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DESTAQUES OPERACIONAIS 2024

ﬁﬁﬁﬁ LANCAMENTOS

(VGV % Even - RS milhdes)

3.636

2.390
449

1.941

2023 2024
P Lancamentos (parceiros) ] Lancamentos (% Even)

ENTREGAS

' (VGV % Even - RS milh&es)

1.636

1.253

2023' 2024

'Para fins de comparacio, utilizamos dados Even ex-Melnick para os numeros de 2023.

VENDAS LIQUIDAS

(VGV % Even - RS milhdes)

1.446 1.387
747

699
2023 2024
P Vendas de lancamento ] Vendas de estoque

GERACAO DE CAIXA

(RS milhdes) osmmnsannnn \
i Dividendos 2024 |
/ R$230mi |

...................

-438
2023' 2024



DESTAQUES FINANCEIROS 2024

LUCRO BRUTO

(RS milh&es)

(/1) RECEITALIQUIDA

(RS milh&es)

+21%

2157

1790 (+43% 3
B ] ==

2023 2024

2023 2024

') MARGEM BRUTA AJUSTADA LUCRO LIQUIDO

(Even ex-Melnick | RS milhdes)

~

Mg REF 29,3% |
Mg de estoque 32,5% !

pmm————

30,9%

B l_ J
2023' 2024

2023' 20247

'Para fins de comparacio, utilizamos dados Even ex-Melnick para os numeros de 2023.
?Lucro liquido abrangente, considerando efeitos de vendas de participacdes societarias, reconhecido diretamente na variacio do Patriménio Liquido e ndo transitado no DRE

1,8%

_____________



LUCRO LIQUIDO ABRANGENTE

COMPOSICAO LUCRO LIQUIDO ABRANGENTE 4T24
(RS milhdes)

194

-14
Prejuizo 4T24 (DRE) Resultado de Lucro liquido Lucro liquido Lucro liquido
antes da alienacdo de alienacdo de abrangente 4724 9M24 Ex-Melnick abrangente
participacado societaria participagao 2024 Ex-Melnick

societaria (PL)



LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

COMPOSICAO LUCRO LIQUIDO 2024

(RS milhdes)
194
Alienacéo OO e .
de i R$306mi |
participacéo MY J Emgeraciode |
societaria ALY, S caixa |
(PL) e

Lucro liquido abrangente Impactos MELK3 Lucro liquido consolidado 2024 (DRE)
2024 Ex-Melnick



RENTABILIDADE

EVOLUCAO LUCRO LiQUIDO E RENTABILIDADE

(Even ex-Melnick | RS milhdes)

15,6%

T 121%

’

ﬂ% 12,2% B8 12,1% 1,8%
14

9,2%

8,1% 7.6%

1T23 2723 3723 4723 1T24 2124 3T24 4724

— ROE LT™M [l Lucro liquido Even ex-Melnick



LANCAMENTOS

e No4°trimestre de 2024 foram lancados trés projetos, totalizando RS 2,4 bilhdes em VGV (RS 1,3 bilhdo % Even), sendo eles o Franca 1055,
projeto em parceria com a RFM localizado no Jardins, a 2° torre residencial do Faena Sao Paulo e o Arizona 1002, localizado no Brooklin.

Empresndimento gt VGV 109% VGV % Eyen Area Prizvativa Unid. Valor Médio d? Unidade Mipoloia Resultado
() (RS mil) (m?) (RS mil)

1T24 - - - - -

2724

Faena S&o Paulo - fase 1 SP 1104.460 552.230 24.261 60 18.408 Luxo Consolidado
3T24

Edificio Jardim (RFM) SP 168.280 42.070 5.068 20 8414 Luxo Equivaléncia
4724 2.363.383 1.258.682 76.906 418 5.654

Arizona 1002 SP 489.017 244509 30.200 313 1562 Alto Consolidado
Faena S&o Paulo - fase 2 SP 1104.460 552230 24.261 60 18.408 Luxo Consolidado
Franca 1055 (RFM)* SP 769.905 461.943 22446 45 17109 Luxo Equivaléncia
Total 2024 3.636.123 1.852.982 106.235 498 7.301

*Em cldusula resolutiva. @

3.636

4723 1T24 2T24 3724 4724 2023 2024
[ ] Lancamento (parceiros) [ Lancamento (% Even)



LANCAMENTOS 2024

FAENA

SAO PAULO

Fases 1 e 2 - Residencial
RS 2,2 bi VGV Total
RS 1,1 bi VGV % Even




LANCAMENTOS 2024

RFM
JARDIM

RS 168 mi vGV Total

RS 42 mi VGV % Even




LANCAMENTOS 2024
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RS 245 mi VGV % Even

10



LANCAMENTOS 2024

RFM

- RANCA
(@t

RS 770 mi vGv Total

RS 462 mi VGV % Even

11



VENDAS LIQUIDAS
(VGV % Even - RS milhdes)

32%

— /D" 30% 28%
19%
16% . Z ]
- < 12% 2 g \JXBS/O
= 16% 12%
12% 1% 1%

7%

164 207
248 158
12

VENDAS & DISTRATOS

1.387

747

699

/1 54

4723 1124 2124 3T24 4724

= \/SO Langamento
— \/SO Estoque
= = VSO Trimestral

*Nao dimensionavel - Sem lancamentos em Séo Paulo no 1724,

2¢%

60

DISTRATOS
(VGV % Even - RS milhdes)

36

53

219 203

2023 2024 4723 1724

[ Vendas de lancamento (% Even)
Il \Vendas de estoque (% Even)

2124

3T24

4724
Il VGV Distratado (% Even)

2023 2024



ENTREGAS

No 4° trimestre de 2024 foram entregues trés empreendimentos em S&o Paulo com VGV de RS 899 milhdes, somando 757 unidades entregues..

2131
903
757
98
5 - 480 1636 _ 21400
0
899
279 260
197
4723 124 2T24 3724 AT24 2023 2024 Préximos

12 meses
Unidades [} VGV Entregue (% Even)

13



ENTREGAS 2024

MLD g CLAR./I

IPIRANGA

- ‘

SR I I T
‘h‘lhulluzrlu;,
1hwlu|u|w7 Ll

RALTLIEETE

=

RS 279 mi VGV % Even - 100% vendido

RS 197 mi vGv % Even - 77% vendido
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ENTREGAS 2024

cle

BALKON

RS 56 mi VGV % Even - 99% vendido RS 129 mi vGv % Even - 93% vendido
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ENTREGAS 2024
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RS 76 mi vGv % Even - 100% vendido RS 315 mi VGV % Even - 99% vendido



ENTREGAS 2024

AR

=10

alto de pinheiros

RS 221 mi VoV % Even - 76% vendido RS 384 mi vov % Even - 86% vendido
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ESTOQUE

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO POR ANO DE PREVISAO DE CONCLUSAO
(VGV % Even - RS milhdes)

i 8% | l 'L 92% |
2835 i e A ™~
241
i 455
i 386 1754
Estoque a valor 2025 2026 2027 em diante
de mercado 4724

VGV das unidades concluidas % Even [Jl] VGV das unidades em construcdo % Even

ESTOQUE PORTIPOLOGIA

) Luxo/Alto
Comercial/Hotel

Econdémico \ei

Compactos

Médio/Médio-Alto

EVOLUCAO ESTOQUE CONCLUIDO
(VGV % Even - RS milhdes)

Estoque Entregas de Distratos* Vendas estoque Estoque
concluido 3T24  estoque 4724 concluido concluido 4724

* Considerando apenas distratos de unidades prontas.

PERCENTUAL VENDIDO DOS EMPREENDIMENTOS SEPARADOS
PELO ANO DE PREVISAO DE CONCLUSAO (%)

2025

2026

2027
em diante

Il % Vendido [ % Estoque
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BANCO DE TERRENOS

VGV (% Even): RS 3,8 bi

Z.

20 terrenos/fases

L2

Terrenos localizados nos melhores
bairros das zonas sul e oeste de SP

COMPOS|CAO DO BANCO DE TERRENOS
(% VGV Even - RS milhdes)

Qutros

Compactos

Luxo/Alto
Médio/Médio-Alto V2

19



ESTRUTURA DE CAPITAL & GERACAO DE CAIXA

Estrutura de capital Even (R$ milhges) Geragéao (consumo) de caixa 4T24 2024

Produgéo SFH 621 Divida (caixa) liquida inicial Even ex-Melnick 463,3 509,4
Producgéo CRI 200 Divida (caixa) liquida final 412,1 4121
CRI Corporativo 356 Geragéao (consumo) de caixa 51,2 97,3
Dl bz Ll77 Dividendos 79,5 2295
Sty s Recompra de acdes 12,0 28,4
Divida liquida 412 Gerag&o (consumo) de caixa operacional

Patriménio liquido 2.069 (ex-('ii\{idendos, recompra de agdes e reclassificagéo 142,7 355,2

contabil)
Divida liquida / Patriménio liquido 19,9%
(RS milhdes) (RS milhdes)
173 186

143
130

29

-163
2024 2025 2026 2027 2028 4723 1T24 2724 3724 4724

M cri
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eVyen CASA MADALENA

PARQUE (~

VILLALOBOS “§/

S
N
AN
N ALTO DE
N PINHEIROS
\ L
N e
N N POR DO SOL
N
Wy
SN NS
- - k-"
-~ \:,:
S
e Ilul-tl!l_ll!‘i_i;;‘ |..n i
RS 599 mi VGV Total 4 suites - 355 a 636 m*
H [o)
RS 449 r2n| WG (B Quadra de ténis, piscina coberta e
4.464 m* de terreno descoberta.

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracéo.

PINHEIROS

Vila Madalena

SUMARE
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eyelNl REAL PARQUE : Real Parque

AV. VER. JOSE DINIZ

-
?

CIDADE
JARDIM

--------

SURI CLUB

\\\

—

T

° 2
RS 1,1 bi vV Total 3eddorms-180,220 e 258 m E/IHOORPUPPI/I’:;CI;
Rs 1'1 bi VSV (% Even) Acesso ao Surf Club, spa, quadras de ténis e
10.580 m*® de terreno

piscina aguecida com raia de 25m.

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracao.



elyenN RENATO PAES DE BARROS

RS 466 mi VGV Total
R$ 186 miVvGy % Even)  3suites-243 e 487 m’
2100 m2 de terreno

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracao.

JARDINS

Itaim Bibi

24



eyeln PASCAL

RS 439 mi vGV Total
RS 439 mi VGV (% Even)
4.920 mz de terreno

3 suites - 127 e 167 m?

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracéo.

Campo Belo

AEROPORTO
DE CONGONHAS

25



G @ MELO ALVES Itaim Bibi

CONSOLACAO

VILA MADALENA o
\&
N

%
O?‘
o«
Q\ o

PRAGA GENERAL (")
SAN MARTIN ’

I - 2
RS 798 mi vGv Total 4 suites - 535 m
RS 263 mi vov (% Even) Office exclusivo, piscina coberta
3.053 m? ge terreno e descoberta

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracéo.
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G M BANDEIRA PAULISTA

RS 314 mi vGv Total
RS 135 mi vGV (% Even) 3 suites-148 m®
1500 m2 de terreno

ITAIM BIBI

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracao.

Itaim Bibi
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g PRIMAVERA Jardins

PQ DO
IBIRAPUERA

RS 150 mi VGV Total
RS 49 mi VGV (% Even) 4 suites - 395 m*
1.288 I‘l’l2 de terreno

Imagem em desenvolvimento, sujeita a alteracéo.
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O que esperar para os préximos anos ..

@ Atuacdo no segmento de alto padrao
nos bairros mais nobres de Sao Paulo

@ Resultados adicionais da parceria com
a RFM, com os primeiros lancamentos
realizados em 2024

@' Recomposicao das margens com
contribui¢cdes positivas da margem REF, de
estoque e dos novos langamentos

@ Estrutura administrativa enxuta
Otimizacgao das despesas comerciais/clientes
Controle rigoroso de custos com alta previsibilidade

Maior controle das vendas com imobiliarias proprias

@ Manuteng3o da disciplina financeira com
otimizacao da alocacao de capital

@ ROE como principal indicador de gestdo e
pagamento recorrente de dividendos

30



765

Caixa

ATIVO LIQUIDO (NAV)

3.380

-168

-1.177
2.421 -1.785
2.714
-721 -2
Contas a Estoque a valor  Terrenos Endividamento Custos a Minoritarios Outros ativos  Ativo Liquido Market Cap
Receber de mercado® liquido de divida incorrer (passivos) (em
07/04/2025)
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