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As informacgdes contidas nesta apresentacao e eventuais declaracdes que possam ser
feitas durante a videoconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios, projecdes e
metas operacionais e financeiras da Eucatex, constituem-se em crencas e premissas
da Administracao da Companhia, bem como em informac¢des atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que
condicdes econdmicas gerais, condicoes de mercado e outros fatores operacionais
podem afetar o desempenho futuro da Eucatex e conduzir a resultados que diferem
materialmente daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

Esta apresentacao nao deve ser interpretada como uma oferta para venda de valores
mobiliarios, nem como uma solicitacao ou convite para a compra de quaisquer valores
mobiliarios.
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Indice ABRAMAT Mercado Interno

(Industria Material de Construgao)

8,0%

5,8%

2,0%

Segmento Construcao Civil

-0,3%

-1,2%

-2,0%

-7,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ABRAMAT

[ ]
0,8%

-2,5%

9IM26 Prev. 2026
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eucatex Segmento Construcao Civil
e conanbiéc

Indice ABRAFATI
Mercado de Tintas Imobiliarias

5,8% 5,9%

No 3T26 vs 3T25 houve queda de
6,8%, assim o mercado que crescia
8,9% caiu para 2,9% no acumulado. E
uma desaceleragao, mas ainda é
positivo, visto que no 3T25 o
crescimento em relacédo ao 2T25 foi de
20,1%, contra 3,9% no mesmo
comparativo de 2026.

-6,7%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M26

Fonte: ABRAFATI




eucatex’ Painéis de Madeira

& Gdn ﬁn%&i

Mercado de Pisos (IBA)

16,4%

3,4%

-23,7%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9IM26

Fonte: IBA — Relatério de Pisos Laminados — vendas totais
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Evolucao da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil Trimestre
e concnhié

Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Producao

3.042,8 3.042,8 3.104,0 3.104,0

16%

20%
29% P

% Variagao Tri

' _ Total
93,3 8,6 Total -4,1%

Mercado Interno -2,8%

Mercado Externo -14,9%

% Variagao Acum.

Total
Total 0,0%
Mercado Interno 2,7%
Mercado Externo -17,2%

3T23 3724 3T25

3T26

B Consumo Interno ™ Exportacao Ociosidade

Fonte: Estimativa Eucatex
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Principais Linhas de Negodcio

Crescimento de 3,3% na Receita Liquida Total no 3T26 vs 3T25 e de 3,7% no acumulado do ano

Portf

Painel MDF Chapa de Fi

rR$306,6mi

Construgao Civil

O % da Receita Liquida em 3726

h___

Exportacoes

Portfélio de Produtos

Portfélio de Produtos

6lio de Produtos

bra Painel T-HDF Painel MDP

Performance

+5.8%

Receita Liq. 3T26

R$897,8mi

Var. 3T26 vs 3T25

+7.9%

Receita Liq. 9M26

Var. 9M26 vs 9M25

Pisos Portas Tintas Sist.e'mlas. de
Divisodrias
Performance
rR$306,3mi +0.2%

Receita Liq. 3T26 Var. 3T26 vs 3T25

R$887,0mi +5.5%

Painel MDF Chapa de Fibra Painel T-HDF Painel MDP
Performance
R$196,0mi +3.2%
Receita Liq. 3T26 Var. 3T26 vs 3T25
R$589, 7 mi -5.94%

Receita Liq.9M26 Var. 1526 vs 1525

Receita Liq. 9M26 Var. 9M26 vs 9M25
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Receita Liquida (RS MM)

0,
f 3:3% 8244

EBITDA Recorrente e
Margem EBITDA Recorrente

B u
24,0%

SG&A e
SG&A / Receita Liquida

LI
18,9% 18,9%

Lucro Bruto e
Margem Bruta

§ oo

Lucro Liquido Recorrente

B o

798,3 37,0%
NQ% Nﬁ%
. 191,8
I I 295’0 ] : = 70,2 I“'s 82,1
3725 3726 3725 3T26 3725 3T26 3T25 3T26

3725 3726

0o

2.327,1 2.414,3

9M25 9M26

' -4,1%
24,3%

— 22,4%
>64,8 541,7

305,5

273,4

9M25 IM26

9M25 9M26

9M25 9IM26
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Endividamento

Endividamento (RS MM) 3726 2T26  Var. (%) 2025 Var. (%) Distribuicdo da Divida por Prazo
Divida de Curto Prazo 169,2 191,7 -11,7% 253,0 -33,1%
Divida de Longo Prazo 741,2 765,8 -3,2% 853,9 -13,2%
Instrumentos Financeiros Derivativos 35,6 34,2 4,0% 24,2 47,0%
Divida Bruta 946,0 991,8 -4,6% 1.131,1 -16,4%
Disponibilidades 440,5 479,4 -8,1% 529,1 -16,8%
Divida Liquida 505,5 512,4 -1,3% 602,0 -16,0%
% Divida de curto prazo 18% 19% -1 p.p. 22% -3 p.p. Longo
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 0,7 0,7 -0,7% 1,0 -30,8% Prazo
2%
Alavancagem Financeira
1,1 1,1 1,0 0,8 0,7
602
506
529
593
530 587 246
T — =
. : — & :
2022 2023 2024 2025 3726

I Disponibilidades

[ Divida de Curto Prazo Divida de Longo Prazo

Divida Liquida/EBITDA Recorrente




eucatex' Investimentos em Capital de Giro e Ciclo Financeiro

(22 ﬁln’%ﬁla%ﬁ Ciclo Financeiro 1725 2725 3725 4725 1726 2726 3726
Receita Liquida (RS MM) 744,7 784,1 7983 7770 783,8 806,1 824,4
© Clientes 6558 5854 5467 5260 5777 5926  S3L7

Estoque 677,2 708,3 745,2 795,9 751,0 770,3 766,4
Fornecedores 326,8 3144  314,4 3159 337,0 403,3 349,0

CAPITAL DE GIRO (RS MM) 1.006,2 979,3 977,5 1.006,0 991,8 959,6 949,1

Clientes (dias) 79 67 62 61 66 66 58
Estoque (dias) 82 81 84 92 86 86 84
Fornecedores (dias) (39) (36) (35) (37) (39) (45) (38)
CICLO FINANCEIRO (DIAS) 122 112 110 117 114 107 104
122 117 114
112 110
979 978 1.006
798 806 824
745 784 777 784
1T25 2725 3T25 4725 1T26 2726 3726

Receita Liquida (RS MM)  mmmm CAPITAL DE GIRO (R$ MM)  ====CICLO FINANCEIRO (DIAS)
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Investimentos Realizados

R$ 135,6 milhdes Realizado no 9M26
RS 369,4 milhoes
Previsto para 2026
RS 495,2 milhdes

RS 119,4 milhdes

Total Florestal Total Florestal

RS 61,9 milhdes RS 70,4 milhdes
Outros
3725 3T26 3%

M Salto + Fibra Bot 39,4 44,7

Botucatu 9,8 8,2
M Tintas 8,3 12,3

SiViCU Itu ra 50,1 59,0 Florestal L.

47% Fabricas de
Arrendamento 11,9 11,4 ? Painéis

44%

 Nova Prensa BP Fabrica de Slurry
Previsto para 2026 - Modernizacio da fabrica Caldeira na Fabrica da

R$ 495,2 milhoes  deportas Fibra
* Aumento area plantada Nova envasadora em

florestal Tintas




(3 -
eucatex Sustentabilidade — Florestal

e ﬁmﬁ/a%&

142 fazendas
de plantacao de eucalipto,
totalizando Salto Botucatu Botucatu
49,5 mil hectares sendo 39,5 mil MDP Fibra
hectares 134 km 114 Km 93 Km
de efetivo plantio

Novas Florestas Plantadas e Condu¢ao da Brotacao (ha)

9.359
7.395
6.998 6.667 0%
00% 6.134
00%
5.741 0%
0,
5.130 o, %
o
2021 2022 2023 2024 2025 9IM26 Programa

2026

Novo Plantio Conducgao
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== Proposito:

Atuar como promotor de sustentabilidade, do
desenvolvimento humano e da preservagao
dos recursos naturais, alinhando impacto
social e ambiental a estratégia de longo prazo
do Grupo Eucatex.

EDUCAGAO, ARTEE
PRESERVACAO

MASP e oficina de
pinturas em chapas
Eucatex

IMPACTO SOCIAL E AGAO
DE CONTINUIDADE

Programa de
inclusao e insergao
ao Esporte
Adaptado

Acao Inspirar-Te com
Oncafari, visitacao no

Instituto Eucatex — A¢oes

C . .. INSTITUTO
=== |niciativas Elegiveis:

®Fundos de Apoio ao Cancer, Idoso, Crianca el I Catex
=0Ongs que apoiam educacao e conhecimento
m Projetos que apoiam arte e culturae a

manutencao da biodiversidade.
m Associacoes de pessoas com deficiéncia

ARTE, CULTURA E VISIBILIDADE

Art for Pets Tour SP:
Exposicao de
esculturas e apelo a
adogao animal

IMPACTO SOCIAL E ACOES
COMUNITARIAS

Apoio Fundo
Municipal do Idoso
Salto/SP, Selo Social
Unidade Tintas &
Vernizes
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TROFEU TRANSPARENCIA ANEFAC

30 ANOS TRANSFORMANDO
TRANSPARENCIA EM CONFIANCA

O PREMIO
ANEFAC

 EUCATEXSA.
 INDUSTRIA E COMERCIO.

EMPRESA GANHADORA
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eucatex Governancga Corporativa
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Demonstragao de Exceléncia e Altos Padroes de Governanga

Locd ) ey

3 Membros Independentes Comités:

! Canal de Etica Troféu Anefac —
no Conselho de Auditoria, Etica, Pessoas Terceirizado e Transparéncia nas
Administragao e Governanga, Independente Demonstracdes

Estratégia Financeiras 2026

= N > AR

Regimento Auditor Formagao de grupo

Interno do CA e da Conselho Fiscal Independente: E&Y multidisciplinar para

Diretoria temas ESG
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i 12\ José Antonio G. de Carvalho
J Vice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Tatiana Pinho
Coord. de Relagbes com Investidores

ri@eucatex.com.br
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