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As informacgdes contidas nesta apresentacao e eventuais declaracdes que possam ser
feitas durante a videoconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios, projecdes e
metas operacionais e financeiras da Eucatex, constituem-se em crencas e premissas
da Administracao da Companhia, bem como em informac¢des atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que
condicdes econdmicas gerais, condicoes de mercado e outros fatores operacionais
podem afetar o desempenho futuro da Eucatex e conduzir a resultados que diferem
materialmente daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

Esta apresentacao nao deve ser interpretada como uma oferta para venda de valores
mobiliarios, nem como uma solicitacao ou convite para a compra de quaisquer valores
mobiliarios.
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Indice ABRAMAT Mercado Interno

(Industria Material de Construgao)

8,0%

5,8%

2,0%

- .

1,8%

-0,3%

* -
-0,4%

-2,0%

-4,0%

-7,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25 Prev. 2025

Fonte: ABRAMAT
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Fonte: ABRAFATI

Indice ABRAFATI
Mercado de Tintas Imobiliarias

9 5,8%
5,5% 5,1%
0,6%
.
-0,9%
-6,7%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

3,4%

2023

Segmento Construc¢ao Civil

5,9%

0,8%

2024 2025
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Mercado de Pisos (IBA)

16,4%

14,0%

0,7% 1,6%
. -1'6%
_C EO,
-6,7% -6,6% 3,5%
-23,7%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 925

Fonte: IBA — Relatério de Pisos Laminados — Vendas Domésticas
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Evolucao da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil Trimestre

Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Producao

3.042,8 3.104,0

16%

36%

08,8

3722 3723 3724

B Consumo Interno " Exportacdao Ociosidade

Fonte: Estimativa Eucatex

3T25

% Variagao Tri

Total
Total -0,2%
Mercado Interno 0,5%
Mercado Externo -5,0%

% Variagao Acum.

Total
Total 2,3%
Mercado Interno 3,4%
Mercado Externo -4,3%
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Principais Linhas de Negodcio

Crescimento de 3,1% na Receita Liquida Total no 3T25 vs 3724

Portfélio de Produtos

Painel MDF Chapa de Fibra Painel T-HDF Painel MDP

Construgao Civil

elmlex "Iv ﬁ 4';‘

O % da Receita Liquida em 3T25

h-__
Exportacoes

Portfélio de Produtos

Portfélio de Produtos

Performance

R$289,7mi +9.5%

Receita Liq. 3T25 Crescimento 3725 vs 3T24

Sistemas de

Pisos Portas Tintas I
Divisodrias

I~

Painel MDF Chapa de Fibra Painel T-HDF Painel MDP

Performance

rR$305,6mi +1.8%

Receita Liq. 3T25 Crescimento 3725 vs 3T24

Performance

rR$189,8mi 4.7%

Receita Liq. 3T25 Crescimento 3T25 vs 3T24
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Lucro Bruto e SG&A e EBITDA Recorrente e P
ita Liqui e v . Lucro Liquido Recorrente
Receita Liquida (RS MM) Margem Bruta SG&A / Receita Liquida Margem EBITDA Recorrente a
3,1% 19,2% 6,0 % 26,8% 64,6%
37,0% 18,3% 18,9% 24,0%
798,3 s
774,4 32'MS,O 150,6 19M1,8
ri7a 142,1 ’ 84,3
’ 151,3
51,2
3124 3125 ey 3125 3124 e e e s o
10,6% 25,9% 14,8% 32,8% 53,7%
2.327,1 37,1% 18,3% 18,9% 24,3% 2734
2.104,2 325% _— ZO'V
862,5 440,8 0648
684,9 384,1 425.4 177,9

9M24 9M25 9M24 9M25 Im24 9m25 M24 9M25 9M24 9M25
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Endividamento (R$ MM) 3725 2T25  Var. (%) 2024 Var. (%) Distribuicao da Divida por Prazo
Divida de Curto Prazo 251,8 282,3 -10,8% 329,6 -23,6%
Divida de Longo Prazo 592,0 637,7 -7,2% 476,1 24,3%
Instrumentos Financeiros Derivativos 11,9 11,7 1,9% 33,6 -64,6%
Divida Bruta 855,7 931,6 -8,1% 839,3 2,0%
Disponibilidades 340,7 3714 -8,3% 246,2 38,4%
Divida Liquida 515,0 560,2 -8,1% 593,0 -13,2%
e e e Prazo
% Divida de curto prazo 29% 30% -1 p.p. 39% -9 p.p. - 70% ,
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 0,7 08  -11,8% 11 -353% N
Alavancagem Financeira
1,1 1,1 1,0 0,7
0,Z—
515
593
341
587 246
“
839 856
. : ﬁ -

2021 2022 2023 2024 3T25

i Divida de Curto Prazo Divida de Longo Prazo M Disponibilidades === Divida Liquida/EBITDA Recorrente



eucatex' Investimentos em Capital de Giro e Ciclo Financeiro
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Ciclo Financeiro 1724 2724 3124 4724 1725 2725 3725
Receita Liquida (RS MM) 641,0 688,8 774,4 753,6 744,7 784,1 798,3
© Clientes S955 6191 6442 6383 6558 5854 5467
Estoque 536,3 598,8  593,2 6280 677,2 708,3 745,2
Fornecedores 210,7 227,6 262,9 264,5 282,9 267,8 265,2

CAPITAL DE GIRO (RS MM) 921,1 990,3 974,5 1.001,8 1.050,1 1.025,9 1.026,7

Clientes (dias) 84 81 75 76 79 67 62
Estoque (dias) 75 78 69 75 82 81 84
Fornecedores (dias) (30) (30) (31) (32) (34) (31) (30)
CICLO FINANCEIRO (DIAS) 129 129 113 120 127 118 116
129 129 127
113 120 118 116

974 1.002
774 754
689
1

1724 2724 3724 4724 1725 2725 3T25 .

Receita Liquida (RS MM)  mmmm CAPITAL DE GIRO (R$ MM)  ===CICLO FINANCEIRO (DIAS)
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Investimentos Realizados

RS 73,7 milhdes

RS 119,8 milhdes

Total Florestal
RS 44,0 milhdes

Total Florestal
RS 62,3 milhdes

3724 3T25
B Salto + Fibra Bot 20,1 39,3
Botucatu 6,2 9,3
M Tintas 3,4 8,8
Sivicultura 31,2 45,8
Arrendamento 12,7 16,5

Previsto para 2025
RS 347,8 milhoes

Realizado nos 9M25
RS 293,4 milhdes

Outros
0%

Fabricas de
Painéis
35%

Florestal
59%

Investimentos
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142 fazendas
de plantacao de eucalipto,
totalizando Salto Botucatu Botucatu
48,3 mil hectares sendo 39,2 mil MDP Fibra
hectares 151 km 69 Km 94 Km
de efetivo plantio

Novas Florestas Plantadas e Condu¢ao da Brotacao (ha)

7.400
6.998 6 667 -
09'6 J/
5.408 5.741 0%  5.652
- 5.130 3 B
00%
2020 2021 2022 2023 2024 9M25 Programa

2025

Novo Plantio Conducdo
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Governanca Corporativa

Demonstracao de Exceléncia e Altos Padroes de Governanga

3 Membros Independentes
no Conselho de
Administragao

Criacao de Regimento
Interno do CA

Comités:
Auditoria, Etica, Gestdo
de Pessoas, Governanga,

Estratégia

Troca de Auditor
Independente: E&Y

Canal de Etica Instalagio do
Terceirizado e Conselho Fiscal
Independente

Formacgao de grupo
multidisciplinar para
temas ESG
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e Modernizacao das regras do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo —
aumento do teto de 65% para 100% até 2027 dos recursos da poupanca;

e Minha Casa, Minha Vida com uma nova faixa para as familias com renda de
R$8.000,00 a R$12.000,00 que agora vai até $275 mil;

e Novo teto para imovel financiado no SFH de $1,50 milhdo para $2,25 milhdes; e

e Novo programa “Reforma Casa Brasil” com linha de até $30 mil para serem
aplicados na reforma de moradias para quem ganha até $9.600.
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Lancamento Piso Resistente a Agua

'
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O piso laminado
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FIMMA e T =

= Data: 04 a 07 de agosto

» Local: Bento Golgalves - RS

= 20.750 visitas

= +300 marcas nacionais e internacionais

= 1,74 bilhdao em negdcios gerados
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Certificacao Great Place to Work

Great
Place
To

- Work.

Y Certificada
OUT 2025-OUT 2026

Brasil
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José Antonio G. de Carvalho
Vice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Tatiana Pinho
Coord. de Relagbes com Investidores

ri@eucatex.com.br
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