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I. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

Convidamos a todos para participar da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) da Eternit S.A. a ser
realizada no dia 27 de abril de 2026, as 11h, exclusivamente de modo virtual, nos termos do Edital de
Convocacao.

Para a instalacdo da AGO serd necessaria a participacdo de 1/4 (um quarto) do capital social, em
primeira convocagao.

No intuito de incentivar e facilitar a participagao dos acionistas na AGO, a Companhia adotou o formato
de realizacdo virtual, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting (“Plataforma”), que
possibilitara o exercicio do direito de voto expresso em cada item da ordem do dia, além da
transmissao de imagem e som. Desta forma, criamos esta Proposta da Administracdo para
proporcionar mais informacao e transparéncia e garantir, assim, a tomada de decisdo de forma
consciente e participativa por todos os acionistas.

Gostaria de relembra-los que seu voto é muito importante para a Companhia.

Os assuntos a serem deliberados na AGO estao descritos neste documento e no Edital de Convocacao.
Solicitamos aos senhores que examinem cuidadosamente estes documentos.

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Fausto de Andrade Ribeiro
Presidente do Conselho de Administragao
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Il. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Data: 27 de abril de 2026
Horario: 11h
Local: A AGO sera exclusivamente de modo virtual, por meio da Plataforma.

Justificativa: A Companhia adotou o modelo exclusivamente digital para a AGO de 2026, com o intuito
de incentivar e facilitar a participagao dos acionistas.
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Il. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ETERNIT S.A.
C.N.P.J. n° 61.092.037/0001-81
NIRE 35.300.013.344

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da Eternit S.A. (“Eternit” ou “Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria (“AGQ”) a ser realizada no dia 27 de abril de 2026, as 11h, exclusivamente
de modo virtual, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting (“Plataforma”), bem como
mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD"), nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22
(“CVM 81"), para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovar as contas dos administradores e as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025;

2. Deliberar sobre a destinagao do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2025;
3. Deliberar sobre a distribui¢cdo de dividendos e sua condi¢cdo de pagamento;

4. Fixar o niumero de 03 (trés) membros para compor o Conselho de Administragao;

5. Eleger os membros do Conselho de Administracdo para o mandato de 02 (dois) anos;

6. Eleger o Presidente do Conselho de Administragao;

7. Deliberar sobre a independéncia dos candidatos a membros do Conselho de Administragao; e

8. Fixar o montante da Remuneracao Global a ser paga aos Administradores da Companhia, em
relagdo ao exercicio social de 2026.
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Informacoes de Participacdao na AGO

Participagao Virtual

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da AGO por meio da Plataforma deverao
acessar o link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxYIiEATa6-
iUKOf4dgwszDIw6FNvW6fOumygZRCEJoOl1pré-cadastro (“Link”), impreterivelmente, até o dia 25 de
abril de 2026 (inclusive), preenchendo todas as informagdes solicitadas e realizar o upload dos
documentos que comprovem a sua qualificacdo, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da
documentagao exigida constam na Proposta da Administragdo. Os acionistas ou procuradores que
nao realizarem o cadastro dentro do prazo supra nao poderao participar da AGO.

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia adotara, para AGO, a possibilidade de voto por meio de BVD, nos termos da Resolugao
CVM n° 81/22.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto através dos BVD podera: (i) caso o acionista tenha
acoes de emissdo da Companhia depositadas em instituicdes de custddia, transmitir as instrugdes de
voto para as instituicbes de custddia, que encaminhardao as manifestagcdes de voto a Central
Depositaria da B3, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela
respectiva instituicdo de custddia; (i) caso o acionista tenha agdes de emissdo da Companhia
depositadas em instituicao financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais da
Companhia, a saber, o Itau Corretora de Valores S.A. (“Itad”), transmitir as instrugdes de voto para o
Itad, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo Itad; ou (iii)
preencher os BVDs e envia-los diretamente a Companhia, conforme instru¢des contidas na Proposta
da Administracdo. Para mais informacgdes, observar as regras previstas na Resolugdo CVM n° 81/22,
na Proposta da Administracao e nos BVDs disponibilizado pela Companhia nos enderecgos indicados
abaixo.

Nos termos da Resolugdao CVM n° 81/22, os BVDs, devidamente preenchidos e acompanhados da
respectiva documentacao, sera considerado valido apenas se recebido pela Companhia, pelos agentes
de custodia ou pelo escriturador de agdes da Companhia em plena ordem, conforme os respectivos
procedimentos aplicaveis, até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 23 de abril de
2026 (inclusive).

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do BVD diretamente
a Companhia devera encaminha-lo devidamente preenchido, rubricado e assinado, acompanhado dos
documentos aplicaveis, nos termos da Proposta da Administracao, para a sede da Companhia na Rua
Dr. Fernandes Coelho n° 85, 8° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05423-040 ou por meio do e-mail:
ri@eternit.com.br, aos cuidados da Diretora de Relagées com Investidores, Sra. Carisa Santos Portela
Cristal.
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Os BVDs encontram-se disponiveis na pagina de Relagbes com Investidores da Companhia
(ri.eternit.com.br), no site da CVM (www.gov.br/cvm), no site da B3 (www.b3.com.br) e na sede da
Companhia.

Legitimacao e Representacao

Poderao participar da AGO, ora convocada, os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia,
por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas acdes estejam escrituradas
em seu nome junto a instituicao financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais
da Companbhia, conforme disposto no Artigo 126, da Lei de Sociedades Andnimas. O acionista podera
comprovar a sua posicao acionaria, mediante apresentacao do extrato atualizado da conta de depdsito
das agdes, emitido pelo custodiante, ou, caso ndo apresente esta documentagao, a posi¢ao acionaria
sera verificada pela Companhia, em sua base de acionistas.

Adocao do Processo de Voto Muiltiplo

Nos termos do Artigo 141 da Lei 6.404/76 e do Artigo 3° da Resolu¢ao CVM n° 70/22, o percentual
minimo de participacdo necessdrio para requisicdo da adogdo do voto multiplo é de 5% (cinco por
cento) do capital votante da Companhia, sendo que o requerimento deve ser apresentado a Companhia
em até 48 horas antes da realizagdo da Assembleia.

Pedido de instalagcao do Conselho Fiscal

Para fins do art. 4, da Resolugdo da CVM n.° 70, de 22 de margo de 2022 (“RCVM 70"), o percentual
minimo de participagdo no capital social votante da Companhia necessario para o pedido de
instalagcao do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento).

Permanece a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia e na internet (ri.eternit.com.br/

www.cvm.gov.br e www.b3.com.br) a documentagao pertinente as matérias que serdo deliberadas na
AGO.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Fausto de Andrade Ribeiro
Presidente do Conselho de Administracao
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IV. PROCEDIMENTOS PREVIOS E PRAZOS

Participagao virtual:

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da AGO, por meio da Plataforma, deverao
acessar
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxYiEATa6-

o) link

iUKOf4dqwszDIw6FNvW6fOumygZRCEJoOI1 de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 25 de abril

de 2026 (inclusive), preenchendo todas as informagdes solicitadas e realizar o upload dos documentos
gque comprovem a sua qualificagao, tais como:

()

(i)

documento habil a comprovagdo de identidade do acionista ou do seu representante: a
Companhia aceitard a Carteira de Identidade Registro Geral (RG), o Registro Nacional de
Estrangeiro (RNE), a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), o passaporte e carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas, desde que contenham foto de seu titular;

documentos comprobatérios de representacao:

1.Pessoa Fisica Estrangeira

Em caso de o Representante Legal ser Pessoa Juridica: Procuragdo do
acionista/cotista outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa Juridica
(idiomas: portugués, inglés ou espanhol) e demais documentos exigidos ao
Representante Legal Pessoa Juridica indicados abaixo em Pessoa Juridica
Nacional/Fundo de Investimento Nacional.

Em caso de o representante legal ser Pessoa Fisica: Procuragao do acionista/cotista
outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa Fisica (idiomas: portugués, inglés
ou espanhol), RG/RNE e CPF do Representante Legal da Pessoa Fisica.

2.Pessoa Juridica Nacional

Estatuto/Contrato Social vigente da Pessoa Juridica arquivado na Junta Comercial
ou Cartério competente e cartdao do CNPJ;

Ato de Eleicdao ou Procuragao do acionista outorgando poderes ao Representante
Legal Pessoa Fisica;

RG/RNE e CPF do Representante Legal Pessoa Fisica.

3.Fundo de Investimento com Representante Legal Pessoa Juridica (Administrador ou Gestor)

Regulamento vigente registrado em Cartério competente e cartao do CNPJ;


https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxYiEATa6-iUK0f4dqwszDIw6FNvW6fOumygZRCEJoOI1
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Eternit

e Estatuto Social/Contrato Social do Administrador ou Gestor, vigente e registrado na
Junta Comercial,

e Ato de Elei¢do ou Procuracdao do Administrador ou Gestor outorgando poderes ao
Representante Legal Pessoa Fisica;

¢ RG/RNE e CPF do Representante Legal Pessoa Fisica.
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4. Pessoa Juridica Estrangeira

e Em caso de o Representante Legal ser Pessoa Juridica: Procuragdao do
acionista/cotista outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa Juridica
(idiomas: portugués, inglés ou espanhol) e demais documentos exigidos ao
Representante Legal Pessoa Juridica indicados acima em Pessoa Juridica
Nacional/Fundo de Investimento Nacional.

e Em caso de o representante legal ser Pessoa Fisica: Procuragao do acionista/cotista
outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa Fisica (idiomas: portugués,
inglés ou espanhol), RG/RNE e CPF do Representante Legal da Pessoa Fisica.

Apos o cadastro, a Companhia fara a validagao das informagdes e os acionistas ou procuradores
receberao, em até 24 horas, um e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do cadastro.
Sera permitido ao acionista que regularize o seu cadastro pendente até as 11h00min do dia 26 de abril
de 2026 (inclusive).

Os cadastros recebidos nos finais de semana serdao validados até as 18h da segunda-feira
subsequente.

A Companhia enviara aos acionistas ou procuradores devidamente habilitados, dentro das 24 (vinte e
quatro) horas antes do inicio da AGO, um e-mail contendo o link, login e senha de acesso (“Link de
Acesso”) na Plataforma e demais instrugdes necessdrias para o acesso e a participagdo na AGO. A
Companhiainforma, desde ja, que as informagdes de acesso para a AGO sao pessoais e intransferiveis
e ndo poderao ser compartilhadas sob pena de responsabilizagdo do acionista.

Abaixo, tabela com as recomendacdes de uso da Plataforma, por meio de computador pessoal:

Recurso Crhome Firefox Safari Edge
Video 1080p v X X v
(recebido)

Video 1080p v X X v
(enviar)
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Eternit

Recurso Crhome Firefox Safari Edge
Video 720p v v v v
(recebido)

Video 720p v v v v
(enviar)

Audio (receber) v v v v
Audio (enviar) v v v v
Supressao de v v v v
ruido de fundo

Chamada (PSTN) v v v v
Bater papo v v v v
Bate-papo - enviar v v v v
arquivo

Legendas ocultas v v v v
Gravacao na v v v v
nuvem

Canal de comando v v v v
Criptografia v v v v
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Eternit

Recurso Crhome Firefox Safari Edge
Criptografia  de X X X X
ponta a ponta

(E2EE)

Transcricao ao v v v v
vivo

Traducdo ao vivo v v v v
Renderizar varios v v v v
videos

Transmissdao  ao v v v v
vivo RTMP

Compartilhamento v v v v
de tela (receber)

Compartilhar tela v v v v
(enviar)

Compartilhar a v v v v
segunda camera

Audio da guia v X X v
Compartilhar

Video (receber) v v v v
Video (enviar) v v v v
fundo virtual v v v v

11
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Recurso ‘ Crhome ‘ Firefox Safari Edge

Video WebRTC v X v v

Ressaltamos que o uso da Plataforma nao é compativel com tablets e smartphones.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista
ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participagcao na AGO.

Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

A Companhia informa, ainda, que a AGO sera integralmente gravada.

O acionista que participar por meio da Plataforma sera considerado presente na Assembleia e
assinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 47 da Resolugdo CVM
81/2022.

Qualquer duvida relacionada aos Procedimentos Prévios e Prazos descritos neste item, favor contatar:
Saulo de Oliveira Martini — Relagbes com Investidores

E-mail: ri@eternit.com.br

Endereco: Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 — 7° Andar — CEP: 05423-040
Telefone: (11) 3817-1710/ (11) 3194-3881

At.: Eloahna B. A. Sa Freire — Juridico
E-mail: eloahna.freire@eternit.com.br
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V. INFORMAGOES E DETALHAMENTO SOBRE A MATERIA OBJETO DE EXAME E DISCUSSAO NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

V.1. Detalhamento sobre as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria:

Nos termos do Artigo 132 da Lei 6.404/76 ("Lei das S.A.") e do artigo 10 do Estatuto Social da
Companhia, a Eternit deve promover a realizacdo de uma Assembleia Geral Ordinaria de acionistas
uma vez por ano, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social.

Todos os documentos obrigatérios, bem como adicionais, necessarios para respaldar o entendimento
e atomada das decisGes que serdo objeto de deliberagdo na Assembleia Geral Ordindria (“AGO") estao
disponiveis no site da Companhia (ri.eternit.com.br), bem como no sistema eletrénico na pdgina da
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") na rede mundial de computadores.

Nos termos da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM n° 81, a Companhia deve apresentar os seguintes
documentos até 01 (um) més antes da data da AGO:

i. Relatorio da Administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do

exercicio findo;

ii. Copiadas Demonstragdes Financeiras;

iii.  Comentario dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do item
2 do Formulario de Referéncia;

iv.  Parecer dos auditores independentes;

v. Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver;

vi.  Formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;

vii.  Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as informagdes
indicadas no Anexo A da presente Resolugéo;

viii.  Parecer do Comité de Auditoria;
ix. Boletim de voto a distancia; e
X. Demais documentos pertinentes aos assuntos incluidos na Ordem do Dia da Assembleia Geral
Ordinaria, se houver, enumerados de forma expressa.

Encontram-se a disposi¢cao dos acionistas, na sede social da Companhia, no site de Relagées com
Investidores (ri.eternit.com.br), bem como nos sites da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) todos os documentos relacionados acima.

Os itensiiii e vii constam como anexos a esta Proposta da Administracao.
A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detalhadamente todos os documentos

colocados a disposicao pela Administracdao da Companhia, a fim de deliberarem acerca das matérias
constantes da Ordem do Dia:

13
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1. Aprovar as contas dos administradores e as Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025;

e Demonstragdes Financeiras

As contas dos administradores sd@o instrumentalizadas por meio das Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas (“DFs”).

As DFs expressam a situagao econdmico-financeira da Companhia e as mutagdes patrimoniais
ocorridas no exercicio social. Pela analise das DFs é possivel avaliar a situacao patrimonial, os
indices de liquidez, o nivel de lucratividade e o grau de endividamento da Companhia.

As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas sdo compostas dos seguintes
documentos: Balango Patrimonial; Demonstragdo do Resultado do Exercicio; Demonstragao do
Resultado Abrangente; Demonstragdao das Mutagdes do Patriménio Liquido; Demonstragao do
Fluxo de Caixa; Demonstragdo do Valor Adicionado; e Notas Explicativas as informagdes
contabeis. As Notas Explicativas acompanham as DFs e tém por finalidade complementar as
mesmas, além de auxiliar sua analise e entendimento.

As Demonstrac¢des Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram apreciadas pelo Comité de Auditoria ndo Estatutério (“COAUD") em 23 de margo de 2026,
aprovadas e autorizadas para publicacao pelo Conselho Administragao.

e Relatério da Administragao

O Relatorio da Administracdao acompanha as DFs e contém informacgdes de carater financeiro
e nao financeiro, como informagdes operacionais, andlise das principais contas da
demonstracdo do resultado do exercicio, informagdes relacionadas aos colaboradores,
mercado de capitais, dentre outras.

e Relatério dos Auditores Independentes

A RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda. ("RSM"), relativa ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, emitiu relatério sem ressalvas.

e Recomendacgao da Companhia aos seus acionistas

A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detalhadamente todos os
documentos colocados a disposicao pela Administracado, a fim de deliberarem acerca das
contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas.

14
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2. Deliberar sobre a destinagao do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2025

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a companhia deve fornecer, até 1 (um) més antes da data
marcada para realizagao da Assembleia Geral Ordinaria, proposta de destinagéo do lucro liquido
do exercicio que contenha, no minimo, as informagdes indicadas no Anexo A, as quais constam
do Anexo 2 a presente Proposta da Administracao.

3. Deliberar sobre a distribuicao de dividendos
e Resultado do exercicio

E o resultado das operacées da Companhia auferido no exercicio, apos as deducdes da proviséo
para o Imposto de Renda e Contribui¢des Sociais.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou lucro liquido de RS
49,0 milhoes.

e Finalidade da destinagao do resultado do exercicio

A destinagao do resultado do exercicio consiste em determinar as parcelas do lucro liquido: (i)
que serdo apropriadas as reservas de lucros, legais e estatutdrias ou (ii) que serdo distribuidas
como dividendos.

A Administragdo da Companhia devera apresentar a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, que devera observar a seguinte ordem de
dedugéo, conforme disposto no artigo 30 do Estatuto Social da Companhia.

O estatuto social da Companhia assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a
25% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido reserva de incentivos fiscais, conforme a lei
das sociedades andnimas e da constituicdo da reserva legal de 5% do lucro. Adicionalmente
podera constituir, mediante proposta do Conselho de Administragdo, reservas para
contingéncias e orgcamento de capital. Apds tais destinagdes, havendo ainda saldo
remanescente, este sera integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.
Para fins societarios e contabeis, 0s juros sobre o capital préprio estdo demonstrados como
destinagao do resultado diretamente no patriménio liquido.

Se a situagao financeira da Companhia nao permitir a distribuicdo efetiva dos dividendos
minimos obrigatérios, o correspondente valor sera registrado como reserva especial e, senao
absorvida por prejuizos subsequentes, devera ser paga como dividendos assim que permitir a
situagdo da Companhia.
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e Proposta da administracao para destinagao do resultado do exercicio

A Companhia apurou lucro liquido de RS 48.977 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e a Administracao da Companhia propde que o resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, seja destinado, a saber: (i) RS 29.211 mil a titulo de
reserva de incentivos fiscais; (ii) RS 2.449 mil a titulo de reserva legal; (iii) RS 2.449 mil a titulo
de reserva estatutaria; (iv) RS 4.324 mil a titulo de retencdo para orcamento de capital; e (v) RS
10.544 mil a titulo de proventos para acionistas e declarados no exercicio de 2025, que serao
distribuidos como dividendos, sem atualizagdao monetaria, em duas parcelas iguais, a primeira
em 22/06/2026 e a segunda em 18/09/2026, mediante aprovacdo na Assembleia Geral
Ordinaria.

As informacgdes sobre a destinagao do lucro liquido exigidas pelo Anexo A da Resolu¢gao CVM
n® 81 constam como anexo 2 a esta Proposta da Administragao.

4. Fixar o nimero de 03 (trés) membros para compor o Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da Eternit serda composto de até 03 (trés) membros, pessoas
naturais, eleitos pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 16, caput, do Estatuto Social da
Companhia.

5. Eleger os membros do Conselho de Administragao para o mandato de 02 (dois) anos

¢ Quais sao os candidatos indicados pela atual administragdo da Companhia para a
composic¢ao do Conselho de Administragao?

De acordo com o artigo 15, §5° do Estatuto Social da Companhia, é permitida a reeleicdo dos
conselheiros.

Nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22, as informacdes sobre os candidatos
indicados por acionistas ou pela administragao para membros do Conselho de Administragao,
que sdo exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolugdao CVM
80/22, incluindo os seus respectivos curriculos, constam do Anexo 3 a presente Proposta da
Administracao.

As indicagcbes para os cargos elegiveis do Conselho de Administragdo devem respeitar os
requisitos e as vedacgdes legais, incluindo, mas nao se limitando ao artigo 146 em conjunto com

o artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes e a RCVM 80/22.

e Como poderao ser eleitos os membros do Conselho de Administragao da Companhia?
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A eleicao dos membros do Conselho de Administragao da Companhia podera ser realizada por
meio de 02 (dois) sistemas de votacado, quais sejam: (i) via processo de votacado individual, na
qual os atuais membros do Conselho de Administragdo ou novos sao indicados para as vagas
do Conselho; ou (ii) por processo de voto multiplo (“Processo de Voto Miltiplo”), conforme
descrito abaixo.

(i) Processo de votagao individual

Caso os acionistas da Companhia nao tenham solicitado a adocao do Processo do Voto
Multiplo, a eleicao dos membros do Conselho de Administracao devera ser realizada pelo
processo individual, ou seja, a eleicao ocorrera por candidato.

(i) Processo de voto multiplo

Trata-se de procedimento mediante o qual se atribui a cada agéo tantos votos quantos
sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragdo, sendo reconhecido ao
acionista o direito de cumular os votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios.
Visa a aumentar as chances do acionista minoritario de garantir sua representatividade
no Conselho de Administragéao.

Acionistas da Companhia, representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social, poderdo requerer, por escrito, a adogao do processo de voto multiplo a
Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n° 165/91, conforme alterada.

De acordo com o Artigo 141 e respectivos paragrafos da LSA, acionistas que pretendam
requerer a utilizacdo do processo de voto multiplo deverao fazé-lo, por escrito, a Companhia em
até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

A Administragdo da Companhia indica os Srs. Fausto de Andrade Ribeiro, Marcelo Munhoz
Auricchio e Gustavo Fernandes Guimaraes, como Conselheiros de Administragao da Eternit,
conforme consta no Anexo lll da presente Proposta.

6. Eleger o Presidente do Conselho de Administragao

O Presidente do Conselho de Administragao sera eleito pela Assembleia Geral, nos termos do
Artigo 17, caput do Estatuto Social da Companhia.

e Proposta da Administracao

A Administragdo da Companhia indica o Sr. Fausto de Andrade Ribeiro como Presidente do
Conselho de Administragao da Eternit.
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7. Deliberar sobre caracterizagao da independéncia dos candidatos a membros do Conselho de
Administragao

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da RCVM 80/2022, a
independéncia dos membros do Conselho de Administragcdao deve ser analisada em face de
impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicao da qualificacao
de conselheiro independente - e de parametros subjetivos que considerem o relacionamento
da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de
tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Feitas essas consideragcdes e com base nas informacgdes fornecidas pelos candidatos e no
relatério de analise do Conselho de Administragdo aprovado na reunido realizada em
24/03/2026, anexo a esta Proposta, a administracdo considera que os candidatos se
enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e do
Anexo K da RCVM 80/2022.

Desse modo, a administragdo propde que Fausto de Andrade Ribeiro, Marcelo Munhoz
Auricchio e Gustavo Fernandes Guimaraes, caso eleitos, sejam caracterizados como
conselheiros independentes.

8. Fixar o montante da Remuneragao Global a ser paga aos Administradores da Companhia, em
relagao ao exercicio social de 2026.

e Montante global e distribuicdo da remuneragao anual dos administradores

O montante global da remuneracdo anual dos administradores, conforme proposta da
Administracdo da Companhia para o exercicio de 2026, ¢ de RS 12.200.491,80, distribuido
conforme quadro abaixo:

Nos termos do Artigo 13 da Resolugao CVM n° 81, a Companhia disponibilizou aos acionistas:
(i) a proposta de remuneragédo dos administradores; e (ii) as informagdes indicadas no item 8
do formuldrio de referéncia, as quais constam do Anexo 4 a esta Proposta e Manual.

Remuneragao Global - Prevista para o exercicio social 2026 (em RS)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros() 5,00 4,00 3,00 12,00
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Eternit

N° de membros

5,00 4,00 3,00 12,00
remunerados(!)
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.382.843,55 5.112.366,71 255.618,34 6.750.828,59
Beneficios direto e 0,00 437.371,45 0 437.371,45
indireto
Participagoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
e . 0,00 0,00
Descri¢ao de outras Em “Outros”, contabiliza-se
remuneragoes fixas verbas rescisoérias
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 4.596.657,44 0,00 4.596.657,44
Participacgao de 0,00 0,00 0,00 0
resultados
Participagio em reunides 0,00 0,00 0,00 0
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0
Outros 0,00 0,00 0,00 0
Descrigao de outras 0,00 0,00 0,00 0.00
remuneragoes variaveis '
Pés-emprego 0,00 415.634,31 0,00 415.634,31
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao
1.382.843,55 10.562.029,91 255.618,34 12.200.491,80

Total da remuneragao

() Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Quantidade de conselheiros
corresponde a média de membros considerados no ano.
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VI. ANEXOS

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis da Companhia preparadas pela
Administracao da Eternit, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2025, foram disponibilizados no
website de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.eternit.com.br), no site da CVM e da B3, por
meio do Sistema Empresas.NET, em 27/03/2026, e publicados no jornal “Valor Econémico” e “Valor
Econdmico Online”, em 26/03/2026.

O formulario de demonstracgdes financeiras padronizadas — DFP do exercicio findo em 31/12/2025 foi
disponibilizado no website de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.eternit.com.br), no site da
CVM e da B3, por meio do Sistema Empresas.NET, em 24/03/2026.

A Companhia apresenta os demais documentos referentes as matérias que serao deliberadas nos
Anexos que seguem.
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ANEXO 1

2. COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
2.1 Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

EXERCICIO SOCIAL CONSOLIDADO ENCERRADO EM 31/12/2025

As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra
forma, sdo apresentadas com base em nimeros consolidados e em Reais, conforme a Legislagao
Societaria e Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS.

A Eternit encerrou o ano de 2025 registrando um Lucro Liquido de RS 49,0 milhdes, contabilizados
IRPJ/CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias da controladora de RS 7,6
milhdes.

Segundo dados divulgados pela ABRAMAT, apesar da reagao registrada no ultimo més do ano, o
setor de materiais de constru¢do encerrou 2025 com retracao estimada de 0,5% no acumulado,
sinalizando uma recuperagao mais lenta e dependente da melhora das condi¢cbes de crédito e da
demanda interna.

No segmento de fibrocimento, core business da Companhia, as vendas totalizaram 672 mil
toneladas em 2025, representando um crescimento de 2,3% frente ao volume vendido em 2024. E,
a receita de construcao industrializada apresentou um expressivo crescimento no ano, de +27,4%,
evidenciando a consolidagdo dessa linha e seu consistente potencial de expanséo.

No segmento de fibra de crisotila, as exportagdes em 2025 totalizaram 169 mil toneladas, uma
expansao de 1,2 % quando comparado com o volume exportado em 2024.

Diante deste cenario, a Companhia registrou receita liquida de RS 1,15 bilhado, crescimento de 0,6
% contra o valor apurado em 2024. O EBITDA Recorrente somou RS 71,2 milhdes, representando
uma reducao de 16,6% frente ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente pela retracao das
margens no segmento de Crisotila.

Em 2025 a companhia descontinuou as atividades da operacao de telhas de concreto, que era
executada pela controlada Tégula S.A. O desempenho operacional deste segmento apresentou
volumes de operagao significativamente abaixo do esperado, com resultado deficitario, e a
administragdao da Companhia concluiu que a manutenc¢ao da atuacao nesse segmento deixou de
atender aos critérios econdmico-operacionais rentaveis, levando a decisdo de descontinuidade
definitiva da operagao. Os impactos financeiros estao refletidos, como operacao descontinuada na
demonstracao de resultado.

21



[ ]
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO &el'w

Encerramos 2025 com a convicg¢ao de que fechamos um ciclo e iniciamos outro. Um ciclo em que
a Eternit se prepara para ser uma empresa ainda mais moderna, integrada e alinhada as demandas
de um setor em transformacao. Os resultados financeiros de 2025 reforcam essa trajetoria de
evolugdo. Mesmo diante de um ambiente desafiador, registramos lucro liquido de RS 49,0 milhdes,
26% acima de 2024.

b) Estrutura de capital

Consolidado - RS mil
2025 2024
RS % RS %
Capital proprio 842.994 62,8% 806.092 61,7%
Capital de terceiros 520.323 37.2% 500.425 38,3%
Total 1.363.317 100,0% | 1.306.517 | 100,0%

Na comparacdo de 2024 para 2025, o capital proprio da Companhia aumentou em RS 36,9 milhges,
decorrentes, principalmente, de reservas de incentivo fiscal (RS 29,2 milhGes) e reservas de lucro
(RS 9,1 milhGes). Para o resultado do exercicio de RS 49,0 milhdes, contribuiram: o desempenho
financeiro e operacional nos segmentos de atuagdo da Companhia; o reconhecimento de créditos
tributarios, receitas decorrentes de alienagdo de imével e venda de maquinas/equipamentos do
descontinuado segmento de telha de concreto; além de (ii) IRPJ/CSLL diferidos de prejuizo fiscal
da controladora provisionados no balan¢go da Companhia.

O capital de terceiros encerrou 3,9% acima do ano anterior, registrando RS 520,3 milhdes frente a
RS 500,4 milhdes em 2024.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é efetuado diariamente pelas areas de
gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia
de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a manutengao do seu cronograma de
compromissos, nao gerando riscos de liquidez para o Grupo.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia dara prosseguimento a todos os seus compromissos financeiros com prazos e
procedimentos pré-definidos sua capacidade de pagamento dos compromissos financeiros
assumidos, medida por meio do indice de liquidez corrente é de 1,6 em 2025, frente a um indice de
1,8 em 2024.

Os compromissos com instituigdes financeiras (financiamento oneroso) eram de RS 154,6 milhGes
no encerramento do exercicio de 2025 e de RS 126,3 milhdes em 2024, alavancados pelas linhas
de crédito de exportagao para fazer frente a nova politica de caixa da companhia, preservando o
mesmo patamar de endividamento liquido, com RS 111,8 milhdes em 2025 e 110,1 milhdes em
2024. Os compromissos financeiros representaram 18,2% do Patriménio Liquido (“PL") em 2025.
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Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia as seguintes garantias:

()

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Fianga bancaria, no montante de RS 1.440 mil, junto ao Banco Bradesco S.A. para garantia
do pagamento de execucgao fiscal n° 0486287-42.2009.8.09.0103, que tramita perante a
Vara de Fazendas Publicas da Comarca de Minacu, ajuizada pelo Departamento Nacional
de Producao Mineral — DNPM, firmado com a Sama S.A., com vencimento indeterminado;

Fianga bancaria, no montante de RS 4.960 mil, junto ao Banco Daycoval S.A. para garantia
do financiamento a agéncia de Fomento Goias, emitida em 16/01/2023, aditada em
17/01/2025, com vencimento em 19/01/2026.

Seguro garantia, no montante de RS 8.584 mil, junto a Pottencial Seguradora S.A para
amparar a agao anulatoria n°® 0022660-74.2015.4.03.6100 referente a cobrancga de débitos
fiscais de CSLL, PISS, COFINS e IPI, com vigéncia de 28 de outubro de 2025 a 28 de outubro
de 2030;

Em dezembro de 2014, a controlada Eternit da Amazénia firmou compromisso na ordem de
RS 37.384 mil, referente a cédula de crédito bancério, com o Banco da Amaz0nia, para
implementar sua fabrica em Manaus. Como garantia foi oferecido pelo Grupo um imoével e
respectivas benfeitorias, situado no Rio de Janeiro-RJ, sendo seu valor de custo no montante
de RS 62.500 mil;

Em 23 de fevereiro de 2018 a Eternit apresentou garantia com a fabrica Simoes Filho no
valor de RS 35.700 mil com sua vigéncia indeterminada a partir desta data para amparar a
acao de execugao de termo de ajuste de conduta n® 0000883-76.2017.5.05.0101. Mandado
de penhora recebido em 06 de maio de 2022, atualizando o valor do imével penhorado para
RS 58.000 mil;

Fianga Bancaria, no montante de RS 239 mil, junto ao Banco Daycoval, para garantir o aluguel
da Sede Administrativa da Eternit, sendo a propria Eternit a tomadora e IMMOB Il Fundo De
Investimento Imobiliario - Fll o beneficiario, com vigéncia até 29 de janeiro de 2026;

Fianga Bancaria, no montante de RS 1.176 mil, junto a Pottencial Seguradora S.A. para
compra e venda de energia elétrica, sendo a TOMADORA, SAMA S.A MINERAGOES
ASSOCIADAS, e a BENEFICIARIA, CEMIG - Cia Energética de Minas Gerais, com vigéncia de
01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025;

Seguro Garantia no montante de RS 738 mil, junto a Pottencial Seguradora, destinada ao

Processo Judicial n° 0068035-46.2015.4.03.6182, Processo Administrativo
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

n°.16306.000206/2009-81, 10880.968880/2010-99 e 10880.977187/2011-98, CDA n°
80.6.15.066685-39, 80.6.15.068746-00. Trata-se de execucao fiscal para suposta cobranca
de débitos perante a 52 Vara de Execucoes Fiscais Federal de Sao Paulo, com vigéncia 05
de maio de 2022 a 04 de maio de 2027,

Seguro Garantia no montante de RS 407 mil, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o
pagamento do valor total do débito em discussao, nele compreendido o principal, multas,
juros, atualizacdo monetaria e acréscimos legais, objeto da Execucao Fiscal n® 0051104-
28.2020.8.19.0001, promovida pela FAZENDA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO em face do
tomador, em tramite perante a 112 Vara de Fazenda Publica da Comarca do Rio de
Janeiro/RJ, com vigéncia de 19 de julho de 2021 a 19 de julho de 2026;

Seguro Garantia no montante de RS 5.291 mil, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o
pagamento do valor total do débito em discussao, nele compreendido o principal, multas,
juros, atualizagdo monetaria e acréscimos legais, objeto da Agao Anulatéria n® 5104951-
09.2022.8.09.0051, promovida contra FAZENDA DO ESTADO DE GOIAS pelo tomador, em
tramite perante a 12 Vara de Fazenda Publica Estadual de Goiania/GO, com vigéncia de 22
de margo de 2023 a 21 de margo de 2028;

Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) no Banco Daycoval de RS 12.000 mil para
assegurar a operagao de FINAME junto ao banco;

Os veiculos resultantes do CCE no Banco Sofisa no valor de RS 11.326 mil estdo em garantia
junto ao banco para assegurar a operagao;

Os veiculos adquiridos via contrato de CCE no Banco Fibra no valor de RS 16.860 mil estéo
fornecidos em garantia junto ao banco para assegurar a operagao;

Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) ao Banco Daycoval de RS 18.616 mil
(Equivalente a 30% do valor total) para assegurar a operagcdo de ACC obtido para a
controlada SAMA.

Seguro garantia, no montante de RS 551 mil, junto a TOKIO MARINE SEGURADORA S.A para

amparar a execucao trabalhista n°® 0000402-40.2022.5.05.0101, com vigéncia de
18/06/2025 a 18/06/2028.
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d) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimento em ativos nao-circulantes
utilizadas

No exercicio encerrado em 31/12/2025, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) geracdo de caixa; e (ii) antecipagdo de recebiveis de exportacdo (ACE/ACC) e
endividamento bancario de longo prazo através das linhas FINAME e CCE.

A Diretoria entende que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdao adequadas ao

seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos.

e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Consolidado - RS mil
2025 2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 115.744 69.163
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 38.881 57.094
Total 154.625 126.257

A Companhia pretende continuar a financiar suas operagdes por meio da geragcdo de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e da captagdo de recursos de terceiros junto a
instituicdes financeiras.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

(i) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Segue abaixo a composi¢gdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia no exercicio
findo em 31/12/2025.

Em 2025, a divida bruta no consolidado totalizou RS 154,6 milhdes, sendo:

31/12/2025
R . Nao
(em RS mil) Circulante Circulante Total
Moeda Nacional
Para aquisicao de maquinas 3.910 17.740 21.650

equipamentos e servicos (a)
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31/12/2025
(em RS mil) Circulante Circ'tal:nte Total
(desconto de recebivel) (b & <) 89.777 - 89.777
(Pgéaé)a(qéj)isméo de veiculos 8.137 10.642 18.779
rnavr:sfian?]et:tlocsie(ﬁ]rlriﬁ\E) (©) 13.920 10.499 24.419
Total moeda nacional 115.744 38.881 154.625

(a)  Adivida bruta no valor de RS 21.650 mil apresentada no consolidado refere-se ao
Banco da Amazénia, que compde o saldo da Classe Il do Plano de Recuperagao Judicial,
com encargos financeiros de 8,24% a.a. e bénus de adimpléncia de 15% sobre a taxa
para pagamentos realizados até a data de vencimento, ou seja, 7% a.a. O saldo
remanescente sera pago em 66 parcelas e sera liquidado no ano de 2031. As taxas foram
repactuadas no Plano de Recuperagao Judicial.

(b) Referem-se a antecipacdo de recebiveis em moeda estrangeira ACE -
Adiantamento Sobre Cambiais Entregue para fazer frente aos projetos estratégicos e de
capital de giro da Companhia, a uma taxa média de juros ponderada de 7,47% a.a.

(c) A divida no valor de RS 24.419 mil apresentada na controladora refere-se ao
FINAME captada junto ao Banco Daycoval para fazer frente ao capital de giro da
Companhia. A divida contratada possui encargos financeiros, sendo: Selic + SPREAD
bancério de 4,80% a.a. e teve caréncia 12 meses do principal havendo apenas
amortizacao de juros trimestrais. O saldo remanescente (amortizagao + juros) serd pago
em 33 meses.

(d) A divida no valor de RS 18.779 mil apresentada no consolidado refere-se a linha
de crédito CCE captada junto aos bancos Sofisa e Fibra para aquisicdo de frota de
caminhonetes e caminhbdes para a controlada Sama. A divida contratada possui
encargos financeiros, sendo: CDI + SPREAD bancario de 4,907% a.a. e CDI + SPREAD
bancéario de 5,2825%, e teve caréncia de 6 meses do principal havendo apenas
amortizagao de juros mensais.

(e) Referem-se a antecipacdo de recebiveis em moeda estrangeira - ACC -

Adiantamento Sobre Contrato de Cambio para fazer frente aos projetos estratégicos e
de capital de giro da Companhia, a uma taxa média de juros de 7,87% a.a.
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(ii)  outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que nao existem relagées de longo prazo entre a
Companhia e instituigcdes financeiras além daquelas ja descritas no item “i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes”.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Nos exercicios de 2025 e 2024, os empréstimos e financiamentos da Companhia ndo possuiam
quaisquer clausulas especificas de subordinacao.

(iv) eventuais restricobes impostas ao emissor, em especial, em relagcdao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

A Companhia ndo possui restricoes impostas ao emissor, como clausulas restritivas
financeiras (“covenants”), distribuicdo de dividendos, emissdo de novos valores mobiliarios e
alienacao de controle societario. A unica restricdo é em relagdo a alienacao de ativos incluidos

no Plano de Recuperacgao Judicial.

g) Alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

As principais variagdes nas rubricas do balancgo patrimonial foram comentadas nos itens 2.1 (a) e

(b).

2.2 Resultado Operacional e Financeiro

a) Resultados das operacoes da Companhia

(i) descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita

(ii)  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As principais variagdes nas demonstragdes de resultado do respectivo exercicio sdo comentadas

a sequir:
Consolidado - RS mil Variagdo
2025 2024 %
RECEITA BRUTA I?E VENDA DE PRODUTOS E MERCADORIAS, PRESTACAO DE SERVICOS E 1.398.958 1.383.860 1,1%
LOCACAO DE IMOVEIS
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -248.794 -240.888 3,3%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.150.164 1.142.972 0,6%
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CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS -913.139 -884.622 3,2%
LUCRO BRUTO 237.025 258.350 -8,3%
RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com vendas* -114.482 -111.656 2,5%
Gerais e administrativas e Remunerag3o da Administragdo -97.129 -92.154 5,4%
Resultado financeiro liquido -15.135 -18.261 -17,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 35.588 -18.634 -291,0%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 45.867 17.645 159,9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 3.108 21.175 -85,3%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 48.977 38.820 26,2%
Acionistas ndo controladores -2 -49 -95,9%
LUCRO LIQUIDO EX NAO CONTROLADORES 48.975 38.771 26,3%

e Receita operacional liguida:

A receita liquida atingiu RS 1,15 bilhdo em 2025, registrando 0,6% de crescimento frente a receita
liquida de 2024.

0 segmento de fibrocimento encerrou 2025 com margem bruta de 12,3% frente a 11,9% registrada
em 2024. Esse resultado foi impulsionado pela maior participacdo do segmento de construgao
industrializada, que possui margens naturalmente superiores e vem ganhando peso no mix da
Companhia, contribuindo de forma relevante para a melhoria da rentabilidade.

e Lucro bruto:

Em 2025, o lucro bruto totalizou RS 237,0 milhdes, queda de 8,3% frente a 2024. A variagdo anual
reflete, principalmente, o impacto do cambio ao longo do periodo e do mix de produtos de crisotila
que pressionaram as margens das exportagdes, apesar da manutengao dos volumes e da evolugao
operacional dos segmentos domésticos. No 4T25, o lucro bruto atingiu RS 48,1 milhdes, recuo de
14,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

e Despesas Operacionais:

No acumulado de 2025, as despesas com vendas totalizaram RS 114,5 milhdes, 2,5% acima dos
RS 111,7 milhdes registrados em 2024. No periodo, observou-se um avanco das despesas,
impulsionado principalmente pelo aumento da provisao para créditos de liquidacao duvidosa e por
maiores gastos com pessoal e servigcos, resultando em um crescimento moderado, inferior a
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inflacdo do periodo, das despesas comerciais no consolidado do ano. No trimestre, as despesas
com vendas sairam de RS 29,0 milhdes no 4724 para RS 30,9 milhdes no 4T25.

As despesas administrativas totalizaram RS 97,1 milhdes em 2025, alta de 5,4% ante 2024,
consequéncia de reestruturacao organizacional, gastos superiores com servicos e seniorizacao de
cargos com o objetivo de reforcar a atracao de talentos. Desconsiderando a inflacao do periodo, o
aumento foi de cerca de 1% no ano. No 4T25, as despesas gerais e administrativas somaram RS
19,7 milhdes, permanecendo praticamente estaveis em relagao ao 4T24.

As outras despesas (receitas) operacionais totalizaram uma receita de RS 9,0 milhdes no 4T25 e
de RS 35,6 milhdes no acumulado de 2025, refletindo principalmente o reconhecimento de créditos
tributarios, conforme amplamente divulgado ao longo do ano de 2025, e receitas decorrentes de
alienacao de imovel e venda de maquinas/equipamentos do segmento de telha de concreto, frente
a uma despesa no ano anterior relacionada aos efeitos da descontinuidade do segmento de
fotovoltaica.

e Resultado financeiro liguido:

Em 2025, o resultado financeiro liquido registrou despesa de RS 15,1 milhdes, uma melhora de
17,1% em relacdo a despesa de RS 18,3 milhdes observada no ano anterior. No trimestre, também
houve avanco relevante, com a despesa financeira reduzindo-se de RS 5,4 milhdes no 4T24 para
RS 1,2 milhdo no 4T25. Essa evolugédo positiva foi impulsionada, principalmente, pela atualizagdo
monetdria dos créditos tributarios relacionados ao ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS,
contribuindo para mitigar as demais despesas financeiras.

A receita liquida da Companhia foi distribuida da seguinte forma:

CONSOLIDADO - RS mil

2025 % 2024 %
Fibrocimento 772.148 67 758.212 66
Mineral crisotila 372.971 33 384.760 34
Outros 5.045 0 0 0
Total 1.150.164| 100 1.142.972| 100

Fibrocimento: inclui a fabricacdo e venda de telhas e pecas complementares, produtos da

construcao industrializada e a fibra de polipropileno.

Mineral crisotila: inclui a extracao, beneficiamento e exportagao do mineral crisotila.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao
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Vendas de Produtos de Fibrocimento (t)

r +2,3% —l

657.230 672.099

r +2,1% —l

161.685 165.056

4724 4725 2024 2025

Mineral Crisotila

No acumulado de 2025, o volume alcangou
cerca de 169 mil toneladas, uma expansao
de 1,2% vs. 2024.

No 4T25, as exportacbes de fibra de
crisotila totalizaram 38 mil toneladas,
crescimento de 3,2% em relagao ao 4T24.

c) Impacto relevantes da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do

Eternit

Produtos de Fibrocimento

No acumulado do ano, as vendas
alcangaram cerca de 672 mil toneladas,
crescimento de 2,3% em relagdo ao ano
anterior. No 4T25, as vendas de produtos
de fibrocimento avangaram 2,1%, com 165
mil toneladas vs. 162 mil toneladas
registradas no mesmo periodo de 2024.

Vendas de Mineral Crisotila (t)

- +1,2% —3
166.890 168.951
[— +3,2% _l
37.092 38.269
]
4724 4T25 2024 2025

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Seguem abaixo as principais taxas indexadoras presentes em nosso plano de negdcios, dos

ultimos dois exercicios sociais:

i. Os contratos de prestagao de servigcos sdo preferencialmente atualizados pelo IPCA, porém
alguns utilizam o IGPM como indexador.

ii. A massa salarial é atualizada pela pesquisa de mercado Hay e INPC.
iii. Os insumos e matérias-primas sao atualizados por negociagao de mercado.

iv. Taxas de cambio: A Companhia possui ativos (predominantes) e passivos em moeda

estrangeira e realiza o controle da exposigao cambial, visando seu equilibrio.

v. Taxas indexadoras do Plano de Recuperagao Judicial: 7% aa para o credor de classe Il demais

credores sem atualizagao monetaria.
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Adicionalmente, a Companhia adquire matérias-primas com pregcos denominados em ddlar
americano, a saber: resina de polipropileno, para producao de fibra de polipropileno, e celulose
branqueada, para producao de telha de fibrocimento.

2.3 Os diretores devem comentar

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram identificadas novas normas e interpreta¢cdes emitidas e alteragées nao adotadas pela
Administragdao da Companhia, que possam ter impacto no seu resultado ou patriménio liquido.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério do auditor independente relativo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas do exercicio de 2025 nao apresentou ressalvas.

Enfase

Operagao de exploragao e utilizagao do amianto (crisotila)

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 19 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve que a Companhia é parte em diversas agdes civis publicas
relacionadas a condi¢gdes de trabalho, doengas ocupacionais e danos morais decorrentes da
exposicdo ao amianto. Conforme divulgado na referida nota, a Administragdo, com base na
avaliagao de seus assessores juridicos, considerou provavel a perda em parte dessas agdes, tendo
sido constituidas provisGes para perdas nos montantes estimados. A realizagao desses valores
dependera do desfecho das decisdes judiciais.

Adicionalmente, conforme divulgado em nota explicativa, a controlada Sama Mineragdes Ltda.,
cujo faturamento representa aproximadamente 28% da receita consolidada do Grupo, atua na
exportacdo de amianto (crisotila) e esta sujeita a riscos regulatérios e a processos judiciais em
andamento, cujo desfecho podera futuramente resultar na descontinuidade dessa operagao. Nesse
contexto, a Administracdo vem implementando agdes estratégicas com o objetivo de diversificar
suas operacgoes e mitigar a dependéncia dessa fonte de receita. O sucesso dessas iniciativas € um
fator relevante para o desempenho futuro da Companhia. Nossa opinido ndao contém ressalva
relacionada a esse assunto.

2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao aplicavel.

b) constituigao, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao foi realizado a constituicao,
aquisicao ou alienacao de participacao societaria pela Companhia.
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c) eventos ou operagoes nao usuais
Questao judicial do mineral crisotila no Brasil

A Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 6.200 foi incluida em pauta de julgamento virtual
do Supremo Tribunal Federal (STF) em 24 de outubro de 2025. Entretanto, em razao de pedido de
vista formulado em 27 do mesmo més, o julgamento foi suspenso. A Companhia permanece
confiante no desfecho favoravel do processo para confirmar o exercicio regular de suas atividades
no prazo previsto na Lei n. 22.932/24, que estabelece cinco anos para o encerramento das
atividades de extracao e beneficiamento do amianto da variedade crisotila em todo o territ6rio do

Estado de Goias.

R = ¢
1995 2017 2017 - 2019

A exploragdo da crisotila foi
regulamentada pela Lei Federal

n® 9.055/95, Decreto n® 2,350/97 e
normas do MTE, além da Convencgao
162 da OIT,

ADI 4066 : STF analisou a
constitucionalidade da lei; resultado: lei ndo
foi declarada inconstitucional (ndo alcangou
6 votos). ADIs 3.406 e 3.470 (RJ): STF julgou
leis estaduais sobre uso da crisotila; decidiu
pela constitucionalidade da lei estadual,
mas declarou inconstitucional o art. 2°

da Lei Federal n® 9.055/95 com efeitos
nacionais.

£

Impactos imediatos: Sama
suspendeu e depois retomou
atividades, enquanto Eternit
passou a usar fibras sintéticas
de polipropileno (PP) em
telhas.

Q

2019-2020

Sama hibernou ativos por decisao
judicial, mas voltou a operar apenas
para exportacao, com base na Lei
Estadual de Goias n° 20.514/2019. 2023
STF confirmou a inconstitucionalidade
do art. 2° da Lei 9.055/95, mas
exportagao continuou valida sob
amparo da Lei do Estado de Goias.

2.5 Medigoes nao contabeis

2024

0 Estado de Goias aprovou a Lei n°®
22.932/24, estabelecendo prazo de 5 anos
para encerramento da exploracao da
crisotila no estado.

a) Informar o valor das medigdes nao contabeis

2025

ADI n° 6.200 contra a lei goiana
entrou em pauta no STF, mas
julgamento foi suspenso por
pedido de vista.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) é uma medi¢do ndo contabil divulgada
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Eternit

pela Companhia em consonancia com a Instrucao da CVM n° 156/22, de 23 de junho de 2022,

conforme alterada (Instrugdo CVM 156/22).

O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido e pela depreciacao e amortizacao.

O EBITDA Recorrente consiste no EBITDA ajustado por eventos nao recorrentes.

A Margem EBITDA e EBITDA Recorrente é calculada pela divisdao do EBITDA e EBITDA Recorrente

pela receita liquida.

O EBITDA e o EBITDA Recorrente ndao sao uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis adotadas no Brasil, tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de

caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

Reconciliagdo do EBITDA Consolidado (RS mil) 2025
Lucro liquido do periodo 48.975
Imposto de renda e Contribuigao social -3.107
Resultado Financeiro Liquido 15.135
Depreciacdo e amortizacao 51.213
EBITDA 112.460
Eventos ndo recorrentes 41.278
EBITDA Recorrente 71.182
Receita Liquida 1.150.164
Margem EBITDA Recorrente 6,2%

2024
38.820
-21.175
18.260
57.383
93.288
7.967
85.321
1.142.972
7,5%

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que, apesar de nao serem indicadores contabeis, bem como isoladamente
nao terem eficacia na avaliagdo da rentabilidade das operagdes do Grupo, oferecem uma visao

geral da lucratividade operacional dos negdcios.

2.6 Destinacao dos Resultados

2025
0 Estatuto Social da Companhia estabelece as seguintes regras sobre retencao
de lucros:
(i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes
de qualquer outra destinagdo, na constituicao da Reserva Legal, que nédo
Regras sobre excedera de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.
retencdo de lucros (i) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administragéo,
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ser destinada a formagao de Reservas para Contingéncias, nos termos
do artigo 195, da Lei n® 6.404/76.

(iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagéo da Reserva Estatutdria
de Manutengao do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do
presente Estatuto Social.

(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do
Conselho de Administragéo, ser retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n°
6.404/76, observados os requisitos e limites legais.

(v) feitas tais destinagoes, o saldo remanescente serd destinado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério (vinte e cinco por cento),
observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(vi) ApOs tais destinacgdes, havendo ainda saldo, remanescente, este sera
integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.

Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia
Geral serd efetuado dentro de 60 (sessenta) dias, contados da
publicacdo da respectiva ata.

Valores das
retengdes de lucros

Reserva de Subvengao de investimentos: RS 29.211 mil
Reserva Legal: RS 2.449 mil

Reserva Estatutaria: RS 2.449 mil

Retengdo para Orcamento de Capital: RS 4.324 mil

A titulo de Dividendos:

RS 10.544 mil declarados em 24/03/2026, a serem pagos, sem atualizagdo
monetaria, em 22/06/2026 e 18/09/2026, mediante aprovagao da
Assembleia Geral, representando uma remuneragéo bruta de RS 0,17 por|
acao.

Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

Reserva Legal: 5% até o limite de 20% do capital social
Reserva Estatutaria: 5%

Retencao para Orgamento de Capital: conforme definido pela administragéo e
aprovado pelo conselho de administragao.

Proventos: pagamento minimo obrigatério de 25%, dividendos ou JSCP, do lucro
do exercicio.

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Conforme alinea VI do artigo 30 do estatuto social da Eternit, apds as retengdes
das alineas |, II, 11, IV e V descritas no item (a), o lucro sera integralmente
destinado ao pagamento de dividendos.

Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo
minimo obrigatorio, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em que ndo se
justificar, ou ndo houver necessidade de constituicdo das reservas de que trata a

alinea (“ii”), do artigo 30 deste Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo
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Eternit

houver destinagao especifica sera distribuida como dividendos.

§1°. O dividendo previsto no presente artigo ndo sera obrigatério no exercicio
social em que os 6rgaos da administrag@o informarem a Assembleia Geral ser
ele incompativel com a situagéo financeira da Companhia, devendo o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informagao e os
administradores encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da
Assembleia Geral, exposigao justificativa da informagao transmitida a
Assembleia Geral.

§2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente
artigo serdo registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim
que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Periodicidade
das
distribuicoes de
dividendos

A administragdo da Companhia apresentara, ao término do exercicio social, a
proposta da distribui¢cdo de proventos do periodo, o pagamento de dividendos
aprovados em Assembleia Geral seréa efetuado dentro de 60 (sessenta) dias,
contados da publicagdo da respectiva ata.

Eventuais
restrigoes a
distribuicao de
dividendos
impostas por
legislagao ou
regulamentaca
o especial
aplicavel a
Companhia,
assim como
contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

As Unicas restrigdes baseadas no artigo 30 do estatuto social da Companhia
foram descritas no item (a), alineas |, II, lll e IV. Para os casos de restriges a
distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou por regulamentagao
especial, por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, ndo se
aplicam.

Sea
Companhia
possui politica
de destinacao
de resultados
formalmente
aprovada,
informando
érgao
responsavel
pela aprovagao,
data da

Tipo: Politica de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Org&o responséavel pela aprovagdo: Conselho de Administragao.

Data de Aprovacao: 30/06/2022 e alterada em 05/08/2025

Locais onde o documento pode ser consultado: Website de Rl da Companhia
(ri.eternit.com.br) e nos sistemas da CVM - Comissao de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br).,

35


https://ri.eternit.com.br/show.aspx?idCanal=vclbLZ40CJiil6rfWf1jcw==&linguagem=pt
https://www.gov.br/cvm/pt-br

[ ]
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO &e.'m

aprovagao e,
caso a
Companhia
divulgue a
politica, locais
narede

2.7 ltens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

(ii)  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

(iii) contratos de construgao nao terminada
(iv)  contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e indiretamente, que nao estejam
descritos em seu balango patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e
indiretamente, que ndo estejam descritos em seu balanco patrimonial referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025.
2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do

emissor

b) natureza e o propdsito da operagao

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao
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Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e
indiretamente, que nao estejam descritos em seu balango patrimonial referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025.

2.9 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2025, o plano de investimentos da Companhia esteve alinhado a sua estratégia de
crescimento e fortalecimento operacional.

Os investimentos em Construgao Industrializada representaram 20,7% do total, reforgando o
posicionamento estratégico da Companhia na consolidagao desse segmento e no atendimento
as demandas deste mercado técnico.

A unidade de mineragao de crisotila concentrou 32,0% dos investimentos, refletindo a prioridade
conferida a continuidade, a seguranca e a estabilidade das operagdes.

As demais unidades de negdcio direcionaram seus investimentos principalmente a
manutengao operacional e a sustentacao das atividades, assegurando eficiéncia e continuidade
dos negocios.

Para 2026, a Companhia mantém como foco de investimentos a continuidade do crescimento
do segmento de Construgdo Industrializada, com a expansdao dos projetos para outras
unidades. Em linha com a otimizagao das atividades administrativas e com a criagao do Centro
de Servigcos de Exceléncia (CSE), a transferéncia da sede administrativa para a unidade de
Hortolandia, também faz parte do plano de investimento para o ano, representando um marco
relevante na busca por maior eficiéncia operacional, captura de sinergias e geragao de valor de
longo prazo.

(ii)  fontes de financiamento dos investimentos

Consequéncia dos investimentos contidos no decorrer de 2025 e da disciplina de capital de giro,
a Companhia nao captou financiamentos de longo prazo no exercicio social em questao,
apenas linhas para financiamento do capital de giro, que inclusive, tém custo bastante
competitivo.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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Linha de telhas de concreto

Conforme Fato Relevante publicado em 16 de dezembro de 2025, e em consonancia com a
deliberacao do conselho de administracao, foi decidido a descontinuidade da linha de telhas de
concreto, que era executada pela controlada Tégula S.A.

0 desempenho operacional deste segmento apresentou volumes de operacao significativamente
abaixo do esperado, com resultado deficitario, e a administragcao da Companhia concluiu que a
manutencao da atuagao nesse segmento deixou de atender aos critérios econdmico-operacionais
rentaveis, levando a decisdo de descontinuidade definitiva da operacao. Os impactos financeiros
serao refletidos, como operacao descontinuada na demonstracao de resultado.

Os impactos financeiros decorrentes dessa decisao ja estao refletidos nos resultados de 31 de
dezembro de 2025, na linha de Outras receitas e despesas, totalizando um resultado positivo de
RS 20,2 milhdes, com reducéo dos valores de ativo imobilizado, estoques, provisio para garantias
e indenizagodes.

A Companhia segue revisando seu portfélio de negdcios, com foco em operagdes alinhadas a sua
estratégia e aos critérios de rentabilidade e eficiéncia operacional.

Unidades inoperantes

A Companhia esta disponibilizando para alienagdo os seguintes imdveis: Atibaia e Osasco.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Para o ano de 2026 ndo ha planejamento de aquisi¢des que possam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servigos, indicando:

No segmento de construgédo industrializada esta sendo feito investimentos na ampliagdo do
portfélio e da capacidade com a possibilidade de produzir produtos customizaveis com solugdes
especificas para cada cliente, atingindo mercados que a Companhia nao atuava até entao.

(i) descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

(i)  montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
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d)

A pesquisa e o desenvolvimento dos novos produtos foi realizada com recursos internos pela
equipe de engenharia e P&D.

(iii)  projetos em desenvolvimento ja divulgados

Criacao do CSE com transferéncias das atividades administrativas da atual sede em Sao Paulo
para a unidade industrial em Hortolandia e continuidade dos investimentos em aumento de
capacidade e ampliacao de portfolio do segmento de construcao industrializada.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Foram investidos aproximadamente RS 11 milhdes em 2025 no segmento de construgéo
industrializada.

oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

O Grupo Eternit tem demonstrado o compromisso crescente com as questdes ambientais,
sociais e de governanga, reconhecendo que essas praticas sdo fundamentais para o sucesso
sustentavel e a criagdo de valor a longo prazo. Esses conceitos tém se consolidado ano a ano
como ferramenta de apoio as decisdes, impactando o direcionamento da companhia e
contribuindo para a lideranga da empresa nos setores em que esta presente.

Em 2025, o Comité de ESG deu continuidade na implantagdo de agées para consolidagao de
praticas estruturadas e alinhadas na alavancagem de desempenho do negécio em diferentes
areas. Os projetos langados partem de uma criteriosa avaliagao da infraestrutura das plantas
industriais e das etapas de operagao da Eternit. Por meio de mapeamento e estruturagao de
dados, os times identificam frentes e acompanham dados de evolugéo dos indices dentro dos
valores ESG. A Eternit é signataria do Pacto Global da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU)
desde 2007, que atualmente mobiliza mais de 14 mil liderangas corporativas em 160 paises, €
apoiadora das Metas do Milénio por meio dos 17 ODS.

Ainda no campo ambiental, a empresa retomou a elaboragao do inventario de Gases do Efeito
Estufa (GEE), como um passo para a construgcdo de uma Politica de Mudangas Climaticas.

No 2° semestre de 2025 a Companhia realizou diagnostico para avaliar a aderéncia das praticas
implantadas em relagao aos requisitos das normas IRFS S1 e S2, em decorréncia do diagndstico
esta planejado para o 2° semestre de 2026 a elaboragado da matriz de dupla materialidade e
avaliagao de riscos e oportunidades relacionadas ao tema Mudangas Climaticas.

A companhia estruturou, em 2025, o Programa de Inclusao de Género Eternit por Elas, com
langamento oficial no primeiro trimestre de 2026. A iniciativa esta organizada em trés frentes
complementares: (i) promocao de uma cultura organizacional mais inclusiva, por meio de agdes
de sensibilizagao das liderangas, campanhas internas e incentivo a ampliagao da participagao
feminina nas operagdes industriais e areas administrativas, incluindo a criagdo de comités
internos nas unidades fabris; (ii) desenvolvimento e capacitacdo de colaboradoras, em parceria
com o Instituto Nos por Elas, com realizagao de palestras, encontros e trilhas formativas sobre
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carreira, educacao financeira, saude, protagonismo e planejamento profissional, com
possibilidade de participagcao de colaboradores homens, familiares e futura expansao para
comunidades do entorno das unidades; e (iii) formagao de futuras liderangas femininas, com
mapeamento de profissionais com potencial para posicoes estratégicas e integracao dessa
trilha aos programas de desenvolvimento de lideres da companhia.

Com a implementacao do programa, a empresa inicia um novo ciclo voltado ao fortalecimento
da diversidade em suas operagbes. As metas serdo acompanhadas periodicamente pela
administragao da companhia e poderao ser revisadas conforme a evolucao do programa e as
condi¢des do negdcio.

2.10 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens desta
secao.
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ANEXO 2
ANEXO A - RCVM 81
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio
A Companbhia registrou lucro liquido de RS 49,0 milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre o capital proprio ja declarados

A titulo de Dividendos:

RS 10.544 mil declarados em 24/03/2026, a serem pagos, sem atualizagdo monetaria, em 22/06/2026
e 18/09/2026, mediante aprovacao da Assembleia Geral, representando uma remuneragao bruta de
RS 0,17 por agéo.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido distribuidos de dividendos e JCP liquido do exercicio é de 25%.

Destinacéo do Lucro 2025 - R$mil

Lucro do exercicio 48.977
(-) Deducbes (Lei S.A) (6.800)
Resena de incentivos fiscais (4.351)
Reserva legal (5%) (2.449)
Lucro a destinar apds reservas 42.177

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao houve distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. 0 valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de cada
espécie e classe

Acdes Ordinarias/Dividendos = RS 0,17 por agéo.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
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aprovacao da Assembleia Geral.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel.

Eternit

Os dividendos serao pagos, sem atualizagcao monetaria, em 22/06/2026 e 18/09/2026, mediante

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Declaragdao em 24/03/2026, data ex-provento 31/03/2026;

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

50% em 22/06/2026
50% em 18/09/2026

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023
Lucro/Prejuizo incluindo minoritarios - RS mil 48.977 38.771 127.181
Valor em RS por agdo 0,7930 0,6145 2,0606

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

RS mil

2025

2024

2023

Dividendos/JCP - referente as Agbes Ordinarias

RS 10.544

RS 7.748

RS 30.806

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
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O valor destinado a reserva legal totalizou RS 2.449 mil.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme disposto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76 e no artigo 30 do Estatuto Social da
Companhia, foram destinados 5% do lucro liquido para constituicdo da Reserva Legal, que nédo

excedeu 20% do capital social da Companhia.

Lucro Liquido: RS 48.977 mil x 5% = RS 2.449 mil

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

c. ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
Nao aplicavel. A Companhia emite apenas a¢des ordinarias.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

“Artigo 30. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinagao
a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de dedugao:

(i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacgao, na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia.

(ii) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administragcdo, ser destinada a
formacgao de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n° 6.404/76.

(iii)5% (cinco por cento) serdo aplicados na formacgao da Reserva Estatutaria de Manutengéo do
Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social.
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11.

(iv)uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho de
Administracao, ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos
do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, observados os requisitos e limites legais.

(v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente serd destinado ao pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio (vinte e cinco por cento), observado o disposto no artigo 32, do presente
Estatuto Social;

(vi) Apos tais destinagdes, havendo ainda saldo, remanescente, este serd integralmente destinado
ao pagamento de dividendos aos acionistas.

Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a distribuicao das
acdes provenientes de aumento de capital serdo efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados
da publicacao da respectiva ata.

“Artigo 31 - Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério,
em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da
lei. Nos exercicios sociais em que nao se justificar, ou ndo houver necessidade de constituicao das
reservas de que trata a alinea (“ii”), do artigo 30 do Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo
houver destinagao especifica sera distribuida como dividendos.

- 1°. O dividendo previsto no presente artigo ndao sera obrigatério no exercicio social em que os
orgaos da administracao informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagao
financeira da Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa
informacao e os administradores encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagéo da
Assembleia Geral, exposicao justificativa da informagao transmitida a Assembleia Geral.
- 2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente artigo serdo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.”
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, conforme prevé o estatuto social da Companhia.
c. Informar o montante eventualmente retido
N&o houve montante de dividendo retido no exercicio de 2025.

Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel
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12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao houve destinacao de resultado para reserva de contingéncia no exercicio de 2025.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao houve destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme artigos 30 (iii) e 32 (1° a 3°), do Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido do
exercicio sera destinado para reserva estatutaria de Manutencao do Capital de Giro.

“Artigo 30. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinagao
a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de deducao:

()

(iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formacgdo da Reserva Estatutaria de Manutencao do
Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;

.)"

“Artigo 32. A Reserva Estatutaria de Manutencao do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a
disponibilidade de recursos proprios para o desenvolvimento dos negécios sociais da Companhia.
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- 1°. Serdo destinados a constituicdo da Reserva de Manutencao do Capital de Giro, 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de dedugéo prevista em lei e pelo presente
Estatuto Social.

- 2°. A formacao da Reserva Estatutaria de Manutencao de Capital de Giro ndo ultrapassara 10%
(dez por cento) do capital social da Companhia.

- 3°. A destinacao dos lucros para a constituicao da Reserva Estatutaria de Manutencgao de Capital
de Giro ndo prejudicara o pagamento do dividendo minimo obrigatério dos acionistas da
Companhia.”

b. Identificar o montante destinado a reserva

RS 2.449 mil.

c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro Liquido do exercicio: RS 48.977 mil * 5% = RS 2.449 mil
15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retengao
RS 4.324 mil.
b. Fornecer cépia do orgamento de capital
Nos termos do artigo 196, paragrafo 2° da Lei das Sociedades Anénimas e do artigo 27, paragrafo
19, inciso IV da Resolugdo CVM n° 80/2022, apresentamos a proposta de orcamento de capital para

o0 exercicio 2025 no valor de — RS 20.962.285,71, conforme projecées financeiras para o exercicio
de 2025.

(+) Origens (A) R$ 221.397.648,09
Operagoes e ParticipagOes: RS 187.338.981,21
Desinvestimentos RS 34.058.666,88

(-) Aplicagoes (B) RS 200.435.362,37
Capex e Saidas Operacionais: RS 194.547.367,83
Servigo da Divida: RS 5.887.994,54

(=) (+) Origens (A) - (-) Aplicagdes (B) RS 20.962.285,71

(=) Orcamento de Capital RS 20.962.285,71

Diante do orcamento de capital deficitario e do grau de incerteza correspondente a realizacdo dos
desinvestimentos planejados, recomendamos que a distribuicdo dos proventos nao exceda o limite
minimo obrigatério de 25%.
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16.

Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

RS 29.211 mil.
b. Explicar a natureza da destinagao

A reserva de incentivos fiscais se refere as subvencdes governamentais do Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goids (“Produzir”), do Programa de Desenvolvimento Industrial e de
Integragdo Econdmica do Estado da Bahia (“Desenvolve”), da Lei Complementar 160, do Lucro da
Exploragdo através da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazobnia (SUDAM),
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), Fundo de Desenvolvimento
Industrial (FDI), Crédito Presumido e Crédito Estimulo. A reserva de incentivos fiscais poderd ser
destinada para subvencdo de investimentos nas unidades industriais de fibrocimento ou para
possivel aumento de capital social da Companhia.
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ANEXO 3

Informagoes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

7.3. Em relagao a cada um dos candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal da Companhia, indicar em forma de tabela:

a) Conselho de Administracao

5 Cargo Eletivo a ser Data da Prazo do Outros Cargos ou Eleito pelo Membro
Data de/Nascimento Ocupado Data de(EL Mandato Fungdes exercidos Controlador independente
Membro do Membro do
Fausto de Advogado e g Rl Até AGO de Comité de =2 .3
Andrade Ribeiro 14/02/1968 Administrador 843.530.971-72 A?:i?:ii?"t]gd;o 23/04/2026 2028 Auditoria Ndo Nao Sim 2
sirag Estatutario 21/03/2023
a ~ Coordenador do
Tecnélogo em Gestdo Membro do a v
Marcelo Munhoz g a Até AGO de Comité de = 2 .3
Auricchio DUCLEEE EIDecndecolale CEAAREEAS onselicice 23/04/2026 2028 Auditoria néo et Sl 13/04/2011 2
Eletroeletronica Administragdo E 2
statutdrio
Gustavo I Membro do .
Fernandes 06/03/1974 Bacharel em Ciéncias | 001.347.506-16 Conselho de a Ate 100 de - Néo? Sim*®
Guimaraes Administragdo 23/04/2026

‘1A posse ainda ndo ocorreu.
2 A Companhia ndo possui controlador.
30 conceito de membro independente adotado pela Eternit é o expresso no regulamento do Novo Mercado da B3.
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i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

e cargo

e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) é
controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor

ii. indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras
sociedades ou organizagoes do terceiro setor

Fausto de Andrade Ribeiro - é formado em Administracdo de Empresas e
Direito, com MBA em finangas e pds-graduagdao em Economia, com 35 anos
de experiéncia no mercado financeiro, construiu a sua jornada profissional
com passagens pelo Banco da Patagdnia na Argentina e pelo Banco do Brasil,
onde exerceu o cargo de CEO de 2021 até janeiro de 2023.

Marcelo Munhoz Auricchio - possui tecnélogo em Gestao Empreendedora e
Eletroeletronica pela Universidade Paulista e esta finalizando o MBA em
Value Investing. O Sr. Auricchio possui mais de 36 anos de experiéncia na
area industrial, fez carreira no Grupo Mahle Metal Leve e foi sécio e Diretor
da Safety / Robética do Grupo Mddena Contric até maio de 2022. Atualmente,
€ membro do Conselho de Administragdo da Sabesp e do Grupo
Paranapanema

Gustavo Fernandes Guimaraes - é graduado em Ciéncias Contabeis, possui
MBA Executivo em Finangas e especializagdao em IFRS. Mais de 30 anos de
experiéncia atuando como C-Level e conselheiro de administracdo nos
mercados de infraestrutura de saneamento, mineragao e agronegoécio entre
outros. Atuou como CFO da Algar Agro e Companhia de Saneamento do
Parana — SANEPAR, CEO da Igua Saneamento e Conselheiro das empresas
Paranagua Saneamento, Instituto Igua de Sustentabilidade, Companhia de
Saneamento do Rio Grande do Sul — CORSAN. Atualmente é sécio da
empresa Perfin.

ili. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

a. condenacao criminal

b. condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
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c. condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Todos os candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administracao
da Companhia declaram, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
(cinco) anos, ndo estiveram sujeitos aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal ou a condenacao em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou
BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

Os comités que existem na Companhia sao, em sua maioria, compostos por
membros da Alta Administragdo. A composicdo dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao e do Comité de Auditoria ndo
estatutario, assim como os respectivos membros serdo nomeados na
primeira RCA apos a AGO.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até
o segundo grau entre:

a) administradores do emissor

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre candidatos
aos cargos do Conselho de Administragcao e Conselho Fiscal da Companhia.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre candidatos aos cargos do Conselheiro de Administragdo da Companhia
e administradores de controladas, diretas ou indiretas.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre candidatos aos cargos do Conselho de Administragdo da Companhia
ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor.
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d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao existe relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre candidatos aos cargos do Conselho de Administragao da Companhia e
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.

7.6. Informar sobre relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social

Nao aplicavel aos candidatos a membros do Conselho de Administragao da
Companhia

b) controlador direto ou indireto do emissor

Nao houve relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, entre candidatos aos cargos
do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da Companhia e
controlador direto ou indireto do emissor.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Nao houve relagbes de subordinagao, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais, entre candidatos aos
cargos do Conselho de Administracdao e Conselho Fiscal da Companhia e
fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes, do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO 4

RELATORIO DE INDEPENDENCIA
DOS CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

.  OBJETO

Este relatério consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da
adequacao dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao
Conselho de Administracdo da Companhia (“Relatério”) em relacdo a sua
qualificagao como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3").

. FUNDAMENTO

O Relatdrio foi elaborado para fins do art. 17, inciso I, do Regulamento do
Novo Mercado.

lll. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da
independéncia dos membros do Conselho de Administragcao deve ser realizada
em face de impedimentos objetivos - os quais, uma vez verificados, impedem a
atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente - e parametros
subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia,
seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo
afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Sao considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro
independente, nos termos do art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii)  ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragao
restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a
Companhig;

(iii)  ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até

segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; ou
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(iv) ter sido, nos dultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em
questdo pode ser eleito ao Conselho de Administragdo, mas nao podera ser
caracterizado como “conselheiro independente” em consonancia com o
Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hip6teses de impedimento
acima referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do
candidato que, em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensao,
possam implicar perda da sua independéncia. Segundo o art. 16, § 2.°, do
Regulamento do Novo Mercado, as relagées que dependem de analise sdo as
seguintes:

(i) parentesco por afinidade’, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador;

(ii)  relagado de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos
3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum;

(iii)  relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv)  ocupacargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisorio na condugao das atividades da referida sociedade ou
entidade; e

(v)  recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho
de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de

! De acordo com o art. 1.595, § 1.9, do Cddigo Civil, o conjuge ou companheiro é
considerado parente por afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmaos
do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou da unido
estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e
descendentes (art. 1.595, § 2.9, do Cddigo Civil).
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participacao no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a
existéncia dos relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da
independéncia. O indicado podera ser qualificado como “conselheiro
independente” a depender da magnitude, extensao e caracteristicas especificas
do relacionamento.

IV. INDICADOS AOS CARGOS DE CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO
INDEPENDENTES

A administracdo da Companhia indica os seguintes candidatos para
compor o Conselho de Administragdo como membro independente, com
mandato unificado aos dos demais membros do Conselho de Administragéao a
serem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 27 de abril de
2026, até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que apreciar as contas
dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2028:

(i) Fausto de Andrade Ribeiro é formado em Administragdo de Empresas
e Direito, portador da cédula de identidade RG n.° 942.190, expedida
pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n.° 343.530.971-72, residente e
domiciliado na cidade de Brasilia/DF;

(ii) Marcelo Munhoz Auricchio possui tecndélogo em Gestao
Empreendedora e Eletroeletrénica, portador da cédula de identidade
RG n.° 186.398-70, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
064.279.098-19, residente e domiciliado na Cidade de Sao Caetano do
Sul, Estado de Sao Paulo;

(iii) Gustavo Fernandes Guimaraes é graduado em Ciéncias Contabeis,
portador da cédula de identidade RG n.° M4000242, expedida pela
SSP/MG, inscrito no CPF sob o n.° 001.347.506-16, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS
PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIROS
INDEPENDENTES

Em relacdo a ambos os conselheiros independentes ora indicados,
apresenta-se abaixo, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado,
andlise detalhada com relagdo aos eventuais impedimentos a sua
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independéncia e aos relacionamentos que, em fungao de suas caracteristicas,
magnitude e extensao, possam implicar a perda de sua independéncia.

Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagbes disponiveis, os indicados ndo sao
controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administragao
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacgdes disponiveis, os indicados ndo tém o exercicio
do voto, nas reunides do Conselho de Administragao, vinculados por acordo de
acionistas.

C) Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, os indicados ndo tém relagédo de
matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da
Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, os indicados nao foram, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregados ou diretores da Companhia ou do acionista

controlador.

Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador

Com base nas informagdes disponiveis, os indicados ndo sao parentes,
por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador.

B) Relacao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos
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Com base nas informagdes disponiveis, os indicados nao tiveram relagao
de emprego, nem exerceram cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relagoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, os indicados nao tém relagao
comercial com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisorio na condugdo das atividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacgdes disponiveis, os indicados ndao ocupam cargo
em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum.

E) Recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagao como membro do conselho
de administracao ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagao no capital social da companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgdes disponiveis, os indicados nao recebem outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao
como membro do conselho de administracdao ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.
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VI. RESUMO DAS CONCLUSOES
Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracao
da Companhia entendem que os indicados podem ser considerados como

conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Séao Paulo, 24 de margo de 2026.

Membros do Conselho de Administragao:

Fausto de Andrade Ribeiro Erika da Silva Lopes
Presidente do Conselho de Membro Efetivo do Conselho de
Administracao Administracao
Richard Doern Marcelo Munhoz Auricchio
Membro Efetivo do Conselho de Membro Efetivo do Conselho de
Administragao Administragao
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ANEXO 5

Atendendo ao disposto no artigo 13, incisos | e Il da Resolugao CVM n° 81,
de 29/03/2022, a
Companhia vem disponibilizar as seguintes informagoes:

Informagoes do item 8 do formulario de referéncia.
Remuneragao dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remunera¢do do conselho de administrac3o, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo dos Administradores Eternit (“Companhia”)
disponivel no site de Relagdes com Investidores (ri.eternit.com.br),
contemplando os membros do Conselho de Administragdo e Diretores, foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 2006, com revisdes em 2017 e
2022 estando em linha com as melhores praticas de governanga corporativa,
considerando o porte da empresa, as praticas de mercado e a qualidade de
recursos humanos.

A remuneragao da Administragdo € composta pelas parcelas fixa e variavel,
estabelecidas de acordo com pesquisas de mercado e a metodologia Hay,
observando a consisténcia interna da empresa, competitividade externa,
motivagao profissional e transparéncia administrativa. A existéncia da pratica de
remuneragdo variavel, entre curto e longo prazo, permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais
executivos e conselheiros, caracteristica de uma politica transparente e voltada
para o alcance de resultados duradouros e a perpetuidade da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para
definir a remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria,
indicando:

i. Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam:

A empresa conta com especialistas na area de Recursos Humanos que analisam
e estruturam a politica de remuneracao fixa e variavel a ser adotada e submete
ao Comité ESG e de Recursos Humanos e a aprovacgao posterior do Conselho de
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Administragdo. Quando necessario o Conselho de Administragdo conta com o
apoio de empresas de consultoria especializada.

ii. Critérios e metodologia utilizada para fixagao da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos:

A politica de remuneracdao esta estruturada formalmente utilizando a
metodologia Hay para a descricao, analise e determinacdao do peso de cada
executivo. O valor da remuneragcao é resultado de pesquisas de mercado e
limites da situacdo economico-financeira da Companhia e aprovada pelo
Conselho de Administragao da Companhia.

Como regra geral, seu posicionamento é manter a remuneragao dentro da
Mediana do Mercado, comparadas através de pesquisas salariais periodicas.

iii. Com que Frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor

Anualmente, e sempre que necessario, a area de Recursos Humanos apresenta
para o Conselho de Administragdo uma analise da remuneragdo dos
administradores, com base na avaliagao de desempenho do Diretor, pesquisa de
mercado e nos limites da situagdo econdémico-financeira da Companhia,
propondo ajustes se necessarios.

c. Composigao da remuneragao, indicando:

i. Descri¢ao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo,
em relagao a cada um deles:

K seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a remuneracao fixa. O
conselheiro recebera uma remuneragao mensal fixa paga até o ultimo dia de
cada més e podendo ser corrigida anualmente. A remuneracéo varidvel (ndo
prevista para 2026) é integralmente de longo prazo, que tem como objetivo
estimular a atuagdo e o comprometimento do Conselheiro para o melhor
desempenho do Grupo Eternit, é apurada com base em multiplos da
remuneragao fixa, condicionada ao cumprimento integral do mandato e
atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia, sendo paga através da
conversao do valor apurado em agdes ETER3 adquiridas pela Eternit no mercado
e mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em
documento proéprio (Contrato de outorga de agoes)

O Presidente do Conselho de Administragao recebe um valor diferenciado na sua
remuneracgao fixa equivalente a um adicional de 50% frente a remuneragao dos
demais conselheiros.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracgao fixa e variavel. O diretor
recebera uma remuneragao mensal fixa paga até o ultimo dia de cada més e
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corrigida anualmente com base na avaliagdo do desempenho pretérito do diretor
e pesquisa de mercado utilizando a metodologia de pontos Hay e nos limites da
situacao econdmico-financeira da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia.

A parte variavel do diretor € composta por uma parcela de curto prazo e outra de
longo prazo, de acordo com o atingimento de metas e resultados definidos pelo
Conselho de Administracao.

0 bonus de incentivo anual, de curto prazo, sera calculado sobre a remuneragao
de dezembro do respectivo ano e pago ao diretor em parcela unica, apos
apuracao das metas e resultados e aprovagao dos resultados do exercicio na
Assembleia Geral Ordindria (AGO). Excecdes de pagamento antes da AGO
poderao ser aprovados pelo Conselho de Administracao, justificadamente.

0 bonus de incentivo trienal, de longo prazo, sera devido e apurado anualmente,
com base na remuneragao de dezembro do ano da apuragdo do diretor e de
acordo com as metas definidas em documentos préprios, e pago até o final do
més de abril do 3° (terceiro) ano subsequente ao ano da apuragdo e apds a
aprovacao dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sendo que 50%
do valor liquido de impostos deste bonus, devera ser utilizado para aquisi¢ao de
acoes da Companhia, através de uma corretora de mercado, devendo o diretor
comprovar a aquisi¢cdo das a¢des no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data
em que foi efetivado o pagamento do bénus pertinente, ficando vedado dispor
das mesmas agdes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da respectiva
aquisicao.

0 Conselho de Administragao podera, excepcional e justificadamente, alterar as
regras de pagamento do bonus de incentivo trienal, incluindo, mas sem se
restringir a, antecipar parte do bénus ou acumular as métricas de curto e de
longo prazos.

Nao ocorrendo o atingimento das metas e resultados definidos, ndao havera
pagamento destes bonus, e em caso de nao atingimento integral, mas dentro do
minimo estabelecido, o pagamento sera proporcional ao resultado atingido.
Esta pratica faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com a
Companhia, permitindo assim um maior alinhamento de interesses entre os
executivos e acionistas. O objetivo da remuneragao variavel é recompensar pelo
resultado do ano, no caso de atingimento das metas estipuladas para o periodo.
Ocorrendo a renuncia, destituicao ou o afastamento do Diretor do seu cargo de
Administrador, por motivo imputado ao mesmo, ficara encerrado e caducara, na
data de tal evento, o direito do Diretor ao bonus de incentivo variavel trienal em
relagdo ao qual ndo se tenha completado o respectivo periodo trienal. Apenas o
bdnus de incentivo anual variavel relativo ao ano calendario em que se verificar
esse evento de desligamento, se devido, sera apurado proporcionalmente aos
meses desse mesmo ano em que o Diretor tenha permanecido no seu cargo,
para pagamento até o final do més de abril do ano subsequente e apds a
aprovacgao dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros da diretoria tém direito aos beneficios diretos e indiretos,
compreendidos por: assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, check-
up anual, veiculo, entre outros.
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Os membros da diretoria tém direito ao beneficio pés-emprego, o qual se refere
a previdéncia privada. Os valores sdo descritos nos itens 8.2 e 8.14 desta
proposta.

A Companhia conta com a area de Recursos Humanos que analisa em conjunto
com o Comité ESG e de Recursos Humanos a politica de remuneracao fixa e
variavel dos administradores, submetendo eventuais alteracdes quando
necessarias para aprovacao do Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal

Desde 2013, a Companhia possui Conselho Fiscal, de forma nao permanente,
nos termos do artigo 161 da Lei 6.404. Sendo que a partir de abril de 2025, a
Companhia ndo constituiu Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracao fixa, que ndo
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
média da remuneragao atribuida aos Diretores, ndo computados beneficios,
verbas de representagdo, bonus e ou participacdo nos lucros. Nao ha
diferenciagdo na remuneragdo entre o Coordenador e demais membros do
Conselho Fiscal.

A remuneragao sera apurada e paga mensalmente aos membros do Conselho
Fiscal e o crédito em conta ocorrera no ultimo dia util do més.

As despesas necessarias ao comparecimento as reunides ou ao desempenho
das fungdes dos membros do Conselho Fiscal, titular e suplente (quando
convocado), sdo ressarcidas pela Companhia, na forma das disposi¢des legais
vigentes, mediante a apresentagcao dos comprovantes de despesas.

Comités

Todos os membros dos Comités da Companhia que sao administradores ou
colaboradores nao recebem remuneragao adicional pelo fato de participarem
dos Comités.

e sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
Remuneragao Global — Exercicio social 2025

2025 - Realizado Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal

Salario ou pro-labore 100,00% 100,00% 50,56%
Beneficios 0,00% 0,00% 9,51%
Participagao em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 2,33%
Bonus 0,00% 0,00% 33,41%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
P6s-emprego 0,00% 0,00% 4,19%
Indenizagoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
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Remuneragao Global — Exercicio social 2024

2024 - Previsto Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal

Salario ou pré-labore 45,93% 100,00% 47,34%
Beneficios 0,00% 0,00% 577%
Participagdao em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 54,07% 0,00% 42,59%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracao variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Po6s-emprego 0,00% 0,00% 4,29%
Indenizagoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Remuneragao Global — Exercicio social 2023

2023 - Previsto Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal

Salario ou pro-labore 46,16% 100,00% 47,14%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,36%
Participagao em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
B6nus 53,84% 0,00% 43,15%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pos-emprego 0,00% 0,00% 4,35%
Indenizagoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Esses percentuais podem variar em fungao de mudangas nos resultados obtidos
pela Companhia no periodo, dado ao componente de compartilhamento de
riscos e resultados existente na remuneragao variavel.

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragao pagos pela Companhia aos seus Administradores
sdao comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas
realizadas por consultorias externas especializadas, de forma a aferir a sua
competitividade e, se necessario, realizar reajuste ou adequagao em algum dos
componentes da remuneracgao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for ocaso, indicadores ligados a questoes ASG

Para a determinagdo dos itens de remuneracdo variavel sao levados em
consideracao o desempenho de cada Diretor através dos resultados atingidos
em indicadores financeiros, estratégicos e operacionais, com prevaléncia do
indicador financeiro EBITDA. A remuneracgao variavel esta diretamente atrelada
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ao cumprimento das metas anuais da Companhia, negociadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracao.

ii. Razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao:

A Companhia adota um modelo de composicao da remuneracao que concentra
uma parcela significativa da remuneracao total dos administradores nos
componentes variaveis, com uma politica de compartilhamento do risco e
resultado da Companhia.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato:
Todos os membros da Administracao sao remunerados.

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
Nao aplicavel.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do
emissor

Nao aplicavel.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Eternit

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
NC° total de membros() 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros
remunerados® 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré_labore 1 .382.843,55 5.1 12.366,71 255.61 8,34 6.750.828,59
Beneficios direto e 0,00 437.371,45 0,00 437.371,45
indireto
Participag6es em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
I Em “Outros”,
Descrigao de outras -
= contabiliza-se
remuneragoes fixas P
verbas rescisorias
Remuneragao variavel
" 0,00 4.596.657,44 0,00 4.596.657,44
Bonus
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgoes variaveis
Pés-emprego 0,00 415.634,31 0,00 415.634,31
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao 0,00 0,00 0,00 0,00
1.382.843,55 10.562.029,91 255.618,34 |12.200.491,80

Total da remuneragao

Remuneragao total para o Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de 4,25 4,00 0,75 9,00
membros(!)
N° de 4,25 4,00 0,75 9,00
membros
remunerados(")

Esclarecimento

Remuneragao
fixa anual
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1.267.212,12 5.052.345,41 132.145,92

Salario ou pro-
labore
Beneficios
direto e
indireto
Participagoes
em comités

950.360,68 0,00 950.360,68

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 233.322,24 0,00 233.322,24

Descri¢ao de
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel

Em “Outros”, contabiliza-se
verbas rescisdrias

0,00
0,00

0,00
0,00

3.338.341,93
0,00

3.338.341,93
0,00

Bonus

Participagao
de resultados
Participagao
em reunioes

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Comissoes

Outros

Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis

0,00
0,00

0,00
0,00

419.054,32
0,00

419.054,32
0,00

Pds-emprego

Cessacao do
cargo
Baseada em
acoes
(incluindo
opgoes)
Observagao

Total da
remuneragao

0,00 0,00 0,00 0,00

1.267.212,12 9.993.424,58 132.145,92 11.392.782,62

Q) Quantidade de conselheiros corresponde a média de membros considerados no ano.

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutdria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros| 5,00 4,00 3,00 12,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.578.579,92 5.338.065,87|  388.563,35 7.305.209,14
Beneficios direto e indireto 0 644.347,11 0 644.347,11
Participacoes em comités 0 0 0 0,00
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Eternit

Outros 0 203.274,70 0 203.274,70
Descricao de outras Em “Outros”,
remuneragdes fixas contabiliza-se
verbas rescisorias
Remuneracgao variavel
Bénus 0,00 80.927,37 0 80.927,37
Participagao de resultados 0 0 0 0,00
Participagao em reunides 0 0 0 0,00
Comissodes 0 0 0 0,00
Outros 0 0 0 0,00
Descricao de outras
remuneragdes variaveis
Pds-emprego 0 479.148,92 0 479.148,92
Cessagao do cargo 0 0 0 0,00
Baseada em acoes
(incluindo opgdes) 0 0 0 0,00
Observacao
Total da remuneragao 1.578.579,92 6.745.763,97| 388.563,35 8.712.907,24
Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros, 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.494.000,00 5.022.000,00 362.000,00f 6.878.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 521.000,00 0,00 521.000,00
Participagées em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.258.000,00 0,00, 1.258.000,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 713.000,00 2.198.000,00 0,00 2.911.000,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes variaveis
Po6s-emprego 0,00 447.000,00 0,00 447.000,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observacao
Total da remuneragao 2.207.000,00 9.446.000,00 362.000,00| 12.015.000,00
8.3 Remuneragao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Total

Administragao Fiscal

N° total de membros’ 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados’ 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracéo 4.596.657,44 4.596.657,44
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 4.596.657,44 4.596.657,44
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracéo 4.596.657,44 4.596.657,44
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 4.596.657,44 4.596.657,44
Exercicio Social: 31/12/2025

Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Copselho Total

Administracdo Fiscal
N° total de membros?

4,25 4,00 0,75 9,00
N° de membros remunerados’
4,25 4,00 0,75 9,00
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Esclarecimento
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao 4.585.276,67 4.585.276,67
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 4.585.276,67 4.585.276,67
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 3.338.341,93 3.338.341,93
social
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao 4.585.276,67 4.585.276,67
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 4.585.276,67 4.585.276,67
(1) Quantidade de conselheiros corresponde a média de membros considerados no ano.
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Estatutarial Conselho Total

Administragao Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao 1.860.123,79 4.795.631,34 41 6.655.755,13
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 1.860.123,79 4,795.631,34 - 6.655.755,13
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social - 80.927,37 - 80.927,37
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao 1.860.123,79 4.795.631,34 - 6.655.755,13
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Valor previsto no plano de remuneragéao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 1.860.123,79 4,795.631,34 4 6.655.755,13
VaI?r efetivamente reconhecido no exercicio ) 80.927,37 ) 80.927 37
social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 1.793.000,00 4.711.000,00 0,00, 6.504.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 1.793.000,00 4.711.000,00 0,00, 6.504.000,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 713.000,00 2.198.000,00 0,000 2.911.000,00
social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 1.793.000,00 4.711.000,00 6.504.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso 1.793.000,00 4.711.000,00 6.504.000,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 713.000,00 2.198.000,00 0,00 2.911.000,00

social
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8.4 Plano de remuneragao baseado em agoes

8.4 - Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agoes
a. termos e condigoes gerais

Diretoria

A Companhia estabeleceu a obrigagdo da destinagao para aquisicao de acoes
de 50% do bdénus de longo prazo, liquido de impostos, auferido pelos membros
da Diretoria. Entretanto, tal obrigacdo nao caracteriza uma remuneragao
baseada em acgdes.

Este plano foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo em 22 de
fevereiro de 2006, com alteragdao em 2017.

Conselho de Administragao

Implementado a partir de janeiro de 2022 e extinto em 2025, o Plano de Outorgas
de Agdes para os Conselheiros de Administragao visava estimular a atuagéao e o
comprometimento do Conselheiro de Administragdo para o melhor desempenho
do Grupo Eternit no longo prazo. O Plano estava condicionado ao cumprimento
integral do mandato e atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia,
sendo o bénus apurado com base em multiplos da remuneracao fixa e pago
através da conversao do valor apurado em a¢des ETER3 adquiridas pela Eternit
no mercado e mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme
detalhado em documento préprio (Contrato de outorga de acdes).

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel
Aprovagdo em AGO de 09/04/2024.

c. numero maximo de agoes abrangidas

O plano de aquisicao de agdes para os Diretores e o plano de outorgas para os
Conselheiros de Administracao, extinto em 2025, ndo preveem um numero
maximo de a¢des abrangidas, sendo limitado em decorréncia do valor maximo
de remuneracao varidvel estabelecido, definida pelo multiplo do valor de
remuneracao fixa de cada administrador.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas
N&o aplicavel

e. condigoes de aquisi¢ao de agoes

O Diretor devera utilizar 50% do valor liquido recebido, em espécie, a titulo de
bdnus de incentivo de longo prazo para aquisi¢ao de acdes da Companhia no
mercado, através de uma corretora de sua preferéncia, devendo o Diretor
comprovar a aquisigao destas agdes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da
data em que foi efetivado o pagamento do bonus pertinente, ficando vedado de
dispor das mesmas agdes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da
respectiva aquisicao.
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O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao, vigente em 2022,
2023 e 2024, previu que a remuneragao variavel de longo prazo sera apurada ao
término de cada exercicio e o montante sera convertido em acdes adquiridas
pela Companhia no mercado, no 5° pregao apés realizacao da AGO, e mantidas
em Tesouraria pelo periodo de vesting.

f. critérios para fixagao do prego de aquisi¢ao ou exercicio

0 valor da agao para os Diretores sera o valor praticado no mercado por ocasiao
da aquisicao, através de transacgoes feitas diretamente pelo Diretor por meio de
corretora de sua preferéncia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administracao, extinto em 2025,
previa a compra de a¢des pela Companhia ao prego de mercado por ocasiao da
aquisi¢cao no 5° pregao apés AGO.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

A Diretoria tem 90 (noventa) dias apdés o pagamento do incentivo de longo prazo
para aquisi¢do das agdes, que deverdo ser mantidas pelo prazo de 1 (um) ano.
0 exercicio da outorga das a¢des aos Conselheiros de Administragao, ocorre um
ano apos o término do mandato, independentemente da recondugdo do
administrador. Apos a transferéncia das agdes nao ha prazo de retencdo das
mesmas pelos Conselheiros.

h. forma de liquidagao

Nao se aplica em relagdo ao plano de aquisi¢ao de agdes da Diretoria.

Em relagdo ao plano de outorgas para membros do Conselho de Administragéo,
a liquidacao se dara pela transferéncia das agdes mantidas em tesouraria pela
Companhia para os Conselheiros. Considerando a extingao do plano em 2025, a
ultima liquidacao se dara em Abril de 2026, correspondente ao plano de outorga
de 2023.

i. restricOes a transferéncia das agoes

O Diretor ndo podera dispor das agdes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data
da respectiva aquisigao.

Nao ha restricdo a transferéncia das ag¢des no plano de outorgas dos
Conselheiros de Administragéo.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteragao ou extingao do plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administragao,
nao existindo critérios preestabelecidos para tal.

k. efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Em caso de desligamento do Diretor por iniciativa da empresa, o Diretor tera
direito ao bonus de incentivo trienal relativos aos valores ja apurados e devidos
e ainda nao quitados, mantido o cronograma de pagamento descrito no item “h”,
sem, contudo, o compromisso de aquisi¢ao de agdes com 50% dos recursos
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liquido auferidos. Caso o desligamento seja iniciativa do Diretor, ndo sera devido
o boénus de incentivo trienal que ndo tenha completado integralmente o
respectivo periodo de 3 (trés) anos. Quanto as agles ja adquiridas, cessa a
obrigacao de retencao das referidas acdes pelo prazo de um ano, conforme
descrito no item “I”, visto que, a partir do momento da saida do administrador, as
acOes passam a fazer parte do free-float da Companhia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administracao, extinto em 2025,
condiciona a transferéncia das acdes ao cumprimento integral do mandato.

8.5 Remuneragao baseada em agées (Opg¢oes de compra de agoes)
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao aplicavel.

8.6 Outorga de opgdes de compra de agoes
Nao aplicavel.

8.7 Opgoes em aberto
Nao aplicavel.

8.8 Opcgoes exercidas e agoes entregues
Nao aplicavel.

8.9 Diluicao potencial por outorga de agoes

8.9 - Diluigao potencial por outorga das agoes:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluigao potencial em caso de outorga de todas as ag6es aos beneficiarios

Remuneragao baseada em agoes — Prevista para o exercicio social encerrado
2026

2026* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao** Fiscal Estatutaria***
Numero de Membros® 5,00 3,00 4,00 12,00
NUmero de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00

remunerados (1)

Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
baseada em acgbes

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

** A remuneragéo baseada em agdes dos membros do Conselho de Administragdo, contabilizada no Bonus
de Longo Prazo, foi extinta em 2025.

*** Nao aplicdvel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Quantidade de conselheiros
corresponde a média de membros considerados no ano.
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Remuneragao baseada em agoes —exercicio social encerrado 2025

Eternit

2025* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao** Fiscal Estatutaria***
NUumero de Membros® 4,25 0,75 4,00 9,00
Numero de Membros 4,25 0,75 4,00 9,00
remunerados (1)
Remuneracgao 0,00 0,00 0,00 0,00
baseada em agdes

*Valores

expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

**Remuneragado baseada em agdes dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bénus

de Longo Prazo.

*** Ndo aplicavel para a Diretoria.
(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Quantidade de conselheiros
corresponde a média de membros considerados no ano.

Remuneragao baseada em agoes — exercicio social encerrado em 2024

2024* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao** Fiscal Estatutaria***

Numero  total de 5,00 3,00 4,00 12,00
Membros
Numero de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
remunerados (1)
REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES, INCLUINDO OPGOES
Remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
baseada em agbes

*Valores

expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

**Remuneragao baseada em a¢des dos membros do Conselho de Administragédo € contabilizada no Bénus

de Longo Prazo.

*** Nao aplicavel para a Diretoria.
(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneragao baseada em agoes — exercicio social encerrado em 2023

2023* Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragao** Estatutaria***

Numero  total de 5,00 3,00 4,00 12,00
Membros
NUmero de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
remunerados (1)
REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES, INCLUINDO OPGOES
Remuneracéao 713 - 713
baseada em acgbes

*Valores

expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

**Remuneragdo baseada em a¢des dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus

de Longo Prazo.

*** Nao aplicdvel para a Diretoria.
(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
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8.10 Outorga de agoes

Considerando a extingao do pagamento de Bonus, a partir de 2025, nao ha plano
de outorgas para os Conselheiros de Administragao.

8.11 Agoes entregues

Em 2025 foi realizada a entrega de acdes aos conselheiros relativas aos
resultados de 2022 e 2023.

8.12 Precificagao das agcoes/opgoes
Nao aplicavel.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de
seu valor justo

O valor da agao para os Diretores sera o valor praticado no mercado por ocasiao
da aquisicao, através de transagoes feitas diretamente pelo Diretor por meio de
corretora de sua preferéncia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragéo, extinto em 2025,
previu a compra de ag¢des pela Companhia ao preco de mercado por ocasido da
aquisicao no 5° pregao apos AGO.

8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Em 31/12/2025
Quantidade de Agdes | Conselho de | Diretoria Estatutaria
Administragao
ETER3 74.693 54.460
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8.14 Planos de previdéncia

2025 Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

Numero total de Membros 5,00 4,00
NuUmero de Membros remunerados 5,00 4,00
Nome do plano N/Al Bradesco Vida e Previdéncia
Quantidade de administradores N/A

que reunem as condi¢des para se aposentar 04 para aposentadoria normal
Condigdes para se aposentar N/AMinimo 45 anos de idade com 3
antecipadamente anos de empresa e término de

contrato com a empresa.

Valor atualizado das contribuigdes acumuladas N/A R$1.212.398,88
no plano de previdéncia até o encerramento do Em 2025 houve retirada pori
Ultimo exercicio social, descontada a parcela conta de desligamento de|
relativa a contribui¢cdes feitas diretamente pelos presidente e diretor|
administradores

Valor total acumulado das contribuicdes N/A RS 374.054,32

realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuiges
feitas diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate N/ADuas situagdes:

antecipado e condi¢cbes 12 — No desligamento, antes de
atingir as condi¢gdes minimas
para aposentadoria normal ou
antecipada, o diretor desligado
resgatard a totalidade das suas
contribuicdes individuais. Com
relagédo as contribuicdes
realizadas pela empresa, o
diretor pode resgatar de acordo
com tempo de casa e idade

223 — Especificamente, no plano
do Bradesco, podem ser
realizados os resgates da conta
basica do participante. Porém
existe a penalidade, de perda do

valor proporcional das
contribuicbes efetuadas pela
empresa.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 4 4 4 5 5 5 3 3
N° de membros 4 4 4 5 5 5 3 3
remunerados
alor da maior
e Rl 2.332.442,74 2.225.000,00 430.098,16 485.000,00 129.521,12 121.000,00
alor da menorf
e Eeel 1.314.530,98 1.604.000,00 76.838,15 59.000,00 33.629,47 26.000,00
\Valor médio da|
e R 1.686.440,99 2.362.000,00 315.71598 441.000,00 121.000,00 121.000,00
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 4,00 4,00 4,00 4,25 5,00 5,00 0,75 3,00 3,00
N° de membros| 4,00 4,00 4,25 5,00 5,00 3,00 3,00
remunerados 4,00 0,75
\Val d i .
omuncracio Real || 3.351.164,27 2.332.442,74 2.225.000,00 389.869.24 430.098,16 485.000,00 44.048,64 12952112 121.000,00
\Val d .
omuneracgo Real | 1.286.158,53 1.314.530,98 1.604.000,00 97.604,12 76.838,15 59.000,00 44.048,64 33.62047 26.000,00
| adi d .
femuncracho Real | 1.946.971.41 1.686.440,99 2.362.000,00 253.442,42 31571598 441.000,00 44.048,64 121.000,00 121.000,00
Observacoes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacao Esclarecimento
31/12/2025 Contabiliza verbas rescisoérias decorrentes de substituicdo de membro da Diretoria
31/12/2024 Contabiliza verbas rescisérias decorrentes de substituicdo de membro da Diretoria
31/12/2023 Contabiliza verbas rescisérias e de contratagdo decorrentes de substituicdo de membro da
Diretoria

81




PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao
O Diretor destituido do seu cargo, por solicitagdo da Companhia, tera direito a um aviso prévio de 04
(quatro) meses, podendo ser trabalhado ou indenizado.

Nao ha arranjos outros contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao
Nao aplicavel. A Companhia ndo tem acionista controlador.

8.18 Remuneragao - Outras fungoes

Nao aplicavel. Nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos ultimos trés exercicios
como remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal que nao sejam em razao da fungao que ocupam.

8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

A Companhia ndo tem acionista controlador e, portanto, também nao ha sociedades em controle
comum com a Companhia. Nao ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia
como remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

8.20 Outras informagdes relevantes
Nao ha outras informagdes que a Companbhia julgue relevantes sobre este item 8.
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