NDN

ADVOGADOS

REF.: 139/2026-SLE

Ref.: Solicitacdao de documentos do processo de recuperacao judicial

Exposi¢ao das causas concretas da situagao patrimonial da companhia e das razées
da crise econémico-financeira

Registra-se, inicialmente, que as informagcdes ora
prestadas encontram respaldo na Peticdo Inicial apresentada nos autos da Recuperacao
Judicial do Grupo Estrela, sob o ID n? 10682365983, cuja integra também segue ora
anexada para fins de comprovacao, conferéncia e adequada contextualizacdo das razdes

gue ensejaram o pedido recuperacional do Grupo Estrela.

A situacdo econdmico-financeira enfrentada pelo Grupo
Estrela decorreu da sobreposicao de fatores estruturais, mercadoldgicos, financeiros e
operacionais que, ao longo dos ultimos anos, passaram a impactar diretamente sua
capacidade de geracao de caixa, liquidez e equilibrio patrimonial, comprometendo a
administracdo regular de suas obrigacdes e tornando necessdria a reorganizacdo de seu

passivo por meio da Recuperacao Judicial.

A crise enfrentada pela Companhia ndo decorreu da
paralisacdo de suas atividades, tampouco de perda de relevancia de mercado ou
auséncia de operacdo empresarial, mas, ao contrdrio, inseriu-se no contexto de um
grupo econdmico historicamente consolidado, com atuacdo nacional, forte
reconhecimento de marca e presenca relevante no setor de brinquedos e

entretenimento infantojuvenil, cuja atividade passou a ser severamente pressionada

pelas profundas transformacdes econdmicas e comportamentais que atingiram a

industria nacional nas ultimas décadas.
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O primeiro grande impacto estrutural sofrido pelo setor
decorreu da abertura econb6mica iniciada na década de 1990, que alterou
substancialmente a dinamica concorrencial da industria brasileira de brinquedos. Até
entdo, o mercado nacional era majoritariamente abastecido pela producao interna, em
cenario no qual empresas brasileiras possuiam protagonismo industrial relevante. Com
a abertura comercial e o ingresso massivo de produtos importados, especialmente
oriundos do mercado asiatico, produzidos em larga escala e sob estruturas de custo
significativamente inferiores as praticadas no Brasil, a industria nacional passou a

enfrentar perda gradativa de competitividade.

Nesse contexto, o Grupo Estrela passou a conviver com
concorréncia extremamente agressiva em termos de preco, escala e capacidade
produtiva, cendrio agravado pela elevada carga tributaria incidente sobre a industria
nacional, pelos altos custos operacionais internos, pelas oscilagdes cambiais e pela
crescente dificuldade de equalizacdo de precos frente aos produtos estrangeiros,
circunstancias que, em conjunto, passaram a pressionar diretamente as margens
operacionais da Companhia e a exigir sucessivas adaptacdes em sua estrutura produtiva

e comercial.

Paralelamente as transformac¢bes econémicas do setor,
houve significativa alteracdao no comportamento de consumo do publico infantojuvenil.
O avanco da tecnologia, das plataformas digitais, dos jogos eletronicos, das redes sociais
e das novas formas de entretenimento modificou substancialmente os habitos de
consumo das novas geragdes, reduzindo o espago historicamente ocupado pelos
brinquedos tradicionais e impondo as empresas do segmento a necessidade

permanente de reinvencao, atualizacdo tecnoldgica e reposicionamento mercadolégico.

A Companhia passou, entdo, a direcionar esforcos
relevantes para reconstrucdo de sua presen¢a no mercado, promovendo investimentos

em desenvolvimento de produtos, ampliacdo de licenciamentos, modernizacdo de
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portfdlio, fortalecimento de presenca digital e celebracdo de parcerias estratégicas e
comerciais voltadas a retomada de competitividade e aproximagcdao com novos publicos

consumidores.

Nesse movimento de adaptagao, o Grupo Estrela passou a
explorar de forma mais intensa o patriménio simbdlico e reputacional construido ao
longo de sua trajetdria empresarial, utilizando sua reconhecida memdria afetiva como
instrumento de reposicionamento mercadolégico e retomada de relevancia comercial,
mediante colaboracbes estratégicas, licenciamentos, ac¢bes promocionais e

aproximacdo com marcas e tendéncias contemporaneas de consumo.

Embora relevantes e necessdrios, os esforcos de
reestruturacdo operacional e reposicionamento mercadoldgico passaram a exigir
elevado volume de investimento justamente em periodo de crescente pressao

financeira, retracdo econdmica e aumento do custo do crédito.

A necessidade continua de manutencdo da operacao,
desenvolvimento de novos produtos, fortalecimento comercial e preservacao da
estrutura empresarial acabou ampliando a dependéncia de capital de giro e mecanismos

de financiamento para sustentacao das atividades desenvolvidas pelo Grupo Estrela.

Além disso, a elevacdo estrutural das taxas de juros e as
restricdes de crédito verificadas nos ultimos anos agravaram sensivelmente a
capacidade de equalizacdo financeira das Requerentes, comprometendo o fluxo de caixa
operacional e dificultando a administracdo regular do passivo acumulado ao longo do

tempo.

A situacdo economico-financeira também foi impactada
pela prépria caracteristica operacional do setor de brinquedos, cuja atividade possui

forte sazonalidade comercial, concentrando parcela significativa de seu faturamento em
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periodos especificos do calendario anual, circunstancia que naturalmente exigia
planejamento financeiro robusto, formacao antecipada de estoque, elevada capacidade
logistica e disponibilidade continua de capital de giro para manutencdo da operac¢do ao

longo do exercicio social.

Somam-se a isso os reflexos das oscilacdes econbmicas
nacionais, da retracdao do consumo em determinados periodos, do aumento dos custos
de producdo, da volatilidade do mercado e da prépria necessidade de manutencdo de
estrutura operacional compativel com a relevancia e abrangéncia da atuacao nacional

do Grupo Estrela.

A situacdo patrimonial atualmente enfrentada pelas
Requerentes também guarda relacdo direta com a estrutura operacional integrada do
grupo econdmico, cujas sociedades atuam de forma coordenada e interdependente,
compartilhando estrutura administrativa, operacional, logistica e financeira, além de
ativos estratégicos, garantias cruzadas e centralizacdo de atividades empresariais
relevantes, circunstancias que evidenciam a comunhdo operacional e financeira

existente entre as empresas integrantes do Grupo Estrela.

Apesar do cendrio de crise econOmico-financeira, as

Requerentes permanecem em plena atividade, preservando operacdo empresarial

relevante, cadeia produtiva ativa, contratos comerciais em vigor, postos de trabalho

diretos e indiretos e forte reconhecimento de marca no mercado nacional,

circunstancias que demonstram a viabilidade econdmica do Grupo e sua efetiva

capacidade de soerguimento mediante adequada reorganizacdo de seu passivo.

Nesse contexto, a Recuperacdo Judicial foi ajuizada como
medida necessaria para viabilizar a reestruturacdo organizada das obrigacbes das
Requerentes, preservar a continuidade da atividade empresarial, manter a producao,

proteger empregos, assegurar a circulacdo de riquezas e permitir a superagao da crise
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econdmico-financeira atualmente enfrentada pelo Grupo Estrela, em consonancia com

os principios previstos no art. 47 da Lei n2 11.101/2005.

Sao Paulo, 27 de maio de 2026

w

Manufatura deBrinquedos Estrela S.A.
Carlos Antonio Tilkian

DRI
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PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

Numero: 5003128-50.2026.8.13.0694

Classe: [CIVEL] RECUPERAGAO JUDICIAL

26/05/2026

Orgéo julgador: 12 Vara Civel da Comarca de Trés Pontas

Ultima distribuicdo : 20/05/2026

Valor da causa: R$ 109.178.016,38

Assuntos: Concurso de Credores

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes

Advogados

STARCOM LTDA. (AUTOR)

ROBERTO GOMES NOTARI (ADVOGADO)

MARCO ANTONIO POZZEBON TACCO (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)

STARCOM DO NORDESTE COMERCIO E INDUSTRIA DE
BRINQUEDOS LTDA (AUTOR)

ROBERTO GOMES NOTARI (ADVOGADO)

MARCO ANTONIO POZZEBON TACCO (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)

MANUFATURA DE BRINQUEDOS ESTRELA S A (AUTOR)

ROBERTO GOMES NOTARI (ADVOGADO)

MARCO ANTONIO POZZEBON TACCO (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)

JM COMERCIO E INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA
(AUTOR)

ROBERTO GOMES NOTARI (ADVOGADO)

MARCO ANTONIO POZZEBON TACCO (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)

ESTRELA - DISTRIBUIDORA DE BRINQUEDOS,
COMERCIAL, IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA.
(AUTOR)

ROBERTO GOMES NOTARI (ADVOGADO)

MARCO ANTONIO POZZEBON TACCO (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)

EDITORA ESTRELA CULTURAL LTDA (AUTOR)

ROBERTO GOMES NOTARI (ADVOGADO)

MARCO ANTONIO POZZEBON TACCO (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)

CATU COMERCIO DE COSMETICOS SOCIEDADE
UNIPESSOAL LIMITADA (AUTOR)




ROBERTO GOMES NOTARI (ADVOGADO)

MARCO ANTONIO POZZEBON TACCO (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)

BRINQUEMOLDE LICENCIAMENTO INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA (AUTOR)

ROBERTO GOMES NOTARI (ADVOGADO)

MARCO ANTONIO POZZEBON TACCO (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)

Credores (REU/RE)

GUSTAVO AMENDOLA FERREIRA (ADVOGADO)

Outros participantes

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
(ADMINISTRADOR(A) JUDICIAL)

ROGESTON BORGES PEREIRA INOCENCIO DE PAULA
(ADVOGADO)

Documentos

Id. Data da Assinatura |[Documento Tipo

10682365983 |20/05/2026 01:26 Peticdo Inicial Peticéo Inicial




NDN

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA COMARCA
DE TRES PONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

= DISTRIBUICAO COM URGENCIA =
= PEDIDO DE FALENCIA EM ANDAMENTO! =

BRINQUEMOLDE LICENCIAMENTO INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 02.233.292/0001-38, com
sede na Rua Maria Josepha de Brito, n? 1270, Bairro Industrial, CEP: 37.188-220, no
municipio de Trés Pontas/MG; CATU COMERCIO DE COSMETICOS SOCIEDADE UNIPESSOAL
LIMITADA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n? 26.072.717/0001-32,
com sede na Rua Roupen Tilkian, n2 375, Bloco C, Bairro Bardo Ataliba Nogueira, CEP: 13.986-
000, no municipio de Itapira/SP; EDITORA ESTRELA CULTURAL LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n?2 29.341.467/0001-87, com sede na Rua Roupen
Tilkian, n? 375, Bloco E, Bairro Barao Ataliba Nogueira, CEP: 13.986-000, no municipio de
Itapira/SP; ESTRELA - DISTRIBUIDORA DE BRINQUEDOS, COMERCIAL, IMPORTADORA E
EXPORTADORA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n?
61.780.375/0001-06, com sede na Avenida Eusebio Matoso, n2 1375, Andar 7 Sala 1, Bairro
Pinheiros, CEP: 05.423-180, no municipio de Sdo Paulo/SP; JM COMERCIO E INDUSTRIA DE
PLASTICOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n®

Y Processo n®5002344-73.2026.8.13.0694, em tramite perante a 1°Vara Civel da Comarca de Trés
Pontas/MG, distribuido pelo Credor Ipiranga Factoring e Fomento Comercial Ltda., em 16 de abril de 2026,
em face de Brinquemolde Licenciamento Industria e Comercio Ltda., atribuido o valor da causa de R$
169.674,28 (cento e sessenta e nove mil, seiscentos e setenta e quatro reais e vinte e oito centavos)
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20.500.250/0001-06, com sede na Rua Maria Josepha de Brito, n? 1270, Bloco D, Bairro
Industrial, CEP: 37.188-220, no municipio de Trés Pontas/MG; MANUFATURA DE
BRINQUEDOS ESTRELA S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n?
61.082.004/0001-50, com sede na Avenida Eusebio Matoso, n2 1375, Andar 7, Bairro
Pinheiros, CEP: 05.423-180, no municipio de Sdo Paulo/SP; STARCOM DO NORDESTE
COMERCIO E INDUSTRIA DE BRINQUEDOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob n2 10.539.550/0001-37, com sede na Rodovia Pedro Paes Mendonga, S/N,
Povoado Serra do Machado, Zona Rural, CEP: 49.530-000, no municipio de Ribeirépolis/SE;
e STARCOM LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2
05.364.084/0001-66, com sede na Rua Roupen Tilkian, n2 375, Bardo Ataliba Nogueira, CEP:
13986-000, no municipio de Itapira/SP, doravante denominados em conjunto “Grupo
Estrela” ou “Requerentes”, vém, por seus advogados in fine assinados (Doc. 01), com fulcro
nos artigos 47 e seguintes, da Lei n? 11.101/2005 (“LFRE”), formular pedido de

RECUPERACAO JUDICIAL, pelas razdes a seguir articuladas e cumprindo integralmente com

os requisitos dos artigos 48 e 51, da LFRE, requerendo, ao final, o deferimento de seu

processamento, nos termos do art. 52, do mesmo diploma legal.

. DA COMPETENCIA

1. Inicialmente, cumpre destacar as razdes de fato e de direito
gue evidenciam a competéncia deste D. Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Trés
Pontas/MG para o processamento e julgamento do presente pedido de Recuperacgdo

Judicial, nos termos da sistematica estabelecida pela Lei n2 11.101/2005.

2. Conforme se verifica, o Credor Ipiranga Factoring e Fomento
Comercial Ltda. distribuiu, em 16.04.2026, pedido de faléncia em face de Brinquemolde
Licenciamento Industria e Comércio Ltda., autuado sob o n? 5002344-73.2026.8.13.0694,

atualmente em tramite perante este D. Juizo, no qual a Brinquemolde ja consta devidamente
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habilitada, circunstdncia que atrai, de forma inequivoca, a prevencdo jurisdicional para

apreciacdo de quaisquer demandas subsequentes envolvendo a mesma sociedade

empresaria.

PJ&

Classe |udidal

Assunto A

Jurisdiclo  Tris @
Autuacdo 16 abr 202
Uitima distribuigo 16 abr 202E
Valorda causa RS 169 614,28
Segredo de justica?  MAD
Justiga gratuita?  NAD
Tutela/iminar?  NAD

Pricridade®  MNAD

3. Nesse contexto, a prépria Lei n? 11.101/2005, ao disciplinar a
competéncia, estabeleceu no artigo 62, § 82, que “a distribuicdo do pedido de faléncia ou de
recuperacdo judicial previne a jurisdigdo para qualquer outro pedido de recuperagéo judicial,

pedido de faléncia ou agbes previstas nesta Lei, relativos ao mesmo devedor”.

4, A ratio legis da referida disposicdo é justamente evitar
decisGes conflitantes, assegurar a unidade de conduc¢do do juizo universal e preservar a
coeréncia do tratamento jurisdicional conferido a situacdo de crise econdmico-financeira da
sociedade empresaria, concentrando perante um Unico Juizo todas as medidas de natureza

concursal relacionadas ao mesmo devedor.

5. Assim, considerando que o pedido de faléncia anteriormente
ajuizado ja se encontra regularmente distribuido perante este MM. Juizo desde 16.04.2026,

mostra-se plenamente configurada a prevencao jurisdicional prevista no art. 62, §89, da
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LFRE?, circunstancia que consolida a competéncia exclusiva deste D. Juizo para processar e

julgar o presente pedido de Recuperacdo Judicial.

6. Desse modo, ndo subsiste qualquer duvida acerca da
competéncia deste MM. Juizo Recuperacional, seja em razao da expressa previsao legal, seja
em observancia aos principios da seguranca juridica, da unicidade do juizo concursal e da

preservacdo da empresa, que norteiam o regime instituido pela Lei n2 11.101/2005.

7. De toda sorte, a competéncia deste D. Juizo igualmente se
revela plenamente configurada sob a ética do principal estabelecimento da sociedade
empresaria, nos exatos termos do artigo 32 da Lei n? 11.101/2005, uma vez que é na
Comarca de Trés Pontas/MG que se concentram, de forma efetiva, o centro decisorio,
financeiro, administrativo e gerencial das Requerentes, bem como o maior volume de seu

faturamento operacional.

8. Com efeito, embora a anadlise da competéncia ja esteja
suficientemente consolidada pela prevencdo decorrente do pedido de faléncia
anteriormente distribuido, nos termos do art. 62, §82, da LFRE, fato é que a prdpria realidade
empresarial das Requerentes conduz a mesma conclusdo, na medida em que a conducdo
estratégica das atividades, a administracdo financeira, a tomada das decisdes negociais, a
gestdo operacional e a centralizacdo administrativa da sociedade empresdria encontram-se

estabelecidas nesta Comarca.

9. Além disso, é igualmente em Trés Pontas/MG que se verifica a
concentracdo do nucleo econ6mico mais relevante da atividade empresaria, inclusive sob a
perspectiva do faturamento, circunstancia que evidencia que o principal estabelecimento

das Requerentes, entendido pela jurisprudéncia consolidada do C. Superior Tribunal de

2Art. 6° § 8° A distribuicdo do pedido de faléncia ou de recuperacdo judicial ou a homologacdo de
recuperagdo extrajudicial previne a jurisdi¢do para qualquer outro pedido de faléncia, de recuperacdo
Jjudicial ou de homologagdo de recuperagdo extrajudicial relativo ao mesmo devedor.
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Justica como o verdadeiro centro vital das atividades empresariais e econ6micas, esta

situado nesta Comarca.

10. Nesse cendrio, a competéncia deste D. Juizo ndo decorre

apenas da prevencao legal ja instaurada pelo pedido falimentar anteriormente distribuido,

mas também da propria incidéncia do critério material previsto no artigo 32 da Lei n?

11.101/2005, o que reforca, de maneira ainda mais contundente, a absoluta adequac3o da

tramitacdo do presente pedido recuperacional perante a 12 Vara Civel da Comarca de Trés

Pontas/MG.

1. DO LITISCONSORCIO ATIVO — CONSOLIDACAO PROCESSUAL E SUBSTANCIAL

11. A Lei n? 14.112/20 inseriu diversas inova¢des na legislacdo

recuperacional, entre elas, a_previsao expressa da possibilidade do deferimento de

processamento de Recuperacdo Judicial em litisconsércio ativo em consolidacao

processual e substancial, conforme preveem os arts. 69-G3, 69- J* e do art. 69-K°, da Lei n?

11.101/05.

3Art. 69-G. Os devedores que atendam aos requisitos previstos nesta Lei e que integrem grupo sob controle
societdrio comum poderdo requerer recuperacdo judicial sob consolidag¢do processual.

§ 1° Cada devedor apresentara individualmente a documentagdo exigida no art. 51 desta Lei.

§ 2° O juizo do local do principal estabelecimento entre os dos devedores é competente para deferir a
recuperagdo judicial sob consolidag¢do processual, em observancia ao disposto no art. 3° desta Lei.

§ 3¢ Exceto quando disciplinado de forma diversa, as demais disposigoes desta Lei aplicam-se aos casos de que
trata esta Segado.

‘Art. 69-J. O juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realizagdo de assembleia-geral,
autorizar a consolidacdo substancial de ativos e passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo
econdmico que estejam em_recuperacdo judicial sob consolidacdo processual, apenas quando constatar a
interconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que ndo seja possivel identificar a
sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a ocorréncia de, no
minimo, 2 (duas) das seguintes hipoteses:

1 - existéncia de garantias cruzadas,

1l - relacdo de controle ou de dependéncia;

111 - identidade total ou parcial do quadro societario; e

1V - atuagdo conjunta no mercado entre os postulantes.

SArt. 69-K. Em decorréncia da consolidagdo substancial, ativos e passivos de devedores serdo tratados como se
pertencessem a um unico devedor.

§ 1° 4 consolidagdo substancial acarretarad a extingdo imediata de garantias fidejussorias e de créditos detidos
por um devedor em face de outro.
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12. Caso preenchidos os requisitos legais, em se tratando de
consolidacdo substancial, havera a unificacdo do passivo e dos ativos dos devedores, de
modo que eles serdo tratados como sendo um uUnico devedor, e, além disso, havera a
extincdo das garantias fidejussérias prestadas por um devedor em face do outro, consoante

o firme entendimento jurisprudencial do Eg. Tribunal de Justica de Minas Gerais, in verbis:

APELACAO CIVEL - RECUPERACAO JUDICIAL - CONSTATACAO PREVIA - INDICIOS DE
EXISTENCIA DE GRUPO ECONOMICO DE FATO E DE CONFUSAO PATRIMONIAL
EXISTENTE ENTRE AS SOCIEDADES POSTULANTES E OUTRA EMPRESA QUE NAO
INTEGRA O POLO ATIVO DA ACAO - INDEFERIMENTO DO PROCESSAMENTE DA
RECUPERACAO JUDICIAL - IMPOSSIBILIDADE - NECESSIDADE DE REALIZACAO DE
DILIGENCIAS COMPLEMENTARES, PARA A AVERIGUACAO DA EVENTUAL CONFUSAO
PATRIMONIAL - CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL - ART. 69-J DA LEI 11.101/05 -
DETERMINACAO DE OFICIO, SE PREENHCIDOS OS PRESSUPOSTOS - LITISCONSORCIO
NECESSARIO - SENTENCA CASSADA. - A consolidacdo substancial, por se tratar de
medida excepcional que implica a desconsideracdo da autonomia juridica das

integrantes do grupo econémico, para um tratamento unitdrio de bens, direitos e

obrigacdes no mesmo plano de recuperacdo judicial, pressupde a afericdo precisa e

pormenorizada do preenchimento dos pressupostos elencados no art. 69-J da Lei
11.101/05 - A constatagdo prévia, prevista no art. 51-A da Lei 11.101/05, em virtude
de seu cardter sumdrio, nGo se mostra suficientemente robusta para subsidiar, por si

s0, o juizo acerca da existéncia de um grupo econémico de fato, razdo pela qual
mostra-se imprescindivel a realizagdo de diligéncias complementares que
investiguem se efetivamente hd confusdo patrimonial entre as sociedades
empresdrias - Finalizada a instru¢do, caso reste demonstrada a situagdo excepcional
de ndo respeito a autonomia das personalidades juridicas das sociedades integrantes
do grupo, deverd o Juizo recuperacional, de oficio, determinar a consolidagdo
substancial, com o ingresso da sociedade empresdria que ndo foi incluida no polo
ativo desde o inicio, por se tratar de hipdtese de litisconsdrcio necessdrio (art. 114,
CPC)- Incabivel, portanto, o indeferimento do processamento da recuperacéo
judicial com base exclusivamente nos indicios, apontados no laudo de constatacdo

prévia, de existéncia de grupo econdémico formado pelas autoras com outra

empresa que ndo integra o polo ativo da acdo, antes de realizadas diligéncias

complementares para averiquar a presenca dos excepcionais requisitos da

consolidacdo substancial, para, se for o caso, determinar-se o ingresso da pessoa

juridica que ficou de fora do processo.® — g.n.

6 TJ-MG - Apelagdo Civel: 52299463320238130024, Relator: Des.(a) Tiago Gomes de Carvalho Pinto, Data de
Julgamento: 04/09/2024, Cdamaras Especializadas Civeis / 16° Camara Civel Especializada, Data de
Publicagao: 09/09/2024.
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13. Corroborando esse entendimento, o Eg. Tribunal de Justiga do
Estado de S3do Paulo igualmente consolidou orientacdo no sentido de que, uma vez
demonstrada a existéncia de grupo econdmico de fato, caracterizado pela interdependéncia
operacional, financeira e societdria entre as empresas integrantes, bem como pela presenca
de garantias cruzadas, relacdo de controle e comunh3o estrutural entre as sociedades,
mostra-se plenamente admissivel o processamento da recuperagdo judicial em consolidagao
substancial, justamente para que o tratamento juridico conferido a crise empresarial

corresponda a realidade econ6mica efetivamente desenvolvida pelo grupo. Vejamos:

Agravo de instrumento — Recuperacdo judicial — Decisdo que determinou o
processamento da recupera¢do judicial das empresas que compéem o grupo TNG, em
consolidagdo substancial — Insurgimento — Descabimento - Presenca dos
pressupostos legais para a consolidacdo substancial — Demonstracéo da existéncia

de grupo econémico de fato, de garantias cruzadas, de relacéo de controle ou de

dependéncia e de identidade total ou parcial do quadro societdrio, como previsto
no art. 69-J, 1, Il e lll, da LRJF — Precedentes. RECURSO IMPROVIDO. Constatagdo
prévia — A constatacdo prévia a que se refere o art. 51-A da Lei 11.101/2005 poderd

prestar-se também a verificagGo da existéncia ou ndo dos pressupostos da
consolidag¢do substancial, previstos no art. 69-J da LRJF, em havendo determinagdo
judicial nesse sentido — Inexisténcia de nulidade da decisdo ou do laudo de
constatagdo prévia — RECURSO IMPROVIDO. Administrador judicial - Nomeag¢éo que
recaiu sobre o mesmo profissional que realizou a constatagdo prévia - Pretensdo de
afastamento do administrador judicial, sob a alegagdo de conflito de interesses —
Pedido que ndo encontra base legal - Inexisténcia de impedimento ou conflito de
interesses - RECURSO IMPROVIDO.” — g.n.

14. In casu, infere-se que as Requerentes, integrantes do Grupo
Estrela, preenchem os requisitos para a consolidacdo processual e substancial, visto que a
estrutura dos Requerentes tem por premissa a estreita relacdo operacional, comercial e
financeira das sociedades que o integram. Isto, por si s, justifica e autoriza a apresentacao

do Pedido de Recuperacdo Judicial em litisconsércio ativo, em consolidacdo processual e

7 Agravo de Instrumento 2173038-87.2021.8.26.0000; Relator (a): Jorge Tosta; Orgdo Julgador: 2¢ Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Especializado da 1° RAJ - 1° Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 1“ RAJ; Data do Julgamento: 22/02/2022; Data de
Registro: 23/02/2022.
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substancial, na medida em que apenas uma solucdo global de reestruturagdo poderd ser

eficiente e permitira a superacdo da crise econdmico-financeira atualmente enfrentada.

15. A documentacdo que acompanha a Peticdo Inicial evidencia
gue as Requerentes atuam de forma unificada, inseridas em uma estrutura empresarial
integrada, construida a partir de vinculos societarios, administrativos e operacionais
estreitos e permanentes, que as caracterizam como integrantes de um mesmo grupo

econdmico de fato.

16. As empresas integrantes do Grupo Estrela, desenvolvem suas
atividades de maneira integrada e harmonica, formando um conjunto econOGmico
operacional de fato, cuja atuacdo no mercado ocorre de forma conjunta, coordenada e
complementar. A estrutura corporativa do grupo foi constituida de modo a permitir sinergia
administrativa, otimizacdo de recursos e centralizacdo das decisGes estratégicas,
caracteristicas que evidenciam a existéncia de unidade gerencial, operacional e financeira —

elementos reconhecidamente essenciais para fins de consolidacdo substancial e processual.

17. No mesmo sentido, a diretoria comercial opera de modo
integrado, delineando estratégias Unicas de atuagao no mercado, organizando a prospeccao,
atendimento e manutencao de clientes de modo coordenado entre todas as sociedades do
grupo. Atomada de decisdes comerciais ocorre de forma conjunta, em beneficio do conjunto
econdmico como um todo, ndo havendo autonomia real ou segmentada entre as empresas

para esse fim.

18. Essa configuracdo revela que as sociedades do Grupo Estrela
ndo funcionam como entes isolados, mas sim como unidade econémica Unica, caracterizada
pela comunhdo de administracao, integracao de atividades, interdependéncia financeira e
operacional, além de total convergéncia de objetivos empresariais. Assim, tanto por razées

de fato quanto por razdes praticas e juridicas, a analise da viabilidade econémico-financeira
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e o tratamento juridico adequado das empresas requerentes somente podem ser realizados

de maneira conjunta.

19. Inclusive, a titulo de exemplo, as Requerentes pedem vénia
para demonstrar alguns titulos bancdrios que possuem garantias cruzadas entre as

empresas, conforme tabela abaixo:

Cradar Devedor
5 Estreia Dstrib Bring C | eLida Hanutaturz De Binguedos Estrels S8
Est7eia DAt Being Gl eLoda Manetatura e Bringuedos Esir

Céula de Cn
Adifivn N7 05 & Garula De O

i (02464 TIOO000016T10 Banco Santander Brasil 5.4 Manufatusa Be Bringuedos Exrela $64
Cisiuia de Cradite Bancans Renegociagan de Diina n° 00332303300000007450 Bancn Santandier Brasll S A Im Comercio ¢ Industria de Aasticns Lida,
Cidiinia de Créditn BEancano e Diiria n® 00334547300000016680 Bancs Santander Sasil SA. Catu Com O Coameticos See Uripessaal Lida.
Cedula de Creditn Bancing Renegoisgio e Divida nO0033664 7300000016550 Banco Sartande Brasil 54, Editora Extrets Cuturai L.

Ceévuta de Crédito Bancans Rnepociagao de Divda r 00330552 Banco Santareer ramil 34 Estrela Dhstry Bing C | = Leda

Céouka Do Créai Bneed 0 0 Dt 9 (103348 TI000000 16670

Bance Santances Brasil SA i Erinquemelde Licenciaments indusinia E Comercia Lica

20. No caso concreto, a pertinéncia da consolidacdo substancial
ndo decorre apenas da existéncia de garantias cruzadas entre as sociedades integrantes do
Grupo Estrela, embora tal elemento, por si s9, ja se revele altamente indicativo da comunhao
de riscos e da interdependéncia econdémico-financeira da Companhia. Isso porque a
realidade operacional das Requerentes também demonstra que a atuagdao empresarial se
desenvolve de forma integrada, com o compartilhamento de estrutura fisica, logistica e
administrativa, o que torna artificial qualquer tentativa de tratamento isolado das

sociedades no ambito recuperacional.

21. Nesse contexto, mostra-se inviavel conceber a Recuperagao

Judicial de forma individualizada em relagdo a qualquer das Requerentes, uma vez que se

encontram direta e intrinsecamente interligadas sob os aspectos operacional, financeiro e

decisdrio, conclusdo que se reforca pela utilizacio comum do imdvel objeto da Matricula
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n2 26.342, registrado perante o Cartério de Registro de Imdveis e Anexos da Comarca de

Itapira/SP, de titularidade da Starcom Ltda., o qual se configura como verdadeiro nucleo

operacional das atividades desenvolvidas pelas empresas integrantes do Grupo Estrela.

22. Com efeito, conforme se extrai dos documentos registrais,
societdrios e financeiros, o imdvel situado na Rua Roupen Tilkian, n2 375, Bairro Barao
Ataliba Nogueira, em Itapira/SP%, objeto da Matricula n® 26.342, abriga, de forma simultanea
e integrada, as atividades da Catu Comércio de Cosméticos Sociedade Unipessoal Ltda. e da
Editora Estrela Cultural Ltda., sendo de titularidade da Starcom Ltda., holding que, embora
proprietaria do terreno, ndo possui movimentacao bancdria prépria relevante e atua como

administradora do patrimonio imobiliario vital e essencial utilizado pelas demais empresas

do grupo, circunstancia que evidencia sua funcdo eminentemente patrimonial e

organizacional, reforcando a comunhdo estrutural e a impossibilidade pratica de cisdo

estanque das atividades desenvolvidas pelo Grupo Estrela.

R. Roupen Tilkian, 375 - Conj. Hab.
Gen. Euclides Figueiredo

°u ® o} <

Rotas Selvar Préximo  Enviar para Compartilha
o

smartphone

@ R. Roupen Tilkian, 375 - Conj. Hab. Gen. Euclides
Figueiredo, Itapira - SP

23. Assim, a utilizagdo comum do mesmo imodvel evidencia, de
forma concreta, que a integragdo entre as Requerentes transcende o plano meramente
societdrio ou formal, revelando a existéncia de verdadeira estrutura empresarial

compartilhada, na qual diferentes sociedades do grupo se valem do mesmo complexo fisico

8 https.//maps.app.g00.gl/yBMrSDMeT9TYnHHZS
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para o desenvolvimento de suas atividades, mediante comunhdo de recursos, atuacgao

operacional coordenada e aproveitamento conjunto da infraestrutura disponivel.

24, Corroborando o quanto exposto, as imagens abaixo
colacionadas demonstram a efetiva ocupacao e utilizacdo do imdvel por empresas do Grupo
Estrela, em dindamica compativel com uma operagao conjunta e coordenada, evidenciando a
existéncia de uma estrutura empresarial unitaria, na qual a separacao formal entre pessoas
juridicas ndo reflete, com exatiddo, a forma pela qual a atividade econémica é exercida na

pratica.

. -—
RS B R
SENSAI SR NI 6 B OIS o f
Sk Coptw— —— Y Ve = - 1T

25. Nesse cenario, a segregacao artificial dos ativos, passivos e

operacdes de cada sociedade comprometeria a prépria utilidade do processo de
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recuperacao judicial, pois a crise econdmico-financeira enfrentada pelo Grupo Estrela ndo se
apresenta de maneira fragmentada, mas sim como fendmeno empresarial comum,

decorrente de uma atuag¢ao econdmica integrada e interdependente.

26. Dai porque a consolidagao substancial ndo representa medida
excepcional desconectada da realidade dos autos, mas providéncia necessdria para que o
processo recuperacional reflita a efetiva organizagdao empresarial do Grupo Estrela,
permitindo o tratamento unitario de obrigacbes que, na pratica, foram constituidas e

garantidas em ambiente de comunhao operacional, financeira e patrimonial.

27. Assim, somam-se a existéncia de garantias cruzadas a

unidade operacional verificada no imdvel matriculado sob n2 26.342, a comunhao de

estrutura fisica e administrativa, a interdependéncia financeira e a atuacdo coordenada

das sociedades, elementos que demonstram, com robustez, o preenchimento dos

requisitos previstos nos arts. 69-] e 69-K da Lei n? 11.101/2005 e justificam o

processamento da presente Recuperacdao Judicial em consolidacdo processual e

substancial.

Il. DA INTRODUCAO HISTORICA SOBRE O GRUPO ESTRELA

28. Para compreender a identidade das Requerentes, sua
relevancia economica e social e, sobretudo, seu potencial de soerguimento, é necessario
partir da histdria da Estrela, marca que ndo apenas acompanhou a formacdo da industria
brasileira de brinquedos, mas ajudou a molda-la, ocupando lugar singular no imaginario
nacional e na memdria afetiva de sucessivas geracdes, o que revela que sua trajetdria
empresarial ultrapassa a mera exploracdo de uma atividade econémica e se confunde com

a propria evolugcdo do consumo, da infancia e da producao industrial no Brasil.
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29. A companhia foi fundada em 1937, na cidade de Sao Paulo, por
Siegfried Adler, imigrante alemao que identificou oportunidade econémica na aquisi¢cdo de
uma pequena fabrica falida de bonecas de pano e carrinhos de madeira, localizada no bairro

do Belém. A partir desse nucleo inicial, estruturou-se operacdo que, ao longo das décadas

seguintes, viria a se tornar a principal referéncia nacional no setor de brinquedos.®

30. Ainda nos anos 1940, o Grupo Estrela ja demonstrava vocagao
para inovacao e industrializacdo, lancando produtos pioneiros no mercado brasileiro, como
o “cachorro mimoso”, primeiro brinquedo nacional de madeira com movimento e som, além
da nacionalizacdo de cldssicos internacionais, como o jogo Banco Imobilidrio, que

rapidamente se tornou um fenédmeno de consumo 1°,

Y https.//www.moneytimes.com.br/historia-e-saga-da-fabrica-de-brinquedos-estrela/
19 hetps://pt.wikipedia.org/wiki/Estrela_(empresa)
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31. Entretanto, a consolidagdo institucional ocorreu de forma
precoce, pois em 1944 a companhia transformou-se em sociedade anGnima e passou a
integrar o mercado de capitais, figurando entre as primeiras empresas brasileiras a adotar
esse modelo, o que evidencia seu porte, nivel de organizagao e relevancia econémica desde

meados do século passado.

32. Nas décadas seguintes, o Grupo Estrela acompanhou e, em
muitos casos, liderou as transformacoes tecnoldgicas do setor. Nos anos 1950, migrou da
producdo de brinquedos em massa para o uso de plastico e vinil, incorporando novos
materiais industriais; ja nas décadas de 1960 e 1970, ampliou seu portfélio com bonecas
mecanicas, brinquedos elétricos e figuras de acao, introduzindo conceitos inéditos no
mercado brasileiro, como a boneca fashion (Susi) e o Autorama, cujo sucesso foi tdo

expressivo que o nome passou a designar toda uma categoria de produtos?!?.

1 hitps://mundodasmarcas.blogspot.com/2006/06/estrela-um-mundo-de-encanto.html
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33. J& na década de 1980, a companhia consolidou seu
protagonismo ao incorporar tecnologia eletrénica aos brinquedos, langcando produtos como
o Genius, considerado o primeiro brinquedo eletrénico nacional, além de expandir sua linha

de veiculos radio-controlados e brinquedos interativo.

34. Esse movimento de inovagao constante foi acompanhado por
forte expansdo industrial, na medida em que o Grupo Estrela estruturou um complexo
produtivo relevante, com unidades fabris em diferentes regides do pais e presenca massiva
no varejo nacional, chegando a disponibilizar centenas de produtos e a alcancar milhares de

pontos de venda.
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35. Durante esse periodo, a companhia atingiu seu auge

operacional, consolidando-se como lider absoluta do mercado brasileiro de brinquedos,

com producgado integralmente nacional, elevado nivel de verticalizagcdao e ampla geragao de

empregos, tendo alcancado contingente superior a 10.000 trabalhadores diretos.

36. Mais do que uma industria, o Grupo Estrela consolidou-se
como um ativo cultural, na medida em que seus produtos acompanharam a evoluc¢ao da
sociedade brasileira, refletindo costumes, tendéncias, referéncias midiaticas e
transformagdes comportamentais; a marca passou a integrar o imagindrio coletivo nacional,
com presenca constante em campanhas publicitarias, na televisdo e na cultura popular,

tendo figurado, em determinado periodo, entre os maiores anunciantes do pais*?.

37. A capacidade de adaptagcdo também se manifestou na
diversificacdo de negdcios, pois, nos anos 1990, a empresa participou da criacdo da
Playtronic, joint venture com a Gradiente responsavel pela representacao dos consoles da
Nintendo no Brasil, evidenciando sua insercdo estratégica no mercado de entretenimento

eletronico.

38. Ao longo de sua histéria, o Grupo Estrela acumulou ainda um
portfdlio expressivo de inovacdo, com milhares de produtos lancados e mais de um bilhdo
de unidades comercializadas, mantendo presenga continua no mercado e forte

reconhecimento de marca.

39. A relevancia do Grupo Estrela se mediu menos pelo tempo de

existéncia da marca e mais pela forma como sua historia se incorporou a propria formacdo

do mercado brasileiro de brinquedos, acompanhando geracdes, lancando produtos que se

tornaram parte da memdria afetiva nacional e consolidando uma presenca que ultrapassou

o simples exercicio de atividade industrial.

2 hitps://vejasp.abril.com.br/coluna/memoria/historia-brinquedos-estrela/

Pagina 16

Rua Elvira Ferraz, n® 250 - FL4300 - Office - Conj. 205/208 - V. Olimpia - Sao Paulo - SP - 04552-040

+55 (11) 2665-8181

www.ndn.adv.br

Numero do documento: 26052001225786100010678503302
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=260520012257861000106 78503302 ,
Assinado eletronicamente por: TIAGO ARANHA D ALVIA - 20/05/2026 01:22:58 Num. 10682365983 - Pag. 1



http://www.ndn.adv.br/
https://vejasp.abril.com.br/coluna/memoria/historia-brinquedos-estrela/

NDN

VOGADOS

40. Essa trajetdria, no entanto, passou a ser pressionada por
mudancas estruturais que alteraram profundamente a légica do setor, primeiro com a
abertura comercial da década de 1990, que exp0s a indUstria nacional a concorréncia direta
de produtos importados em larga escala e a custos significativamente inferiores, depois com
o avanco da era digital, que modificou a forma de consumo, deslocou a atencdo do publico
infantil para novas plataformas de entretenimento e impds as empresas tradicionais a

necessidade de reconstruir sua presenca no mercado.

41. Nesse novo cenario, o Grupo Estrela precisou deixar de atuar
apenas sobre a forca de seu legado e passou a buscar caminhos de reinvencdo, com
reposicionamento de marca, ampliacdo de parcerias, desenvolvimento de colaboragdes
comerciais, maior aproximacao com o ambiente digital e adaptacdo de seu portfdlio as novas
linguagens de consumo, demonstrando que seu processo de soerguimento nao parte de uma
empresa esvaziada, mas de uma marca ainda reconhecida, com patrimonio reputacional

relevante e capacidade concreta de se reorganizar para continuar competitiva.

42. Ante os inUmeros percalcos enfrentados ao longo dos anos,
decorrentes ndo apenas da intensificacdo da concorréncia internacional, mas também da
transformacdo dos habitos de consumo infantil, do avanco dos jogos eletrénicos, da
consolidacdo das plataformas digitais e das oscilagdes econ6micas que impactaram
diretamente o setor de brinquedos, o Grupo Estrela passou a direcionar seus esforgos a
reconstrucdo de sua presenga no mercado, compreendendo que a forca de sua tradicao,
embora relevante, ja ndo seria suficiente, por si so, para assegurar a manutenc¢do de sua

competitividade.

43. Nesse movimento de reinvencdo, a companhia passou a
adotar estratégias mais aderentes a légica contemporanea de consumo, aproximando-se da
cultura digital, da economia da atencdo e do fendmeno das colabora¢des entre marcas,
conhecidas como “collabs”, que ganharam forca justamente por permitirem a unidao entre

identidade, memoria afetiva, alcance comercial e renovagdo de publico, funcionando como
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instrumentos de reposicionamento e de retomada de relevancia perante consumidores cada

vez mais expostos a tendéncias rdpidas e conteludos altamente compartilhaveis.

==
Giraffas tera colecao de brindes em parceria
com a Estrela

Langamento contemplara versdes minis de Genius, Cara a Cara, Cai ndo Cai, Pula Pirata e outros

https://qgkpb.com.br/185960/qiraffas-estrela/

Parceria entre Giraffas e
Estrela transforma
nostalgia em estratégia
para aproximar familias

Reserva lanca collab com a marca de brinquedos
Estrela

Em comemoragio ao Natal, a Reserva lan¢a uma colegio exclusiva em colaboragiio com a
Estrela, marea de bringuedos e artigos infantis. Resgatando a nostalgia da infancia, a campanha
diz que & “Para criancas de até 120 anos”. Com pecas masculinas, femininas, infantis, acessérios

e brinquedos, a colecdo tem texturas vintages, logos e cores emblematicas de ambas as marcas.

https://br.fashionnetwork.com/news/Reserva-lanca-collab-com-a-marca-de-brinquedos-
estrela,1465332.html
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Azeite Andorinha anuncia collab com a marca de brinquedos
Estrela

https://marcaspelomundo.com.br/anunciantes/azeite-andorinha-anuncia-collab-com-a-marca-de-
brinquedos-estrela/

44, A partir dessa perspectiva, o Grupo Estrela passou a explorar
ndo apenas o valor comercial de seus produtos, mas também o capital simbdlico acumulado
ao longo de décadas, associando sua marca a personagens, licengas, influenciadores,
franquias e parcerias capazes de dialogar com diferentes geracdes, de modo que os
brinquedos cldssicos deixassem de ocupar apenas o espaco da lembranca afetiva e
passassem a ser reinseridos no mercado sob nova linguagem, mais conectada aos habitos de

consumo atuais e a dinamica das redes sociais.

Kopenhagen e Estrela se unem para trazer
Ovo de Pascoa Fofolete

https.//qkpb.com.br/187385/kopenhagen-estrela-fofolete/

Pagina 19

Rua Elvira Ferraz, n® 250 - FL4300 - Office - Conj. 205/208 - V. Olimpia - Sao Paulo - SP - 04552-040

+55 (11) 2665-8181

www.ndn.adv.br

NUmero do documento: 26052001225786100010678503302
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26052001225786100010678503302 , '
Assinado eletronicamente por: TIAGO ARANHA D ALVIA - 20/05/2026 01:22:58 Num. 10682365983 - Pag. 1!



http://www.ndn.adv.br/
https://gkpb.com.br/187385/kopenhagen-estrela-fofolete/

NDN

ADVOGADOS

45. Com isso, a nostalgia, que sempre acompanhou a trajetéria da
marca, passou a ser utilizada como ativo estratégico, permitindo que a companhia se
comunicasse simultaneamente com adultos que cresceram com seus brinquedos e com
criancgas inseridas em um ambiente muito mais digitalizado, visual e interativo, no qual a
decisdao de consumo é influenciada ndao apenas pelo produto em si, mas pela experiéncia,
pela identificacdo com determinada tendéncia e pela capacidade da marca de permanecer

presente nas conversas do momento.

46. O Grupo Estrela, entdo, precisou fazer do prdprio passado um
caminho para voltar a ocupar espago no presente, sem se apoiar apenas na memoria afetiva
construida ao longo de décadas, mas transformando esse legado em ponto de partida para
novas iniciativas, com maior presenca digital, parcerias comerciais, colaboracdes
estratégicas e uma linguagem mais préxima do consumidor atual, em um mercado que
passou a exigir das marcas ndo soé tradicdo, mas capacidade real de adaptacdo, circulacdo e

permanéncia na atencao do publico.

47. Mesmo diante de um cendrio de profundas transformacdes
econdmicas e comportamentais no setor, o Grupo Estrela manteve sua atividade

empresarial voltada a preservacdo de sua capacidade produtiva, a continuidade de suas
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operagles e a manutencgao de sua fungao social, especialmente pela relevancia histérica da
marca, pela cadeia econdmica que movimenta e pelos postos de trabalho direta e
indiretamente vinculados a sua operagdo, conduzindo sua reestruturagao de forma alinhada
aos principios consagrados no art. 47 da Lei n? 11.101/2005, cuja finalidade repousa
justamente na preservac¢do da empresa vidvel, da atividade econémica e de sua utilidade

social.

48. Ocorre que a necessidade constante de adaptacdo a um
mercado cada vez mais competitivo, somada a pressdao exercida por sucessivas crises
econdmicas, ao encarecimento do crédito, as oscilacdes do consumo, ao avanco acelerado
das novas formas de entretenimento digital e a proépria reconfiguracdo do setor de
brinquedos, acabou por comprometer de maneira sensivel o equilibrio financeiro do Grupo
Estrela, que passou a conviver com estrutura de endividamento incompativel com sua atual
capacidade de gerac¢do de caixa, tornando indispensavel a reorganizagao estruturada de seu
passivo por meio da Recuperacdo Judicial, medida que se apresenta ndo apenas como
mecanismo legitimo de superac¢ao da crise, mas como instrumento necessario a preservacao
da atividade empresarial, da producdo, dos empregos e da continuidade operacional da

companbhia.

IV. DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA ENFRENTADA PELO GRUPO

ESTRELA

49. N3do obstante a trajetéria sélida construida pelo Grupo Estrela
ao longo de mais de 89 anos de atuacdo ininterrupta no mercado brasileiro de brinquedos,
entretenimento e produtos voltados ao publico infantojuvenil, a crise atualmente
enfrentada ndo decorre de evento isolado, tampouco de deterioracdo repentina de sua

atividade empresarial, mas da sobreposicdo de fatores estruturais, econdémicos e setoriais
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que, ao longo de décadas, impactaram de maneira particularmente severa a industria

nacional de brinquedos.

50. 0O segmento em que a companhia esta inserida foi diretamente

atingido por profundas transformacdes na politica econdémica nacional, pela abertura

abrupta do mercado interno, pelo ingresso massivo de produtos importados de baixo custo,

pelo crescimento da informalidade e do contrabando, pela elevada carga tributaria incidente

sobre a cadeia produtiva nacional, pelas sucessivas restricoes de crédito, pela elevacdo

estrutural das taxas de juros, pela sazonalidade caracteristica do setor e, ainda, pelas

mudancas significativas ho comportamento de consumo infantil, especialmente diante da

ascensdo das plataformas digitais, do entretenimento eletronico e das novas dindmicas de

mercado, fatores que, em conjunto, comprometeram progressivamente a competitividade

da industria brasileira de brinquedos.

Estrela beirou a faléncia, deu volta por cima e
ainda e icone dos brinquedos

Empresa aumenta presenca no mundo digital e relanca brinquedos classicos para colecionadores

Mitchel Diniz @ f X [i:'l 4 c_

17/05/2025 14h00 « Atualizado 12 mesas atras

https://www.infomoney.com.br/business/estrela-beirou-a-falencia-deu-volta-por-cima-e-ainda-e-icone-dos-

brinquedos/

51. O primeiro marco relevante desse cenario de crise remonta ao
inicio da década de 1990, periodo em que a politica econdmica nacional promoveu a
abertura acelerada do mercado brasileiro as importagdes, sem transicdo gradual e sem
mecanismos suficientes de protecdo a industria doméstica, circunstancia que alterou
profundamente a dinamica concorrencial até entado existente. Até aguele momento, o Grupo
Estrela operava em ambiente no qual a producdo nacional detinha protagonismo relevante,
sustentada por parque industrial estruturado, cadeia produtiva interna consolidada, mdo de
obra intensiva e portfélio fortemente vinculado ao consumidor brasileiro, realidade que foi

abruptamente modificada com a entrada massiva de produtos estrangeiros, especialmente
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de origem asidtica, produzidos em escalas industriais significativamente superior e sob

estruturas de custo incompativeis com a realidade brasileira.

52. Os efeitos dessa mudanca foram imediatos e severos para o
Grupo Estrela, que experimentou queda de faturamento da ordem de 50% em apenas um
ano, deixando de operar em cendrio lucrativo para enfrentar estrutura deficitdria,

acompanhada do acumulo expressivo de prejuizos operacionais e financeiros.

53. Diante desse novo contexto econdmico e concorrencial, a
companhia foi compelida a promover profunda reestruturacdo operacional para evitar a
paralisacdo definitiva de suas atividades, reduzindo drasticamente sua estrutura produtiva e
promovendo o desligamento de parcela significativa de seu quadro funcional, que passou de
mais de 10.000 empregados para aproximadamente 1.500 trabalhadores, medida extrema,

porém indispensdvel a preservacdao minima da atividade empresarial.

54. A relevancia desse contexto histérico é incontornavel para a
adequada compreensdo da crise enfrentada pelo Grupo Estrela, pois evidencia que a origem
do desequilibrio econdmico-financeiro da companhia ndo decorre de ma gestdo isolada ou
de evento episddico interno, mas de profunda alteragdo macroeconémica e setorial que
comprometeu estruturalmente a competitividade da industria nacional de brinquedos como

um todo.

55. Ao mesmo tempo em que enfrentava brusca retracdo de
receitas, a companhia precisou suportar os elevados custos inerentes a reorganizacao
industrial, a reducdo de sua estrutura operacional e ao pagamento das verbas trabalhistas
decorrentes das dispensas em massa promovidas como medida de sobrevivéncia
empresarial, cenario que naturalmente intensificou o comprometimento de seu fluxo de

caixa e de sua capacidade financeira.
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56. Foi justamente nesse contexto de preservagao da atividade
empresarial e de manutencdo minima de sua operacdo que teve inicio a formacdo de
relevante passivo tributario, uma vez que a companhia passou a enfrentar dificuldades
crescentes para adimplir integralmente suas obrigacdes fiscais, sobretudo diante da
necessidade simultdnea de honrar indenizacGes trabalhistas, preservar empregos

remanescentes e assegurar a continuidade operacional da empresa.

57. Na tentativa de equacionar referido passivo, o Grupo Estrela
buscou, ao longo dos anos, mecanismos institucionais de regularizagao fiscal, aderindo a
programas de refinanciamento tributdrio, inclusive REFIS, os quais, embora tenham
representado esforco efetivo de reorganizacao financeira e regularizacdo perante o Fisco,

ndo foram suficientes para extinguir integralmente o débito consolidado.

58. Mais recentemente, em setembro de 2025, a companhia
celebrou acordo com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para equacionamento de
passivo tributario cuja origem remonta justamente ao inicio da década de 1990,
circunstancia que evidencia postura continua e ativa na busca por solu¢des negociais e

institucionais voltadas a reorganizacdo de sua estrutura fiscal3.

Estrela fecha acordo para quitar R$
747,8 milhoes em dividas
tributarias

O termo de transacdo individual foi firmado entre a companhia e suas sodedades controladas,

Por Victar Meneses, Valor —Sio Paulo = = =

125 LIIA - Atualizado S 5 neees

59. Os efeitos da abertura econOmica, contudo, ndo

permaneceram restritos ao contexto histérico da década de 1990, tendo se prolongado ao

B hitps://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/09/1 1 /estrela-fecha-acordo-para-quitar-r-7478-milhes-em-
dvidas-tributrias.ghtml!
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longo dos anos e sido progressivamente agravados pelo avango continuo da importagao de
brinquedos de baixo custo, especialmente oriundos da Asia, em ambiente competitivo

marcadamente assimétrico para os fabricantes nacionais!4.

ABRINQ ALERTA PARA CHEGADA EM

MASSA DE BRINQUEDOS ASIATICOS

NO BRASIL APOS TARIFACO NORTE
AMERICANO

60. Nesse cendrio, a indUstria brasileira de brinquedos passou a
competir com produtos fabricados em paises dotados de escalas produtivas
substancialmente superiores, custos industriais e trabalhistas reduzidos, regimes tributarios
distintos e cadeias logisticas globalmente integradas, fatores que comprimiram severamente
a competitividade dos fabricantes nacionais, pressionando precos, reduzindo margens
operacionais e limitando a capacidade de reinvestimento e expansdo das empresas

brasileiras do setor.

61. A dimens3ao desse desequilibrio concorrencial pode ser
constatada pelos dados mais recentes da balanca comercial do setor de brinquedos, que,
apenas em 2024, registrou importacdes da ordem de USS 334,4 milhdes, em contraposi¢cdo
a exportacdes de aproximadamente USS 11 milhdes, evidenciando significativa disparidade
entre o ingresso de produtos estrangeiros no mercado nacional e a capacidade de insercao

internacional da industria brasileira.

4 hitps://plasticosulamerica.com/abring-alerta-para-chegada-em-massa-de-brinquedos-asiaticos-no-brasil-
apos-tarifaco-norte-americano/
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Abring propode cotas para conter entrada de
brinquedos chineses no Brasil

62. Nessa mesma linha, os dados mais recentes apenas confirmam
a dimensdo do estrangulamento imposto a industria nacional de brinquedos, pois, entre
janeiro e abril de 2020, as importacdes formais do setor somaram USS 53.313.308, ao passo
que, no mesmo periodo de 2026, alcangaram USS 102.633.035, praticamente dobrando em
apenas seis anos e revelando que a pressao exercida pelos produtos estrangeiros deixou de
ser episddica para se tornar componente estrutural da crise enfrentada pelas fabricantes

brasileiras.

63. Esse crescimento, por sua vez, retrata apenas a parcela
formalmente registrada das importacbes, sem contemplar a entrada irregular de
mercadorias, o descaminho, o subfaturamento e outras praticas que agravam a concorréncia
desleal no setor, de modo que o impacto real sobre empresas como o Grupo Estrela é ainda
mais severo, sobretudo porque a industria nacional suporta integralmente custos
trabalhistas, tributarios, regulatérios, certificacdes obrigatdrias, controle de qualidade e

manutencado de estrutura produtiva prépria.

64. A partir desse quadro, a dependéncia das cadeias globais de

fornecimento passou a representar ndo apenas uma caracteristica do setor, mas verdadeiro
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fator de vulnerabilidade para a industria nacional, especialmente diante da predominancia
da producdo asiatica, das oscilacdes cambiais, dos custos logisticos internacionais, dos

atrasos portudrios e das instabilidades préprias do comércio exterior.*

65. Nesse contexto, o dado assume especial relevancia porque
revela que o setor nacional de brinquedos opera sob permanente pressdo concorrencial
externa, em ambiente no qual a indUstria brasileira enfrenta dificuldade estrutural para
competir em preco, escala e margem com produtos importados, ainda que permaneca
responsavel pela geragcdo de empregos, pela manutenc¢ao de cadeia produtiva interna, pelo
cumprimento de exigéncias regulatdrias e pela preservacdo de relevante capacidade de

inovacgao.

66. A esse cendrio soma-se, nos ultimos anos, a expansdo

agressiva de plataformas internacionais de comércio eletronico, que passaram a alcancar

diretamente o consumidor brasileiro por meio de modelos de venda digital e remessa

internacional, muitas vezes sujeitos a menor incidéncia tributdria efetiva, menor controle

fiscalizatério e assimetria regulatdoria em relacdo as empresas nacionais formalmente

estabelecidas.

67. Nada obstante esses esforcos, a dindmica concorrencial acima
descrita ndo atinge apenas o varejo tradicional, mas compromete toda a cadeia produtiva
nacional, na medida em que o fabricante brasileiro, que suporta folha de pagamento,
encargos trabalhistas, tributos, certificacdes obrigatdrias, controle de qualidade, estrutura
fabril, logistica interna e canais formais de distribuicdo, passa a disputar mercado com
mercadorias estrangeiras que alcancam o consumidor final sob estrutura de custo

incomparavelmente inferior.

5 hitps://clipperinternacional.com.br/como-a-logistica-impacta-o-mercado-de-brinquedos-no-brasil/
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68. Justamente por isso, a propria ABRINQ passou a defender a
adocdo de medidas voltadas a contencdo da entrada de brinquedos chineses no Brasil,
relacionando a retomada e o crescimento projetado do setor a necessidade de providéncias
efetivas contra o aumento das importacdes e contra as distor¢des competitivas que afetam

a industria nacional.

69. No caso do Grupo Estrela, essa distor¢ao concorrencial produz
efeitos ainda mais severos, pois se trata de empresa historicamente estruturada sobre
producdo nacional, geracao de empregos locais, desenvolvimento de produtos préprios e
rigoroso controle de qualidade, sendo especialmente afetada pela compressao de margens
em setor que depende de escala produtiva, capital de giro constante e previsibilidade de

demanda para sustentar sua operagao.

70. Além da pressdo exercida pelas importacdes regulares e pelas
plataformas digitais internacionais, a industria nacional de brinquedos também passou a
enfrentar o avanco de praticas ilicitas ou irregulares, como contrabando, descaminho e
subfaturamento, fatores que agravam a concorréncia desleal e reduzem ainda mais a

capacidade de competicao das empresas que atuam de forma regular no mercado brasileiro.

71. Esse agravamento é particularmente sensivel porque
brinquedos n3ao sdo mercadorias comuns, mas produtos destinados ao publico infantil,
sujeitos a normas rigorosas de seguranca, certificacGes obrigatdrias, controle de materiais,
rotulagem adequada e fiscalizacdo técnica, sendo que a entrada irregular de produtos no
pais, além de prejudicar a arrecada¢do tributdria e distorcer a livre concorréncia,
compromete o equilibrio do mercado e penaliza justamente as empresas que cumprem a
legislacao, investem em qualidade e assumem os custos necessarios para oferecer produtos

seguros ao consumidor.

72. Em abril de 2026, a Policia Federal e a Receita Federal

deflagraram operacdo para apurar esquema bilionario na alfandega do Porto do Rio de
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Janeiro, envolvendo importadores, despachantes e servidores publicos investigados por
facilitacdo de contrabando e descaminho, com movimentagdo estimada em RS 86,6 bilhdes

em mercadorias entre julho de 2021 e margo de 2026 *°.

73. Embora a operagdo ndo tenha se limitado ao setor de
brinquedos, o episédio revela, de forma concreta, a existéncia de um ambiente de
importacdo irregular em escala relevante, hd muito denunciado por entidades

representativas da industria nacional e pela prépria companhia.

74. Isso porque a entrada de produtos estrangeiros sem adequada
observancia das normas tributarias, aduaneiras e regulatdrias aplicdveis compromete a
paridade concorrencial, pressiona artificialmente os precos praticados no mercado interno
e imp&e as empresas brasileiras, que suportam integralmente os custos de conformidade

legal, uma competicdo estruturalmente desigual.

75. Com essa mesma ldgica, outro vetor relevante de
agravamento da crise decorre do elevado custo do capital no Brasil, especialmente porque
a industria de brinquedos possui dindamica fortemente sazonal, exigindo que a producdo, a
aquisicao de insumos, o desenvolvimento de novos produtos, a contratacao de mao de obra
tempordria e a formacdo de estoques ocorram ao longo do ano, ao passo que a realizacdo
mais expressiva de receita fica concentrada em janelas especificas de consumo, sobretudo

Dia das Criancas e Natal.

76. Dai porque esse descasamento natural entre investimento
produtivo e ingresso efetivo de receita impoe elevada necessidade de capital de giro, de
modo que, quando o crédito se torna caro ou restrito, a operacdo passa a sofrer compressao
direta, com reflexos sobre o planejamento produtivo, a reposicdo de estoques, a capacidade

de negociacdo com fornecedores e a preservagao das margens operacionais.

16 hitps://agenciabrasil.ebc.com.br/esportes/noticia/2026-04/pf-e-receita-combatem-fraude-de-rs-86-bilhoes-
no-porto-do-rio
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77. Esse quadro se tornou ainda mais sensivel nos ultimos anos,
em razdo da permanéncia da taxa basica de juros brasileira em patamar elevado,
circunstancia que afeta simultaneamente o custo de financiamento das empresas e o poder
de compra das familias, sendo certo que o préprio Banco Central registra a Selic como a taxa
basica da economia, com influéncia direta sobre empréstimos, financiamentos e demais

taxas praticadas no pais. '’

78. Nessa mesma direcdo, em 2025, entidades do setor produtivo
criticaram a elevacgao da Selic justamente pelos seus impactos sobre a atividade econdmica,
o investimento e o consumo?®, ao passo que, em 2026, andlise da Confederacdo Nacional da
Industria apontou que a manutencgao de juros reais elevados inibe o investimento produtivo,

afeta o consumo das familias e penaliza a atividade econémica®®.

79. Para um grupo empresarial como o Grupo Estrela, esse cenario

assume gravidade ainda maior, pois a necessidade de financiar a producdo antes da entrada

efetiva das receitas sazonais faz com que o custo financeiro deixe de ser mero componente

acessorio da operacdo e passe a comprometer sua propria rentabilidade, na medida em que

as empresas integrantes do grupo sdo obrigadas a antecipar desembolsos relevantes em um

ambiente de crédito caro, enqguanto a recomposicao de caixa somente ocorre nos meses de

maior concentracdo de vendas.

80. A esse contexto somam-se as profundas transformagdes no
comportamento de consumo, uma vez que, nas Ultimas décadas, o mercado infantil passou
a disputar a atencdo do publico com aparelhos eletronicos, plataformas digitais, jogos online,
aplicativos e novas formas de entretenimento, impondo a industria tradicional de

bringuedos um esforco permanente de adaptacdo, com atualizacdo de portfdlio,

17 https.://www.bcb.gov.br/controleinflacao/taxaselic?utm_source=

8 https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-03/entidades-do-setor-produtivo-criticam-aumento-
dos-juros

9 https://noticias.portaldaindustria.com.br/artigos/as-sequelas-de-uma-politica-irracional-de-
juros/?utm_source
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incorporagao de tecnologia, licenciamento de marcas, integragao com aplicativos, produtos

colecionaveis e novas estratégias de distribuicao.

81. Mesmo diante desse ambiente adverso, o Grupo Estrela
buscou se adaptar as novas dinamicas de consumo e fortalecer sua presenga no ambiente
digital, ampliando sua atuacdo por meio de lojas oficiais em marketplaces relevantes, como
Shopee, Magalu, Amazon, Americanas e Mercado Livre. Nesses canais, a companhia passou
a explorar, com maior intensidade, o publico denominado “kidults”, formado por adultos
que consomem brinquedos associados a memoria afetiva da infancia, estratégia que
permitiu reposicionar produtos classicos de seu portfdlio e resgatar marcas de forte apelo
emocional, como Falcon, Genius, Pogobol, Autorama Ayrton Senna, Moranguinho e a

boneca Emilia2°.

Estrela se rende a Shopee para
impulsionar vendas aos 'kidults'

Segmento de brinquedos teve alta de 60% nas vendas pelo app do marketplace em 2024, a fabricante
projeta crescer de 10% a 15% com o novo canal

82. Nesse mesmo esforco de adaptacdo e reposicionamento, o
Grupo Estrela promoveu movimento de diversificacdo de suas atividades, buscando reduzir
sua dependéncia exclusiva do mercado tradicional de brinquedos e ampliar suas fontes de
receita, com a criacdo da Estrela Beauty, marca voltada ao segmento de beleza e perfumaria
infantil, bem como com o desenvolvimento da Estrela Cultural, editora dedicada a
publicacdo de livros infantojuvenis, a qual, fundada ha cerca de cinco anos, passou a ocupar

espaco relevante dentro da estratégia de reposicionamento do Grupo, inclusive com titulos

20 https.://dcomercio.com.br/publicacao/s/estrela-se-rende-a-shopee-para-impulsionar-vendas-aos-
kidults?utm_source=
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apresentados em eventos internacionais e crescimento de vendas impulsionado pelo resgate

do habito de leitura durante a pandemia.

83. Foi nesse ambiente de mudanca acelerada que o Grupo Estrela
buscou acompanhar a transicdo do setor, por meio de relancamentos de cldssicos,
modernizacdo de jogos tradicionais, produtos licenciados, parcerias com personagens,
influenciadores e marcas culturais, além da insercdo de elementos eletrénicos em
brinquedos e jogos, iniciativas que, embora relevantes para a preservagao e atualizacdo da
marca, exigem investimento continuo em desenvolvimento, marketing, licenciamento,
pesquisa e inovagdo, justamente em momento no qual o grupo ja enfrentava margens

pressionadas pela concorréncia importada e pelo elevado custo financeiro.

84. Além disso, a producao formal de brinquedos no Brasil exige o
cumprimento de normas técnicas e regulatdrias especificas, com certificacdes de seguranca,
ensaios fisicos, mecanicos, quimicos e elétricos, rotulagem adequada e identificacdao do
fabricante, estrutura na qual o Grupo Estrela historicamente investiu, inclusive com a adocao
de padrdes rigorosos de qualidade e seguranga e o pioneirismo na obtengao de certificagdes

e no credenciamento de laboratérios prdprios para controle de seus produtos.

85. Embora indispensavel a protecdo do consumidor infantil, essa
estrutura representa custo operacional relevante, sobretudo quando empresas
regularmente constituidas, que suportam integralmente tais exigéncias, passam a concorrer
com produtos importados ou irregulares que nem sempre se submetem ao mesmo nivel de
controle, fiscalizagcdo e encargos, gerando assimetria competitiva que penaliza a industria

nacional formalizada.

86. Também nesse contexto se insere a dificuldade crescente de
contratacdo e retencdo de mao de obra fabril, especialmente em setores intensivos em

trabalho industrial, como é o caso da producdo de brinquedos, que envolve montagem,
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acabamento, embalagem, controle de qualidade e logistica, atividades que demandam mao
de obra treinada, estrutura operacional continua e capacidade de ampliacdo da producao

em periodos de maior demanda.

87. Atualmente, o Grupo Estrela ainda gera cerca de 500
empregos diretos em suas unidades industriais, nUmero que pode se aproximar de 1.000
postos no segundo semestre, em razao do aumento de producdo para o Dia das Criancas e

o Natal, dado que evidencia a relevancia social da manutenc¢ao de suas atividades.

88. Por essa razdo, a crise enfrentada pelo Grupo Estrela ndo se
limitou aos interesses de seus acionistas ou credores, mas repercutiu diretamente sobre
trabalhadores, fornecedores, prestadores de servico, distribuidores, consumidores e
municipios que recebem suas unidades produtivas, circunstancia que reforca a necessidade
de preservacdo da atividade empresarial e da prépria cadeia econ6mica estruturada em

torno da companhia.

89. Soma-se todos esses fatores ao cendrio econOmico
extremamente desfavoravel dos ultimos anos, como ja exposto, tal estrutura de
endividamento tornou-se insustentavel, evidenciando a necessidade de utilizacdo da
recuperacao judicial como instrumento legitimo e indispensavel para adequar o passivo a
real capacidade financeira atual das empresas. Importante destacar que, mesmo diante de
todas as adversidades, a prioridade do Grupo Estrela sempre foi a adimpléncia das

obrigagdes trabalhistas, motivo pelo qual o passivo trabalhista (aprox. RS 3.207.333,56

reais) é substancialmente reduzido quando comparado ao endividamento total do grupo

(aprox. RS 109.178.016,38 milhdes de reais), demonstrando o compromisso permanente

com a manutencdo dos empregos e com a funcdo social das empresas, tudo em linha com

as disposicoes da LFRE.

90. Diante desse cenario, impde-se reconhecer que a crise

enfrentada pelas Requerentes ndo decorre de perda de capacidade operacional, de
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obsolescéncia de ativos ou de inviabilidade econdmica intrinseca do negdcio, mas do severo
endividamento bancdrio decorrente de taxas absurdamente elevadas, além da incidéncia
simultanea de choques macroecondmicos e setoriais severos sobre um grupo empresarial
vidvel, produtivo e socialmente relevante, tratando-se, portanto, de crise conjuntural e
transitdria que exige reorganizacdo financeira e saneamento do passivo como condicdo

necessaria a continuidade sustentavel das atividades.

91. Em situagdes como a presente, especialmente quando se cuida
de empresas que mantém parque fabril ativo, geram centenas de empregos diretos e
indiretos e movimentam cadeias produtivas inteiras, o papel do Estado-Juiz, a luz da Lei n®
11.101/2005, assume relevo central como instrumento de preservacdo da atividade
empresarial e de sua fung¢do social, na medida em que a interrup¢do abrupta de
empreendimento desse porte representaria retrocesso econdmico, social e industrial, além

de violar a ldgica recuperacional expressamente consagrada pelo legislador.

92. E precisamente nesse contexto que se insere o presente
pedido de Recuperac¢do Judicial, cuja finalidade ndao é outra sendao recompor liquidez,
reequilibrar obrigacGes e permitir que o conjunto empresarial atravesse o ciclo econdmico
desfavoravel, mantendo-se em funcionamento, preservando empregos, honrando
compromissos de forma organizada e continuando a cumprir seu papel econdémico e social,
em estrita consonancia com os objetivos da Lei n2 11.101/2005 e, em especial, com o

principio da preservacdo da empresa consagrado em seu art. 47.

93. Em que pese todos estes fatores, é importante destacar que a
viabilidade da recuperacdo judicial do Grupo Estrela é patente, face, sobretudo, a robustez
de sua estrutura operacional, a sélida reputacdo e diante de sua admirdvel histdria de
crescimento, bem como diante dos indicadores que apontam que o cendrio econOmico
nacional recessivo é transitério, devendo ser superado em poucos anos, sendo uma situacao

de crise transitoria.
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94. Vale ressaltar que, com o advento da Lei n? 11.101/2005,
buscou-se dar alento a atividade empresarial no Brasil, introduzindo ferramentas no
ordenamento juridico a fim de buscar equilibrar a vida util da empresa e dar maior seguranca

a economia, mesmo quando enfrentadas situac¢des de crise.

95. Se mantida a atividade empresdria empreendida pelo Grupo

Estrela, com a consequente retomada da estabilidade comercial e operacional, haverd

plenas condi¢cdes — como ja vinha se evidenciando antes dos fatores exdgenos que
precipitaram a crise — de restabelecer a geracdo de caixa por meio de suas atividades,
assegurando a continuidade da cadeia produtiva, a preservagao da fungao social da atividade
empresaria e, por conseguinte, o cumprimento regular das obrigacGes assumidas. Nas

palavras de Jorge Lobo?!:

O Direito da Empresa em Crise alicer¢a-se no valor da empresa: a) em
funcionamento,; b) como entidade produtora e distribuidora de bens e de
servigos; ¢) como mola propulsora do progresso econémico e social do pais;
d) como fonte geradora de empregos, de riquezas e de impostos, e, ainda,
lastreia-se: 1) na fun¢do social da empresa e dos multiplos interesses que
gravitam em torno dela; 2) na premissa de que é melhor conservar (as
empresas vidveis) do que extingui-las; 3) nos custos financeiros e sociais de
constituir e desenvolver uma nova empresa para ocupar o lugar da
dissolvida; 4) no impacto sobre os agentes econdémicos, nacionais e
estrangeiros, da quebras de uma unidade produtiva etc.

96. Justamente pela possibilidade de se reestruturar através do
ajuizamento do presente pedido de recuperacdo judicial, € que o Grupo Estrela tem
condicbes suficientes para superar a presente crise, mantendo em curso normal suas

atividades, propiciando, assim, a manutencdo da fonte produtora de recursos, de emprego

2l Comentdrios a Lei de recuperacio de empresas e faléncia / coordenadores Carlos Henrique Abrdo, Paulo F.
C. Salles de Toledo — 6. ed. rev. atual. e ampl. — Sao Paulo: Saraiva, 2016, p. 228.
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e dointeresse de seus credores, em vista da preservagao da atividade empresdria, sua fungao

social e o estimulo 3 atividade econdmica, consagrado no art. 47 da LFRE?2.

97. Com efeito, o Grupo Estrela preserva capacidade produtiva
ativa, expertise técnica acumulada ao longo de quase quatro décadas, tecnologia instalada,
parque fabril robusto e insergao consolidada no mercado nacional, o que evidencia, de forma
inequivoca, a viabilidade do empreendimento e a aptiddo para superar o momento adverso
mediante adequada reestruturacao financeira, sem ruptura de suas operagdes, de modo
que, amparado pela seguranca juridica proporcionada pela Lei n2 11.101/2005, inspirada em
eficiente modelo norte-americano, o Grupo Estrela podera alcancar o objetivo maior da

recuperacao judicial, qual seja, preservar a funcdo social da atividade, mantendo a

producdo, a geracdo de empregos, tributos e renda, em beneficio de toda a coletividade.

98. E preciso ter em mente, ainda, que, nos contornos de uma
crise econbmico-financeira no setor de brinquedos, entretenimento e produtos
infantojuvenis, impGe-se a adocdo de instrumentos capazes de resguardar ndo apenas o
grupo empresarial em dificuldade, mas também seus trabalhadores, fornecedores,
distribuidores, representantes comerciais e a coletividade de credores, permitindo o
adequado equacionamento do passivo e a preservagao dos ativos produtivos, da marca, dos
canais de distribuicdo e da cadeia operacional construida ao longo de décadas, de modo a
assegurar a continuidade da atividade empresaria, relevante para a geracao de empregos, a

circulacdo econOmica e a manutencao da industria nacional de brinquedos.

99. Afinal, trata-se de empreendimento viavel, que enfrenta

apenas uma conjuntura transitdria de crise, sendo plenamente capaz de retomar sua

regularidade econ6mica e cumprir a relevante funcdo social que lhe é inerente.

22 Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situacdo de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade economica.
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100. E, para efetiva superacao desse cendrio, surge a necessidade
deste processo de Recuperacdo Judicial, cuja finalidade é de ajustar o caixa dos Requerentes,
buscando o equilibrio financeiro exigido para pagamento dos seus débitos por meio de um
plano de reestruturacdo, que ainda sera apresentado tempestivamente nos termos do art.
53 da LFRE, perante este llustre Magistrado para posterior apreciacdo e deliberacdo dos

credores.

101. Assim, é fato inequivoco que os Requerentes se enquadram no
espirito da lei de recuperacdao de empresas, bem como preenchem todos os requisitos
impostos pelos seus arts. 48 e 51, para que |lhes sejam concedidos os prazos e condi¢des
especiais para o adimplemento de suas obrigacdes vencidas e vincendas, segundo autoriza

o art. 50 da LFRE.

V. DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS A INSTRUCAO DO PEDIDO DE RECUPERACAO

JUDICIAL

Os Requerentes apresentam, abaixo, a relacdo dos

documentos que serdo juntados neste ato.

VI.1 - DOCUMENTOS EXIGIDOS PELO ARTIGO 48 DA LFRE

Caput
Doc. 07: Certiddes de regularidade perante a Junta Comercial e Inscricdes Estaduais dos

Requerentes demonstrando o exercicio das atividades empresariais ha mais de 2 (dois) anos;

Incisos I, Il e lll:
Doc. 02: Certidoes de distribuicdo falimentar e de insolvéncia, demonstrando que os

Requerentes jamais foram falidos e obtiveram a concessdo de Recuperacao Judicial;

Pégina37

Rua Elvira Ferraz, n® 250 - FL4300 - Office - Conj. 205/208 - V. Olimpia - Sao Paulo - SP - 04552-040

+55 (11) 2665-8181

www.ndn.adv.br

NUmero do documento: 26052001225786100010678503302
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26052001225786100010678503302 , _
Assinado eletronicamente por: TIAGO ARANHA D ALVIA - 20/05/2026 01:22:58 Num. 10682365983 - Pag. 3



http://www.ndn.adv.br/

NDN

VOGADOS

Inciso IV:
Doc. 03: Certid®es de distribui¢ao criminal, demonstrando que os Requerentes jamais foram

condenados por crimes previstos pela LRFE;

88§ 39, 42e 52

Doc. 04: Demonstracdo contdbil das Requerentes, composta pelo balanco patrimonial,

demonstracdo de resultados e relatérios de fluxo de caixa dos ultimos 3 (trés) exercicios

sociais e os extraidos especificamente para o presente pedido de recuperacao judicial.

V1.2 - DOCUMENTOS EXIGIDOS PELO ARTIGO 51, DA LFRE

Inciso I:

Vide item IV e V da peticdo: Exposicdo das causas concretas da situacdo patrimonial do

devedor e das razdes da crise econdomico-financeira;

Inciso Il:

Doc. 04: Demonstracdo contabil dos Requerentes, composta pelo balanco patrimonial e
demonstracdes de resultados dos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, extraidos
especificamente para o presente pedido de recuperacao judicial, relatério gerencial de fluxo

de caixa;

Inciso lll:

Doc. 05: Relagdo nominal dos credores dos Requerentes;

Inciso IV:
Doc. 06: Relacdo dos funcionarios dos Requerentes, a qual desde ja se requer a autuacao sob

segredo de justica;
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Inciso V:

Doc. 07: Certiddes de regularidade perante as competentes Juntas Comerciais;

Inciso VI:
Doc. 08: Relacdo dos bens particulares dos sdcios controladores e administradores das

Requerentes; a qual desde ja se requer a autuagao sob segredo de justica;

Inciso VII:

Doc. 09: Extratos atualizados das contas bancdrias das Requerentes;

Inciso VIII:

Doc. 10: Certiddes de protestos das Requerentes;

Inciso IX:
Doc. 11: Relagdo das ag¢des e procedimentos arbitrais em que as Requerentes figuram como
parte, subscrita por seu representante, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa

dos respectivos valores demandados.

Inciso X:

Doc. 12: Relatdrio detalhado do passivo fiscal ou certiddes negativas de débitos.

Inciso XI:

Doc. 13: Relacdo de bens e direitos do ativo nao circulante das Requerentes.

Junta-se, por oportuno, demais certiddes forenses em nome

dos Requerentes, ndo exigidas pela lei (Doc. 14).
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VL. DA TUTELA DE URGENCIA

VI.1. IMPOSSIBILIDADE DE SUSPENSAO OU CORTE DO FORNECIMENTO DOS SERVICOS

ESSENCIAIS A MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DAS REQUERENTES. PRECEDENTES.

102. Demonstrado o preenchimento de todos os requisitos legais
para que o presente pedido de recuperagao judicial seja deferido, mostra-se salutar
demonstrar a necessidade deste D. Juizo deferir, desde j3, a tutela de urgéncia ora requerida
para resguardar a funcdo social do Grupo Estrela e o sucesso do presente pedido de

Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 47, da LFRE, e art. 300, do CPC.

103. Isso porque, como é cedico, durante o periodo de suspensao
das medidas de constricdo em face do patrimoénio das Requerentes, também sdo vedados os
atos de corte do fornecimento de servicos essenciais a atividade empresarial das

Requerentes.

104. In casu, as Requerentes possuem débitos concursais com
prestadoras de servicos essenciais, tais como fornecimento de energia elétrica, gas e agua,
servicos de conectividade, manutencdao de sistemas e plataformas digitais, bem como
servicos, além de outros credores correlatos que, indiscutivelmente, constituem pilares

indispensaveis ao regular funcionamento de suas operagdes, nos termos do art. 47 da LFRE

105. Caso seja efetivado eventual corte de tais servigcos essenciais,
a continuidade das atividades desempenhadas pelas Requerentes serd diretamente
inviabilizada, conduzindo este pedido de Recuperacdo Judicial a um prematuro e indesejado
esvaziamento, com risco concreto de paralisacdo das opera¢ées do Grupo Estrela e impacto
imediato sobre centenas de colaboradores diretos, fornecedores, distribuidores,
representantes comerciais, pontos de venda e demais agentes que integram a cadeia

produtiva e comercial do setor de brinquedos, entretenimento e produtos infantojuvenis.
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106. N3o se pode admitir, portanto, a interrup¢dao de servigos
indispensaveis a continuidade das atividades empresariais das Requerentes, especialmente
porque eventual suspensao acarretaria impacto direto sobre a operagao industrial, logistica,
administrativa e comercial do Grupo Estrela, comprometendo ndo apenas a preservacao da
atividade produtiva, mas a prdpria efetividade do processo recuperacional. Em empresas de
porte industrial, cuja atividade depende de funcionamento continuo, o corte abrupto de
servicos essenciais possui potencial concreto de inviabilizar a manutencdo da operacao,
agravar o cenario de crise e frustrar os objetivos consagrados no art. 47 da Lei n®

11.101/2005.

107. Nessa linha, a jurisprudéncia do Eg. Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais vem reconhecendo que a preservacao da empresa e a continuidade
da atividade econdémica devem prevalecer diante da essencialidade dos servicos
indispensaveis ao regular funcionamento da recuperanda, sobretudo quando a interrupg¢ao
do fornecimento possui aptiddo para comprometer a propria viabilidade do soerguimento

empresarial. Confira-se:

AGRAVO DE INSTRUMENTO - RECUPERACAO JUDICIAL - TUTELA DE URGENCIA
- CLAUSULA RESOLUTIVA EXPRESSA (IPSO FACTO) - FORNECIMENTO DE

ENERGIA ELETRICA - SERVICO ESSENCIAL - PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA

EMPRESA - MANUTENCAO DA DECISAO AGRAVADA. A cldusula contratual

denominada ipso facto, que prevé a rescisdo automdtica do contrato em razéo
do deferimento da recuperacdo judicial, ndo produz efeitos imediatos no
dmbito do processo recuperacional, devendo sua eficdcia ser examinada a luz
do principio da preservagdo da empresa e da fungdo social do contrato, a fim

de ndo frustrar o objetivo da Lei n® 11.101/2005. A deciséo que assequra a

continuidade do fornecimento de energia elétrica, reconhecido como servico

essencial a_atividade empresarial das recuperandas, configura medida

cautelar legitima e proporcional, destinada a resquardar o reqular exercicio
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das atividades produtivas, sem impor quitacdo compulsdria de obrigacdes

futuras nem restringir o direito de cobranca por inadimplemento

superveniente . Ausente demonstragdo de lesdo grave ou de dificil reparagdo

as credoras, deve ser mantida a decisdo agravada que, de forma equilibrada,

compatibiliza a preservacdo da empresa com os direitos contratuais das

fornecedoras de energia.?> — g.n.

108. No mesmo sentido, o Eg. Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo consolidou entendimento segundo o qual a suspensao de servigos essenciais em razao
de débitos sujeitos a recuperacdo judicial mostra-se incompativel com a ldogica
preservacionista da Lei n? 11.101/2005, especialmente porque a continuidade operacional
da empresa constitui pressuposto indispensavel ao cumprimento da propria finalidade do

processo recuperacional. Vejamos:

Agravo de instrumento — Recuperagdo Judicial — DecisGo que indeferiu o
pedido de tutela de urgéncia para que as empresas prestadoras de servigos de
luz e telefonia se abstivessem de efetuar qualquer suspensd@o nos servi¢os
prestados a recuperanda, pelo inadimplemento de débitos anteriores ao

pedido de recuperagdo judicial — Acolhimento — Inteligéncia da Sumula 57 do

TJSP, que ndo autoriza a suspensdo ou interrupcdo no fornecimento de

servicos essenciais em razdo de débitos anteriores ao pedido de recuperacéo

judicial - Agravante que, para evitar a interrup¢éGo dos servicos, utilizou
créditos sujeitos a recuperacdo judicial e pleiteia a devolugéo dos valores -
Descabimento — Pedido de devolugdo que ndo foi objeto de apreciacGo pelo

Juizo de origem, sendo defeso o conhecimento nesta instdncia recursal, sob

BTJ-MG - Agravo de Instrumento: 08092909520258130000, Relator.: Des.(a) Marcos Henrique Caldeira
Brant, Data de Julgamento: 04/02/2026, Camaras Especializadas Civeis / 16 Camara Civel Especializada,
Data de Publica¢do: 10/02/2026.
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pena de supress@o de instdncia - RECURSO CONHECIDO EM PARTE E, NA
PARTE CONHECIDA, PROVIDO?**.— g.n.

"RECUPERACAO JUDICIAL — Tutela de urgéncia — Pedido recursal para ampliar
o rol de empresas que ndo poderdo suspender os servigos essenciais —
Tratamento de esgoto, fornecimento de dgua, energia elétrica e 'internet’ —
Caracterizagéo de servicos essenciais — Medida necessdria para que a
finalidade do art. 47 da Lei 11.101/05 seja alcan¢ada - Sumula 57 do TISP —
Medida que ndo atinge uma das empresas agravadas diante da comunicagéo
do préprio preposto da agravante informando a desnecessidade do servigo —

Recurso parcialmente provido." .?> — g.n.

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. Servigos essenciais
para a continuidade das atividades da recuperadas. Sumula n. 57 deste
Tribunal. Principios da preservagdo da empresa conjugado com a liberdade
de contratos nos limites da fung¢do social do contrato. Prevaléncia dos
valores coletivos sobre os individuais. Rupturas repentinas que sujeitam as
agravantes a elevado risco de comprometimento de suas atividades.
Contratantes que devem manter o fornecimento de seus servicos enquanto
houver pagamentos das prestagoes vencidas apds o pedido de recuperagdo

judicial. Recurso provido.?® — g.n.

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. Servigos essenciais
para a continuidade das atividades da recuperadas. Sumula n. 57 deste

Tribunal. Principios da preservagdo da empresa conjugado com a liberdade

2 TJ-SP - AI: 21893434920218260000 SP 2189343-49.2021.8 .26.0000, Relator.: Jorge Tosta, Data de
Julgamento: 08/07/2022, 2¢ Cdmara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicag¢do: 08/07/2022
23 TJSP; Agravo de Instrumento 2286450-59.2022.8.26.0000; Relator (a): J. B. Franco de Godoi, Orgdo

Julgador: 1¢ Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2 Vara de Faléncias e
Recuperagées Judiciais; Data do Julgamento: 12/05/2023; Data de Registro: 12/05/2023
26 TJSP, AI 2075329-28.2016.8.26.0000, 1¢ Cadmara Reservada de Direito Empresarial, HAMID BDINE.
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de contratos nos limites da fungdo social do contrato. Prevaléncia dos

valores coletivos sobre os individuais. Rupturas repentinas que sujeitam as

agravantes a elevado risco de comprometimento de suas atividades.
Contratantes que devem manter o fornecimento de seus servigos enquanto
houver pagamentos das prestagdes vencidas apds o pedido de recuperagédo

judicial. Recurso provido.?” — g.n.

109. Referida orientagdo, inclusive, foi consolidada pelo Eg.
Tribunal de Justica de Sdo Paulo por meio da Sumula 57, segundo a qual “a falta de
pagamento das contas de luz, dgua e gds anteriores ao pedido de recuperagdo judicial ndo
autoriza a suspensdo ou interrupgdo do fornecimento”, entendimento que, embora oriundo

daquela Corte, revela diretrizamplamente compativel com os principios da preservacao da

empresa, da funcdo social da atividade empresarial e da continuidade da atividade

econdmica igualmente observados por este Eg. Tribunal de Justica do Estado de Minas

Gerais.

110. A légica jurisprudencial acima exposta ndao se restringe aos
servicos de energia elétrica, dgua ou telefonia, alcangcando todo e qualquer servico cuja
interrupcao seja apta a comprometer a continuidade regular das atividades empresariais das
Requerentes, especialmente diante da complexidade operacional do Grupo Estrela, cuja
atividade industrial depende de fornecimento continuo de utilidades e servigos

indispensaveis a manutencdo de sua cadeia produtiva.

111. Justamente para evitar tumultos processuais desnecessarios,
paralisacOes abruptas da operacdo e a multiplicacdo de medidas individuais voltadas a
interrupcao de servicos essenciais, mostra-se necessaria a concessao de tutela jurisdicional

expressa por este D. Juizo, assegurando a manutencdo dos servicos indispensaveis a
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continuidade das atividades empresariais das Requerentes durante o curso do presente

processo recuperacional.

112. Diante desse cenario, pugnam as Requerentes seja proferida

r. decisdo, com forca de oficio, autorizando seu encaminhamento diretamente as

concessionarias e prestadoras de servicos essenciais, para determinar que se abstenham

de promover qualquer interrupcdo ou suspensao de servicos indispensaveis as atividades

empresariais das Requerentes em razdo de débitos sujeitos aos efeitos da recuperacao

judicial, sob pena de aplicacao de multa didaria em valor a ser arbitrado por este D. Juizo

em caso de descumprimento.

VI.2. IMPOSSIBILIDADE DE VENCIMENTO ANTECIPADO DOS CONTRATOS. PRECEDENTES.

113. Como ja demonstrado ao longo da presente exordial, o pedido
de Recuperac¢do Judicial formulado pelo Grupo Estrela possui como finalidade precipua
assegurar ambiente minimamente estdvel e juridicamente protegido para viabilizar a
reorganizacao do passivo, a preservacao da atividade empresaria e a manutenc¢ao da fungao
social desempenhada pelas Requerentes, em estrita observancia ao art. 47 da Lei n?

11.101/2005.

114. Nesse contexto, revela-se absolutamente incompativel com a
I6gica protetiva do sistema recuperacional admitir que credores, especialmente instituicbes

financeiras e fornecedores estratégicos, possam se valer do mero ajuizamento da

Recuperacdo Judicial como fundamento automatico para declarar o vencimento antecipado

das obrigaces, promover retencoes de ativos financeiros, ou até mesmo desencadear

medidas constritivas capazes de inviabilizar, ainda em seu nascedouro, o proprio processo

de soerguimento empresarial.

115. Isso porque a denominada clausula ipso facto, consistente na

previsdo contratual que autoriza a resolugdo contratual ou o vencimento antecipado em
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razdo do simples pedido de Recuperacdo Judicial, representa mecanismo manifestamente
incompativel com os principios estruturantes da Lei n? 11.101/2005, sobretudo diante da

finalidade preservacionista consagrada pelo art. 47 da LFRE.

116. E justamente nessa linha ja decidiu o Eg. Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais, ao reconhecer expressamente a nulidade de cldusulas contratuais
gue autorizam resolugao contratual e vencimento antecipado pelo mero requerimento de
Recuperacdo Judicial, assentando que tais disposicdes criam obstdculo indevido a superacao

da crise econémico-financeira da empresa recuperanda:

APELACOES CIVEIS. ACAO DECLARATORIA. NULIDADE DE CLAUSULAS

CONTRATUAIS. RESOLUCAO CONTRATUAL E VENCIMENTO ANTECIPADO

DAS PARCELAS EM CASO DE REQUERIMENTO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

NULIDADE _CARACTERIZADA. RESTITUICAO EM DOBRO DO VALOR

DESCONTADO. INVIABILIDADE. MA-FE NAO COMPROVADA. DANO MORAL.
PRESSUPOSTOS AUSENTES. RECURSOS NAO PROVIDOS. 1. O contrato é uma
das espécies de negdcio juridico no qual as partes, bilateralmente, renunciam
a sua natural liberdade, auto-requlando seus interesses. E dai que resulta a
sua forga cogente, desde que ndo ultrapasse os limites legais ou morais. 2. Nos
extados termos do art. 47 da Lei n® 11.101, de 2005, a recuperagéo judicial
tem por objetivo viabilizar a superagdo da situa¢do de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservacGo da empresa, sua fun¢do social e o estimulo a atividade

econbmica. 3. A insercdo de cldausulas contratuais resolutivas expressas para

a hipotese de requerimento de recuperacéo judicial é inconcilidvel com o

escopo da Lei n® 11.101, de 2005, na medida em que representa inegdvel

Obice a superacdo da crise econdmico-financeira vivenciada pela empresa,

sobretudo quando os valores foram contratados com o objetivo de reforcar
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o capital de giro da empresa. 4. Portanto, evidenciada abusividade, torna-

se de rigor a manutencdo do capitulo da sentenca que declarou a nulidade

das cldusulas resolutivas mencionadas. 5. A obrigagdo de restituir a dobra do

indébito pressupde prova de que a cobran¢a estd eivada de md-fé. Até que
sobrevenha a declarac@o de nulidade das cldusulas contratuais impugnadas,
ndo se pode dizer que os descontos nelas autorizados foram implementados
com mala fides de modo a impor o ressarcimento em dobro da quantia
descontada. 6. Neste caso, até o momento em que é declarada a nulidade das
cldus ulas contratuais, é invidvel falar-se em ilicitude da cobranga pautada nas
suas disposigcoes e, consequentemente, em dano moral a ser reparado. 7.
Apelagées civeis conhecidas e ndo providas, mantida a sentenca que acolheu

parcialmente a pretens3o inicial.?

117. O precedente acima mencionado, oriundo do Egrégio Tribunal
de Justica Minas Gerais, harmoniza-se integralmente com o entendimento ja consolidado no

ambito do Tribunal de Justica de S3ao Paulo, cuja jurisprudéncia vem reconhecendo

reiteradamente a abusividade da cldusula ipso facto, especialmente quando sua aplicacdo

possui potencial de comprometer a continuidade operacional da empresa em crise.

Em relagdo a clausula ipso facto, entende-se que referida disposicGo
contratual vai de encontro ao objetivo da recuperacdo judicial, que visa

possibilitar o soerguimento da empresa. No caso em tela, a manuten¢do dos

contratos firmados, por se tratarem de servicos essenciais ao funcionamento

da recuperanda, é medida que se impde, devendo predominar o artigo 49,

§29 da Lei 11.101/05, o qual estabelece, como regra, a continuidade das

relagbes contratuais. Isto posto, fica afastada a cldusula resolutiva em

B TJ-MG - AC: 50002932620158130290, Relator: Des.(a) Caetano Levi Lopes, Data de Julgamento:
30/03/2021, 2 CAMARA CIVEL, Data de Publicagéo: 05/04/2021
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relacéio aos contratos de White Martins Gases Industriais Ltda, Boven

Comercializadora de Energia Ltda e Gds Natural Sdo Paulo Sul S/A. (g. n.)

118. Com efeito, é fato notdério que os Credores inserem, de forma
padronizada, cldusulas de vencimento antecipado em praticamente todos os contratos
bancarios, autorizando que o simples ajuizamento da Recuperacdo Judicial enseje a
antecipacdo integral das obriga¢des, ainda que inexistente inadimplemento material

perante aquele credor especifico.

119. Ocorre que admitir a imediata incidéncia dessas cldusulas em

momento tao sensivel do procedimento recuperacional equivaleria, na pratica, a permitir

verdadeiro esvaziamento patrimonial das Requerentes, mediante retencao abrupta de

recebiveis, amortizacao automatica de garantias financeiras, bloqueios de contas e adocao

simultinea de medidas executivas individualizadas, circunstiancia absolutamente

incompativel com o principio da preservacao da empresa.

120. Alids, a relevancia concreta dessa discussdo ja foi reconhecida
em diversos procedimentos recuperacionais de grande complexidade, inclusive no caso do
Grupo Americanas, em que o D. Juizo Recuperacional consignou expressamente que a
possibilidade de imediata constricdo patrimonial por credores sujeitos ou potencialmente
sujeitos a Recuperacdo Judicial comprometeria diretamente a prdpria viabilidade da

reestruturagdo empresarial:

Noticiam ainda as Requerentes, tanto em sede de peticdo inicial, como em

peticdo protocolizada na data de hoje, que alguns credores jd estdo

promovendo notificacdo da Companhia, para declarar o vencimento

antecipado das obrigacées, com constricdo de recursos da companhia em

montante superior a RS 1,2 bilhdo de reais, promovida pelo Banco BTG

Pactual.
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(..)

A possibilidade de imediata constricdo de ativo relevante do devedor, por

credores sujeitos a Recuperacéo Judicial, com possivel comprometimento de

sua restruturacdo, bem como, a demonstracgdo dos requisitos do artigo 48

da LRE, em andlise conjuntural, sdo suficientes para, em sede de cognicdo

sumaria, fundamentar o deferimento da pretenséo.

121. A propésito, cumpre informar que, em caso andlogo, o D. Juizo

da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S3o Paulo/SP, nos autos do

pedido de Recuperac¢do Judicial do Grupo Polishop (fls. 1.107/1.109), determinou que os
credores prestadores de servicos ndo poderiam interromper a prestacao; e as instituicdes
financeiras com as quais aquela devedora mantém relacionamento se abstivessem de

realizar o vencimento antecipado de dividas em razdo do mero ajuizamento da tutela:

Portanto, antecipo os efeitos da tutela para DETERMINAR: a) a
suspensao dos atos de constricio, acdoes de despejo e execucoes ajuizadas contra
POLIMPORT — COMERCIO E EXPORTACAO LTDA.; b) a impossibilidade das
plataformas de marketing e tecnologia suspenderem os servicos por créditos anteriores a

data deste pedido, devendo ser restabelecido o servico em 24 horas: ¢) a impossibilidade

do vencimento antecipado de dividas financeiras em razdo do ajuizamento deste pedido:

122. Em decisdo posterior, foi brilhante ao explicar que (Doc. 15):

[...] a aplicacdo de cldusula de vencimento antecipado, mesmo por credor néo
sujeito, pode resultar na mesma situa¢do que a Lei 11.101/2005 procura
evitar, consistente na retirada de bens essenciais que comprometem o valor
da organizacdo empresarial e inviabilizam a negociacGo do plano de
recuperagcdo com os credores sujeitos. Se a cldusula vier a ser aplicada de
forma abusiva, poderd comprometer a atividade da devedora e com isso

prejudicar a propria finalidade da recuperacdo judicial.
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123. E concluiu que:

No caso dos autos, a aplicacéo da clausula de vencimento antecipado revela-

se incompativel com a finalidade da medida antecedente a recuperacdo

judicial e a peculiar situa¢do dos credores fiducidrios. Em primeiro lugar, ndo
hd noticia de que, antes da medida antecedente, tenham os credores
fiducidrios efetivamente comunicado a recuperanda que haveria o vencimento
antecipado de todo o saldo devedor, sem que pudesse saldar as prestagoes

vencidas e sujeitar-se a medida tdo drdstica. (g.n.).

124, O entendimento do D. Juizo de primeira instancia foi mantido
pela Col. 12 Camara Reservada de Direito Empresarial do Eg. Tribunal de Justica de Sdo Paulo,

inclusive a aplicacdo de multa didria, conforme ementa de julgamento a seguir:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERAGCAO JUDICIAL. RETENCOES DE VALORES POR
BANCOS CREDORES LOGO NO INICIO DO PROCESSO RECUPERACIONAL, ANTES
MESMO DA ANALISE DA NATUREZA DOS RESPECTIVOS CREDITOS E DE FORMA A
POTENCIALMENTE INVIABILIZAR, NO NASCEDOURO, A CONTINUIDADE DO
PROCESSO. LIMINAR CONCEDIDA. ASTREINTES FIXADAS EM VALOR RAZOAVEL E

PROPORCIONAL. DECISAO MANTIDA. RECURSO NAO PROVIDO.?

125. E mais recentemente, em situacdo absolutamente analoga a
presente, o D. Juizo da 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem do Estado de S3o Paulo, nos autos da Recuperacao Judicial do
Grupo KMG, patrocinada pelos mesmos patronos subscritores da presente demanda,

reconheceu expressamente a necessidade de impedir gque instituicbes financeiras

29 TJSP; Agravo de Instrumento 2127539-75.2024.8.26.0000; Relator: Alexandre Lazzarini; Orgdo Julgador:
19 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2¢ Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais; Data do Julgamento: 27/11/2024.
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promovessem o vencimento antecipado das obrigacoes em razao do mero ajuizamento do

pedido recuperacional (Doc. 16).

Ainda, DEFIRO o pedido para que as instituicdes financeiras credoras se
abstenham de realizar o vencimento antecipado dos contratos celebrados com o Grupo KMG
e seus garantidores, que versem sobre créditos cujo fato gerador seja anterior a distribuicdo
deste feito, assim como se abstenham de realizar qualquer amortizacdo de ativos financeiros
em conta bancaria, conta investimento, conta garantia e qualquer outra eventual garantia que
existir em nome das Requerentes.

A presente decisdio assinada eletronicamente servird _como_oficio,_a _ser
encaminhada diretamente pelas Requerentes, comprovando o envio nesses autos, no prazo de

05 (cinco) dias.

126. Conclui-se, portanto, que a ordem para que fornecedores

essenciais se abstenham de promover a imediata interrupcao de servicos essenciais em

favor das Requerentes, com fundamento em créditos sujeitos ao pedido de recuperacao

judicial, bem como para que credores, especialmente instituicoes financeiras, se

abstenham de declarar o vencimento antecipado de contratos, obrigacoes ou

instrumentos negociais em razdo exclusiva do ajuizamento deste pedido recuperacional,

constitui medida imprescindivel para assegurar o resultado util do processo e, sobretudo, a

preservacao da atividade empresarial e da funcdo social das Requerentes.

127. Desse modo, mostra-se salutar que este D. Juizo determine,

sob pena de aplicacdo de multa didria a quem descumprir a r. decisdo judicial, que:

a) os credores prestadores de servigos essenciais se abstenham
de promover a suspensdo, interrupcao, restricdo ou negativa de fornecimento de bens e
servicos indispensaveis a manutencao das atividades das Requerentes, com fundamento em
créditos sujeitos ao presente pedido recuperacional, bem como se abstenham de declarar o
vencimento antecipado de contratos, rescindir unilateralmente avencas ou impor restricées

negociais motivadas exclusivamente pelo ajuizamento da presente Recuperagdo Judicial;
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b) os credores das Requerentes, especialmente instituicdes
financeiras, fundos de investimento, factorings, securitizadoras e demais agentes
financeiros, se abstenham de promover o vencimento antecipado de contratos, cédulas,
instrumentos financeiros, operacdes estruturadas ou quaisquer obrigacdes celebradas com
o Grupo Estrela e seus garantidores, em razao exclusiva do ajuizamento do presente pedido

recuperacional;

c) os credores financeiros igualmente se abstenham de
promover retencdes, compensacoes, amortizacdes, apropriacdes, bloqueios ou qualquer
forma de constricdo extrajudicial incidente sobre ativos financeiros de titularidade das
Requerentes, inclusive valores mantidos em contas correntes, contas investimento, contas
vinculadas, contas garantia, aplica¢cdes financeiras, recebiveis, reservas financeiras e
guaisquer outras garantias ou ativos mantidos em nome das Requerentes, sem prévia

autorizacdo deste D. Juizo Recuperacional.

128. Requer, sirva a r. decisdo como oficio a ser enviado pelas
préprias Requerentes aos Credores, com expressa adverténcia de que eventual
descumprimento da ordem judicial ensejard a automatica aplicacao de multa diaria em valor
ndo inferior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de descumprimento, nos termos do

art. 301, do CPC.

VII. DA CONCLUSAO E PEDIDOS FINAIS

129. Diante do todo exposto, é possivel verificar que as Requerentes
atendem a todos os requisitos legais e formais para que seja deferido o processamento de
sua Recuperacdo Judicial, eis que toda a documentacdo exigida pelos arts. 48 e 51, ambos
da Lei n2 11.101/05 foram apresentadas, razdo pela qual, e com fundamento no art. 52, do

mesmo diploma legal, requer-se, em consolidacdo processual e substancial, nos termos do
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art. 69 e seguintes, da LFRE, o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial do

Grupo Econdmico Requerente, composto pelas Requerentes: (i) BRINQUEMOLDE

LICENCIAMENTO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.; (ii) CATU COMERCIO DE COSMETICOS

SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA; (iii) EDITORA ESTRELA CULTURAL LTDA.; (iv) ESTRELA —

DISTRIBUIDORA DE BRINQUEDQOS, COMERCIAL, IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA.; (v)

JM_COMERCIO E INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA.; (vi) MANUFATURA DE BRINQUEDOS

ESTRELA S/A; (vii) STARCOM DO NORDESTE COMERCIO E INDUSTRIA DE BRINQUEDOS LTDA,

e (viii) STARCOM LTDA..

130. Ato continuo, requer-se que este D. Juizo se digne a (i) nomear
Administrador Judicial, na forma da LFRE; (ii) determinar a suspensdo de todas as acles e
execucgdes ajuizadas em face das Requerentes, nos termos do art. 62 c/c art. 52, inciso I,
ambos da Lei n? 11.101/2005; (iii) determinar a intimacdo do Ministério Publico, bem como
a comunicacdo as Fazendas Publicas Federal, Estadual e Municipal dos entes federativos em
que situadas as unidades das Requerentes, acerca do processamento da presente
Recuperacdo Judicial; (iv) determinar a expedicdo do edital previsto no art. 52, §19, incisos
[, Il e lll, da LFRE; (v) determinar a impossibilidade de interrup¢do ou suspensdo de servicos
essenciais indispensaveis a continuidade das atividades empresariais das Requerentes,
especialmente fornecimento de energia elétrica, agua, gdas, telecomunicagdes, internet,
logistica e demais servigos essenciais ao funcionamento de suas unidades industriais, centros
de distribuicdo e operagdes comerciais, servindo a decisdo como oficio a ser apresentado
aos respectivos fornecedores e concessiondrias, sobretudo em razdo da existéncia de
créditos sujeitos aos efeitos da presente Recuperacdo Judicial; e, por fim, (vi) determinar a
impossibilidade de declaracdo de vencimento antecipado de instrumentos financeiros,
contratos bancarios, contratos de fornecimento, distribuicdo, licenciamento, marketplace,
logistica, importacdo, exportacdo e demais contratos essenciais a manutencdo da atividade
empresarial do Grupo Estrela, de modo a assegurar a preservacao de suas operacgoes, da
cadeia produtiva estruturada em torno das Requerentes e da prépria fun¢do social da

empresa, nos termos do art. 47 da Lei n? 11.101/2005.
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131. As Requerentes, desde ja, requerem que a relagao dos bens
particulares dos seus sdcios administradores, assim como a relacdo de seus funciondrios
sejam autuadas sob segredo de justica, com fundamento no art. 189, inciso Ill, do Cédigo de

Processo Civil.

132. Atribui-se a causa o valor de R$109.178.016,38 (cento e nove
milhdes cento e setenta e oito mil e dezesseis reais e trinta e oito centavos), que corresponde

ao montante dos créditos sujeitos a recuperacao judicial, nos termos do art. 51, § 59, da

LFRE.

Por fim, requerem que todas as futuras intimacOes sejam

realizadas, exclusivamente, em nome dos advogados Tiago Aranha D’Alvia, inscrito na

OAB/SP sob o n2 335.730 e Roberto Gomes Notari, inscrito na OAB/SP sob o n2 273.385,
integrantes da NDN ADVOGADOQOS, com endereco profissional na Rua Elvira Ferraz, n2 250,
FL 4300 Office, conjuntos 205/208, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, e endereco eletrénico (e-mail)

contato@ndn.adv.br, sob pena de nulidade.

Termos em que,
Pedem e esperam o deferimento.

S3o0 Paulo/SP, 19 de maio de 2026.

) e //
tari ] Aranha D’Alvia Jorge Nicol Ju or Marco Ant / io P Tacco

OAB/SP 273.385 OAB/SP 335.730  OA /S 406/L OAB/SP 3074 775
OAB/MG 228.714 OAB/MG 228.717 B/ G 226.51 OAB/Mé 228.985
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