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Assembleia Geral Ordinária - em continuação 

 
 

Aos 18 (dezoito) dias de maio de 2026, às 16 (dezesseis) horas, na Avenida 
Eusébio Matoso, nº 1375, 7º andar, Pinheiros, Capital, São Paulo, CEP 
05423-180, em continuação à Assembleia Geral Ordinária realizada em 29 
de abril de 2026, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinária os acionistas 
da MANUFATURA DE BRINQUEDOS ESTRELA S.A., cuja convocação foi 
devidamente publicada pelo sistema Empresas.Net no dia 08/05/2026. 
Assumiu a Presidência da Assembleia, nos termos do artigo 25 do Estatuto 
Social, o Diretor Presidente Sr. Calor Antonio Tilkian, o qual após verificar 
pelo “Livro de Presença” o comparecimento de acionistas representando 
mais de 2/3 (dois terços) das ações com direito a voto, declarou estar a 
Assembleia validamente instalada. Para compor a mesa convidou o 
acionista Sr. Synesio Batista da Costa para servir o de secretário. O Sr. 
Presidente anunciou estarem presentes os Administradores da Companhia 
e um representante dos Auditores da Companhia e um representante dos 
Auditores Independentes “TRIADE AUDITORES INDEPENDENTES”. A 
Seguir, o Sr. Presidente deu início aos trabalhos da Assembleia Geral 
Ordinária a fim de deliberar sobre a ordem do dia. Quanto ao primeiro item 
da ordem do dia, “Exame, discussão e votação do Relatório da Diretoria, 
Balanço Geral, Demonstrações Financeiras, Pareceres do Conselho de 
Administração e dos Auditores Independentes, referentes ao exercício 
social encerrado em 31/12/2025”, o Sr. Presidente informou aos presentes 
que, tendo em vista não terem sido publicadas ainda as Demonstrações 
Financeiras da Companhia, por motivo de força maior, propunha a 
suspensão da presente Assembleia Geral Ordinária e sua continuação até, 
no máximo, o dia 10 de junho de 2026, em data a ser oportunamente 
confirmada pela Companhia, ocasião em que será realizada a apreciação e 
deliberação acerca das demonstrações financeiras e demais matérias 
constantes da ordem do dia. Submetida a proposta à votação, foi ela 
aprovada por unanimidade dos presentes. 
Na sequência, no âmbito dos assuntos conexos e de interesse social da 
Companhia, o Sr. Presidente submeteu aos acionistas a análise da 
conveniência e oportunidade de apresentação, perante o Juízo competente, 
de pedido de Recuperação Judicial da Companhia, em razão de sua atual 
situação econômico-financeira. Esclareceu que, embora a matéria não 
tenha constado expressamente da ordem do dia da convocação, sua 
apreciação revela-se pertinente e necessária no contexto atual da 
Companhia. 
O Sr. Presidente ressaltou, ainda, que, nos termos do artigo 122, inciso IX, 
da Lei nº 6.404/76, o ajuizamento do pedido de Recuperação Judicial 
depende de prévia aprovação da Assembleia Geral, razão pela qual o tema 
está sendo submetido à apreciação dos acionistas nesta oportunidade. 
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Destacou, também, a urgência e relevância da matéria, franqueando aos 
presentes a oportunidade para esclarecimentos prévios à deliberação. 
Ao justificar a proposta, o Sr. Presidente consignou que é de conhecimento 
dos administradores e acionistas que, nos últimos anos, conforme 
demonstrado nos balanços publicados, a Companhia vem acumulando 
prejuízos que, em seu conjunto, superam o patrimônio líquido. Após 
detalhada análise da situação econômico-financeira da Companhia, foi 
submetida à votação a autorização para que a Diretoria adote as 
providências necessárias ao ingresso com pedido de Recuperação Judicial, 
nos termos e condições a serem por ela definidos, bem como a autorização 
ao Conselho de Administração para convocação de Assembleia Geral 
Extraordinária destinada à ratificação do pedido de Recuperação Judicial, 
instalação do Conselho Fiscal da Companhia e eleição dos respectivos 
membros. 
Submetidas as matérias à votação, as propostas foram aprovadas por 
unanimidade dos presentes. 
Encerrada a Ordem do Dia, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a qualquer 
acionista que quisesse tratar de assunto de interesse social e, como 
ninguém pediu a palavra, nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente 
suspendeu os trabalhos da Assembleia Geral pelo tempo necessário à 
lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelo Sr. 
Presidente, pelo Secretário e pelos demais presentes.  
 
 
____________________________ 
CARLOS ANTONIO TILKIAN 
 
 
 
_________________________________ 
AIRES JOSE LEAL FERNANDES 
 
 
 
________________________________ 
SYNESIO BATISTA DA COSTA 
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