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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Senhores acionistas,

E com grande satisfacdo que os convido a participarem da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria (“Assembleia”) da MPM Corpdreos S.A. (“Espacolaser” ou
“Companhia”), a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as 15:00, de modo
exclusivamente digital, para discutirem e votarem sobre as matérias constantes da
ordem do dia.

O presente manual para participacao dos acionistas (“Manual”) tem o propdsito
de compilar, de forma resumida, as informagdes pertinentes aos procedimentos a serem
adotados para participacdao na Assembleia. A administragcdao da Espacolaser apresentou
propostas com relagao as matérias sob votacao, as quais estao incluidas neste Manual
e Proposta (“Proposta”).

Adicionalmente, visando assegurar a participacdo na Assembleia, e em
atendimento a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”) e a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n.2 81, de 29 de mar¢o
de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), lembramos aos senhores a possibilidade de
exercer o direito de voto por meio de boletim de voto a distancia.

Sugerimos que avaliem criteriosamente a presente Proposta e demais
documentos relativos a Assembleia, que foram colocados a disposicao para consulta na
pagina de Rela¢des com Investidores da Companhia (ri.espacolaser.com.br), além dos
sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(www.b3.com.br).

Contamos com sua presenca, e reforcamos a importancia de sua participacdo, de
forma a decidirmos sobre as matérias aqui apresentadas.


https://www.gov.br/cvm
https://stoccheforbes-my.sharepoint.com/personal/pmgomes_stoccheforbes_com_br/Documents/Área%20de%20Trabalho/www.b3.com.br
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Nossa equipe de Relagdes com Investidores estd a disposicdo para orienta-los e
esclarecer quaisquer duvidas através do e-mail dri@espacolaser.com.br.

Sao Paulo, 28 de margo de 2025.

Ygor Alessandro de Moura
Presidente do Conselho de Administracao


mailto:dri@espacolaser.com.br

ESPA

B3 LISTED NM

MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.2 02544-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
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1. OBIJETO
A administracdo da Companhia, levando em consideracdo os melhores
interesses da Companhia, submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia as

seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes,
do parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutdrio e do parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

(ii) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii) a proposta da administracdo para a destinagdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024;

(iv) a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o
exercicio social de 2025;

(B) Em Assembleia Geral Extraordinadria:

(v) a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo;

(vi) a eleicdao de membros do Conselho de Administracao; e
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(vii)  a caracterizacdo de membros do Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes.

2.  DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracao da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e
135, § 32da Leidas S.A. e na regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicao dos Senhores
Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para
realizacdo da Assembleia, os seguintes documentos:

(i) as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas
explicativas;

(ii) o relatdrio anual dos auditores independentes;

(iii) o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024;

(iv) o formuldrio de demonstracées financeiras padronizadas — DFP;

(v) o parecer do Comité de Auditoria Ndo Estatutdrio da Companhia (“Comité
de Auditoria”) sobre as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(vi) o relatdério anual resumido do Comité de Auditoria contemplando as
reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendacdes feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracao;

(vii) o parecerdo Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(viii) a declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes, informando se
concordaram ou ndo com tais opinides e as razdes, em caso de
discordancia;

(ix) a declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstracdes financeiras;
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(x) o boletim de voto a distancia referentes as matérias a serem tratadas em
Assembleia Geral Ordinaria;

(xi) o boletim de voto a distancia referentes as matérias a serem tratadas em
Assembleia Geral Extraordinaria; e

(xii) o presente Manual e Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdao dos Senhores Acionistas na
sede da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Av. dos Eucaliptos,
n.2 763, sala 2, Indianépolis, CEP: 04.517-050, e nas paginas eletronicas da Companhia
(ri.espacolaser.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em atendimento ao artigo 124 da Lei das S.A.,, a Assembleia serd
tempestivamente convocada por meio de anuncio publicado no jornal de grande
circulacdo habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo, no
minimo, local, data e hora da Assembleia e a sua respectiva ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuncio
de convocacgdo da Assembleia deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulagcdo editado na
localidade em que esteja situada a sede da Companhia de forma resumida, com a
divulgacdo simultanea da integra do documento na pagina do mesmo jornal na internet,
atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

Nesse sentido, observando o prazo de antecedéncia previsto pela Lei das S.A., o
edital de convocacdo desta Assembleia serd tempestivamente publicado, por 3 (trés)
vezes, no jornal “Diadrio Comercial”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacdo para a Assembleia, se
necessaria, é de 8 (oito) dias.

4, LOCAL DA ASSEMBLEIA
A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de

disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitard a participacdo e o voto dos
acionistas, considerando-se a Assembleia realizada, assim, na sede social da Companhia.


https://ri.espacolaser.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
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A Companhia acredita que a realizagdo da Assembleia em formato digital
representa a solu¢do mais apropriada para viabilizar a ampla participacao dos acionistas,
assegurando-lhes um acesso facilitado as discussoes e deliberacdes, além de fomentar
uma maior inclusdo e engajamento. Ademais, o formato digital da Assembleia
proporciona ganhos em eficiéncia e sustentabilidade, ao minimizar custos e reduzir os
impactos logisticos inerentes a deslocamentos e a necessidade de estruturas fisicas.

5. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

A administragdao da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos
e procedimentos, os Senhores Acionistas poderao participar e votar na Assembleia por
meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para
participacdo a distancia; e (b) boletins de voto a distancia.

5.1. Orientagdes de Participagcdao por meio da Plataforma Digital

A Assembleia sera realizada por meio da plataforma Ten Meetings (“Plataforma
Digital”).

Para participar e votar por meio da Plataforma Digital o acionista deverd efetuar
o cadastro vélido por meio do link https://assembleia.ten.com.br/677437786, com no
minimo 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da
Assembleia, ou seja, até o dia 28 de abril de 2025, inclusive (“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera: (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes
completos e seus CPFs e/ou CNPJs, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na
Assembleia, conforme abaixo.

Caso a participacdo ocorra por meio de procurador ou representante, este
deverd seguir o mesmo procedimento da Solicitacdo de Acesso, selecionando o perfil
“Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”. Em seguida, devera registrar cada
acionista representado e anexar os documentos que comprovem tanto a condicdo de
acionista quanto a regularidade da representacao.

Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera
confirmacdo do cadastro enviada pela Plataforma Digital, com as informacdes para
acesso ao sistema eletronico para participacdo na Assembleia, o que ndo implica a
aprovacao da documentacao enviada para a participacao, a qual caberd a Companhia.
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A Companbhia ird analisar a documentacao apresentada, podendo, conforme o
caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementacao
dos documentos também até o dia 28 de abril de 2025 (inclusive). Apds a aprovacao, o
acionista ou seu representante receberd, no e-mail cadastrado, a confirmagdo de
credenciamento para participagdo na Assembleia.

Nota-se que, em se tratando de procurador, caberd a ele indicar o(s)
respectivo(s) acionista(s) que ird(dao) representar. O procurador recebera e-mail sobre a
situacdo de habilitacdo de cada acionista registrado na Solicitacdo de Acesso. Nesse
sentido, o procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera
votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela
Companbhia.

Somente poderdo participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das a¢Oes para tanto sera a constante da base
aciondria disponibilizada pelo escriturador a Companhia na data da realizacdo da
Assembleia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia por meio da Plataforma Digital
serd exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente
credenciados conforme os termos desta Proposta.

As informacdes e orientagOes para acesso a Plataforma Digital, incluindo, mas
sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e
sigilo das informacdes e orientacdes que Ihe forem transmitidas pela Companhia nos
termos desta Proposta.

Caso o acionista ndo receba informac¢des e confirmagdes para participacao na
Assembleia, conforme acima indicadas, com até 24 horas de antecedéncia do horario de
inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de Rela¢Ges com
Investidores, com até, no maximo, 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da
Assembleia, pelo e-mail dri@espacolaser.com.br, para que seja prestado o suporte

necessario.

Os acionistas deverdo se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica
e exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte,
nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo ou qualquer
informacao transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia.


mailto:dri@espacolaser.com.br
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Na data da Assembleia, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a
partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o horario
de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema
eletrénico somente se darda mediante o acesso via link, conforme instru¢des e nos
horarios aqui indicados. Apds 15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia, ndo sera
possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da realizacdo e
validagdo da Solicitagao de Acesso. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas
acessem a plataforma digital para participacdo da Assembleia com pelo menos 30
(trinta) minutos de antecedéncia. Instru¢des e orienta¢des detalhadas sobre os
procedimentos para acompanhamento, participacdo e manifestacdo por parte dos
acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

A Companhia ndo se responsabilizard por eventuais falhas de conexdo ou
problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade
na conexdo com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o
equipamento do acionista, entre outros).

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cadmera e
audio que possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb
(banda minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia deverd ser feito,
preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou Microsoft Edge. Além
disso, também é recomenddvel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma
gue eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

Instrucbes e orientacbes detalhadas sobre os procedimentos para
acompanhamento, participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdo
prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

5.2. Documentos Necessarios para Participagao na Assembleia

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no
momento da Solicitagao de Acesso, os acionistas deverao apresentar a Companhia, por
meio da Plataforma Digital, copia digitalizada dos seguintes documentos:

(i) caso o acionista seja pessoa fisica, documento de identidade do acionista e,
se for o caso, de seu representante (RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que com foto de seu
titular);
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(ii) comprovante da participagdo aciondria na Companhia emitido pela
instituicdo depositdria com data mdaxima de 5 (cinco) dias anteriores a
realizacdo da Assembleia;

(iii) caso o acionista seja pessoa juridica, os atos societdrios que comprovem a
representacdo legal (conforme abaixo) e documento de identidade do
representante (RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragdo Publica, desde que com foto de seu titular);

(iv) conforme aplicdvel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado,
com firma reconhecida, sendo admitida a assinatura digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”) ou, ainda, por
assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da
Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos
signatarios.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples
dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente: (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer
a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragao para
que terceiro represente o acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso,
o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera
apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao
competente, quando aplicavel.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia devera ter sido realizada hd menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, §1.2, da Lei das S.A. Adicionalmente, em
cumprimento ao disposto no artigo 654, §12 e §22 da Lein2 10.406/2002 (“Cédigo Civil”),
a procuracao devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacdo e a extensdao dos poderes conferidos, e com firma reconhecida do
outorgante, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou, ainda, por assinatura
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eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a
autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderdo ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, conforme o artigo 126, §12 da Lei das
S.A.; e (b) pessoas juridicas poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do
Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Cédigo Civil.

Nao serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizagao ou consularizagao dos
documentos dos acionistas expedidos no exterior, que deverdo ser traduzidos por
tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de
Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

A Companhia também ndo exigird a tradugao juramentada de documentos que
tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que
venham acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas.

A Companhia ressalta que os documentos acima listados poderdo ser
encaminhados pela Plataforma Digital ou para o Departamento de Relagcdes com
Investidores, pelo e-mail dri@espacolaser.com.br.

6. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia
nas paginas eletronicas da Companhia (ri.espacolaser.com.br), da CVM

(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), em versdo passivel de impressdo e

preenchimento manual.

Como se trata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, foram
disponibilizados 2 (dois) boletins de voto a distancia: um boletim de voto a distancia que
contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Ordindria, e um boletim de voto a
distancia que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Extraordindria.

Esclarece-se que, embora a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorra
no mesmo dia, os respectivos qudruns de instalacdo sdo contabilizados de forma
distinta. Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado
para a Assembleia Geral Ordinaria, mas ndo o faca para o boletim gerado para a
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Assembleia Geral Extraordinaria, deve ter sua presenca computada apenas na
Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia
deverdo preencher os boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas delibera¢des descritas
nos boletins, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia

Para serem aceitos validamente, os boletins, acompanhados da respectiva
documentacgdo, deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 26 de abril de 2025,

inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento dos documentos acima indicados, a Companhia comunicard aos acionistas,
por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no
boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como
gue o boletim e eventuais documentos que os acompanham sdo suficientes para que o
voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagcdo ou reenvio
do boletim de voto a distancia ou dos documentos que os acompanham, descrevendo
os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que os acompanham, desde
gue observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas
elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem
observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

Envio por meio da plataforma digital:

Os Senhores Acionistas deverdao acessar o link a seguir indicado para o
cumprimento das etapas subsequentes para o envio dos boletins diretamente a
Companhia por meio da Plataforma Digital:

(i) acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/677437786;
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(ii) realizar e finalizar a Solicitacdo de Acesso, na qualidade de acionista ou
procurador de acionista(s) e o upload dos documentos necessarios
conforme instru¢des contidas nesta Proposta e passo a passo
estabelecidos na Plataforma Digital;

(iii) caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;
(iv) selecionar a aba “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s) para em seguida
realizar o preenchimento dos campos de opcbes de votos para os
respectivos boletins de voto a distancia relativos a Assembleia Geral

Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria, conforme o caso; e

(v) confirmar a selecdo das opc¢des de votos para a efetivacdo dos
respectivos votos.

Envio aos cuidados do Departamento de Relacoes com Investidores:

Os seguintes documentos deverdo ser encaminhados aos cuidados do
Departamento de Rela¢gdes com Investidores, em via eletrénica, pelo e-mail
dri@espacolaser.com.br:

(i) os boletins relativos a Assembleia, com todos os campos devidamente
preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo admitida assinatura
digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou assinatura eletronica certificada
por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatarios; e

(ii) documentos de identificacdo e de comprovacao de representacao e da
gualidade de acionista, conforme instrucdes indicadas no item 5 acima.

E imprescindivel que os campos aplicaveis sejam preenchidos com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista, bem como o nimero de sua inscricdo no
CPF ou CNPJ, conforme aplicavel, além de e-mail para eventual contato.

b) Envio dos boletins por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 27, Il da RCVM 81, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar
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instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de
servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento
dos boletins de voto a distancia, desde que referidas instrucdes sejam recebidas até 26
de abril de 2025, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos

prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrucGes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as ac¢oes
estejam depositadas em depositdrio central, por intermédio do agente de custddia ou
pela Central Depositaria da B3; ou (b) caso as acdes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do Banco BTG Pactual S.A.

O agente de custddia, o Banco BTG Pactual S.A. e a Central Depositaria da B3,
conforme o caso, verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo
sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de
voto, funcdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia, depois
do recebimento das informacdes dos prestadores de servigos de custddia, escrituracao
e depositdrio central.

Caso necessitem de informacGes adicionais, os acionistas deverdo entrar em
contato com os seus respectivos agentes de custddia ou o escriturador da Companhia,
conforme o caso, para verificar os procedimentos e prazos por eles estabelecidos para
emissao das instru¢des de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes
exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o
recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacao ou reenvio, devendo
prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

O servico de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento de voto
realizado via Central Depositaria da B3 deverd ocorrer por meio do sistema eletrénico
disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na se¢do “Servigos”, no campo “Assembleias em
Aberto”.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia
de sua titularidade depositadas na Central Depositdria da B3 e parte em ambiente
escritural, ou que possuam ac¢Oes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante,
as instrucdes de voto devem ser enviadas apenas para uma instituicao, sendo que o voto
serd sempre considerado pela quantidade total de acbes de titularidade do acionista.

c) Informagdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
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(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositario central e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do escriturador para um
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instru¢ées de voto
provenientes do escriturador prevalecerao, de acordo com as disposi¢des
do § 22 do art. 48 da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia e as instrugdes de voto contidas no mapa
analitico da Central Depositaria da B3 para um mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto provenientes do
depositario central prevalecerdo, de acordo com as disposi¢cdes do § 42
do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custédia ou as que recebeu
diretamente, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
nuimero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votac¢do a distancia por meio de boletim, o acionista
ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado os boletins de
voto a distancia e que participe e vote por meio do sistema eletronico,
todas as instrucdes de voto recebidas por meio dos boletins de voto a
distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu
CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 29, I,
da RCVM 81; e

(v) conforme previsto no art. 49, |, e paragrafo unico da RCVM 81, as
instrugdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na
hipdtese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria a
sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento
ou realizacdo em segunda convocacao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias
da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao
e o conteudo dos boletins de voto a distancia ndo tenham sido alterados.
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7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
sao instaladas, em primeira convocag¢ao, com a presencga de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agGes com direito a voto e,
em segunda convocagao, com qualquer niumero de acionistas titulares de a¢Ges com
direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou
mais das a¢des com direito de voto da Companhia, serd instalada a Assembleia em
primeira convocagao, tendo em vista que ndo havera deliberagdo de matérias sujeitas a
quoérum de instala¢do qualificado.

Caso esse quérum ndo seja atingido na Assembleia Geral Ordindria ou
Extraordindria, conforme o caso, em primeira convocagdao, novos anuncios de
convocagao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacgao, a Assembleia (tanto em sede de Assembleia Geral Ordinaria, quanto de
Assembleia Geral Extraordindria) podera ser instalada com a presenca de acionistas
titulares de qualguer numero de a¢des com direito a voto.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des
previstas em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
desconsideradas as abstencGes (artigo 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo
sujeitas a aprovagao por maioria qualificada, a aprovac¢ao das matérias objeto da ordem
do dia da Assembleia dependerd do voto da maioria absoluta das acdes presentes a
Assembleia, desconsideradas as abstengdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais
sdao documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”,
gue serd assinada, observando o disposto na RCVM 81 com rela¢do as formalidades das
assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a
transcricdo das deliberagGes tomadas (art. 130, §192, da Lei das S.A.), assim como



ESPA

B3 LISTED NM

publicar a ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas (art. 130, §22, da Lei das
S.A.). Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a Assembleia, assim como
as declarac¢des de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados, autenticados
pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia.
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou
copia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da
assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio (Lei das S.A.,
art. 130, caput), a serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a
registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas na forma da
lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, § 22) prevé a possibilidade de publica¢do da
ata com omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 47, § 22, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem
da Assembleia por meio do sistema eletrénico de participacao a distancia sera feito pelo
presidente ou secretdrio da mesa.

Desse modo, a Administracdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos,
e sua publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orienta¢des da CVM, todas as declarag¢des de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.2 02544-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

A administracdo da Espacolaser vem apresentar a V.Sas. a seguinte proposta
acerca das matérias a serem submetidas a deliberagao na Assembleia (“Proposta”).

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS PELA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias a serem submetidas a apreciacao
de V.Sas. em sede de Assembleia Geral Ordindria, permitindo, assim, a formacdo de
conviccdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos senhores
acionistas.

1.1. As demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria Ndo Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracao propde a Assembleia a aprovacgao integral das demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, acompanhadas da documentacao pertinente.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as
demonstrag¢des financeiras e respectivas notas explicativas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com
0os pronunciamentos contdbeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por
auditor independente registrado junto a CVM.
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Nos termos da legislacdo aplicdvel, as demonstracdes financeiras da Companhia
foram colocadas a disposicao dos senhores acionistas, na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informac¢des: (1) relatério da
administracdo; (2) relatério anual dos auditores independentes; (3) parecer do Conselho
Fiscal; (4) parecer do Comité de Auditoria; (5) declaracao dos diretores que reviram e
discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores independentes, informando
se concordaram ou ndo com tais opinides e as razbes, em caso de discordancia; (6)
declaracao dos diretores responsaveis de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras; e (7) relatério anual resumido do Comité de Auditoria.

Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compreensao
de V.Sas. com relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém
os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos
termos da secdo 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C da Resolu¢do CVM
n.2 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”).

1.2. O relatdrio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Na forma da regulamentacdo aplicavel, a administracdo propde a Assembleia a
aprovacao integral do relatério da administracdo e das contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas., por meio do
relatdrio da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O relatério dos administradores sobre os negdécios sociais, elaborado em
conformidade com orientagbes da CVM, encontra-se disponivel junto com as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

1.3. A proposta da administra¢do para a destinag¢do do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. proposta de
destinacdo dos resultados, face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 no montante total de RS 2.517.802,57 (dois milhdes,
quinhentos e dezessete mil, oitocentos e dois reais e cinquenta e sete centavos).
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Desse montante, desconta-se a parcela de RS 125.890,13 (cento e vinte e cinco
mil, oitocentos e noventa reais e treze centavos), destinada a formacao da Reserva Legal
da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos
termos do art. 193 da Lei das S.A.

Nesse sentido, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2024 ajustado
pela deducdo da Reserva Legal, o lucro liquido ajustado da Companhia perfaz o
montante de RS 2.391.912,44 (dois milhdes, trezentos e noventa e um mil, novecentos
e doze reais e quarenta e quatro centavos).

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugao da Reserva Legal
(correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido), sera distribuido a titulo de
dividendo a todos os acionistas da Companhia.

Considerando que o lucro liquido ajustado da Companhia perfaz o montante de
RS 2.391.912,44 (dois milhdes, trezentos e noventa e um mil, novecentos e doze reais e
quarenta e quatro centavos), o0 montante correspondente a 25% ¢é de RS 597.978,11
(quinhentos e noventa e sete mil, novecentos e setenta e oito reais e onze centavos).

A administracdo propde que o saldo remanescente ao lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de RS
1.793.934,33 (um milhdo, setecentos e noventa e trés mil, novecentos e trinta e quatro
reais e trinta e trés centavos), seja destinado a Reserva de Investimento, nos termos art.
43, (vi), do Estatuto Social da Companhia.

Diante do exposto, assim, tem-se que a administracdo da Companhia propde a
seguinte destinacdo para o lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024:

(i) RS 125.890,13 (cento e vinte e cinco mil, oitocentos e noventa reais e
treze centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido,
destinado a constituicdo da Reserva Legal, em linha com o disposto no
art. 193 da Lei das S.A.;

(ii) RS 2.391.912,44 (dois milhdes, trezentos e noventa e um mil, novecentos
e doze reais e quarenta e quatro centavos), correspondente ao lucro
liguido ajustado do exercicio, da seguinte forma:
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a. RS 597.978,11 (quinhentos e noventa e sete mil, novecentos e
setenta e oito reais e onze centavos), a titulo de dividendos minimos
obrigatérios, nos termos do artigo 202 da Leidas S.A.; e

b. RS 1.793.934,33 (um milh3o, setecentos e noventa e trés mil,
novecentos e trinta e quatro reais e trinta e trés centavos), destinado a
Reserva de Investimento, nos termos art. 43, (vi), do Estatuto Social da
Companhia.

A administragdo da Companhia informa, ainda, que, em fung¢do do resultado
apurado, as informacgdes indicadas no Anexo A da RCVM 81 constam do Anexo Il a
presente Proposta.

1.4. A fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2025

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracdao dos administradores, inclusive beneficios de
qgualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor
dos seus servicos no mercado.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de
janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até
RS 17.682.899,31 (dezessete milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, oitocentos e
noventa e nove reais e trinta e um centavos) para a remunerac¢do dos administradores
da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria).

Em cumprimento ao disposto no artigo 18 do Estatuto Social da Companhia,
cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da remuneracao
individualmente entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto compreende a
remuneracao da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo a
remuneracao fixa e varidvel, assim como beneficios de qualquer natureza. Ressalta-se
gue ndo estdo incluidos no valor global ora proposto tributos e contribuicGes para a
previdéncia social oficial que sejam 6nus do empregador.
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Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo para a
distribuicdo da remuneracao entre os 6rgaos, estima-se a atribuicdo do montante global
de (i) até RS 613.680,90 (seiscentos e treze mil seiscentos e oitenta reais e noventa
centavos) para o Conselho de Administracdo; e (ii) até RS 17.069.218,41 (dezessete
milhGes, sessenta e nove mil, duzentos e dezoito reais e quarenta e um centavos) para
a Diretoria.

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo art. 13,
inciso Il da RCVM 81, e na forma da Secdo 8 do Formulario de Referéncia, conforme
Anexo C da RCVM 80, estdao contidas no Anexo lll a presente Proposta.

1.4.1. Comparagdo da remuneragéo proposta em 2025 e a remuneragéo
proposta para 2025

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao
deste exercicio e a proposta de remuneracao do exercicio anterior.

Valores Valores .
Motivos para a
Propostos em Propostos em

2024 2025

diferenca

) ) N3o foram verificadas
Diretoria RS 17.388.103,48 | R$ 17.069.218,41 N
alteracdes relevantes
Conselho de Nao foram verificadas
. . RS 618.509,49 RS 613.680,90 N
Administracao alteragdes relevantes
1.4.2. Comparag¢do entre a remunera¢cdo proposta em 2024 e a

remuneragdo efetivamente realizada em 2024

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre os valores propostos para o
exercicio social de 2024 e os valores efetivamente reconhecidos no resultado de 2024.

Ored Valores Propostos Valores Realizados Motivos para a
LR em 2024 em 2024 diferenca
As diferencas decorrem,
especialmente, da

alteracdo na previsdo de
numero de membros
Diretoria RS 17.388.103,48 RS 10.068.719,76 | remunerados por
remuneracdo  baseada
em acgles prevista em
2024 e de alteracdo na
composicao do orgao.
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As alteragdes decorrem
RS 618.509,49 RS 515.970,00 de alteracdo na
composicao do érgao.

Conselho de
Administracao

2. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS PELA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta se¢do é analisar as matérias a serem submetidas a aprecia¢ao
de V.Sas. em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, permitindo, assim, a formagao
de convic¢do e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos senhores
acionistas.

2.1. A fixagdo do numero de membros do Conselho de Administragdo

Nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo 7 (sete) e, no maximo, 10 (dez) membros,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Adicionalmente, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na
RCVM 80 e no Estatuto Social da Companhia, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) dos membros do Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdo ser
caracterizados como independentes.

A assembleia geral ordinaria e extraordindria da Companhia realizada em 30 de
abril de 2024 (“AGQOE 2024"), deliberou sobre a fixacdo do nimero de 8 (oito) membros
para composicdao do Conselho de Administracdo e a respectiva eleicdo dos seus
membros, com mandato unificado até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2025 (“AGO 2026”).

Nesse sentido, considerando o prazo de gestdo do Conselho de Administracdo, a
administracdo da Companhia propde a fixacdo de 9 (nove) membros para composicdo
do 6rgdo, para completarem o mandato unificado a se encerrar na AGO 2026.

2.2. Aceleigdo de membros do Conselho de Administragéo

Em reunido realizada em 10 de julho de 2024 (“RCA 10.07.2024"), o Conselho de
Administracao da Companhia tomou conhecimento do pedido de renlncia apresentado
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pela Sra. Sylvia de Souza Ledo Wanderley, ao cargo de membro independente do
Conselho de Administragao.

Posteriormente, em 30 de outubro de 2024, o Conselho de Administragdo da
Companhia tomou conhecimento da renuncia apresentada pelo Sr. Francisco Javier
Molto Martinez (“RCA_30.10.2024”), ao cargo de membro do Conselho de
Administragao.

Nos termos do art. 150 da Lei das S.A e do art. 22 do Estatuto Social, em caso de
vacancia, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverao nomear
substituto que servira até a primeira assembleia geral da Companhia.

Dessa forma, na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 4 de
outubro de 2024 (“RCA 04.10.2024”) e na RCA 30.10.2024, foram eleitos,
respectivamente, a Sra. Ana Paula Giuntini Zamper, para o cargo de membro

independente do Conselho de Administracao e o Sr. Mark Chaplin Hu, para o cargo de
membro do Conselho de Administracdo, ambos com mandato até a realiza¢do da
proxima assembleia geral da Companhia.

Considerando que a presente Assembleia é a primeira realizada apds a RCA
04.10.2024 e a RCA 30.10.2024, propoe-se a eleicdo da Sra. Ana Paula Giuntini Zamper
e do Sr. Mark Chaplin Hu para os cargos de membro do Conselho de Administracao, a
fim de completar o mandato unificado dos demais conselheiros, até a AGO 2026.

Adicionalmente, conforme exposto acima, considerando que administracdo da
Companhia propoe a ampliagdao do nimero de membros do Conselho de Administragao
para 9 (nove), propde-se também a eleicdo do Sr. Eduardo de La Pefia para completar o
mandato unificado dos demais conselheiros até a AGO 2026.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo IV contém as informacgdes previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, com relagdo
aos candidatos indicados ao Conselho de Administracao.

A administracao ressalta, ainda, que com base nas informagdes disponiveis
entende que a Sra. Ana Paula Giuntini Zamper, o Sr. Mark Chaplin Hu e o Sr. Eduardo de
La Pefa, se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo da
Companbhia.

2.3. A caracterizagio de membros do Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes
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A luz do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, a independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de
conselheiro independente - e os parametros subjetivos que levam em conta o
relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro
de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado e
do art. 62, § 12, do Anexo Ka RCVM 80, sao considerados impedimentos a caracterizagao
de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da Companbhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragao
restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; ou

(iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo
pode ser eleito membro do Conselho de Administracdo, mas ndo podera ser
caracterizado como “conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento
do Novo Mercado e a RCVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da
independéncia.

Segundo o § 22, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, e 0 § 22, do art. 62
do Anexo K da RCVM 80, as relagdes que dependem de andlise sdo as seguintes:



ESPA

B3 LISTED NM

(i) ter vinculo de parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador;

(ii) ter ou ter tido relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria,
nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum;

(iii) ter relagbes comerciais, inclusive de prestagdao de servigos ou
fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum;

(iv) ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisdério na conducgado das atividades da referida sociedade ou entidade;

(v) receber outra remuneragdao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(vi) ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O
indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideracdes e com base nas declaracbes apresentadas pela Sra.
Ana Paula Giuntini Zamper e pelo Sr. Eduardo de La Pefa, na forma do Anexo V, a
administracdo da Companhia propde que a Sra. Ana Paula Giuntini Zamper e o Sr.
Eduardo de La Pefa sejam caracterizados nos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80.

! De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).



ESPA

B3 LISTED NM

3. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdao da Companhia submete a presente

Proposta a apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Sao Paulo, 28 de margo de 2025.

Ygor Alessandro de Moura
Presidente do Conselho de Administragao
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.2 02544-5

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO | - COMENTARIOS DA DIRETORIA
(CONFORME SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)



2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras anuais
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. As demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2024 foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cfes da legislagao
societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e Normas Internacionais de Relatérios

Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo IASB.

a. condic8es financeiras e patrimoniais gerais

A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, uma selecado de nossas informactes

financeiras e operacionais:

R$ milhares, exceto lojas e Exerciciosocial encerrado em 31 de
margens dezembro de 2024
Quantidade de Lojas Espagolaser no
806
Brasil (1)
Receita Liquida de venda 1.029.771
EBITDA (2) 260,1
Margem EBITDA (3) 25,3%
Lucro do exercicio 1.648
Margem Liquida 0,16%
1) Considera todas as lojas Espagcolaser no Brasil, incluindo lojas préprias e franquias.
) O EBITDA é uma medic&o néo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 24 de

junho de 2022, e consiste no lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro e custos e despesas de depreciagdo e amortizagcdo. O EBITDA ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e néo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e néo deve ser considerado como
substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para
a distribuicao de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. Para reconciliagéo do Lucro
(prejuizo) liquido para o EBITDA, vide item 2.5. deste Formulario de Referéncia.

3) A Margem EBITDA corresponde a divisdo entre o EBITDA e a receita liquida.

Indicadores Financeiros

A Diretoria da Companhia entende que, com base em seu planejamento de longo prazo, possui
condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para: (i) implementar o seu plano de negécios;
e (i) cumprir com suas obrigag6es financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria
acredita que a geracgdo de caixa da Companhia é suficiente para atender o financiamento de

suas atividades atuais e auxiliar a execugéo do seu plano de negdcios.



Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia totalizava R$ 1.039,8 milhdes,
sendo R$ 342,5 milhdes superior ao passivo circulante, que era de R$ 697,3 milhGes
representando um indice de liquidez corrente de 1,5x, reflexo do aumento significativo de contas
areceber proveniente do aumento de vendas, quando comparado com o exercicio social anterior.

Considerando a sua capacidade de geracdo de caixa operacional, a administracdo acredita que
a Companhia possui condi¢ces de gerar e/ou captar recursos no mercado de modo a implementar
o0s seus planos de negdcios e investimentos e cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto

e longo prazo.

b. estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao
cumprimento das suas obrigacdes de curto e longo prazo para a conducéo de suas operacdes.
Em 31 de dezembro de 2024, nossa relagédo de Divida Liquida (Empréstimos, Financiamentos,
Debéntures Circulantes e Ndo Circulantes menos o Caixa e equivalentes de caixa do periodo)
sobre o EBITDA ajustado pelo efeito das empresas incorporadas ao longo de 2024 e custos e
despesas ndo recorrentes dos Ultimos doze meses atingiu 2,12x, representando um patamar de

alavancagem adequado.

Em R$ mil Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos (circulante) 9.832
Empréstimos e financiamentos (n&o
48.101
circulante)
Debéntures (circulante) 140.274
Debéntures (néo circulante) 578.465
Divida Bruta 776.672
Caixa e equivalentes de caixa (224.068)
Divida (Caixa) Liquida 552.604
EBITDA 239.028
Despesas néo recorrentes 21.080
EBITDA Contéabil (Ex Nao Recorrentes) 260.108
Divida (Caixa) Liquida/EBITDA 2,12

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$ 856,0 milhdes, o que
representa uma reducéo de R$ 4,4 milhdes em relagcdo ao patrimdnio liquido registrado em 31
de dezembro de 2023, que era de R$ 860,4 milhdes.



A Companhia apresentou, no Ultimo exercicio social, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital proprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com as atividades e projetos
da Companhia, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

em R$ milhares, exceto % Em 31 de dezembro de 2024
Capital de terceiros (passivo total) 1.435.590
Capital proprio (patrimoénio liquido) 856.065
Capital total (terceiros + proprio) 2.291.655
Parcela de capital de terceiros 63%
Parcela de capital préprio 37%
C. capacidade de pagamento em relac&do aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia tem cumprido com as obrigagfes referentes a seus
compromissos financeiros e, até a data deste Formulario de Referéncia, tem mantido a

assiduidade dos pagamentos referidos a esses compromissos.

A administracdo da Companhia entende que seus niveis de geracao de caixa operacional e de
endividamento a permitem conduzir suas atividades operacionais, bem como implementar sua
estratégia de expanséo e crescimento, mediante o uso de recursos préprios e a contratacao de
empréstimos e financiamentos para esses fins. Os Diretores da Companhia acreditam ter
condic¢des de contratar e capacidade para honrar os empréstimos e financiamentos contratados
no curso normal das atividades da Companhia. Os indices de liquidez e da divida da Companhia
em 31 de dezembro de 2024 estdo demonstrados a seguir:

o indice de liquidez corrente: Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da
Companhia era de R$ 1.039,8 milhdes, superior em R$ 342,5 milh&es ao passivo circulante, que
era de R$ 697,3 milhSes representando um indice de liquidez corrente de 1,5, decorrente do
aumento significativo de contas a receber proveniente do aumento de vendas, quando
comparado com o exercicio social anterior.

) indice de Divida (Caixa) Liquida: Em 31 de dezembro de 2024 o indice de Divida
(Caixa) Liquida (calculado como a soma de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures
Circulantes e Nao Circulantes menos o Caixa e equivalente de caixa do periodo dividido pelo
EBITDA ajustado pelo efeito das empresas incorporadas ao longo de 2024 e custos e despesas

nao recorrentes dos ultimos doze meses) era de 2,12x.



Exercicio social encerrado em 31 de
Em R$ milhGes
dezembro de 2024

Ativo Circulante 1.039,8
Passivo Circulante 697,3
indice de Liquidez corrente 15
Divida (Caixa) liquida 552,6
EBITDA Contabil (Ex Nao Recorrentes) 260,1
Divida (Caixa) Liquida/EBITDA 2,12

Considerando que, em 31 de dezembro de 2024, o indice de Divida (caixa) liquida/EBITDA da
Companhia era de 2,12x, esse indicador estava abaixo do limite de 3,5x previsto em
determinados contratos financeiros da Companhia, conforme indicados no item 2.1. (f)(iv) deste

Formulario de Referéncia.

Apesar da presséo de curto prazo no EBITDA da Companhia, e consequentemente, sobre o
indicador de alavancagem, a administragdo da Companhia entende que possui planos de acéo
para a melhoria continua de vendas e resultados, e que poderao vir a assegurar a liquidez e
recursos de capital para financiar seus investimentos e honrar seus compromissos financeiros de

curto e longo prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais e a utilizacdo de financiamentos de terceiros, tais como operacdes de
arrendamento, capital de giro e emissdo de debéntures para fazer frente as aquisi¢bes de

magquinas de depilagdo a laser, bem como operagdes estruturadas e de capital de giro.

Os Diretores entendem que a Companhia estd em posicao confortavel, com capacidade de
acessar novas fontes de recursos, caso necessario, para suprir eventuais deficiéncias em caso
de falta de crédito e aprofundamento do cenario politico-econémico, incluindo aportes de capital

de seus acionistas e capital de terceiros, como empréstimos e financiamentos.

Para maiores informag8es sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia, vide item

2.1(f) deste Formulério de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez



Na data deste Formulario de Referéncia, as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia
e por suas controladas sédo consideradas adequadas para suprir as necessidade de capital de
giro ede investimentos em ativos ndo circulantes, de forma que a Diretoria ndo vislumbra
necessitar de fontes de financiamento adicional para capital de giro e para investimentos em

ativos nao circulantes.

No entanto, caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez
no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro

e/ou junto a instituigdes financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta total da Companhia atingiu o montante de R$ 776,7
milhdes representando um aumento de 0,23% quando comparado a divida bruta total em 31 de
dezembro de 2023, em decorréncia de novas linhas de crédito contratadas incluindo emissao de

debéntures.
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e

debéntures (circulante e ndo circulante), bem como seus respectivos saldos devedores em 31
de dezembro 2024:

Cessao fiduciaria
Consoércio de bancos (a) (b)
Debéntures Fev/2029 CDI + 4,5% a.a 718.741 direitos
(©
creditérios
Cessao fiduciaria
Safra Nota de Crédito Fev/2029 |CDI + 4,5% a.a. 25.096 aplicacdo
financeira
Cessao fiduciaria
CDI + 2,92%
Banco do Brasil CCB Out/2028 27.190 aplicacéo
a.a.
financeira
Banco Chile Capital de Giro Mar/2026 3,5% a 10,68% 4.545 N/A
Contrato de Leasing 5,12% a 6,56% N/A
Banco Chile Fev/2026 1.100
Financeiro a.a.

Total 776.672




(a) A Companhia, em 19 de Fevereiro de 2024, celebrou o “Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia adicional
Fidejussoria, em série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, no montante de 346.500 ndo
Conversiveis em Agbes. A Debénture de série Unica tera o prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contado da Data de
Emissao, vencendo-se, portanto, em 16 de fevereiro de 2029. Tal instrumento possui 0 “covenant financeiro” Divida
Liquida/Ebitda de 3,0 vezes. Em 31 de dezembro de 2024, o indice Divida Liquida/Ebitda apurado foi de 2,12 vezes,
estando assim, adimplente com todas as condi¢des estabelecidas nos contratos;

(b) A Controlada Corporeos Servigos Terapéuticos S.A. em 19 de Fevereiro de 2024, celebrou o “Instrumento|
Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag6es, da Espécie Com
Garantia Real, com Garantia adicional Fidejussoria, em série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro|
IAutomatico”, no montante de 386.500 Nao Conversiveis em Agdes. A Debénture de série Unica tera o prazo de vigéncia
de 5 (cinco) anos contado da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 16 de fevereiro de 2029. Tal instrumento
possui 0 “covenant financeiro” Divida Liquida/Ebitda de 3,0 vezes. Em 31 de dezembro de 2024, o indice Divida
Liquida/Ebitda apurado foi de 2,12 vezes, estando assim, adimplente com todas as condi¢Ges estabelecidas nos|
contratos;

(c) A Companhia, em 05 de Margo de 2024, liquidou antecipadamente o Instrumento Particular de Escritura da 23
(Segunda) Emissé@o de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Com Garantia Real, em até 2

(Duas) Séries, para Distribui¢do Publica, com Esforgos Restritos, da Companhia.

Abaixo séo descritas as principais caracteristicas dos financiamentos e empréstimos relevantes

em vigor em 31 de dezembro de 2024

Emissédo de Debéntures

Em 19 de fevereiro de 2024, a Companhia firmou “Instrumento Particular de Escritura da 32
(Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢les, da Espécie Com
Garantia Real, com Garantias Adicionais Fidejusséria, em Série Unica, Para Distribui¢cdo Publica,
sob o rito de Registro Automatico”, no valor total de R$ 346.500.000,00, com vencimento em 16
de fevereiro de 2029. Como garantia foi emitido um contrato de cessao fiduciaria de direitos de
crédito e fianga. Sobre o saldo devedor do principal, incidirdo juros calculados na base da taxa
CDI acrescido de um spread de 4,50% ao ano.

Em 19 de fevereiro de 2024, a Corp6reos Servi¢os Terapeuticos S.A., controlada da Companhia,
firmou “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantias Adicionais
idejussoria, em Série Unica, Para Distribuicdo Publica, sob o rito de Registro Autoético, no valor
total de R$ 386.500.000,00, com vencimento em 16 de fevereiro de 2029. Como garantia foi
emitido um contrato de cessao fiduciaria de direitos de crédito e fianca. Sobre o saldo devedor
do principal, incidir&o juros calculados na base da taxa CDI acrescido de um spread de 4,50%

ao ano.



A Companhia, em 05 de Marco de 2024, liquidou antecipadamente o Instrumento Particular de
Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da
Espécie Com Garantia Real, em até 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforcos

Restritos, da Companhia.

Para mais informagdes, vide item 12.3 do Formulario de Referéncia.

Emisséao de Nota de Crédito

Em 19 de fevereiro de 2024, a Companhia firmou “Instrumento Particular de Escritura da 12
(Primeira) Emissé@o de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, Para Colocag&o Privada,
no valor total de R$ 25.000.000,00, com vencimento em 16 de fevereiro de 2029. Como garantia
foi emitido um contrato de cesséo fiduciaria de aplicagfes financeiras. Sobre o saldo devedor do
principal, incidirdo juros calculados na base da taxa CDI acrescido de um spread de 4,50% ao

ano.

Cédula de Crédito Bancario No. 332.003.724

Em 17 de outubro de 2024, a Corpéreos Servigos Terapeuticos S.A., controlada sa Companhia,
emitiu em favor do Banco do Brasil S/A a Cédula de Crédito Bancario No. 332.003.724 com
vencimento em 26/10/2028, no valor total de R$ 30.000.000,0, sendo que o vencimento da
primeira parcela serd em 26/11/2025 no valor de R$ 833.333.33 e da Ultima se dard em
26/10/2028. Sobre o valor do principal incidirdo juros equivalentes a taxa CDI + 2,92% ao ano.

Capital de Giro — Banco Chile

Durante os anos de 2020 até 2024, a Cela Centro Estetico Laser Aleman SPA, sociedade a qual
a Companhia detém participacado, celebrou junto ao Banco Internacional Chile, contratos de
empréstimos para o financiamento do capital de giro. O valor total aproximado das operacdes
contratadas foi de R$ 5.000.000,00, a serem pagos em até 66 parcelas mensais. Sobre o valor do

principal incidiréo juros entre 3,5% e 10,68% ao ano.

Contrato de Leasing Financeiro —Banco Chile

Durante os anos de 2020 até 2024 a Cela Centro Estetico Laser Aleman SPA, sociedade a qual
a Companhia detém participacdo, celebrou junto ao Banco Internacional Chile, contratos de
leasing para financiamento das maquinas para expanséao das unidades. O valor total aproximado
das operag@es contratadas foi de R$ 1.700.000,00, a serem pagos em até 49 parcelas mensais.

Sobre o valor do principal incidir&o juros entre 5,12% e 6,56% ao ano.



ii. outras rela¢cBes de longo prazo mantidas com instituigdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo
mantidas com instituicdes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste

Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinacgao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de
dezembro de 2024 possuia clausula especifica contratual de subordinacdo. Desta forma, o grau
de subordinacédo entre as dividas financeiras da Companhia e de suas controladas segue o
quanto determinado na legislagdo em vigor, sendo que as dividas com garantia real contam com

preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratac@o de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagcdo de controle societério,

bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢ées.

A Companhia estd sujeita a hipoteses de vencimento antecipado nos seus contratos de
financiamento de acordo com clausulas usualmente adotadas no mercado em operacdes dessa

natureza.
O ndo cumprimento das obrigacBes assumidas pela Companhia ou suas controladas nos
contratos financeiros, caso ndo sejam sanadas dentro do prazo de cura estipulado, pode resultar

em cross default ou cross acceleration de outras dividas.

Em 31 de dezembro de 2024, 100% do endividamento da Companhia estava vinculado as

clausulas de cross default ou cross acceleration.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava em conformidade com todas as obriga¢c@es

assumidas nos contratos financeiros.

Sao hipoteses de vencimento antecipado:

Debéntures:

a) inadimplemento pela Companhia ou pela Corporeos, sua controlada, de: (a) obrigagfes

pecunidrias e nao pecunirarias decorrentes das Debéntures; (b) de obrigacbes

financeiras em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 5.300.000,00,



b)

d)

e)

f)

9)

h)

k)

atualizados anualmente;

reducdo de capital pela Companhia ou pela Corpéreos, sua controlada, exceto nas

hip6teses previstas na Escritura de Emissao;

alteragcdo sua natureza e/ou estrutura juridica da Companhia ou da Corpoéreos, sua

controlada, bem como seu controle societario;

alteracdo ou modificacdo do objeto social da Companhia ou da Corpéreos, sua
controlada, em relacéo as atividades principais desenvolvidas;

realizacdo de resgate, recompra, amortizacdo ou bonificacdo de acbes de emissdo da
Companhia, ou distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio, partes beneficiarias, bonificacbes em dinheiro ou quaisquer
outras distribui¢cdes de lucros e/ou remuneracdes aos acionistas da Companhia, em caso
de inadimplemento, por parte da Companhia, em obriga¢6es decorrentes da emissao;

liquidacdo, dissolu¢cdo ou extincdo, decretacdo de faléncia, pedido de autofaléncia,
faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, qualquer outro evento analogo em relagéo
a Companhia e/ou qualquer das sociedades controladas;

desapropriagdo de agles, ativos, propriedades da Companhia, ou de sociedades
controladas, nos termos previstos na Escritura de Emissao;

nao observancia as leis anticorrupgao;

protestos de titulos e inadimplemento de decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais
contra a Companhia e/ou ou contra a Corp6éreos, sua controlada, em valores iguais ou
superiores a R$ 5.000.000,00;

venda, cessdo, doacdo, locacdo ou qualquer forma de alienacdo de bens e ativos,
inclusive de participacdes societarias, pela Companhia em valor, individual ou agregado,
igual ou superior R$10.000.000, para a Emissora; e/ou por suas controladas em valor
igual ou superior a R$ 50.000.000,00;

constituicdo de 6nus em ativos da Companhia ou da Corpéreos, sua controlada, em
valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 10.000.000,00;

rebaixamento ou ndo obtencéo de rating;

m) realizagdo ou participac@o de reorganiza¢des societarias que alterem seu controle



0)

societario;

invalidade, nulidade, inexequibilidade ou ineficAcia da Escritura de Emissdo ou
transferéncia ou qualquer forma de cesséo ou promessa de cessao a terceiros, no todo
ou em parte assumidas no instrumento;

cancelamento, suspensdo, revogag¢do, ndo renovacdo ou n&o obtencdo das
autorizagbes concessfes, subvencOes, alvards e licencas da Companhia, e/ou de
controladas, que possam causar um efeito adverso relevante.

Contratos Financeiros:

a)

b)

d)

f)

Se a Companhia ou a Corpéreos, sua controlada, inadimplirem suas obrigacdes e/ou
nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de
outros contratos, empréstimos e/ou descontos celebrados com o préprio banco e/ou
quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou
controladas pelo banco;

Se a Companhia ou a Corpdéreos, sua controlada, tiverem titulos de sua responsabilidade
ou coobrigagcdo protestados, ou sofrerem execugdo ou arresto de bens que possa
comprometer a capacidade de pagamento de suas obrigacdes;

Se a Companhia ou a Corpoéreos, sua controlada, sofrerem qualquer medida judicial ou
extrajudicial que possa afetar sua capacidade de honrar as obrigacdes assumidas nos

instrumentos de garantia;

Se a Companhia ou a Corp6reos, sua controlada, tornarem-se insolventes, tiverem a sua
faléncia requerida, se acolherem ao RAET - Regime de Administracdo Especial
Temporéria, propuserem plano de recuperacdo extrajudicial a quaisquer de seus
credores ou ingressarem em juizo com pedido de recuperagdo judicial,
independentemente de deferimento ou homologag&o, ou em quaisquer outros processos

ou procedimentos de natureza similar;

Se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigagbes sem a concordancia

escrita das partes envolvidas;

Se a Companhia ou a Corpdreos, sua controlada, tiverem seu controle societario direto
ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer a fusdo, ou a
transferéncia, seja por cisdo ou por qualquer outra forma, de ativos operacionais para

outra entidade sem que a partes envolvidas tenham manifestado formalmente a decis&o



de manter vigente a cédula;

g) Mudanca ou alteracéo do objeto social de forma a alterar as suas atuais atividades

principais ou a agregar a essas atividades, novos negdcios que tenham prevaléncia ou

possam representar desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas;

h) Se prestarem declara¢do falsa, incorreta, inconsistente ou imprecisa, omitirem e/ou

ocultarem quaisquer informacdes ou fatos relevantes, de qualquer natureza sobre suas

condicdes econbmicas,

operacionais.

Covenants financeiros

financeiras,

contabeis,

regulatorias,

reputacionais e/ou

ClausulaVencimento Covenants
Banco Modalidade Saldo 31/12/2024
Antecipado Cruzado Financeiros
im Div. Lig/EBITDA < 3,0
Safra Nota Comercial 25.096
vezes
im N/A
Banco do Brasil cCB 27.190
Consoércio de
Div. Lig/EBITDA < 3,0
bancos - 32 Debéntures 718.741 Sim
vezes
Emissdo MPM
Consorcio de
Div. Lig/EBITDA < 3,0
bancos - 22 Debéntures 718.741 Sim
vezes
Emisséo Corporeos
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia R$ 776,7 milhdes em empréstimos,
financiamentos e debéntures mencionados no item 2.1(f) acima. Na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia nédo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso

ndo tenha sido realizado integralmente.

h. alteracfes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de

caixa

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS
Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares,
2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)
exceto %)
Receita liquida de
1.029.771 100% 1.006.447 100% 2,32%
vendas
Custo dos servigos
(684.634) -66,5% (634.560) -63,0% 7,89%
prestados
(=) Lucro Bruto 345.137 33,5% 371.887 37,0% -7,19%
Despesas com vendas (7.885) -0,8% (72.759) -7,2% -89,16%
Despesas gerais e
(188.039) -18,3% (182.461) 3,06% -18,13%
administrativas
Resultado de
equivaléncia 2.055 0,2% 610 0,1% 236,89%
patrimonial
Outras receitas
(despesas) (1.219) -0,1% 10.399 1,0% -111,7%
operacionais
(=) Lucro antes do
150.049 14,6% 127.674 12,7% 17,53%
resultado financeiro
Receitas financeiras 20.739 2,0% 31.565 3,1% -34,30%
Despesas financeiras (152.257) -14,8% (157.494) -15,7% -3,33%
(=) Lucro antes do
imposto de renda
18.531 1,8% 1.745 0,2% 961,95%
e dacontribuicao
social
Imposto de renda e
contribuigdo social — (5.369) -0,5% (21.769) -2,2% -75,34%
corrente
Imposto de renda e
contribuigéo social - (11.514) -1,1% (5.491) -0,5% 109,69%
diferido
(=) (Prejuizo) liquido
1.648 0,2% (25.515) -2,5% -106,46%
do periodo

Receita liquida de vendas




Em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida de vendas e servicos da Companhia aumentou
2,32% ou R$ 23,7 milhdes em relagdo a 2023, passando de R$ 1.006,4 milhGes em 31 de
dezembro de 2023 para R$ 1.029,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024, beneficiada pela
expanséo narede de lojas, com destaque para o recorde de vendas em todos os meses do ultimo
trimestre do ano.

Custos dos Servigos Prestados

Em 31 de dezembro de 2024, os custos dos servi¢cos prestados da Companhia aumentaram 7,9%
ou R$ 50,0 milhdes em relacdo a 2023, passando de R$ 634,6 milhdes em 31 de dezembro de
2023, para R$ 684,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento reflete a reclassificagédo
de Fundo de Propaganda entre os anos.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2024, o lucro bruto da Companhia diminuiu em 7,19% ou R$ 26,7
milhdes, passando de R$ 371,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$ 345,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2024. Tal variacao reflete as explica¢des acima.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia diminuiram em 89,16%, ou R$ 64,9 milhdes,
alcancando R$ 7,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 72,8 milh6es em 31
de dezembro de 2023. Essa varia¢do decorre, principalmente, porque em 2023 realizamos uma
baixa de provisdes de devedores duvidosos ndo usual.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 18,1%, ou R$ 5,5 milhdes,
alcancando R$ 188,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 182,5 milhdes em
31 de dezembro de 2023, refletindo a alteracdo de incentivos de vendas de custo para despesas.
Lucro antes do Resultado Financeiro

O lucro antes do resultado financeiro da Companhia apresentou um aumento de R$ 22,4 milhges,
passando de R$ 127,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 150,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, decorrente da otimizacdo da operacdo e melhoria de todos os indicadores,

incluindo aumento de produtividade e ganhos de eficiéncia em custos e despesas.

Resultado Financeiro



O resultado financeiro da Companhia atingiu um valor negativo de R$ 131,5 milh6es em 31 de
dezembro de 2024, comparado a um valor negativo de R$ 125,9 milhdes em 31 de dezembro de
2023, variacdo de R$ 5,2 milhdes.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social

O lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social da Companhia variou R$ 16,8 milhdes,
passando de um lucro de R$ 1,8 milh6es em 31 de dezembro de 2023 para um lucro de R$ 18,5
milhées em 31 de dezembro de 2024, explicado pelas variagdes comentadas acima.

Imposto derenda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro corrente e diferido da Companhia variou
R$ 10,3 milhdes, atingindo uma despesa total de R$ 16,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
comparado a uma despesa de R$ 27,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Embora o EBIT
tenha sido negativo, ainda temos empresas atuando no regime lucro presumido, que é calculado
com base na receita apenas, independente dos custos.

Lucro Ligquido do Periodo

Em 31 de dezembro de 2024, o resultado liquido da Companhia melhorou em R$ 27,2 milhdes
passando de um prejuizo de R$ 25,5 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para um lucro de R$
1,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este cenario € explicado pelas demais variagdes
comentadas acima.

Fluxo de Caixa

Comparacdao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2024 2023 AH (%)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
_ o o 118.666 74.394 59,5%

(aplicado nas) atividades operacionais
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

(26.394) (39.381) -32,9%
nas) atividades de investimentos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

(26.166) (115.445) -77,3%
nas) atividades de financiamento
Aumento (reducéo) de caixa e

66.106 (80.432) n.a.
equivalentes de caixa liquidos




Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 118,7 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma melhora de R$ 44,3 milhdes ante o caixa aplicado
de R$ 74,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023, refletindo o menor volume de abertura de lojas
proprias, uma vez gque elas demandam um maior volume de capital de giro nos estagios iniciais

apos inauguracao, além da estabilizacdo no prazo médio de parcelamento.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento de 31 de dezembro de 2024 apresentou
uma variacdo de R$ 13,0 milhdes, passando de caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento de R$ 39,4 milhGes em 31 de dezembro de 2023 para um caixa liquido aplicado
nas atividades de investimento de R$ 26,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024, refletindo o
foco nas expansdes via franquias para preservar caixa e seguir crescendo a um baixo custo de

capital.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2024
apresentou uma reducdo de R$ 89,3 milhdes em relagéo a 31 de dezembro de 2023, passando
de um caixa liquido aplicado de R$ 115,5 milhdes para um caixa liquido gerado de R$ 26,1
milhdes, refletindo a liquidagdo do titulo de valores mobiliarios e instrumentos financeiros.



2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é gerada a partir dos seus servigos de depilagdo a laser e estética facial
por suas lojas proprias, royalties e taxas de franquia pagos pelas franqueadas.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

N&o h4 fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servicos, alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagédo

) Introducao de novos produtos e servigos

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao introduziu novos produtos e servigos em 2024.

e Alteracdo do volume de pacotes vendidos

No quatro trimestre de 2024, as vendas da rede (system-wide sales) de lojas Espacgolaser no
Brasil totalizaram R$517,1 milhdes, subindo 3,3% na comparag¢do anual, se tornando o trimestre
mais forte da Companhia. No ano, as vendas da Companhia totalizaram R$ 1,7 bilhéo,
crescimento de 2,2% em relagéo ao ano de 2023. Esse desempenho foi impulsionado pelo maior
volume de transag¢8es ao longo do ano e pelo aumento do ticket médio, refletindo o impacto das
novas campanhas e estratégias de captacao de clientes.

e Taxas de Cambio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo sofreu impacto

relevante em sua receita atribuivel a taxas de cambio.
e Inflacdo
A inflag@o impacta os custos da Companhia, com destaque para o dissidio e reajuste anual de

aluguel. No entanto, ao longo do ano de 2024, a Companhia focou em estratégias para repassar

precos acima da inflacdo, reduzir os principais custos da operacdo, e consequentemente



aumentar a rentabilidade dos clientes adquiridos por meio das estratégias de volume em 2023.

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

A Diretoria da Companhia informa que a situagéo financeira e o resultado das operacfes da
Companhia podem ser impactados por fatores diversos, com destaque para: (i) inflagdo; e (ii)
desenvolvimento macroeconémico brasileiro (incluindo nivel de desemprego).

2024
Crescimento do PIB (em %) ® 3,5%
Inflag&o (IGP-M) (em %) @ 6,54%
Inflag&o (IPCA) (em %) © 4,83%
CDI (em %) @ 10,81%
TILP (em %) © 7,43%
[Taxa SELIC ao final do periodo (em %) 12,25%
\Valorizag&o (desvalorizag&o) do real perante o délar (em %) © -21,8%
ITaxa de cambio (fechamento) — R$ por US$ 1,00 6,19

Fontes: BNDES, Banco Central, FGV, IBGE e Economética

@ Fonte: IBGE

@ Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2023. A inflagdo (IGP-M) é um Indice
Geral de Pregos — Mercado, medido pela FGV.

®  Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2023. A inflagdo (IPCA) é um indice de
Precos ao Consumidor — Amplo, medido pela IBGE.

@ Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2023 e anualizado. O certificado de
depdsito interbancario, ou CDI, é a taxa média dos depésitos interbancéarios no Brasil (ao fim de cada periodo e ano).

®  Taxa de juros de longo prazo exigida pelo BNDES para financiamentos de longo prazo (dados do fim dos periodos).

® Compara a taxa do Gltimo dia de 2022 com a taxa do dltimo dia de 2023.

e Inflaco

Os Diretores da Companhia entendem que a inflagdo impactou de maneira relevante os
resultados da Companhia referentes ao exercicio social de 2024, ja que influenciou seus custos
e despesas operacionais, ambos normalmente corrigidos por indices que refletem a oscilacdes
inflacionarias, geralmente indexados ao IGP-M ou IPCA. Da mesma forma, os custos da
Companhia e despesas sofreram efeitos da inflagao, principalmente em relacéo a folha, que
representam a maior parte dos nossos custos e despesas, e anualmente séo reajustados, além

de contratos de aluguel, que séo corrigidos por indices de inflagdo ou de mercado (como o CDI).



Adicionalmente, cabe ressaltar que um aumento significativo na inflacdo pode reduzir o poder de
consumo dos clientes da Companhia e, consequentemente, sua capacidade de contratacdo de
seus servicos. Ainda assim, por meio de projetos voltados a ganhos de eficiéncia, a Companhia
conseguiu reduzir o custo médio por loja em 2024, embora tenha registrado um aumento em suas
despesas gerais e administrativas.

e Céambio/Prec¢o dos principais insumos da Companhia

O equipamento de depilacédo a laser utilizado em todas as unidades da Companhia é produzido
pela Candela nos Estados Unidos, sendo importado através da Skintec, que é o distribuidor
exclusivo da Candela no Brasil, com seu preco atrelado ao délar. Tendo em vista que a aquisi¢do
das méaquinas de depilagcéo a laser representa ~70% do investimento de instalagdo das unidades
da Companhia, a desvalorizacéo cambial do real frente ao ddlar e a volatilidade do Real podem
aumentar o custo de aquisicdo das maquinas de depilacéo a laser pela Companhia. Em 2024, a
Companhia optou por preservar seu caixa e focar na expansao via franquias, de forma que nao
foram investidos montantes significativos na abertura de novas lojas no ano.

Adicionalmente, o consumivel das sessdes de depilacdo a laser, insumo que atua para resfriar a
pele e proporcionar uma experiéncia mais indolor, também é precificado em délar, e, portanto,

uma desvalorizac¢ao do real frente ao dolar pode elevar os custos e afetar os resultados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o cambio e preco dos principais
insumos da Companhia ndo afetaram de maneira relevantes os resultados da Companhia.

e TaxadeJuros

A maior parcela da divida da Companhia esta sujeita a taxa de juros flutuantes expressa em reais
cujo principal indexador é o CDI.

Em 31 de dezembro de 2024 o indice de divida (caixa) liquida (calculado como a soma de
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures Circulantes e Nao Circulantes menos o Caixa e
equivalente de caixa do periodo dividido pelo EBITDA ajustado pelo efeito de custos e despesas

ndo recorrentes dos Ultimos doze meses) era de 2,1x.



2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve modificagdo em praticas contabeis que impactou as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas no exercicio social encerrado em
2024,

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
O relatério dos auditores independentes sobre as informacdes contdbeis referentes as

demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 nao contém ressalvas.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducédo ou alienagcdo de segmento operacional

Nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 2024,néo houve a
introducéo ou alienacdo de segmento operacional.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de participacédo societaria

No exercicio social encerrado em 2024 a Companhia ndo contituiu, adquiriu ou alienou
participacdo societaria que tenha causado ou espera-se que venha causar efeitos relevantes nas
demonstracdes financeitas ou resultados.

c. eventos ou operac¢des ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social operacbes ou

eventos ndo usuais.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢c6es ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizac&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) sigla em inglés para
LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) € uma medicdo ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Resolugcado CVM 156, de 23 de junho de 2022 (“RCVM 156”),
consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do
imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferida) e dos custos e despesas de

depreciacdo e amortizacao.

N&o obstante o EBITDA possua um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da RCVM
156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado considerado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padréao
instituido pela RCVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela
Companhia pode nao ser comparavel ao EBITDA preparado por outras sociedades. Além disso,
divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da RCVM 156 por companhias que néo
foram obrigadas a retifica-las podem néo adotar o significado padronizado instituido pela RCVM
156.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida. A Margem EBITDA néo
€ uma medida reconhecida pelas Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, néo
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado consiste em uma medi¢cdo ndao contabil elaborada pela Companhia que
corresponde ao EBITDA ajustado pela: (i) eliminacdo de gastos néo recorrentes, associados com
fechamento de lojas e contratacdo de consultorias estratégicas; (ii) consolidagdo dos numeros
das JVs e franquias incorporadas no ano; e (iii) eliminacéo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.
Para mais detalhes sobre os ajustes contemplados no EBITDA Ajustado, vide tabela de
reconciliacdo constante do item (b) abaixo. Adicionalmente, o EBITDA Ajustado ndo representa
o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador do desempenho

operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O



EBITDA Ajustado ndo tem uma definicdo padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA

Ajustado utilizado por outras companhias.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contébil reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados, e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, alternativa
para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional ou como substituto ao fluxo de
caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA nao tem uma definicdo padronizada e

pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado, dividido pela receita liquida. A
Margem EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

O Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado consiste em uma medi¢cdo nédo contabil elaborada pela
Companhia que corresponde ao Lucro (Prejuizo) liquido ajustado por: (i) eliminacdo de gastos
ndo recorrentes, associados com fechamento de lojas e contratacdo de consultorias estratégicas;
(i) consolidagdo dos numeros das JVs e franquias incorporadas no ano; e (iii) eliminacdo dos
efeitos relacionados ao IFRS-16.

Para mais detalhes sobre os ajustes contemplados no Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado, vide
tabela de reconciliagdo constante do item (b) abaixo. Adicionalmente, o Lucro (Prejuizo) Liquido
Ajustado nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser
considerado com base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como
indicador do desempenho operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como
indicador de liquidez, O Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado ndo tem uma definicdo padronizada e

pode ndo ser comparavel ao Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado utilizado por outras companhias.

A Margem Liquida Ajustada consiste no Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado, dividido pela receita
liguida. A Margem Liquida Ajustada ndo é uma medida reconhecida pelas Préaticas Contédbeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode nao ser

comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
NOPLAT Ajustado
O NOPLAT (Net Operating Profits Less Adjusted Taxes) Ajustado consiste no EBITDA Ajustado

deduzido da depreciacdo e amortizagcéo e do efeito de imposto de renda e contribui¢cdo social,
sendo este Ultimo calculado a taxa de 34,0% (sob o regime fiscal de “Lucro Real”). Acreditamos



gque o NOPLAT Ajustado é uma importante ferramenta comparativa para mensurar,
periodicamente, o desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas
decisdes de natureza administrativa e calculo de indicadores. O NOPLAT Ajustado ndo é uma
medida contébil segundo as Préaticas Contédbeis Adotadas no Brasil ou IFRS, e ndo deve ser
considerado como alternativa ao lucro liquido e ndo podera ser considerado para o calculo de
distribuicao de dividendos.

O NOPLAT Ajustado nao possui significado padréo e a nossa definicdo pode ndo ser comparavel
com a definicdo de lucro liquido operacional de outras companhias. Para maiores detalhes, vide
tabela de reconciliacdo constante do item (b) abaixo.

ROIC Ajustado — Retorno sobre o Capital Investido Ajustado

O ROIC (Return on Invested Capital) ajustado € o NOPLAT Ajustado do periodo/exercicio dividido
pela média do capital empregado total da Companhia, sendo este Gltimo a soma do capital de
terceiros e o capital proprio. A média do capital empregado total consiste na média entre o capital
empregado total no periodo e o capital empregado total no periodo anterior.

O ROIC Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pela IFRS, e ndo possui significado padréo. Outras empresas podem calcular o ROIC
Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA
Ajustado

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado consiste no caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais acrescido dos juros pagos (empréstimos e financiamentos), visando expurgar os
efeitos do custo de capital na geracdo operacional de caixa da Companhia. Este ajuste é feito
pois o fluxo de caixa operacional da Companhia considera o efeito negativo de juros pagos
(empréstimos e financiamentos).

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA Ajustado é a divisdo do Fluxo de Caixa
Operacional Ajustado pelo EBITDA Ajustado.

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado ndo € uma medida contébil reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado
padrdo. Outras empresas podem calcular o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado de maneira
diferente da Companhia. O mesmo vale para o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA
Ajustado.

A tabela abaixo apresenta os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e



da Margem EBITDA Ajustado, do Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado, da Margem Liquida Ajustada,
do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado, o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA
Ajustado, do NOPLAT Ajustado e do ROIC Ajustado.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
MedicBes ndo contébeis (Em R$ mil)
EBITDA Ajustado 222.800
(-) Depreciacédo e amortizagéo -87.988
Lucro operacional e_ijustad_o antes do 150.049
resultado financeiro
(-) IRPJ/CSLL corrente e diferido -45.912
NOPLAT Ajustado 104.137
(+) Capital de terceiro 1.435.590
(+) Capital préprio 856.065
Capital empregado total (do periodo) 1.408.669
Capital empregado médio 1.431.743
ROIC Ajustado 6,33%

Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida/ EBITDA

A Divida Bruta é representada pela soma (i) dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante), e (ii) debéntures (circulante e ndo circulante).

A Divida (Caixa) Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do caixa e equivalentes de caixa
e do efeito contabil resultante do swap cambial das operacdes de empréstimos 4131.

A Divida (Caixa) Liquida/ EBITDA corresponde a divisdo da Divida (Caixa) Liquida pelo EBITDA
do periodo em questao.

A Divida Bruta, a Divida (Caixa) Liquida Divida (Caixa) Liquida/EBITDA ndo sdo medidas de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas Préaticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem significado padréo.
Outras Companhias podem calcular a Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa)
Liquida/EBITDA de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

A tabela abaixo apresenta valores da Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida, do EBITDA e da Divida
(Caixa) Liquida/EBITDA:

Em 31 de dezembro de 2024

Medicdes ndo contabeis Em R$ mil

Divida Bruta (%) 776.672




Divida (Caixa) Liquida (%) 552.604

EBITDA Contabil ex despesas néo recorrentes 260.108

Divida (Caixa) Liquida / EBITDA 2,12

(1) A Divida Bruta é a soma (i) dos empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante) e de (ii) debéntures (circulante e ndo circulante).
(2) A Divida (Caixa) Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do caixa e equivalentes de caixa e do
efeito contabil resultante do swap cambial das operagdes de empréstimos 4131.

b. fazer as conciliac8es entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes
financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado,
da Margem EBITDA Ajustado, do Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e da Margem Liquida
Ajustada com as demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
(R$ mil, exceto %)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo / exercicio 1.648
(+) Resultado financeiro liquido 131.518
(+) Depreciagdo e amortizagao 87.988
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 16.883
EBITDA 260.108
(-) Impacto do IFRS 16® -37.176
(+) Impacto Despesas N&do Recorrentes® 21.938
EBITDA Ajustado 222.800
Lucro liquido (prejuizo) do periodo / exercicio 1.648
(+) Despesas n&o recorrentes® 16.634
(-) Impacto do IFRS 16W 5.069
Lucro (Prejuizo) Ajustado 23.353
Receita liquida 1.029.771
Receita liquida Ajustada 1.033.890
Margem EBITDA 25,3%
Margem EBITDA Ajustado 21,5%
Margem Liquida Ajustada 0,16%

(1) Em 1°de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operag6es de Arrendamento Mercantil
(IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Os valores séo ajustados para excluir essa norma contabil

(2) Custos e despesas nao recorrentes relacionados a desmobilizagéo de lojas, contratagdo de consultorias pontuais e/ou consultorias
estratégicas.

NOPLAT Ajustado e ROIC Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do NOPLAT Ajustado e do ROIC Ajustado com as

demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(R$ mil, exceto %)

EBITDA Ajustado 222.800
(-) Depreciagdo e amortizacéo (87.988)
Lucro operacional ajustado antes do resultado 20,048
financeiro®

(-) IRPJ/CSLL corrente e diferido® (45.912)
NOPLAT Ajustado 104.137
(+) Capital de terceiro® 1.435.590
(+) Capital préprio® 856.065
Capital empregado total (do periodo) © 1.408.669
Capital empregado médio® 1.431.743
ROIC Ajustado 6,33%

(1) EBITDA Ajustado menos depreciagéo e amortizago.

(2) Efeito do imposto de renda e contribui¢&o social, calculados a uma taxa de 34,0% (sob o regime fiscal de “Lucro Real”).
(3) O Capital de terceiro considera a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) e de debéntures (circulante e
ndo circulante) deduzido do caixa e equivalentes de caixa e do efeito contabil resultante do swap cambial das operagdes de empréstimos

4131.
(4) Considera o patrimdnio liquido

(5) Considera a soma do capital de terceiro com o capital proprio.
(6) Média entre o capital empregado total no periodo e o capital empregado total no periodo anterior.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA

Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de
Caixa Operacional Ajustado / EBITDA Ajustado com as demonstracdes financeiras de 31 de

dezembro de 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(R$ mil, exceto %)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 117.084
(+) Juros pagos (empréstimos e financiamentos) 111.927
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 229.011
EBITDA Ajustado 222.800
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado/EBITDA Ajustado 102,8%

Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida/EBITDA

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo da Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida e da Divida

(Caixa) Liquida / EBITDA com as demonstragfes financeiras de 31 de dezembro de 2024:

Em 31 de dezembro de 2024




R$ mil

Empréstimos e financiamentos (circulante) 9.832

Empréstimos e financiamentos (néo circulante) 48.101
Debéntures (circulante) 140.274
Debéntures (n&o circulante) 578.465
Divida Bruta 776.672
Caixa e equivalentes de caixa 224.068
Divida (Caixa) Liquida 552.604
EBITDA Contabil (Ex despesas néo recorrentes) 260.108
Divida (Caixa) Liquida/EBITDA 2,12

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a
correta compreenséo da sua condigéo financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA séo utilizados como medida de desempenho pela administragdo
da Companhia, por ser uma medida pratica para aferir o desempenho operacional da
Companhia, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que
corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar seus resultados, sem a influéncia
de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros impactos. O EBITDA, a
Margem EBITDA sé&o informacdes adicionais as demonstragfes financeiras e ndo deve ser
utilizado em substituicdo as nossas informacdes financeiras auditadas ou revisadas pelos nossos
auditores.

O EBITDA e a Margem EBITDA nédo sdo medidas de desempenho financeiro de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), IFRS e ndo devem ser considerados como
alternativas ao lucro liquido ou como medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa
operacional ou liquidez, dentre outros. O EBITDA ea Margem EBITDA apresentam limitacdes que
prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em fung@o de desconsiderar as
despesas de depreciacdo e amortizacdo, receitas e despesas financeiras e impostos que afetam

os lucros da Companhia.

N&o obstante o EBITDA possua um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da RCVM
156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado considerado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrédo
instituido pela RCVM 156 nado seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela
Companhia pode néo ser comparavel ao EBITDA preparado por outras sociedades. Além disso,
divulgacges feitas anteriormente a entrada em vigor da RCVM 156 por companhias que ndo

foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o significado padronizado instituido pela RCVM



156.

Adicionalmente, a Margem EBITDA ndo possui uma definicdo padrao, e as definicdo aqui
utilizada pode ndo ser comparavel com titulos semelhantes utilizados por outras sociedades.

A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA retrata o seu desempenho sem a
influéncia de fatores ligados, dentre outros: (i) a estrutura de capital, como despesas com juros
de dividas, flutuacdes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) a estrutura tributaria,
como imposto de renda e contribuicéo social, e (iii) as despesas com depreciagdo e amortizagao.
Estas caracteristicas tornam o EBITDA um tipo de medida mais pratica para fins de avaliacao do
desempenho da Companhia, pois aferem de forma mais precisa o resultado advindo

exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, funcionam como indicadores
ndo contibeis para medir o desempenho operacional, facilitando a comparabilidade da sua
estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para
avaliar seus resultados, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
financeiros e outros impactos. A Companhia entende que o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustado séo mais apropriados para a correta compreenséo da sua condigéo financeira
e do resultado de suas operacgdes, j& que funcionam como ferramentas comparativas para
mensurar, periodicamente, o seu desempenho operacional e para embasar decisfes de natureza
administrativa. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA Ajustado oferece aos
investidores uma melhor compreensao de sua estrutura financeira em termos de performance,

ao remover impactos pontuais, como gastos ndo recorrentes e impactos da IFRS16.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo séo medidas de desempenho financeiro
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelas IFRS, e ndo
devem ser considerados como alternativas ao lucro liquido ou como medidas de desempenho
operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez, dentre outros. O EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA Ajustado apresentam limitacbes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de
lucratividade, em fungcdo de desconsiderar itens como gastos ndo recorrentes, impacto das
incorporagfes de JVs e franquias e impactos da IFRS16. O EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustado ndo possuem uma definicao padréo, e as definicdes aqui utilizadas podem néo

ser comparaveis com titulos semelhantes utilizados por outras sociedades.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada
A Companhia entende que o Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada funcionam como

indicadores de lucratividade, e mostram o lucro dos periodos sem os impactos de itens pontuais,
como gastos ndo recorrentes, impacto das incorporagces de JVs e franquias e impactos da



IFRS16. O Lucro Liquido Ajustado e a Margem Liquida Ajustada séo informacgdes adicionais as

demonstragOes financeiras e ndo devem ser utilizadas em substitui¢éo aos resultados auditados.

O Lucro Liquido Ajustado e a Margem Liquida Ajustada ndo sdo medidas de desempenho
financeiro de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelas IFRS,
e nao devem ser considerados como alternativas ao lucro liquido ou como medidas de

desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez, dentre outros.

NOPLAT Ajustado

O NOPLAT Ajustado funciona como um indicador operacional contabil para medi¢éo do resultado
antes das receitas e custos gerados pela estrutura de capital da Companhia.

O NOPLAT Ajustado ndo € uma medida de desempenho financeiro de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como
alternativas ao lucro liquido ou como medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa
operacional ou liquidez, dentre outros.

ROIC Ajustado — Retorno sobre o Capital Investido Ajustado

O ROIC Ajustado funciona como indicador da eficiéncia da Companhia em usar capital e gerar
lucro operacional. A Companhia entende que o ROIC Ajustado € um indicador importante para a
compreensao da sua condi¢&o financeira e do resultado de suas operagfes porque representa
a geracao de lucro operacional a partir do capital investido, sendo utilizado internamente como
medidas para avaliar a produtividade, a eficiéncia e o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o ROIC Ajustado oferece aos investidores
uma melhor compreensao da sua eficiéncia em alocar capital e gerar resultado.

O ROIC Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas, e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o ROIC
Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de Caixa Operacional Ajustado/EBITDA
Ajustado

A Companhia entende que os indicadores de Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de
Caixa Operacional Ajustado/EBITDA Ajustado séo Uteis para mensurar a geragdo de caixa das
atividades operacionais antes do custo gerado por sua respectiva estrutura de capital, servindo
como importantes medidas da performance operacional da Companhia.

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de Caixa Operacional Ajustado/EBITDA Ajustado



ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas,
e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o Fluxo de Caixa Operacional
Ajustado e o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado/EBITDA Ajustado de maneira diferente da
Companhia.

Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida / EBITDA

A Divida Bruta, a Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida / EBITDA nédo sdo medidas de
desempenho financeiro, liquidez ou dividas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas
podem calcular a Divida Bruta e a Divida (Caixa) Liquida de maneira diferente da utilizada pela
Companhia.

A Companhia entende que as medicdes de Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida /
EBITDA sé@o métricas Uteis na avaliacdo do grau de dividas em relacéo a sua posi¢éo de caixa e
a sua capacidade de geracdo de caixa operacional. Para maiores informacdes sobre os contratos
financeiros celebrados pela Companhia, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.



2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragfes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Captacdo de Empréstimo

Em 24 de janeiro de 2025, a Companhia celebrou um contrato de financiamento por sua
subsidiaria integral Corpéreos — Servigos Terapéuticos S.A. (“Corpéreos”), no valor de R$ 15.000
destinado a capital de giro, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao.

Essa operacdo contribui para o aprimoramento do perfil de vencimento e o custo de divida
corporativa da Corpéreos, proporcionando maior flexibilidade para a continuidade da execucgdo

de seu plano estratégico.

Recompra de acdes

O Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do 8§ 4° do artigo 157 da Lei das S.A.
e da regulamentacédo da CVM, em especial a Resolucdo CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021,
e a Resolucdo CVM n.° 77, de 29 de marco de 2022, realizou a aprovacdo do Programa de
Recompra de Acdes, autorizando a aquisicdo, pela Companhia de a¢des de sua emissao
(“Programa de Recompra”).

Nos termos aprovados pelo Conselho de Administragdo, o Programa de Recompra, que tera
vigéncia de até 18 meses, prevé a aquisicdo em bolsa, a precos de mercado, de até 5.000 a¢bes
ordinarias de emissdo da Companhia, atualmente correspondentes a aproximadamente 2,6%
das ac¢bes de emissdo da Companhia em circulagéo.

A Companhia esclarece que o Programa de Recompra tem por principal objetivo fomentar o
desenvolvimento de valor para seus acionistas através da utilizacéo de recursos disponiveis na
aquisicdo das acdes da Companhia em bolsa de valores, a precos de mercado, para manutencao
em tesouraria, cancelamento ou alienagcédo das a¢bes no mercado ou no ambito de planos de
incentivo baseados em ag¢fes, observado o disposto na Lei das S.A. e na regulamentacéo da
CVM.



2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

2024




a.regras sobre retengéo de

lucros

A Companhia adota como politica de retencdo de lucros as
previsbes contidas em seu Estatuto Social e na Lei das S.A.: A
administragdo da Companhia deve submeter & Assembleia Geral
proposta de destinacdo do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, se houver, observadas as seguintes regras:

(i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido sera destinada para a reserva legal, observados
os limites e as hipéteses de ndo constituigdo previstos em

lei;

(i) a parcela do lucro liquido do exercicio remanescente

pode ser destinada a formacdo de reserva para

contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(i) a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de
doacdes ou subvengbes governamentais para investimentos
pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) a parcela dareserva para contingéncias constituida em
exercicios anteriores e correspondente a perdas
efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser

revertida;

(v) do saldo remanescente apds as deducgdes e reversdes
mencionadas nos itens acima, se houver, a parcela
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento), ho minimo,
sera destinada para o pagamento do dividendo obrigatério
devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢des do
Estatuto Social e da legislacéo aplicavel;

(vi) apo6s as deducgdes e reversbes mencionadas nos itens
acima, a parcela remanescente pode ser aplicada na
formacao de reserva “Reserva de Investimentos”, que tera
por fim assegurar recursos para reforco de capital e de
programas de recompra de ac¢des que sejam aprovados pela
Companhia, aquisicdo de ativos e para a expansdo das
atividades da Companhia e de suas subsidiarias, até que tal
reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) do
valor do capital, observado o disposto no art. 199 da Lei das
S.A;




(vii) a parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode,
por proposta da administragéo, ser retida para execugédo de
or¢camento de capital aprovado pela Assembleia Geral; e

(viii)o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido

aos acionistas como dividendo adicional.

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé reserva estatutaria.




2.7 Destinacéo de resultados

2024

a.i. valores das retencdes
de lucros

RS 125.890,13 - Reserva Legal
RS 1.793.934,33 — Reserva de Investimento

a.ii. percentuais em relacao
aos lucros totais declarados

76,3%

b. regras sobre distribuicéo
de dividendos

Conforme disposicdo estatutaria, aos acionistas estdo
assegurados dividendos e/ou juros sobre capital préprio, que
somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do
exercicio da Companhia, ajustado nos termos da legislacao

societaria.

c. periodicidade das
distribui¢cdes de dividendos

Os dividendos sé&o distribuidos conforme deliberagdo da

Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, usualmente
realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. Sem prejuizo,
0 Conselho de Administracdo pode declarar, ao longo do
exercicio social, dividendos intermediarios ou intercalares, de

acordo com a legislagcdo societaria aplicavel.

d. eventuais restricbes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentacéo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisfes
judiciais,

administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das S.A. e pelo seu Estatuto Social, a
Companhia ndo possui restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentacdo, por contratos ou
decis0Oes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. politica de destinagéo
de resultados

A Companhia ndo possui politica formalizada de destinagéo
de resultados, porém, segue o que esta previsto no Estatuto

Social e na legislacao aplicavel.




2.8 Os diretores devem descrever o0s itens relevantes nao evidenciados nas

demonstrac8es financeiras do emissor, indicando:

a. 0S ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados no balanco patrimonial
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢gos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iii. contratos de construcdo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nédo h& contratos de constru¢éo ndo terminada ndo
evidenciada no balanco patrimonial da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. outrositens ndo evidenciados nas demonstrac¢8es financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:
a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes

financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

b. natureza e o propésito da operacédo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia investiu um montante
aproximado de R$29,0 milhdes, principalmente em compra de maquinas e manuten¢do, o que
reflete uma reducéo de 37,2% frente aos investimentos realizados em 2023. Essa reducédo
ocorreu especialmente por ndo terem sido abertas novas lojas proprias em 2024, com 0s
investimentos focados em manutenc¢éo e suporte as operacdes existentes.

Para o ano de 2025, a Companhia inicialmente pretende focar na expansédo via franquias,
crescendo sua operagao a um baixo custo de capital.

ii. fontes definanciamento dos investimentos

A Companhia acredita que possui posi¢cao de Caixa e de geracdo de caixa suficientes para seus
investimentos previstos. As fontes de financiamento para os investimentos futuros serdo
determinadas de acordo com a necessidade e condigbes de financiamento a época do
investimento, podendo ser por meio da captac@o de novas dividas estruturadas ou da emisséo
de novas acdes, dependendo das condi¢bes da economia mundial e do mercado de capitais

local ou internacional.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o héa processos de desinvestimento relevantes em andamento/previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisi¢do de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas



Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulgou pesquisas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulgou pesquisas.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulgou projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulgou projetos em desenvolvimento.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Abaixo detalhamos os principais destaques relacionados a questdes ASG inseridos no plano de

negocios da Companhia em 2024:

) Conquista do selo do GPTW pelo quinto ano consecutivo em setembro de 2024;
) Congquista do 9° lugar no Ranking GPTW Saude - categoria Industria e Servigos
o Manutengdo do treinamento de Assédio, Discriminagdo, Treinamento DE&l e

Treinamento LGPD.

Para mais informacfes a respeito dos projetos adotados pela Companhia relacionados ao tema
ASG, vide item 1.9 deste Formulario de Referéncia.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secéo

22 Emissao de Debéntures

Em 07 de marco de 2024 a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da totalidade
das debéntures em circulagdo emitidas no ambito da 22 emissdo da Companhia, com o
consequente cancelamento de tais debéntures.

O resgate antecipado facultativo foi realizado com a utilizag&o dos recursos obtidos por meio (i)
da 32 Emisséo de Debéntures; e (ii) da 22 Emissdo de Debéntures Corpéreos.

32 Emissdo de Debéntures

Em 16 de fevereiro de 2024 a Companhia realizou a 32 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria (“32

Emissao”).

De acordo com a escritura da 32 Emissao, dentre outras hip6teses usuais para emissdes de
mesma natureza, constituem hipéteses de vencimento antecipado ndo automatico:

¢ 0 ndo atendimento, em 2 (dois) periodos consecutivos ou 3 (trés) periodos intercalados durante
a vigéncia das debéntures da 32 Emisséo, do indice financeiro obtido pela divisdo Divida
Liquida/EBITDA menor ou igual a (“indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA"): (a) a partir da
data de emisséo até a data de verificacdo do indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA referente

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (inclusive), 3,00x; e (b) a partir da
data de verificacdo do indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA referente ao trimestre social
encerrado em 31 de marco de 2025 (inclusive) até a data de vencimento, 2,50 X, a ser calculado
pela Companhia e verificado trimestralmente pelo Agente Fiducidrio com base nas
Demonstracdes Financeiras Auditadas consolidadas da Companhia ou nas informacdes
trimestrais consolidadas auditadas da Companhia, conforme for aplicavel, sendo que a primeira
verificacdo pelo Agente Fiduciario ocorrerd com relagéo a apuragéo do trimestre encerrado em 31

de marco de 2024 e devera ser acompanhado até a data de vencimento da 3% Emisséo;

e a realizacdo de novos investimentos, pela Companhia e/ou pela Corpéreos, (a) em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$ 30 milhdes ou seu equivalente em outras moedas,
caso o indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA seja igual a qualquer valor compreendido entre

2,50 x (inclusive) e 3,00 x (exclusive); ou (b) em qualquer valor, caso o indice Financeiro Divida



Liquida/EBITDA apurado nos termos da Escritura de Emissao seja igual ou maior do que 3,00
vezes, exceto, em qualquer dos casos (a) ou (b) acima para fins de (1) manutencéo de lojas
existentes na data de emisséo; e/ou (2) substituicdo de equipamentos em razdo de seu respectivo
desgaste, depreciacdo e/ou obsolescéncia; e

¢ 0 rebaixamento do rating da Companhia que implique na perda do grau de investimento da
emissdo, conforme critérios adotados pela Agéncia de Classificagéo de Risco.

Ainda, dentre outras hipoteses usuais para emissées de mesma natureza, constituem hipoteses
de vencimento antecipado automatico, dentre outras:

¢ 0 inadimplemento ou vencimento antecipado de qualquer obrigacdo de natureza financeira a
que a Companhia e/ou a Corpéreos estejam sujeitas, em valor, individual ou agregado, igual ou
superior a R$ 5,3 milhGes atualizados anualmente, a partir da data de emisséo, pela variacéo
positiva do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (“IPCA”), ou seu equivalente em outras moedas; e

¢ a declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures da 22 Emisséo da Corpéreos.

22 Emissao de Debéntures Corpéreos

Em 16 de fevereiro de 2024 a Corpéreos realizou a 22 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria (“22

Emissao Corporeos”).

De acordo com a escritura da 22 Emissdo Corpéreos, dentre outras hip6teses usuais para

emissdes de mesma natureza, constituem hip6teses de vencimento antecipado ndo automatico:

¢ 0 ndo atendimento, em 2 (dois) periodos consecutivos ou 3 (trés) periodos intercalados durante
a vigéncia das debéntures da 22 Emisséo, do indice financeiro obtido pela divisdo Divida
Liquida/EBITDA menor ou igual a (“indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA"): (a) a partir da

data de emiss&o até a data de verificagio do indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA referente

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (inclusive), 3,00x; e (b) a partir da
data de verificacdo do indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA referente ao trimestre social
encerrado em 31 de marcgo de 2025 (inclusive) até a data de vencimento, 2,50 x, a ser calculado
pela Companhia e verificado trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas
Demonstracdes Financeiras Auditadas consolidadas da Companhia ou nas informacdes
trimestrais consolidadas auditadas da Companhia, conforme for aplicavel, sendo que a

primeira verificagdo pelo Agente Fiduciario ocorrerd com relagdo a apuragdo do trimestre

encerrado em 31 de marco de 2024 e devera ser acompanhado até a data de vencimento da 32



Emissao;

e a realizacdo de novos investimentos, pela Companhia e/ou pela Corpéreos, (a) em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$ 30 milhdes ou seu equivalente em outras moedas,
caso o Indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA seja igual a qualquer valor compreendido entre
2,50 x (inclusive) e 3,00 x (exclusive); ou (b) em qualquer valor, caso o indice Financeiro Divida
Liquida/EBITDA apurado nos termos da Escritura de Emissao seja igual ou maior do que 3,00
vezes, exceto, em qualquer dos casos (a) ou (b) acima para fins de (1) manutencéo de lojas
existentes na data de emisséo; e/ou (2) substituicdo de equipamentos em razdo de seu respectivo
desgaste, depreciacdo e/ou obsolescéncia; e

¢ 0 rebaixamento do rating da Companhia que implique na perda do grau de investimento da
emissao, conforme critérios adotados pela Agéncia de Classificacdo de Risco.

Ainda, dentre outras hip6teses usuais para emissdes de mesma natureza, constituem hipéteses
de vencimento antecipado automatico, dentre outras:

¢ 0 inadimplemento ou vencimento antecipado de qualquer obrigacéo de natureza financeira a
que a Companhia e/ou a Corpéreos estejam sujeitas, em valor, individual ou agregado, igual ou
superior a R$ 5,3 milhGes atualizados anualmente, a partir da data de emisséo, pela variacéo
positiva do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (“IPCA”), ou seu equivalente em outras moedas; e

¢ a declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures da 32 Emissdo da Companhia.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO
(CONFORME ANEXO A A RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
corresponde a RS 2.517.802,57 (dois milhdes, quinhentos e dezessete mil, oitocentos e dois

reais e cinquenta e sete centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de RS 125.890,13 (cento e vinte e cinco mil, oitocentos
e noventa reais e treze centavos), destinada a formacdo da reserva legal da Companhia,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 193 da
Lei das S.A.

Com isso, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2024 ajustado pela deducdo da
reserva legal, tem-se que o lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A,,
perfaz o montante de RS 2.391.912,44 (dois milhdes, trezentos e noventa e um mil, novecentos

e doze reais e quarenta e quatro centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Com relagdo ao exercicio social de 2024, a administracdo da Companhia propde a distribuicdo
do montante de RS 597.978,11 (quinhentos e noventa e sete mil, novecentos e setenta e oito
reais e onze centavos), correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado

do exercicio, a titulo de dividendos obrigatdrios.

Portanto, considerando o montante total de dividendos cuja distribuicdo é proposta a

Assembleia Geral, no montante de R$ 597.978,11 (quinhentos e noventa e sete mil, novecentos



e setenta e oito reais e onze centavos), tem-se RS R$0,00165752776 por ac¢do, considerando a

base acionaria na data desta Proposta.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A Companhia propbe a distribuicdo de dividendos correspondentes a, aproximadamente,
25,00% do lucro liquido ajustado do exercicio (ja considerando os ajustes pela deducdo da
reserva legal (art. 193 da Lei das S.A.).

4. Informar o montante de global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

Nao ha distribuicao de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo

de cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia se encontra dividido em 361.423.066 (trezentas e
sessenta e um milhdes, quatrocentas e vinte e trés mil e sessenta e seis) a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, dentre as quais 658.000 (seiscentas e cinquenta e
oito mil) estdo em tesouraria, remanescendo, assim, 360.765.066 (trezentas e sessenta milhoes,

setecentas e sessenta e cinco mil e sessenta e seis) agdes ordinarias.

Nesse sentido, tendo em vista o niumero atual de agdes que compde o capital social da
Companhia (desconsideradas as acdes em tesouraria), e considerando o montante total a ser
distribuido, isto €, RS 597.978,11 (quinhentos e noventa e sete mil, novecentos e setenta e oito
reais e onze centavos), tem-se que o montante ainda a ser distribuido corresponde a RS
0,00165752776 por agao.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos serdo pagos em data a ser definida pela Diretoria até o encerramento do exercicio
social de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio



Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizacdo monetaria ou

remuneragao entre as datas de declaragao e de efetivo pagamento.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Fardo jus aos dividendos declarados na Assembleia Geral, caso esta seja realizada em primeira
convocacao, os acionistas da Companhia inscritos nos seus registros em 30 de abril de 2025
(data de corte). Nesse caso, as acoes de emissdo da Companhia passariam a ser negociadas “ex-

dividendos” a partir de 2 de maio de 2025.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em

lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N3o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e

classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

. Lucro do exercicio Lucro por a¢ao
Exercicio . .
(mil RS) (RS agdo)*
2024 2.517.802 RS 0,007
2023** N/A N/A
2022** N/A N/A

* Considerando o numero de acbes que compunham o capital social ao final do exercicio
social.
** Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de

2022, a Companhia apurou prejuizo.

b. Dividendos e/ou juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores (em milhares de RS):



. Dividendo total Dividendo por acao
Exercicio . "
(mil RS) (RS agdo) *
2024 597.978 RS 0,00165752776
2023** 0 0
2022%** 0 0

* Considerando o numero de ag¢bes que compunham o capital social ao final do exercicio
social.
** Considerando o prejuizo apurado nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, nGo houve distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de RS 125.890,13 (cento e vinte e cinco mil, oitocentos

e noventa reais e treze centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal foi calculada em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinagao,

em conformidade com o artigo 193 da Lei das S.A.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos

fixos ou minimos

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe

de agGes preferenciais



Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Do lucro liquido do exercicio, apés as deducbes determinadas ou admitidas em lei, serd

distribuido um dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), nos termos

do artigo 43, “v”, do Estatuto Social da Companhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatdrio estd sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel, considerando que nao houve a retencao do dividendo minimo obrigatério.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

N3o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de

caixa positivos.

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

N3o aplicavel.

12. Havendo destinac¢do de resultado para reserva de contingéncias



a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
N3o aplicavel.

d. Justificar a constituiciao da reserva
Nao aplicavel.
13. Havendo destinac¢io de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N3ao aplicavel.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
O artigo 43, “vi”, do Estatuto Social da Companhia estabelece que, apds as dedugdes e reversoes,
a parcela remanescente pode ser aplicada na formacgao de reserva “Reserva de Investimentos”,
que terd por fim assegurar recursos para reforgo de capital e de programas de recompra de
acGes que sejam aprovados pela Companhia, aquisicdo de ativos e para a expansdo das
atividades da Companhia e de suas subsididrias, até que tal reserva atinja valor equivalente a

80% (oitenta por cento) do valor do capital.

b. Identificar o montante destinado a reserva



Propde-se a destinacdo de montante correspondente a RS 1.793.934,33 (um milh3o, setecentos
e noventa e trés mil, novecentos e trinta e quatro reais e trinta e trés centavos) para a Reserva
de Investimentos.

c. Descrever como o montante foi calculado
Saldo remanescente apds a deducdo da reserva legal e a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatério, a fim assegurar recursos para reforco de capital e de programas de recompra de
acdes que sejam aprovados pela Companhia, aquisicdo de ativos e para a expansdo das
atividades da Companhia e de suas subsidiarias, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia.
15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retengdo
N3o se aplica, pois ndo ha retengao de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
N3o se aplica, pois ndo ha retencado de lucros prevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagdo.

Ndo aplicavel.

k k ¥k % %
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8.1 Politica ou pratica de remuneracéo

8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracédo do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e nédo estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando 0s seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 9 de
novembro de 2020 possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) a aplicacdo de
critérios e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracao das diferentes estruturas
funcionais da Companhia; e (ii) assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

A Politica de Remuneracdo da Companhia pode ser acessada no site da Companhia
(ri.espacolaser.com.br), site da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e site da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br)

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para
definir aremuneracdo individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneracgéo global dos administradores, sendo que
cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da remuneracao individualmente.

O Conselho de Administracao € o Unico 6rgdo da Companhia que participa do processo decisorio
para definir a remuneracéo individual dos administradores, determinando a proporcdo de cada
componente das remuneracgdes. A critério do Conselho de Administracdo, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneracdo, a fim de estruturar o

arcabouco competitivo de remuneracéo.


http://www.gov.br/cvm)
http://www.b3.com.br/

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para definicdo da remuneracéo individual dos administradores da Companhia, séo consideradas
as praticas de mercado usualmente aplicadas em empresas do mesmo porte da Companhia,
bem como o grau de responsabilidade do cargo e as experiéncias e qualificacbes de cada

individuo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragcdo avalia a adequacdo das praticas de remuneracdo com
periodicidade anual ou sempre que houver alteragBes/atualiza¢des nos critérios ou composi¢ao

da remunerag&o dos administradores.

c. composicdo daremuneragdo, indicando:

i descricdo dos diversos elementos que comp8em a remuneracédo, incluindo, em

relacdo a cada um deles:

Os Administradores e os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poderdo ter
componentes de remuneracdes, condicdes e beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de
acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico,

experiéncia, participacdo em comités de assessoramento, dentre outras caracteristicas.
Aremuneracgédo global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneracéo fixa; (ii) remuneracdo variavel; (iii) beneficios; (iv) remuneracdo baseada em
acles; e (v) outros que o Conselho de Administragdo venha a determinar, exceto pelos membros

do Conselho Fiscal que, quando instalado, fardo jus somente a remuneracao fixa.

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor

Conselho de Administracéo

Remuneracdo Fixa: Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracao

mensal fixa, que tem como objetivo a compensacédo direta pelos servigcos prestados.

Beneficios: Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer jus a beneficios,



compostos por plano de assisténcia médica, vale combustivel, vale refeigdo, entre outros. Os
beneficios também tém como objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade com

as praticas de mercado.

Remuneracdo baseada em a¢des: Os membros do Conselho de Administracdo sao elegiveis
aos planos de remuneracédo baseada em a¢Bes da Companhia, com o objetivo de: (i) alinhar
seus interesses para estimular o éxito da consecucédo dos objetivos sociais da Companhia a
médio e longo prazo; (i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de outras sociedades

sob o controle da Companhia; e (iii) possibilitar a Companhia atrair, motivar e reter
Administradores, empregados e prestadores de servi¢os.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutéaria

Remuneracdo Fixa: Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracdo mensal fixa,
estabelecida de acordo com os valores praticados pelo mercado e definida em seus respectivos
contratos de trabalho, e tem como objetivo a compensacéo direta pelos servigos prestados.

Beneficios: Os Diretores fazem jus & beneficios diretos e indiretos, compostos por plano de
assisténcia médica, seguro de vida, estacionamento, vale combustivel, vale refei¢édo, vale
alimentacéo, assisténcia odontoldgica, entre outros. Os beneficios também tém como objetivo
remunerar 0s servicos prestados, em conformidade com as praticas de mercado, como
reconhecimento do desempenho individual, experiéncia e conhecimento.

Remuneracéo Variavel: Os Diretores também fazem jus a uma remuneracéao variavel, composta
por bénus, sujeita ao atingimento de metas individuais e coletivas (incentivo de curto prazo). Esse
bdbnus visa premiar o atingimento das metas propostas no or¢camento, embasadas no
planejamento estratégico da Companhia, que viabilizardo o crescimento e aumento de
rentabilidade em curto e médio prazo.

Remuneracdo baseada em ag¢des: Adicionalmente, os Diretores sdo elegiveis aos planos de
remuneracdo baseada em acdes, com o objetivo de alinhar seus interesses aos objetivos
estratégicos da Companhia a médio e longo prazo, além de visar a atracdo e retencdo de

profissionais diferenciados e que agreguem valor aos resultados da Companhia.

Conselho Fiscal

Remuneracédo Fixa: Os membros do Conselho Fiscal, uma vez instalado, farao jus apenas a
remuneracdo fixa mensal, que tem como objetivo a compensacao direta pelos servigcos
prestados. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sera fixada na
Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei e os



limites da remuneracgé&o global fixada em Assembleia Geral.

Comité de Auditoria

Remuneracéo Fixa: Os membros do Comité de Auditoria fardo jus apenas a remuneracao fixa

mensal, que tem como objetivo a compensacao direta pelos servi¢os prestados.

o sua propor¢cdo naremuneracdo total nos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a propor¢éo de cada elemento ha composicdo da remuneracéo total

nos trés ultimos exercicios sociais:

% em relacdo a remuneracéo total

Salério Beneficios Remuneragéao
Base/Pro diretos e Bonus baseada em Total
Labore indiretos acdes
Conselho  de 100% 0% 0% 0% 100%
Administragéo
Diretoria 40% 6% 42% 12% 100%
Diretoria Nao o o o o o
Estatutaria 56% 7% 28% 9% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 100%
Comité de 100% 0% 0% 0% 100%
Auditoria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relagdo aremuneragdo total
Salério . . . ~
Beneficios diretos Bonus Remuneracao Total
Base/Pro R =
e indiretos baseada em acoes|
Labore
Conselho de
Administragéo 68% 12% 0% 20% 100%
Diretoria 39% 4% 48% 9% 100%
Diretoria Nao
Estatutaria 50% 5% 37% 8% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 100%
Comité de Auditoria 100% 0% 0% 0% 100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relacdo a remuneracgao total




Salario Base/Pro|  © dei?:tfcljcsloes Bonus Remuneragio Total
Labore indiretos baseada em acées

Conselho de
67% 6% 0% 27% 100%

Administracao
Diretoria 46% 6% 34% 14% 100%
Diretoria N&o 47% 7% 38% 9% 100%

Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 100%
Comité de Auditoria 100% 0% 0% 0% 100%
) sua metodologia de célculo e de reajuste Conselho de Administracao

A remuneracéo fixa dos membros do Conselho de Administracdo é alinhada com as praticas de
mercado que sdo estabelecidas por meio de pesquisas salariais, e baseada nas
responsabilidades do cargo e experiéncia individuais. A remuneracgéo fixa podera ser revista
anualmente, a critério do Conselho de Administragdo, de forma que seja adequada as préticas
de mercado ou atualizada monetariamente.

Adicionalmente, nota-se que 0s incentivos atribuidos aos beneficiarios do plano de remuneracao
baseado em ac¢les, pela sua natureza, estdo relacionados a valorizacao futura da Companhia e
das acles de sua emissdo. Mais informacdes sobre os planos de remuneracdo baseada em
acoes da Companhia constam do item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutéaria

A remuneracéo fixa dos Diretores Estatutarios e ndo Estatutérios da Companhia € acordada entre
o0 profissional e o Conselho de Administracdo, considerando os critérios de governanga
estabelecidos na politica de remuneragdo da Companhia. Anualmente, € aplicado percentual de
reajuste sobre o pré-labore base dos profissionais, de acordo com acordos coletivos realizados
entre os sindicatos representantes da Companhia e dos trabalhadores, além de indices oficiais
de inflag8o, e de possiveis reajustes conforme melhores préticas de mercado, analisadas através
de pesquisas periddicas de mercado, e visando reter colaboradores talentosos, aliando os seus
interesses aos interesses da Companhia.

Aremuneracgédo varidvel dos Diretores Estatutérios e ndo Estatutarios é baseada no conceito de
bbénus, por meio da qual sdo estabelecidas metas para atingimento de resultados através do
or¢camento realizado no planejamento estratégico. A remuneracdo variavel estd pautada em
metas financeiras e comerciais, com destaque para (i) EBITDA recorrente; (ii) total de receita

liquida; (iii) reducéo da alavancagem da Companhia, além de metas individuais, baseadas em



resultados e projetos pré-acordados. Esses indicadores estédo diretamente relacionados com o
desempenho operacional e financeiro da Companhia, capturando as metas de crescimento
tragadas e garantindo o alinhamento dos diretores as mesmas

No calculo da remuneracao variavel maxima, ha previsdo de um sistema de incentivo para
hipoteses de superacgéo dos resultados estabelecidos para cada administrador, conforme modelo
de gestao aprovado em Conselho de Administracao.

Adicionalmente, nota-se que os incentivos atribuidos aos beneficiarios do plano de remuneracao
baseado em acdes, pela sua natureza, estdo relacionados a valorizacao futura da Companhia e
das acdes de sua emissdo. Mais informacdes sobre os planos de remuneracdo baseada em
acoes da Companhia constam do item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

A remuneracdo fixa do Conselho Fiscal é baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia
individual e podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administragdo, de forma
que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente, respeitando os
valores minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneracgéo global fixada em Assembleia
Geral.

Comité de Auditoria

A remuneracdo mensal fixa do Comité de Auditoria é estabelecida em linha com as praticas de
mercado e podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracéo, de forma que
seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questbes ASG

A remuneracéo variavel dos Diretores Estatutérios e nao Estatutarios é baseada no conceito de
bdnus, por meio da qual sdo estabelecidas metas para atingimento de resultados através do
or¢camento realizado no planejamento estratégico. A remuneracdo variavel estd pautada em
metas financeiras e comerciais, com destaque para (i) EBITDA recorrente; (ii) total de receita
liquida; (iii) reduc&o da alavancagem da Companhia, além de metas individuais, baseadas em
resultados e projetos pré-acordados. Esses indicadores estdo diretamente relacionados com o
desempenho operacional e financeiro da Companhia, capturando as metas de crescimento

tracadas e garantindo o alinhamento dos diretores as mesmas.

A Companhia informa que suas praticas e Politica de Remuneragdo ndo contemplam, até o

momento, indicadores de desempenho vinculados a temas ou metas ASG. Ainda assim, a



Companhia reconhece a crescente relevancia das questées ASG no mercado e para seus
stakeholders, mas entende que, neste momento, sua estrutura de remuneracdo variavel
permanece focada em metas operacionais e financeiras, sem a inclusédo de métricas especificas
relacionadas a temas ASG. Em linha com sua estratégia e com o desenvolvimento do tema em
suas atividades, a Companhia poderd, oportunamente, avaliar eventuais ajustes em sua politica
de remuneracao.

ii. razbes que justificam a composicdo da remuneracéo

Arazéo da composicao da remuneracao paga aos administradores da Companhia € a busca de
um equilibrio entre a atracdo e retencao de profissionais qualificados por meio da remuneracdo
fixa e a associagdo dos objetivos estratégicos da Companhia por meio de metas a curto e longo
prazo definidas na remuneracéo variavel.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato

A Companhia ndo remunera determinados membros néo independentes do seu Conselho de
Administracédo por decisdo conjunta dos mesmos com a Companhia, em razdo dos membros

serem vinculados a acionistas da Companhia.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o h& remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria que seja
suportada por subsidiarias, controladas ou controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.
e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagédo do controle societéario do

emissor

N&o ha, na data deste Formulério de Referéncia, qualquer remuneracgéo ou beneficio vinculado
a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a aliena¢@o do controle societario da

Companhia.



8.2.Remuneracgéao total por 6rgéo

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,66 6,00 0,00 14,66
N° de membros remunerados 2,00 6,00 0,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 613.680,90 5.632.180,03 0,00 6.245.860,93
Beneficios diretos e indiretos 0,00 944.022,99 0,00 944.022,99
Participag@o em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas NIA NIA NIA NIA
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 8.738.419,51 0,00 8.738.419,51
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participag@o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis NIA NIA NIA NIA
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes, incluindo
opcoes 0,00 1.754.595,88 0,00 1.754.595,88
O numero de membros do Conselho O nimero de membros da
de Administragao foi apurado de Diretoria Estatutaria foi apurado
acordo com estimativa da média de acordo com estimativa da
Observagéo anual do nimero de membros de média anual do nimero de
referido érgéo apurado membros de referido 6rgéo
mensalmente, com duas casas apurado mensalmente, com
decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracéo 613.680,90 17.069.218,41 0,00 17.682.899,31

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,75 5,25 3,00 16,00
N° de membros remunerados 1,75 5,25 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 515.970,00 3.988.355,00 258.288,00 4.762.613,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 672.354,62 0,00 672.354,62
Participag@o em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
s
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 4.236.300,00 0,00 4.236.300,00




Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
rDe?S :gfgggeeg \L/jtarr?1 Zveis NIA NIA NA NIA
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
=X ELGHT EF0ES, 6 (TS 0,00 1.171.710,14 0,00 1.171.710,14

opcgdes

Observagéo

O nimero de membros do Conselho
de Administragdo foi apurado de
acordo com estimativa da média
anual do nimero de membros de

referido orgédo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

O ndmero de membros da
Diretoria Estatutéaria foi apurado
de acordo com estimativa da
média anual do numero de
membros de referido 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

O ndmero de membros do
Conselho Fiscal foi apurado de
acordo com estimativa da média
anual do nimero de membros
de referido 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneragéo

515.970,00

10.068.719,76

258.288,00

10.842.977,76

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NC° total de membros 767 600 300 16,67
N° de membros remunerados 417 600 300 13,17
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.199.520,00 4.636.768,33 238.047,42 6.074.335,75
Beneficios direto e indireto 209.280,68 502.622,89 0,00 711.903,57
Participacdes em comités 0.00 0.00 0.00 0.00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
N/A N/A N/A
Remuneragé&o variavel
SUILS 0,00 5.584.590,36 0,00 5.584.590,36
Participacao de resultados 0.00 0.00 0.00 0.00
Participacdo em reunides 0.00 0.00 0.00 0.00
UL 0,00 0,00 0,00 0,00
Sies 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remunerages variaveis
Na&o aplicavel. N/A N/A

POS-GEE 0,00 0,00 0,00 0,00
Gl 0 e 0,00 0,00 0,00 0,00
EEET R A5 Es (Eline 343.940,77 1.019.718,79 0,00 1.363.659,56
opgdes) s T ' e
Observacéo O ndmero de membros do ConselholO numero de membros da|O nimero de membros do

de Administracdo foi apurado de|Diretoria Estatutaria foi apurado | Conselho Fiscal foi apurado de

acordo com estimativa da média de acordo com estimativa da |acordo com estimativa da média

anual do nimero de membros de |média anual do nimero de [anual do nimero de membros

referido 6rgao apurado |membros de referido o6rgdo |de referido 6rgdo apurado

mensalmente, com duas casas [apurado mensalmente, com |mensalmente, com duas casas

decimais. duas casas decimais. decimais.
el U3 1.752.741,45 11.743.700,37 238.047,42 13.734.489,24




Remuneracdao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,08 6,67 3,00 15,75
N° de membros remunerados 4,08 6,67 3,00 13,75
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.278.287,69 4.534.993,46 195.417,00 6.008.698,15
Beneficios direto e indireto 114.822,66 545.261,89 0,00 660.084,55
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
bslin e
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.341.885,50 0,00 3.341.885,50
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
i e e A NA NA
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Esggzg)a em agges (incluindo 519.432,72 1.366.929,68 0,00 1.886.362,40

O nimero de membros do Conselho O. m’Jmero de ) membros da|O m’Jmerol de n_1embros do

de” Adminsiragio o apurado- e 011 ESELIANE fof spurado | Conselt s fol purads de

= acordo com estimativa da média anual| ", p ,

do mmero de memios de oo S0, A7 €0, Ters de sl do umers te mercs

glrj%asocaas%irag:dmrggsalmente, com apurado men;almente, com mepsallmente, com duas casas

duas casas decimais. decimais.

Total da remuneracéo 1.912.543,07 9.789.070,53 195.417,00 11.897.030,60




8.3. Remuneracéo Variavel

Exercicio Social Corrente: 31/12/2025

8,66 6,00 0,00 14,66
0,00 6,00 0,00 6,00
BONUS
0,00 6.553.814,63 0,00 6.553.814,63
0,00 10.923.024,38 0,00 10.923.024,38
0,00 8.738.419,51 0,00 8.738.419,51
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
7,75 5,25 3,00 16,33
0 5,25 0 5,25
BONUS
0,00 6.781.417,39 0,00 6.781.417,39
0,00 11.302.362,31 0,00 11.302.362,31
0,00 9.041.889,85 0,00 9.041.889,85
0,00 4.236.300,00 0,00 4.236.300,00
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,67 6,00 300 16,67
000 6,00 000 6,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 5.737.542,60 0,00 5.737.542,60
0,00 9.562.570,99 0,00 9.562.570,99
0,00 7.650.056,79 0,00 7.650.056,79
0,00 5.584.590,36 0,00 5.584.590,36
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




Exercicio Social: 31/12/2022

6,08 6,67 300 15,75
000 6,67 000 6,67
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 4.713.700,86 0,00 4.713.700,86
0,00 11.784.252,15 0,00 11.784.252,15
0,00 6.284.934,48 0,00 6.284.934,48
0,00 3.341.885,50 0,00 3.341.885,50
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




8.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para
0 exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condic8es gerais Plano de Compra de Ac¢des:

Plano de Compra de Acdes

O Plano de Opcao de Compra de Ac¢des da Companhia (“Plano de Compra de A¢Bes”) tem como

objeto a outorga de opc¢des de compra de agbes de emissdo da Companhia aos administradores,
empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de outras sociedades sob o controle
da Companhia (“Participantes”), sujeitos a determinadas condigbes com o objetivo de: (a)
estimular o éxito na consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos dos administradores, empregados e prestadores de servi¢o da
Companhia ou de outras sociedades sob o controle da Companhia; e (c¢) possibilitar & Companhia
atrair, motivar e reter administradores, empregados e prestadores de servi¢os.

O Plano de Compra de A¢Bes € administrado pelo Conselho de Administracédo, que, observadas
as restricdes previstas na legislagdo aplicavel e no Estatuto Social da Companhia, tendo amplos
poderes para tomar as medidas necessérias e adequadas a administragdo do Plano de Compra
de Acdes, incluindo, dentre outras, a criacdo e implementacdo dos Programas de opcao de
compra de acBes com regras, termos e condicdes especificos com relagcdo a outorga de op¢des,
a eleicdo das pessoas elegiveis para participacdo do Plano de Compra de Acdes
(“Participantes”), e o estabelecimento das condi¢fes das op¢des a serem outorgadas no ambito
do Plano de Compra de Ac¢des.

No ambito do Plano de Compra de Acbes, o Conselho de Administracdo devera criar e
implementar os Programas. As outorgas das op¢des no ambito do Plano de Compra de Acdes e
do respectivo Programa sera formalizada por meio de contrato de outorga de op¢des de compra

de acdes, a ser firmado com cada Participante (“Contrato”).

O Conselho de Administragédo podera, nos termos do Plano de Compra de Agdes, indicar novos
Participantes para participar em Programas em curso. Os Contratos firmados no &mbito do Plano
de Compra de Acdes serdo elaborados individualmente com relagdo a cada Participante,
podendo o Conselho de Administracdo, a seu critério, estabelecer termos e condicdes

diferenciados para cada Participante

Observados os termos e condi¢cdes estabelecidos no Plano de Compra de Acdes e nos

respectivos Programa e Contrato, cada opg¢éo atribuira ao titular direito a subscricdo de 1 (uma)



acao ordinaria de emissdo da Companhia. O Conselho de Administragdo podera, observado o
limite do capital autorizado, deliberar a emissdo de novas a¢Bes da Companhia para satisfazer
0 exercicio das op¢des outorgadas no ambito do Plano de Compra de Acdes.

Em 31 de julho de 2019, foi aprovado, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia,
o Primeiro Programa de Opcdo de Compra de A¢Bes da Companhia no d&mbito do Plano de
Compra de Agbes (“1° Programa”). Em 13 de agosto de 2020, foi aprovado, em reunidao do
Conselho de Administracdo da Companhia, o Segundo Programa de Op¢éo de Compra de Acbes
da Companhia no a&mbito do Plano de Compra de Acdes (“2° Programa”). Em 1° de julho de 2021,
foi aprovado, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, o Terceiro Programa de
Opcbes de Compra de Opgdes da Companhia no dmbito do Plano de Compra de Agdes (“3°
Programa”). Em 1° de julho de 2022, foi aprovado, em reuni@o do Conselho de Administracdo da
Companhia, o Quarto Programa de Op¢bes de Compra de Opg¢bes da Companhia no dmbito do
Plano de Compra de Agdes (“4° Programa”).

Plano de Outorga de A¢Oes Restritas da Companhia

A Companhia esclarece que as informacdes relacionadas ao Plano de Outorga de Acdes
Restritas da Companhia (“Plano de Acdes Restritas” e, em conjunto com o Plano de Compra de

Acdes, “Planos”), ora descrito foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, realizada, em 30 de abril de 2024.

O Plano de Ac¢bes Restritas estabelece regras e diretrizes gerais para outorga de acdes restritas
a diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia e de suas controladas, e empregados
em posi¢cdes gerencial, de lideranca ou outras posicbes chave da Companhia e de suas
controladas que sejam selecionadas pelo Conselho de Administragcéo para participarem do Plano
(“Beneficiarios”).

O Plano de Ac¢bes Restritas tem por objetivos: (i) atrair e reter profissionais que agreguem valor
a Companhia, (ii) estimular o crescimento, éxito, e o atingimento dos objetivos da Companhia;
(iii) propiciar a criacao de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas; e (iii) alinhar
0s interesses dos Beneficiarios aos dos acionistas e da Companhia.

O Plano de Acbes Restritas serd administrado pelo Conselho de Administragdo que poderd, a
seu critério, delegar poderes a um comité de assessoramento para competéncias para auxilia-lo

na administracao e execuc¢do do Plano ou dos Programas.

Periodicamente, o Conselho de Administracdo podera criar programas que terdo condi¢cdes
especificas quanto aos Beneficiarios e respectivas outorgas de acgles restritas. A outorga de
acoes restritas sera realizada mediante a celebragéo de contrato de outorga entre a Companhia

e cada um dos Beneficiarios.



As acdes restritas outorgadas aos Beneficiarios estardo sujeitas as restricoes previstas no Plano
€ nos respectivos programas e contrato de outorga (“Acdes Restritas”). Exceto se de outra forma
estabelecido no programa ou contrato de outorga, cada 1 (uma) Acdo Restrita dara direito ao
Beneficiario de receber 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia (“Acdo”), sujeito a
eventuais ajustes e/ou alteracfes que sejam determinados pelo Conselho de Administracdo, ou
aplicaveis nos termos do Plano e do respectivo programa e contrato de outorga.

b. datade aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano de Compra de Acdes foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 31 de julho de 2019 e alterado emAssembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da
Companhia, realizada, em 30 de abril de 2024.

O Plano de Acdes Restritas foi aprovado na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
da Companhia, realizada, em 30 de abril de 2024.

c. numero maximo de a¢des abrangidas Plano de Compra de Acdes:

O Plano de Compra de Acbes prevé que as opcdes outorgadas representarao, no maximo, 3% do
capital social total da Companhia, ja considerando os efeitos de diluicdo dos demais acionistas
da Companhia decorrente do exercicio das opgfes. Cada Programa delimitara o nimero total de
opcdes a serem concedidas no ambito do referido Programa, observado o limite méaximo
estabelecido no Plano de Compra de Ac¢es.

O 1° Programa previu o limite global de 50.986 acfes de emissdo da Companhia a serem
emitidas em decorréncia do exercicio das opcdes de compra, representando uma diluicdo
méaxima total de 0,6% aos acionistas da Companhia (considerando o nimero de agdes emitidas
pela Companhia quando na data de aprovacéo do 1° Programa).

O 2° Programa previu o limite global de 9.643 ac¢6es de emisséo da Companhia a serem emitidas
em decorréncia do exercicio das op¢Bes de compra no ambito do 2° Programa, representando
uma diluicdo méaxima total de 0,1% aos acionistas da Companhia (considerando o numero de

acOes emitidas pela Companhia quando na data de aprovacdo do 2° Programa).

Ja& o 3° Programa previu o limite global de 1.144.011 ac¢des de emissdo da Companhia a serem
emitidas em decorréncia do exercicio das opgBes de compra no ambito do 3° Programa,
representando uma diluicdo méaxima total de 0,5% aos acionistas a Companhia (considerando o

namero de a¢Bes emitidas pela Companhia quando na data de aprovacgéo do 3° Programa).

Por fim, o 4° Programa previu o limite global de 4.363.102 a¢cBes de emissdo da Companhia a



serem emitidas em decorréncia do exercicio das op¢des de compra no ambito do 4° Programa,
representando uma diluicdo maxima total de 1,8% aos acionistas a Companhia (considerando o
namero de acdes emitidas pela Companhia quando na data de aprovacéo do 4° Programa).

Plano de Acbes Restritas:

No ambito do Plano de A¢des Restritas, poderéo ser entregues aos Beneficiarios AgOes Restritas
em numero correspondente a até 4% (quatro por cento) do capital social total da Companhia, o
qual podera ser ajustado nos termos do Plano de Ac¢des Restritas. O limite sera considerado em
bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as A¢des Restritas, conforme o
caso, ja outorgadas nos termos do Plano, liquidadas ou néo, exceto aquelas que tenham sido
extintas ou canceladas sem terem sido liquidadas, por qualquer motivo, e que voltardo a ficar
disponiveis para novas outorgas no ambito do Plano. Se qualquer A¢do Restrita, conforme o
caso, for extinta ou cancelada sem ter sido liqguidada em efetiva entrega ao Beneficiario, por
gualquer motivo, a(s) Acdo(8es) de referéncia a tal A¢do Restrita, conforme o caso, tornar-se-
a(ao) novamente disponivel(is) para futuras outorgas no ambito do Plano.

d. namero maximo de opc¢Bes a serem outorgadas

Plano de Compra de Acdes:

O Plano de Compra de A¢des prevé que as opgdes outorgadas representarao, no maximo, 3% do
capital social total da Companhia, ja considerando os efeitos de diluicdo dos demais acionistas
da Companhia decorrente do exercicio das opg¢des. Cada Programa delimitard o nimero total de
opcbes a serem concedidas no ambito do referido Programa, observado o limite maximo

estabelecido no Plano de Compra de Ac¢es.

Na data deste Formulario de Referéncia, considerando o 1° Programa, o 2° Programa, o 3°
programa e o 4° Programa, haviam sido outorgadas 5.567.742 opc¢0Oes, que representam 3,0%
do capital social total da Companhia (considerando o nimero de ag6es emitidas pela Companhia
na data de aprovacado de cada Programa).

Plano de Ac¢Bes Restritas:

No &mbito do Plano de Ac¢des Restritas foram entregues 1.906.250 acdes, que representam

0,53% do capital social total da Companhia.

e. condicbes de aquisicdo de acbes Plano de Compra de Ac¢des:

Plano de Compra de Acdes



Nos termos do Plano de Compra de Ac¢bes, as opc¢bes sao inicialmente concedidas ao
Participante sem direito de exercicio.

A aquisicao do direito ao exercicio das opcdes pelo Participante estara sujeita ao atendimento
cumulativo (i) das condic8es para a aquisicdo dos direitos definidas em cada Programa; e (ii) a

ocorréncia das condigbes de exercicio, conforme definidas em cada Programa.

Também sera definido em cada Programa os procedimentos necessarios para que seja realizado
0 exercicio das opcdes bem como as regras relativas ao pagamento do preco de exercicio por
cada participante.

Plano de AcBes Restritas:

O Beneficidrio somente adquirira os direitos relativos as A¢des Restritas depois de verificadas
todas as condi¢fes previstas no Plano de Ac¢des Restritas, no programa e contrato de outorga
especificos.

Os direitos dos Beneficiarios em relacdo as Acbes Restritas somente serdo plenamente
adquiridos se os Beneficidrios permanecerem continuamente vinculados & Companhia ou suas
controladas, conforme o caso, no periodo compreendido entre a data de outorga e o final do
correspondente periodo de caréncia, observadas as regras aplicaveis em caso de desligamento.

O Conselho de Administragcdo podera subordinar a aquisi¢do de direitos relacionados as Agbes
Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor Periodo de Restricdo e outras restricdes
e condi¢Bes a transferéncia das A¢bes adquiridas pelo Beneficiario no ambito do Plano e, ainda,
estabelecer opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia para a aquisicdo das Acdes
atribuidas aos Beneficiérios.

O Conselho de Administracao também podera estabelecer critérios e condi¢cdes de ajustes ao
numero de Ac¢des Restritas outorgadas aos Beneficirios, para reduzir ou acrescer as A¢bes
Restritas a que o Beneficiario poderd receber relacionados as eventuais declaracfes de
dividendos, juros de capital préprio e outros proventos as Ac¢des da Companhia ocorridos nos
Periodos de Caréncia, e com base em métricas de desempenho do Beneficiario, ou da

Companhia e suas areas.

f. critérios parafixacdo do preco de aquisi¢cédo ou exercicio Plano de Compra de Ac¢des:

Plano de Compra de Acdes

Cabera ao Conselho de Administracdo, quando da elaboracdo de cada Programa ou da

celebragdo de cada Contrato, fixar o preco de exercicio das respectivas opgdes, bem como as



formas e prazos de pagamento e eventuais ajustes, termos e condigbes aplicaveis.

Para o 1° Programa, o preco da acéo foi calculado com base no valor de avaliacdo da Companhia
(EBITDA de 2016 ajustado), multiplicado por um multiplo e desse valor reduzida a divida
liquida/caixa e, entdo dividido pelo nimero de a¢bes, chegando ao preco de acdo R$ 55,03 por

acéo.

Ja no 2° Programa, o mesmo mecanismo de calculo foi utilizado, porém considerando o EBITDA
de 2019 ajustado, resultando no preco de acdo de R$ 209,30.

Para o 3° Programa, o mecanismo de calculo utilizado foi correspondente ao valor médio apurado
com base na cotacdo da acdo nos 30 (trinta) pregdes anteriores a aprovacéo do 3° Programa, e
corrigido anualmente pela variacdo positiva do IPCA (ou qualquer outro indice que venha a
substitui-lo na sua falta ou inaplicabilidade) entre a data do 3° Programa e a data do respectivo
exercicio, resultando no preco de acao de R$ 18,44.

Por fim, para o 4° Programa, mecanismo de calculo utilizado foi correspondente ao valor médio
apurado com base na cotagdo da acdo nos 30 (trinta) pregBes anteriores a aprovagéo do 4°
Programa, acrescida de um agio de 62,42% (sessenta e dois virgula quarenta e dois por cento)

para incentivo de performance, resultando no prego por acdo de R$4,50.

Plano de Ac¢Ges Restritas:

N&o ha preco de exercicio no Plano de A¢gBes Restritas.

Atendidos as condicdes e requisitos aplicaveis, a Companhia transferira a quantidade de Ac¢des
correspondente as Acdes Restritas a que o Beneficidrio faca jus, sem qualquer custo para o

Beneficiario.

Caso a Companhia ndo possua em tesouraria numero suficiente de acdes de emissao da
Companhia para transferir as A¢Bes aos Beneficiarios, o Conselho de Administra¢@o podera, a
seu exclusivo critério, emitir acdes, dentro do limite do capital autorizado, observada a legislacao
aplicavel, sendo que o preco de subscricdo devera ser estabelecido pelo Conselho de
Administracao e a seu critério, e podera estabelecer baixo valor, incluindo pra lotes de a¢des, de
forma a preservar, da melhor forma possivel, o equilibrio econémico ao Beneficiario e a natureza

gratuita da outorga prevista no Plano.

O preco para fins de referéncia de cada Acdo Restrita sera determinado com base na média
ponderada por volume da cotacdo da Acdo negociada em até 60 (sessenta) pregfes que

antecedem a Data da Outorga, admitido desconto ou acréscimo de até 20%.



g. critérios parafixagdo do prazo de aquisicéo ou exercicio Plano de Compra de Ac¢des:

Plano de Compra de Acdes

Nos termos do Plano de Compra de Acdes, sera determinado pelo Conselho de Administracéo,
no &mbito de cada Programa ou Contrato, conforme o caso, as formas e prazos para pagamento
do preco de exercicio, eventuais ajustes, termos e condi¢des

Observadas as regras previstas no Programa e/ou Contrato aplicavel, as opcfes poderdo ser
exercidas pelos respectivos Participantes durante um prazo de, no maximo, 6 (seis) anos,
contados da data de aprovacdo do respectivo Programa, sendo que o Conselho de
Administracéo podera, a seu exclusivo critério, reduzir referido prazo.

Plano de AcBes Restritas:

O Conselho de Administragéo podera determinar que a aquisicéo dos direitos as A¢bes Restritas

esteja subordinada ao transcurso de periodo de caréncia (vesting).

.forma de liquidagcdo Plano de Compra de Acdes:

Plano de Compra de Ac¢des

O exercicio das opg¢bes devera observar os procedimentos definidos no respectivo Programa, e
0 preco de exercicio, no ambito do Plano de Compra de A¢les, sera pago pelo Participante nas
formas e prazos determinados pelo Conselho de Administracdo no Programa aplicavel. Com o
propdsito de satisfazer o exercicio das op¢bes, a Companhia poderd, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo emitir novas ac¢des dentro do limite do capital social autorizado da

Companhia.

Plano de AcBes Restritas:

Satisfeitas as condi¢8es estabelecidas no Plano de A¢Bes Restritas, no Programa e contrato de
outorga aplicavel, desde que observados os requisitos legais e regulamentares pertinentes, apés
o0 transcurso do periodo de caréncia, se aplicavel, a Companhia procedera a transferéncia ao
Beneficiario da quantidade de Acdes correspondente as A¢bes Restritas a que o Beneficiario
faca jus, sem qualquer custo para o Beneficiario, observados os ajustes previstos no Plano de
Acles Restritas, no programa e respectivo contrato de outorga.

Com o propésito de satisfazer a outorga de Ac¢Bes Restritas nos termos deste Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacéo aplicaveis, transferira acdes mantidas em tesouraria

por meio de operacéo privada, sem custo para o Beneficiario, respeitados eventuais periodos de



restricdo em vigor que possam proibir e/ou requerer a postergacao da efetiva transferéncia das
Acodes.

Caso a Companhia ndo possua em tesouraria numero suficiente de acdes de emissao da
Companhia para transferir as Acdes aos Beneficiarios, 0 Conselho de Administracdo podera, a
seu exclusivo critério, emitir agcdes, dentro do limite do capital autorizado, observada a legislagao
aplicavel, sendo que o preco de subscricdo deverd ser estabelecido pelo Conselho de
Administracéo e a seu critério, e podera estabelecer baixo valor, incluindo pra lotes de a¢des, de
forma a preservar, da melhor forma possivel, o equilibrio econémico ao Beneficiario e a natureza
gratuita da outorga prevista no Plano.

O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, estabelecer alternativamente a entrega e
transferéncia de parcela ou da totalidade das Acdes correspondentes as Acdes Restritas, o

pagamento de determinado montante em moeda corrente nacional.

i. restricGes atransferéncia das acbes

Plano de Compra de Acdes:

O Conselho de Administracdo podera, no ambito do Programa e/ou Contrato aplicivel,
estabelecer condi¢bes de cada outorga de opcdes, de forma que os respectivos Programas e/ou
Contratos poderdo determinar hipéteses de restricao a transferéncia das a¢bes adquiridas no
ambito do Plano de Compra de Agles.

Plano de Ac¢Bes Restritas:

O Conselho de Administracédo podera estabelecer periodos de restricao e outras restrigdes e
condic¢des a transferéncia das a¢fes adquiridas pelo Beneficiario no ambito do Plano de Ac¢des
Restritas, bem como estabelecer opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia para a

aquisicdo das Ac¢lbes atribuidas aos Beneficiarios.

i. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracao

ou extin¢éo do plano

Plano de Compra de Acdes:

O Plano de Compra de A¢Bes podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
proposta aprovada em Assembleia Geral.

Nas hipéteses de dissolucao, transformacao, incorporagéo, fusao, ciséo, ou qualquer outra forma

de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia, em razao da qual a Companhia deixe de



existir, o Plano de Compra de A¢des terminara automaticamente e o Conselho de Administragao
da Companhia devera, a seu exclusivo critério, determinar que, no ambito da estrutura societaria
remanescente, seja instituido novo plano de opcao de compra de acdes, que contemple a
substituicdo das opcdes por novas opcdes, de emissdo da entidade sucessora, suas afiliadas ou
subsidiarias, conforme o caso, observadas as determinacfes do Plano de Compra de Acdes.

Plano de A¢6es Restritas:

O Plano de Ac¢des Restritas pode ser extinto ou cancelado, a qualquer tempo, por deciséo da
Assembleia Geral ou, ainda, suspenso pelo Conselho de Administracdo, independentemente do

consentimento dos Beneficiarios, sem prejuizo dos contratos de outorga em vigor existentes.

Sem prejuizo de outras hipéteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, ou que sejam determinados nos Programas e Contratos de Outorga, o direito ao
recebimento efetivo das A¢bes Restritas no ambito do Plano extinguir-se-4 automaticamente e
sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos, exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracéo: (i) se
a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato
do Contrato de Outorga; ou (iii) nas hipoteses de Desligamento previstas no Plano.

O Plano néo implica qualquer impedimento ou restricdo & Companhia ou suas controladas de se
envolverem em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como, mas ndo limitadas a,
incorporagdo, fuséo, ciséo e incorporacéo de acdes, cabendo ao Conselho de Administracéo, a
seu exclusivo critério, determinar, no &mbito da estrutura societéria resultante, a substituicdo das
Acdes Restritas existentes por novo incentivo, ou a realizacdo de ajustes nos Programas
existentes, de forma a manter o equilibrio das relacdes entre as partes, preservados os direitos
dos Beneficiarios.

Exceto se de outra forma estabelecido no Programa ou Contrato de Outorga, na hipétese de
alteracao de controle da Companhia, incluindo em decorréncia de operacfes de reorganizagédo
societaria, em que o Plano seja extinto ou deixe de existir na estrutura resultante, considerar-se-

a antecipado todos os Prazos de Caréncia.

j. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragdo baseado em acdes
Plano de Compra de Acdes:
Cada Programa devera determinar as regras aplicaveis as opcoes e as acgdes de titularidade de

cada Participante em caso do eventual desligamento de referido Participante da Companhia ou,

ainda, nas hipoteses de falecimento, aposentadoria, invalidez permanente, afastamento ou



suspenséo das atividades realizadas por cada Participante.

Plano de Acbes Restritas:

Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administracdo, ou estabelecido no
programa ou contrato de outorga, em caso de desligamento, as seguintes regras deveréo ser
observadas:

(i) em caso de desligamento do Beneficiario por iniciativa do Beneficiario, por qualquer motivo,
incluindo pedido de demisséo ou renlincia de sua posi¢édo ou cargo, ou se o desligamento ocorrer
por decisdo da Companhia e/ou das controladas por justa causa ou violacdo dos deveres e
atribuicbes de seu cargo, o Beneficiario perderéa direito a todas as A¢bes Restritas existentes e
ndo liquidadas na data do desligamento, que estardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de qualquer aviso ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(i) em caso de Desligamento do Beneficiario por iniciativa da Companhia e/ou das controladas,
sem justa causa, ou sem violacéo dos deveres e atribuigcbes de seu cargo, ou por encerramento
de seu mandato sem que haja reeleicdo, ou, ainda, por aposentadoria, o Beneficiario tera direito
as parcelas das A¢bes Restritas em relacdo as quais tenha sido verificadas as condi¢cdes de
aquisicdo no momento do desligamento, sendo que as parcelas das A¢Bes Restritas em relacdo
as quais ndo tenham sido verificadas as condi¢cdes de aquisicdo restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, e sem direito a

qualquer indenizacéo;

(iii) no caso de desligamento por falecimento ou a invalidez permanente do Beneficiario, o
Beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores legais) fara jus a parcela das A¢bes Restritas
proporcional ao periodo de caréncia transcorrido até a data do desligamento, sendo que as
demais A¢Bes Restritas estardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de qualquer aviso ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo. Nesse caso, considerar-
se antecipado o prazo de caréncia em relacdo a parcela proporcional das A¢des Restritas, as
quais serdo transferidas ao Beneficiario em até 180 (cento e oitenta) dias do desligamento, desde
que atendidos os demais termos e condicdes previstos no Plano e no programa e contrato de
outorga aplicaveis. desligamento, sendo que as demais Agles Restritas estardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou notificacéo,
e sem direito a qualquer indenizac&o. Nesse caso, considerar-se antecipado o prazo de caréncia
em relacdo a parcela proporcional das Ac¢bBes Restritas, as quais serdo transferidas ao
Beneficiario em até 180 (cento e oitenta) dias do desligamento, desde que atendidos os demais

termos e condi¢Bes previstos no Plano e no programa e contrato de outorga aplicaveis.



Prevista para o exercicio social corrente - 2025

8.5. Remuneragdo Baseada em Agbes (Opgbes de Compra de Agdes)

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,66 6,00 0,00 14,66
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Dilui¢do pote~nC|aI no caso do exercicio de 0,00% 0,53% 0,00% 0,00
todas as opcées em aberto
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Das. opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A R$4,61 N/A R$4,61
social
Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
Das opg¢des exercidas durante o exercicio
. N/A N/A N/A N/A
social
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,75 5,25 13,00
N° de membros remunerados 0,00 4,50 4,50
Dilui¢ao pote~nmal no caso do exercicio de 0,00% 0,53% 0,53%
todas as opcées em aberto
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCf)ES
Das' opg¢odes em aberto no inicio do exercicio N/A R$4,62 R$4,62
social
Das opg¢des perdidas durante o exercicio social N/A 0 0
Das. opgoes exercidas durante o exercicio N/A 0 0
social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Administra¢do Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,67 6,00 13,67
N° de membros remunerados 2,00 4,42 6,42
Diluigdo potencial em caso de exercicio de 0,07% 0,57% 0,00
todas as opgdes em aberto
Esclarecimento -
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio do exercicio social 18,44 5,45 23,89
Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
Conselho de Administra¢do Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,08 6,67 12,75
N° de membros remunerados 2,00 5,00 7,00
Dilui¢do potencial em caso de exercicio de 0,07% 0,71% 0,00
todas as opgbes em aberto
Esclarecimento -
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCf)ES
18,44 18,44 36,88




Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas e expiradas durante o exercicio

social

Exercidas durante o exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agBes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Previsto para o Exercicio Social de 2025

Nao ha outorgas de opg¢des de compra de acGes previstas para o exercicio social de 2025.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

No exercicio de 2024 nao foram realizadas outorgas de opcao de compra de acdes.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

No exercicio de 2023 ndo foram realizadas outorgas de opcao de compra de acdes.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Outorgas do 4° Programa

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administracéo

N° total de membros 6,08 6,67

Diretoria Estatutarial

N° de membros remunerados 0,00 5,00

Outorga de opc¢des de compras de acdes

Data de outorga NA 01/07/2022
Quantidade de opcdes outorgadas NA 2.311.321
5 462.264 em 01/07/23,
Prazo para que as opcoes se tornem 462.264 em 01/07/24
- NA 462.264 em 01/07/25,
exerciveis

462.264 em 01/07/26,
462.264 em 01/07/27

Prazo maximo para exercicio das opgdes NA 01/07/28

Prazo de restricéo a transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do exercicio das NA NA

opcoes




Valor justo das opcBes na data de cada

NA R$0,891
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das opg¢des na NA R$2.059.387,01

data da outorga




8.7. Em relagcdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31.12.2024 relativas ao 4°
Programa de Opc¢bes

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 7,75 5,25
N.° de membros remunerados 0,00 4,00
Opcdes ainda nao exerciveis
Quantidade 0 654.426

218.142 em 01/07/25,
Data em que se tornardo exerciveis N/A 218.142 em 01/07/26,

218.142 em 01/07/27

Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 01/07/28
Prazo de restricdo a transferéncia das

N/A N/A
acOes
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 R$ 4,50
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do

- R$ 1,020

exercicio social
Opgcdes exerciveis
Quantidade N/A 218.142
Prazo méximo para exercicio das opgdes N/A 01/07/28
Prazo de restricdo a transferéncia das

N/A N/A
aclOes
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do

N/A R$ 4,50
exercicio social
Valor justo do total das op¢des no Ultimo

N/A R$ 0,89

dia do exercicio social

OpcBes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31.12.2024 relativas ao 3°

Programa de Opcbes

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 7,75 5,25

N.° de membros remunerados 0 2,00




Opgcodes ainda ndo exerciveis

Quantidade N/A 55.958
27.979 em 01/07/25,
Data em que se tornardo exerciveis N/A
27.979 em 01/07/26

Prazo méaximo para exercicio das opcoes N/A 01/07/2027
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 18,44
Valor justo das opg¢bes no ultimo dia do

N/A 7,340
exercicio social
Opgcodes exerciveis
Quantidade N/A 27.979
Prazo méximo para exercicio das opgdes N/A 01/07/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢bes no ultimo dia do

N/A 18,44
exercicio social
Valor justo do total das opg¢6es no ultimo dia

N/A 6,68

do exercicio social




8.8. Em relacdo as opg¢des exercidas relativas a remuneracdo baseada em ag8es do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao foram exercidas opc¢des relativas a remuneracdo baseada em agBes do Conselho de

Administracéo e da Diretoria Estatutaria, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.



8.9 Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acfes a serem

entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

Exercicio Social Corrente — 2025 (p

revisto):

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N° total de membros 8,66 6,00
N° de membros remunerados 0 6,00
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as agdes aos 0 0,43%

Exercicio Social —2024:

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

beneficiarios

7,75 5,25
N° de membros remunerados 0,00 5,25
Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as acbes aos 0 0,43%

A Companhia esclarece que nos exercicios sociais encerrados em 2022 e 2023 nédo foi

reconhecida remuneracdo baseada em acgfes, sob forma de acdes a serem entregues

diretamente aos membros do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria.




8.10 Em relagdo a cada outorga de ac¢Oes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contelddo:

Exercicio Social Corrente — 2025 (previsto):

Prevista para o Exercicio Social Corrente - 2025

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

N° total de membros 6,00 8,66

N° de membros remunerados 4,00 0,00

Data de outorga 01/04/2025 N/A

Quantidade de agOes outorgadas 1.593.750 N/A
525.938 em 01/04/25,

Prazo maximo para entrega das agoes 525.938 em 01/02/26, N/A
525.938 em 01/02/27

Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A N/A

Valor justo das a¢bes na data da outorga R$ 0,70 N/A

Multiplicacéo da quantidade de acBes outorgadas pelo valor R$ 1.115.625,00 N/A

justo das acdes na data da outorga

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2024:

Diretoria Estatutaria

Conselho de

Administracao

Ne total de membros 5,25 7,75

N° de membros remunerados 4,50 0,00

Data de outorga 30/04/2024 N/A

Quantidade de acdes outorgadas 1.545.333 N/A
33,33% -04/2025

Prazo maximo para entrega das acoes 33,33% - 02/2026 N/A
33,34% - 02/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A

Valor justo das a¢Bes na data da outorga R$ 0,99 N/A

Multiplicagéo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo
R$ 1.529.879,67 N/A

valor justo das acdes na data da outorga




A Companhia esclarece que nos exercicios sociais encerrados em 2023 e 2022 nao foram
realizadas outorgas de agOes para o conselho de administragdo e para a diretoria estatutaria.



8.11 Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracédo baseada em acgfes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Com relacédo aos exercicios sociais encerrados em 2024, 2023 e 2022, ndo foram realizadas
entregas reltivas a remuneracdo baseada em ac¢des ao conselho de administracéo e a diretoria
estatutéria.



8.12. Descricdo sumaria das informac8es necessarias para a compreensédo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificagdo do valor
das acOes e das opcgles, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo Plano de Compra de Agéo

Modelo binomial, conforme descrito em Cox-RossRubinstein.

Plano de Acdes Restritas

O preco para fins de referéncia de cada Acdo Restrita serd determinado com base na média
ponderada por volume da cotacdo da A¢@o negociada em até 60 (sessenta) pregdes que
antecedem a Data da Outorga, admitido desconto ou acréscimo de até 20%.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Compra de Acéo

Preco de exercicio

Em 1° de julho de 2021, no ambito do 3° Programa, o preco de exercicio das opc¢des foi fixado
em R$ 18,44 (dezoito reais e quarenta e quatro centavos) para cada agdo, que corresponde ao
valor médio apurado com base na cotacdo da Acdo nos 30 (trinta) pregbes anteriores a
aprovacao deste Programa, e que sera corrigido anualmente pela variagéo positiva do IPCA (ou
qualquer outro indice que venha a substitui-lo na sua falta ou inaplicabilidade) entre a presente
data e a data do respectivo exercicio.

Em 1° de julho de 2022, no ambito do 4° Programa, o pre¢o de exercicio das opgdes foi fixado
em R$4,50 (quatro reais e cinquenta centavos), que corresponde ao valor médio apurado com
base na cotacdo da Ac¢do nos 30 (trinta) pregbes anteriores a aprovagdo deste Programa,
acrescida de um agio de 62,42% (sessenta e dois virgula quarenta e dois por cento) para

incentivo de performance.
Taxa de juros livre de risco
Ataxa de juros livre de risco foi calculada com base na taxa de retorno obtida em um investimento

gue o investidor tipico no mercado considere ser livre de risco. No caso do 3° e 4° Programas,

foi considerada a média ponderada do DI futuro.



Volatilidade

A volatilidade das agBes foi determinada com base na volatilidade histérica da agdo da
Espacolaser.

Dividendos

A distribui¢do de dividendos néo foi considerada para a andlise.

Prazo de vida

O prazo de vida das opg¢bes é determinado individualmente em cada contrato celebrado com o
respectivo beneficiario, sendo que o prazo de exercicio foi estabelecido da seguinte forma: (i)
20% das opcOes serdo exerciveis apds o 1° aniversario da data de outorga; (ii) 20% das opcdes
serdo exerciveis apos 0 2° aniversério da data de outorga; (iii) 20% das opc¢bes serdo exerciveis
apos o 3° aniversério da data de outorga; (iv) 20% das op¢des serdo exerciveis apds o 4°
aniversério da data de outorga; e (v) 20% das opc¢des serdo exerciveis apds o 5° aniversario da
data de outorga.

Ademais, as op¢des tém uma data limite para exercicio, de modo que somente poderéo ser
exercidas pelos Participantes durante um prazo de, no maximo, 6 (seis) anos, contados da data
de aprovacao do respectivo programa, podendo o Conselho de Administracéo, a seu exclusivo
critério, reduzir referido prazo.

Por fim, na hip6tese de o Conselho de Administracdo informar ao Participante a ocorréncia de
um evento de liquidez (assim entendido: (i) qualquer oferta publica de a¢des em bolsa de valores;
(i) qualquer operacao ou ato societario, incluindo reorganizagées societarias, cujo resultado seja
a alienacéo de controle, mediante a venda privada de parte ou da totalidade das acdes a terceiro
interessado, com efetivo recebimento do valor, ou de parte do valor, em moeda corrente nacional;
e (iii) qualquer alienacdo de ativos que representem a totalidade, ou substancialmente a
totalidade, dos negécios da Companhia), todos os prazos serdo imediatamente antecipados,
devendo o Participante realizar o pagamento do respectivo prémio em até 15 dias, contados da
notificacdo, para que suas opcdes se tornem opc¢des adquiridas.

Plano de Ac¢des Restritas

O preco para fins de referéncia de cada Acdo Restrita serd determinado com base na média

ponderada por volume da cotacdo da Ac¢do negociada em até 60 (sessenta) pregdes que

antecedem a Data da Outorga, admitido desconto ou acréscimo de até 20%.



c. método utilizado e as premissas assumidas paraincorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Plano de Compra de Acéo

Na hipétese da ocorréncia de um evento de liquidez, todos os prazos de caréncia serdo
imediatamente antecipados, devendo o participante realizar o pagamento do prémio em até 15
dias contados da data da notificacdo do evento de liquidez, para que suas opc¢des se tornem
opcbes adquiridas. Entende-se por evento de liquidez: (i) qualquer oferta publica de acdes em
bolsa de valores; (ii) qualquer operacéo ou ato societario, incluindo reorganizacfes societarias,
cujo resultado seja a alienacéo de controle, mediante a venda privada de parte ou da totalidade
das acdes a terceiro interessado, com efetivo recebimento do valor, ou de parte do valor, em
moeda corrente nacional; (i) qualquer alienagdo de ativos que representem a totalidade, ou
substancialmente a totalidade, dos negdcios da Companhia (excluidas quaisquer operagdes que
envolvam a venda de participag@es minoritarias em outras sociedades). Os efeitos esperados do
exercicio antecipado no modelo de precificagdo ndo foram incorporados ao modelo de
precificacéo.

Plano de Ac¢des Restritas

d. forma de determinacéo davolatilidade esperada

A volatilidade das acbes foi determinada com base na volatilidade histérica da acdo da
Espacolaser.

Plano de Ac¢des Restritas

O preco para fins de referéncia de cada Acdo Restrita ser4 determinado com base na média
ponderada por volume da cotacdo da Acdo negociada em até 60 (sessenta) pregdes que
antecedem a Data da Outorga, admitido desconto ou acréscimo de até 20%.

e. se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuracéo de seu

valor justo

Plano de Compra de Acdes

As caracteristicas utilizadas foram detalhadas anteriormente, ndo havendo outra caracteristica
incorporada pela opcdo na mensuracédo de seu valor justo.

Plano de Ac¢Bes Restritas



As caracteristicas utilizadas foram detalhadas anteriormente, ndo havendo outra caracteristica
incorporada pela opcdo na mensuracéo de seu valor justo.



8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgéo

A tabela abaixo apresenta a quantidade de valores mobilidrios emitidos pela Companhia
diretamente detidos por administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia na data
de encerramento do Ultimo exercicio social (31/12/2024).

Acdes Ordinarias — MPM Corpoéreos S.A.

Quantidade %
Conselho de Administragéo 110.079.652 30,5%
Diretoria 572.800 0,16%
Conselho Fiscal 0 0%




8.14 Em relacé&o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacfes em
forma de tabela:

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do
Conselho de Administracéo e aos Diretores Estatutarios.



8.15. Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Valores anuais

31/12/2024

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022
N° total de membros 5,25 6,00 6,67 7,75 7,67 6,08 3,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 5,25 6,00 6,67 1,75 4,17 4,08 3,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneracao (Reais) 3.258.042,31 | 4.627.583,67 | 1.784.351,15 | 337.368,81 579.283,79 575.166,96 96.000,00 89.000,00 76.200,00
Valor da menor remuneracéo (Reais) 1.216.258,06 | 1.111.602,85 | 1.148.573,48 | 154.350,00 264.600,00 360.000,00 91.728,00 65.415,00 56.007,00
Valor médio da remuneracéo (Reais) 1.917.851,38 | 1.957.283,40 | 1.467.626,77 | 294.840,00 420.321,69 468.760,56 77.563,96 79.349,14 | 65.139,00




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Nos termos da apdlice de D&O, foi contratada extenséo de cobertura para prazo complementar
perpétuo para aposentados. Dessa forma, a seguradora concederd prazo complementar
perpétuo para qualquer segurado aposentado na hip6tese de: (i) a apdlice ndo ser renovada ou
substituida por outra cobertura semelhante; ou (ii) a apélice ser renovada ou substituida por outra
apolice ou cobertura semelhante, mas tal apdlice de renovacao ou substituicdo ndo conceder,
para tais segurados, um prazo complementar de, no minimo, 6 anos. Entende-se por “segurado
aposentado” qualquer segurado da sociedade que tenha se aposentado durante o periodo de
vigéncia do seguro D&O e que nao tenha exercido nenhum cargo posterior como segurado em
qualquer outra empresa.

A apdlice foi renovada com a Chubb Seguros Brasil S.A, em 27 de dezembro de 2024, com
validade até 27 de dezembro de 2025. O valor total do prémio do seguro contratado foi de R$
40.538,19 com limite maximo de garantia no valor de R$50.000.000,00.



8.17. Em relacdo aos 3 (ltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracédo, da diretoria
estatutariaou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022
Conselho de Administracao 0% 0% 0% 43%
Diretoria 0% 0% 0% 13%

Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%




8.18. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracéo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remunerac¢do de Administradores e membros do Conselho Fiscal, recebida por qualquer

razdo que nao a funcéo que ocupam e nao ha previsdo para tanto no exercicio social corrente.



8.19. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos atais individuos

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneracéo de Administradores ou membros do Conselho
Fiscal da Companhia foi, nos ultimos 3 exercicios sociais, reconhecida no resultado dos
controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das controladas da
Companhia em funcdo ao cargo exercido na Companhia, e ndo ha previsdo para tanto no

exercicio social corrente.



8.20. Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informac8es que a Companhia julgue relevantes em relacéo a esta secéo 8.



MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.2 02544-5

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV - INFORMAGCOES SOBRE OS INDICADOS PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)



7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Ana Paula  Giuntini o
Nome Nacionalidade Brasileira
Zamper
CPF ou numero do
102.203.188-08 Passaporte N/A
passaporte
Bacharel em
Data de Nascimento | 11/01/1968 Profissdo . )
Andlise de Sistemas
. Conselho de Adm.
. . _ | Conselho de | Cargo eletivo
Orgdo administragao o . Independente
Administragao ocupado )
(Efetivo)
Outros
B N/A
cargos/fungdes
AGO que deliberar
Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato sobre os resultados
de 2025
Eleito pelo |
Data de posse 30/04/2025 Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 01/11/2024

Membro independente: Sim, em linha com a Resolugdo CVM n2 80 e o Regulamento do Novo

Mercado.

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): A Sra. Ana Zamper passou 3 décadas na IBM,
passando por diversas areas no Brasil e Estados Unidos, suas principais dareas de
especializagdo incluem tecnologia e inovagao, estratégias de vendas e marketing, gestdo de
canais e ecossistemas de negdcios, e contextos empresariais e corporativos diversos,
buscando impulsionar resultados de negdcios. Além disso, a Sra. Ana possui experiéncia em
governanca corporativa e inteligéncia artificial aplicada a gestdo executiva. Atualmente, é
diretora do Programa de Inteligéncia Artificial para Executivos na Saint Paul Escola de
Negdcios, é conselheira do IBEF-SP, do Interplayers, da SAS Brasil e do Instituto Ser Mais, além
de membro do Comité de Fundraising da Plan International Brasil. A Sra. Ana é fundadora da
ByAZ, atua como business matchmaking e € mentora e investidora-anjo em startups fundadas

por mulheres.

Declaragdo de eventuais condenagodes (ultimos 5 anos): A Sra. Ana Paula Zamper declara que
nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacgdo criminal, ou a condenagdo em
processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos
referidos érgdos, ou a qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica

de atividade profissional ou comercial qualquer e declara que ndo é considerada pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM n.2 50, de 31 de agosto de 2021.




Nome Mark Chaplin Hu Nacionalidade Brasileira
CPF ou nimero do
429.028.268-77 Passaporte N/A
passaporte
. . Profissional de
Data de Nascimento | 12/05/1992 Profissdo )
Finangas
Conselho de
. . . Conselho de | Cargo eletivo . _
Orgdo administracao o . Administrativo
Administragao ocupado )
(Efetivo)
Outros
. N/A
cargos/fungées
AGO que deliberar
Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato sobre os resultados
de 2025
Eleito pelo |
Data de posse 30/04/2025 Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/10/24

Membro independente: Nao

Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): O Sr. Mark Chaplin Hu é formado em financas pela
Georgetown University e possui mestrado em administracdo de empresas pela Harvard
Business School. O Sr. Mark Chaplin Hu possui mais de 10 anos de experiéncia no mercado
financeiro e desde julho de 2023 atua como Vice-Presidente da L Catterton. Além disso, é

membro do Conselho de Administragdo da Corpdreos - Servigos Terapéuticos S.A.

Declara¢do de eventuais condenagoes (ultimos 5 anos): O Sr. Mark Chaplin Hu declara que
ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em
processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos
referidos érgdos, ou a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer e declara que ndo é considerada pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.2 50, de 31 de agosto de 2021.

Eduardo Franga de

Nome: Nacionalidade Brasileira
La Pefia
CPF ou numero do
027.468.177-30 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento | 03/06/1972 Profissdo Administrador
Conselho de Adm.
— . N Conselho de | Cargo eletivo
Orgdo administragao . . Independente
Administracao ocupado

(Efetivo)




Outros
. N/A
cargos/fungées
AGO que deliberar
Data de eleigao 30/04/2025 Prazo do mandato sobre os resultados
de 2025
Data de posse Eleito pelo |
30/04/2025 Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2025

Membro independente: Sim

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Eduardo de La Pefia é formado em
Administragdo pela PUC-RJ e tem MBA pela University of Michigan. O Sr. Eduardo atua no
mercado de capitais no Brasil desde 1994, no segmento de a¢des, onde atuou no Banco Brasil
Plural, Itau Asset Management e Banco Modal. O Sr. Eduardo é acionista fundador da Alis
Investimentos. Além disso, ja atuou como Managing Director na Credit Suisse Brasil — Head
ECM, entre 2018 e 2022 e atuou como Executive Director no BTG Pactual, na area de ECM,
entre abril de 2017 a maio de 2018.

Declaracdo de eventuais condenacgdes (ultimos 5 anos): O Sr. Eduardo de La Pefa declara
gue ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenacao
em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos
referidos érgdos, ou a qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer e declara que ndo é considerada pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugcdo CVM 50 de 31 de agosto de 2021.




7.4 Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios

Ana Paula Giuntini

Nome Nacionalidade Brasileira
Zamper
CPF ou nimero do
102.203.188-08 Passaporte N/A
passaporte
Bacharel em Analise
Data de Nascimento 11/01/1968 Profissdo ]
de Sistemas
Comité de o
_— . . . Cargo eletivo Membro do Comité
Orgdo administracdo | Auditoria nao ]
. ocupado (Efetivo)
Estatutario
Outros
. N/A
cargos/fungées
o RCA apds a AGO de
Data de eleigdo 30/04/2025 Prazo do mandato
2025
Eleito pelo )
Data de posse 30/04/2025 Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 01/11/2024

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (Ultimos 5 anos): A Sra. Ana Zamper passou 3 décadas na IBM,
passando por diversas areas no Brasil e Estados Unidos, suas principais dareas de
especializagdo incluem tecnologia e inovagao, estratégias de vendas e marketing, gestdo de
canais e ecossistemas de negdcios, e contextos empresariais e corporativos diversos,
buscando impulsionar resultados de negdcios. Além disso, a Sra. Ana possui experiéncia em
governanca corporativa e inteligéncia artificial aplicada a gestdo executiva. Atualmente, é
diretora do Programa de Inteligéncia Artificial para Executivos na Saint Paul Escola de
Negdcios, é conselheira do IBEF-SP, do Interplayers, da SAS Brasil e do Instituto Ser Mais, além
de membro do Comité de Fundraising da Plan International Brasil. A Sra. Ana é fundadora da
ByAZ, atua como business matchmaking, mentora e investidora-anjo em startups fundadas

por mulheres.

Declaragdo de eventuais condenag¢des (ultimos 5 anos): Declara que: A Sra. Ana Paula
Zamper declara que ndo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal,
ou a condenac¢do em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas
aplicaveis pelos referidos érgaos, ou a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para

a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer e declara que ndo é considerada

pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gao CVM n.2 50, de 31 de agosto de 2021.




7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

N3o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau entre (i) os candidatos ao
Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) os candidatos ao Conselho de Administragdo da
Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia; (iii) a os
candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) os candidatos ao Conselho
de Administracdo da Companhia e administradores das sociedades controladas diretas ou

indiretas da Companhia.



7.6 Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos

3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

2024:
Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relacio do | Tipo de pessoa
Administrador com a | relacionada
pessoa relacionada
Cargo/Fungdo
Mark Chaplin Hu 429.028.268-77 Prestacdo de Servicos | Controladora Direta

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
MAGNOLIA FUNDO | 26.290.061/0001-24
DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

Vice-presidente da L. Catterton

Observagdo

Magndlia Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia é um fundo de
investimento em participacGes gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da

Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). O Sr. Mark é vice-presidente da L.

Catterton.
2023:
Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa
Administrador com a | relacionada
pessoa relacionada
Cargo/Funcgdo
Mark Chaplin Hu 429.028.268-77 Prestacdo de Servigos Controladora Direta




Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

MAGNOLIA FUNDO | 26.290.061/0001-24
DE  INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

Vice-presidente da L. Catterton

Observagao

Magnélia Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia é um fundo de
investimento em participagdes gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da
Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). O Sr. Mark é vice-presidente da L.

Catterton.
2022:
Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa
Administrador com a | relacionada
pessoa relacionada
Cargo/Funcgdo
Mark Chaplin Hu 429.028.268-77 Prestacdo de Servicos | Controladora Direta

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

MAGNOLIA FUNDO DE | 26.290.061/0001-24
INVESTIMENTO ~ EM
PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

Sdcio da L. Catterton

Observagdo

Magnélia Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia é um fundo de
investimento em participacGes gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da
Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). O Sr. Mark é sdcio da L. Catterton.




MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.2 02544-5

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V - DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATOS INDICADOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(ART. 17, 1, DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO e
ART. 72, 1, DO ANEXO K DA RCVM 80)



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. Eduardo Franga de La Pefia, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula
de Identidade RG n.2 9.000.163-7, expedida pela DIC/RJ, inscrito no CPF sob o n.2
027.468.177-30, residente e domiciliado na Cidade do Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Jacques Felix, n.2 450, Apto. 71, Vila Nova Conceigdo, CEP 4509001, tendo em
vista sua indicagdo ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo
da MPM CORPOREOS S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida dos Eucaliptos, n.2 762, Sala 2, Indianépolis, CEP

04.517-050, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.498.607, inscrita no CNPJ sob o n.2
26.659.061/0001-59, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios como companhia
aberta categoria “A” sob o cédigo 02544-5 (“Companhia”), atesta, sob as penas da lei,
para os fins do artigo 17, I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 79, I, do Anexo K a Resolugdo
CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que se enquadra
nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na
RCVM 80, e declara que:

(1) nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companbhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo da
Companbhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relagdo de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo é e ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) ndo teve relagdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;
(7) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) ndo recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

ZapSign ddee4190-3cd6-4d0d-b013-2d82368e0a3e. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020



(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

Sdo Paulo, 28 de margo de 2025.

Eduardo Frarga De
La Pefa

Eduardo Franga de La Pefia
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATA AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

A Sra. Ana Paula Giuntini Zamper, brasileira, solteira, graduada em analise de sistemas,
portadora da cédula de identidade RG n® 12.732.817-8, SSP/SP e inscrita no CPF sob o
n? 102.203.188-08, com endereco comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, n® 1.619, unidade 404, Edificio Central Park, bairro
Alto de Pinheiro, CEP 05419-001, tendo em vista sua indicagdo ao cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da MPM CORPOREOS S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida dos
Eucaliptos, n.2 762, Sala 2, Indiandpolis, CEP 04.517-050, com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35.300.498.607, inscrita no CNPJ sob o n.2 26.659.061/0001-59, registrada na Comissdo
de Valores Mobilidrios como companhia aberta categoria "A” sob o codigo 02544-5
(“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para 0s fins do artigo 17, inciso |, do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Regulamento do
Novo Mercado”), e do artigo 62 do Anexo K 3 Resolugao CVM n.? 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que se enquadra nos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

(1) nio é acionista controladora, direta ou indireta, da Companhia;

[2)  ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relagdo de matriménio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) n3o é e nio foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia
ou do seu acionista controlador;

(S) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relacio de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;
(7) nio tem relacdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) nao recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacio como membro do Conselho de Administra¢ao ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da M\
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Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e
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(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela,

Sdo Paulo, 30 de abril de 2025.

@cuu.&/u

Apé Paula Giu tim Zamper
vl







