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Disclaimer

Esta é uma apresentacao de informacodes gerais da MPM Corpdreos S.A (“Espacolaser” ou “Companhia”). Tratam-se de informagdes resumidas sem intengdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por
investidores potenciais como recomendacao. Nao fazemos nenhuma declaragao nem damos nenhuma garantia quanto a correcao, adequacgao ou abrangéncia das informagoes aqui apresentadas, que nao devem ser

usadas como base para decisoes de investimento.

Esta apresentacao contém declaragoes e informagoes prospectivas. Declaragoes prospectivas incluem, sem limitagao, qualquer declaragao que possua previsao, indicagao ou estimativas e projegoes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos’, "antecipamos”, "esperamos”, "estimamos"”, "projetamos’, entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaragoes
prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros, e dessa forma sao unicamente previsoes e nao garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragoes e
informag0es prospectivas estao e estarao, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operagoes e aos ambientes de negdcios da Espagolaser e suas controladas, em virtude dos quais 0s

resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragoes e informacoes prospectivas.

Embora a Espacolaser acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragoes e informacoes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragao, a Espagolaser
nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Espacolaser isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragdes e informagoes prospectivas. Em nenhuma circunstancia, nem a
Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas

informacoes e declaracoes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.
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&) espacolaser

Destaques 41724 - Resumo
Grupo alcancou 872 lejas, sendo 806 no Brasil e 66 na América Latina. No ano, abrimos 47 lejas entre os paises, em linha com o plano

de expansao.

)I I | « SWS de RS 517,1 milhdes no 4724, crescimento de 3,3% e recorde trimestral. SWS de RS 1,7 bilhdo no ano, alta de 2,2% e recorde
anual.

aalAm - C[leicdo da Ana Zamper no Conselho de Administragao como conselheira independente em outubro.
» Mudanca de Management: Entrada de novo diretor de Comercial & Marketing (Hamiltom Baez).

UL
* Lucro bruto de RS 99,1 milhdes no 4724 (+16,5%), margem 4,6 p.p. superior ao 4723, e RS 383,0 milhoes no ano (+11,6%), com ganhos
© de 2,9 p.p. de margem.

C$>| - EBITDA ajustado de R$ 48,1 milhdes no 4724, com crescimento de 8,6%, e no ano somou RS 222,8 milhdes, alta de 4,5%.
Conversao de EBITDA para caixa operacional de 138,3% no trimestre e de 103,5% no ano, atingindo R$ 230,6 milhdes.

liquido ajustado foi de RS 23,4 milhdes, crescimento de 254,7% em relacao ao ano de 2023.

@D  No 4T24, apresentamos Lucro Liquido Ajustado de RS 9,6 milhdes, comparado a um prejuizo de RS 7,4 milhdes no 4723. No ano, o lucro

« Adivida liquida caiu 7,0% (RS 41,9 milhdes) no 4724, com redugao na alavancagem, atingindo 2,1x divida liquida/EBITDA.




Seguimos a estratégia de expansao da nossa rede

Abertura de lojas Grupo Espacolaser Abertura de Franquias Espacolaser Brasil (Acumulado)
—(2) ->
850 = 872

4T23 4724 4723 Aberturas Fechamentos Total 2024

* Encerramos o ano com 872 lojas, ampliando nossa presenca e capilaridade no mercado, sendo 806 lojas da Espacolaser no Brasil e 66 na América Latina.

 Mantendo nossa estratégia de crescimento via franquias, inauguramos 31 novas franquias no Brasil ao longo do ano. No mercado internacional, abrimos
16 lojas, das quais 12 sao franquias. No total, realizamos 47 inauguragées no grupo no ano.



System-wide sales de RS 517,1 milhdes, recorde trimestral com crescimento de 3,3%, e de
RS 1,7 bilhao no ano de 2024, e aumento expressivo do ticket médio

System-wide-sales EL Brasil! (Em R$ MM) @
1.635,8 1.672.4

500,5 b17,1

4123 4124 2023 2024

Ticket Médio (Em R$)
— A% 1.346 1.564
1.296 :
1.162

124 2724 3124 4T24

« As vendas brutas' da rede atingiram R$ 517,1 milhdes no 4T24 com crescimento de 3,3%. Em 2024, as vendas atingiram R$ 1,7 bilhdo, ganhos de 2,2%, impulsionado

por expansao de lojas, aumento do ticket médio e otimizacao do mix de vendas.

Companhia na Black Friday.

Em novembro, alcangamos a maior venda mensal da histéria na nossa rede de lojas préprias e registramos o segundo maior dia de vendas da histéria da

Tivemos um incremento no Ticket Médio de 17,4% ao longo do ano, acima da inflacao, evidenciando a resiliéncia da demanda e a capacidade de repasse de custos.

10 System-wide Sales corresponde as vendas brutas totais (sell-out) das unidades Espacgolaser (préprias e franquias)
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Mantendo um alto indice de satisfagao de clientes & espagolaser
Net Promoter Score (NPS) Reclame Aqui” (nota 0 a 10)
8.1

4,7
4,0
I 3’6

2023 2024 LT23 LT24 Espacolaser Player1 Player2 Player3 Player4 Player5 Player 6

1Dados publicos de 28 de fevereiro de 2025
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Incremento de receita bruta e reducao expressiva em cancelamentos

Receita Bruta (Em R$ MM)
1.350,6 1.358,4
3 B Il
4723 4T24 2023 2024

 No 4T24, a receita bruta atingiu RS 356,7 milhdes, com crescimento de
0,5%.

« No acumulado, a receita bruta registrou ganhos de 0,6% para RS 1,4
bilhao.

Cancelamentos (% da Receita Bruta)

g 2—

I 147,3

2023 2024

39,9 @ 37,0
N =

4T24
- Cancelamentos

* 0 indicador de cancelamentos apresentou queda de 7,3% em relacao ao
4123, e queda de 0,9 p.p. como percentual da receita bruta.

* Continuidade nos ganhos de eficiencia em cancelamentos, com
reducao relevante de 11,2% no ano de 2024.




Expansao na receita liquida, com ganhos expressivos de margem bruta

Receita Liquida' (Em R$ MM) Lucro Bruto? (Em R$ MM)
- 36,3% 37.0%
—(28%— : Wl __——
1,006, 1033,9 A% — 383,0
343,2
268,1 272,7 85,0 99,1
4723 4LT24 2023 2024 4T23 4T24 2023 2024

B LucroBruto = Margem Bruta(%)

* 0 lucro bruto foi de R$ 99,1 milhées no 4724 com crescimento de 16,5%, e
 Receita liquida com crescimento de 1,7% no trimestre, reflexo das ganhos de 4,6 p.p. de margem bruta.

maiores vendas e redugao de cancelamentos. « No acumulado do ano, o lucro bruto atingiu R$ 383,0 milhdes, com crescimento

« Em 2024 a receita liquida atingiu R$ 1,0 bilhdio, com ganhos de 2,8%. de 11,6% e margem bruta de 37,0%, ganhos de 2,9 p.p. comparado com 2023.

* Projetos de ganhos de eficiéncia operacional gerando resultados continuos.

1 Rreceita liquida dos 9M24 foi ajustada para consolidar o resultado da operagdo da Colémbia referente a janeiro de 2024.
2 Lucro Bruto ajustado por: (i) consolidagdo do resultado de Colémbia referente a 2024; (ii) exclusdo de custos ndo recorrentes; e (iii) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.




EBITDA Ajustado de RS 48,1 milhdes no trimestre, crescimento de 9,6% no trimestre e de 4,5% no ano, e Lucro Liquido Ajustado
de RS 9,6 milhdes no 4T24, com reversao de prejuizo no trimestre e crescimento de 254,7% no ano

EBITDA Ajustado’ (Em R$ MM)
21,2% 21,5%
9 222,8
16,4% 7% 2131
43,9 48,1
4LT23 LT24 2023 2024

B EBITDA Ajustado — Margem EBITDA Ajustada

 No 4T24, o EBITDA ajustado totalizou RS 48,1 milhdes, crescimento de
9,6% em relagao ao 4123, com margem de 17,7%, com ganhes de 1,3 p.p.

No Acumulado, EBITDA Ajustado atingiu RS 222,8 milhdes, crescimento
de &4,5% e margem de 21,5%.

Lucro Liquido Ajustado (Em R$ MM)

3.5% 2,3%

(7.4)
4123 L4124 2023 2024

B Lucro Liquido = Margem Liquida (%)

* Lucro Liquido Ajustado de RS 9,6 milhdes no 4724, comparado a um
prejuizo de RS 7,4 milhdes no 4723. No ano, o Lucroe Liquido Ajustado foi
de RS 23,4 milhdes, crescimento de 254,7% quando comparado com
2023.

* Lucro faverecido pelo pagamento de JCP, resultando em um impacto
positivo na aliquota de IR do periodo.
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LEBITDA Ajustado por (i) do resultado de Colémbia referente a janeiro de 2024; (i) exclusdo de custos e despesas n3o recorrentes; e (iii) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.



Forte geracao de caixa operacional, com reducao nos custos de investimentos e financiamento, com geracao %) espacolaser

de caixa liquido

Geragdio de Caixa Operacional Ajustada’ (Em R$ MM)

138,3%

94,4% 103,5%
81.4% —

230,6

201,1

35,8 66,6

4123 LT24 2023 2024
I Fluxo de Caixa Ajustado = % EBITDA Ajustado

* Geracao de caixa operacional robusta no 4124, representando
mais uma vez uma forte conversao de EBITDA em caixa de
138,3% no trimestre;

« No acumulado, o fluxo de caixa operacional atingiu RS 230,6
milhées, com conversao de 103,5%;

2024

Caixa Liquido
Operacional

RS 230,6 MM

Caixa Liquido

Investimentos RS 26,4 MM

Caixa Liquido

Financiamento RS -138.1 M

Fluxo de Caixa

Liquido RS 66,1 MM

1Geracéo de Caixa Operacional Ajustado é calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do impacto do resultado financeiro do periodo

2023

RS 201,1 MM

RS -39,4 MM

RS -242,2 MM

RS -80,4 MM

depilacao

Forte Geragao de
Caixa

Menor capex no ano

Menor custo de
financiamento e
despesas com juros

Forte geracao de
caixa liquido no ano
e no trimestre |
o
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&) espacolaser

Reducao de Alavancagem

Endividamento! (Em R$ MM)

255
— 2,4
235 22 2,2 91

837

175 769 770 768 7

DiVIDA LiQUIDA

RS -41,9MM (vs. 4T23)

3123 4723 1T24 2T24 3124 4T24
B Caixa M Divida Liquida — Divida Liquida/EBITDA(x)

 Reducao da alavancagem tanto comparado com o 4T23 quanto no sequencial, atingindo o0 menor patamar em 11 trimestres. Com isso, o nivel de alavancagem foi de 2,1x, com reducao
de 0,3 p.p. em relagao ao 4T23.

« Além da emissao da CCB de R$ 30 milhdes divulgada em outubro de 2024, em janeiro de 2025 captamos adicionalmente RS 15 milhdes por meio de nossa subsidiaria integral, com
vencimento em trés anos, caréncia de um ano e juros de CDI +2,80% ao ano.

13

1Considera o EBITDA Contébil excluindo efeito das incorporagdes de JVs e franquias e custos e despesas ndo recorrentes dos Ultimos doze meses
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Projeto de Resfriadores & espogolaser

Novo método de resfriamento da pele, em substituicao ao
insumo que utilizamos historicamente;

Em dezembro de 2024, tinhamos 80 resfriadores operando
nas lojas;

Capex baixo, com payback de menos de 10 meses;

Potencial relevante de saving em custos, tendo o ar como
condutor frio, sem consumiveis.

C AKX




Iniciativas em Agenda do Laser - No-show

Penalizacao a partir da

segunda falta

Incluido

cancelamento/reagendamento

com menos de 24 horas de

antecedéncia

Fevereiro de 2025:
Penalizacao a partir da

primeira falta

& %)espacolaser

Agenda
NOVO AGENDAMENTO 82 CHECK-IN

24/01 15:55

SEXTA

Confirme sua presenca na sessao:

(® CONFIRMAR

Faltas ndo justificadas ou
cancelamentos/reagendamentos em até 24
horas de antecedéncia incorrerdo na perda
da sessdo.

fi  BRAGOS INTEIROS
| 1 -y

Sessdo 1de 1

Ver mais detalhes WV

© REAGENDAR CANCELAR

000 B
@ acoo @
Home Indique Agenda Lojas Menu

CONFIRMAGAO

al T @@'
L Qespot;olo&e; QY

Agenda

-IN
Penalidade de :

Reagendamento

Faltas néo justificadas ou
cancelamentos /
reagendamentos em até 24
horas de antecedéncia
incorrerdo na perda da
sessdo.

Vocé selecionou uma ou
mais areas que estdo na
sua ultima sessédo e vocé
nao podera reagenda-las.

&

Selecione apenas areas com
mais de uma sessdo
restante.

FECHAR

@ 8 B

Home Indique Agenda

REAGENDAMENTO |

&) espacolaser

depilacao

wl T[4

& @espagolaser Qy

24/01 15:55
SE

W
Confirmar
Cancelamento

Faltas nao justificadas ou
cancelamentos /
reagendamentos em até 24
horas de antecedéncia
incorrerdo na perda da
sessdo. Tem certeza que
deseja cancelar os
agendamentos selecionados?

Em caso de duvidas, entre

em contato com a loja SP -
SAO PAULO - IPIRANGA

NAO, OBRIGADO CONFIRMAR

T
© REAGENDAR CANCELAR

05/02 18:50

acoo
Indique Agenda Lojas

CANCELAMENTO



Iniciativas em Agenda do Laser - Redutor de Tempos ~ &°**°~

aser

Iniciativa voltada para a otimizagao da ocupacgao das agendas das unidades, reduzindo o tempo ocioso

Exemplo de Agendamento

AVALIAGAO

seg 14/10

-
=3
o
(o]
(C]
Y
%2
“ 17:40

LASER

seg 14/10

Beatriz de Toledo

- 1/2 PERNA FEMININO - 2/10

Beatriz de Toledo

Beatriz oledo
Beatriz de Toledo

Beatriz de Toledo

- VIRILHA FEMININO - 1/10

Total: 40 minutos

* Dezembro de 2024: Piloto Final

* Fevereiro de 2025: Roll-out

Potencial de reducao (simulado) de ~20%' da agenda

1 Considerando simulagdo com base nos atendimentos finalizados em 2024

nfsc:-«eop-:-

AVALIAGAO

seg 14/10

LASER

seg 14/10

Beatriz de Toledo Beatriz de Toledo Beatriz de Toledo

- 1/2 PERNA FEMININO - 2/10 - VIRILHA FEMININQ - 1/10 '~ tins mramsunia awn

Beatriz de Toledo
o Fraaninem 4 e n
Beatriz de Toledo

Total: 25 minutos

17



Perspectivas para o Futuro & espogolaser

Expansao através de abertura de novas unidades via franquias;

Recomposic¢ao de preco, priorizando o crescimento de receita;

i B

Eficiéncia em custos e produtividade;

§ »Melhoria da experiéncia dos nossos clientes para ampliar o diferencial de encantamento, e

Disciplina financeira para fortalecer nosso balango e reduzir nosso nivel de alavancagem.

A




Investor Day

& espacolaser

‘Nl NiLn )|

ESPACOLASER DAY
{ £\ 9 | / £ TJ ’

Convite

Data: 15 de abril

Horario: 08:30 as 12:15 (BRT)

Local: MZ Arena

Endereco: Alameda Vicente Pinzon, 51 (132 andar)
Vila Olimpia - Sao Paulo (SP)

Confirme Sua Presenca!

&) espacolaser

depilacao




£ espacolaser

depilagéo




HESPAS

Consideracoes
Finais

&) espacolaser

depilagao



Relagoes com Investidores
() ri.espacolaser.com.br

dri@espacolaser.com.br

& espacolaser

depilacdo




March, 2025

HESPA3
4024
Results

.
L
0
7
S
0
O
s
Q
?
0




Disclaimer

This is a presentation of general information about MPM Corpéreos S.A (“Espagolaser” or “Company”). These are summarized information without the intention of being complete, which should not be considered by
potential investors as a recommendation. We make no representations or warranties as to the correctness, adequacy or scope of the information presented here, which should not be used as a basis for investment

decisions.

Although Espacolaser believes that the expectations and assumptions contained in the forward-looking statements and information are reasonable and based on data currently available to its management,
Espacolaser cannot guarantee future results or events. Espagolaser expressly exempts itself from the duty to update any of the forward-looking statements and information. In no event will neither the Company, nor its
subsidiaries, directors, officers, agents or employees be liable to third parties (including investors) for any investment decision made based on the information and statements contained in this presentation, or for any

damage resulting therefrom, corresponding or specific.

The market and competitive position information, including market projections cited throughout this presentation, were obtained through internal research, market research, information in the public domain and
business publications. Although we have no reason to believe that any of this information or reports is inaccurate in any material respect, we do not independently verify competitive position, market position, growth
rate or any other data provided by third parties or other industry publications. The Company is not responsible for the accuracy of such information. This presentation and its content are proprietary information of the

Company and cannot be reproduced or circulated, partially or totally, without the prior written consent of the Company.

This presentation does not constitute an offer, invitation or request for an offer to subscribe or purchase any securities. This presentation and its contents do not form the basis of a contract or commitment of any

kind. ’
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o o &) espacolaser
04 2024 Highlights - Summary
Group reached 872 stores, with 806 in Brazil and 66 in Latin America. In the year, we opened 47 stores across countries, in line with the

i _
[=Inl expansion plan.

| | I | SWS of RS 517.1 million in 4024, growth of 3.3% and quarterly record. SWS of RS 1.7 billion in the year, up 2.2% and annual record.

aaAlAm - C[lection of Ana Zamper to the Board of Directors as an independent board member in October.
« Management change: new Commercial & Marketing director (Hamilton Baez).

WL
*  Gross profit of R$ 99.1 million in 4024 (+16.5%), margin 4.6 p.p. higher than 4023, and RS 383.0 million in the year (+11.6%), with a 2.9
© p.p. margin gain.

C$o « Adjusted EBITDA of RS 48.1 million in 4024, with growth of 9.6%, and in the year totaled RS 222.8 million, up 4.5%.
EBITDA-to-operating cash conversion of 138.3% in the quarter and 103.5% in the year, reaching RS 230.6 million.

was R$ 23.4 million, growth of 254.7% compared to 2023.

@D  In 4024, we posted adjusted net income of RS 9.6 million, compared to a loss of RS 7.4 million in 4023. In the year, adjusted net income

 Net debt decreased 7.0% (RS 41.9 million) in 4024, with lower leverage, reaching 2.1x net debt/EBITDA.




We are following our chain expansion strategy

Opening of Espacolaser Stores (consolidated) Opening of Espacolaser Franchises in Brazil (# of stores)
—(22) >
850 = 872

4023 4024 4023 Openings Closings Total 2024

» We ended the year with 872 stores, expanding our presence and market reach, with 806 Espacolaser stores in Brazil and 66 in Latin America.

 Maintaining our growth strategy through franchising, we opened 31 new franchises in Brazil throughout the year. In the international market, we opened
16 stores, 12 of which are franchises. In total, we inaugurated 47 stores across the group during the year.



System-wide sales of RS 517.1 million, a quarterly record with 3.3% growth, and RS 1.7
billion in 2024, with a significant increase in average ticket

System-wide-sales EL Brazil! (in R$ MM) @ ) Average Ticker (In R$)
1,635.8

17.4%

1,162

500.5 o17.1

4023 4024 2023 2024 1024 2024 3024 4024
«  Gross sales' reached R$ 517.1 million in 4024, growing 3.3%.
* In 2024, sales totaled RS 1.7 billion, up 2.2%, driven by store expansion, an increase in average ticket, and sales mix optimization.

 In November, we recorded the highest monthly sales in the history of our company-owned stores and achieved the second-highest sales day in the Company's
history on Black Friday.

 The average ticket increased by 17.4% throughout the year, outpacing inflation, highlighting the resilience of demand and our ability to pass on costs.

1System-wide sales corresponds to the total gross sales (sell-out) of Espagolaser units (company owned and franchise)



£ espacolaser

Maintaining a high customer satisfaction rate

Net Promoter Score (NPS)

2023 2024 4023 4024

1Public Data as of February 28, 2025

Reclame Aqui® (0 to 10)

8.1
4.7
4.0
I |

Espacolaser Player1 Player2 Playerd Player4 Player5 Player6
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Increase in gross revenue and a significant reduction in cancellations

Gross Revenue (In R$ MM) Cancellations (in R$ MM)
1,550.6 1,358.4
16
147.3
354.9 356.7 - .

4023 4024 2023 2024 B Cancellations

* The cancellation rate decreased by 7.3% compared to 4023, down 0.9 p.p.
* In 4024, gross revenue reached RS 356.7 million, growing 0.5%. as a percentage of gross revenue.

«  For the full year, gross revenue increased by 0.6% to RS 1.4 billion. « We maintained efficiency gains in cancellations, with a significant 11.2%
reduction in 2024.




Expansion in net revenue, with gross margin gains

Net Revenues® (in R$ MM) Gross Profit? (in R$ MM)
36.3% - 37.0%
+ °° o .o/
1,006. 1,033.9 A% — 383.0

343.2

—(re—

268.] 272.1 85.0 991
4023 4024 2023 2024 4023 4024 2023 2024

B Gross Profit = Gross Margin (%)

* Gross profit was RS 99.1 million in 4024, growing 16.5%, with a 4.6 p.p. increase

 Net revenue grew 1.7% in the quarter, reflecting higher sales and a In gross margin.

reduction in cancellations. * For the full year, gross profit reached RS 383.0 million, up 11.6%, with a gross

«  In2024, net revenue reached RS 1.0 billion, up 2.8%. margin of 37.0%, an increase of 2.9 p.p. compared to 2023.

* Ongoing operational efficiency projects are generating continuous results.

1 Net revenue for 2024 was adjusted to consolidate the result of the Colombia operation referred to January 2024.
2 Gross Profit adjusted by: (i) consolidation of Colombia’s results for 2024; (i) exclusion of non-recurring costs; and (iii) exclusion of effects related to IFRS-16..




Adjusted EBITDA of RS 48.1 million in the quarter, growing 9.6% compared to the previous quarter and 4.5% for the year.
Adjusted net income of RS 9.6 million in 4024, reversing the loss from the previous quarter and increasing 254.7% for the year.

Adjusted EBITDA! (in R$ MM)
21.2% 21.5%
9 222.8
16.4% 17.7% 213.1
43.9 48.1
4023 4024 2023 2024

B Adjusted EBITDA — Adjusted EBITDA Margin (%)

e In 4024, adjusted EBITDA totaled RS 48.1 million, growing 9.6% compared
to 4023, with a margin of 17.7%, an increase of 1.3 p.p.

«  For the full year, adjusted EBITDA reached RS 222.8 million, up 4.5%, with
a margin of 21.5%.

Adjusted Net Income (in R$ MM)

3.5% 2.3%

(7.4)
4023 4024 2023 2024

B Net Income = Net Margin (%)

« Adjusted net income was RS 9.6 million in 4024, compared to a loss of RS
7.4 million in 4023. For the year, adjusted net income was RS 23.4 million, a
254.7% increase compared to 2023.

 The profit was supported by the payment of interest on equity (JCP),
resulting in a positive impact on the income tax rate for the period.

1 EBITDA Adjusted by (i) the result of Colombia referred to January 2024; (i) exclusion of non-recurring costs and expenses; and (iii) elimination of effects related to IFRS-16.



Strong operational cash generation, with a reduction in investment and financing costs, resulting in net cash

generation.

Operational Cash Generation® (in R$ MM)

138.3%

9.4%  1055%
81.4% —

230.6

201.1

2 8 66.6

4023 4024 2023 2024
B Adjusted Cash Flow = Adjusted EBITDA Conversion (%)

« Strong operational cash generation in 4024, once again
reflecting a strong EBITDA to cash conversion of 138.3% for the
quarter.

* For the full year, operational cash flow reached RS 230.6
million, with a conversion of 103.5%.

1Adjusted Operational Cash Generation is calculated based on the net cash generated from/(used in) operating activities, deducted from the impact of the financial result for the period.

Net Operational
Cash

Net Cash from
Investments

Net Cash from
Financing
Activities

Net Cash Flow

2024

RS 230,6 MM

RS -26,4 MM

RS -138,1 MM

RS 66,1 MM

2023

RS 201,1 MM

RS -39,4 MM

RS -242,2 MM

RS -80,4 MM

&) espacolaser

depilacao

Strong Cash
Generation

Lower capex for the
year

Reduced financing
costs and interest
expenses

Strong net cash
generation for both
the year and quarter y

12
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Sequential leverage reduction & espagolaser

Indebtedness’ (in R$ MM)

25
= 2.4

2.3 2.2 2.2 91

837

175 769 770 768 7

NET DEBT

RS -41,9MM (vs. 4023)

3023 4023 1024 2024 3024 4024
B Cash I Net Debt — Net Debt/EBITDA (x)

* Leverage reduction compared to both 4023 and sequentially, reaching the lowest level in 11 quarters. As a result, the leverage ratio was 2.1x, a decrease of 0.3 p.p. compared to 4023.

» In addition to the issuance of a CCB of RS 30 million announced in October 2024, in January 2025, we raised an additional RS 15 million through our wholly owned subsidiary, with a three-
year maturity, one-year grace period, and interest rate of CDI + 2.80% per year.

"Considers the Accounting EBITDA excluding the effect of JV and franchise merged and non-recurring costs and expenses of the last twelve months. 13
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Cooler Project & espagolaser

\/ New skin cooling method in some stores, replacing the material
we have historically used.

\/ By December 2024, we had 80 stores operating with the cooler.

\/ Low Capex, with a payback period of less than 10 months.

V Significant cost-saving potential, using air as the cooling
conductor, with no consumables.




Initiatives in the Laser Agenda - No-show

Penalty starting from the

second no-show.

Cancellation/rescheduling
included with less than 24

hours' notice.

February 2025: Penalty
starting from the first no-

show.

& %)espacolaser

Agenda

24/01 15:55

SEXTA

CONFIRMAR

Confirme sua presenca na sessao:

(® CONFIRMAR

Faltas ndo justificadas ou
cancelamentos/reagendamentos em até 24
horas de antecedéncia incorrerdo na perda
da sessdo.

fi  BRAGOS INTEIROS
| 1 -y

Sessdo 1de 1

Ver mais detalhes WV

© REAGENDAR CANCELAR

® & B o

Home Indique Agenda Lojas Menu

CONFIRMATION

wl =T[4

L Qespot;olo&e; QY

Agenda

-IN
Penalidade de :

Reagendamento

Faltas néo justificadas ou
cancelamentos /
reagendamentos em até 24
horas de antecedéncia
incorrerdo na perda da
sessdo.

Vocé selecionou uma ou
mais areas que estdo na
sua ultima sessédo e vocé
nao podera reagenda-las.

&

Selecione apenas areas com
mais de uma sessdo
restante.

FECHAR

@ 8 B

Home Indique Agenda

RESCHEDULING |

&) espacolaser

depilacao

wl T[4

& @espagolaser Qy

24/01 15:55
SE

W
Confirmar
Cancelamento

Faltas nao justificadas ou
cancelamentos /
reagendamentos em até 24
horas de antecedéncia
incorrerdo na perda da
sessdo. Tem certeza que
deseja cancelar os
agendamentos selecionados?

Em caso de duvidas, entre

em contato com a loja SP -
SAO PAULO - IPIRANGA

NAO, OBRIGADO CONFIRMAR

® REAGENDAR CANCELAR

05/02 18:50

acoo
Indique Agenda Lojas

CANCELLATION



&) espacolaser

Initiatives in the Laser Agenda - Time Reducer

Initiative aimed at optimizing the scheduling occupancy of the units, reducing idle time

Example of Scheduling

AVALIAGAO

seg 14/10

-
=3
o
(o]
(C]
Y
%2
“ 17:40

* December 2024: Final Pilot
* February 2025: Roll-out

Potential reduction (simulated) of ~20%' in the schedule.

! Considering simulation based on completed appointments in 2024

LASER

seg 14/10

Beatriz de Toledo

- 1/2 PERNA FEMININO - 2/10

Beatriz de Toledo

Beatriz oledo
Beatriz de Toledo

Beatriz de Toledo

- VIRILHA FEMININO - 1/10

Total: 40 minutes

nfsc:-«eop-:-

AVALIAGAO

seg 14/10

LASER

seg 14/10

Beatriz de Toledo Beatriz de Toledo Beatriz de Toledo

- 1/2 PERNA FEMININO - 2/10 - VIRILHA FEMININQ - 1/10 '~ tins mramsunia awn

Beatriz de Toledo
o Fraaninem 4 e n
Beatriz de Toledo

Total: 25 minutes

17



Prospects for the Future & espagolaser

Expansion through the opening of new units via franchises;

Price recomposition, prioritizing revenue growth;

Cost efficiency and productivity;

Improving the experience of our customers to expand the enchantment differential, and

2
&
=

Financial discipline to strengthen our balance sheet and reduce our leverage level.




Investor Day & espagolaser

& espacolaser

| Confirm Your Presence!

L | || | |

ESPAGOLASER DAY

&

(
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HESPAS

Final
Remarks
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Investor Relations
() ir.espacolaser.com.br

dri@espacolaser.com.br

& espacolaser
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