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ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 19. A MPM Corpéreos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis,
notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com a admissdao da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 29, A Companhia tem sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo no
endereco fixado pelo Conselho de Administracdao. O endereco da sede podera ser alterado a
qualquer tempo, por deliberacdo do Conselho de Administracao, desde que, no mesmo
Municipio.

Paragrafo tnico. A Companhia poderad abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios, agéncias,
depdsitos, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer ponto do pais
ou do exterior, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 39. A Companhia tem prazo de durac¢do indeterminado.

Artigo 49. A Companhia tem por objeto social a participacdo como acionista, sécia ou
quotista em sociedades empresarias, personificadas ou nado, no Brasil ou no exterior, que
desenvolvam direta ou indiretamente atividades de depilacdo, estética facial, capilar e, de

modo geral, corporal e a comercializacao de produtos cosméticos e de cuidados corporais.

Capitulo Il - Capital Social e A¢oes



Artigo 592. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.483.830.682,19 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta e trés milhdes, oitocentos e trinta mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos) dividido em 36.142.306 (trinta e seis
milhdes, cento e quarenta e dois mil e trezentos e seis)_agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia.

Paragrafo 22. Todas as a¢Ges da Companhia deverdo ser escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”), com as quais a Companhia mantenha contrato de custddia
em vigor, sem emissao de certificados. A Companhia poderd autorizar a instituicao financeira
encarregada do registro das a¢des escriturais a cobrar do acionista o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das a¢Oes escriturais, observadas as normas aplicaveis.

Paragrafo 32. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito
de retirada nas hipdteses previstas em lei serd determinado pela divisdo do valor do
patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢des de emissao da Companhia.

Artigo 69. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdao, o capital social da
Companhia poderd ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até que o
capital social total da Companhia atinja o limite de 54.200.000 (cinquenta e quatro milhGes e
duzentas mil) agdes ordindrias, mediante a emissdao de novas agbes ordinarias da Companhia,
ou da capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem emissao de novas agoes.

Paragrafo 12. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢des da emissao, incluindo niumero
de a¢bes, forma, prazo e condicOes de integralizacdo, preco de emissao, forma de subscri¢do
(publica ou privada) e sua distribui¢cdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberagao do Conselho de
Administracao, a Companhia podera emitir debéntures conversiveis em a¢des e bonus de
subscricdo, bem como outorgar opg¢des de compra ou de subscricdo de acdes da Companhia,
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislagdo aplicavel.

Artigo 79. Observado o disposto neste Estatuto e na Lei das S.A., os acionistas terdo direito
de preferéncia para, na proporcao de sua respectiva participacdo acionaria, subscrever agoes,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em a¢des de emissao da Companhia.



Paragrafo 12. Dentro das hipdteses permitidas pela legislagdao, o Conselho de Administragao
podera excluir o direito de preferéncia dos acionistas ou reduzir o prazo para seu exercicio, na
subscricdao do aumento de capital, emissdo de a¢bes, de debéntures conversiveis em agdes ou
bonus de subscricdo, nos termos estabelecidos na legislacdo e na regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 22. Sem prejuizo das demais hipdteses estabelecidas neste Estatuto, na lei e na
regulamentacgdo aplicavel, o acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversao em
acOes de debéntures conversiveis em agdes; (ii) na emissao de a¢des decorrente do exercicio
de direitos previstos em bonus de subscricao; e (iii) na outorga e no exercicio de opgao de
compra ou subscricdo de acées da Companhia.

Artigo 89. A ndo integralizacdo do valor subscrito pelo subscritor, nas condicdes previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdao da administracdo, constituird, de pleno
direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando-se o subscritor
em mora ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a
variacdo do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacgdo Getulio Vargas (IGP-
M/FGV) ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente
atualizada.

Capitulo lll - Assembleia Geral

Artigo 10. A Assembleia Geral realizar-se-a: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberagdo das
matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto ou da legislacdo aplicavel exigirem
deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata Unica.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, por meio
de seu Presidente, de acordo com os prazos e procedimentos previstos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral também podera ser convocada, nas hipdteses previstas na
Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se instalado.



Paragrafo 22. Independentemente de qualquer formalidade de convocagdo, serd
considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Artigo 12. Ressalvadas as excecOes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, a
Assembleia Geral se instalara, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares
de agGes que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas
acOes com direito a voto e, em segunda convocagao, com qualquer nimero.

Paragrafo 12. Somente o acionista, por si ou por seu representante constituido nos termos
das normas aplicdveis e observados os requisitos da Lei das S.A. e deste Estatuto, pode
comparecer a Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais,
avaliadores, consultores e assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos
sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 22. Para ser admitido a Assembleia Geral, o acionista ou seu representante deverd
apresentar, além do documento habil de identidade, dos documentos de representacdo e
demais documentos e informacdes que sejam especificados no anuncio de convocacao,
comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a respectiva participagao
acionaria e, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pelo 6rgao
competente.

Paragrafo 32. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia
poderd solicitar o depdsito de cdpia dos documentos necessdrios para participacao na
Assembleia Geral com antecedéncia da data da Assembleia Geral. Sem prejuizo do disposto
neste Paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
necessarios até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia poderd participar e
votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente, observada a faculdade da
Companhia de exigir depdsito prévio para a participacdo nos casos de participacao por
sistema eletronico.

Artigo 13. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualguer membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria por ele indicado, ou, na auséncia dessa indicacdo, por qualquer
pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes, competindo-lhe, na
qualidade de presidente da mesa, escolher o secretdrio, dentre os presentes.



Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o presidente da mesa da Assembleia Geral
devera observar e fazer cumprir as disposi¢bes de acordos de acionistas eventualmente
arquivados na sede da Companhia, ndo sendo permitido o cobmputo de votos proferidos em
contrariedade com o conteudo de tais acordos de acionistas, nos termos do artigo 118,
paragrafo 82, da Lei das S.A.

Artigo 14. Ressalvadas as excec¢des previstas em lei, as delibera¢des da Assembleia Geral
serao tomadas por maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstengdes.

Artigo 15. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
préprio na forma de sumario dos fatos ocorridos, assinada pelos membros da mesa e/ou pelos
acionistas presentes, na forma das normas aplicaveis, ficando autorizada a publicacdo com a
omissdo das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto e na legislacdo e
regulamentacdo aplicdveis, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as
seguintes matérias:

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo-e do
Conselho Fiscal, quando for o caso;

(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

(i) fixar a remuneracdo global anual do Conselho de Administra¢cdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iv) deliberar, a partir da proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
resultado do exercicio;

(v) alterar este Estatuto;

(vi) deliberar sobre operacées de fusdo, incorporacdo, cisdo e transformacdo do tipo
societario da Companhia;

(vii) aprovar planos de outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de acdes ou quaisquer
planos de remuneracdo baseados em ac¢des a administradores, empregados e prestadores
de servico pessoa natural da Companhia ou de suas Subsidiarias (conforme definidas no
Artigo 29 deste Estatuto);



(viii) autorizar os administradores a confessarem faléncia ou recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia, bem como aceitar pedido de faléncia, ressalvado o disposto na
legislagao aplicavel;

(ix) aprovar a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia e a nomeacdo e destituicdo de
liquidantes, bem como o encerramento das atividades da Companhia em caso de
liqguidagdo, e o encerramento do processo de liquidagdo, conforme o caso;

(x) aprovar a celebragdo de transagGes com partes relacionadas, bem como a alienagao
ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo corresponda a
mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balanco aprovado;

(xi) aumentar ou reduzir o capital social da Companhia, sem prejuizo das competéncias do
Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto e da legislagado aplicavel;

(xii) aprovar a emissdo, publica ou privada, de valores mobilidrios ou de qualquer titulo de
divida, conversivel em ac¢Ges;

(xiii) aprovar o cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta
perante a CVM; e

(xiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Capitulo IV - Dos Orgdos da Administracdo
Se¢do | — Das Disposi¢oes Comuns

Artigo 17. A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao
e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto.

Paragrafo 12. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
gue deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 50 deste
Estatuto, sendo dispensada qualquer garantia de gestao-

Paragrafo 22. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e/ou novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.



Artigo 18. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa,
observado o estabelecido nas normas e regulamentacgao aplicaveis.

Artigo 19. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos administradores, e cabera
ao Conselho de Administracdo determinar a distribuicdo da remuneracdo global entre os
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como a reparti¢ao entre parcela
fixa e variavel.

Artigo 20. Sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico, a Companhia poderd
estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos para indenizar e/ou manter
indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo
ou funcdo de gestdo na Companhia ou em suas Subsidiarias (“Beneficidrios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficidrios por despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
funcdes.

Paragrafo 12. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer a outorga e as diretrizes,
condicdes, limitagcdes e demais termos e condi¢cdes das politicas, programas, compromissos
ou instrumentos de indenizagdo e/ou indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, delegar a
implantacdo, execugdo e monitoramento desses instrumentos a comité ou o6rgao de
assessoramento.

Paragrafo 22. N3o serdo passiveis de indenizacdo pela Companhia as despesas decorrentes
de atos dos Beneficidrios praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii) com ma-fé,
dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia.

Paragrafo 32. Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisdo
final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver
os valores adiantados nos casos em que, apos tal decisdo, verifique-se que o ato praticado
pelo administrador ndo é passivel de indenizagdo nos termos Paragrafo 22 deste Artigo 19 ou
do respectivo contrato ou instrumento de indenizacdo ou indenidade.

Sec¢do Il - Do Conselho de Administragdo

Artigo 21. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos



e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) membros ou
20% (vinte por cento) dos membros, o que for maior, deverao ser conselheiros independentes,
com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo como conselheiro independente ser deliberada pela Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), enquanto houver
acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo
141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar nimero fracionario, proceder-se-d ao arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32. O Conselho de Administragado terd um Presidente eleito na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a eleicdo de seus membros ou
sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo 42. O Presidente do Conselho de Administra¢do tera, além do préprio voto, o voto
de desempate, em caso de empate na votacdao em decorréncia de eventual composicao de
numero par de membros do Conselho de Administracdao. Cada membro do Conselho de
Administracdo terd direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgao.

Artigo 22. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho
de Administracdo, suas fungdes serao exercidas por outro conselheiro que tenha sido indicado,
por escrito, pelo Presidente.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro membro
do Conselho de Administracdo, o membro ausente poderd indicar, por escrito, dentre os
demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o substituird. Nessa hipdtese, o
membro que estiver substituindo o membro temporariamente ausente, além de seu préprio
voto, expressara o voto do membro substituido.

Artigo 23. Em caso de vacédncia de cargo, de qualguer membro do Conselho de
Administracdo, incluindo do Presidente, os membros do Conselho de Administracdo
remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da
Companhia. Para os fins deste Artigo, ocorrerd a vacancia de um cargo de membro do Conselho



de Administracdo quando ocorrer a destituicdo, renlncia, morte, impedimento permanente
comprovado, invalidez ou perda do mandato do membro.

Paragrafo 12. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracao, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo 22. Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao,
compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 24. O Conselho de Administragcdo reunir-se-a, ordinariamente, de acordo com
cronograma a ser definido pelos membros do Conselho de Administracdo, e
extraordinariamente, sempre que for necessario.

Artigo 25. A convocac¢ao das reunides do Conselho de Administracao, com a designa¢ao
de dia, hora e a especificacdo detalhada das matérias que serdo objeto de discussdo e
deliberacgdo, serd encaminhada, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia,
em 12 (primeira) convocacao, e 3 (trés) dias de antecedéncia, em 22 (segunda) convocacao.

Paragrafo 12. Ficam dispensados os procedimentos de convocacdo quando todos os
conselheiros em exercicio estiverem presentes na reunido.

Paragrafo 22. Os assuntos que ndao tenham sido incluidos na notificacdo de convocacao
somente serdo deliberados caso todos os membros do Conselho de Administracdo em
exercicio comparecam a reunido e concordem em delibera-lo.

Artigo 26. O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reunides do Conselho
de Administracdo e nomeard o secretario da reunido, o qual ndo precisa ser membro do
Conselho de Administracao. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracao
sem a indicacdo de seu substituto, na forma prevista neste Estatuto, a maioria dos membros
do Conselho de Administracdo presentes decidird quem presidird a reunido, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Artigo 27. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em 12 (primeira)
convocagdo, com a presenca de todos os membros eleitos do Conselho de Administracdo, e
em 22 (segunda) convocacdo, com a presenca da maioria dos membros em exercicio do
Conselho de Administracao.



Artigo 28. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria dos
votos dos presentes, desconsideradas as abstencgdes, ressalvadas as hipdteses previstas neste
Estatuto.

Artigo 29. O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, para assessorar o Conselho de Administracdo, podendo eleger e destituir
seus membros a qualquer tempo e aprovar ou modificar seus regimentos internos, e
estabelecer suas respectivas remuneragées, conforme aplicaveis. Os membros de tais comités,
sejam ou ndo acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia comités,
e ser eleitos e ter eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 30. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto e na legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, deliberar sobre as
seguintes matérias:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e de suas Subsidiarias, a
qualquer tempo, e fixar-lhes as atribuicbes, observado o disposto neste Estatuto;

(ii) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e
quaisquer outros atos;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos em lei
ou neste Estatuto;

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

(v) observadas as regras do Regulamento do Novo Mercado, deliberar pela distribuicdo de
dividendos de forma diversa da prevista no presente Estatuto;

(vi) fixar a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da Companhia e
de suas Subsidiarias, aprovando diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos, bem
como aprovar o plano de negdcios da Companhia e/ou de suas Subsidiarias (“Plano de
Negdcios”) e, ainda, qualquer modificagdo ou aditamento ao Plano de Negdcios em vigor;

(vii) aprovar o orgcamento anual da Companhia e/ou de suas Subsidiarias (“Or¢amento
Anual”), bem como qualquer modificacdo ou aditamento ao Orcamento Anual em vigor;

(viii) qualquer aquisicao, alienagdo ou investimento envolvendo qualquer ativo, ou
conjunto de ativos, que envolva valor igual ou superior a R$500.000,00 (quinhentos mil



reais) por operagdo ou conjunto de opera¢gdes em um mesmo exercicio social, exceto se
estiver previsto no Plano de Negdcios ou no Orcamento Anual;

(ix) constituicao de qualquer sociedade, bem como a aquisi¢do, alienagao ou investimento
em qualquer participacdo societdria no capital social de qualquer outra Pessoa, exceto
conforme previsto no Plano de Negdcios e/ou Orcamento Anual;

(x) abertura ou fechamento de filiais da Companhia ou de suas Subsididrias, bem como de
lojas franqueadas, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios e/ou no Orgamento
Anual e nos casos de decisao unilateral do franqueado;

(xi) celebracdo, aditamento ou rescisdo de quaisquer acordos de acionistas, acordo de
guotistas ou qualquer acordo de votos com relacdo a participacdo societdria detida pela
Companhia em outras Pessoas;

(xii) aprovacdo de quaisquer operagdes, negdcios ou contratos com partes relacionadas em
valor superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais), incluindo a outorga de garantias de
qgualquer natureza a partes relacionadas;

(xiii) aprovacao de qualquer forma de associagdo ou parceria com terceiros,
incluindo joint ventures, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios e/ou no
Orcamento Anual e nos casos em que a associa¢do ou parceria envolva a¢des de marketing
voltadas para o oferecimento de produtos e servicos ao publico geral;

(xiv) aprovar qualquer decisao relevante relativa a assuntos fiscais ou contabeis, e a
alteracdao de quaisquer praticas, metodologias, procedimentos ou politicas contabeis ou
fiscais, exceto se requerido por lei ou em decorréncia de alteragcdes nos principios
contabeis;

(xv) realizacdo de despesas de capital (CAPEX) pela Companhia e/ou suas Subsidiarias que
nao estejam previstas no Plano de Negdcios e/ou no Orcamento Anual (ou que excedam o
valor neles previsto), quando o valor acumulado de referidas despesas superar
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xvi) aprovar recompra, amortizacdo, conversdo, grupamento, desdobramento,
retirada, reembolso ou resgate de quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

(xvii) deliberar sobre a constituicdo de gravames sobre os valores mobiliarios de
emissdo das Subsididrias detidos pela Companhia;



(xviii) aprovar a contratacao de qualquer Diretor estatutario da Companhia ou de suas
Subsidiarias e/ou outras Pessoas que se reportem diretamente ao Diretor Presidente da
Companhia;

(xix) fixar metas e remuneragdo dos administradores da Companhia e/ou de suas
Subsidiarias;

(xx) nomear, contratar, destituir e substituir o auditor independente da Companhia e/ou de
suas Subsidiarias;

(xxi) aprovar a celebracdo de quaisquer contratos que limitem ou restrinjam
qualquer direito de propriedade intelectual de titularidade da Companhia e/ou de suas
Subsididrias, incluindo quaisquer aditamentos aos contratos de franquia, bem como,
independentemente do valor envolvido, a celebragdo ou término de, ou qualquer
aditamento a, qualquer contrato envolvendo a marca “Espacolaser”, fora do escopo normal
dos negdcios;

(xxii) autorizar o inicio de qualquer processo judicial ou arbitral, ou a celebracado de
acordos no ambito do processo em questdo, com potencial para impactar de forma
relevante as atividades ou as opera¢des da Companhia ou de suas Subsidiarias, ou cujo
valor envolvido seja superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xxiii) declarar dividendos intermedidrios ou intercalares, conforme previsto neste
Estatuto, observado o disposto em lei;

(xxiv) autorizar a emissao de ac¢des, opgdes de compra de ac¢des, de debéntures
conversiveis em ag¢des e de bonus de subscri¢cdao, dentro do limite do capital autorizado,
fixando as condi¢des de emissao, incluindo o preco e prazo de integralizacdo;

(xxv) autorizar a emissdo publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas
promissérias, notas comerciais, e outros valores mobilidrios ndo conversiveis em acgoes,
fixando as condi¢des de emissao;

(xxvi) autorizar a contratacdo de empréstimos, assuncdo de obrigacSes e/ou
concessao de garantias a terceiros que gere um aumento do endividamento total da
Companhia, em um valor que exceda 3,0 (trés) vezes o EBITDA da Companhia, referente ao
periodo de 12 (doze) meses imediatamente anterior;



(xxvii) outorgar opcdao de compra e subscricdo de acdes a administradores,
empregados e prestadores de servigos pessoas naturais da Companhia ou de suas
Subsididrias, sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral, observado o limite do capital autorizado;

(xxviii) aprovar programas de incentivo de longo prazo e programas de bonificagao a
administradores, empregados e prestadores de servicos pessoas naturais da Companhia ou
de suas Subsidiarias;

(xxix) autorizar a negocia¢dao de ag¢des de emissdao da Companhia, incluindo a
aquisicdo de acbes da prépria Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, ou posterior alienagdo, observada regulamentacao aplicavel;

(xxx) aprovar o cancelamento de listagem da Companhia no-Novo Mercado da B3;

(xxxi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que
tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que
deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxxii) definir e gerir o nivel de exposicdo ao risco na conducdo dos negdcios da
Companhia.;

(xxxiii) deliberar acerca do voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de
acionista, nas assembleias de sdcios das suas Subsidiarias;

(xxxiv) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, incorporacao de acdes,
transformacdo do tipo societdrio ou outra operacdo de reorganizacdo societaria
envolvendo, direta ou indiretamente, as Subsidiarias da Companbhia;

(xxxv) deliberar sobre operacdes de drop down de ativos ou cessdo de
estabelecimento comercial envolvendo a Companhia ou suas Subsididrias, bem como a
venda, arrendamento, transferéncia, licenca exclusiva ou outra forma de alienacdo
envolvendo todos, ou substancialmente todos, os ativos da Companhia ou de suas
Subsidiarias;



(xxxvi) autorizar os administradores das Subsididrias da Companhia a confessar
faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial das Subsidiarias, bem como aceitar pedido
de faléncia das Subsididrias da Companhia, ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel;

(xxxvii) aprovar qualquer processo de negocia¢cdo com credores da Companhia ou de
suas Subsidiarias, seja no dambito de processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial,
incluindo decreto de faléncia judicial ou extrajudicial, observadas as competéncias da
Assembleia Geral; e

(xxxviii)  aprovar a dissolu¢do ou liquidagdo das Subsididrias da Companhia e a
nomeacdo e destituicdo de liquidantes, bem como o encerramento das atividades das
Subsididrias em caso de liquidacao, e o encerramento do processo de liquida¢do, conforme
0 caso.

Para os fins deste Estatuto:

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade por acdes, sociedade em
comandita simples, sociedade em comandita por ac¢des, sociedade de responsabilidade
limitada, sociedade sem personalidade juridica, sociedade em conta de participacao,
sindicato, consércio, truste, associacdao, organiza¢dao, fundo de investimento privado ou
qualquer outro tipo de fundo, qualquer autoridade governamental ou qualquer outra pessoa
ou entidade, incluindo qualquer sucessor, por fusdo ou de outra forma de quaisquer dos
mencionados anteriormente; e

“Subsididria” significa, em relacdo a qualquer Pessoa, qualquer sociedade ou outra
organizacdo, com ou sem personalidade juridica, (a) na qual tal Pessoa ou qualquer outra
subsididria de tal Pessoa seja uma acionista ou socia (excluindo participacbes em que tal
Pessoa ou qualquer de suas subsididrias possua um investimento passivo), ou (b) outras
entidades que sejam direta ou indiretamente detidas ou controladas por tal Pessoa e/ou por
uma ou mais Subsidiarias.

Secao lll — Da Diretoria

Artigo 31. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 9
(nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo a qualquer tempo, para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo composta pelos seguintes cargos: 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais
Diretores sem designacao especifica.



Paragrafo 12. E permitida a cumulagdo de cargos da Diretoria por uma mesma pessoa,
observado o nimero minimo de membros. As competéncias dos cargos de Diretores que nao
tiverem sido preenchidos serdo exercidas pelo Diretor Presidente até a designagdo do
membro que assumira o respectivo cargo.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente a busca do crescimento, a gestdao estratégica
da Companhia e de suas Subsididrias, a condugao geral dos negdcios, a efetivacdo de novos
negocios, a representacao institucional, o planejamento estratégico, a promogao de politicas
corporativas, a valorizagdo do negdcio e a maximizagdo do retorno dos investimentos dos
acionistas.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informacgdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral,
a CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentacdo vigente.

Paragrafo 42. Compete ao Diretor Financeiro a capitalizacdo e a gestdo financeira da
Companhia, bem como o relacionamento com o mercado financeiro. Adicionalmente,
responde pelas funcbes corporativas de planejamento econémico-financeiro, financas e
controladoria da Companhia.

Paragrafo 52. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, além das atribuicOes
especificas que venham a ser determinadas por deliberacdao do Conselho de Administragao:
(i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no
exercicio de suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia,
isoladamente ou em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste
Estatuto.

Paragrafo 62. O Conselho de Administragdo podera determinar atribuicdes adicionais aos
membros da Diretoria da Companhia além das ja previstas no presente Estatuto.

Artigo 32. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, esse
serd substituido pelo Diretor que indicar.



Paragrafo 12. Em caso de auséncia e/ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor
que nao o Diretor Presidente, as competéncias serdao exercidas pelo Diretor Presidente ou
outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente, que acumulard as atribuicGes e
responsabilidades legais, estatutdrias e regulamentares do Diretor ausente ou
temporariamente impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor substituido.

Paragrafo 22. Em caso de vacadncia no cargo de qualquer de Diretor, o Conselho de
Administracdao elegerd o respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido.
Artigo 33. Compete aos Diretores, observadas as disposicdes deste Estatuto,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 30, a administracdo dos
negdécios sociais e a pratica de todos os atos necessdrios ou convenientes para tanto,
observadas as competéncias da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo. No
exercicio de suas fungdes, os Diretores tém poderes para realizar e praticar todos e quaisquer
atos necessarios a gestdo da Companhia e consecucdao do seu objeto social, observadas as
disposicoes legais e deste Estatuto pertinentes, e as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragdo, incluindo poderes para:

(i) aplicar recursos;

(ii) transigir, renunciar, ceder direitos; confessar dividas;

(iii) fazer acordos;

(iv) firmar compromissos;

(v) contrair obrigacdes;

(vi) celebrar contratos;

(vii) adquirir, transferir e onerar bens mdveis e imoveis;

(viii) prestar caucdo, avais e fiancas;

(ix) emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral; e

(x) abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito.



Artigo 34. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza
atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuagao:

(i) com relagdo a qualquer obrigacao que tenha sido expressa e previamente aprovada
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao da Companhia:

e por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

epor 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido na
forma deste Estatuto

(ii) na pratica de qualquer ato que resulte na assuncdo de obrigacdes para a Companhia
em montante inferior a RS 100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica transa¢do ou em uma
série de transagdes relacionadas em um periodo subsequente de 12 (doze) meses:

e por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

epor 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido na
forma-deste Estatuto.

(iii) na pratica de qualquer ato que resulte na assun¢do de obrigacdes para a Companhia
em montante superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica transa¢do ou em uma
série de transacGes relacionadas em um periodo subsequente de 12 (doze) meses:

epor 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor
Financeiro; ou

epor 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido na
forma deste Estatuto.

Paragrafo Unico. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar
a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, instituicdo financeira prestadora dos servigos
de escrituracdo da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos
guais os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociacao.

Artigo 35. As procuracoes serdo outorgadas pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois)
Diretores e conterao poderes expressos para o desempenho de atividades especificas. Para as
representacdes previstas: a) no artigo 33, iii, o Diretor Financeiro necessariamente devera ser



um dos signatdrios da procuracdo; e b) no artigo 33, paragrafo Unico, o Diretor com
Investidores podera assinar a procuragao de forma isolada.

Paragrafo 12. As procuragdes outorgadas pela Companhia devem vedar o substabelecimento,
e terdo validade para um periodo limitado de, no maximo, um ano, exceto as procuracées com
cldusula ad judicia et extra, que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado e permitir o
substabelecimento.

Paragrafo 22. E vedado aos Diretores e procuradores comprometer a Companhia em
operagdes estranhas ao negdcio, objetivos e interesses da Companhia.

Artigo 36. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado
por acionistas, membros do Conselho da Administracdo, Diretoria, procuradores ou
empregados da Companhia, como, por exemplo, empréstimos a terceiros, avais, fiancas,
endossos e outras garantias dadas em beneficio de terceiros, é expressamente proibido e
deverd ser ineficaz perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente
autorizado neste Estatuto, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo,
conforme o caso.

Capitulo V- Do Conselho Fiscal

Artigo 37. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, que
serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral-ou nas
hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 12. O presidente do Conselho Fiscal serd eleito na primeira reunido do érgao.

Paragrafo 22. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeira Assembleia
Geral Ordindria que se realizar apds sua instalacdo.

Paragrafo 32. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromisséria de que trata o Artigo 50 deste Estatuto

Paragrafo 42. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada em
Assembleia Geral, observados as determinacdes legais aplicaveis. Os membros suplentes
fardo jus a remuneragao no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo
exercicio da fungao.



Artigo 38. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.—-Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia
Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 39. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros.

Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros

Artigo 40. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas de
acordo com os prazos e conforme legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. As demonstracbes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 41. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer destinagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao de imposto de renda e contribuicao social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 42. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser
deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de
empregados e de administradores no resultado.

Artigo 43. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do
resultado do exercicio que remanescer depois dos ajustes e deducbes legais previstos nos
Artigos 40 e 41 acima.

Artigo 44. A administragdao deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagao do
lucro liquido apurado em cada exercicio social, se houver, observadas as seguintes regras:

(i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd destinada para a
reserva legal, observados os limites e as hipdteses de ndo constituicdo previstos em lei;



(ii) a parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a formagao
de reserva para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvengdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) a parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndao materializadas deve ser revertida;

(v) dosaldo remanescente apds as dedugdes e reversdes mencionadas nos itens acima, se
houver, a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serd
destinada para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto e a legislacdo aplicavel;

(vi) apds as dedugdes e reversdes mencionadas nos itens acima, a parcela remanescente
pode ser aplicada na formacdo de reserva “Reserva de Investimentos”, que terd por fim
assegurar recursos para reforco de capital e de programas de recompra de acdes que sejam
aprovados pela Companhia, aquisicdo de ativos e para a expansdo das atividades da
Companhia e de suas Subsidiarias, até que tal reserva atinja valor equivalente a 80%
(oitenta por cento) do valor do capital, observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A.;

(vii) a parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da administracdo,
ser retida para execucao de orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral; e

(viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como
dividendo adicional.

Paragrafo unico. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral pode, por proposta da administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem
absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do
dividendo obrigatério.

Artigo 45. A Companhia poderda levantar balancos e demonstracGes financeiras
intermediarios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 12. Observada a legislagdo aplicavel, o Conselho de Administragao podera deliberar
a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio em



curso, apurado em demonstragdes financeiras intermediarias. O Conselho de Administracao
podera, ainda, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermedidrio, nos
termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 22. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio
declarados poderdao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme normas
aplicaveis.

Artigo 46. Sao revertidos em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
proprio que ndo forem reclamados por seus beneficidrios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposi¢cdo dos acionistas.

Capitulo VII - Alienagao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 47. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as acdes de emissdo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condig¢des
e 0s prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 48. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) de
deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme previsto no Artigo 29,
item xxxi deste Estatuto; (ii) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro na CVM.

Artigo 49. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de
OPA (salvo no caso de dispensa desse procedimento por forca de deliberacdo da Assembleia
Geral), respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicdveis, em especial os
procedimentos previstos na regulamentacdo da CVM sobre OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta, e observados os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado
devera ser justo, o qual deverd ser obtido conforme disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis; e (ii) os acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢Ges em circulacdo
deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar
a venda das acgdes.



Paragrafo Unico. Independentemente da previsdo contida no caput deste Artigo 48, a saida
voluntdria da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer na hipétese de dispensa de
realizagdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢Bes em
circulagao presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em: (i) primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acGes em circulacdo, ou (ii) segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de agées em circulacao.

Capitulo VIII - Dissolugao e Liquidag¢ao

Artigo 50. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho
Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.

Capitulo IX- Resolugido de Disputas

Artigo 51. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado da B3, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de
emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes
das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na
Lei das S.A., nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, neste Estatuto, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagdo no Novo
Mercado.

Capitulo X- Disposicoes Gerais
Artigo 52. Este Estatuto rege-se pela Lei das S.A. Os casos omissos neste Estatuto serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A,,

respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede.



