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Séo Paulo, 06 de maio de 2026 - A MPM Corpdreos S.A. (B3: ESPA3) - “Espacolaser” ou “Companhia” anuncia
hoje os resultados referentes ao primeiro trimestre de 2026 (1726). As informacoes financeiras da
Companhia sao apresentadas com base nos nimeros consolidados, em reais, conforme a Legislacao
Societaria Brasileira e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as

normas internacionais de contabilidade (/FRS), exceto quando indicado de outra forma.

Para garantir um melhor entendimento da performance da Companhia nos periodos, foram

excluidos certos efeitos nao recorrentes, além dos impactos do IFRS 16. A reconciliagao dos nimeros

com as Demonstracoes Financeiras esta apresentada a cada secao.
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Destaques Operacionais e Financeiros
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System-wide sales de Nosso NPS atingiu Receita liquida
RS 459,3 milhdes no 88,7 pts no 1726, ajustada de
1726, crescimento de maior média RS 290,2 milhdes no
+1,6%. Same-store historica trimestral, 1726, crescimento de
sales de +1,6% no avanco de +1,7 pts em +0,2%.
trimestre. relagao ao 1725.
Lucro bruto ajustado EBITDA ajustado de Lucro liquido ajustado
de R$ 117,4 milhdes RS 76,1 milhdes, com de RS 19,0 milhdes no
no 1726, com margem margem de 26,2% no 1726. Na visdo contabil,
bruta ajustada de 1726. EBITDA contabil o lucro liquido atingiu
40,5%. de RS 79,9 milhoes, RS 11,9 milhdes.
crescimento de +8,3%.
( ‘ \ ( €g ) 4 ‘ \
Geracdo de caixa A divida liquida seguiu a Elevagao do rating da
operacional de R$ 67,8 trajetoria de queda, e 0 Fitch, de A- para A
milhdes no 1726, indice de alavancagem refletindo a forte
crescimento de +39,5% atingiu 1,77x divida geracao de caixa, a
e conversio de EBITDA liquida/EBITDA, 0 menor reducao da
em caixa de 89,0%. pat?mar em 18 alavancagem e a
trimestres. lideranga de mercado.
_ J - J \ J
FitchRatings
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Destaques

RS mil
Exceto quando indicado

1126 1125

Destaques Operacionais

Numero de Lojas Espagolaser Brasil 809 806 3
Nimero de Lojas Internacional® 50 69 (19)
Namero de Lojas Grupo Espacolaser 859 875 (16)
NPS Espacolaser 88,7 87,0 +1,7 pts
System-Wide Sales Espacolaser' 459.325 452.019 16%
Same-store sales (SSS) - Evolugdo YoY 16% 4% (9.8 p.p.)
Clientes Espacolaser por género - Mulheres 871% 87.9% (0.8 p.p.)
Clientes Espacolaser por género - Homens 129% 121% 0.8 p.p.

RS mil
Exceto quando indicado L L2 LS

Destaques Financeiros

Receita Bruta 375.247 372.642 07%
Cancelamentos (38.410) (36.133) 6.3%
Cancelamentos (% da Receita Bruta) 10,2% 97% 0,5 p.p.
Receita Liquida® 290.175 289.723 02%
Lucro Bruto* 117.391 119.016 (14%)
Margem Bruta (%) 405% 4§11% (0,6 p.p.)
EBITDA Ajustado® 76.098 80.172 (51%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 26.2% 27,7% (14p.p.)
EBITDA Contabil (IFRS-16) 79.938 73.805 8.3%
Lucro Liquido Ajustado® 19.005 22.888 (17.0%)
Lucro Liquido Contabil 11.872 12.109 (2.0%)
Margem Liquida Ajustada (%) 6,5% 79% (14p.p.)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado’ 67.764 48.591 395%
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado/EBITDA Ajustado (%) 89,0% 60,6% 28,4 p.p.
Divida Liquida/LM EBITDA (x) 1,77x 2,06x (0,28x)

1- System-wide Sales corresponde ds vendas brutas totais das unidades Espagolaser, como se a participagdo detida pela Companhia fosse de 100% em todas as lojas Espagolaser (incluindo franquias).
2 - 0 Same-Stare Sales corresponde as vendas brutas das lojas que jd estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior, visando acompanhar sua evolugdo sem considerar a expansdo de lojas do
periodo.

3 - Areceita liquida de 2025 e 2026 foi ajustada a fatores ndo recorrentes relacionados aos cancelamentos.

4 - Lucro Bruto ajustado por: (i) exclusdo de custos classificados como ndo-recorrentes; e (ii) exclusdo dos efeitos decorrentes do IFRS-16.

5 - EBITDA Ajustado por (i) exclusdo de custos e despesas ndo recorrentes; e (ii) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16. 0 EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA - Lucro Antes de Juros, Impostos
sobre a Renda, Depreciacdo e Amortizagdo, incluindo a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido) é uma métrica financeira ndo prevista nas normas contdbeis, calculada pela Companhia em conformidade
com a Resolugdo CVM n® 156, de 1° de agosto de 2022. 0 EBITDA é composto pelo lucro liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, dos tributos sobre o lucro e das despesas com
depreciagdo e amortizagdo. 0 EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA ajustado para excluir efeitos de resultados ndo recorrentes e o impacto decorrente da aplicagdo da norma IFRS 16 - Arrendamentos.
A Companhia entende que a divulgagdo do EBITDA Ajustado é relevante para proporcionar uma visio mais clara e representativa da geragdo operacional de caixa, refletindo a performance recorrente do
negdcio e facilitando a comparagdo com periodos anteriores e com outras companhias do setor. Ressalta-se que o EBITDA Ajustado ndo constitui uma medida de desempenho reconhecida pelas normas
IFRS, podendo sua metodologia e composicdo variar entre as companhias, o que pode limitar a comparabilidade entre os resultados divulgados.

6 - Lucro Liguido Ajustado por: (i) exclusdo de custos e despesas ndo recorrentes; e (ii) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16; e (iii) cdlculo de imposto de renda sobre custos e despesas ndo
recorrentes.

7- 0 Fluxo de Caixa Operacional Ajustado € calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do impacto do resultado financeiro do exercicio.
8 - A diminuigdo da base internacional decorre da alienagdo da operagdo na Argentina, concluida em dezembro de 2025, envolvendo 29 lojas.
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0 primeiro trimestre de 2026 foi marcado pela continuidade da disciplina na execucao de nossas prioridades estratégicas,
com foco na preservagao da rentabilidade, eficiéncia operacional, fortalecimento da geracao de caixa e otimizagao da
estrutura de capital, em um cenério de varejo mais desafiador e de consumo mais seletivo das familias.

Mantivemos nossa estratégia centrada na qualidade da receita, priorizando crescimento sustentavel e rentavel, com disciplina
comercial e financeira, incluindo gestao de pricing e foco na melhor monetizagao do portfélio. 0 system-wide sales apresentou
crescimento de 1,6% no periodo, totalizando RS 459,3 milhdes, representando o primeiro trimestre de maior venda da histdria
da Companhia, impulsionado pelo melhor desempenho para os meses de fevereiro e margo. 0 same-store sales também
avancou 1,6%, refletindo a resiliéncia da demanda e a consisténcia da execugao comercial, mesmo sobre uma base forte de
comparacao no 1725.

Ao longo do trimestre, sequimos avangando na estratégia de melhor monetizacdo das vendas, com manutencao do ticket
médio em patamar acima de RS 1.4 mil e crescimento de 5% no ticket médio de revenda, reforgando a captura de maior valor
por cliente, a melhor monetizagao da nossa base ativa e a qualidade da receita gerada. Em paralelo, observamos redugao do
prazo medio, com margo apresentando nivel aproximadamente um més inferior ao registrado em margo de 2025, refletindo a
boa performance das ofertas limitadas a 12 parcelas.

Seguimos avangando também na experiéncia do cliente, com destaque para a evolugao do NPS, que atingiu 88,7 pontos no
trimestre, 0 maior patamar ja registrado para um primeiro trimestre, com avanco de 1,7 pontos em relacao ao mesmo periodo
do ano anterior. Esse desempenho reflete a reestruturacao da frente de relacionamento e exceléncia operacional, com
evolugao consistente dos principais indicadores de atendimento e reforgo da nossa proposta de valor.

Também observamos avangos expressivos na reputacao digital da marca, com aumento relevante da nota no Google e
crescimento de 922% no volume de avaliagoes, fortalecendo nossa presenca digital e a percepgao da marca. Com isso, em
abril fomos reconhecidos em 12 lugar na categoria Franquias de Saude & Beleza no Reputation Awards 2026, premiagao que
reconhece empresas de destaque em gestao da experiéncia do cliente e reputacao digital.

Na frente operacional, mantivemos o foco em eficiéncia e captura de produtividade, com evolugao continua das iniciativas
estruturantes, especialmente na otimizagao de custos operacionais, ganho de eficiéncia no atendimento e disciplina na
gestao de despesas. Sequimos acelerando a implementacgao dos resfriadores, que, ao final do 1726, estavam presentes em
89,3% das nossas lojas praprias, gerando savings de aproximadamente RS 6,2 milhdes no trimestre em comparagao ao 1725,
com expectativa de captura mais relevante desses ganhos ao longo dos proximos trimestres.

No trimestre, avangcamos também na expansao do projeto de energia limpa nas unidades, com aumento de 76% na adogao
em relacao a 2025 e 169 lojas j& operando dentro do portfélio verde, reforgando a eficiéncia operacional e a sustentabilidade
da Companhia.

Mantivemos uma gestao equilibrada dos indicadores operacionais e de retencao, preservando margem bruta de 40,5% e
margem EBITDA ajustada de 26,2%, refletindo a resiliéncia do nosso modelo de negdcios e a consisténcia da execugao ao
longo do trimestre.

M
26,2%  1,77x 88,7 pts +39,5%

DE MARGEM EBITDA _
AJUSTADA NO 1T26 ALAVANCAGEM EM NPS EM GERAGCAO DE
Divida NO 1T26 CAIXA OPERACIONAL
EBITDA ajustado de o ) o
RS 76,1 milhdes Liquida/EBITDA Maior média historica Com converséo de EBITDA
para um trimestre em caixa de 89,0%
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0 trimestre também foi marcado pela continuidade da forte geracao de caixa. 0 fluxo de caixa operacional ajustado totalizou
RS 67,8 milhdes, crescimento de 33,5% em relagao ao 1725, com conversao de caixa equivalente a 83,0% do EBITDA ajustado.
Esse desempenho reforga a consisténcia da nossa disciplina financeira e contribuiu para manter a trajetoria de redugao da
alavancagem, com a relagao Divida Liquida/EBITDA encerrando o trimestre em 1,77x, frente a 2,06x no mesmo periodo do ano
anterior, atingindo o menor patamar dos ultimos 18 trimestres. Nao apenas a alavancagem foi reduzida, como também
observamos queda da divida liquida, inclusive em base sequencial, reforgando a trajetdria de desalavancagem da Companhia.

Conforme comentado na (ltima divulgagdo, em janeiro de 2026, concluimos a captagdo de RS 20 milhdes junto ao
BNDES/FINAME, estruturada em duas tranches com prazos de até 16 anos e custo médio competitivo, reforcando nossa
estratégia de alongamento do perfil da divida, reducao do custo de capital e suporte ao plano de investimentos.

Ainda em janeiro, na frente de fortalecimento de marca, reinauguramos nossa primeira unidade em Moema, resgatando a
relevancia historica da primeira loja da Companhia em Sao Paulo, fundada em 2004, e reforgando nossa conexao com a origem
da marca e com uma das pracas mais emblematicas da nossa trajetoria.

Como reflexo dessa evolugao, em 30 de abril a Fitch Ratings elevou os ratings nacionais de longo prazo da Companhia de ‘A-
(bra) para‘A(bra), com perspectiva estavel. A revisao reflete os ganhos continuos de rentabilidade, o fortalecimento consistente
da geracao de caixa, a reducao da alavancagem e o alongamento do perfil da divida, que contribuiu para a redugao dos riscos
de refinanciamento e maior flexibilidade financeira.

Refletindo a solida geragao de caixa operacional e 0 compromisso continuo com a maximizacao de valor ao acionista,
distribuimos RS 10,0 milhdes em dividendos em janeiro e RS 3,5 milhdes em abril. Somado a isso, mantivemos a execucao ativa
do nosso programa de recompra de agoes, tendo adquirido 5,2 milhoes de acoes desde o seu inicio. Essas iniciativas reforgam
nossa disciplina na alocacao de capital e a confianga da administragao na trajetoria de crescimento, desalavancagem e saude
financeira da Companhia.

Em fevereiro de 2026, celebramos também os cinco anos de listagem da Companhia na B3, com a tradicional cerimonia de
toque de campainha, marco simbdlico que reforga nossa trajetoria de evolugao em governanga corporativa, disciplina de
capital e compromisso com a criagao de valor aos acionistas desde o |PO.

Em margo de 2026, fomos novamente reconhecidos com o Selo de Exceléncia em Franchising da Associagao Brasileira de
Franchising (ABF), uma das principais entidades do setor no pais. A chancela é concedida com base em pesquisa conduzida
diretamente com franqueados, avaliando, entre outros aspectos, o nivel de satisfacao, a qualidade do suporte oferecido pela
franqueadora e a solidez do modelo operacional. Esse reconhecimento, conquistado de forma recorrente pela Companhia ao
longo dos anos, reforga a consisténcia do nosso sistema de franquias e a qualidade da relagao construida com nossos parceiros
franqueados.

Entramos em 2026 com prioridades claras em nossa agenda de execugao, com foco em eficiéncia operacional, exceléncia na
experiéncia do cliente, geracao de caixa e criagao de valor sustentavel. Sequimos avangando na disciplina operacional e
financeira da Companhia, com evolugao consistente na rentabilidade, maior eficiéncia na alocacdo de recursos e
fortalecimento da estrutura de capital, preservando nossa capacidade de execugao mesmo em um ambiente macroeconémico
mais desafiador.

Com mais de 20 anos de historia, sequimos confiantes na resiliéncia do nosso modelo de negdcios, na solidez da nossa marca
e na capacidade da Companhia de sustentar crescimento rentavel e geragao de valor no longo prazo.

L\
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Espacolaser Brasil

Ao final do 1726, possuiamos 809 lojas Espacolaser
no Brasil, sendo 248 franquias e 561 lojas proprias.

Na comparagao com o 1725, registramos um crescimento
de 3 unidades na nossa base total, movimento impulsionado
pela expansao da nossa rede de franquias, que passou de
245 para 248 unidades no periodo, com maior concentracao
na regiao Nordeste.

NUMERO DE LOJAS ESPACOLASER

806 806 809 810 808
L}
N
\
1125 2125 325 4125 26
Franquias I Lojas Proprias

A Espacolaser tem presenca
consolidada em todos os estados brasileiros

[Norte 51 0 ]
[Nordeste 122 17 5 ]
(Centro Oeste 86 86 o )
(Sudeste L5 447 2 |
(sul 105 105 0o |
Total 809 806 3

L\



MAIO 2026 ESPA I B3 LISTED NM RELEASE 1T26

System-Wide Sales

As vendas brutas da rede Espacolaser (system-wide sales) somaram RS 459,35 milhdes no 1726, o que
representa um crescimento de 1,6% em relagao ao 1725.

SYSTEM-WIDE SALES ESPAGOLASER (R$ MM)

{+1,6%
: 527 J
459
452 2
; I
1125 2125 3125 4T25 m26

I Lojas Proprias 0 Franquias

As vendas em mesmas lojas (same-store sales) acompanharam esse movimento, com alta de 16% no
periodo. O ritmo mais moderado em relagao ao mesmo trimestre do ano anterior reflete, principalmente,
uma base de comparagao mais elevada, especialmente porque o 1725 marcou uma intensificacao mais
relevante da estratégia de reposicionamento de ticket médio, o que elevou a base comparativa do periodo.

Esse desempenho também reforca a mudanca estratégica da Companhia, com menor foco em volumes
promocionais e maior prioridade para a qualidade da receita. A otimizagao do mix de vendas e a melhor
alocacao da capacidade em tratamentos de maior valor agregado sustentaram um SSS positivo, com foco
na rentabilidade e na recomposicao do ticket médio.

TICKET MEDIO (R$)
3 T%pp. Ticket Médio

1429 ) i 1403 49 2% O ticket médio atingiu RS 1479 no
1726, apresentando  expansao
sequencial em relagao ao 4725. 0
indicador se mantém de forma
consistente acima do patamar de
RS 1.400, sustentando o expressivo
ganho de 10% acumulado ao longo
de 2025, quando comparado com

125 2125 3125 4725 1726 2024.
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Operacao Internacional

A operacao na Coldmbia encerrou o periodo com 7 unidades ativas e registrou o maior nivel de vendas
trimestrais desde o inicio das atividades no pais. As vendas brutas somaram RS 2,9 milhdes, representando
crescimento de 50% em relagao ao 1725.

Esse desempenho reflete a evolugao e a continua maturagao do nosso portfolio no pais, que vem ampliando
de forma consistente a nossa capacidade de atendimento local. Estrategicamente, o trimestre também
consolida avancos estruturais importantes no modelo de negdcio da operagao. Otimizamos a nossa gestao
de recebiveis por meio de novas modalidades de crédito viabilizadas por parcerias com instituicoes
financeiras locais. Essa transicao fortalece a qualidade da nossa receita, traz maior liquidez e proporciona
a robustez financeira necessaria para sustentar a trajetéria de crescimento com geracao de valor na regiao.

No 1726, foram realizados 29,9 mil procedimentos, representando um crescimento de 37,0% em rela¢ao ao
mesmo trimestre do ano anterior.

125 2125 3125 4725 1726
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Iniciamos nossas operagoes no Chile em 2021, a partir da aquisicao do controle do Grupo Cela, marca que
compartilha com a Espagolaser os mesmos pilares de exceléncia em servigos, tecnologia e cultura. Em 2024,
alcangamos a lideranga do mercado chileno de depilagao a laser, consolidando como a maior rede do setor
no pais. Ao longo de 2025, focamos em fortalecer a operacao.

No 1726, a operacao no Chile contou com a abertura de 1 nova franquia, encerrando o periodo com 43
unidades ativas, sendo 23 franquias e 20 lojas prdprias. As vendas brutas somaram RS 8,7 milhdes no
trimestre.

0 desempenho das vendas no 1726 refletiu a sazonalidade do periodo, apds um quarto trimestre
historicamente impulsionado por fortes campanhas de varejo (como a Black Friday e a Cyber Week).

Na comparacao anual (1726 vs. 1T25), a dinamica de vendas incorpora os efeitos do reposicionamento
estratégico da operagao no Chile, iniciado ao longo de 2025. Esse movimento esteve centrado na
requalificagao da base de clientes, revisao da politica comercial, com foco na elevagao do ticket médio e na
melhora da rentabilidade por unidade.

No 1726, foram realizados 209,5 mil procedimentos, representando um crescimento de 12,9% em relagao ao
mesmo trimestre do ano anterior.

\

\/ \
.0l 0

15,5

1125 2725 3125 4725 1726
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Resultados Financeiros

No 1726, a Espagolaser registrou receita bruta de RS 375,2 milhdes, crescimento de 0,7% em relagao ao 17T25.
0 desempenho reflete a consisténcia da estratégia comercial, ancorada na recomposicao gradual de pregos
(ticket médio), e na resiliéncia da marca, mesmo em um ambiente de consumo mais desafiador.

No que se refere a gestao da carteira e a qualidade das vendas, o indice de cancelamentos, como percentual
da receita bruta, encerrou o trimestre em 10,2%.

Apesar de uma leve variagao. na comparacao anual, o indicador segue em patamar controlado, evidenciando
a solidez da carteira e a capacidade da Companhia de controlar a inadimpléncia.

Na analise sequencial, a Companhia entregou uma queda na linha de cancelamentos, o indice recuou de
11% no 4125 para 10,2% no 1726, uma melhora de 0,9 p.p. Em termos nominais, os cancelamentos
totalizaram RS 38,4 milhdes, representando uma reducao de 7,2% frente aos RS 41,4 milhdes do trimestre
anterior, que reforca o movimento e a efetividade das iniciativas implementadas pela Companhia,
especialmente nas frentes de retengao, cobranga e aprimoramento da jornada do cliente.

7% 12.0%

N1%
M//\w.u

372,9 375,2

372,6

349,3 338,7

1125 2125 3T25 47125 1126
—— Cancelamento (% Receita Bruta) ]l Receita Bruta
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No 1726, a Espagolaser registrou uma receita liquida ajustada de RS 290,2 milhdes, avango de 0,2% em
relacao ao 1T25.

Sob a dtica contabil, a receita liquida reportada atingiu RS 288,1 milhdes, crescimento de 3,1% na
comparagao anual. A variagdo pontual de RS 2,1 milhdes entre a visdo contabil e a ajustada refere-se
exclusivamente a um impacto nao recorrente de cancelamento, sendo um efeito residual normalizado nos
proximos trimestres.

RS mil
Exceto quando indicado 1726 1125 Var.

Receita Liquida 288.146 279.360 31%
(+) Nao-recorrentes (Cancelamentos) 2.029 10.363 (80,4%)
Receita Liquida Ajustada 290.175 289.723 0,2%
‘ +0,2% ,
289,7 290,2

1725 1T26

No 1726, o custo médio por loja totalizou RS 102,9 mil por més, um aumento de 1,6% em relacao ao 1725. Esse
patamar permaneceu controlado e abaixo da inflagao acumulada no periodo, refletindo a consisténcia da
disciplina na gestao de custos e despesas das unidades. Em linha com essa dindmica, a Espagolaser
registrou custos totais de RS 172,8 milhdes, com variagao de 1,2% na comparagao anual.

0 principal destaque de eficiéncia permaneceu na linha de custos operacionais, que apresentou reducao de
34,5% em relacao ao 1725, totalizando RS 9,0 milhdes. Como percentual da receita, essa linha recuou de
4,8% para 3,1%, reforcando a captura estrutural de ganhos decorrentes da implantagao das maquinas
resfriadoras. A redugdo no consumo de gas no trimestre foi de aproximadamente RS 6,2 milhdes em
comparagao ao 17125.
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Adicionalmente, os custos de ocupacao apresentaram reducao de 1,7% em termos nominais, com diluicao
de 0,2 p.p. em relagao a receita, refletindo a continuidade dos ganhos capturados nas renegociagoes de
contratos de locagao. Para sustentar essa frente, a Companhia fortaleceu a area de real estate com uma
diretoria dedicada, ampliando o foco comercial e o relacionamento com locadores. A agenda contempla
renegociagoes em unidades de menor performance, otimizagao do portfdlio por meio de realocagoes e 0 uso
de inteligéncia artificial para maior eficiéncia na gestao contratual.

As despesas com comissoes de cartoes de crédito atingiram 15% da receita liquida, com aumento de 0,4
p.p., variacao impactada essencialmente pela transicao de parceiros adquirentes e pelas novas condicoes
de taxas aplicadas ap0s renegociacao do contrato comercial. A linha de outros custos indiretos apresentou
variacao de 8,5% vs 1725, refletindo, principalmente, maiores despesas com facilities e gastos de natureza
legal e judicial. Adicionalmente, houve incremento em despesas de marketing e em tecnologia, decorrente,
sobretudo, de reajustes contratuais anuais em sistemas e servigos de mensageria.

RS mil
Exceto quando indicado 1726 1125 Var.

Custos 172.783 170.707 12%
% Receita Liquida 59,5% 58,9% 0,6 p.p.
Ocupacao 26.196 26.651 (17%)
% Receita Liquida 9,0% 9,2% (0.2p.p.)
Pessoal 98.445 94.749 39%
% Receita Liquida 33.9% 32,7% 12p.p.
Custos Operacionais 9.037 13.791 (34,5%)
% Receita Liquida 31% 4.8% (1,6 p.p.)
Outros Custos Indiretos 24.310 22.396 8,5%
% Receita Liquida 8,4% 1.7% 0,6 p.p.
Fundo Promocional (FPP) 10.518 10.088 4,3%
% Receita Liquida 3.6% 3.5% 0.1p.p.
Comissoes Cartdes de Crédito 4.278 3.031 1%
% Receita Liquida 15% 1,0% 0,4 p.p.

1013 1023 1% 40,5%
170,7 172,8

u .“9'0 ."7'1|
125 1126 1725 1126

— Custo por Loja I Custos I Lucro Bruto — Margem Bruta (%)

Note: A partir do 1724, em linha com as melhores prdticas de mercado, realizamos uma reclassificagdo na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), na qual custos que anteriormente eram
contabilizados como despesas, dentre eles Fundo de Promogdo e Propaganda (FPP) e algumas despesas de tecnologia, foram realocados para as categorias de custos indiretos e custos operacionais.
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Em linha com a disciplina na gestao de custos, o lucro bruto totalizou RS 1174 milhdes no 1726, com margem
bruta de 40,5%. Apesar da compressao de 0,6 p.p. em relagao ao 1725, o nivel de rentabilidade permanece
solido, sustentado pela captura continua de eficiéncias estruturais ao longo da operacao.

RS mil
Exceto quando indicado 1726 1125 Var.

Receita Liquida 288.146 279.360 31%
(-) Pessoal (98.445) (94.749) 39%
(-) Aluguel (16.002) (17.791) (101%)
(-) Fundo Promacional (10.518) (10.088) 43%
(-) Outros Custos Indiretos (24.676) (22.415) 101%
(-) Custos Operacionais (9.037) (13.791) (34,5%)
(-) Comissdes Cartdo de Crédito G&A para Custos (4.278) (3.031) 411%

Lucro Bruto (ex-Depreciagio e Amortizacao) 125.190 117.495 6,5%
(-) Impacto IFRS-16 (10.294) (9.038) 13.9%
(+) Custos Nao Recorrentes 2.495 10.559 (76,4%)

Lucro Bruto Ajustado (ex-Depreciacao e Amortizagao) 17.391 119.016 (1,4%)

Margem Bruta Ajustada 405% 41% (0.6 p.p.)

No 1726, as despesas operacionais ajustadas totalizaram RS 41,3 milhdes, variagao de 5,0% na comparagao
anual. Como percentual da receita liquida, as despesas representaram 14,2%, com variagao de 0,6 p.p. frente
a0s 13,6% do 1725.

As despesas gerais e administrativas recuaram 9,6%, com diluigao de 0,4 p.p. da receita, refletindo a continua
evolucao na gestao eficiente das despesas e a maior disciplina na alocagao de recursos. Na operagao, a folha
comercial apresentou reducao de 7,1%, refletindo iniciativas de reestruturacao e ganhos de produtividade da
forga de vendas, que suportou maior volume com uma estrutura mais eficiente.

Entre as principais variagées do periodo, a linha de pessoal administrativo refletiu o reajuste salarial anual e
reconhecimento de incentivos de longo prazo. As despesas comerciais apresentaram aumento associado a
projetos estratégicos, maior nivel de atividades e iniciativas de marketing voltadas ao relacionamento com
clientes. No periodo, foram realizados ajustes nao recorrentes no montante de RS 3,9 milhdes, relacionados a
efeitos pontuais, incluindo eventos de natureza fiscal e despesas associadas a movimentagoes especificas de
pessoal.
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13,6% 14,2%

39,3 M3

1125 1T26
[ Despesas Operacionais

% Receita Liquida

RS mil
Despesas Gerais e Administrativas 28.968 25.665 12,9%
Despesas Gerais e Administrativas 12.430 11.831 51%
Folha Administrativa 16.538 13.835 19.5%
Despesas com Vendas 12.692 1.782 1.7%
Despesas Comerciais 4706 3.184 47.8%
Folha Comercial 7.986 8.599 (71%)
Outras Despesas 3.591 6.716 (46,5%)
Provisdo de Crédito de Liquidagdo Duvidosa 3.034 5.857 (48,2%)
Outras Receitas e Despesas Operacionais 557 859 (35,2%)
Despesas Operacionais (ex-Depreciagao e Amortizacao) 45.252 44.163 25%
(+) Despesas nao recorrentes 3.959 4,846 (18,3%)
Despesas Operacionais Ajustadas (ex-Depreciacao e Amortizagao) 41.293 39.317 5,0%
RS mil
Despesas Operacionais (ex-Depreciagao e Amortizagio) 41.293 39.317 50%
% Receita Liquida 14,2% 13,6% 0,7 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas 10.213 11.296 (9,6%)
% Receita Liquida 3.5% 3.9% (0,4 p.p.)
Folha Administrativa 16.320 13.835 18,0%
% Receita Liquida 5,6% 48% 0,8 p.p.
Despesas Comerciais 4.706 3.184 41.8%
% Receita Liquida 1,6% 11% 0,5p.p.
Folha Comercial 7.986 8.599 (71%)
% Receita Liquida 28% 3.0% (0,2 p.p.)
Provisao para perdas de crédito esperadas 3.034 2.629 15,4%
% Receita Liquida 1,0% 0,9% 0,1p.p.
Outras Receitas e Despesas Operacionais (967) (224) 331.8%
% Receita Liquida (0,3%) (0,1%) (0,3p.p.)
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No 1726, a Espacolaser registrou EBITDA Ajustado de RS 76,1 milhdes, com margem de 26,2%. 0 resultado
reflete a captura consistente de eficiéncias operacionais, com destaque para a redugao estrutural na linha de
custos operacionais e a disciplina na gestao das despesas corporativas.

21,1% 26,2%

76,1

125 1T26
I £BI7DA Ajustado — Margem EBITDA Ajustada

RS mil
Exceto quando indicado 1726 1725 Var.

Lucro Liquido Contabil 1.872 12.109 (2,0%)
(+) Depreciacao e Amortizagdo 25.270 21.598 17,0%
(+/-) Resultado Financeiro 36.829 30.908 19,2%
(+/-) Imposto de Renda e Contribuigao Social 5.967 9.190 (351%)

EBITDA 79.938 73.805 8,3%
(-) Impacto do IFRS 16 (10.294) (9.038) 13.9%
(+) Despesas nao recorrentes 6.454 15.405 (58,1%)

EBITDA Ajustado 76.098 80.172 (5,1%)
Margem EBITDA Ajustada 262% 27.7% (14 p.p.)

No 1726, a Espagolaser registrou despesas de depreciacao e amortizagao de RS 16,3 milhdes, representando
aumento de 15,3% em relacao aos RS 14,1 milhdes do 1725.

0 movimento decorre, principalmente, da entrada em operagao de novos equipamentos de resfriamento e
maquinas de laser, alem dos investimentos em retrofit e modernizagao da base de lojas.
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No 1726, a Companhia registrou resultado financeiro liquido negativo de RS 33,5 milhdes. Na comparagao
anual, 0 montante representa aumento de 16,1% frente aos RS 28,9 milhdes do 1725, refletindo, principalmente,
o menor rendimento das aplicacoes financeiras.

Por outro lado, as despesas com juros apresentaram redugao na comparacao anual, refletindo a melhora do
perfil de endividamento, com reducao do spread médio da divida, decorrente da liquidacao de passivos mais
0nerosos e sua substituicao por linhas com custo mais competitivo.

Ajustamos a linha de Imposto de Renda e Contribuicao Social para refletir os efeitos tributarios associados
aos custos e despesas nao recorrentes, conforme detalhado nas secées correspondentes.

No 1726, a Companhia registrou despesa ajustada de RS 7,3 milhdes com tributos sobre o lucro, frente a RS
14,3 milhdes no 1T25. A reducao de 48,8% reflete os avangos em eficiéncia fiscal e otimizacao da aliquota
efetiva, com uma estrutura tributaria mais eficiente.

No 1726, a Companhia registrou lucro liquido ajustado de RS 19,0 milhdes, com margem liquida ajustada de
6,5%, estavel em relacao ao 1T25. Sob a dtica contabil, o lucro liquido totalizou RS 11,9 milhdes, com margem
de 4,1%, em linha com 0 1725 e com crescimento de 47,9% frente ao 4725.

19% 65%

19,0

25 1126
I Lucro Liquido — Margem Liquida (%)
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RS mil

Lucro Liquido Contabil 1.872 12.109 (2,0%)
(-) Impacto do IFRS 16 2.043 500 308,6%
(+) Custos e despesas nao recorrentes (ajustadas a uma aliquota de 34%) 5.090 10.280 (50,5%)

Lucro Liquido Ajustado 19.005 22.888 (17,0%)
Margem Liquida Ajustada 65% 7.9% (14 p.p.)

No 1726, a Companhia registrou fluxo de caixa operacional ajustado de RS 67,8 milhdes, com crescimento de
39,5% em relagao aos RS 48,6 milhdes do 1725. 0 principal vetor desse desempenho foi a menor variagao do
capital de giro, cuja necessidade de alocagao recuou 58,6% na comparagao anual, passando de um consumo
de RS 42,3 milhdes no 1725 para RS 17,5 milhdes no 1726, refletindo principalmente a menor variagao de contas
a receber e maior eficiéncia na gestao financeira.

Nas atividades de investimento, o capex totalizou RS 8,1 milhdes no trimestre, aumento de 22,2% na
comparagao anual, direcionado a modernizacao tecnoldgica e a manutencao da infraestrutura das unidades.

Ja as atividades de financiamento consumiram RS 33,5 milhdes no periodo, redugao de 40,6% em relagao aos
RS 56,3 milhdes do 1725, refletindo os efeitos das iniciativas de otimizagdo da estrutura de capital e redugao
do custo de captacgao.

Como resultado, a Companhia encerrou o trimestre com fluxo de caixa liquido positivo de RS 26,7 milhdes,
frente a um consumo de RS 14,9 milhdes no 1725, reforgando a melhora na geragao de caixa e na posigao de
liquidez.

60,6% 89,0%

67,8
48,6

1125 1726
I Fluxo de Caixa Ajustado — % EBITDA Ajustado
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RS mil
Exceto quando indicado L2 2 2
Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL 17.839 21.299 (16,2%)
(+) Ajustes ao Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL 67.438 69.574 (31%)
Depreciagao e Amortizagao 26.139 22.643 154%
Provisao de crédito de liquidagao duvidosa 3.034 5.857 (48,2%)
Outros 38.265 41.074 (6,8%)
(+) Variagdes no Capital de Giro (17.513) (42.282) (58,6%)
Contas a receber 968 (39.270) n.a.
Receita Diferida (10.319) 11.373 n.a.
Outros (8.162) (14.385) (43,3%)
Caixa Liquido Gerado pelas atividades operacionais ajustado 67.764 48.591 395%
Capex (8.077) (6.609) 22.2%
Outros 347 (832) n.a.
Venda de Imobilizado 157 312 (49,7%)
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimento (7.573) (7.129) 6,2%
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de financiamento (33.477) (56.339) (40,6%)

Fluxo de Caixa Liquido 26.74 (14.877) n.a.
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No primeiro trimestre de 2026, a Companhia alocou RS 7,6 milhdes em atividades de investimentos,
representando um incremento de 6,2% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.

0 montante alocado no periodo foi direcionado a continuidade da modernizagao da base de lojas, destacando-
se a conclusao da aquisicao de novos equipamentos de resfriamento e a execugao do projeto de retrofit das
lojas.

25% 2,6%

1125 1126

B investimentos — % Receita Liquida
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A Companhia encerrou o 1726 com divida liquida de RS 5219 milhdes, representando uma reducao de RS 31,7
milhdes em relagao ao 1725, quando o indicador totalizava RS 553,5 milhdes, atingindo o menor patamar
nominal dos Gltimos cinco anos.

A divida bruta totalizou RS 693,9 milhdes ao final do trimestre, representando reducéo de RS 68,8 milhdes
versus o 1T25. Em relacao ao 4725, observou-se leve incremento frente aos RS 674,6 milhdes, explicado,
principalmente, pela liberagdo de RS 20 milhdes da linha de financiamento junto ao BNDES no inicio de 2026.

0 indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA contabil, excluindo efeitos nao recorrentes) recuou para 1,77x,
atingindo o menor patamar dos ultimos 18 trimestres. A reducao da alavancagem reflete nao apenas a
evolucao do EBITDA, mas também a efetiva desalavancagem da Companhia, com reducgao consistente da
divida liquida.

859
83 842 83 ;5 69 70 768 T 763 p3p 766

4722 1123 27123 3123 4123 1124 2724 3724 4T24 1125 2T25 3725 4725 1726
Caixa [l Divida Liquida — Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA)(x)
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ANEXOS

1126
RSmil
Exceto quando indicado i
Receita Liquida 288.146 288.146 -
Custos (173.250) (162.956) (10.294)
Lucro Bruto 114.896 125.190 (10.294)
Despesas Gerais e Administrativas (45.252) (45.252) -
EBITDA Ajustado 69.644 79.938 (10.294)
Depreciacao e Amortizacao (16.251) (25.270) 9.019
Resultado Financeiro (33.5M) (36.829) 3.318
IR e CSLL (5.967) (5.967) -
Lucro Liquido 13.914 1.872 2.042
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RS mil
Receita Liquida 290.175 289.723 0,2%
Custos (172.783) (170.707) 12%
Ocupagao (26.196) (26.651) (17%)
Pessoal (98.445) (94.749) 39%
Custos Operacionais (9.037) (13.791) (34,5%)
Outros Custos Indiretos (24.310) (22.396) 8,5%
Fundo Promocional (FPP) (10.518) (10.088) 4,3%
Comissdes Cartdes de Crédito (4.278) (3.031) 411%
Lucro Bruto 17.391 119.016 (1,4%)
% Margem Bruta 405% 411% (0,6 p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (41.293) (39.317) 5,0%
Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas (10.213) (11.296) (9.6%)
Despesas Comerciais (4.706) (3.184) 47,8%
Pessoal Administrativo (16.320) (13.835) 18,0%
Pessoal Comercial (7.986) (8.599) (71%)
Provisdo de Crédito de Liquidagdo Duvidosa (3.034) (2.629) 15,4%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 967 224 331.8%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - 474 n.a.
EBITDA Ajustado' (ex IFRS-16) 76.098 80.172 (51%)
% Margem EBITDA 262% 27,7% (14 p.p.)
Depreciagao e Amortizagao (16.251) (14.095) 15,3%
Resultado Financeiro (33.5M) (28.874) 16,1%
IR e CSLL (7.331) (14.315) (48,8%)
Lucro Liquido Ajustado 19.005 22.888 (17,0%)
% Margem Liquida 6,5% 7.9% (14 p.p.)

'0 EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA - Lucro Antes de Juros, Impostos sobre a Renda, Depreciacao e Amortizagao, incluindo a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) é uma
métrica financeira nao prevista nas normas contabeis, calculada pela Companhia em conformidade com a Resolugao CVM n® 156, de 1° de agosto de 2022. 0 EBITDA é composto
pelo lucro liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, dos tributos sobre o lucro e das despesas com depreciagao e amortizagao. 0 EBITDA Ajustado
corresponde ao EBITDA ajustado para excluir efeitos de resultados nao recorrentes e o impacto decorrente da aplicagao da norma IFRS 16 - Arrendamentos. A Companhia entende
que a divulgacao do EBITDA Ajustado é relevante para proporcionar uma visao mais clara e representativa da geracao operacional de caixa, refletindo a performance recorrente
do negdcio e facilitando a comparacao com periodos anteriores e com outras companhias do setor. Ressalta-se que o EBITDA Ajustado nao constitui uma medida de desempenho
reconhecida pelas normas IFRS, podendo sua metodologia e composicao variar entre as companhias, 0 que pode limitar a comparabilidade entre os resultados divulgados.
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RS mil 1726 Nao 1726 1125 Nao 1725
Gerencial sl Recorrentes Contabil Gerencial L) Recorrentes Contabil
Receita Bruta 375.247 - - 375.247 372.642 - - 372.642
Cancelamentos (38.410) - 2.029 (40.439) (36.133) - 10.363 (46.496)
Impostos (46.548) - - (46.548) (48.465) - - (48.465)
Descontos Concedidos (M4) - - (114) 1.679 - - 1.679
Receita Liquida Ajustada 290.175 - 2.029 288.146 289.723 - 10.363 279.360
Custos (172.783) - - (162.956) (170.707) - - (161.865)
Aluguel (15.902) - 100 (16.002) (17.613) - 177 (17.791)
IFRS-16 Aluguel - (10.294) - - - (9.038) - -
Pessoal (98.445) - - (98.445) (94.749) - - (94.749)
Custos Operacionais (9.037) - - (9.037) (13.791) - - (13.791)
Outros Custos Indiretos (45.346) - 366 (45.7112) (22.396) - 19 (22.415)
Fundo Promocional (FPP) 10.518 - - 10.518 (10.088) - - (10.088)
Comissdes Cartdes de Crédito (4.278) - - (4.278) (3.031) - - (3.031)
Lucro Bruto 17.391 (10.294) 2.495 125.190 119.016 (9.038) 10.559 17.495
% Margem Bruta 405% - - 43,4% §1% - - 421%
Despesas Gerais e Administrativas (41.293) - - (45.252) (39.317) - - (44.164)
Despesas Gerais e Administrativas (10.213) - 2.217 (15.787) (11.296) - 535 (14.397)
Despesas Comerciais (4.706) - - - (3.184) - - -
Folha Administrativa (16.320) - 218 - (13.835) - - -
Folha Comercial (7.986) - - - (8.599) - - -
Pessoal - - - (24.524) - - - (22.433)
Marketing - - - (1.351) - - - (618)
Provisa rédit liquidaca
Provisan de redit de luidagao (3.034) - - (3.034) (2.629) - 3208 (5857)
g:g;ifz‘ﬁ';as e Despesas 967 - 1524 (556) 224 - 1.083 (859)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - 474 - - 474
EBITDA 76.098 (10.294) 6.454 79.938 80.172 (9.038) 15.405 73.805
% Margem EBITDA 26,2% - - 277% 277% - - 26.4%
Depreciagao e Amortizagao (16.251) 9.019 - (25.270) (14.095) 7503 - (21.598)
Resultado Financeiro (33.511) 3.318 - (36.829) (28.874) 2.035 - (30.908)
IR e CSLL Ajustado (7.331) - (1.364) (5.967) (14.315) - (5.125) (9.190)
Lucro Liguido ex-IFRS 16 19.005  2.042 5.090 11.872 22.888 500 10.280 12.109
% Margem Liquida 6,5% 41% 79% 4,3%

'0 anexo apresenta as diferengas entre os nimeros contabeis das demonstragdes financeiras e 0s nimeros gerenciais. Destacamos que tais diferengas decorrem, principalmente, do
IFRS-16, cujo impacto € excluido dos dados gerenciais com o abjetivo de proporcionar maior comparabilidade com a dinamica operacional da Companhia, refletindo de forma mais direta
o0 desembolso efetivo com aluguéis. Também realizamos ajustes relacionados a itens classificados como nao recorrentes, conforme a natureza de cada transagao. Consideramos como
ajustes nao recarrentes aqueles relacionados a eventos ou transagoes que nao se espera que se repitam com frequéncia, nao estao relacionados ao curso normal dos negdcios da
Companhia e nao sao previsiveis ou habituais.
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RS mil
Exceto quando indicado L2 L2 LS

Receita Bruta 375.247 372.642 0,7%
Impostos sobre vendas (46.548) (48.465) (40%)
Cancelamentos (40.439) (46.496) (13,0%)
Descontos Concedidos (114) 1.679 n.a.

Receita Liquida 288.146 279.360 3.1%

Custos (162.956) (161.865) 0,7%
Pessoal (98.445) (94.749) 39%
Aluguel (16.002) (17.791) (101%)
Custos Diretos (35.194) (32.503) 83%
Custos Operacionais (9.037) (13.791) (34,5%)
Comissdes Cartdes de Crédito (4.278) (3.031) 411%

Lucro Bruto 125.190 117.495 6,5%
% Margem Bruta 43.4% 421% 14 p.p.

Despesas Gerais e Administrativas (45.252) (44.164) 25%
Vendas (1.351) (618) 118,6%
Gerais e Administrativas (43.901) (43.546) 0,8%

Resultado de equivaléncia patrimonial - 474 n.a.

EBITDA 79.938 73.805 8,3%
% Margem EBITDA 211% 26.4% 13 p.p.
Depreciagao e Amortizagao (25.270) (21.598) 17.0%
Resultado Financeiro (36.829) (30.908) 19.2%

LAIR 17.839 21.299 (16,2%)
IR e CSLL (5.967) (9.190) (351%)

Lucro Liquido 1.872 12.109 (2,0%)
% Margem Liquida 41% 43% (0.2 p.p.)
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RS mil
Exceto quando indicado A e L

Ativo Total 2.235.380 2.295.822 (2,6%)
Ativo Circulante 1.045.766 1.060.660 (1,6%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 172.031 209.191 (17.8%)
Contas a Receber de Clientes 814.0M 786.660 35%
Adiantamento a Fornecedores - 1.398 n.a.
Outros Ativos 59.724 63.410 (5.8%)
Ativo Nao Circulante 1.189.614 1.235.163 (3,7%)
Contas a Receber de Clientes - NC 46.850 61.685 (24,0%)
Contas a Receber - Partes Relacionadas - NC - 12,157 n.a.
Outros Ativos - NC 12.877 3.507 267.2%
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos - NC 14217 19.633 (92,7%)
Imobilizado - NC 267.437 274.070 (24%)
Intangivel - NC 766.235 786.563 (26%)
Ativos por Direito de Uso - NC 94.788 71.548 222%
Passivo e Patrimdnio Liquido 2.235.380 2.295.822 (2,6%)
Passivo Circulante 603.617 716.430 (15,7%)
Empréstimos e Financiamentos 47,659 159.786 (70,2%)
Passivo de Arrendamento 29.212 31.086 (6,0%)
Fornecedores 19.423 26.193 (25.8%)
Contrato Oneroso 7.065 8.243 (14,3%)
Receita Diferida 335.450 324.625 3,3%
Salarios e Encargos Sociais 80.920 72.052 12,3%
Impostos e Contribuigdes a Pagar 69.759 82.087 (15,0%)
Parcelamento de Impostos 3.027 2.088 45,0%
Provisdes para Demandas Judiciais 1.002 - n.a.
Outras Contas a Pagar 4,993 7.999 (37,6%)
Dividendos a Pagar 3.500 - n.a.
Contas a Pagar - Partes Relacionadas 1.607 22N (29.2%)
Passivo Nao Circulante 765.391 711450 1,6%
Contrato Oneroso - NC 25.906 38.467 (32,7%)
Empréstimos e Financiamentos - NC 646.226 602.921 12%
Passivo de Arrendamento - NC 74.926 54.228 38.2%
Impostos e Contribuigdes a Pagar - NC 110 101 89%
Parcelamento de Impostos - NC 3.353 3.315 11%
Provisdes para Demandas Judiciais - NC 14.350 9.412 525%
Provisdo para perda de investimento - 2.836 n.a.
Contas a pagar - partes relacionadas 520 - n.a.
Outras Contas a Pagar - NC - 17 n.a.
Patrimdnio Liquido 866.372 867.942 (0,2%)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.235.380 2.295.822 (2,6%)
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RS mil
Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL 17.839 21.299 (16,2%)
Ajustes para reconciliar o resultado com o caixa das atividades operacionais 67.438 69.574 (3.1%)
Depreciagao e Amortizagao 26.139 22.643 15,4%
Juros de empréstimos, arrendamentos e parcelamentos fiscais 3517 34.250 4,3%
Provisdo de crédito de liquidacao duvidosa 3.034 5.857 (48,2%)
Outros 2917 6.824 (57,3%)
Variagao Cambial (369) - n.a.
Reduciao (aumento) em ativos 2.895 (37.527) n.a.
Contas a Receber 968 (39.270) na.
Outros Ativos 1.651 (516) n.a.
Contas a Receber - Partes Relacionadas 276 2.259 (87,8%)
Aumento (redugao) em passivos (50.295) (36.593) 37.4%
Receita Diferida (10.319) N.373 na.
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - Juros (29.887) (31.838) (6,1%)
Pagamento de arrendamentos - juros (1.472) (1.602) (8,1%)
Fornecedores (6.388) (9.544) (33,1%)
Imposto e Contribuigdo Social a Pagar 547 3.600 (84,8%)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.638) (8.063) (79,7%)
Outros (1.138) (519) 19,3%
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 31.871 16.753' 126,1%
Capex (8.077) (6.609) 22,2%
Intangivel (332) (832) (60,1%)
Venda de Imobilizado 157 312 (49,7%)
Outros 679 - n.a.
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Investimento (7.573) (7.129) 6.2%
Custo na Emissao de Financiamentos e Debéntures 2.336 (446) n.a.
Captagao de Empréstimos e Financiamentos 20.940 16.260 28,8%
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - Principal (5.803) (32.057) (81,9%)
Contraprestacao de Arrendamentos (9.237) (7.796) 18,5%
Dividendos Pagos (10.000) - n.a.
Recompra de Agdes (1.826) (462) 295,2%
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de Financiamento (3.590) (24.501)' (85,3%)
Fluxo de Caixa Liquido 26.714 (14.877) n.a.

'Para fins de comparabilidade, os valores do 1725 e 1726 consideram a segregacao dos juros pagos relacionados as contraprestagdes de arrendamento entre as atividades operacionais
e de financiamento no fluxo de caixa, conforme préatica adotada pela Companhia a partir de 31/12/2025. 0 efeito dessa reclassificacao no 1725 foi de RS 1.602 mil.
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Teleconferéncia
de resultados

07 de maio de 2026

Em portugués:

14h00
Horério de Brasilia(BRT)

Webcast em portugués

CLIQUE AQUI

Eminglés:
(traducao simultanea)

13h00
Horario de Nova York (EST)

Webcast eminglés

CLIQUE AQUI
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https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_yPwJjC4hRZqXEAa-hmWGXg#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_yPwJjC4hRZqXEAa-hmWGXg#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_yPwJjC4hRZqXEAa-hmWGXg#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_yPwJjC4hRZqXEAa-hmWGXg#/registration
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4 )
Magali Leite
Diretora Presidente (CEO)
\_ J
4 )
Fabio Itikawa
Diretor Financeiro e de Relagoes com
. Investidores (CFO & DRI) )
4 N\
Beatriz Silva
Head de Relagoes com Investidores
\_
4 N\
Franssuenia Andrade
Analista Sénior de Relagoes com
X Investidores )
4 )
Assessoria de Imprensa
FSB Comunicacao
L E-mail: espacolaser@fsb.com.br
4 )
Relacoes com Investidores
E-mail: ri@espacolaser.com.br
Website: ri.espacolaser.com.br
\_ J

Aviso Legal: As afirmagées contidas neste documento relacionadas a
perspectivas sobre 0s negdcios, projegées sobre resultados operacionais
e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
Espagolaser sdo meramente projegées e, como tais, sGo baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos
negécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condig¢oes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor
e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudanga sem aviso
prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sdo calculadas com base
nos numeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos. O
presente relatdrio de desempenho inclui dados contabeis e ndo contdbeis
tais como operacionais, financeiros proforma e projegées com base na
expectativa da Administragado da Companhia. Os dados ndo contdabeis ndo
foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da
Companhia.
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