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MANUAL PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO

MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.© 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Cédigo CVM n.° 02544-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Senhores acionistas,

E com grande satisfacdo que os convido a participarem da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) da MPM Corpdreos S.A. (“Espacolaser”
ou “Companhia”), a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as 15h, de modo
exclusivamente digital, para discutirem e votarem sobre as matérias constantes da
ordem do dia.

O presente manual para participagcdo dos acionistas (“Manual”) tem o
propésito de compilar, de forma resumida, as informacgdes pertinentes aos
procedimentos a serem adotados para participacdo na Assembleia. A
administracdo da Espacolaser apresentou propostas com relagdo as matérias sob
votacao, as quais estao incluidas neste Manual e Proposta (“Proposta”).

Adicionalmente, visando assegurar a participacado na Assembleia, e em
atendimento a Lei n.© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) e a Resolugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 81, de 29
de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), lembramos aos senhores a
possibilidade de exercer o direito de voto por meio de boletim de voto a distancia.

Sugerimos que avaliem criteriosamente a presente Proposta e demais
documentos relativos a Assembleia, que foram colocados a disposi¢cao para
consulta na pagina de Relagcobes com Investidores da Companhia
(ri.espacolaser.com.br), além dos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Contamos com sua presenca e reforcamos a importancia de sua
participacéo, de forma a decidirmos sobre as matérias aqui apresentadas.


https://www.gov.br/cvm
https://stoccheforbes-my.sharepoint.com/personal/pmgomes_stoccheforbes_com_br/Documents/Área%20de%20Trabalho/www.b3.com.br
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Nossa equipe de Relagdes com Investidores esta a disposi¢ao para orienta-
los e esclarecer quaisquer duvidas através do e-mail dri@espacolaser.com.br.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Ygor Alessandro de Moura
Presidente do Conselho de Administragao


mailto:dri@espacolaser.com.br
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.© 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.° 02544-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS

1. OBJETO
A administragdo da Companhia, levando em consideracao os melhores
interesses da Companhia, submete ao exame, discussao e votacdo da Assembleia

as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstragodes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes e do parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario,
referentes ao exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2025;

(i) o relatério da administracdo e as contas dos administradores
referentes ao exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) a proposta da administragcdo para a destinacdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025;
(iv) a fixacao do nimero de membros do Conselho de Administragao;
(v) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

(vi) a caracterizagcdo dos membros independentes do Conselho de
Administracéo;

(vii) a fixagao da remuneracgao global anual dos administradores para o
exercicio social de 2026;

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:
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(viii) o grupamento de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporcado de 10 agdes para formar 1 acdo, sem a alteragdo do
capital social (“Grupamento”);

(ix) a alteracao dos artigos 5°, caput, e 6°, caput, do Estatuto Social da
Companhia para refletir o novo numero de agdes representativas do
capital social e o limite de acdes do capital autorizado, em
decorréncia do Grupamento; e

(x) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
2. DOCUMENTOS A DISPOSIGAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos
133 e 135, § 3° da Lei das S.A. e na regulamentacgao aplicavel, coloca a disposigao
dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data
marcada para realizacdo da Assembleia, os seguintes documentos:

(i) as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas
explicativas;

(i) o relatério anual dos auditores independentes;

(iii) orelatdério da administracdo sobre 0s negdcios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025;

(iv) o formulario de demonstragoes financeiras padronizadas — DFP;

(V) o parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario da Companhia

(“Comité de Auditoria”) sobre as demonstragcbes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(vi) o relatério anual resumido do Comité de Auditoria contemplando as
reunides realizadas € o0s principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité de Auditoria ao
Conselho de Administragéao;

(vii) a declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides
expressas no relatdrio dos auditores independentes, informando se
concordaram ou nao com tais opinidbes e as razbes, em caso de
discordéncia;
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(viii) adeclaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstracoes financeiras;

(ix) o boletim de voto a distancia referentes as matérias a serem tratadas
em Assembleia Geral Ordinéria;

(x) o boletim de voto a distancia referentes as matérias a serem tratadas
em Assembleia Geral Extraordinaria; e

(xi) o presente Manual e Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicao dos Senhores
Acionistas na sede da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. dos Eucaliptos, n.© 762, sala 2, Indianépolis, CEP: 04.517-050, e nas paginas
eletronicas da Companhia (ri.espacolaser.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em atendimento ao artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia sera
tempestivamente convocada por meio de anuncio publicado no jornal de grande
circulacao habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo,
no minimo, local, data e hora da Assembleia e a sua respectiva ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicagcao do
anuncio de convocagdo da Assembleia deve ser realizada com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande
circulacao editado na localidade em que esteja situada a sede da Companhia de
forma resumida, com a divulgag¢ao simultdnea da integra do documento na pagina
do mesmo jornal na internet,
atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

Nesse sentido, observando o prazo de antecedéncia previsto pela Lei das
S.A., o edital de convocacao desta Assembleia sera tempestivamente publicado,

por 3 (trés) vezes, no jornal “Diario Comercial”.

Se necessaria, a segunda convocacao para a Assembleia, devera observar
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de


https://ri.espacolaser.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
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disponibilizacado de sistema eletrénico que possibilitara a participacao e o voto dos
acionistas, considerando-se a Assembleia realizada, assim, na sede social da
Companhia.

A Companhia acredita que a realizacao da Assembleia em formato digital
representa a solugdo mais apropriada para viabilizar a ampla participagédo dos
acionistas, assegurando-lhes um acesso facilitado as discussoes e deliberagoes,
além de fomentar uma maior inclusao e engajamento. Ademais, o formato digital
da Assembleia proporciona ganhos em eficiéncia e sustentabilidade, ao minimizar
custos e reduzir os impactos logisticos inerentes a deslocamentos e a necessidade
de estruturas fisicas.

5. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

A administragdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos
prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar e votar na
Assembleia por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia:
(a) sistema eletrbnico para participagdo a distadncia, por meio do link
https://assembleia.ten.com.br/975809883/auth (“Plataforma Digital”); e (b)
boletins de voto a distancia.

5.1. Orientacoes de Participacao por meio da Plataforma Digital

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando
o disposto na RCVM 81.

A Companhia informa que os acionistas poderao participar e exercer o
direito de voto na Assembleia, observados os prazos e procedimentos aplicaveis,
por meio das seguintes modalidades disponibilizadas: (a) sistema eletrénico para
participagcdo a distdncia (link https://assembleia.ten.com.br/975809883/auth)
(“Plataforma Digital”); e (b) boletins de voto a distancia.

Esclarece-se que ndo havera possibilidade de participacao presencial, uma
vez que a Assembleia ocorrera exclusivamente de modo digital.

Os acionistas que desejarem participar por meio da Plataforma Digital
deverao realizar cadastro prévio até 2 (dois) dias antes da data da Assembleia, ou
seja, até 26 de abril de 2026. Por sua vez, os acionistas que optarem por exercer
seu direito de voto por meio de boletim de voto a distdncia encaminhado
diretamente a Companhia deverao efetuar o cadastro e enviar o respectivo boletim
até 4 (quatro) dias antes darealizagdo da Assembleia, isto €, até 24 de abril de 2026
(“Cadastro Prévio”).
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No momento do Cadastro Prévio deverdo ser informadas as informacgoes
necessarias a identificacdo do acionista ou de seu representante legal, conforme
aplicavel, incluindo nome completo, CPF ou CNPJ, telefone para contato e
endereco eletrbnico. Deverao ainda ser anexados os documentos que comprovem
a titularidade das acg¢des e, quando for o caso, 0os poderes de representagao,
conforme indicados abaixo.

Caso o acionista seja representado por procurador ou outro representante,
cabera igualmente a este realizar o Cadastro Prévio na Plataforma Digital,
selecionando o perfil correspondente a “Procurador/Representante de Acionistas
PF ou PJ”, bem como indicar os acionistas representados e anexar os documentos
comprobatérios da titularidade das acgbes e da regularidade dos poderes de
representacgéo.

Durante o procedimento de cadastro, o acionista ou seu representante
devera indicar a forma de participagcao desejada, escolhendo entre as opgodes
“Boletim de Voto a Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”.

Ao optar pela participagcdo “Ao Vivo”, o acionista podera registrar
previamente suas orientacdes de voto na propria Plataforma Digital. Essas
orientagdes poderdao ser modificadas a qualquer momento, inclusive durante a
realizagao da Assembleia. Para que tais votos sejam computados, sera necessario
que o acionista ou seu representante acesse a plataforma no hordrio da
Assembleia.

Na hipétese de escolha da modalidade “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”,
o acionista ou seu representante devera preencher e enviar os respectivos boletins
relativos as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria
e/ou da Assembleia Geral Extraordinaria. Os votos enviados por meio do boletim
serdo considerados validos independentemente da participagdo ao vivo nha
Assembleia.

Caso o acionista tenha encaminhado seu voto por meio do boletim na
Plataforma Digital e posteriormente deseje participar da Assembleia em tempo
real, podera alterar a modalidade de participacao para “Ao Vivo”, permanecendo
validos os votos ja enviados.

Os votos registrados por meio do boletim na Plataforma Digital poderao ser
alterados até 24 de abril de 2026, ou durante a propria Assembleia, caso o
acionista esteja conectado a sessdo ao vivo.

Apls a realizagdo do Cadastro Prévio, a Companhia analisara a
documentacao apresentada e podera solicitar eventuais complementacdes dentro
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dos prazos aplicaveis.

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no
momento da Solicitagdo de Acesso, os acionistas deverdo apresentar a
Companhia, por meio da Plataforma Digital, cépia digitalizada dos seguintes
documentos:

(i) caso O acionista seja pessoa fisica, documento de identidade do
acionista e, se for o caso, de seu representante (RG, RNE, CNH,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos o6rgaos da
Administracao Publica, desde que com foto de seu titular);

(i) comprovante da participagdo acionaria na Companhia emitido pela
instituicao depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a
realizacdo da Assembleia;

(iii) caso O acionista seja pessoa juridica, os atos societarios que
comprovem a representacdo legal (conforme abaixo) e documento de
identidade do representante (RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdaos da Administracao Publica, desde que
com foto de seu titular);

(iv) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato
assinado, com firma reconhecida, sendo admitida a assinatura digital,
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”)
ou, ainda, por assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a
critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatarios.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia
simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no o6rgao
competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do
administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuracado para que terceiro represente o acionista
pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacao caberd a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além
dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a

9
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administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no érgdo competente, quando for o caso.

Com relagao a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes
de representagao para participacao na Assembleia devera ter sido realizada ha
menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1.°, da Lei das S.A.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, 81° e 8§2° da Lei n®
10.406/2002 (“Cddigo Civil”), a procuragao devera conter aindicacao do lugar onde
foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o
objetivo da outorga com a designacéao e a extensdo dos poderes conferidos, e com
firma reconhecida do outorgante, sendo admitida assinatura digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil
ou, ainda, por assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da
Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Nota-se que, em se tratando de procurador, cabera a ele indicar o(s)
respectivo(s) acionista(s) que ira(ao) representar. O procurador recebera e-mail
sobre a situacao de habilitacdo de cada acionista registrado no Cadastro Prévio.
Nesse sentido, o procurador que porventura represente mais de um acionista
somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacao
confirmada pela Companbhia.

Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderao ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou institui¢cdo financeira, conforme o artigo 126, §1° da Lei
das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderdo, nos termos da decisdo da CVM no dmbito
do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil.

Nado serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizacdo ou
consularizagado dos documentos dos acionistas expedidos no exterior, que deverao
ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial e
registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em
vigor.

A Companhia também nao exigira a tradugao juramentada de documentos
que tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugcdo nessas mesmas
linguas.

10
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Somente poderdo participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das acdes para tanto sera a constante da
ultima base aciondria disponibilizada pelo escriturador a Companhia.

O acesso a Assembleia pela Plataforma Digital sera restrito aos acionistas
ou representantes devidamente credenciados. O login e a senha serdo
cadastrados no momento do Cadastro Prévio e a participagao estara condicionada
avalidacdo da documentacéo enviada.

A Companhia ressalta que as informacoes e documentos para participagao
na Assembleia via Plataforma Digital deverdo ser encaminhados exclusivamente
pela Plataforma Digital.

Uma vez validada a documentacio e confirmada a condigdo de acionista ou
representante, o participante recebera mensagem de confirmagao de
credenciamento no enderego de e-mail informado no Cadastro Prévio.

Caso o acionista ou seu representante nao receba a confirmacdo ou
encontre dificuldades no processo de cadastro, devera entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores pelo e-mail dri@espacolaser.com.br,
com antecedéncia minima de 24 horas do inicio da Assembleia.

Na data da Assembleia, o link de acesso a Plataforma Digital estara
disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos
apos o horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca do
acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via link,
conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apds 5 (cinco) minutos do
inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia,
independentemente da realizagdo e validagcdo do Cadastro Prévio. Assim, a
Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para
participacdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.
Instrucbées e orientagbes detalhadas sobre o0s procedimentos para
acompanhamento, participacdo e manifestagcdo por parte dos acionistas serdo
prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

A Companhia ndo se responsabilizara por eventuais falhas de conexao ou
problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g.,
instabilidade na conexdo com ainternet ou incompatibilidade da Plataforma Digital
com o equipamento do acionista, entre outros).

Para acessar a Plataforma Digital, é necessario computador com camera e

audio que possam ser habilitados. O acesso devera ser feito, preferencialmente,
por meio do navegador Google Chrome ou Safari. Além disso, também &

11
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recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a Plataforma Digital.

Instrucbes e orientagbes detalhadas sobre os procedimentos para
acompanhamento, participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdo
prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

6. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a
distancia nas paginas eletrénicas da Companhia (ri.espacolaser.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), em versdo passivel de impressao e
preenchimento manual.

Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foram
disponibilizados 2 (dois) boletins de voto a distancia: um boletim de voto a
distancia que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Ordinaria, e um
boletim de voto a distancia que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral
Extraordinaria.

Esclarece-se que, embora a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
ocorra no mesmo dia, os respectivos quoéruns de instalagao sdo contabilizados de
forma distinta. Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o
boletim gerado para a Assembleia Geral Ordinaria, mas nao o faga para o boletim
gerado para a Assembleia Geral Extraordinaria, deve ter sua presenga computada
apenas na Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na
Assembleia deverao preencher os boletins de voto a distancia disponibilizados
pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
deliberacdes descritas nos boletins, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia
Para serem aceitos validamente, os boletins, acompanhados da respectiva

documentacao, deverao ser recebidos pela Companhia até o dia 24 de abril de
2026, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento dos documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos
acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos
acionistas no boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do boletim de voto a
distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos que os acompanham
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sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos
documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagcéo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode
retificar ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que os
acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia,
acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em
que o boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representagcdo dos
acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados,
conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas
acima.

Os Senhores Acionistas deverao acessar o link a seguir indicado para o
cumprimento das etapas subsequentes para o envio dos boletins diretamente a
Companhia por meio da Plataforma Digital:

(i) acesso ao seguinte
link:https://assembleia.ten.com.br/975809883/auth;

(ii) realizar e finalizar o Cadastro Prévio, na qualidade de acionista ou
procurador de acionista(s) e o upload dos documentos necessarios
conforme instrugcdes contidas nesta Proposta e selecionar a opcéo
de participacao “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”;

(iii) caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que
represente;

(iv) selecionar a aba “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s) para em
seguida realizar o preenchimento dos campos de opg¢des de votos
para os respectivos boletins de voto a distdncia relativos a
Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria,
conforme o caso; e

(V) confirmar a selecdo das opcdes de votos para a efetivagdo dos
respectivos votos.

b) Envio dos boletins por meio dos prestadores de servico
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Conforme facultado pelo artigo 27, Il da RCVM 81, além do envio dos
boletins de voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores
Acionistas poderao enviar instrugdes de preenchimento dos boletins de voto a
distdncia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e
transmissao de instrucoes de preenchimento dos boletins de voto a distancia,
desde que referidas instrugcdes sejam recebidas até 24 de abril de 2026, inclusive,
ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderao ser enviadas: (a) caso as agdes
estejam depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custddia
ou pela Central Depositaria da B3; ou (b) caso as acdes estejam em ambiente
escritural, por intermédio do Banco BTG Pactual S.A.

O agente de custddia, o Banco BTG Pactual S.A. e a Central Depositaria da
B3, conforme o caso, verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas,
mas nao sio responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio
do direito de voto, funcao que cabera a Companhia, no momento da realizagao da
Assembleia, depois do recebimento das informagdes dos prestadores de servigos
de custddia, escrituragao e depositario central.

Caso necessitem de informacgdes adicionais, os acionistas deverdo entrar
em contato com os seus respectivos agentes de custddia ou com o escriturador da
Companhia, conforme o caso, para verificar os procedimentos e prazos por eles
estabelecidos para emissao das instru¢cdes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacgdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo
comunicardo aos acionistas o recebimento das instrugdes de voto ou a
necessidade de retificagcdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos
aplicaveis.

O servico de coleta e transmissdo das instru¢gdes de voto devera ser
realizado por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, acessivel na Area
do Investidor (www.investidor.b3.com.br), na secao “Servigos > Voto a Distancia”,
aba “Assembleias em Aberto”. O acionista devera registrar o voto em cada
deliberacao e, ao final, clicar em “Enviar Voto”.

No caso de acionistas que possuam parte das agcdes de emissdo da
Companhia de sua titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte
em ambiente escritural, ou que possuam ac¢des custodiadas em mais de uma
instituicdo custodiante, as instru¢gdes de voto devem ser enviadas apenas para
uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total
de acdes de titularidade do acionista.
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c) Informacgodes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia
recebidos diretamente pela Companhia ou recebidos pelo
depositario central e a instrugcdo de voto contida no mapa analitico
do escriturador para um mesmo numero de inscrigao no CPF ou
CNPJ, as instrugcbes de voto provenientes do escriturador
prevalecerao, de acordo com as disposi¢cdes do § 2° do art. 48 da
RCVM 81;

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia
recebidos diretamente pela Companhia e as instrucdoes de voto
contidas no mapa analitico da Central Depositaria da B3 para um
mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto
provenientes do depositario central prevalecerao, de acordo com as
disposi¢cdes do 8 4° do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 1° do art. 44 da RCVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrugoes de voto dos acionistas
por meio de seus respectivos agentes de custdédia ou as que recebeu
diretamente, desconsiderarad eventuais instrugcdes divergentes em
relagdo a uma mesma deliberagcdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votagdo a distdncia por meio de boletim, o
acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto ja enviadas, salvo
na Assembleia, observado que, quanto ao acionista que ja tenha
enviado os boletins de voto a distancia e que participe e vote por meio
do sistema eletronico, todas as instru¢gdes de voto recebidas por
meio dos boletins de voto a distancia para aquele acionista,
identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser
desconsideradas, nos termos do art. 28, § 29, ||, da RCVM 81; e

(v) conforme previsto no art. 49, |, e paragrafo unico da RCVM 81, as
instrucdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na
hipotese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja
necessaria a sua realizagdo em segunda convocagao, desde que o
eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocacao nao
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua
realizagcdo em primeira convocacgao e o conteudo dos boletins de
voto a distancia ndo tenham sido alterados.
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7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias
gerais sdo instaladas, em primeira convocacédo, com a presenca de acionistas
titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acoes
com direito avoto e, em segunda convocacao, com qualquer niumero de acionistas
titulares de acbes com direito a voto.

N&o obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de acbes
representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas
acdes com direito a voto.

Como a Assembleia ira se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente
e as matérias da Assembleia Extraordinaria demandam a reforma do estatuto
social, ainstalacao da Assembleia esta sujeita a 2 (dois) qudruns diferentes.

Assim, as matérias de competéncia da Assembleia Geral Ordinaria poderao
ser apreciadas, em primeira convocacao, desde que estejam presentes acionistas
gue representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos atribuidos as agdes
com direito a voto. Por sua vez, as matérias de competéncia da Assembleia Geral
Extraordinaria somente poderdo ser examinadas, em primeira convocagao, caso
comparegcam acionistas que representem ao menos 2/3 (dois tergos) do total de
votos conferidos as agdes votantes.

Desse modo, verificada a presenga de acionistas titulares de 1/4 (um
quarto) ou mais do capital social, mas em percentual inferior a 2/3 (dois tercos),
serd instalada exclusivamente a Assembleia Geral Ordinaria, restando
impossibilitada a deliberagcdo das matérias proprias da Assembleia Geral
Extraordinaria. Nessa hipétese, a apreciacao dessas matérias ficara condicionada
a realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria em segunda convocacao,
mediante a publicagdo de novo edital, na forma da legislagéo aplicavel.

Se néo for possivel instalar a Assembleia em primeira convocag¢&o, novos
anuncios de convocacdo serdo oportunamente publicados pela Companhia,
sendo que, em segunda convocacao, a Assembleia (tanto em sede de assembleia
geral ordinaria, quanto de assembleia geral extraordinaria, conforme o caso)
podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer numero
de agbes com direito a voto.
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8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagcdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as
excecOes previstas em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, desconsideradas as abstencdes (artigo 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no &mbito da Assembleia nao
estao sujeitas a aprovagao por maioria qualificada, a aprovacao das matérias
objeto da ordem do dia da Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das

acoes presentes a Assembleia, desconsideradas as abstengoes.
9. ATA DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 130, caput, da Leidas S.A., os trabalhos das assembleias
gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das
Assembleias Gerais”, que sera assinada, observando o disposto na RCVM 81 com
relacdo as formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
apenas a transcricdo das deliberagdes tomadas (art. 130, 81°, da Lei das S.A.),
assim como publicar a ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas (art. 130,
8§20, da Lei das S.A.). Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a
Assembleia, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata,
serdo numerados, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar,
e arquivados na companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaragcdo de voto ou
dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certidbes da ata da
assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das
S.A., art. 130, caput), a serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3,
apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e
publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, 8§ 2°) prevé a
possibilidade de publicagcdo da ata com omisséo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital,
nos termos do art. 47, § 2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que
participarem da Assembleia por meio do sistema eletrbnico de participacdo a
distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Desse modo, a Administragcao propde que a ata da Assembleia seja lavrada
na forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima
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referidos, e sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos

acionistas.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracdes de
voto, de dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.© 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Cédigo CVM n.° 02544-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

A administracdo da Espacolaser vem apresentar a V.Sas. a seguinte
proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagdo na Assembleia

(“Proposta”).

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS PELA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secado é analisar as matérias a serem submetidas a
apreciagado de V.Sas. em sede de Assembleia Geral Ordinaria, permitindo, assim, a
formacao de convicgio e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos
senhores acionistas.

1.1. As demonstracoées financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do
parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo propdée a Assembleia a aprovacado integral das
demonstragcdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas da documentacao
pertinente.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas relativas ao exercicio
socialencerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das
S.A., com o0s pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.
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Nos termos da legislacao aplicavel, as demonstragdes financeiras da
Companhia foram colocadas a disposicao dos senhores acionistas, na forma de
“caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes:
(1) relatério da administragcdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; (2) relatério
anual do auditor independente; (3) parecer do Comité de Auditoria; (4) declaragao
dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com tais opinides e
as razoes, em caso de discordancia; (5) declaracao dos diretores responsaveis de
que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras; e (6)
relatério anual resumido do Comité de Auditoria.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a
compreensao de V.Sas. com relacado a realidade da Companhia, o Anexo | a
presente Proposta contém os comentarios dos administradores sobre a situagao
financeira da Companhia, nos termos da se¢ao 2 do Formulario de Referéncia,
conforme Anexo C da Resolucao CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“RCVM 80”).

1.2. Orelatorio daadministracao e as contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Na forma da regulamentacdo aplicavel, a administracdo propde a
Assembleia a aprovagao integral do relatério da administragcdo e das contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

A administracdo da Companhia submete a apreciagcdo de V. Sas., por meio
do relatdrio da administracdo, as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O relatério dos administradores sobre os negécios sociais, elaborado em
conformidade com orientagdes da CVM, encontra-se disponivel junto com as
demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

1.3. A proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. proposta

de destinacdo dos resultados, em razao da apuracao de lucro liquido no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 no montante total de R$
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15.675.245,80 (quinze milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, duzentos e
quarenta e cinco reais e oitenta centavos).

Desse montante, destina-se a parcela de R$ 783.762,29 (setecentos e
oitenta e trés mil, setecentos e sessenta e dois reais e vinte e nove centavos), a
constituicdo da Reserva Legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liguido do exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

O montante de R$ 3.722.870,88 (trés milhdes, setecentos e vinte e dois mil,
oitocentos e setenta reais e oitenta e oito centavos), correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado pela dedugcéo da Reserva Legal, é devido a titulo de
dividendo obrigatodrio, nos termos do art. 43, inciso (v), do Estatuto Social da Companhia.

A esse respeito, cumpre esclarecer que, conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 22 de dezembro de 2025, a Companhia
deliberou, ao longo do exercicio social de 2025, a distribuigdo do montante total de R$
13.500.000,00 (treze milhdées e quinhentos mil reais), com base em conta de reservas de
lucros e parcela do lucro liquido do exercicio, tendo parte desse montante sido imputada
ao dividendo obrigatério.

A administragdo propde que o saldo remanescente ao lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, seja destinado a Reserva de
Investimento, nos termos do art. 43, (vi), do Estatuto Social da Companhia.

A administragcdo da Companhiainforma, ainda, que, em funcéo do resultado
apurado, as informacgodes indicadas no Anexo A da RCVM 81 constam do Anexo Il a
presente Proposta.

1.4. Afixacao do numerode membros do Conselho de Administracao

Nos termos do caput do art. 20 do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administracdo é composto por, no minimo 7 (sete) e, no maximo, 10
(dez) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao.

Adicionalmente, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado e
na RCVM 80, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administracdo, o que for maior, deverdo ser caracterizados como
independentes.

Conforme a Lei das S.A., a eleicdo dos conselheiros pode ser realizada por

votagcao majoritaria, por processo de voto multiplo ou por voto em separado, nos
termos a seguir.
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1.4.1. Votacao majoritaria

Em regra, os membros do Conselho de Administracao sao eleitos por meio
de votagao majoritaria, na qual cada acao ordinaria confere 1 (um) voto a seu
titular, sendo eleitos os candidatos que receberem a maioria absoluta dos votos
dos presentes, hdo computadas as abstencgoes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragcao podera ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por
chapas. A administracdo propde que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo seja realizada por meio de votos em chapas.

O presidente da Assembleia colocara em votacdo o nome de cada chapa
indicada, permitindo aos acionistas manifestarem seus votos favoraveis,
contrarios ou de abstencdo individualmente para cada chapa indicada (ou
candidato, conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagdes da
assembleia geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
os votos em branco, para que uma chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja
considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos validos
proferidos em tal eleicdo. Assim, quando colocada em votagcdo a eleicdo de
determinada chapa, tal chapa sera considerada eleita se receber a maioria
absoluta dos votos, desconsideradas as abstencgdes.

Caso, apds a analise e votacao de todas as chapas apresentadas, nenhuma
delas receba votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os
acionistas presentes, sera realizada na propria Assembleia uma segunda votagao
entre as duas das chapas mais votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da
metade dos votos proferidos nessa segunda votacdo, ndo computadas as
abstengdes. O mesmo procedimento sera adotado caso os acionistas ndo aceitem
a proposta da administracdo para a votacdo por chapas e, navotacao individual de
candidatos, reste vago algum dos cargos.

1.4.2.Voto Multiplo
O voto multiplo é o procedimento de elei¢gdo por meio do qual se atribui a
cada acao tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de
Administracédo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos hum

s6 candidato ou distribui-los entre varios.

Nostermos do art. 141 da Leidas S.A., emregra o acionista ou o conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com
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direito a voto, pode requerer a adocao desse processo. Nota-se, contudo, que a
CVM, com fundamento no art. 291 da Lei das S.A., fixou escala reduzindo o
percentual minimo para solicitacédo, a depender do capital social das companhias
abertas (conforme a escala prevista no art. 3° da Resolugdo CVM n.° 70, de 22 de
marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 70”):

Capital Social da Companhia (R$) % minimo do capital votante
0a 10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000
Acima de 100.000.001

g1 (N |00 |©

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando o atual capital
social da Companhia, o percentual para requerer a adogao do processo de voto
multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia
é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos
do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 3° da RCVM 70.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou
conjuntamente, no minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a
voto, poderdo requerer, por escrito, a adogao do processo de voto multiplo a
Companhia.

A esserespeito, destaca-se ainda que, no calculo do percentual necessario
pararequerer a adogao do procedimento de voto multiplo, as agdes de emissdo da
Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluidas’ . Por conseguinte, no
calculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto
necessario para requerer a ado¢do do mecanismo de voto multiplo, deve ser
desconsiderado o nimero de agdes da Companhia em tesouraria, conforme
aplicavel.

Feitas essas consideracoes, a luz da atual composicao do capital social da
Companhia, o pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de
acionistas titular de, no minimo, 17.911.898 (dezessete milhdes, novecentos e
onze mil e oitocentos e noventa e oito agdes.

Ressalta-se novamente que o nimero acima considera a atual composigcao
do capital da Companhia. Nesse sentido, em caso de eventuais alteracdes entre a
data da presente proposta e a data em que podera ser requerida a adogao do

! Conforme o entendimento consignado pela CVM no dmbito dos Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados
em 4 de novembro de 2014.
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procedimento, nota-se que o numero minimo de agOes para tanto devera ser
atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicao do voto multiplo deve ser feita
por meio de notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizacdo da Assembleia. Importante notar que, conforme dispbe
0 § 4.° do art. 132 do Cddigo Civil, os prazos fixados em hora sdo contados de
minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima,
a Companhia, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel, divulgara um
“Aviso aos Acionistas” informando que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao sera realizada por meio do processo de voto multiplo, em atencao a
solicitacao de acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a adogao do procedimento de voto multiplo para
eleicdo de membros do Conselho de Administragdo podera retirar o pedido
formulado a qualquer tempo, inclusive na prépria Assembleia (Processo CVM
19957.003630/2018- 01.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em
razdo da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser
preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo sera adotado.

Na Assembleia, a mesa, com base nas informacgdes de registro dos
presentes, em cumprimento ao disposto no art. 141, 8 1.9, in fine, da Lei das S.A,,
informara o numero de votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administragao na eleicao por voto multiplo. Para calcular
0 nhumero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo, a mesa utilizara a seguinte formula:

V=(Ax*xC)/(C+1)+1

Onde:
“V”=numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario,
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragao.
“A” = numero de acgdes legitimadas a participar no processo de voto
multiplo de titularidade dos acionistas presentes.
“C” = numero de cargos do Conselho de Administragdo a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como nao existem fragdes de acdes e votos fracionarios, eventuais fragdes
serao desconsideradas.

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o numero de
votos para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de
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Administracdo. Dependendo da efetiva alocacao dos votos durante a Assembleia,
pode ser possivel eleger um conselheiro de administracdo com um numero inferior
de votos do que o calculado pela féormula acima.

Conforme dispbe o0 § 2° do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os
cargos nao preenchidos serdo objeto de nova votacdo pelo mecanismo do voto
multiplo, devendo a mesa informar, previamente a votagao e ao escrutinio, o
numero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administragao com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo, os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a
distancia, tenham optado por abster-se no item de distribuicao prévia de votos nos
candidatos informados no boletim, sdo considerados como abstencdo na
respectiva deliberagdo da Assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas
nao sao computados no quérum de deliberagéo e, portanto, esses acionistas nao
participam da eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.

1.4.3.Acionistas legitimados para participacao na eleicao

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada agao ordinaria
corresponde 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia®.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia dispbe em seu art. 59,
paragrafo primeiro, que cada acao ordinaria da Companhia confere ao seu titular o
direito a 1 (um) voto nas deliberacdes em assembleias gerais.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas agodes
para participar da eleicdo em separado ou da votagcdao majoritaria para eleicao do
Conselho de Administragcéao realizada na Assembleia.

1.4.4.Eleicdo em separado

Além do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. prevé o direito de elei¢do
em separado de 1 (um) membro do conselho de administracdo e respectivo
suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de agdes
ordinarias presentes na assembleia geral que representem, individualmente ou em
conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do total das agdes com direito a voto;
e (b) acionistas titulares de ag¢bes preferenciais sem direito a voto ou com voto

2 Com o advento do art. 110-A a Lei das S.A., facultou-se a criagdo de uma ou mais classes de agdes ordinarias com
atribuicdo de voto plural, ndo superior a 10 (dez) votos por acéo ordinaria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no caso
das companhias abertas, tal mecanismo somente pode adotado desde que a criagao da classe de a¢des ordinarias com
voto plural ocorra previamente a negociagao de quaisquer agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de sua
emissdo em mercados organizados de valores mobiliarios - ndo sendo aplicavel, assim, a Companhia.
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restrito presentes na assembleia geral que representem, individual ou
conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de agbes ordinarias nem os titulares de acodes
preferenciais presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais
para exercicio do voto separado, poderdo agrupar suas acbes e eleger,
conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do conselho de
administracao, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital
social total.

Vale mencionar a decisdao da CVM, determinando que, na companhia
emissora apenas de agcdes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um
membro do conselho de administracdo, em votacdo em separado na assembleia
geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo
menos, 10% (dez por cento) do total de agcbes com direito a voto.

Como a Companhia emite somente agdes ordinarias, referida decisao da
CVM aplica-se a eleicdo do Conselho de Administragdo da Companhia. Desse
modo, poderdo eleger e destituir um membro do Conselho de Administragdo, em
votagcdo em separado na Assembleia, excluidos os acionistas controladores, a
maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.° do art. 141 da Lei das S.A., somente
poderdo exercer o direito a requerer e participar da votacdo em separado os
acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacao acionaria
durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a
realizacdo de Assembleia.

1.4.5. Eleicao do Conselho de Administracdo com cumulacdo do
processo de voto miultiplo e do voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da
mesma assembleia geral. Assim, o acionista devera escolher se participade um ou
outro processo, e poderad, inclusive, utilizar parte de suas agoes para votar por voto
multiplo e parte para votar em votagdo em separado. Porém, um acionista nao
pode utilizar uma a mesma ag¢ao para votar ao mesmo tempo nos dois processos
eletivos.

1.4.6. Numero de membros do Conselho de Administragcio proposto
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Propbe-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 9 (nhove)
membros e que a eleicdo seja realizada por meio do sistema de voto majoritario ou
por voto multiplo (se requerido).

Caso seja solicitada votagcao em separado, 1 (um) membro sera eleito em
separado pelo voto da maioria dos acionistas minoritarios presentes a Assembleia
titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acbes de emissao da
Companhia (desconsideradas as acdes em tesouraria), e 8 (oito) membros seréo
eleitos pelo voto majoritario ou voto multiplo (caso requerido)

1.5. Aeleicdodos membros do Conselho de Administracédo

A administragcdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes
candidatos para compor o Conselho de Administracdo, com mandato unificado de
2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrarem 31 de dezembro de
2027:

(i) Ygor Alessandro de Moura

(ii) Paulo José lasz de Morais

(iii) José Carlos Semenzato

(iv) Farah Deeba Khan

(V) Mark Chaplin Hu

(vi) Peter Lohken

(vii)  Fabio de Barros Pinheiro

(viii)  Ana Paula Giuntini Zamper

(ix) Eduardo Franca de La Pefia

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo lll & presente Proposta contém as
informagdes minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
com relacéo aos candidatos indicados ao Conselho de Administragéo.

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informacgodes disponiveis,

entende que os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na
Politica de Indicacao da Companhia.
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1.5.1. Indicacao de chapas para compor o Conselho de Administracao

O acionista que desejar indicar outras chapas para o Conselho de
Administracao podera notificar a Companhia por escrito informando o nome
completo e qualificagcdo dos candidatos.

Nos termos do art. 3° do Anexo K da RCVM 80, o acionista que submeter a
indicacao de chapas de membros para o Conselho de Administracdo devera
apresentar, no mesmo ato:

(i) cOpia do instrumento de declaragdo de desimpedimento ou declarar
que obteve do indicado a informacido de que estda em condicdes de
firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua
qualificacao, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicagao de quais cargos ocupa
em conselhos de administragdo, fiscal ou consultivo em outras
companhias e as demais informacoes requeridas no art. 11 da RCVM 81;
e

(iii) se aplicavel, a declaracao de independéncia prevista no art. 17, |, do
Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K, da RCVM 80, por meio do
qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relagdo aos
critérios de independéncia.

A declaracéo de desimpedimento devera, conforme previsto na RCVM 80, ser
firmada em instrumento préprio, o qual contera a declaracao do candidato ao
Conselho de Administracao de que:

(i) nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no § 1° do art. 147 da Lei das S.A.

(i) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de
administracado de companhia aberta, como estabelecido no 8 2° do art.
147 da Lei das S.A.;
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(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo 8§ 3° do art.
147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o
da Companhia, na forma dos incisos | e Il do 8 3° do art. 147 da Lei das
S.A.

De acordo com a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu
conselheiro de administragao em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo
de subordinagdo com o acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa dos candidatos indicado devera atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integragcao
(DREI) para o registro da ata da assembleia pela Junta Comercial, a saber: (i) home
civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar
o estado civil); (iv) profissdo; (v) CPF; e (vi) endereco.

Uma vez recebida a indicacdo de chapas de candidatos para membro do
Conselho de Administragdo contendo as informagdes minimas exigidas pela RCVM
80, a Companhia divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a
indicacao apresentada. Esta divulgacao se dara pelo Sistema Empresas.NET, na
categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se
trata de indicagao de chapas para o Conselho de Administragéao.

1.5.2. Incluséao de chapas no boletim de voto a distancia

Os acionistas da Companhia poderao incluir chapas de candidatos ao
Conselho de Administragdo no boletim de voto a distdncia, nos termos do art. 37, |
da RCVM 81, observados os percentuais de determinada espécie de acgdes
previstos no Anexo N da referida resolugcéo, conforme abaixo:

% de determinada espécie de
Capital Social da Companhia (R$) > acoes -
X <500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X = 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X< 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando o atual capital social da Companhia, poderao solicitar inclusdo
de chapas de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que
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detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) das agodes
ordinarias de emissado da Companbhia.

A solicitagao de inclusao de chapa de candidatos no boletim de voto a distancia
deve ser recebida pelo Departamento de Relagdes com Investidores, por escrito,
pelo e-mail dri@espacolaser.com.br, acompanhada dos documentos exigidos
pela regulamentacao aplicavel, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista
para realizacao da Assembleia, ou seja, até 3 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81, as solicitagdes de inclusdo de chapa de
candidatos no boletim de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas
informacgdes elencadas no item 1.5.1 acima, contendo: (i) a indicacao das vagas a
que os candidatos propostos concorrerao, e (ii) documentos que comprovem a
qualidade de acionista e a participagao aciondria a que se refere o Anexo N da
RCVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagao prévia e divulgacao, a indicacao
de chapas de candidatos a membro do Conselho de Administragdo podera ser
realizada na prépria Assembleia pelo acionista ou por grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados o0s
documentos e informacgdes requeridos pela legislagcdo acima mencionados.

1.6. A caracterizacao dos membros independentes do Conselho de
Administracao

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, a
independéncia dos membros do conselho de administragao deve ser analisadaem
face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a
atribuicdo da qualificagcdo de conselheiro independente - e de pardmetros
subjetivos que considerem o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu
acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a
independéncia do conselheiro de administracao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, 8 1°, do Regulamento do Novo
Mercado e do art. 6°, § 1°, do Anexo Ka RCVM 80, sao considerados impedimentos
a caracterizacdo de conselheiro independente: (i) ser acionista controlador da
companbhia; (ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragcao
restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a companhia; (iii) ser
cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou (iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.
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Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questao
pode ser eleito membro do Conselho de Administragdo, mas nédo podera ser
caracterizado como “conselheiro independente” em consonancia com o
Regulamento do Novo Mercado e a RCVM 80.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento
acima referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do
candidato que, em funcao de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam
implicar perda da independéncia.

De acordo com o 8 2.9 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do §
2.9do art. 6° do Anexo Kda RCVM 80, as relagdes que dependem de analise sdo as
seguintes: (i) ter parentesco por afinidade, até segundo grau, com acionista
controlador, administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) ter ou ter tido relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de
diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iii) ter relacdes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos
ou fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv)
ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) receber outra
remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e (vi) ter fundado a companhia e ter influéncia significativa sobre
ela.

Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia.
O indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender
da magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideragcbes e com base nas declaragdes apresentadas
pelos candidatos, na forma do Anexo IV, a administracdo considera que o0s
seguintes candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no

Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80:

(i) Fabio de Barros Pinheiro;
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(i) Ana Paula Giuntini Zamper; e
(iii) Eduardo Franca de La Pefia.

1.7. A fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2026

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o
montante global ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive
beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungbes, sua competéncia e
reputacéo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 1°
de janeiro de 2026 € 31 de dezembro de 2026.

A administragcdo da Companhia propde um montante global e anual de até
R$ 17.827.213,42 (dezessete milhdes, oitocentos e vinte e sete mil, duzentos e
treze reais e quarenta e dois centavos) para aremuneracao dos administradores da
Companhia (Conselho de Administragao e Diretoria).

Em cumprimento ao disposto no artigo 18 do Estatuto Social da Companhia,
caberda ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da
remuneracao individualmente entre os membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria.

O valor global de remuneracédo da administragcdo proposto compreende a
remuneragcdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia,
incluindo a remuneracao fixa e variavel, assim como beneficios de qualquer
natureza. Ressalta-se que ndo estao incluidos no valor global ora proposto tributos
e contribui¢cdes para a previdéncia social oficial que sejam dnus do empregador.

Subordinado a efetiva deliberagcdo do Conselho de Administracdo para a
distribuicdo da remuneracao entre os 6rgéos, estima-se a atribuicdo do montante
global de (i) até R$ 614.886,30 (seiscentos e quatorze mil e oitocentos e oitenta e
seis reais e trinta centavos) para o Conselho de Administracdo; e (ii) até
R$17.212.327,12 (dezessete milhdes, duzentos e doze mil, trezentos e vinte e sete
reais e doze centavos) para a Diretoria.

As informacgdes sobre aremuneragcdo dos administradores exigidas pelo art.

13, inciso Il da RCVM 81, e na forma da Secao 8 do Formuldrio de Referéncia,
conforme Anexo C da RCVM 80, estao contidas no Anexo V a presente Proposta.
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Comparacdo da remuneracdo proposta em 2025 e a
remuneracao proposta para 2026

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao
deste exercicio e a proposta de remuneragao do exercicio anterior.

Valores

Propostos em

Valores
Propostos em

Motivos para a
diferenca

Diretoria

2025

R$17.069.218,41

2026

R$17.212.327,12

Nao foram verificadas
alteracdes relevantes

Conselho de
Administragcao

R$ 613.680,90

R$ 614.886,30

Nao foram verificadas
alteracoes relevantes

1.7.2.

Comparacgcado entre a remuneracdo proposta em 2025 e a
remuneracéo efetivamente realizada em 2025

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre os valores propostos para
o exercicio social de 2025 e os valores efetivamente reconhecidos no resultado de

2025.

Valores
Propostos em
2025

Valores
Realizados em
2025

Motivos para a

diferenca

Diretoria

R$ 17.069.218,41

R$ 13.537.871,80

A diferenca decorre de
alteracao na
composicao do érgao

Conselho de
Administragcao

R$ 613.680,90

R$ 582.120,00

N&o foram verificadas
alteracoes relevantes

2. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS PELA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias a serem submetidas a
apreciacao de V.Sas. em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, permitindo,
assim, a formacao de conviccao e a tomada de decisao informada e refletida por
parte dos senhores acionistas.

2.1.

O grupamento de ac¢ées ordinarias de emissdao da Companhia, na

proporcao de 10 agcbes para formar 1 acdo, sem a alteragcao do capital social

(“Grupamento”)
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Nos termos do artigo 12 da Lei das S.A., o grupamento de agOes é uma das
hipoteses de alteracdo do capital social das companhias.

O grupamento de agdes consiste no ajuste do numero de agdes de emissao
de determinada companhia, sem alteracdo da cifra do capital social, por meio do
qual se consolida o capital social em um ndmero inferior de agbes. Esta medida
pode serimportante, dentre outros motivos, para promover ajustes na cotacdo das
acdes de emissdo da companhia, aprimorando suas condi¢cdes de negociacéo.

No presente caso, a administragcdo da Companhia propde que as
361.423.066 (trezentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, e
sessenta e seis) agoes ordinarias representativas da totalidade do capital social da
Companhia sejam grupadas na proporgao de 10 (dez) agbes para formar 1 (uma)
acao, resultando em umtotal de 36.142.306 (trinta e seis milhdes, cento e quarenta
e duas mil e trezentas e seis) agdes, sem modificagdo do valor do capital social da
Companhia, em consonancia com o previsto no art. 12 da Lei das S.A.

Uma vez consumado o Grupamento, caso este seja aprovado pela
Assembleia, o capital social da Companhia permanecera no montante de R$
1.483.830.682,19 (um bilhao, quatrocentos e oitenta e trés milhdes, oitocentos e
trinta mil, seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos), mas passara a ser
dividido em 36.142.306 (trinta e seis milhdes, cento e quarenta e duas mil e
trezentas e seis) acoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal.

Essa medida se insere no contexto de interagdes mantidas junto a B3 nos
ultimos meses.

Nos termos do art. 46 do Regulamento de Emissores da B3 (“Regulamento
de Emissores”), a cotacao dos valores mobiliarios admitidos a negociacao na B3
deve ser mantida em valor igual ou superior a R$ 1,00 (um real) por unidade. Nesse
contexto, em 03 de janeiro de 2025 a Companhia foi informada pela B3 acerca do
desenquadramento do pre¢co de cotacio das acdes de sua emissao, que passaram
a ser negociadas abaixo de R$ 1,00 (um real) desde 12 de novembro de 2024, tendo
sido originalmente estabelecido o prazo de 03 de julho de 2025 para adogéo das
medidas necessarias ao reenquadramento.

Na sequéncia, conforme informado no comunicado ao mercado divulgado
em 1° de julho de 2025, a Companhia esclareceu que, desde 19 de maio de 2025,
a cotacdo das acgbOes de sua emissdo havia retornado espontaneamente ao
patamar minimo exigido, tendo o pregco de fechamento se mantido, de forma
ininterrupta, em valor igual ou superior a R$ 1,00 (um real), razéo pela qual o prazo
originalmente estabelecido pela B3 para reenquadramento encontrava-se
suspenso.
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Nos termos do Regulamento de Emissores, caso, nos 6 (seis) meses
subsequentes a suspensao a cotagdo permanecesse ininterruptamente dentro do
patamar minimo, o desenquadramento seria considerado sanado.

Conforme comunicacdo recebida em 02 de janeiro de 2026 pela
Companhia, foi identificado pela B3 que, desde 19 de dezembro de 2025, portanto,
ainda dentro do periodo de suspensdo, a cotacdo das acbes de emissao da
Companhia passou a oscilar e, em determinados pregdes, apresentou preco de
fechamento inferior a R$ 1,00 (um real).

Diante deste cenario, a B3 informou que caso a cotacdo de suas acgoes
permanecesse, de forma ininterrupta, em valor igual ou superiora R$ 1,00 (um real)
por 30 (trinta) pregbes consecutivos, no periodo compreendido entre 06 de janeiro
de 2026 (inclusive) e 18 de fevereiro de 2026 (inclusive), o desenquadramento seria
considerado sanado, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

No entanto, caso, durante esse periodo, a cotagdo das agoes viesse a
encerrar a negociacado abaixo de R$ 1,00 (um real) em qualquer pregéo, a
Companhia deveria adotar as medidas cabiveis para o reenquadramento do valor
de cotagado de suas agOes até o dia 18 de margo de 2026. Tendo em vista a
proximidade da assembleia geral ordinaria da Companhia, este prazo foi estendido
até o dia 30 de abril de 2026, nos termos do comunicado ao mercado divulgado em
02 de margo de 2026.

Nesse contexto, tendo em vista o prazo estipulado pela B3, e que, até o
momento, a cotagdo das agdes de emissdao da Companhia nao atingiu, de maneira
consistente, o patamar minimo requerido pela B3, a administracdo da Companhia
decidiu submeter a proposta de Grupamento a Assembleia.

A administracdo da Companhia entende que a aplicagcdo do fator de
grupamento proposto resultaria em patamar adequado para negociacdo das acdes
em face ao momento do mercado de valores mobiliarios brasileiro e, a0 mesmo
tempo, ndo impacta, de maneira significativa, a disperséo e liquidez das a¢des da
Companhia.

Importante ressaltar que o Grupamento sera operacionalizado e efetivado
de modo a ndo alterar a participagao proporcional dos acionistas no capital social
da Companhia e nao afetara os direitos patrimoniais e politicos das acdes de
emissao da Companhia.

Caso sejaaprovado pela Assembleia, o Grupamento somente sera efetivado
depois da abertura de prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para que os acionistas
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que assim desejem possam ajustar suas posi¢oes acionarias em lotes multiplos de
10 (dez) acoes ordinarias de emissao da Companhia.

Os ajustes na posicdo acionaria deverao ser realizados pelos proéprios
acionistas, a seu livre e exclusivo critério, por meio de negociagdes privadas ou por
meio de sociedades corretoras de sua livre escolha autorizadas a operar pela B3.

Ressalta-se que o prazo para ajuste na posi¢cao acionaria tem como objetivo
dar a oportunidade a todos os acionistas de permanecerem nos quadros da
Companhia, visto que, por forga do Grupamento, os acionistas titulares de nimero
de acdes inferior a 10 (dez) agbes ordinarias passarao a ser titulares de fragoes de
acao.

Uma vez transcorrido o prazo mencionado, o Grupamento de acobes
produzira efeitos automaticamente, sem a necessidade de qualquer formalidade
adicional, e as agdoes da Companhia passarado a ser negociadas ja grupadas no
pregao subsequente ao encerramento do periodo.

Depois da efetivacdo do Grupamento, as fragdes de agcdes eventualmente
existentes serao identificadas, agrupadas em numeros inteiros e vendidas pela
Companhia em leildo a ser realizado na B3. O resultado liquido do leildao sera
rateado entre os titulares das fragdes agrupadas, na proporgcdo das respectivas
fracdes.

Se aprovado o Grupamento nos termos ora propostos, a Companhia
divulgara Aviso aos Acionistas, no qual constard o detalhamento de todos os
procedimentos e prazos a serem adotados, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

Ressalta-se que, caso o Grupamento seja aprovado pela Assembleia, os
acionistas titulares de numero de acdes inferior a 10 (dez) agbes ordinarias
passardo a ser titulares de fragbes de acdo. Do mesmo modo, acionistas
detentores de mais de 10 (dez) agcdes ordinarias e cuja participagao acionaria nao
represente multiplos de 10 (dez) permaneceriam titulares de 1 (uma) ou mais agdes
inteiras e, ainda, fragdes de ac¢des.

2.2. A alteracao dos artigos 5° caput, e 6° caput, do Estatuto Social da
Companhia para refletir o novo numero de agées representativas do capital
social e o limite de agées do capital autorizado, em decorréncia do
Grupamento

Caso o Grupamento seja aprovado, nos termos da proposta constante do
item 2.1 acima, sera necessaria a alteragao do artigo 5°, caput, do Estatuto Social
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da Companhia, a fim de adequar o nimero de agbes em que se divide o capital
social da Companbhia.

Adicionalmente, serd necessaria a alteragao do artigo 6°, caput, do Estatuto
Social, com o objetivo de refletir o fator de grupamento no limite de acgdes
correspondente ao capital autorizado, preservando-se a proporcionalidade
originalmente estabelecida no Estatuto Social.

Em atendimento ao art. 12, I, da RCVM 81, o Anexo VI a presente Proposta
contempla a versdo consolidada do Estatuto Social refletindo, em marcas de
alteracdo, as alteragdes propostas.

Feitas essas consideracdes, em atencao ao art. 12, Il, da RCVM 81, o quadro
abaixo evidencia a alteragao proposta ao Estatuto Social com relagado ao capital
social da Companhia, com a analise das justificativas para a alteragao, em linha

com as observacgdes acima destacadas:

Atual Redacao do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Artigo 5° O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 1.483.830.682,19
(um bilhdo, quatrocentos e oitenta e
trés milhoes, oitocentos e trinta mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e
dezenove centavos) dividido em
361.423.066 (trezentas e sessenta e
um milhdes, quatrocentas e vinte e trés
mil e sessenta e seis) agcdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 5° O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 1.483.830.682,19
(um bilhdo, quatrocentos e oitenta e
trés milhoes, oitocentos e trinta mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e
dezenove centavos) dividido em
361423066 (trezentas—e—sessenta—e
thes. . R

i is} 36.142.306 (trinta
e seis milhdes, cento e quarenta e dois
mil e trezentos e seis) acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo, o capital
social da Companhia podera ser
aumentado, independentemente de
reforma estatutaria, até que o capital
social total da Companhia atinja o
limite de 542.000.000 (quinhentos e
quarenta e dois milhdes) de acdes
ordindrias, mediante a emissdo de
novas acoes ordinarias da Companhia,
ou da capitalizagao de lucros ou

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo, o capital
social da Companhia podera ser
aumentado, independentemente de
reforma estatutaria, até que o capital
social total da Companhia atinja o
limite de 542006600 {guinhentos—e
guarenta—e—dois—mith6es)—54.200.000
(cinquenta e quatro milhdes e duzentas
mil) ée acbdes ordindrias, mediante a
emissao de novas agdes ordinarias da
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reservas, com ou sem emissdo de | Companhia, ou da capitalizagcdo de
novas agoes. lucros ou reservas, com ou sem
emissdo de novas acoes

Justificativa e Impactos: As alteracdes propostas tém por finalidade refletir, no
Estatuto Social da Companhia, o novo numero de agdes ordinarias de sua
emissao apodés a implementacdo do Grupamento, bem como ajustar
proporcionalmente o limite de acdes previsto no capital autorizado.

A Administracao entende que a reforma estatutaria ora proposta é adequada e
necessaria paraassegurar a consisténcia entre as disposicdes do Estatuto Social
e a hova estrutura do capital social da Companhia decorrente do Grupamento.

Pelo exposto, com base nos documentos e informacgdes constantes desta
Proposta, e nos termos e condigdes acima indicados, a Administragao propoe a
Assembleia a aprovacao da alteracdo dos art. 5°, caput e 6° caput, do Estatuto
Social da Companhia para refletir o resultado do Grupamento.

2.3. Aconsolidacao do Estatuto Social da Companhia

Considerando as alteragcbes objeto do item 2.2 acima, propde-se a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, com vistas a permitir aos
acionistas, investidores e terceiros interessados acesso pratico e facil a versao
consolidada e completa do documento, essencial a organizagdo interna da
Companhia. A versao consolidada e limpa do Estatuto Social, refletindo as
alteracgdes acima indicadas, acompanha esta Proposta, na forma do Anexo VII.

3. CONCLUSAO
Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente

Proposta a apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral
aprovacao.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Ygor Alessandro de Moura
Presidente do Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO | - Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos das demonstragdes
financeiras anuais consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. As demonstrag¢des financeiras de 31 de
dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢coes da legislagdo societaria,
previstas na Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo

IASB.

a.condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, uma selecao de nossas

informacdes financeiras e operacionais:

R$ milhares, Exercicio social encerrado
exceto lojas e em 31de
margens dezembro de 2025

Quantidade de

Lojas 810
Espacolaser no
Brasil "




Receita Liquida de 1.092.985
venda

EBITDA @ 260,102
Margem EBITDA® 23,8%
Lucro do exercicio 13.158
Margem Liquida 1,20%

(1) Considera todas as lojas Espacolaser no Brasil, incluindo lojas
préprias e franquias.

20 O EBITDA é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia
em consonancia com a Resolugdo CVM n© 156, de 24 de junho de 2022,
e consiste no lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro
liquido, imposto de renda e contribui¢gdo social sobre o lucro e custos e
despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida
contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasile nem
pelas IFRS e nédo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como substituto ou alternativa
ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho operacional,
medida de liquidez, tampouco como base para a distribuicdo de
dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira
diferente da Companhia. Para reconciliagcdo do Lucro (prejuizo) liquido
para o EBITDA, vide item 2.5. deste Formulario de Referéncia.

(3) A Margem EBITDA corresponde a divisdo entre o EBITDA e a receita
liquida.

Indicadores Financeiros

A Diretoria da Companhia entende que, baseando-se no planejamento de longo
prazo, possui condicbes financeiras e patrimoniais suficientes para: (i)
implementar o seu plano de negécios; e (ii) cumprir com suas obrigacdes
financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria

acredita que a geracao de caixa da Companhia é suficiente para atender o
financiamento de suas atividades atuais e auxiliar a execucdo do seu plano de

negodcios.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$ 1.027,6
milhdes, e era superior em R$ 420,8 milhdes ao passivo circulante, que era de R$
606,8 milhdes representando um indice de liquidez corrente de 1,7x, decorrente do
aumento significativo de contas a receber proveniente do aumento de vendas,

quando comparado com o exercicio social anterior.



Considerando a capacidade de geragado de caixa operacional da Companhia, a
administracdo acredita que possui condi¢cdes de gerar e/ou captar recursos ho
mercado de modo a implementar os seus planos de negdcios e investimentos e
cumprir com suas obrigacoes financeiras de curto e longo prazo, como ja vem

realizando nos ultimos anos.

b.estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital
adequada ao cumprimento das suas obrigagcdes de curto e longo prazo para a
conducao de suas operagoes. Em 31 de dezembro de 2025, nossarelagao de Divida
Liquida (Empréstimos, Financiamentos, Debéntures Circulantes e Nao Circulantes
menos o Caixa e equivalentes de caixa do periodo) sobre o EBITDA ajustado pelo
efeito dos custos e despesas nao recorrentes dos ultimos doze meses atingiu

1,78x, representando um patamar de alavancagem adequado.

Em R$ mil Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos e 23.343
financiamentos (circulante)

Empréstimose
financiamentos (ndo 97.917
circulante)

Debéntures (circulante) -

Debéntures (ndo circulante) 553.339
Divida Bruta 674.599
Cglxa e equivalentes de (145.317)
caixa

Divida (Caixa) Liquida 529.282
EBITDA 260.102
Despesas nao recorrentes 36.734
EBITDA Contabil (Ex Nao 296.836
Recorrentes)

Divida (Caixa) 1,78

Liquida/EBITDA




Em 31 de dezembro de 2025, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$ 856,0
milhdes o que representa uma queda de R$ 0,1 milhdo em relagéo ao patrimonio

liquido registrado em 31 de dezembro de 2024, que era de R$ 856,1 milhdes.

A Companhia apresentou, no ultimo exercicio social, uma estrutura de capital
equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria,
com as atividades e projetos da Companhia, na proporgao apresentada na tabela

abaixo:

em R$ milhares, Em 31 de dezembro
exceto % de 2025
Capital de terceiros (passivo 1.351.509
total)
Capital proprio (patriménio 856.007
liquido)
Capital total (terceiros + 2.207.516
préprio)
Parcela de capital de terceiros 61%
Parcela de capital préprio 39%

c.capacidade de pagamento em relagado aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia tem cumprido com as obrigagdes
referentes a seus compromissos financeiros e, até a data deste Formulario de
Referéncia, tem mantido a assiduidade dos pagamentos referidos a esses

compromissos.

A administracao da Companhia entende que seus niveis de geracao de caixa
operacional e de endividamento a permitem conduzir suas atividades
operacionais, bem como implementar sua estratégia de expansao e crescimento,
mediante o0 uso de recursos proprios e a contratacdo de empréstimos e
financiamentos para esses fins. Os Diretores da Companhia acreditam ter
condicoes de contratar e capacidade para honrar os empréstimos e

financiamentos contratados no curso normal das atividades da Companhia. Os



indices de liquidez e da divida da Companhia em 31 de dezembro de 2025 estao

demonstrados na tabela abaixo.

e indicede liquidez corrente: Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante
da Companhia era de R$ 1.027,6 milhdes, e era superior em R$ 420,8
milhdes ao passivo circulante, que era de R$ 606,8 milhdes representando
um indice de liquidez corrente de 1,7x, decorrente do aumento significativo
de contas areceber proveniente do aumento de vendas, quando comparado

com o exercicio social anterior.

« indice de Divida (Caixa) Liquida: Em 31 de dezembro de 2025 o indice de
Divida (Caixa) Liquida (calculado como a soma de Empréstimos,
Financiamentos, Debéntures Circulantes e Nao Circulantes menos o Caixa
e equivalente de caixa do periodo dividido pelo EBITDA ajustado pelos

custos e despesas nao recorrentes dos ultimos doze meses) era de 1,78x.

Exercicio social
Em R$ milhoes

encerradoem 31 de

dezembro de 2025
Ativo Circulante 1.027,6
Passivo Circulante 606,8
indice de Liquidez corrente 1,7
Divida (Caixa) liquida 529,282
EBITDA Contabil (Ex Nao Recorrentes) 296,836
Divida (Caixa) Liquida/EBITDA 1,78

Considerando que, em 31 de dezembro de 2025, o indice de divida (caixa)
liquida/EBITDA da Companhia era de 1,78x, esse indicador estava abaixo dos
limites previstos em determinados contratos financeiros da Companhia, conforme

indicados no item 2.1. (f)(iv) deste Formulario de Referéncia.



A administracdo da Companhia entende que a reducgao do indice de alavancagem,
aliada aos planos de agao para a melhoria continua de vendas e resultados,
assegura a liquidez e os recursos de capital necessarios para financiar seus

investimentos e honrar seus compromissos financeiros de curto e longo prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao- circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento para capital de
giro e investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram o caixa gerado
por meio de suas atividades operacionais e a utilizagcdo de financiamentos de
terceiros, tais como operacdes de arrendamento, capital de giro e emisséao de
debéntures para fazer frente as aquisigdes de maquinas de depilagao a laser, bem

como operacgdes estruturadas e de capital de giro.

Os Diretores entendem que a Companhia estd em posi¢cao confortavel, com
capacidade de acessar novas fontes de recursos, caso necessario, para suprir
eventuais deficiéncias em caso de falta de crédito e aprofundamento do cenario
politico-econdmico, incluindo aportes de capital de seus acionistas e capital de

terceiros, como empréstimos e financiamentos.

Para maiores informacdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia,

vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao- circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias

de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, as fontes de financiamento utilizadas pela
Companhia e por suas controladas sdo adequadas para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes, de forma que a Diretoria ndo vislumbra
necessitar de fontes de financiamento adicional para capital de giro e para

investimentos em ativos ndo circulantes.



No entanto, caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de

deficiénciadeliquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto

ao mercado de capitais brasileiro e/ou junto a institui¢cdes financeiras.

f.niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta total da Companhia atingiu o montante

de R$ 674,6 milhdes, representando uma diminuicdo de 13,14% quando

comparada a divida bruta total em 31 de dezembro de 2024. Essa variagédo é

decorrente da amortizacao de debéntures e do cronograma regular de pagamentos

ao longo do exercicio.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos empréstimos,

financiamentos e debéntures (circulante e n&o circulante), bem como seus

respectivos saldos devedores em 31 de dezembro 2025:

Consorcio de Out/203 CDI + 553.339 Cessao
bancos (a) 0 3,25% fiduciaria
Debéntures a.a. direitos
creditori
0s
Banco do Brasil Out/202 CDI + 26.292 Cessao
(b) 8 2,92% fiduciaria
CCB a.a. direitos
creditori
0s
Caixa Jan/202 CDI + 14.739 Cesséo
Econbmica CCB 8 2,80% fiduciaria
Federal (c) a.a. direitos
creditori




os
Banco BTG (d) Set/203 CDI + 68.096 Cesséo
0 . L.
Nota de 0 2,95% fld.UC.IaI’Ia
Crédito a.a. direitos
creditori
os
Chile: Banco Capital de Ago/202 3,5% a 11.776 N/A
Santandere Fé%iro 7 10,68%
Outros a.a.
Chile: Servicios | | cocing J””/7202 5,12% a VA
Financieros Spa | Financeiro 6,56% 357
e Outros a.a.
Total 674.599

(a)

Em outubro de 2025, a Companhia renegociou seus passivos
financeiros mediante a liquidacao da 22 Emissao de
Debéntures da Corpéreos — Servigos Terapéuticos S.A. e da 32
Emissao de Debéntures da MPM Corpéreos S/A no valor de
659 milhdes e contratou a 12 Emissao de Nota Comercial junto
ao banco BTG no valor de 70 milhdes e a 32 Emissao de
Debéntures no valor de 593 milhdes, ambas da Corpdéreos —
Servicos Terapéuticos S.A. Essa operagao, conduzida como
objetivo de alongar o vencimento da divida e otimizar a
estrutura de capital, do valor total 82,8% do valor da divida foi
contabilizada como uma modificagao e o restante
considerado como uma nova divida (conforme requerido pelo
CPC 48 — Instrumentos Financeiros item B3.3.6) e ndo como
uma extingdo, uma vez que a analise qualitativa da base de
credores e o teste quantitativo dos fluxos de caixa
demonstraram que ndo houve alteragao substancial nos
termos originais, mantendo-se a variacdo abaixo do pardmetro
de 10% exigido pela norma. Em decorréncia dessa
classificagao, o passivo original foi mantido e ajustado, sendo
gue tanto os custos de transagao remanescentes quanto os
novos custos incorridos foram incorporados ao valor contabil
para amortizacao futura pelo método da taxa de juros efetiva
(6,88% a.a.), enquanto os prémios pagos pela liquidacao
antecipada foram reconhecidos imediatamente no resultado
do exercicio. O instrumento prevé o cumprimento do indice
financeiro Divida Liquida/EBITDA de 2,5x. Em 31 de dezembro
de 2025, o indice apurado foi de 1,78x, cumprindo
integralmente as condicdes estabelecidas;

Em 18 de outubro de 2024, a controlada Corpéreos Servicos
Terapéuticos S.A. celebrou um contrato de financiamento de
R$ 30.000 junto ao Banco do Brasil com o prazo de 4 anos e 1




ano de caréncia do principal;

(c) Em 24 de janeiro de 2025, a controlada Corpdreos Servigos
Terapéuticos S.A. celebrou um contrato de financiamento de R$
15.000 junto a Caixa Econémica Federal com o prazo de 3 anos do
principal, essa operacéo alonga nosso perfil de vencimento e reduz
o custo da divida corporativa;

(d) Em 30 de setembro de 2025, a controlada Corpéreos
Servigos Terapéuticos S.A. celebrou um contrato de R$ 70.000 junto
ao Banco BTG Pactual S.A. com o prazo de 5 anos e 1 ano de
caréncia do principal, essa operacao alonga nosso perfil de
vencimento e reduz o custo da divida corporativa.

Abaixo sao descritas as principais caracteristicas dos financiamentos e

empréstimos relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Emissao de Debéntures

(a) Em outubro de 2025, a Companhia renegociou seus passivos financeiros
mediante a liquidacdo da 22 Emissao de Debéntures da Corpdreos — Servigos
Terapéuticos S.A. e da 32 Emissao de Debéntures da MPM Corpdreos S/A no valor
de 659 milhdes e contratou a 12 Emissao de Nota Comercial junto ao banco BTG no
valor de 70 milhdes e a 32 Emiss&o de Debéntures no valor de 593 milhdes, ambas
da Corpdreos — Servicos Terapéuticos S.A. Essa operagao, conduzida com o
objetivo de alongar o vencimento da divida e otimizar a estrutura de capital, do valor
total 82,8% do valor da divida foi contabilizada como uma modificagéo e o restante
considerado como uma nova divida (conforme requerido pelo CPC 48 -
Instrumentos Financeiros item B3.3.6) e ndo como uma extincdo, uma vez que a
analise qualitativa da base de credores e o teste quantitativo dos fluxos de caixa
demonstraram que nao houve alteracdo substancial nos termos originais,
mantendo-se a variacao abaixo do pardmetro de 10% exigido pela norma. Em
decorréncia dessa classificacao, o passivo original foi mantido e ajustado, sendo
gque tanto os custos de transagdo remanescentes quanto 0os novos custos
incorridos foram incorporados ao valor contabil para amortizacdo futura pelo

método da taxa de juros efetiva (6,88% a.a.), enquanto os prémios pagos pela



liguidacdo antecipada foram reconhecidos imediatamente no resultado do
exercicio. Como garantia foi emitido um contrato de cessao fiduciaria de direitos de

crédito e fianca.

Cédula de Crédito Bancario

Em 17 de outubro de 2024, a Corpdéreos Servigos Terapéuticos S.A. emitiu em favor
do Banco do Brasil S/A a Cédula de Crédito Bancario No. 332.003.724 com
vencimento em 26/10/2028, no valor total de R$ 30.000.000,0, sendo que o
vencimento da primeira parcela sera em 26/11/2025 no valor de R$ 833.333.33 e da
ultima se dara em 26/10/2028. Sobre o valor do principal incidirdo juros

equivalentes a taxa CDI + 2,92% ao ano.

Em 24 de janeiro de 2025, a Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A. emitiu em favor
da Caixa Econbmica Federal Cédula de Crédito Bancario No.
25.3337.767.0000076/60 com vencimento em 24/01/2028, no valor total de R$
15.000.000,00, sendo que o vencimento da primeira parcela serd em 23/02/2026
no valor de R$ 625.000,00 e da ultima se dard em 24/01/2028. Sobre o valor do

principal incidirdo juros equivalentes a taxa CDI + 2,80% ao ano.

Emissao de Nota de Crédito

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A.
firmou “Termo da 12 (Primeira) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em série
Unica, com garantia real e garantia fidejusséria adicional, para distribuicdo
privada”, no valor total de R$ 70.000.000,00, com vencimento em 30 de Setembro
de 2030. Sobre o saldo devedor do principal, incidirdo juros calculados na base da

taxa CDl acrescido de um spread de 2,95% ao ano.

Capital de Giro-Banco Chile
Durante os anos de 2020 até 2025, a Cela Centro Estetico Laser Aleman SPA
celebrou junto ao Banco Internacional Chile, contratos de empréstimos para o

financiamento do capital de giro a serem pagos em até 66 parcelas mensais. Sobre



ovalordo principalincidirdo juros de 3,5% e 10,68% ao ano. Em 31 de dezembro de

2025 o saldo total das operacodes foi de R$ 4.249.382

Em 12 de agosto de 2025 foi celebrado junto ao Banco Santander S.A. um
empréstimo para liquidagao de empréstimos existentes e alongamento da divida
no valor de US$ 1.300.000,00 com vencimento em 10 de fevereiro de 2027. Sobre o
valor do principal incidirdo juros entre 10,42% ao ano. Em 31 de dezembro de 2025

o saldo total das operagdes foi de R$ 7.526.939.

Contrato de Leasing Financeiro - Banco Chile

Durante os anos de 2020 até 2024 a Cela Centro Estetico Laser Aleman SPA
celebrou junto ao Banco Internacional Chile, contratos de leasing para
financiamento das maquinas para expansao das unidades. O valor total
aproximado das operagdes contratadas foi de R$ 1.700.000,00, a serem pagos em
até 49 parcelas mensais. Sobre o valor do principal incidirdo juros entre 5,12% e

6,56% ao ano. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de leasing foi de R$ 356.365.

ii. outras relagoes de longo prazo mantidas com instituigoes financeiras

Nadatadeste Formulario de Referéncia,aCompanhiando possuioutrasrelagdesde
longo prazo mantidas com instituicoes financeiras, além daquelas ja descritas no

item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes
em 31 de dezembro de 2025 possuia clausula especifica contratual de
subordinacao. Desta forma, o grau de subordinacgao entre as dividas financeiras da
Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado na legislacdo em
vigor, sendo que as dividas com garantia real contam com preferéncias e

prerrogativas previstas em lei.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a

limites de endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicao de



dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo

essas restrigoes.

A Companhia esta sujeita a hipoteses de vencimento antecipado nos seus
contratos de financiamento de acordo com clausulas usualmente adotadas no

mercado em operacdes dessa natureza.

O nado cumprimento das obrigacdes assumidas pela Companhia ou suas
controladas nos contratos financeiros, caso ndo sejam sanadas dentro do prazo de
cura estipulado, pode resultar em cross default ou cross acceleration de outras

dividas.

Em 31 de dezembro de 2025, 100% do endividamento da Companhia estava

vinculado as clausulas de cross default ou cross acceleration.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em conformidade com todas as

obrigacdes assumidas nos contratos financeiros.

Sao hipdteses de vencimento antecipado:

Debéntures:

(i) inadimplemento, pela Companhia ou pela Corpéreos, sua controlada, de
obrigacao pecunidria devida aos Debenturistas prevista na Escritura de Emissao
e/ou no Contrato de Garantia Real, ndo sanado no prazo de até 1 Dia Util apds a
data de vencimento.

(ii) Questionamento judicial, pela Companhia ou pela Corpéreos, Controladores ou
suas Controladas, quanto a validade, eficacia ou exequibilidade da Escritura de

Emissédo, do Contrato de Garantia Real e/ou da Fianca.

(iii) (a) liquidacao, dissolugao, extingdo da Companhia ou pela Corpdreos e/ou



qualquer das sociedades controladas (conforme definicdo de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes) pela Corpéreos, direta ou
indiretamente (“Controladas™); (b) decretacao de faléncia da Companhia ou pela
Corpéreos e/ou de qualquer das Controladas; (c) pedido de autofaléncia formulado
pela Companhia ou pela Corpdreos e/ou por qualquer das Controladas; (d) pedido
de faléncia da Emissora, da Garantidora e/ou de qualquer das Controladas,
formulado por terceiros, néo elidido no prazo legal; (e) pedido de recuperacgao
judicial ou extrajudicial formulado pela Companhia ou pela Corpdreos 36 e/ou por
qualquer das Controladas, independentemente do deferimento do seu
processamento ou homologacdo do respectivo pedido; (f) qualquer outro evento
analogo que venha a ser criado pela legislacdo falimentar em substituicdo ou
complementagcado a estes, conforme aplicavel, ou, ainda, medidas judiciais
antecipatorias para tais eventos, em qualquer hipoétese desta alinea (f), que afete a
Companhia ou pela Corpdéreos e/ou qualquer Controlada, e/ou por estas seja
formulado; (g) pedido, pela Emissora, pela Garantidora e/ou por qualquer das
Controladas, de tutela cautelar em carater antecedente preparatéria de processo
de recuperacao judicial; ou (h) qualquer processo antecipatdrio ou evento similar
ao disposto nas alineas (a) a (g) acima em qualquer outra jurisdicao envolvendo a
Companhia ou pela Corpdreos, e/ou qualquer de suas respectivas Controladas,
independentemente do deferimento ou homologacédo do respectivo pedido, ou de

sua concessao pelo juiz competente;

(iv) i Inadimplemento ou vencimento antecipado de obrigagcdes financeiras da
Companhia ou pela Corpdéreos no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou
no exterior, em valor igual ou superior a R$ R$ 5.300.000,00 (individual ou
agregado), atualizado anualmente pelo IPCA, sendo que, no caso de dividas em
moeda estrangeira, o valor em reais sera apurado pela taxa PTAX de venda do dia

util anterior ao inadimplemento.

(v) reducao de capital da Companhia ou pela Corpdreos, exceto pela reducao do
capital social da Emissora com o objetivo exclusivo de distribuicdo de recursos a
MPM para a efetivacao do resgate antecipado da totalidade das Debéntures da 32

Emissao da MPM, nao sendo permitida qualquer outra destinacdo, direta ou



indireta, dos recursos provenientes da reducao de capital;

(vi) alteracao ou modificacdo do objeto social da Companhia ou pela Corpéreos, de
forma a (a) excluir ou alterar as atividades principais descritas atualmente no
estatuto social vigente da Emissora, conforme transcrito na Clausula 3 da Escritura
de Emissao e/ou no estatuto social atualmente vigente da Garantidora; e/ou (b)
agregar novos negoécios que tenham prevaléncia e possam representar 37 desvios
em relacdo as atividades principais atualmente desenvolvidas pela Emissora e/ou

pela Garantidora;

(vii) transformacéao de tipo societario societaria da Corpdreos de modo que a
Corporeos deixe de ser uma sociedade por agoes, nos termos dos artigos 220 a 222

da Lei das Sociedades por Acoes;

(viii) realizagcdo de resgate, recompra, amortizacdo ou bonificacdo de acdes de
emissdao da Emissora, ou distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora, de
dividendos, juros sobre o capital proprio, partes beneficiarias, bonificagbes em
dinheiro ou quaisquer outras distribuicdes de lucros e/ou remuneragdes aos
acionistas da Emissora, caso a Emissora (a) esteja em mora ou inadimplente com
qualquer de suas obrigacdes pecuniarias estabelecidas na Escritura de Emissao ou
(b) ndo esteja observando o indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA ou (c) esteja
em curso o Evento de Vencimento Antecipado Ndo Automatico previsto no item
(xxii) da Clausula 8.1.2 abaixo, exceto: (1) pelos dividendos obrigatdrios previstos
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acodes, nos termos do estatuto social da
Emissora vigente na Data de Emissao, desde que ndo excedam 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido de cada periodo, e/ou (2) os juros sobre capital proprio
imputados aos dividendos obrigatérios, nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei
9.249, de 26 de dezembro de 1995, os quais, isoladamente ou em conjunto, nao
poderao ultrapassar o minimo legal previsto no artigo 202, paragrafo 2°, da Lei das
Sociedades por Agdes, e/ou (3) distribuicdes de recursos, inclusive por meio de
mutuos, realizadas pela Emissora para a Garantidora em montante
correspondente ao valor necessario para a quitacao das dividas da Garantidora

descritas na Clausula 4.1 da Escritura de Emissao e/ou no Contrato de Garantia



Real;

(ix) transferéncia ou qualquer forma de cessao ou promessa de cessao a terceiros,
no todo ou em parte, pela Companhia ou pela Corpdéreos das obrigacdes

assumidas na Escritura de Emissao e/ou no Contrato de Garantia Real;

(x) invalidade, nulidade, inexequibilidade ou ineficacia da Escritura de Emisséao, da
Fianga, do Contrato de Garantia Real e/ou da Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios, declarada por meio de decisao judicial ou administrativa, exceto se tal
decisao tiver sua exigibilidade suspensa no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados
da decisdao que determinou a referida invalidade, nulidade, ineficacia,

inexequibilidade ou insuficiéncia;

(xi) caso a Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios e/ou o Contrato de Garantia
Real venham a se tornar, total ou parcialmente, invalidos, nulos, ineficazes ou
inexequiveis, conforme declarado por meio de decisdo judicial ou 38
administrativa, desde que a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios nao tenha
sido substituida pela Emissora e/ou pela Garantidora, conforme o caso, nos termos

previstos no Contrato de Garantia Real,

(xii) caso os direitos creditérios oriundos da Cessao Fiducidria de Direitos
Creditorios e/ou do Contrato de Garantia Real venham a se tornar insuficientes,
desde que a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios ndo tenha sido substituida
pela Emissora e/ou pela Garantidora, conforme o caso, nos termos previstos no

Contrato de Garantia Real;

(xiii) cisao, fusao, incorporacao (inclusive de acdes) ou qualquer forma de
reorganizacao envolvendo a Emissora e/ou a Garantidora, que acarrete perda,
alteracao ou transferéncia do atual controle aciondario (conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des) (“Controle”),

direto ou indireto, da Emissora e/ou da Garantidora;

(xiv) provarem-se falsas ou enganosas, na data em que foram prestadas, quaisquer



das declaracdes ou garantias prestadas pela Emissora e/ou pela Garantidora na
Escritura de Emissdo e/ou no Contrato de Garantia Real e/ou nos demais

documentos relacionados a Oferta, conforme aplicavel;

(xv) alteragao e/ou transferéncia do atual Controle, direto ou indireto, da Emissora

e/ou da Garantidora; e/ou

(xvi) descumprimento das obrigagdes relativas a destinagdo dos recursos
decorrentes da integralizacao das Debéntures previstas na Clausula 4 da Escritura

de Emissédo e/ou no Contrato de Garantia Real;

Contratos Financeiros:

a) Se a Companhia ou a Corpdreos, sua controlada, inadimplirem suas
obrigagcbes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua
responsabilidade decorrente de outros contratos, empréstimos e/ou descontos
celebrados com o préprio banco e/ou quaisquer sociedades, direta ou

indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo banco;

b) Se a Companhia ou a Corpéreos, sua controlada, tiverem titulos de sua
responsabilidade ou coobrigacéo protestados, ou sofrerem execucao ou arresto de

bens que possa comprometer a capacidade de pagamento de suas obrigagdes;

c) Se a Companhia ou a Corpéreos, sua controlada, sofrerem qualquer medida
judicial ou extrajudicial que possa afetar sua capacidade de honrar as obrigagcdes

assumidas nos instrumentos de garantia;

d) Se a Companhia ou a Corpéreos, sua controlada, tornarem-se insolventes,
tiverem a sua faléncia requerida, se acolherem ao RAET - Regime de Administragcéo
Especial Temporaria, propuserem plano de recuperacao extrajudicial a quaisquer
de seus credores ou ingressarem em juizo com pedido de recuperacgao judicial,
independentemente de deferimento ou homologacédo, ou em quaisquer outros

processos ou procedimentos de natureza similar;



e) Se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigagdes sem a

concordancia escrita das partes envolvidas;

f) Se a Companhia ou a Corpdreos, sua controlada, tiverem seu controle
societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou
ocorrer a fusao, ou a transferéncia, seja por cisdo ou por qualquer outra forma, de
ativos operacionais para outra entidade sem que a partes envolvidas tenham

manifestado formalmente a decisao de manter vigente a cédula;

g) Mudanca ou alteracdo do objeto social de forma a alterar as suas atuais
atividades principais ou a agregar a essas atividades, novos negdécios que tenham
prevaléncia ou possam representar desvios em relagao as atividades atualmente

desenvolvidas;

h) Se prestarem declaragcdo falsa, incorreta, inconsistente ou imprecisa,
omitirem e/ou ocultarem quaisquer informacgdes ou fatos relevantes, de qualquer
natureza sobre suas condicoes econdmicas, financeiras, contabeis, regulatoérias,

reputacionais e/ou operacionais;

) caso, mediante verificagdes trimestrais das demonstracdes financeiras
consolidadas da Garantidora, o valor agregado dos “Cancelamentos” nos ultimos
12 (doze) meses, conforme descrito na nota explicativa da receita liquida da
demonstracao financeira da Garantidora, seja superior a 20% (vinte por cento) do
“Total Receita” (receita bruta) reportado na mesma nota explicativa mencionada

acima;

J) caso, mediante verificagbes trimestrais das demonstragcdes financeira
consolidadas da Companhia, o ICSD (indice de cobertura da divida) seja inferior a
1,30x (um inteiro e trinta centésimos), sendo certo que para a mensuragao serao
considerados os valores apresentados na ultima Demonstracdo dos Fluxos de

Caixa (visdo acumulada do ano).



Clausula Covenan
Banco Modalida Saldo Vencimento ts
de 31/12/2025 Antecipado Financeir
Cruzado os
Div.
Lig/EBIT
DA<3,0
BTG CO':thracial 68.096 Sim vezes
indice ICSD
>1,30
vezes
Banco do CCB 26.292 Sim N/A
Brasil
Div.
Caixa Lig/EBIT
Econbmica CcCB 14.739 Sim DA<
Federal 2,50
vezes
Consoércio
de bancos Debénture Div.
- 32 S 553.339 Sim Lig/EBITDA<
Emissao 2,50 vezes
Corpodreos

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$ 674,6 milhdes em
empréstimos, financiamentos e debéntures mencionados no item 2.1(f) acima. Na
data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum
contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado

integralmente.

.alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de




(emR$
milhares,
exceto %)

2025

AV (%)

2024

AV (%)

AH (%)

Receita
liquida de
vendas

1.092.98
5

100%

1.029.771

100%

6,14%

Custo dos
servicos
prestados

(720.250)

-65,90%

(684.634)

-66,48%

5,20%

(=) Lucro
Bruto

372.735

34,10%

345.137

33,52%

8,00%

Despesas
comvendas

(62.868)

-5,75%

(69.413)

-6,74%

-9,43%

Despesas

gerais e
administrativ
as

(141.663)

-12,96%

(126.511)

-12,29%

11,98%

Resultado
de
equivaléncia
patrimonial

695

0,06%

2.055

0,20%

-66,18%

Outras
receitas
(despesas)
operacionais

2.766

0,25%

(1.219)

-0,12%

326,91%

(=) Lucro
antes do
resultado
financeiro

171.665

15,71%

150.049

14,57%

14,41%

Receitas
financeiras

29.692

2,72%

20.739

2,01%

43,17%

Despesas
financeiras

(165.468)

-15,14%

(152.257)

-14,79%

8,68%

(=) Lucro
. antes do
imposto de
renda e da
contribuica
o social

35.889

3,28%

18.531

1,80%

93,67%

Imposto de
rendae
contribuicao
social -

corrente

(4.415)

-0,40%

(5.369)

-0,52%

-17,77%




Imposto de
rendae
contribuica (18.316) -1,68% (11.514) -1,12% 59,08%
o social -
diferido

(=) Lucro
liquido do 13.158 1,20% 1.648 0,16% 698,42%

periodo

Receita liquida de vendas

Em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida de vendas e servigos da Companhia
aumentou 6,14% ou R$ 63,2 milhdes em relagéo a 2024, passando de R$ 1.029,8
milhées em 31 de dezembro de 2024 para R$ 1.093,0 milhées em 31 de dezembro
de 2025, impulsionado pelo fortalecimento do volume de vendas ao longo do

exercicio.

Custos dos Servigos Prestados

Em 31 de dezembro de 2025, os custos dos servicos prestados da Companhia
aumentaram 5,2% ou R$ 35,6 milhdes em relagéo a 2024, passando de R$ 684,6
milhées em 31 de dezembro de 2024, para R$ 720,3 milhdes em 31 de dezembro de
2025. Talaumento reflete o crescimento organico da folha de pagamento (dissidios
e encargos), uma maior volumetria de acordos e julgamentos de natureza legal
(civel/trabalhista) e alteragcdo na aliquota de contribuicdo ao FPP (Fundo

Promocional de Propaganda) de 2% para 3%.

Lucro Bruto

Em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto da Companhia aumentou em 8% ou R$

27,6 milhoes, passando de R$ 345,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$



372,7 milhoes em 31 de dezembro de 2025. Refletindo o aumento da receita liquida
de vendas, com crescimento dos custos em ritmo inferior ao da receita, conforme

explicagdes acima.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia diminuiram em -9,4%, ou R$ 6,5 milhdes,
alcancando R$ 62,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 69,4
milhdes em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo reflete a otimizagcdo dos
processos de incentivos de vendas, com a centralizagdo dessas atividades na

AFRAEL.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 12,0%, ou R$
15,1 milhdes, alcangcando R$ 141,7 milhdes em 31 de dezembro de 2025,
comparado a R$ 126,5 milhoes em 31 de dezembro de 2024. O acréscimo decorre
da outorga de novas RSUs (remuneracao baseada em acgbes) em 2025 e,
majoritariamente, pelo impacto contabil da baixa de saldos relativos a venda de

lojas ocorrida no periodo.

Lucro antes do Resultado Financeiro

O lucro antes do resultado financeiro da Companhia apresentou um aumento de
R$ 21,6 milhdes, passando de R$ 150,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para
R$ 171,7 milhdes em 31 de dezembro de 2025, decorrente da otimizagéo da
operacao e melhoria de todos os indicadores, incluindo aumento de produtividade

e ganhos de eficiéncia em custos e despesas.

Resultado Financeiro

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro liquido da Companhia totalizou
uma despesa liquida de R$ 135,8 milhdes, representando um aumento de 3,2% (ou

R$ 4,3 milhoes) em relagdo a despesa liquida de R$ 131,5 milhGes registrada em 31



de dezembro de 2024, principalmente por conta da renegociacao das debéntures,

a baixa do prémio pela repactuacao e também parte dos custos de captacgéo.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social da Companhia
apresentou uma variacéo positiva de R$ 17,4 milhdes, passando de um lucro de R$
18,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para um lucro de R$ 35,9 milhdes em 31
de dezembro de 2025. Este aumento de 93,67% ¢é explicado principalmente pela

melhora na receita liquida de vendas.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuicdo social totalizaram uma despesa de R$ 22,7
milhées em 31 de dezembro de 2025, comparado a uma despesa de R$ 16,9
milhées em 31 de dezembro de 2024. Esta variagdo de R$ 5,8 milhdes deve-se
majoritariamente ao incremento de 59,08% no imposto diferido, que atingiu R$ 18,3
milhdes no exercicio de 2025 associados ao processo de reestruturacao da divida
da Companhia ocorrido no periodo. Ressalta-se, por fim, que a carga tributaria
reflete tanto a operagcao em regime de lucro real quanto de empresas do grupo sob

o regime de lucro presumido.

Lucro Liquido do Periodo

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado liguido da Companhia apresentou uma
melhora significativa de 698,42%, atingindo um lucro de R$ 13,2 milhdes frente ao
lucro de R$ 1,6 milh&o registrado em 31 de dezembro de 2024. Esse crescimento
de R$ 11,5 milhdes no resultado final é decorrente da expanséo da receita liquida,
com crescimento dos custos em ritmo inferior ao da receita, além de uma menor

aliquota efetiva de imposto de renda no periodo.

Fluxo de Caixa



Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto

0,
%) 2025 2024 AH (%)
Caixa liquido (aplicado nas)
. 115.896 112.304
gerado pelas (aplicado nas)
3,20%

atividades operacionais

Caixa liguido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de (52.056) (26.394)

. . 97,23%
investimentos

Caixa liguido gerado pelas

(aplicado nas) atividades de (142.591) (19.803)

) ) 620,03%

financiamento

Aun“lento (redugéo).de t:‘.ai).(a e (78.751) 66.106

equivalentes de caixa liquidos n.a.

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 115,9 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma melhora de R$ 3,6 milhdes
ante o caixa gerado de R$ 112,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024, refletindo a

estabilidade operacional da Companhia.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 52,1 milhoes
em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento em relacéo aos R$ 26,4
milhdes aplicados no exercicio de 2024. Esse acréscimo de R$ 25,7 milhdes deve-
se, majoritariamente, ao maior volume de aquisi¢des de ativos imobilizados, que
somaram R$ 47,8 milhdes no periodo (frente a R$ 24,5 milhdes em 2024). Este
movimento reflete a estratégia de modernizacdo da Companhia, com destaque
para a aquisicao de resfriadores, visando o fortalecimento da infraestrutura

operacional.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Em 31 de dezembro de 2025, as atividades de financiamento apresentaram uma

saida liquida de caixa de R$ 142,5 milhdes, comparada a R$ 19,8 milhoes em 2024.



Esta variagao de R$ 122,8 milhdes reflete a estratégia de gestdo de passivos da
Companhia, com foco naredugao da alavancagem. O volume de novas captacdes
em 2025 (R$ 694,1 milhdes) foi inferior ao patamar de 2024 (R$ 814,1 milhdes), o
que, somado a manutencdo do cronograma de amortizagcao de principal e da
repactuacao das debentures, resultou em uma maior pressao sobre o saldo liquido
do periodo. Adicionalmente, em 2025 ndo houve entradas via TVM (Titulos de

Valores Mobilidrios) como ocorrido em 2024.



2.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i descricado de quaisquer componentes importantes da receita

Areceita da Companhia é gerada a partir dos seus servigos de depilacao a laser e
estética facial por suas lojas préprias, royalties e taxas de franquia pagos pelas

franqueadas.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nao ha fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da

Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b.variacoes relevantes das receitas atribuiveis aintroducao de novos produtos
e servigos, alteracoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio

e inflacao

e Introducao de novos produtos e servigos

Nao aplicavel, visto que nao introduzimos novos produtos e servicos em 2025.

. Alteracao do volume de pacotes vendidos

As vendas brutas da rede Espacgolaser (system-wide sales) somaram R$ 527,4
milhdes no 4725, um crescimento de 2,0% em relacdo ao 4T24. Em 2025, as vendas
da rede Espacolaser totalizaram R$ 1,8 bilhdo, 6,7% superior ao registrado em
2024, atingindo o maior nivel anual da histdéria da Companhia e reforcando a

consisténcia da trajetéria de crescimento da rede.

o Taxas de Cambio

No exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao sofreu



impacto relevante em sua receita atribuivel a taxas de cambio.

. Inflagao

A inflagdo impacta os custos da Companhia, com destaque para o dissidio e
reajuste anual de aluguel. No ano de 2025, a Companhia focou em estratégias
pararepassar precos ao longo do ano atingindo 10,0% de aumento no ticket médio,
e aumentar a rentabilidade.

c. impactos relevantes da inflagcdao, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e dataxade juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor

A Diretoria da Companhia informa que a situacao financeira e o resultado das
operagdes da Companhia podem ser impactados por fatores diversos, com
destaque para: (i) inflagao; e (ii) desenvolvimento macroecondmico brasileiro

(incluindo nivel de desemprego).

2025
Crescimento do PIB (em %) " 2,3%
Inflagao (IGP-M) (em %) @ -1,05%
Inflagéao (IPCA) (em %) © 4,26%
CDI (em %)@ 14,32%
TILP (em %) ® 9,07%
Taxa SELIC ao final do periodo (em %) 14,90%
Valorizagao (desvalorizacao) do real perante odélar | -11,14%
(em %) ©
Taxa de cambio (fechamento) - R$ por US$ 1,00 5,50
Fontes: BNDES, Banco Central, FGV, IBGE e Economatica
™ Fonte: IBGE

@ Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de
2025. Ainflagéo (IGP-M) é um indice Geral de Precos — Mercado, medido pela
FGV.

®  Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de
2025. Ainflagédo (IPCA) é um Indice de Pregos ao Consumidor - Amplo, medido
pela IBGE.

@ Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de
2025 e anualizado. O certificado de depdsito interbancario, ou CDI, é a taxa
média dos depdsitosinterbancarios no Brasil (ao fim de cada periodo e ano).

® Taxa de juros de longo prazo exigida pelo BNDES para financiamentos de longo



prazo (dados do fim dos periodos).
®  Compara a taxa do ultimo dia de 2024 com a taxa do ultimo dia de 2025.

. Inflagao

Os Diretores da Companhia entendem que a inflagdo impactou os resultados da
Companhia referentes ao exercicio social de 2025, refletindo os efeitos
inflacionarios usuais observados no ambiente econdmico ao longo do periodo,
influenciando seus custos e despesas operacionais, ambos normalmente
corrigidos por indices que refletem a oscilagdes inflacionarias, geralmente
indexados ao IGP-M ou IPCA. Da mesma forma, os custos da Companhia e
despesas sofreram efeitos da inflacdo, principalmente em relagcao a folha, que
representam a maior parte dos nossos custos e despesas, e anualmente séao
reajustados, além de contratos de aluguel, que sao corrigidos por indices de

inflacdo ou de mercado (como o CDI).

Adicionalmente, cabe ressaltar que um aumento significativo na inflagdo pode
reduzir o poder de consumo dos clientes da Companhia e, consequentemente, sua
capacidade de contratacdo de seus servicos. Ainda assim, por meio de projetos
voltados a ganhos de eficiéncia, a Companhia registrou um aumento de 6,1% em
sua receita liquida em 2025 quando comparado ao exercicio de 2024, mantendo
seus custos flat no periodo, embora tenha registrado um aumento em suas

despesas gerais e administrativas.

. Cambio/Prego dos principais insumos da Companhia

O equipamento de depilagcdo a laser utilizado em todas as unidades da Companhia
é produzido pela Candela nos Estados Unidos, sendo importado através da
Skintec, que € o distribuidor exclusivo da Candela no Brasil, com seu prego atrelado
ao délar. Tendo em vista que a aquisicao das maquinas de depilagcao a laser
representa ~70% do investimento de instalacdo das unidades da Companhia, a
desvalorizacdo cambial do real frente ao ddlar e a volatilidade do Real podem

aumentar o custo de aquisicao das maquinas de depilagao alaser pela Companhia.



Em 2025, a Companhia implementou diversas iniciativas voltadas ao aumento da
eficiéncia operacional, com foco na otimizacdo da estrutura de capital € no

aumento do ticket médio.

Adicionalmente, o consumivel utilizado nas sessoes de depilagcao a laser, insumo
que auxilia no resfriamento da pele e contribui para proporcionar uma experiéncia
mais confortavel e indolor aos clientes, também possui seu preco atrelado ao
dolar, podendo sofrer impacto de variagdes cambiais. Vale ressaltar, contudo, que
a Companhia vem promovendo a substituicdo gradual desse consumivel por
maquinas resfriadoras, tecnologia que realiza o resfriamento da pele de forma
continua durante o procedimento. A implementagao desse projeto avangou acima
do planejado em 2025, e essa transicdo tende a reduzir gradativamente a
dependéncia desse insumo. Ao final do exercicio, 455 lojas proprias operavam sob
o novo modelo, representando 81% do parque préprio e superando a meta
previamente estabelecida de 70%. A iniciativa contribuiu para uma economia
aproximada de R$ 5 milhdes no quarto trimestre em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, favorecendo a redugao estrutural dos custos operacionais

e a expansdo das margens.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o cdmbio e pregco dos
principais insumos da Companhia ndo afetaram de maneira relevantes os

resultados da Companhia.

o Taxade Juros

A maior parcela da divida da Companhia esta sujeita a taxa de juros flutuantes

expressaemreais cujo principalindexador é o CDI.

Em 31 de dezembro de 2025 o indice de divida (caixa) liquida (calculado como a
soma de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures Circulantes e Nao
Circulantes menos o Caixa e equivalente de caixa do periodo dividido pelo EBITDA
ajustado pelo efeito de custos e despesas ndorecorrentes dos ultimos doze meses)

erade 1,78x.






2.3 Osdiretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informacoes previstas nos campos 2.1e 2.2

Nao houve modificacao em praticas contabeis que impactou as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas no

exercicio social encerrado em 2025.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as informagdes contabeis
referentes as demonstragcdes financeiras da Companhia do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo contém ressalvas.



2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes

financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Nas demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 2025,

nao houve a introdugéo ou alienagao de segmento operacional.

constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

No exercicio social encerrado em 2025, conforme Comunicado ao Mercado
divulgado em 23/12/2025, a Companhia concluiu a alienag¢io da totalidade de sua
participagdo societaria na operagao da Argentina, realizada por meio de joint
venture da qual detinha 51% do capital social.

A operacao resultou na descontinuacao da participagcdo da Companhia nesse
investimento, com reflexos nas demonstragdes financeiras relacionados ao
reconhecimento do resultado da venda e a consequente cessacao do
reconhecimento de resultados por equivaléncia patrimonial. Espera-se que a
descontinuacdo desta operagdo nao traga impactos materiais as margens

operacionais consolidadas da Companhia nos proximos exercicios.

eventos ou operagdes hao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social

operacgdes ou eventos ndo usuais.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medi¢coes nao contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de

juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicdoes nao

contabeis EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) sigla em
inglés para LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagcdo e Amortizagao) € uma
medicdo nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolucao CVM 156, de 23 de junho de 2022 (“RCVM 156”), consiste no lucro
(prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do
imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferida) e dos custos e

despesas de depreciacdo e amortizacéo.

Nao obstante 0 EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso
I, da RCVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado considerado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padrao instituido pela RCVM 156 nao seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel
ao EBITDA preparado por outras sociedades. Além disso, divulgacbes feitas
anteriormente a entrada em vigor da RCVM 156 por companhias que nao foram
obrigadas a retifica-las podem nao adotar o significado padronizado instituido pela

RCVM 156.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida. A Margem
EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no

Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode nao ser



comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras

companhias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado consiste em uma medicdo nao contabil elaborada pela
Companhia que corresponde ao EBITDA ajustado pela: (i) eliminagao de gastos nao
recorrentes, associados com fechamento de lojas e contratacdo de consultorias
estratégicas; (ii) consolidagdo dos numeros das JVs e franquias incorporadas no
ano; e (iii) eliminacao dos efeitos relacionados ao IFRS-16. Para mais detalhes sobre
os ajustes contemplados no EBITDA Ajustado, vide tabela de reconciliagdo
constante do item (b) abaixo. Adicionalmente, o EBITDA Ajustado ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados, e nao deve ser considerado como
base para distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como
indicador do desempenho operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou,
ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma definicdo
padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras

companhias.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, nao representa
o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como
base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como
indicador do desempenho operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou,
ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA nao tem uma definicdo padronizada e

pode nao ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado, dividido pela receita
liguida. A Margem EBITDA Ajustado nao é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padrao e
pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras

companhias.



Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

O Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado consiste em uma medicdao nao contabil
elaborada pela Companhia que corresponde ao Lucro (Prejuizo) liquido ajustado
por: (i) eliminacdo de gastos nadorecorrentes, associados comfechamento de lojas
e contratacao de consultorias estratégicas; (ii) consolidagao dos numeros das JVs
e franquiasincorporadas no ano; e (iii) eliminagao dos efeitos relacionados ao IFRS-

16.

Para mais detalhes sobre os ajustes contemplados no Lucro (Prejuizo) Liquido
Ajustado, vide tabela de reconciliagdo constante do item (b) abaixo.
Adicionalmente, o Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado nao representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado com base para
distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador do
desempenho operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como
indicador de liquidez, O Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado ndo tem uma definicao
padronizada e pode ndo ser comparavel ao Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

utilizado por outras companhias.

A Margem Liquida Ajustada consiste no Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado, dividido
pela receita liquida. A Margem Liquida Ajustada ndo é uma medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um
significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes

fornecidos por outras companhias.

NOPLAT Ajustado

O NOPLAT (Net Operating Profits Less Adjusted Taxes) Ajustado consiste no EBITDA
Ajustado deduzido da depreciacdo e amortizacao e do efeito de imposto de renda
e contribuicao social, sendo este ultimo calculado a taxa de 34,0% (sob o regime
fiscal de “Lucro Real”). Acreditamos que o NOPLAT Ajustado € uma importante
ferramenta comparativa para mensurar, periodicamente, o desempenho

operacional da Companhia, para embasar determinadas decisdes de natureza



administrativa e calculo de indicadores. O NOPLAT Ajustado ndo é uma medida
contabil segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, e ndo deve ser
considerado como alternativa ao lucro liquido e ndo podera ser considerado para

o calculo de distribuicao de dividendos.

O NOPLAT Ajustado nao possui significado padrao e a nossa definicao pode nao ser
comparavel com a definicdo de lucro liquido operacional de outras companhias.

Para maiores detalhes, vide tabela de reconciliagdo constante do item (b) abaixo.

ROIC Ajustado - Retorno sobre o Capital Investido Ajustado

O ROIC (Return on Invested Capital) ajustado é o NOPLAT Ajustado do
periodo/exercicio dividido pela média do capital empregado total da Companhia,
sendo este Ultimo a soma do capital de terceiros e o capital préprio. A média do
capital empregado total consiste na média entre o capital empregado total no

periodo e o capital empregado total no periodo anterior.

O ROIC Ajustado nao € uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pela IFRS, e ndo possui significado padrdo. Outras

empresas podem calcular o ROIC Ajustado de maneira diferente da Companbhia.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de Caixa Operacional Ajustado /

EBITDA Ajustado

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado consiste no caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais acrescido dos juros pagos (empréstimos e
financiamentos), visando expurgar os efeitos do custo de capital na geracao
operacional de caixa da Companhia. Este ajuste é feito pois o fluxo de caixa
operacional da Companhia considera o efeito negativo de juros pagos

(empréstimos e financiamentos).

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA Ajustado é a divisao do Fluxo de

Caixa Operacional Ajustado pelo EBITDA Ajustado.



O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e
nao possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o Fluxo de Caixa
Operacional Ajustado de maneira diferente da Companhia. O mesmo vale para o

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA Ajustado.

A tabela abaixo apresenta os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA
Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado, do Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado, da
Margem Liquida Ajustada, do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado, o Fluxo de Caixa

Operacional Ajustado / EBITDA Ajustado, do NOPLAT Ajustado e do ROIC Ajustado.

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025
Medigoes nao contabeis (Em R$ mil)
EBITDA Ajustado 256.769

(-) Depreciagéo e amortizagéo (88.437)

Lucro operacional ajustado

antes do resultado 171.665
financeiro™
(-) IRPJ/CSLL corrente e (58.366)
diferido?
NOPLAT Ajustado 113.299
(+) Capital de terceiro® 529.282
(+) Capital préprio® 856.007

Capital empregado total (do |, 00 109

periodo)®

Capital empregado médio® 1.396.979
ROIC Ajustado 8,18%

(1) EBITDA Ajustado menos depreciagdo e
amortizagao.

(2) Efeito do imposto de renda e contribuigdo social,
calculados a uma taxa de 34,0% (sob o regime fiscal
de “Lucro Real”).

(3) O Capital de terceiro considera a soma dos
empréstimos e financiamentos (circulante e néo
circulante) e de debéntures (circulante e néo
circulante) deduzido do caixa e equivalentes de caixa



e do efeito contabil resultante do swap cambial das

operagdes de empréstimos 4131.

(4) Considera o patrimonio liquido

(5) Considera a soma do capital de terceiro com o
capital préprio.

(6) Média entre o capital empregado total no periodo e
o capitalempregado total no periodo anterior.

Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida / EBITDA

A Divida Bruta é representada pela soma (i) dos empréstimos e financiamentos

(circulante e ndo circulante), e (ii) debéntures (circulante e nao circulante).

A Divida (Caixa) Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do caixa e
equivalentes de caixa e do efeito contabil resultante do swap cambial das

operagdes de empréstimos 4131.

A Divida (Caixa) Liquida/ EBITDA corresponde a divisdo da Divida (Caixa) Liquida

pelo EBITDA do periodo em guestao.

A Divida Bruta, a Divida (Caixa) Liquida Divida (Caixa) Liquida/EBITDA nao sao
medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e
nado possuem significado padrao. Outras Companhias podem calcular a Divida
Bruta, Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida/EBITDA de maneira diferente

ao calculado pela Companhia.

Atabela abaixo apresenta valores da Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida, do EBITDA
e da Divida (Caixa) Liquida/EBITDA:

Em 31 de dezembro de 2025

Medig6es nao contabeis Em R$ mil
Divida Bruta ™ 674.599
Divida (Caixa) Liquida @ 529.282

EBITDA Contabil ex despesas nao
recorrentes

296.836




Divida (Caixa) Liquida / EBITDA 1,78

@#) A Divida Bruta é a soma (i) dos empréstimos e financiamentos
(circulante e nao circulante) e de (ii) debéntures (circulante e nao

circulante).
@A Divida (Caixa) Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do caixa
e equivalentes de caixa e do

efeito contabil resultante do swap cambial das operagdes de
empréstimos 4131.

b. fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstrac¢oes financeiras auditadas

Atabela abaixo apresenta a conciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA
Ajustado, da Margem EBITDA Ajustado, do Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e da
Margem Liquida Ajustada com as demonstragodes financeiras de 31 de dezembro

de 2025:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(R$ mil, exceto %)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo / 13.158
exercicio

(+) Resultado financeiro liquido 135.776
(+) Depreciagao e amortizagéo 88.437
(+) Imposto de renda e contribuigdo 29 731
social

EBITDA 260.102
(-) Impacto do IFRS 16 (40.064)
(Lo Do e
EBITDA Ajustado 256.769
Lucro,ll'quido (prejuizo) do periodo / 13.158
exercicio

(+) Despesas nao recorrentes? 36,734
(-) Impacto do IFRS 16" 2.182
Lucro (Prejuizo) Ajustado 34.930
Receita liquida 1.092.985

Receita liquida Ajustada 1.113.268




Margem EBITDA 23,80%
Margem EBITDA Ajustado 23,10%

Margem Liquida Ajustada 3,10%

(1) Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que
regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento
Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Os valores séo ajustados para excluir essa norma
contabil.

(2) Custos e despesas nao recorrentes relacionados a
desmobilizagio de lojas, reformas de lojas e projetos de retrofit, e
investimentos estratégicos em capacitagdo dos colaboradores de
campo e venda de ativos.

NOPLAT Ajustado e ROIC Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do NOPLAT Ajustado e do ROIC Ajustado

com as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

(R$ mil, exceto %)

EBITDA Ajustado 256.769

(-) Depreciacdo e amortizacéo (88.437)

Lucro operacional ajustado antes 171.664

do resultado financeiro®"

(-) IRPJ/CSLL corrente e diferido® -58.366

NOPLAT Ajustado 113.299
(+) Capital de terceiro® 529.282

(+) Capital proprio® 856.007
Capital empregado total (do 1.385.289
periodo)®

Capital empregado médio® 1.396.979
ROIC Ajustado 8,18%

(1) EBITDA Ajustado menos depreciagao e amortizagao.

(2) Efeito do imposto de renda e contribuicdo social,
calculados a uma taxa de 34,0% (sob o regime fiscal de
“Lucro Real”).

(3) O Capital de terceiro considera a soma dos empréstimos
e financiamentos (circulante e nao circulante) e de



debéntures (circulante e nao circulante) deduzido do caixa e

equivalentes de caixa.
(4) Considera o patrimoénio liquido

(5) Considera a soma do capital de terceiro com o capital préprio.

(6) Média entre o capital empregado total no periodo e o

capital empregado total no periodo anterior.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de Caixa Operacional Ajustado /

EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA Ajustado com as demonstracoes

financeiras de 31 de dezembro de 2025:

2025

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %)

Ajustado/EBITDA Ajustado

Caixa liquido gerado pelas atividades 115.896
operacionais

(+) Juros pagos (empréstimos e 130.490
financiamentos)

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 246.386
EBITDA Ajustado 256.769
Fluxo de Caixa Operacional 95,96%

Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida/EBITDA

Atabela abaixo apresenta a conciliagcdo da Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida e da

Divida (Caixa) Liquida / EBITDA com as demonstracdes financeiras de 31 de

dezembro de 2025:

Em 31 de dezembro de 2025

R$ mil

Empréstimos e financiamentos
(circulante)

23.343




Empréstimos e financiamentos (ndo 97.917
circulante)
Debéntures (circulante) 0
Debéntures (n&o circulante) 553.339
Divida Bruta 674.599
Caixa e equivalentes de caixa (145.317)
Divida (Caixa) Liquida 529.282
EBITDA Contabil (Ex despesas nao 296.836
recorrentes)
Divida (Caixa) Liquida/EBITDA 1,78

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sao utilizados como medida de desempenho pela
administracdo da Companhia, por ser uma medida pratica para aferir o
desempenho operacional da Companhia, facilitando a comparabilidade da sua
estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros
utilizados para avaliar seus resultados, sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros impactos. O EBITDA, a Margem
EBITDA sao informacodes adicionais as demonstragoes financeiras e nao deve ser
utilizadoem substituicdo as nossasinformacdesfinanceiras auditadas ourevisadas

pelos nossos auditores.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas de desempenho financeiro de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), IFRS e ndo devem
ser considerados como alternativas ao lucro liquido ou como medidas de
desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez, dentre outros. O
EBITDA a Margem EBITDA apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizagao
como medida de lucratividade, em funcdo de desconsiderar as despesas de

depreciacdo e amortizacéo, receitas e despesas financeiras e impostos que afetam



os lucros da Companhia.

Nao obstante o EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso
I, da RCVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado considerado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padrao instituido pela RCVM 156 néo seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel
ao EBITDA preparado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da RCVM 156 por companhias que nédo foram
obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela

RCVM 156.

Adicionalmente, a Margem EBITDA ndo possui uma definicdo padrao, e as definicao
aqui utilizada pode nao ser comparavel com titulos semelhantes utilizados por
outras sociedades.

A administragcdo da Companhia acredita que o EBITDA retrata o seu desempenho
sem a influéncia de fatores ligados, dentre outros: (i) a estrutura de capital, como
despesas com juros de dividas, flutuacdes de taxas de juros e outros resultados
financeiros, (ii) a estrutura tributaria, como imposto de renda e contribuigdo social,
e (iii) as despesas com depreciagcdo e amortizagao. Estas caracteristicas tornam o
EBITDA um tipo de medida mais pratica para fins de avaliagcdo do desempenho da
Companhia, pois aferem de forma mais precisa o resultado advindo

exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, funcionam como
indicadores ndo contabeis para medir o desempenho operacional, facilitando a
comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a
indicadores financeiros utilizados para avaliar seus resultados, sem a influéncia de
sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros impactos. A
Companhia entende que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado s&o mais

apropriados para a correta compreensao da sua condigaofinanceira e do resultado



de suas operacgoOes, ja que funcionam como ferramentas comparativas para
mensurar, periodicamente, o seu desempenho operacional e para embasar
decisbes de natureza administrativa. Além disso, a Companhia acredita que o
EBITDA Ajustado oferece aos investidores uma melhor compreensdo de sua
estrutura financeira em termos de performance, ao remover impactos pontuais,

como gastos ndo recorrentes e impactos da IFRS16.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de desempenho
financeiro de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem
pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como alternativas ao lucro liquido ou
como medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa operacionalou liquidez,
dentre outros. O EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado apresentam
limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em
funcdo de desconsiderar itens como gastos n&o recorrentes, impacto das
incorporacoes de JVs e franquias e impactos da IFRS16. O EBITDA Ajustado e a
Margem EBITDA Ajustado ndo possuem uma definigdo padrao, e as definicdes aqui
utilizadas podem nao ser comparaveis com titulos semelhantes utilizados por

outras sociedades.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

A Companhia entende que o Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada
funcionamcomo indicadores de lucratividade, e mostram o lucro dos periodos sem
os impactos de itens pontuais, como gastos ndo recorrentes, impacto das
incorporacoes de JVs e franquias e impactos da IFRS16. O Lucro Liquido Ajustado
e a Margem Liquida Ajustada sao informagbes adicionais as demonstragdes

financeiras e ndo devem ser utilizadas em substituicdo aos resultados auditados.

O Lucro Liquido Ajustado e a Margem Liquida Ajustada ndo sdo medidas de
desempenho financeiro de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP), nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como alternativas ao
lucro liquido ou como medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa

operacional ou liquidez, dentre outros.



NOPLAT Ajustado

O NOPLAT Ajustado funciona como um indicador operacional contabil para
medicdo doresultado antes das receitas e custos gerados pela estrutura de capital

da Companhia.

O NOPLAT Ajustado nao é uma medida de desempenho financeiro de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelas IFRS, e ndo devem
ser considerados como alternativas ao lucro liqguido ou como medidas de

desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez, dentre outros.

ROIC Ajustado - Retorno sobre o Capital Investido Ajustado

O ROIC Ajustado funciona como indicador da eficiéncia da Companhia em usar
capital e gerar lucro operacional. ACompanhia entende que o ROIC Ajustado é um
indicador importante para a compreensdo da sua condi¢cdo financeira e do
resultado de suas operacgdes porque representa a geragao de lucro operacional a
partir do capitalinvestido, sendo utilizado internamente como medidas para avaliar
a produtividade, a eficiéncia e o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o ROIC Ajustado oferece aos
investidores uma melhor compreensao da sua eficiéncia em alocar capital e gerar

resultado.

O ROIC Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas, e nao possui significado padrao. Outras empresas

podem calcular o ROIC Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de Caixa Operacional

Ajustado/EBITDA Ajustado

A Companhia entende que os indicadores de Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
e Fluxo de Caixa Operacional Ajustado/EBITDA Ajustado s&o Uteis para mensurar a

geracao de caixa das atividades operacionais antes do custo gerado por sua



respectiva estrutura de capital, servindo como importantes medidas da

performance operacional da Companhia.

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Fluxo de Caixa Operacional
Ajustado/EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas, e ndo possui significado padréo. Outras
empresas podem calcular o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado € o Fluxo de Caixa

Operacional Ajustado/EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Divida Bruta, Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida / EBITDA

A Divida Bruta, a Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa) Liquida / EBITDA ndo sao
medidas de desempenho financeiro, liquidez ou dividas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e nao
possuem significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a

Divida (Caixa) Liquida de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

A Companhia entende que as medicdes de Divida (Caixa) Liquida e Divida (Caixa)
Liquida / EBITDA sao métricas Uteis na avaliagcao do grau de dividas em relacao a
sua posicao de caixa e a sua capacidade de geragao de caixa operacional. Para
maiores informagdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia,

vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracgoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere

substancialmente

Captacao de Empréstimo

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 07 de janeiro de 2026, a
controlada Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A. celebrou dois novos contratos de
financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econédmico e Social

(BNDES), sob a modalidade Finame no montante total de R$ 20.000.000, sendo:



Uma tranche no valor de R$ 16.716.410,78 a taxa de juros correspondente a SELIC
+1,31% a.a. com o prazo de 16 anos com caréncia do principal de 36 meses. E a
segunda tranche no valor de R$ 3.283.589,22 & taxa de juros correspondente a
SELIC +1,70% a.a. com o prazo de 7 anos com caréncia do principal de 24 meses.
A operacgao esta alinhada a sua estratégia de otimizacao da estrutura de capital, de
alongamento do perfil de endividamento, e de suporte ao plano de investimentos,

contribuindo para o fortalecimento de sua posi¢ao financeira.

Alteracao do Programa de Recompra de Acées

Conforme Fato Relevante divulgado em 05 de fevereiro de 2026 a Companhia
aprovou a alteracdo do programa de recompra de agdes da Companhia, aprovado
originalmente em reunido do Conselho de Administragao realizada em 18 de

dezembro de 2024.

A quantidade maxima de agdes que podem ser adquiridas no ambito do referido
programa passou a ser de até 10.000.000 (dez milhdes) de agcdes de emissao da
Companhia, observados os termos e limites previstos no artigo 9° da Resolugao
CVM n.° 77, de 29 de margo de 2022, inclusive quanto ao percentual maximo de
acdes em circulacdo que podem ser mantidas em tesouraria, consideradas as

acodes ja detidas pela Companhia.



2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

2025

a.regras sobre retencao
de lucros

A Companhia adota como politica de retencao de
lucros as previsdes contidas em seu Estatuto Social e
na Lei das S.A.: A administragdo da Companhia deve
submeter a Assembleia Geral proposta de destinagao
do lucro liquido apurado em cada exercicio social, se
houver, observadas as seguintes regras:

() a parcela correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liqguido sera destinada para a
reserva legal, observados os limites e as
hipoteses de nao constituicao previstos em lei;

(ii) a parcela do lucro liquido do exercicio
remanescente pode ser destinada a formacgao de
reserva para contingéncias, nos termos das
normas aplicaveis;

(iii) a parcela do lucro liquido do exercicio
decorrente de doacdes ou subvencbes
governamentais para investimentos pode ser
destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) a parcela da reserva para contingéncias
constituida em  exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas
ou nao materializadas deve ser revertida;

(v) do saldo remanescente apds as deducdes e
reversoes mencionadas nos itens acima, se
houver, a parcela correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, sera destinada para
0 pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos
acionistas, observadas as demais disposicdes do
Estatuto Social e da legislacao aplicavel;

(vi) apds as deducgdes e reversdes mencionadas
nositensacima, a parcelaremanescente pode ser
aplicada na formacéo de reserva “Reserva de




Investimentos”, que tera por fim assegurar
recursos parareforcode capitale de programas de
recompra de acdes que sejam aprovados pela
Companhia, aquisicdo de ativos e para a
expansao das atividades da Companhia e de suas
subsidiarias, até que tal reserva atinja valor
equivalente a 80% (oitenta por cento) do valor do
capital, observado o disposto no art. 199 da Lei
das S.A.;

(vii) a parcela ou a totalidade do saldo
remanescente  pode, por proposta da
administracdo, ser retida para execucdo de
orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral; e

(viii)o saldo remanescente, se houver, deve ser
distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

O Estatuto Social da Companhia nao prevé reserva
estatutaria.




2025

a.i. valores das
retencoes de lucros

A administragao da Companhia propés a AGO de
2026:

R$ 783.762,29 - Reserva Legal
R$ 11.391.483,51 — Reserva de Investimento

a.ii. percentuais em
relacao aos lucros
totais declarados

5% - Reserva Legal
72,6% — Reserva de Investimento

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas
estdo assegurados dividendos e/ou juros sobre
capital proprio, que somados correspondam, no
minimo, a 25% do lucro liguido do exercicio da
Companhia, ajustado nos termos da legislacao
societaria.

c. periodicidade das
distribui¢coes de
dividendos

Os dividendos sao distribuidos conforme deliberagao
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
usualmente realizada nos primeiros quatro meses de
cada ano. Sem prejuizo, o Conselho de Administragcao
pode declarar, ao longo do exercicio social,
dividendos intermedidrios ou intercalares, de acordo

com a legislacao societaria aplicavel.

d. eventuais restricoes

a distribuicao de
dividendos impostas
por legislacao ou
regulamentacao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais,

administrativas ou

arbitrais

Salvo pelo disposto na Leidas S.A. e pelo seu Estatuto

Social, a Companhia n&o possui restricbes a
distribuicdo de dividendos impostas por legislagado ou
regulamentacgéo, por contratos ou decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

e. politica de
destinacao de
resultados

A Companhia ndo possui politica formalizada de
destinacao de resultados, porém, segue o que esta
previsto no Estatuto Social e nalegislacao aplicavel.







2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas

demonstracodes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que

nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do

ativo transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados no
balanco patrimonial da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e
venda de produtos ou servigos ndo evidenciados no balango patrimonial da

Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construgcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de construcao nao
terminada nao evidenciada no balanco patrimonial da Companhia no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos
futuros de financiamentos néo evidenciados no balango patrimonial da Companhia

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



b. outrositens naoevidenciados nas demonstragées financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025.



2.9 Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstracgoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo emvista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragoes

financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

b. natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, tendo emvista que ndo ha itens nao evidenciados nas

demonstragodes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

c. natureza e montante das obrigagc6es assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor tem decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo emyvista que ndo ha itens ndo evidenciados nas

demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.10O0s diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento

e dos investimentos previstos

No exercicio de 2025, a Companhia investiu o montante total de R$ 53,1 milhdes.
Esse crescimento expressivo em relacédo aos R$ 29,0 milhdes investidos em 2024,
refere-se ao foco na continuidade da renovagao do parque de maquinas, aquisigao

de resfriadores e modernizagao das lojas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia acredita que possui posicao de Caixa e de geracao de caixa suficientes
para seus investimentos previstos. As fontes de financiamento para os
investimentos previstos serdo determinadas de acordo com a necessidade e
condicoes de financiamento a época do investimento, podendo ser por meio da
captacao de novas dividas estruturadas ou da emissao de novas a¢odes, dependendo
das condi¢cdes da economia mundial e do mercado de capitais local ou

internacional.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha processos de desinvestimento relevantes em andamento/previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas,

equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a



capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulgou pesquisas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulgou pesquisas.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulgou projetos em
desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigcos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulgou projetos em
desenvolvimento.

d. oportunidades inseridas no plano de negoécios do emissor relacionadas a

questoes ASG
A Companhia enxerga o investimento continuo no bem-estar, na saide mental, na
diversidade e no desenvolvimento de seus colaboradores como uma oportunidade
estratégica fundamental inserida em seu plano de negécios. O aprimoramento
dessas frentes, especialmente nos pilares Social e de Governanga corporativa, tem
0 escopo estratégico de alavancar a atracao e a retencao dos melhores talentos,

promovendo um ambiente de trabalho engajador, seguro e inclusivo.

A administracdo entende que a exploracado dessa oportunidade possui alcance
direto sobre os resultados da Companhia, uma vez que a satisfacdo e o preparo das

equipes refletem diretamente na exceléncia e na qualidade do atendimento



prestado aos clientes nas lojas.

Abaixo detalhamos os principais destaques relacionados a questoes ASG inseridos

no plano de negécios da Companhia em 2025:

e Conquista da Certificagao Lugar Incrivel para Trabalhar FIA/Estadao pelo 2°
ano consecutivo em fevereiro de 2025;

e Conquista da Certificagdo GPTW pelo 6° ano consecutivo em setembro de
2025;

e Conquista do Prémio Lugares Mais Incriveis para Trabalhar em outubro de
2025;

e Conquista do Selo Great People Mental Health - GPMH em novembro de
2025;

e Conquista do Prémio Women's Legacy - Federacao Brasileira de Marketing
(Cases dos programas: Lacos Espacolaser (parentalidade e cuidado com as
gestantes/mamaéaes) e AME - Acolhe Mulher Espacolaser (apoioem casosde
violéncia doméstica), em dezembro de 2025;

e Manutencao dos treinamentos obrigatdrios sobre Assédio, Discriminagéo,
Diversidade & Inclusao e LGPD.

Para mais informacdes a respeito dos projetos adotados pela Companhia

relacionados ao tema ASG, vide item 1.9 deste Formulario de Referéncia.



211 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados

nos demais itens desta secao

Repactuacio de Debéntures

Em outubro de 2025, a Companhia renegociou seus passivos financeiros mediante
a substituicao da 22 Emissao de Debéntures da Corpdreos — Servicos Terapéuticos
S.A. e da 32 Emissdo de Debéntures da MPM Corpéreos S/A pela 12 Emissao de Nota
Comercial junto ao BTG e pela 32 Emissao de Debéntures, ambas da Corpdreos —
Servigos Terapéuticos S.A. Essa operacao, conduzida com o objetivo de alongar o
vencimento da divida e otimizar a estrutura de capital, foi tratada contabilmente
como uma modificacdo de continuidade e ndo como uma extingdo, uma vez que a
analise qualitativa da base de credores e o teste quantitativo dos fluxos de caixa
demonstraram que n&do houve alteragcdo substancial nos termos originais,
mantendo-se a variagdo abaixo do pardmetro de 10% exigido pela norma. Em
decorréncia dessa classificacdo, o passivo original foi mantido e ajustado, sendo
que tanto os custos de transacdo remanescentes quanto 0s novos custos incorridos
foram incorporados ao valor contabil para amortizagao futura pelo método da taxa
de juros efetiva, enquanto os prémios pagos pela liguidacao antecipada foram
reconhecidos imediatamente no resultado do periodo. Sobre o saldo devedor do
principal, incidirao juros calculados na base da taxa CDIl acrescido de um spread de
3,25% ao ano (debenture) € 2,95% ao ano (Nota comercial). O instrumento prevé o

cumprimento do indice financeiro Divida Liquida/EBITDA de 2,5x.

De acordo com a escritura da 32 Emissao Corporeos, dentre outras hipoteses usuais
para emissbes de mesma natureza, constituem hipdéteses de vencimento

antecipado nao automatico:

. ndo atendimento, em 2 (dois) periodos consecutivos ou 3 (trés) periodos
intercalados durante a vigéncia das Debéntures, pela Garantidora, do indice
financeiro obtido pela divisdo Divida Liquida/EBITDA (“indice Financeiro Divida

Liquida/EBITDA”) menor ou igual a 2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos)



vezes, observado que até 30 de margo de 2027 o multiplo podera atingir 3,00 (trés
inteiros) desde que a diferenca de até 0,5 (cinco décimos) seja decorrente
exclusivamente de Linhas de Fomento, a ser calculado pela Garantidora e
verificado trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas Demonstragdes
Financeiras Auditadas consolidadas da Garantidora ou nas informacdes trimestrais
consolidadas auditadas da Garantidora, conforme for aplicavel, sendo que a
primeira verificagdo pelo Agente Fiduciario ocorrera com relacao a apuracao do
trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2025 e devera ser acompanhado até a

Data de Vencimento.

. realizagcao de novos investimentos, pela Corpdreos e/ou pela Companhia, (a)
em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, caso o indice Financeiro
Divida Liquida/EBITDA apurado nos termos do item (xii) acima seja igual a qualquer
valor compreendido entre 2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos) vezes
(inclusive) e 3,00 (trés inteiros) vezes (exclusive); ou (b) em qualquer valor, caso o
indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA apurado nos termos do item (xii) acima
seja igual ou maior do que 3,00 (trés inteiros) vezes, exceto, em qualquer dos casos
(a) ou (b) acima parafins de (1) manutencao de lojas existentes na Data de Emisséo;
e/ou (2) substituicdo de equipamentos em razdo de seu respectivo desgaste,

depreciacao e/ou obsolescéncia; e/ou;

o rebaixamento do Rating que implique na perda do grau de investimento da

Emissao, conforme critérios adotados pela Agéncia de Classificacao de Risco.

Ainda, dentre outras hipoteses usuais para emissbes de mesma natureza,

constituem hipdteses de vencimento antecipado automatico, dentre outras:

e inadimplemento ou vencimento antecipado de qualquer obrigacdo de natureza
financeira a que a Corpdreos e/ou pela Companhia estejam sujeitas, assim
entendidas as dividas assumidas pela Corpéreos e/ou pela Companhia , na
qualidade de devedoras ou garantidoras, por meio de operagdes no mercado

financeiro ou de capitais, local ou internacional, em valor, individual ou agregado,



igual ou superior a R$ 5.300.000,00 (cinco milhdes e trezentos mil reais), atualizados
anualmente, a partir de 19 de fevereiro de 2024, pela variacdo positiva do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IPCA”), ou seu equivalente em outras moedas, sendo que,
nesse caso, 0 seu contravalor em Real deve ser calculado com base na taxa de
cambio de referéncia PTAX de venda de fechamento do Dia Util imediatamente
anterior a respectiva data de inadimplemento, média essa divulgada por meio

eletronico do Banco Central do Brasil na rede mundial de computadores.
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Companhia Aberta
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO A A RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 corresponde a R$ 15.675.245,80 (quinze milhdes, seiscentos e
setenta e cinco mil, duzentos e quarenta e cinco reais e oitenta centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de R$ 783.762,29 (setecentos e oitenta e trés
mil, setecentos e sessenta e dois reais e vinte e nove centavos), destinada a formacao
dareserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

Com isso, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2025 ajustado pela
deducéo dareserva legal, tem-se que o lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202
da Lei das S.A., perfaz o montante de R$ 14.891.483,51 (quatorze milhdes, oitocentos
e noventa e um mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e cinquenta e um centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agédo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Considerando que, nos termos do art. 43, inciso (v), do Estatuto Social da Companhia,
o dividendo obrigatério devera corresponder a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado do exercicio e tendo em vista que o lucro liquido ajustado apurado é
de R$ 14.891.483,51 (quatorze milhdes, oitocentos e noventa e um mil, quatrocentos e
oitenta e trés reais e cinquenta e um centavos), o dividendo obrigatério do exercicio
perfaz o montante de R$ 3.722.870,88 (trés milhdes, setecentos e vinte e dois mil,
oitocentos e setenta reais e oitenta e oito centavos).



A esse respeito, a administragao da Companhia informa que, conforme aprovado em
reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de dezembro de 2025 (“RCA
22.12.2025”), ja distribuiu, ao longo do exercicio social de 2025, o montante total de R$
13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos mil reais), sendo: (i) R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) a conta de reserva de lucros existente com base nas informacdes
financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025,
correspondente a R$ 0,02784899501 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia,
excluidas as agdes em tesouraria, os quais foram pagos em 07 de janeiro de 2026; e (ii)
R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais) a conta do lucro liquido do
exercicio em curso apurado nas informacgodes financeiras da Companhia referentes ao
periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, correspondente a R$ 0,00974714825
por acao ordinaria de emissdo da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, 0s
quais serdo pagos em uma Unica parcela, até a data de realizacao da Assembleia.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

No exercicio de 2025, a Companhia distribuiu dividendos correspondentes a 90,66% do
lucro liquido do exercicio, ja considerando os ajustes pela deducao da reserva legal
(art. 193 da Lei das S.A.).

Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Conforme informado no item 2 acima, a Companhia distribuiu dividendos com lastro
em reserva de lucros, no montante de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
correspondente a R$ 0,02784899501 por agao ordinaria de emissdo da Companhia,
excluidas as agdes em tesouraria, os quais foram pagos em 07 de janeiro de 2026.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos
antecipados.

. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos
antecipados.



. Eventualincidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital

préprio

Nao aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos
antecipados.

. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Nao aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos
antecipados, conforme aprovado em reunidao do Conselho de Administracao realizada
em 22 de dezembro de 2025.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Conforme informado no item 2 acima, a Companhia distribuiu, ao longo do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, dividendos com lastro no lucro liquido
do exercicio, no montante de R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais),
correspondente a R$ 0,00974714825 por agédo ordindria de emissdo da Companhia,
excluidas as acdoes em tesouraria.

. Informar a data dos respectivos pagamentos

Osdividendos distribuidos com lastro no lucro liquido do exercicio serdo pagos em uma
Unica parcela, até a data de realizacdo da Assembleia Geral.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

. Lucro do exercicio Lucro por agao
Exercicio ~
(R$) (R$ agao)*
2025 15.675.245,80 R$ 0,0434
2024 2.517.802 R$ 0,007
2023** N/A N/A

* Considerando o numero de acées que compunham o capital social ao final do
exercicio social.



**No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou
prejuizo.

. Dividendos e/ou juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores (em de R$):

. Dividendo total Dividendo por acao
Exercicio ~
(R$) (R$ agéo) *
2025 13.500.000,00 R$ 0,03735234762
2024 597.978 R$ 0,00165752776
2023** 0 0

* Considerando o numero de acbées que compunham o capital social ao final do
exercicio social.

** Considerando o prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, ndo houve distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Havendo destinacao de lucros a reserva legal

. ldentificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo propde a destinacdo do montante de R$ 783.762,29 (setecentos e
oitenta e trés mil, setecentos e sessenta e dois reais e vinte e nove centavos) para a
reserva legal.

. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal foi calculada em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
destinacao, em conformidade com o artigo 193 da Lei das S.A.

Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acoes preferenciais.

. ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa



10.

11.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui agoes preferenciais.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agoes preferenciais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui acoes preferenciais.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui acoes preferenciais.

Em relacao ao dividendo obrigatoério

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes determinadas ou admitidas em lei, sera
distribuido um dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), nos
termos do artigo 43, “v”, do Estatuto Social da Companbhia.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.

Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, considerando que nao houve a retencdo do dividendo minimo
obrigatério.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

Informar o montante da retencao

Nao aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos

de caixa positivos.

Nao aplicavel.



12.

13.

14.

Justificar a reteng¢ao dos dividendos

Nao aplicavel.

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

. Justificar a constituicao dareserva

Nao aplicavel.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

O artigo 43, “vi”, do Estatuto Social da Companhia estabelece que, apds as deducoes
e reversdes, a parcela remanescente pode ser aplicada na formacdo de reserva
“Reserva de Investimentos”, que tera por fim de assegurar recursos para reforgco de
capital e de programas de recompra de acdes que sejam aprovados pela Companhia,
aquisicdo de ativos e para a expansado das atividades da Companhia e de suas
subsidiarias, até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) do

valor do capital.



15.

16.

Identificar o montante destinado areserva

A administragao propde a destinagdo do montante de R$ 11.391.483,51 (onze milhdes,
trezentos e noventa e um mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e cinquenta e um
centavos), para a formacao da Reserva de Investimentos.

Descrever como o montante foi calculado

Saldo remanescente apds a deducao da reserva legal e a distribuicdo dos dividendos
com lastro no lucro liquido do exercicio, a fim de assegurar recursos para reforco de
capital e de programas de recompra de acdes que sejam aprovados pela Companhia,
aquisicao de ativos e para a expansao das atividades da Companhia e de suas
subsidiarias, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

Identificar o montante da retencao

Nao se aplica, pois nao ha retengao de lucros prevista em orgamento de capital.
Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao se aplica, pois nao ha retencao de lucros prevista em orgamento de capital.
Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Informar o montante destinado areserva

Nao aplicavel.

Explicar a natureza da destinagao.

Nao aplicavel.

* k k Kk Kk
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Ill - Informacoées sobre os indicados para o Conselho de Administracao
(Conforme tens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia— RCVM 80)

7.3. Em relacao a cada um dos administradores do emissor, indicar, em forma de tabela:

Data de Orgao da - Prazo do
Nome . L. . Data de eleicao
nascimento | administracao mandato
Ygor Alessandro Conselho de
16/07/1974 o _ 28/04/2026 AGO de 2028
de Moura Administracao
Se foi eleito
CPF ou nimero . Cargo eletivo pelo
Profissao Data de posse
do passaporte ocupado controlador ou
nao
Membro efetivo
do Conselho
651.412.881-53 Médico g 28/04/2026 Sim
e
Administracao
Se é membro independente, nos Data de inicio
Outros cargos termos da regulamentacao dos mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos
- Nao 27/12/2016

Principais experiéncias profissionais / Descricao de eventuais condenacoées:

O Sr. Ygor Moura formou-se em medicina pela Universidade de Alfenas, com residéncia em
radiologia médica pela IRHPA e pds-graduagao em dermatologia e estética pelo lbrape.
Fundou a Companhia em 2004 e atualmente é Presidente do Conselho de Administragéo e
Diretor sem Designacéo Efetiva da Companhia. O Sr. Ygor Moura declarou que nao esteve
sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagédo criminal, ou a condenacédo em processo
administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos referidos

drgaos, ou a qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de

decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de




atividade profissional ou comercial qualquer e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de Orgao da s Prazo do
Nome . . _ Data de eleicao
nascimento | administracao mandato
Paulo José lasz Conselho de
) 08/02/1968 . ; 28/04/2026 AGO de 2028
de Morais Administracao

Se foi eleito

CPF ou nimero L Cargo eletivo pelo
Profissao Data de posse
do passaporte ocupado controlador ou
nao

Membro efetivo
do Conselho
091.195.798-70 Advogado q 28/04/2026 Sim

e

Administracao

Se é membro independente, nos Data de inicio
Outros cargos termos da regulamentacao dos mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos

- Nao 19/09/2022

Principais experiéncias profissionais / Descricao de eventuais condenacgoes:

O Sr. Paulo Morais formou-se em Direito pela Universidade de Sdo Paulo - USP em 1991. E
pos-graduado pela Universidade Classica de Lisboa - Instituto de Estudos Europeus, em
Direito Comunitario. Especializado em Direito Antitruste Brasileiro, pelo Instituto dos
Advogados de Sao Paulo — IASP. Especializado na atuacao do Direito Penal Econémico. Foi
Diretor Tesoureiro da OAB/Pinheiros na gestao de 2007/2009. Foi Conselheiro do Comité de
Gestao do LIDE 2013/2015. Atualmente € membro do Conselho de Administragéo e Diretor
Executivo da Companhia. O Sr. Paulo Morais declarou gue nao esteve sujeito, nos ultimos 5
anos, a qualquer condenacgdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da
CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos referidos drgaos, ou a
qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de Orgao da L Prazo do
Nome ) . _ Data de eleicado
nascimento | administracao mandato
José Carlos Conselho de
23/03/1968 o ~ 28/04/2026 AGO de 2028
Semenzato Administracéo
Se foi eleito
CPF ou .
) L Cargo eletivo pelo
numero do Profissao Data de posse
ocupado controlador ou
passaporte

nao




Membro

. efetivo do .
078.956.108-56 Empresario 28/04/2026 Sim
Conselho de

Administracéo

Se é membro independente, nos Data de inicio
Outros cargos termos da regulamentacao dos mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos

- Néo 27/12/2016

Principais experiéncias profissionais / Descricao de eventuais condenacgoes:

O Sr. José é membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Empresario fundador da
rede de escolas de computagdo Microlins e outras redes de franquias, como o Instituto
Embellezze e a OdontoCompany. E sécio fundador da SMZTO Holding de Franquias Setoriais
e atualmente possui 12 marcas investidas que totalizam mais de 2.500 franquias em diversos
setores. Por fim, também é jurado do programa Shark Tank Brasil no Sony Channel ha duas
temporadas. O Sr. José Carlos Semenzato declarou que néo esteve sujeito, nos ultimos 5
anos, a qualquer condenacgdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da
CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos referidos 6rgéos, ou a
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de Orgéo da . Prazo do
Nome . . . Data de eleicao
nascimento | administracao mandato
Farah Deeba Conselho de
20/03/1977 28/04/2026 AGO de 2028
Khan Administracéao
Se foi eleito
CPF ou )
) L Cargo eletivo pelo
numero do Profissao Data de posse
ocupado controlador ou
passaporte _
nao
Membro
o efetivo do )
520748027 Administradora 28/04/2026 Sim
Conselho de
Administracéao
Se € membro independente, nos Data de inicio
Outros cargos termos da regulamentacao dos mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos
- Néo 27/12/2016

Principais experiéncias profissionais / Descricao de eventuais condenacgoes:

Sra. Khan é sécia na L Catterton, com foco na América Latina. Ela iniciou sua carreira na
empresa com foco em capital de crescimento e investimentos de aquisi¢do norte-
americanos. Antes de ingressar na L Catterton, Sra. Khan atuou como Vice Presidente na

Sandler Capital Management com foco em capital de crescimento, aquisi¢gées alavancadas




e financiamentos de empresas de médio porte. Antes da Sandler, a Sra. Khan trabalhou na
Apax Partners, uma empresa global de private equity onde ela seu forco era capital de
crescimento e aquisi¢cdes alavancadas nos setores de varejo e produtos de consumo. Antes
da Apax, ela atuou na divisao de Investment Banking da Goldman Sachs, onde seu foco era
finangas corporativas e cobertura de fusdes e aquisicdes de companhias no setor de
consumo, midia e tecnologia baseadas em New York e Menlo Park. A Sra. Khan é formada
pelo Mount Holyoke College com bacharelado em Economia e Matematica e possui um
mestrado em Administragcdo de Empresas da Stanford University Graduate School of
Business. Ela atualmente € membro do Conselho de Administragdo da Companhia, além de
outras companhias. A Sra. Khan declarou que nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a
qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM,
SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos referidos 6rgaos, ou a qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer e declara que nao é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de Orgao da _ Prazo do
Nome . . _ Data de eleicao
nascimento | administracao mandato
Mark Chaplin Conselho de
12/05/1992 o B 28/04/2026 AGO de 2028
Hu Administracao
Se foi eleito
CPF ou .
’ . Cargo eletivo pelo
numero do Profissao Data de posse
ocupado controlador ou
passaporte ~
nao

Membro efetivo
do Conselho de 28/04/2026 Sim

429.028.268- Profissional

77 de Financas
Administracao
Se € membro independente, nos Data de inicio
Outros cargos termos da regulamentacao dos mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos
- Néao 09/11/2020

Principais experiéncias profissionais / Descricao de eventuais condenacoées:

O Sr. Mark Chaplin Hu possui mais de 10 anos de experiéncia no mercado financeiro e desde
julho de 2023 atua como Vice-Presidente da L Catterton. E formado em finangas pela
Georgetown University e possui mestrado em administragdo de empresas pela Harvard
Business School. O Sr. Mark Chaplin Hu declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos de regulamentagédo aplicavel. O Sr. Mark Chaplin Hu declarou que
nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenacgao
em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis
pelos referidos drgaos, ou a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial

ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a




pratica de atividade profissional ou comercial qualquer e declara que ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de
2021.

Data de Orgao da - Prazo do
. . _ Data de eleicao
nascimento | administracao mandato

Nome

Conselho de
Peter Lohken 24/04/1960 o 28/04/2026 AGO de 2028
Administracao

Se foi eleito

CPF ou nimero L Cargo eletivo pelo
Profissao Data de posse
do passaporte ocupado controlador ou
nao
Membro
efetivo do
073.291.778-65 | Administrador 28/04/2026 Sim

Conselho de
Administragéo

Se é membro independente, nos Data de inicio
Outros cargos termos da regulamentacao dos mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos

- Nao N/A

Principais experiéncias profissionais / Descricao de eventuais condenacoées:

O Sr. Peter Hoken é formado em administragcao de empresas pela Fundagao Getulio Vargas
e possui MBA pelo INSEAD/Fontainebleau. Atuou como consultor pela Arthur Andersen e,
posteriormente, pela McKinsey & Co. Além disso, atou como CFO da Netstream, Diretor da
Promon Ventures, socio da Pragma Gestao de Patrimonio e da Janos Holding. Desde 2016
exerce o cargo de Diretor Executivo Regional — Brasil da Catterton Latin America Management
LLC, gestora de fundos de private equity, onde atua desde a originacdo de novas
oportunidades de investimento até o monitoramento das empresas investidas. O Sr. Peter
Hoken declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos de
regulamentacao aplicavel. O Sr. Peter Hoken declarou que, durante os ultimos 5 (cinco)
anos: (a) nao sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu condenagao em processo
administrativo da Comissédo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; (c) ndo sofreu qualquer condenacgéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Peter Hoken esta

devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.




Data de Orgao da - Prazo do
Nome . . _ Data de eleicao
nascimento | administracao mandato
Fabio de Conselho de
19/04/1960 28/04/2026 AGO de 2028
Barros Pinheiro Administracéo
Se foi eleito
CPF ou .
) L Cargo eletivo pelo
numero do Profissao Data de posse
ocupado controlador ou
passaporte ~
nao
Membro
275.497.201- ) independente .
Engenheiro 28/04/2026 Sim
34 do Conselho de
Administracao
Se é membro independente, nos Data de inicio
Outros cargos termos da regulamentacao dos mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos
- Sim 16/05/2022

Principais experiéncias profissionais / Descricao de eventuais condenacgoes:

O Sr. Fabio é graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Brasilia (Brasilia, DF)
em1982 e fez MBA na Indiana University (Indiana — EUA), em 1992. Fabio de Barros Pinheiro é
membro Independente do Conselho de Administracdo da Lojas Renner, membro
Independente do Conselho de Administragao do Banco Pan S.A. desde 2013, Presidente do
Conselho de Administracdo da Itsseg Seguros Inteligentes S.A. desde janeiro de 2016 e
Membro independente do Conselho da CPSEC (Cia Paulista de Securitizagéo). E membro
independente do Conselho de Administragdo e membro do CAUD do BNDES, desde abril de
2020. Foi membro Independente do Conselho de Administragcdo da Galvani Industria,
Comércio e Servigos S.A., da Estre Ambiental Inc. e Presidente dos Conselhos do Grupo
Diletto e da Eneva S.A. Foi Diretor Gerente do Banco UBS Pactual S.A. Foi membro
Independente do Conselho de Administragéo da Laticinio Sdo Vicente de Minas S.A. de 2013
a 2018. O Sr. Fabio Pinheiro declarou que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenacéao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou
BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos referidos 6rgaos, ou a qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de Orgiao da - Prazo do
Nome Data de eleicao
nascimento | administracao mandato




Ana Paula
o Conselho de
Giuntini 11/01/1968 28/04/2026 AGO de 2028
Administracéo
Zamper
Se foi eleito
CPF ou
) L Cargo eletivo pelo
numero do Profissao Data de posse
ocupado controlador ou
passaporte _
nao
Membro
Bacharelem |
102.203.188- ) independente .
Analise de 28/04/2026 Sim
08 ) do Conselho de
Sistemas o B
Administracéo
Se é membro independente, nos Data de inicio
Outros cargos termos da regulamentacao dos mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos
- Sim 01/11/2024

Principais experiéncias profissionais / Descricao de eventuais condenacgoes:

A Sra. Ana Zamper passou 3 décadas na IBM, passando por diversas areas no Brasil e
Estados Unidos, suas principais areas de especializagao incluem tecnologia e inovacao,
estratégias de vendas e marketing, gestdo de canais e ecossistemas de negdcios, e
contextos empresariais e corporativos diversos, buscando impulsionar resultados de
negoécios. Possui experiéncia em governanga corporativa e inteligéncia artificial aplicada a
gestao executiva e, na Saint Paul Escola de Negdcios, é diretora do Programa de Inteligéncia
Artificial para Executivos. Atualmente, é conselheira do IBEF-SP, Interplayers, SAS Brasil e
Instituto Ser Mais, além de membro do Comité de Fundraising da Plan International Brasil.
Fundadora da ByAZ, atua como business matchmaking, mentora e investidora-anjo em
startups fundadas por mulheres. A Sra. Ana Zamper declarou que nao esteve sujeita, nos
ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagcdo em processo
administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos referidos
érgaos, ou a qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer e declara que ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugcao CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de Orgao da . Prazo do
Nome ) . _ Data de eleicao
nascimento | administracao mandato

Eduardo
Conselho de
Franca de La 03/06/1972 o B 28/04/2026 AGO de 2028
Peft Administragéo
ena




Se foi eleito
CPF ou
. L Cargo eletivo pelo
numero do Profissao Data de posse
ocupado controlador ou
passaporte _
nao
Membro
independente
027.468.177-
30 Administrador | do Conselho 28/04/2026 Sim
de
Administragéo
Se é membro independente, nos Data de inicio
Outros cargos termos da regulamentacgao dos mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos
- Sim 30/04/2025

Principais experiéncias profissionais / Descricao de eventuais condenacoes:

O Sr. Eduardo de La Pena é formado em Administracdo pela PUC-RJ e tem MBA pela
University of Michigan. Eduardo atua no mercado de capitais no Brasil desde 1994, sempre
no segmento de agdes. Acionista fundador da Alis Investimentos, também atuou como
Managing Director na Credit Suisse Brasil - Head ECM entre 2018 e 2022. De abrilde 2017 a
maio de 2018 atuou como Executive Director no BTG Pactual também na area de ECM. Antes
disso teve passagens pelo Banco Brasil Plural, Itau Asset Management e Banco Modal. O Sr.
Eduardo de La Pena declarou que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenacao criminal, ou a condenacao em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou
BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos referidos 6rgaos, ou a qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucao CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.




7.4. Fornecer as informagcées mencionadas no item 7.3 em relagdao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Data de Orgao da o Prazo do
Nome . . _ Data de eleicado
nascimento administracao mandato
RCA subsequente
o Comité de aAGO que
Fabio de
19/04/1960 Auditoria Nao 08/05/2024 deliberar sobre os
Barros Pinheiro
Estatutario resultados de
2025
CPF ou
numero do Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse
passaporte
275.497.201- ) Membro do Comité de Auditoria
Engenheiro . i 08/05/2024
34 Nao Estatutario
Se é membro independente, nos | Data de inicio dos
Outros cargos termos da regulamentacao mandatos
especifica aplicavel a matéria consecutivos
- N/A 08/05/2024

Principais experiéncias profissionais / Descricdo de eventuais condenacgoes:

O Sr. Fabio é graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Brasilia (Brasilia, DF)
em1982 e fez MBA na Indiana University (Indiana — EUA), em 1992. Fabio de Barros Pinheiro é
membro Independente do Conselho de Administracdo da Lojas Renner, membro
Independente do Conselho de Administragdo do Banco Pan S.A. desde 2013, Presidente do
Conselho de Administracao da ltsseg Seguros Inteligentes S.A. desde janeiro de 2016 e
Membro independente do Conselho da CPSEC (Cia Paulista de Securitizagdo). E membro
independente do Conselho de Administragcao e membro do CAUD do BNDES, desde abril de
2020. Foi membro Independente do Conselho de Administragdo da Galvani Industria,
Comércio e Servigos S.A., da Estre Ambiental Inc. e Presidente dos Conselhos do Grupo
Diletto e da Eneva S.A. Foi Diretor Gerente do Banco UBS Pactual S.A. Foi membro
Independente do Conselho de Administragao da Laticinio Sdo Vicente de Minas S.A. de 2013
a 2018. O Sr. Fabio Pinheiro declarou que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenacgao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou
BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos referidos 6rgédos, ou a qualquer condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial




qualquer e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugcdo CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021.




7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a) administradores da Companhia;

b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia;

c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que os candidatos indicados a membro do Conselho de
Administracao nao possuem quaisquer relacdées conjugais, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre (i) outros administradores da Companhia; (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas da Companhia; (iii) controladores diretos ou indiretos da
Companhia; e (iv) administradores de sociedades controladas da Companhia.



7.6 Informar sobre relagoes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdo daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social

b) controlador direto ou indireto do emissor

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

2025
Tipo de relacao do
Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ
a pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Funcgao

Prestacéo de .
Peter Lohken 073.291.778-65 ] Controladora Direta

Servigos

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
MAGNOLIA FUNDO
DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

Diretor Executivo Regional — Brasil da Catterton Latin America Management LLC

26.290.061/0001-24

Observacao

Magnolia Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia ¢ um fundo de
investimento em participacdes gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da
Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). O Sr. Peter Lohken é Diretor

Executivo Regional — Brasil da L Catterton.

2024
Tipo de relacao do
Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ .
a pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Funcao
Prestacéao de
Peter Lohken 073.291.778-65 ) Controladora Direta
Servigos

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada




MAGNOLIA FUNDO
DE  INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

26.290.061/0001-24

Diretor Executivo Regional — Brasil da Catterton Latin America Management LLC

Observacao

Magnélia Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia € um fundo de
investimento em participagdes gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da
Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). O Sr. Peter Lohken é Diretor

Executivo Regional — Brasil da L Catterton.

2023
Tipo de relacao do
Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ .
a pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Funcgao

Prestacéo de .
Peter Lohken 073.291.778-65 ] Controladora Direta

Servigos

Membro efetivo do Conselho de Administragcéo

Pessoa Relacionada

MAGNOLIA FUNDO
DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

26.290.061/0001-24

Diretor Executivo Regional — Brasil da Catterton Latin America Management LLC

Observacao

Magnolia Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia ¢ um fundo de
investimento em participacdes gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da

Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). O Sr. Peter Lohken é Diretor

Executivo Regional — Brasil da L Catterton.

2025
Tipo de relacao do
Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ .
a pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Funcgao
Prestacao de
Mark Chaplin Hu 429.028.268-77 ) Controladora Direta
Servigos




Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

MAGNOLIA FUNDO
DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

26.290.061/0001-24

Vice-presidente da L. Catterton

Observacao

Magnélia Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia € um fundo de
investimento em participagdes gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da

Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). O Sr. Mark é vice-presidente da L.

Catterton.
2024
Tipo de relagcao do
L Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ .
a pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Funcao
) Prestacao de )
Mark Chaplin Hu 429.028.268-77 . Controladora Direta
Servigos

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

MAGNOLIA FUNDO
DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

26.290.061/0001-24

Vice-presidente da L. Catterton

Observacao

Magnélia Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia € um fundo de
investimento em participac¢des gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da
Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). O Sr. Mark é vice-presidente da L.

Catterton.

2025



Tipo de relacao do
. - Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ .
a pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Funcgao

Prestacéao de .
Farah Deeba Khan 520748027 . Controladora Direta

Servigos

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

MAGNOLIA FUNDO
DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

26.290.061/0001-24

Sdécia da L. Catterton

Observacao

Magnélia Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia € um fundo de
investimento em participagdes gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da
Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). A Srs. Farah Deeba Khan é sécia
L. Catterton.

2024
Tipo de relacao do
. _ Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ
a pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Funcgao
Prestacéao de .
Farah Deeba Khan 520748027 . Controladora Direta
Servigos

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

MAGNOLIA FUNDO
DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

26.290.061/0001-24

Sécia da L. Catterton

Observacao

Magnolia Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia € um fundo de

investimento em participagdes gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,

possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da




Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). A Srs. Farah Deeba Khan é sécia

L. Catterton.

2023
Tipo de relagao do
. . Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ .
a pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Funcgao
Prestacéo de .
Farah Deeba Khan 520748027 ) Controladora Direta
Servigos

Membro efetivo do Conselho de Administracéao

Pessoa Relacionada

MAGNOLIA FUNDO
DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

26.290.061/0001-24

Soécia da L. Catterton

Observacao

Magnolia Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia ¢ um fundo de
investimento em participa¢des gerido e administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
possuindo um Comité de Investimentos devidamente instalado, composto por executivos da
Catterton Latin America Management LLC (“L Catterton”). A Srs. Farah Deeba Khan é sécia
L. Catterton.

2025

Tipo de relagcéo do
Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ .
a pessoa relacionada

relacionada

Cargo/Funcgao
José Carlos

078.956.108-56 Controle Controladora Direta
Semenzato

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

SMZXP Participagdes | 22.377.621/0001-21

Ltda.

Sécio

Observacao




O Sr. José Carlos Semenzato, além de ser acionista direto da Companhia, também possui
participacao indireta via SMZXP Participacdes Ltda., que é acionista parte do Acordo de

Acionistas da Companhia

2024
Tipo de relacao do
. _ Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ .
a pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Funcgao
José Carlos
078.956.108-56 Controle Controladora Direta

Semenzato

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

SMZXP Participacbes | 22.377.621/0001-21
Ltda.

Sécio

Observacgao

O Sr. José Carlos Semenzato, além de ser acionista direto da Companhia, também possui

participagao indireta via SMZXP Participagdes Ltda., que é acionista parte do Acordo de

Acionistas da Companhia

2023
Tipo de relacao do
o Administrador com Tipo de pessoa
Identificacao CPF/CNPJ
a pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Funcao
José Carlos
078.956.108-56 Controle Controladora Direta

Semenzato

Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

SMZXP Participagbes | 22.377.621/0001-21
Ltda.

Sécio

Observacao

O Sr. José Carlos Semenzato, além de ser acionista direto da Companhia, também possui

participagao indireta via SMZXP Participagdes Ltda., que é acionista parte do Acordo de

Acionistas da Companhia







MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.© 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.° 02544-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV - Declaracao de Independéncia de Candidatos Indicados ao Conselho
de Administracao



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AQ CONSELHO DE

ADMINISTRACAD

O 5r. Fabio de Barros Pinheiro, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
cédula de identidade RG n? 428.391 55P, inscrito no CPF sob o n2 275.497.201-34,
residente e domiciliado na cidade de 53o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manoel de
Gois, n2 342, bairro Jardim Guedala, CEP 05604-000, tendo em vista sua indicacdo ao
cargo de membro independente do Conselho de Administracio da MPM CORPOREOS

S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de 530 Paulo, Estado de 3o Paulo, na
Avenida dos Eucaliptos, n.2 762, Sala 2, Indiandpolis, CEP 04.517-050, com seus atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de 530 Paulo sob o MIRE
35.300.498.807, inscrita no CMPJ sob o n.2 26.659.061/0001-59, registrada na Comissao
de Valores Mobilidrios como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 02544-5
(“"Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, |, do Regulamento

do Novo Mercado da B3 5.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Movo Mercado™),
edoartigo 79, |, do Anexo K a Resolugdo CVM n.2 B0, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“RCVM 80"), que se enguadra nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado € na RCVM 80, e declara que:

(1) nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) nac tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) nao tem relagio de matriménio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4 nao & e ndo foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador;

(5) nao & parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(&) nao teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos dltimos 3 (trés) anos;
(7) nao tem relagbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) nao ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagBes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(3] nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além dagquela relativa a
atuacdo como membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(10) n3o fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

530 Paulo, 27 de margo de 2026.

Fedin Pimfiory
Fabio de Barros Pinheiro




DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATA AQ CONSELHO DE

ADMINISTRACAD

A Sra. Ana Paula Giuntini Zamper, brasileira, solteira, graduada em andlise de sistemas,
portadora da cédula de identidade RG n2 12.732.817-8, 55P/5P e inscrita no CPF sob o
n2 102.203.188-08, com enderego comercial na cidade de 530 Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, n2 1.619, unidade 404, Edificio Central Park, bairro
Alto de Pinheiros, CEP 05419-001, tendo em vista sua indicagdo ao cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da MPM CORPOREOQS 5.A., sociedade
anonima, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenida dos

Eucaliptos, n.2 762, Sala 2, Indiandpolis, CEP 04.517-050, com seus atos constitutivos
arguivados perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
35.300.498.607, inscrita no CNPJ sob o n.2 26.659.061/0001-59, registrada na Comissao
de Valores Mobilidrios como companhia aberta categoria "A” sob o codigo 02544-5
("Companhia®), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, |, do Regulamento
do Movo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (*Regulamento do Novo Mercado®),
edoartigo 79, |, do Anexo K a Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“RCVM 80"), que se enguadra nos critérios de independéncia estabelecidos no

Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

(1) ndo é acionista controladora, direta ou indireta, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) nao tem relacdo de matriménic ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) nao é e nao foi, nos ditimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia
ou do seu acionista controlador;

(5] nao & parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relagdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos dltimos 3 (trés) anos;
(7] nao tem relagbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(B) nac ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacao como membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da

Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

S3o Paulo, 27 de margo de 2026.

Ana Prcly (wrding Zampen

Ana Paula Giuntini Zamper




DECLARACAD DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AQ CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

O 5r. Eduardo Franga de La Pefia, brasileiro, casado, graduado em administragdo,
portador da cédula de identidade 9.000.163-7, DIC/R) e inscrito no CPF sob o n2
027.468.177-30, com enderego comercial na cidade de 580 Paulo, Estado de S3c Paulo,
na Avenida Pedroso de Morais, n® 1.619, unidade 404, Edificio Central Park, bairro Alto
de Pinheiro, CEP 05419-001, tendo em vista sua indicagdo ao cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da MPM CORPOREOS S5.A., sociedade
anonima, com sede na cidade de 53o Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenida dos
Eucaliptos, n.2 762, Sala 2, Indiandpolis, CEP 04.517-050, com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de 530 Paulo sob o MIRE
35.300.498.607, inscrita no CNPJ sob o n.? 26.659.061/0001-59, registrada na Comissao
de Valores Mobilidrios como companhia aberta categoria A" sob o codigo 02544-5
(“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, |, do Regulamento
do Movo Mercado da B3 5.4, — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado™),
e doartigo 79, |, do Anexo K a Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“RCVM 807), que se enquadra nos critérios de independéncia estabelecidos no

Regulamento do Novo Mercado e na RCVM B0, e declara gue:

(1) n@o & acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) nao tem relagdo de matrimdnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) nao € e nao foi, nos ditimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador;

(5) ndo & parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos ditimos 3 (trés) anos;
7 nao tem relagbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) nao ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagSes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) nao recebe outra remuneracac da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daguela relativa a
atuagdo como membro do Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

Sdo Paulo, 27 de margo de 2026.

Eduafdd Franca'dé’ta Pefia



MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n.© 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Cédigo CVM n.© 02544-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V - Informacoes sobre a remuneracao dos administradores

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua
aprovacgao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na

rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 9 de novembro de 2020 possui como principios, objetivos e
diretrizes principais: (i) a aplicacao de critérios e principios éticos e técnicos de
valorizagcao e administragcao das diferentes estruturas funcionais da Companhia; e
(ii) assegurar a manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis
com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de

responder as diversas necessidades da Companhia.

A Politica de Remuneracdo da Companhia pode ser acessada no site da



Companhia (ri.espacolaser.com.br), site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm) e site da B3

S.A.-Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br)

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracao para definir a remuneracao individual do conselho de

administracao e da diretoria, indicando:

i.0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,

identificando de que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneracao global dos
administradores, sendo que cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a

distribuicdo da remuneracéao individualmente.

O Conselho de Administracao é o unico 6rgao da Companhia que participa do
processo decisorio para definir a remuneracao individual dos administradores,
determinando a proporgao de cada componente das remuneragoes. A critério do
Conselho de Administragcdo, a Companhia pode contratar empresas
especializadas para consultoria de remuneracéo, a fim de estruturar o arcabouco

competitivo de remuneracéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a

abrangéncia desses estudos

Para definicdo da remuneracao individual dos administradores da Companhia, séo
consideradas as praticas de mercado usualmente aplicadas em empresas do
mesmo porte da Companhia, bem como o grau de responsabilidade do cargo e as

experiéncias e qualificacdes de cada individuo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia

a adequacgao da politica de remunerag¢ao do emissor


http://www.gov.br/cvm)
http://www.b3.com.br/

O Conselho de Administragcao pode avaliar e rever as praticas de remuneragao com
anualmente ou sempre que houver alteragdes/atualizagbes nos critérios ou

composicao daremuneragao dos administradores.

c. composicao daremunerac¢ao, indicando:

i.descricao dos diversos elementos que compdoem a remuneracao, incluindo,

emrelacao acadaum deles:

Os membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia

(“Administradores”) e os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poderao

ter componentes de remuneragodes, condigoes e beneficios diferentes, que serao
estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado,
conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em comités de assessoramento,

dentre outras caracteristicas.

Aremuneracgao global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes
componentes:

(i) remuneracao fixa; (ii) remuneracao variavel; (iii) beneficios; (iv) remuneracao
baseada em acdes; e (v) outros que o Conselho de Administragdo venha a
determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que, quando instalado,

fardo jus somente a remuneracao fixa.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo

prazo do emissor

Conselho de Administracao

Remuneracao Fixa: Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a
remuneracdo mensal fixa, que tem como objetivo a compensacao direta pelos

servigos prestados.

Beneficios: Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer jus a

beneficios, compostos por plano de assisténcia médica, assisténcia odontoldgica,



seguro de vida, vale-alimentacgao, vale-refeicao, vale-combustivel,
estacionamento, convénio farmacia, auxilio creche, entre outros. Os beneficios
também tém como objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade

com as praticas de mercado.

Remuneragao Variavel: Os membros do Conselho de Administragcao também
podem fazerjus aumaremuneragéao variavel, que tem como objetivo direcionar as
acdes dos Administradores ao cumprimento dos objetivos estratégicos da
Companhia, visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes
e demais stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas

individuais e coletivas.

Remuneracao baseada em agées: Os membros do Conselho de Administracao
podem ser elegiveis aos planos de remuneracado baseada em agdes da
Companhia. A remuneracao baseada em acoes visa a otimizagcao da gestdo e a
manutencdo dos Administradores, atuais e futuros, da Companhia cujo
comprometimento e dedicacado no desenvolvimento de suas atribui¢des impactam

positivamente os resultados da Companhia no curto e longo praz.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Remuneracao Fixa: Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracao
mensal fixa, estabelecida de acordo com os valores praticados pelo mercado e
definida em seus respectivos contratos de trabalho, e tem como objetivo a

compensacao direta pelos servigos prestados.

Beneficios: Os Diretores fazem jus a beneficios diretos e indiretos, compostos por
plano de assisténcia médica, seguro de vida, estacionamento, vale combustivel,
vale refeicdo, vale alimentagdo, assisténcia odontolégica, convénio farmacia,
auxilio creche, entre outros. Os beneficios também tém como objetivo remunerar
os servigos prestados, em conformidade com as praticas de mercado, como

reconhecimento do desempenho individual, experiéncia e conhecimento.

Remuneracao Variavel: Os Diretores também fazem jus a uma remuneragéo



variavel, que como tem como objetivo direcionar as agcdes dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos
interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da

Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

Remuneracao baseada em acdes: Os Diretores sao elegiveis aos planos de
remuneragao baseada em acdes da Companhia.A remuneragdo baseada em
acodes visa a otimizacao da gestdo e a manutengio dos Administradores, atuais e
futuros, da Companhia cujo comprometimento e dedicagcdo no desenvolvimento
de suas atribuicées impactam positivamente os resultados da Companhia no curto

e longo prazo.

Conselho Fiscal

Remuneracao Fixa: Os membros do Conselho Fiscal, uma vez instalado, fardo jus
apenas a remuneragao fixa mensal, que tem como objetivo a compensacao direta
pelos servigcos prestados. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sera fixada na Assembleia Geral que os eleger, respeitando os
valores minimos estabelecidos por lei e os limites daremuneracao global fixadaem

Assembleia Geral.

Comité de Auditoria

Remuneracao Fixa: Os membros do Comité de Auditoria fardo jus apenas a
remuneracgao fixa mensal, que tem como objetivo a compensacao direta pelos

servigos prestados.

e sua proporcao naremuneracao total nos 3 (trés) tltimos exercicios sociais

Atabela abaixo apresenta a proporgcéo de cada elemento na composicdo da

remuneragao total nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

% em relagao a remuneracao total




Salario Beneficios Remuneracgéo
Base/Pro | diretose Outros Bonus baseada em Total
Labore indiretos acoes
Conselho de
.. - 100% 0% N/A 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 34% 6% N/A 48,0% 12,0% 100%
Diretori N3a
iretoria %1 400 20% N/A 33,0% 5,0% 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0% N/A 0% 0% 100%
Comité el 0% 0% N/A 0% 0% 0%
Auditoria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
% em relagao a remuneracao total
Salario Beneficios Remuneracao
Base/Pro diretos e | Outros Bonus baseada em Total
Labore indiretos acoes
Consetho  de| .5, 0% N/A 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 40% 6% N/A 42% 12% 100%
Diretori N3a
iretoria A0 g6 7% N/A 28% 9% 100%
Estatutaria
Conselho
. 100% 0% N/A 0% 0% 100%
Fiscal
Comité — del 509 0% N/A 0% 0% 100%
Auditoria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relagao a remuneracgao total
Salario Beneficios R Remuneracao
Base/Pro diretos e Bonus baseada em Total
Labore indiretos acoes
Conselho de
Administragéo 68% 12% 0% 20% 100%
Diretoria 39% 4% 48% 9% 100%
Diretoria Nao
Estatutaria 50% 5% 37% 8% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 100%
Comité de
Auditoria 100% 0% 0% 0% 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste Conselho de Administracao

Aremuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracao é alinhada com as
praticas de mercado que sao estabelecidas por meio de pesquisas salariais, e
baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia individuais. A remuneragao

fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracdo, de



forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

Adicionalmente, nota-se que os incentivos atribuidos aos beneficiarios do plano de
remuneragao baseado em acdes, pela sua natureza, estao relacionados a
valorizacao futura da Companhia e das agdes de sua emissdo. Mais informacodes
sobre os planos de remuneracdo baseadaem acdes da Companhiaconstam do item

8.4 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

A remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios da Companhia é
acordada entre o profissional e o Conselho de Administracdo, considerando os
critérios de governanga estabelecidos na politica de remuneragdo da Companhia.
Anualmente, é aplicado percentual de reajuste sobre o pré-labore base dos
profissionais, de acordo com acordos coletivos realizados entre os sindicatos
representantes da Companhia e dos trabalhadores, além de indices oficiais de
inflagdo, e de possiveis reajustes conforme melhores praticas de mercado,
analisadas através de pesquisas periddicas de mercado, e visando reter

colaboradores talentosos, aliando os seus interesses aos interesses da Companhia.

Aremuneracgao variavel dos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios é baseada no
conceito de bbnus, por meio da qual sdo estabelecidas metas para atingimento de
resultados através do orgcamento realizado no planejamento estratégico. A
remuneracdo variavel estd pautada em metas financeiras e comerciais, com
destaque para (i) EBITDA recorrente; (ii) total de receita liquida; (iii) reducao da
alavancagem da Companhia, além de metas individuais, baseadas em resultados e
projetos pré-acordados. Esses indicadores estdo diretamente relacionados com o
desempenho operacional e financeiro da Companhia, capturando as metas de

crescimento tragcadas e garantindo o alinhamento dos diretores as mesmas

No calculo da remuneragao variavel maxima, ha previsdo de um sistema de
incentivo para hipdteses de superacdo dos resultados estabelecidos para cada
administrador, conforme modelo de gestdo aprovado em Conselho de

Administracgéao.



Adicionalmente, nota-se que os incentivos atribuidos aos beneficiarios do plano de
remuneragcdo baseado em acdes, pela sua natureza, estdo relacionados a
valorizacao futura da Companhia e das agdes de sua emissao. Mais informacodes
sobre os planos de remuneracao baseada em agcdes da Companhia constamdo item

8.4 deste Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

A remuneracao fixa do Conselho Fiscal, se instalado, é baseada nas
responsabilidades docargo e experiénciaindividual e podera ser revista anualmente,
a critério do Conselho de Administragao, de forma que seja adequada as praticas de
mercado ou atualizada monetariamente, respeitando os valores minimos

estabelecidos por lei e os limites daremuneracao globalfixada em Assembleia Geral.

Comité de Auditoria

A remuneracao mensal fixa do Comité de Auditoria é estabelecida em linha com as
praticas de mercado e podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de
Administracéo, de forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada

monetariamente.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao,

inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Aremuneracgao variavel dos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios é baseada no
conceito de bdnus, por meio da qual sdo estabelecidas metas para atingimento de
resultados através do orgamento realizado no planejamento estratégico. A
remuneracado variavel estd pautada em metas financeiras e comerciais, com
destaque para (i) EBITDA recorrente; (ii) total de receita liquida; (iii) reducédo da
alavancagem da Companhia, além de metas individuais, baseadas em resultados e
projetos pré-acordados. Esses indicadores estdo diretamente relacionados com o
desempenho operacional e financeiro da Companhia, capturando as metas de

crescimento tragcadas e garantindo o alinhamento dos diretores as mesmas.



A Companhia informa que suas praticas e Politica de Remuneracado nao
contemplam, até o momento, indicadores de desempenho vinculados a temas ou
metas ASG. Ainda assim, a Companhia reconhece a crescente relevancia das
questdes ASG no mercado e para seus stakeholders, mas entende que, neste
momento, sua estrutura de remuneracao variavel permanece focada em metas
operacionais e financeiras, sem a inclusao de métricas especificas relacionadas a
temas ASG. Em linha com sua estratégia e com o desenvolvimento do tema em suas
atividades, a Companhia podera, oportunamente, avaliar eventuais ajustes em sua

politica de remuneracgao.

ii. razoes que justificam a composicao daremuneracao

Arazao da composigado da remuneragao paga aos administradores da Companhia é
abuscade um equilibrio entre a atragao e retengao de profissionais qualificados por
meio da remuneracao fixa e a associacao dos objetivos estratégicos da Companhia

por meio de metas a curto e longo prazo definidas na remuneracao variavel.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazao para
esse fato

A Companhia ndo remunera determinados membros nao independentes do seu
Conselho de Administragao por decisao conjunta dos mesmos com a Companhia,

em razado dos membros serem vinculados a acionistas da Companhia.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria
que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores, diretos ou

indiretos, da Companbhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a

ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do



controle societario do emissor

Nao ha, na data deste Formulario de Referéncia, qualquer remuneragao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao do

controle societario da Companhia.



8.2. Remuneracao total por érgao

CONSELHO ADM DIRETOR ESTATUTARIO CONSELHO FISCAL Total
NO total de membros 9,00 5,00 0,00 14,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 0,00 7,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 614.886,30 5.285.770,88 5.900.657,18
Beneficios diretos e indiretos 992.707,60 992.707,60
Participagdo em comités
Outros
Descrigcao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bénus - 8.737.814,40 - 8.737.814,40
Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Descrigao de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agbes, incluindo - 2.196.034,24 - 2.196.034,24
opgoes
O numero de membros da
O numero de membros do Conselho | Diretoria Estatutéria foi
de Administragao foi apurado de | apurado de acordo com
- acordo com estimativa da média | estimativa da média anual do
Observacao . .
anual do numero de membros de | nimero de membros de
referido 6rgado apurado mensalmente, | referido érgéao apurado
com duas casas decimais. mensalmente, com duas
casas decimais.
Total da remuneracgao 614.886,30 17.212.327,12 - 17.827.213,42




CONSELHO ADM DIRETOR ESTATUTARIO CONSELHO FISCAL Total
N° total de membros 8,67 5,42 1,00 15,09
N° de membros remunerados 2,00 5,42 1,00 8,42

Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 582.120,00 4.549.505,45 77.616,00 5.209.241,45
Beneficios diretos e indiretos 0,00 894.243,36 0,00 894.243,36
Participagao em comités
Outros
Descricéo de outras
remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel

Bonus 0,00 6.556.807,91 0,00 6.556.807,91
Participacao de resultados
Participacao em reunides
Comissoes
Outros
Descricéo de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agdes, incluindo 0,00 1.537.315,08 0,00 1.537.315,08

opgoes

Observagao

O nuimero de membros do Conselho
de Administragéo foi apurado de
acordo com estimativa da média
anual do nimero de membros de

referido 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

O niimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi apurado
de acordo com estimativa da
média anual do nimero de
membros de referido 6rgéao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

O niimero de membros do
Conselho Fiscal foi apurado
de acordo com estimativa da

média anual do nimero de

membros de referido 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragéao

582.120,00

13.537.871,80

77.616,00

14.197.607,80




opgoes

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N©° total de membros 7,75 5,25 3,00 16,00
N° de membros remunerados 1,75 5,25 3,00 10,00
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 515.970,00 3.988.355,00 258.288,00 4.762.613,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 672.354,62 0,00 672.354,62
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 4.236.300,00 0,00 4.236.300,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
EEReh e g, EE 0,00 1.171.710,14 0,00 1.171.710,14

Observagao

O nimero de membros do Conselho
de Administragdo foi apurado de
acordo com estimativa da média
anual do numero de membros de
apurado
mensalmente, com duas casas

referido orgéao

decimais.

O numero de membros da
Diretoria Estatutaria foi apurado
de acordo com estimativa da
média anual do numero de
membros de referido o6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

O numero de membros do
Conselho Fiscal foi apurado de
acordo com estimativa da média
anual do nimero de membros
de referido 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

515.970,00

10.068.719,76

258.288,00

10.842.977,76




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
o
N© total de membros 7,67 6,00 3,00 16,67
o
N° de membros remunerados 417 6,00 3,00 13,17
Remuneracao fixa anual
SEIENDEY PiE-Elbe 1.199.520,00 4.636.768,33 238.047,42 6.074.335,75
EERsiEes e @ eliEs 209.280,68 502.622,89 0,00 711.903,57
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
e 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcao de outras
remuneragoes fixas
N/A N/A N/A
Remuneracgao variavel
EoUES 0,00 5.584.590,36 0,00 5.584.590,36
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Clomleseee 0,00 0,00 0,00 0,00
it 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracgdes variaveis
Nao aplicavel. N/A N/A

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes (incluindo
opgées) 343.940,77 1.019.718,79 0,00 1.363.659,56
Observagao Onumerode membrosdo Conselho defO numero de membros da|O numero de membros do

Administragéo foi apurado de acordo|
com estimativa da média

anual do numero de membros de
referido orgéao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Diretoria Estatutaria foi apurado
de acordo com estimativa da
média anual do numero de
membros de referido 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conselho Fiscal foi apurado de
acordo com estimativa da média
anual do numero de membros de
referido érgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneragao

1.752.741,45

11.743.700,37

238.047,42

13.734.489,24




8.3. Remuneracgao Variavel

Exercicio Social Corrente: 31/12/2026

Exercicio Social Corrente: 31/12/2025

6.553.360,80

6.553.360,80

8.737.814,40

8.737.814,40

8.737.814,40

8.737.814,40

6.553.814,63

6.553.814,63

10.923.024,38

10.923.024,38

8.738.419,51

8.738.419,51

6.556.807,91

6.556.807,91




Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

7,75 5,25 3,00 16,00

0,00 5,25 0,00 5,25
BONUS
0,00 6.781.417,39 0,00 6.781.417,39
0,00 11.302.362,31 0,00 11.302.362,31
0,00 9.041.889,85 0,00 9.041.889,85
0,00 4.236.300,00 0,00 4.236.300,00
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
7,67 6,00 3,00 16,67
0,00 6,00 0,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 5.737.542,60 0,00 5.737.542,60
0,00 9.562.570,99 0,00 9.562.570,99
0,00 7.650.056,79 0,00 7.650.056,79
0,00 5.584.590,36 0,00 5.584.590,36

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




8.4. Em relagao ao plano de remuneracao baseado em a¢oes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicoes gerais Plano de Compra de Ac¢oes:

Plano de Compra de Agoes

O Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia (“Plano de Compra de

Acdes”) tem como objeto a outorga de opgcoes de compra de agdes de emissao da
Companhia aos administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia ou de outras sociedades sob o controle da Companhia
(“Participantes”), sujeitos a determinadas condigcbes com o objetivo de: (a)
estimular o éxito na consecucgao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Companhia aos dos administradores, empregados e
prestadores de servico da Companhia ou de outras sociedades sob o controle da
Companhia; e (c) possibilitar a Companhia atrair, motivar e reter administradores,
empregados e prestadores de servigos.

O Plano de Compra de Agoes é administrado pelo Conselho de Administracéo, que,
observadas as restricdes previstas na legislacao aplicavel e no Estatuto Social da
Companhia, tendo amplos poderes para tomar as medidas necessarias e
adequadas a administracdo do Plano de Compra de Acgdes, incluindo, dentre
outras, a criagao e implementacao dos programas de opg¢éo de compra de agdes
com regras, termos e condi¢cdes especificos com relagdo a outorga de opcoes, a
eleicdo das pessoas elegiveis para participacao do Plano de Compra de Acobes
(“Participantes”), e o estabelecimento das condicdes das opgcdes a serem

outorgadas no @mbito do Plano de Compra de Agdes.

No &dmbito do Plano de Compra de Ag¢des, o Conselho de Administracéo devera
criar e implementar os programas. As outorgas das opgdes no &mbito do Plano de
Compra de Agdes e do respectivo programa sera formalizada por meio de contrato
de outorga de opgdes de compra de agdes, a ser firmado com cada Participante
(“Contrato”).

O Conselho de Administracdo podera, nos termos do Plano de Compra de Acgdes,
indicar novos Participantes para participar em programas em curso. Os Contratos
firmados no ambito do Plano de Compra de Acgdes serao elaborados
individualmente com relacdo a cada Participante, podendo o Conselho de
Administracao, a seu critério, estabelecer termos e condi¢cdes diferenciados para
cada Participante



Observados os termos e condi¢des estabelecidos no Plano de Compra de Agdes e
nos respectivos programa e Contrato, cada opcao atribuird ao titular direito a
subscrigao de 1 (uma) agao ordinaria de emissao da Companhia. O Conselho de
Administragcao podera, observado o limite do capital autorizado, deliberar a
emissao de novas agoes da Companhia para satisfazer o exercicio das opgoes
outorgadas no Ambito do Plano de Compra de Agoes.

Em 31 dejulho de 2019, foi aprovado, emreunido do Conselho de Administracédo da
Companhia, o Primeiro Programa de Opcao de Compra de Acdes da Companhiano
ambito do Plano de Compra de Agdes (“1° Programa”). Em 13 de agosto de 2020,
foi aprovado, em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, o Segundo
Programa de Opgéao de Compra de Agdes da Companhia no &mbito do Plano de
CompradeAcodes (“2° Programa”). Em 1°de julhode 2021, foi aprovado, emreuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia, o Terceiro Programa de Opg¢des de
Compra de Opgdes da Companhia no &mbito do Plano de Compra de Acdes (“3°
Programa”). Em 1° de julho de 2022, foi aprovado, em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, o Quarto Programa de Opc¢bes de Compra de
Opgoes da Companhia no @mbito do Plano de Compra de Agdes (“4° Programa™).

Plano de Outorga de Acoes Restritas da Companhia

A Companhia esclarece que as informacgdes relacionadas ao Plano de Outorga de
Acdes Restritas da Companhia (“Plano de A¢cdes Restritas” e, em conjunto com o

Plano de Compra de Ag¢des, “Planos”), ora descrito foi aprovada em Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada, em 30 de abril de 2024.

O Plano de Acodes Restritas estabelece regras e diretrizes gerais para outorga de
acOes restritas a diretores estatutarios e nao estatutarios da Companhia e de suas
controladas, e empregados em posi¢cdes gerencial, de lideranga ou outras
posi¢cdes chave da Companhia e de suas controladas que sejam selecionadas pelo
Conselho de Administracao para participarem do Plano (“Beneficiarios”).

O Plano de Acdes Restritas tem por objetivos: (i) atrair e reter profissionais que
agreguem valor a Companhia, (ii) estimular o crescimento, éxito, e 0 atingimento
dos objetivos da Companbhia;

(iii) propiciar a criagao de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas;
e (iii) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos dos acionistas e da Companhia.

O Plano de Agodes Restritas serd administrado pelo Conselho de Administragao que
podera, a seu critério, delegar poderes a um comité de assessoramento para
competéncias para auxilia-lo na administracdo e execugao do Plano ou dos
programas.



Periodicamente, o Conselho de Administracdo podera criar programas que terao
condi¢des especificas quanto aos Beneficiarios e respectivas outorgas de acodes
restritas. A outorga de acgoOes restritas sera realizada mediante a celebracao de
contrato de outorga entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios.

As acoes restritas outorgadas aos Beneficiarios estardo sujeitas as restricoes
previstas no Plano e nos respectivos programas e contrato de outorga (“Acdes
Restritas”). Exceto se de outra forma estabelecido no programa ou contrato de
outorga, cada 1 (uma) Agao Restrita dara direito ao Beneficiario de receber 1 (uma)
acao ordinaria de emissdao da Companhia (“Agdo”), sujeito a eventuais ajustes e/ou
alteragdes que sejam determinados pelo Conselho de Administragcdo, ou
aplicaveis nos termos do Plano e do respectivo programa e contrato de outorga.

b. data de aprovacao e 6érgao responsavel

O Plano de Compra de Agdes foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 31 de julho de 2019 e alterado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada, em 30 de abril de 2024.

O Plano de Acbes Restritas foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, realizada, em 30 de abril de 2024.

c. nimero maximo de agoes abrangidas:

Plano de Compra de Agoes

O Plano de Compra de Agdes prevé que as opgdes outorgadas representarao, no
maximo, 3% do capital social total da Companhia, ja considerando os efeitos de
diluicdo dos demais acionistas da Companhia decorrente do exercicio das opgodes.
Cada programa delimitara o numero totalde opgcdes a serem concedidas no dmbito
doreferido Programa, observado o limite maximo estabelecido no Plano de Compra
de Acdes.

O 1° Programa previu o limite global de 50.986 a¢des de emissdo da Companhia a
serem emitidas em decorréncia do exercicio das opg¢bes de compra,
representando uma diluicdo maxima total de 0,6% aos acionistas da Companhia
(considerando o niumero de agdes emitidas pela Companhia quando na data de
aprovacgao do 1° Programa).

O 2° Programa previu o limite global de 9.643 acdes de emissdo da Companhia a
serem emitidas em decorréncia do exercicio das opgdes de compra no a&mbito do



2% Programa, representando uma diluicdo maxima total de 0,1% aos acionistas da
Companhia (considerando o niumero de agdes emitidas pela Companhia quando
na data de aprovacao do 2° Programa).

Ja o0 3° Programa previu o limite global de 1.144.011 a¢des de emissao da
Companhia a serem emitidas em decorréncia do exercicio das opgdes de
compra no ambito do 3° Programa, representando uma diluigdo maxima total de
0,5% aos acionistas a Companhia (considerando o nimero de agbes emitidas
pela Companhia quando na data de aprovagao do 3° Programa).

Por fim, o 4° Programa previu o limite global de 4.363.102 acbes de emisséo da
Companhia a serem emitidas em decorréncia do exercicio das opgcdes de compra
no ambito do 4° Programa, representando uma diluicdo maxima total de 1,8% aos
acionistas a Companhia (considerando o numero de agbes emitidas pela
Companhia quando na data de aprovacgao do 4° Programa).

Plano de Agoes Restritas:

No dmbito do Plano de Acgodes Restritas, poderao ser entregues aos Beneficiarios
Acoes Restritas em numero correspondente a até 4% (quatro por cento) do capital
social total da Companhia, o qual podera ser ajustado nos termos do Plano de
Acdes Restritas. O limite sera considerado em bases totalmente diluidas,
computando-se nesse calculo todas as Acoes Restritas, conforme o caso, ja
outorgadas nos termos do Plano, liquidadas ou n&o, exceto aquelas que tenham
sido extintas ou canceladas sem terem sido liquidadas, por qualquer motivo, e que
voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas no ambito do Plano. Se qualquer
Acao Restrita, conforme o caso, for extinta ou cancelada sem ter sido liquidada em
efetiva entrega ao Beneficiario, por qualquer motivo, a(s) Acdo(des) de referéncia a
tal Acao Restrita, conforme o caso, tornar-se- 4(40) novamente disponivel(is) para
futuras outorgas no &mbito do Plano.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Plano de Compra de Acoes:

O Plano de Compra de AcOes prevé que as opcoes outorgadas representarao, no
maximo, 3% do capital social total da Companhia, ja considerando os efeitos de
diluicdo dos demais acionistas da Companhia decorrente do exercicio das opgoes.
Cada programa delimitara o numero total de opgdes a serem concedidas no &mbito
doreferido programa, observado o limite maximo estabelecido no Plano de Compra
de Acdes.



Na data deste Formulario de Referéncia, considerando o 1° Programa, o 2°
Programa, o 3° programa e o 4° Programa, haviam sido outorgadas 5.567.742
opcdes, que representam 3,0% do capital socialtotalda Companhia (considerando
o0 numero de agbes emitidas pela Companhia na data de aprovacado de cada

programa).

Plano de Agoes Restritas:

Na data deste Formulario de Referéncia, considerando o 1° Programa — AgOes
Restritas, o 2° Programa — Ac¢des Restritas haviam sido outorgadas 4.975.230

acoes, que representam 1,38% do total de agbes de emissdaoda Companhia.

e. condicoes de aquisicao de agoes Plano de Compra de Agoes:

Plano de Compra de Agdes

Nos termos do Plano de Compra de Acgdes, as opcdes sao inicialmente
concedidas ao Participante sem direito de exercicio.

A aquisicao do direito ao exercicio das opgoes pelo Participante estara sujeita ao
atendimento cumulativo (i) das condi¢cbes para a aquisicao dos direitos definidas
em cada programa; e (ii) a ocorréncia das condi¢gdoes de exercicio, conforme
definidas em cada programa.

Também sera definido em cada programa os procedimentos necessarios para que
sejarealizado o exercicio das opgdes bem como as regras relativas ao pagamento
do precgo de exercicio por cada Participante.

Plano de Agoes Restritas:

O Beneficiario somente adquirira os direitos relativos as A¢gdes Restritas depois de
verificadas todas as condigdes previstas no Plano de Agdes Restritas, no programa
e contrato de outorga especificos.

Os direitos dos Beneficiarios em relacdo as Acoes Restritas somente serao
plenamente adquiridos se os Beneficidrios permanecerem continuamente
vinculados a Companhia ou suas controladas, conforme o caso, no periodo
compreendido entre a data de outorga e o final do correspondente periodo de
caréncia, observadas asregras aplicaveis em caso de desligamento.



O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos
relacionados as Acbes Restritas a determinadas condi¢gbes, bem como impor
Periodo de Restricao e outras restricdes e condi¢coes a transferéncia das Acodes
adquiridas pelo Beneficiario no &mbito do Plano e, ainda, estabelecer opcoes de
recompra e/ou direitos de preferéncia para a aquisicdo das Acoes atribuidas aos
Beneficiarios.

O Conselho de Administragao também podera estabelecer critérios e condigdes de
ajustes ao numero de Agdes Restritas outorgadas aos Beneficiarios, para reduzir
ou acrescer as Acdes Restritas a que o Beneficiario podera receber relacionados
as eventuais declaragdes de dividendos, juros de capital proprio e outros proventos
as Agbes da Companhia ocorridos nos Periodos de Caréncia, e com base em
métricas de desempenho do Beneficiario, ou da Companhia e suas areas.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio Plano de
Compra de Ac¢oes:

Plano de Compra de Agdes

Cabera ao Conselho de Administragcao, quando da elaboracao de cada Programa
ou da celebracado de cada Contrato, fixar o pregco de exercicio das respectivas
opc¢odes, bem como as formas e prazos de pagamento e eventuais ajustes, termos
e condi¢des aplicaveis.

Parao 1°Programa, o preco daacaofoicalculado combase novalorde avaliagcdoda
Companhia (EBITDA de 2016 ajustado), multiplicado por um multiplo e desse valor
reduzida a divida liquida/caixa e, entao dividido pelo numero de agdes, chegando
ao preco de acéo R$ 55,03 por acéo.

J& no 2° Programa, 0 mesmo mecanismo de calculo foi utilizado, porém
considerando o EBITDA de 2019 ajustado, resultando no pregco de acédo de R$
209,30.

Para o 3° Programa, o mecanismo de calculo utilizado foi correspondente ao valor
meédio apurado com base na cotacao da acao nos 30 (trinta) pregdes anteriores a
aprovacao do 3° Programa, e corrigido anualmente pela variagcao positiva do IPCA
(ou qualquer outro indice que venha a substitui-lo na sua falta ou inaplicabilidade)
entre a data do 3° Programa e a data do respectivo exercicio, resultando no preco
de acédo de R$ 18,44.

Por fim, para 0 4° Programa, mecanismo de calculo utilizado foi correspondente ao
valor médio apurado com base na cotacdo da acao nos 30 (trinta) pregdes



anteriores a aprovacao do 4° Programa, acrescida de um agio de 62,42% (sessenta
e dois virgula quarenta e dois por cento) para incentivo de performance, resultando
no precgo por agéao de R$4,50.

Plano de Agdes Restritas:

Nao ha prego de exercicio no Plano de Agdes Restritas.

Atendidos as condicdes e requisitos aplicaveis, a Companhia transferira a
quantidade de Acoes correspondente as Agdes Restritas a que o Beneficiario faca
jus, sem qualquer custo para o Beneficiario.

Caso a Companhia ndo possua em tesouraria numero suficiente de acgdes de
emissao da Companhia para transferir as Agdes aos Beneficiarios, o Conselho de
Administracao podera, a seu exclusivo critério, emitir agdes, dentro do limite do
capital autorizado, observada a legislagcao aplicavel, sendo que o prego de
subscricao devera ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo e a seu
critério, e podera estabelecer baixo valor, incluindo pra lotes de agodes, de forma a
preservar, da melhor forma possivel, o equilibrio econémico ao Beneficidrio e a
natureza gratuita da outorga prevista no Plano.

O preco para fins de referéncia de cada Agao Restrita sera determinado com base
na média ponderada por volume da cotagcdo da Acdo negociada em até 60
(sessenta) pregbes que antecedem a Data da Outorga, admitido desconto ou
acréscimo de até 20%.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio Plano de
Compra de Acgoes:
Plano de Compra de Agoes

Plano de Compra de Agoes

Nos termos do Plano de Compra de Acbes, sera determinado pelo Conselho de
Administracao, no a&mbito de cada programa ou Contrato, conforme o caso, as
formas e prazos para pagamento do prego de exercicio, eventuais ajustes, termos
e condigbes

Observadas as regras previstas no programa e/ou Contrato aplicavel, as opgoes
poderdo ser exercidas pelos respectivos Participantes durante um prazo de, no
maximo, 6 (seis) anos, contados da data de aprovacdo do respectivo programa,
sendo que o Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo critério, reduzir
referido prazo.



Plano de Agoes Restritas:

O Conselho de Administracao podera determinar que a aquisi¢cao dos direitos as
Acodes Restritas esteja subordinada ao transcurso de periodo de caréncia
(vesting).

h. forma de liquidacao Plano de Compra de Agoes:

Plano de Compra de Acoes

O exercicio das opgdes devera observar os procedimentos definidos no respectivo
programa, e o prego de exercicio, no ambito do Plano de Compra de Acodes, sera
pago pelo Participante nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administracao no programa aplicavel. Com o propdsito de satisfazer o exercicio
das opgodes, a Companhia podera, por deliberagcao do Conselho de Administragao
emitir novas acdes dentro do limite do capital social autorizado da Companhia.

Plano de Agoes Restritas:

Satisfeitas as condicoes estabelecidas no Plano de Acoes Restritas, no programa e
contrato de outorga aplicavel, desde que observados os requisitos legais e
regulamentares pertinentes, apds o transcurso do periodo de caréncia, se
aplicavel, a Companhia procedera a transferéncia ao Beneficiario da quantidade
de Acoes correspondente as Acdes Restritas a que o Beneficiario faca jus, sem
qualquer custo para o Beneficiario, observados os ajustes previstos no Plano de
Acobes Restritas, no programa e respectivo contrato de outorga.

Com o propésito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos deste Plano,
a Companhia, sujeita a lei e regulamentacéo aplicaveis, transferira agcdes mantidas
em tesouraria por meio de operagao privada, sem custo para o Beneficiario,
respeitados eventuais periodos de restricdo em vigor que possam proibir e/ou
requerer a postergacao da efetiva transferéncia das Agoes.

Caso a Companhia ndo possua em tesouraria numero suficiente de acgdes de
emissao da Companhia para transferir as A¢gdes aos Beneficiarios, o Conselho de
Administracao podera, a seu exclusivo critério, emitir agdes, dentro do limite do
capital autorizado, observada a legislagcdo aplicavel, sendo que o preco de
subscricdo devera ser estabelecido pelo Conselho de Administracao e a seu
critério, e podera estabelecer baixo valor, incluindo pra lotes de acbes, de forma a
preservar, da melhor forma possivel, o equilibrio econdmico ao Beneficiario e a
natureza gratuita da outorga prevista no Plano.



O Conselho de Administracao podera, a seu critério, estabelecer alternativamente
a entrega e transferéncia de parcela ou da totalidade das Agdes correspondentes
as Acoes Restritas, o pagamento de determinado montante em moeda corrente
nacional.

i restricoes a transferéncia das acoes

Plano de Compra de Agoes:

O Conselho de Administragcdo podera, no ambito do programa e/ou Contrato
aplicavel, estabelecer condigdes de cada outorga de opgdes, de forma que os
respectivos programas e/ou Contratos poderao determinar hipdteses de restricao
a transferéncia das acdes adquiridas no &mbito do Plano de Compra de Agdes.

Plano de Ag¢des Restritas:

O Conselho de Administragao podera estabelecer periodos de restricdo e outras
restricoes e condi¢cbes a transferéncia das agcdes adquiridas pelo Beneficiario no
ambito do Plano de Ac¢des Restritas, bem como estabelecer opgdes de recompra
e/ou direitos de preferéncia para a aquisicdo das Acgdes atribuidas aos
Beneficiarios.

i critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspenséo,
alteracao ou extingao do plano

Plano de Compra de Agoes:

O Plano de Compra de Agdes podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer
tempo, por proposta aprovada em Assembleia Geral.

Nas hipdteses de dissolugdo, transformacao, incorporagao, fusado, cisdo, ou
qualquer outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia, em
razdo da qual a Companhia deixe de existir, o Plano de Compra de Agdes terminara
automaticamente e o Conselho de Administragcdo da Companhia devera, a seu
exclusivo critério, determinarque, no ambito da estrutura societaria remanescente,
seja instituido novo plano de opgcdo de compra de acdes, que contemple a
substituicdo das opgdes por novas opcdes, de emissdo da entidade sucessora,
suas afiliadas ou subsidiarias, conforme o caso, observadas as determinagdes do
Plano de Compra de Agoes.

Plano de Agoes Restritas:



O Plano de Acbes Restritas pode ser extinto ou cancelado, a qualquer tempo, por
decisao da Assembleia Geralou, ainda, suspenso pelo Conselho de Administracao,
independentemente do consentimento dos Beneficidrios, sem prejuizo dos
contratos de outorga em vigor existentes.

Sem prejuizo de outras hipoteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo, ou que sejam determinados nos programas e Contratos de
Outorga, o direito ao recebimento efetivo das Agdes Restritas no ambito do Plano
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos, exceto se de outra
forma estabelecido pelo Conselho de Administragcdo: (i) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato do
Contrato de Outorga; ou (iii) nas hipoteses de Desligamento previstas no Plano.

O Plano nao implica qualquer impedimento ou restricdo a Companhia ou suas
controladas de se envolverem em operagdes de reorganizagdo societaria, tais
como, mas néo limitadas a, incorporagao, fusdo, cisdo e incorporacao de agodes,
cabendo ao Conselho de Administracao, a seu exclusivo critério, determinar, no
ambito da estrutura societdria resultante, a substituicdo das Acobes Restritas
existentes por novo incentivo, ou arealizagcido de ajustes nos programas existentes,
de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, preservados os direitos
dos Beneficiarios.

Exceto se de outra forma estabelecido no programa ou Contrato de Outorga, na
hipotese de alteracao de controle da Companhia, incluindo em decorréncia de
operagdes de reorganizacao societdria, em que o Plano seja extinto ou deixe de
existir na estrutura resultante, considerar-se- 8 antecipado todos os Prazos de
Caréncia.

j. efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Plano de Compra de A¢oes:

Cada programa devera determinar as regras aplicaveis as opcdes e as acoes de
titularidade de cada Participante em caso do eventual desligamento de referido
Participante da Companhia ou, ainda, nas hipdteses de falecimento,
aposentadoria, invalidez permanente, afastamento ou suspensao das atividades
realizadas por cada Participante.

Plano de Agoes Restritas:



Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administracdo, ou
estabelecido no programa ou contrato de outorga, em caso de desligamento, as
seguintes regras deverdo ser observadas:

(i) em caso de desligamento do Beneficiario por iniciativa do Beneficiario, por
qualquer motivo, incluindo pedido de demissao ou renudncia de sua posi¢ao ou
cargo, ou se o desligamento ocorrer por decisdo da Companhia e/ou das
controladas por justa causa ou violagdo dos deveres e atribui¢cdes de seu cargo, 0
Beneficiario perdera direito a todas as A¢cdes Restritas existentes e nao liquidadas
na data do desligamento, que estardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacéao;

(ii) em caso de Desligamento do Beneficiario por iniciativa da Companhia e/ou
das controladas, sem justa causa, ou sem violagdo dos deveres e atribuigdes de
seu cargo, ou por encerramento de seu mandato sem que hajareelei¢cao, ou, ainda,
por aposentadoria, o Beneficiario tera direito as parcelas das Agdes Restritas em
relacdo as quais tenha sido verificadas as condicdes de aquisicdo no momento do
desligamento, sendo que as parcelas das A¢des Restritas em relacao as quais nao
tenham sido verificadas as condi¢gdes de aquisicdo restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou notificagéo, e
sem direito a qualquer indenizacéao;

(iii) no caso de desligamento por falecimento ou a invalidez permanente do
Beneficiario, o Beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores legais) fara jus a
parcela das Acoes Restritas proporcional ao periodo de caréncia transcorrido até a
data do desligamento, sendo que as demais Acdes Restritas estardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo. Nesse caso, considerar-se
antecipado o prazo de caréncia em relagcdo a parcela proporcional das Ag¢des
Restritas, as quais serdo transferidas ao Beneficiario em até 180 (cento € oitenta)
dias do desligamento, desde que atendidos os demais termos e condicdes
previstos no Plano e no programa e contrato de outorga aplicaveis. desligamento,
sendo que as demais A¢des Restritas estardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de qualquer aviso ou notificagcdo, e sem direito a
qualquer indenizagao. Nesse caso, considerar-se antecipado o prazo de caréncia
em relacao a parcela proporcional das Agdes Restritas, as quais serao transferidas
ao Beneficiario em até 180 (cento e oitenta) dias do desligamento, desde que
atendidos os demais termos e condi¢gdes previstos no Plano e no programa e
contrato de outorga aplicaveis.






8.5. Remuneracao Baseada em Agoes (Opcoes de Compra de Agoes)

Prevista para o exercicio social corrente - 2026

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,00 5,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Diluigao pote_nclal no caso do exercicio de 0,00% 0,06% 0,00
todas as opgoes em aberto
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Das o!)?oes ern aberto no inicio do N/A 4,59 4,59
exercicio social
Das.opqoes perdidas durante o exercicio N/A N/A N/A
social
Das.opgoes exercidas durante o exercicio N/A N/A N/A
social
Exercicio Social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,67 5,42 14,09
N° de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgcoes em 0,00% 0,09% 0,09%
aberto
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social N/A 4,62 4,62
Das opcoes perdidas durante o exercicio social N/A 0 0
Das opcgoes exercidas durante o exercicio social N/A 0 0
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,75 5,25 13,00
N° de membros remunerados 0,00 4,50 4,50
Diluicao pote~nC|al no caso do exercicio de 0,00% 0,53% 0,53%
todas as opgoes em aberto
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Das o!:u{‘oes e.m aberto no inicio do N/A R$4,62 R$4,62
exercicio social
Das‘opg:oes perdidas durante o exercicio N/A 0 0
social
Das'opgoes exercidas durante o exercicio N/A 0 0
social
Exercicio Social: 31/12/2023 Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,67 6,00 13,67
N° de membros remunerados 2,00 4,42 6,42
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,07% 0,57% 0,00

todas as opgoes em aberto

Esclarecimento




PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do exercicio social 18,44 5,45 23,89
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00 0,00
social Exercidas durante o exercicio 0,00 0,00 0,00
social




8.6. Emrelacao a cadaoutorgade opgcoes de compra de agoes realizada nos
3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte contetido:

Previsto para o Exercicio Social de 2026

Nao ha outorgas de opg¢des de compra de agdes previstas para o exercicio social de
2026.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

No exercicio de 2025 nao foram realizadas outorgas de opgcédo de compra de acgoes.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

No exercicio de 2024 nao foram realizadas outorgas de opgcédo de compra de acoes.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

No exercicio de 2023 ndo foram realizadas outorgas de opgéo de compra de agoes.



8.7. Em relagcao as opcoes em aberto do conselho de administragcao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Opcodes em aberto aofinal do exercicio social encerrado em 31.12.2025 relativas
ao 4° Programa de Opcoes

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 8,67 5,42
N.° de membros remunerados 0,00 2,00
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade 0 302.568
100.856 em 01/07/2026, 100.856
Data em que se tornarao exerciveis N/A em 01/07/2027 e 100.856 em
01/07/2028

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 01/07/2028
Przizo de restricado a transferéncia das N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 R$ 4,50
Valor justo das opgdes no tltimo dia do

O . R$ 1,04
exercicio social -
Opcoes exerciveis
Quantidade N/A 218.142
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 01/07/2028
Przizo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor ’jl:lsto c!as opgoes no ultimo dia do N/A R$ 4,50
exercicio social
V_a\lor justo do total. das opgbes no ultimo N/A R$ 1,04
dia do exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31.12.2025 relativas ao 3° Programa de Opgoes

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 8,67 5,42
N.° de membros remunerados 0 1,00
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 14.605
Data em que se tornarao exerciveis N/A 14.605 em 01/07/26
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 01/07/2027
:;2?3 de restricdo a transferéncia das N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 18,44
Z::;iit;:tsoo;:f opgoes no ultimo dia do N/A R$ 1,04
Opcoes exerciveis
Quantidade N/A 55.958
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
aP;zzez de restricdo a transferéncia das N/A N/A




Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor’jl.Jsto d.as opgoes no ultimo dia do N/A R$ 18,44
exercicio social

Valor justo do total das opgdoes no ultimo dia N/A R$ 1,04

do exercicio social




8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneragcao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao foram exercidas opgobes relativas a remuneragcao baseada em agbes do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais.



8.9 Em relacao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de agées a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragcao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

Exercicio Social Corrente —2026 (previsto):

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N© total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0 5,00

Diluigao potencial em caso
de outorga de todas as agoes 0 0,69%
aos beneficiarios

Exercicio Social -2025:

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,67 5,42
N° de membros remunerados 0 5,42

Diluigdo potencial em caso de
outorga de todas as agoes aos 0 1,38%
beneficiarios

Exercicio Social -2024:

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,75 5,25
N° de membros remunerados 0,00 5,25
Diluicao potencial em caso de|
outorga de todas as acbes aos 0 0,43%
beneficiarios

A Companhia esclarece que no exercicio social encerrado em 2023 nao foi



reconhecida remuneracdo baseada em acgdes, sob forma de acdes a serem
entregues diretamente aos membros do conselho de administracédo e da diretoria
estatutaria.



8.10 Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e previstas para o exercicio social corrente,

do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Exercicio Social Corrente — 2026 (previsto):

Prevista para o Exercicio Social Corrente - 2026

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragcéao

N° total de membros 5,00 9,00

N° de membros remunerados 5,00 0,00

Data de outorga 01/02/2026 N/A

Quantidade de agOes outorgadas 2.500.950 N/A
825.314em 01/02/2027,

Prazo maximo para entrega das agdes 825.314em 01/02/2028 e N/A
850.322 em 01/02/2029

Prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das agdes na data da outorga R$1,12 N/A

Multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor R$ 2.801.064,00 N/A

justo das agdes na data da outorga

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2025:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

N© total de membros 5,42 8,67
N° de membros remunerados 5,42 0,00
Data de outorga 27/10/2025 N/A




2.500.950 N/A
825.314 em 01/02/2026,

825.314 em 01/02/2027 e N/A
850.322 em 01/02/2028

N/A N/A

R$1,13 N/A

R$ 2.826.073,50 N/A

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2024:

5,25

4,50 0,00
30/04/2024 N/A
1.545.333 N/A
33,33%-04/2025
33,33% - 02/2026 N/A
33,34% - 02/2027
N/A N/A
R$0,99 N/A
R$ 1.529.879,67 N/A

A Companhia esclarece que no exercicio social encerrado em 2023 nao foram
realizadas outorgas de ac¢des para o conselho de administragcdo e para a diretoria

estatutaria.




8.11 Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio Social Corrente — 2026 (previsto):

Prevista para o Exercicio Social Corrente - 2026

Conselho de

Diretoria Estatutaria L. =
Administragcao

N©° total de membros 5,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 0,00
N° de acdes 1.295.564 -
Preco médio ponderado de aquisigdo R$1,10 -
Preco médio ponderado de mercado das agdes

. R$ 1,12 -
adquiridas
Multiplicagao do total das agOes adquiridas pela da
diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigédo e -25.911.28 )

o prego médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2025:

Conselho de

Diretoria Estatutaria L ~
! ! utari Administragao

N© total de membros 5,42 8,67
N° de membros remunerados 3,00 0,00
N° de agdes 470.250 -
Preco médio ponderado de aquisicao R$ 1,13 -
Preco médio ponderado de mercado das agdes

- R$ 1,13 -
adquiridas
Multiplicagao do total das agbes adquiridas pela da
diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigéo e 0 )

o prego médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas

Com relacado aos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, nao foram
realizadas entregas reltivas a remuneragédo baseada em ag¢des ao conselho de
administracéo e a diretoria estatutaria.



8.12. Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcao do método de

precificacao do valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao Plano de Compra de Agcao

Plano de Compra de Agao

Modelo binomial, conforme descrito em Cox-RossRubinstein.

Plano de Acoes Restritas

O preco para fins de referéncia de cada Acao Restrita sera determinado com base
na média ponderada por volume da cotacdo da Agdo negociada em até 60
(sessenta) pregbes que antecedem a Data da Outorga, admitido desconto ou

acréscimo de até 20%.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o
preco médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada,

prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Compra de Agao

Prego de exercicio

Em1°dejulhode 2021, no &mbito do 3° Programa, o preco de exercicio das opgdes
foi fixado em R$ 18,44 (dezoito reais e quarenta e quatro centavos) para cada acéo,
que corresponde ao valor médio apurado com base na cotacao da Agdo nos 30
(trinta) pregbes anteriores a aprovacao deste Programa, e que sera corrigido
anualmente pela variagao positiva do IPCA (ou qualquer outro indice que venha a
substitui-lo na sua falta ou inaplicabilidade) entre a presente data e a data do

respectivo exercicio.

Em 1°dejulhode 2022, no &mbito do 4° Programa, o preco de exercicio das opgodes

foi fixado em R$4,50 (quatro reais e cinquenta centavos), que corresponde ao valor



meédio apurado com base na cotacao da Agao nos 30 (trinta) pregdes anteriores a
aprovacao deste Programa, acrescida de um agio de 62,42% (sessenta e dois

virgula quarenta e dois por cento) para incentivo de performance.

Taxa de juros livre de risco

Ataxadejuros livre derisco foi calculada com base nataxade retorno obtidaemum
investimento que o investidor tipico no mercado considere ser livre de risco. No

caso do 3° e 4° Programas, foi considerada a média ponderada do DI futuro.

Volatilidade

A volatilidade das acodes foi determinada com base na volatilidade histérica da

acao da Espacolaser.

Dividendos

Adistribuicao de dividendos nao foi considerada para a analise.

Prazo de vida

O prazo de vida das opcdes € determinado individualmente em cada contrato
celebrado com o respectivo beneficiario, sendo que o prazo de exercicio foi
estabelecido da seguinte forma: (i) 20% das opcdes serdo exerciveis apds o 1°
aniversario da data de outorga; (ii) 20% das opgdes serdo exerciveis apoés o 2°
aniversario da data de outorga; (iii) 20% das opcgdes serdo exerciveis apds o 3°
aniversario da data de outorga; (iv) 20% das opgdes serao exerciveis apés o 4°
aniversario da data de outorga; e (v) 20% das opgoes serao exerciveis apés o 5°

aniversario da data de outorga.

Ademais, as opcgcdes tém uma data limite para exercicio, de modo que somente
poderao ser exercidas pelos Participantes durante um prazo de, no maximo, 6 (seis)
anos, contados da data de aprovacdo do respectivo programa, podendo o

Conselho de Administracao, a seu exclusivo critério, reduzir referido prazo.

Por fim, na hip6tese de o Conselho de Administracao informar ao Participante a



ocorréncia de umeventode liquidez (assim entendido: (i) qualquer oferta publica de
acdesembolsadevalores;

(i) qualquer operagédo ou ato societario, incluindo reorganizagdes societarias, cujo
resultado seja a alienacdo de controle, mediante a venda privada de parte ou da
totalidade das acdes a terceiro interessado, com efetivo recebimento do valor, ou
de parte do valor, em moeda corrente nacional; e (iii) qualquer alienacao de ativos
gue representem a totalidade, ou substancialmente a totalidade, dos negécios da
Companhia), todos os prazos serdo imediatamente antecipados, devendo o
Participante realizar o pagamento do respectivo prémio em até 15 dias, contados

da notificagéo, para que suas opgodes se tornem opcdes adquiridas.

Plano de A¢des Restritas

O preco para fins de referéncia de cada Agao Restrita sera determinado com base
na meédia ponderada por volume da cotacdo da Agdo negociada em até 60
(sessenta) pregbes que antecedem a Data da Outorga, admitido desconto ou

acréscimo de até 20%.

c. meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado

Plano de Compra de Agéo

Na hipdétese da ocorréncia de um evento de liquidez, todos os prazos de caréncia
serdoimediatamente antecipados, devendo o Participante realizar o pagamento do
prémio em até 15 dias contados da data da notificagcdo do evento de liquidez, para
que suas opgdes se tornem opgdes adquiridas. Entende-se por evento de liquidez:
(i) qualquer oferta publica de agbes em bolsa de valores; (ii) qualquer operagio ou
ato societario, incluindo reorganizagbes societarias, cujo resultado seja a
alienacéo de controle, mediante a venda privada de parte ou da totalidade das
acdes a terceiro interessado, com efetivo recebimento do valor, ou de parte do
valor, em moeda corrente nacional; (iii) qualquer alienacdo de ativos que
representem a totalidade, ou substancialmente a totalidade, dos negdcios da

Companhia (excluidas quaisquer operagdes que envolvam a venda de



participacdes minoritarias em outras sociedades). Os efeitos esperados do
exercicio antecipado no modelo de precificagdo nao foram incorporados ao

modelo de precificacéo.

Plano de Agdes Restritas

d. forma de determinacao davolatilidade esperada

A volatilidade das acodes foi determinada com base na volatilidade histérica da

acao da Espacolaser.

Plano de Acoes Restritas

O preco para fins de referéncia de cada Acao Restrita sera determinado com base
na média ponderada por volume da cotagcdo da Acdo negociada em até 60
(sessenta) pregbes que antecedem a Data da Outorga, admitido desconto ou

acréscimo de até 20%.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na

mensuracao de seu valor justo

Plano de Compra de Acoes

As caracteristicas utilizadas foram detalhadas anteriormente, ndo havendo outra

caracteristica incorporada pela opgao na mensuragao de seu valor justo.

Plano de Agoes Restritas

As caracteristicas utilizadas foram detalhadas anteriormente, nao havendo outra

caracteristica incorporada pela opgcao na mensuragao de seu valor justo.



8.13 Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoées ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de valores mobiliarios emitidos pela
Companhia diretamente detidos por administradores e membros do Conselho
Fiscal da Companhia na data de encerramento do ultimo exercicio social
(31/12/2025).

Acoes Ordinarias - MPM Corpoéreos S.A.

Quantidade %
Conselho de Administracao 109.951.752 30,42%
Diretoria 844.531 0,23%
Conselho Fiscal 0 0,00%

Acoes Ordinarias - SMZXP Participagoes LTDA.

Quantidade %
Conselho de Administragéao 6.000 60,00%
Diretoria 0 0,00%

Conselho Fiscal 0 0,00%




8.14 Emrelacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacoes em forma de tabela:

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos
membros do Conselho de Administracao e aos Diretores Estatutarios.



8.15. Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

‘a’::::s 31/12/2025 | 31/12/2024 |31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
(]

A LTI CD 5,42 6,00 6,00 8,66 7,75 4,17 1,00 3,00 3,00
membros

No de

membros 5,42 6,00 6,00 2,00 1,75 4,17 1,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da

malor | 5394.127,43 | 3.258.042,31 | 4.627.583,67 | 317.520,00 | 337.368,81 | 579.283,79 | 77.616,00 | 96.000,00 | 89.000,00
remuneracao

(Reais)

Valor da

menor | 1.834.104,82 | 1.216.258,06 | 1.111.602,85 | 264.600,00 | 154.350,00 | 264.600,00 0,00 91.728,00 | 65.415,00
remuneracao

(Reais)

Valor médio

da _ | 2.499.299,41 | 1.917.851,38 | 1.677.671,48 | 291.060,00 | 294.840,00 | 350.548,29 | 77.616,00 | 86.096,00 | 79.349,14
remuneracao

(Reais)




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicido do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nos termos da apdlice de D&O, foi contratada extensao de cobertura para prazo
complementar perpétuo para aposentados. Dessa forma, a seguradora
concedera prazo complementar perpétuo para qualquer segurado aposentado na
hipétese de: (i) a apodlice ndo ser renovada ou substituida por outra cobertura
semelhante; ou (ii) a apdlice ser renovada ou substituida por outra apélice ou
cobertura semelhante, mas tal apdlice de renovacao ou substituicao nao
conceder, para tais segurados, um prazo complementar de, no minimo, 6 anos.
Entende-se por “segurado aposentado” qualquer segurado da sociedade que
tenha se aposentado durante o periodo de vigéncia do seguro D&O e que néao
tenha exercido nenhum cargo posterior como segurado em qualquer outra
empresa.

A apdlice foi renovada com a Chubb Seguros Brasil S.A, em 27 de dezembro de
2025, comvalidade até 27 de dezembro de 2026. O valor total do prémio do seguro
contratado foi de R$ 33.824,70 com limite maximo de garantia no valor de
R$50.050.000,00.



8.17. Emrelacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada orgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutariaoudo conselhofiscalque sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido

pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2026 2025 2024 2023
Conselho de Administragao 0% 0% 0% 0%
Diretoria 0% 0% 0% 0%

Conselho Fiscal

0%

0%

0%

0%




8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragcao de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a funcado que ocupam, como por exemplo, comissdées e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos trés exercicios sociais naoforamreconhecidos valores noresultado da
Companhia como remuneracao de Administradores e membros do Conselho
Fiscal, recebida por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam e nao ha
previsdo para tanto no exercicio social corrente.



8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragcao de membros do conselho de
administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a
tais individuos

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneragao de Administradores ou membros
do Conselho Fiscal da Companhia foi, nos ultimos 3 exercicios sociais,
reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades
sob controle comum e das controladas da Companhia em funcdo ao cargo
exercido na Companhia, e ndo ha previsao para tanto no exercicio social corrente.



8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagcao a esta
secao 8.



MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Cédigo CVM n.° 02544-5

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI - Estatuto Social refletindo, em marcas de alteracao, as alteracoes
propostas

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo|
Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracao

Artigo 1°. A MPM Corpdreos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo unico. Com a admissao da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo no endereco fixado pelo Conselho de Administragdo. O endereco da sede
podera ser alterado a qualquer tempo, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, desde que, no mesmo Municipio.

Paragrafo unico. A Companhia podera abrir, transferir e extinguir filiais, escritdérios,
agéncias, depdsitos, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos, em
qualquer ponto do pais ou do exterior, por deliberagdo do Conselho de
Administracao.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.



Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social a participacdo como acionista,
sodcia ou quotista em sociedades empresarias, personificadas ou nao, no Brasil ou
no exterior, que desenvolvam direta ou indiretamente atividades de depilacéo,
estética facial, capilar e, de modo geral, corporal e a comercializagao de produtos
cosmeéticos e de cuidados corporais.

Capituloll
Capital Social e Agées

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
¢ de R$ 1.483.830.682,19 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta e trés milhdes,
oitocentos e trinta mil, seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos)

dividido em

9 Cl
g i is}-36.142.306 (trinta e seis milhdes, cento e quarenta e
dois mil e trezentos e seis) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 12. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia.

Paragrafo 22. Todas as agoes da Companhia deverao ser escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com as quais a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.
A Companhia podera autorizar a institui¢cado financeira encarregada do registro das
acOes escriturais a cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das ac¢des escriturais, observadas as normas aplicaveis.

Paragrafo 32. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas hipéteses previstas em lei sera determinado
pela divisdo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas
demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo
numero total de agdes de emissdo da Companhia.

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, o capital social
da Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
até que o capital social total da Companhia atinja o limite de 542:660-600
feuinhenteseguarentaedois mith6es)54.200.000 (cinquenta e quatro milhdes e
duzentas mil) ¢e acdes ordinarias, mediante a emissao de novas agdes ordinarias
da Companhia, ou da capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem emissao de
novas acgoes.



Paragrafo 12. O Conselho de Administracdo fixara as condicoes da emissao,
incluindo numero de agdes, forma, prazo e condigoes de integralizacao, preco de
emissao, forma de subscrigao (publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou
no exterior.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberagdo do Conselho
de Administragao, a Companhia podera emitir debéntures conversiveis em agdes
e boénus de subscricdo, bem como outorgar opgdes de compra ou de subscricdo de
acdes da Companhia, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na
forma da legislacdo aplicavel.

Artigo 7°. Observado o disposto neste Estatuto e na Lei das S.A., os acionistas
terdo direito de preferéncia para, na proporgao de sua respectiva participagao
acionaria, subscrever agdes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 12. Dentro das hipdteses permitidas pela legislagdo, o Conselho de
Administracao podera excluir o direito de preferéncia dos acionistas ou reduzir o
prazo para seu exercicio, na subscrigdo do aumento de capital, emissao de agoes,
de debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo, nos termos
estabelecidos na legislagcao e na regulamentacgao aplicaveis.

Paragrafo 22. Sem prejuizo das demais hipdteses estabelecidas neste Estatuto, na
lei e naregulamentacgao aplicavel, o acionista nao tem direito de preferéncia: (i) na
conversdo em acdes de debéntures conversiveis em agodes; (ii) na emissao de
acoes decorrente do exercicio de direitos previstos em bénus de subscricao; e (iii)
na outorga e no exercicio de opg¢do de compra ou subscricdo de acbes da
Companhia.

Artigo 8°. Anéointegralizagcio do valor subscrito pelo subscritor, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracao,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das
S.A., sujeitando-se o subscritor em mora ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variacéo do indice Geral de Precos ao
Mercado divulgado pela Fundagao Getulio Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro indice
que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros
de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, € multa correspondente a 10%
(dez por cento) do valor da prestagcédo em atraso, devidamente atualizada.

Capitulo Il
Assembleia Geral



Artigo 9. A Assembleia Geral realizar-se-a: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social,
para deliberagcdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes deste Estatuto
ou da legislagao aplicavel exigirem deliberacao dos acionistas.

Paragrafo tinico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, datae hora,
e instrumentadas em ata Unica.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao,
por meio de seu Presidente, de acordo com os prazos e procedimentos previstos na
legislacao aplicavel.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral também podera ser convocada, nas hipdteses
previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se instalado.

Paragrafo 22. Independentemente de qualquer formalidade de convocacéo, sera
considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas.

Artigo 11. Ressalvadas as excecbes previstas em lei e na regulamentacéo
aplicavel, a Assembleia Geral se instalard, em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas titulares de agdes que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda
convocagéao, com qualquer numero.

Paragrafo 12. Somente o acionista, por si ou por seu representante constituido nos
termos das normas aplicaveis e observados os requisitos da Lei das S.A. e deste
Estatuto, pode comparecer a Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de
administradores, fiscais, avaliadores, consultores e assessores da Companhia que
possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 22. Para ser admitido a Assembleia Geral, o acionista ou seu
representante deverd apresentar, além do documento habil de identidade, dos
documentos de representacdo e demais documentos e informacdes que sejam
especificados no anuncio de convocacao, comprovante expedido pela instituicao
escrituradora contendo a respectiva participacdo acionaria e, relativamente aos
acionistas participantes da custédia fungivel de agbes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.



Paragrafo 32. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a
Companhia podera solicitar o depdsito de cdpia dos documentos necessarios para
participacao na Assembleia Geral com antecedéncia da data da Assembleia Geral.
Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente, observada a faculdade da Companhia de
exigir depdsito prévio para a participagcao nos casos de participagao por sistema
eletronico.

Artigo 12. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia, por qualquer membro do
Conselho de Administragao ou da Diretoria por ele indicado, ou, na auséncia dessa
indicacao, por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas
presentes, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes.

Paragrafo unico. Sem prejuizo do disposto acima, o presidente da mesa da
Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes de acordos de
acionistas eventualmente arquivados na sede da Companhia, ndo sendo permitido
o coOmputo de votos proferidos em contrariedade com o conteldo de tais acordos
de acionistas, nos termos do artigo 118, paragrafo 8°, da Lei das S.A.

Artigo 13. Ressalvadas as excecbes previstas em lei, as deliberacbes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
desconsideradas as abstencgdes.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro préprio na forma de sumario dos fatos ocorridos, assinada pelos membros
da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma das normas aplicaveis, ficando
autorizada a publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
observados os requisitos legais.

Artigo 15. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas neste Estatuto e na
legislacdo e regulamentacao aplicaveis, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administragcdo-e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;



(iii) fixararemuneracdo globalanual do Conselho de Administracéo, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iv) deliberar, a partir da proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do resultado do exercicio;

(v) alterar este Estatuto;

(vi) deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporacao, cisdo e transformacéao
do tipo societario da Companhia;

(vii) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricao de agdes ou
quaisquer planos de remuneragdo baseados em ac¢des a administradores,
empregados e prestadores de servigo pessoa natural da Companhia ou de suas
Subsidiarias (conforme definidas no Artigo 29 deste Estatuto);

(viii) autorizar os administradores a confessarem faléncia ou recuperacao judicial
ou extrajudicial da Companhia, bem como aceitar pedido de faléncia, ressalvado o
disposto na legislagao aplicavel;

(ix) aprovar a dissolugdo ou liquidacdo da Companhia e a nomeacéo e
destituicdo de liquidantes, bem como o encerramento das atividades da
Companhia em caso de liquidacao, e o encerramento do processo de liquidacgao,
conforme o caso;

(x) aprovar a celebracao de transagdes com partes relacionadas, bem como a
alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(xi) aumentar ou reduzir o capital social da Companhia, sem prejuizo das
competéncias do Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto e da
legislagao aplicavel,;

(xii) aprovaraemissao, publica ou privada, de valores mobiliarios ou de qualquer
titulo de divida, conversivel em agoes;

(xiii) aprovar o cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta
perante a CVM; e

(xiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.



Capitulo IV
Dos Orgaos da Administragdo

Secao | -Das Disposicoes Comuns

Artigo16. A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto.

Paragrafo 12. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria de
que trata o Artigo 50 deste Estatuto, sendo dispensada qualquer garantia de gestaos-

Paragrafo 22. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos e/ou novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso.

Artigo 17. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, observado o estabelecido nas normas e regulamentacao
aplicaveis.

Artigo 18. A Assembleia Geralfixara a remuneracao global dos administradores,
e caberd ao Conselho de Administragao determinar a distribuicdo da remuneracao
global entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como
a reparticao entre parcela fixa e variavel.

Artigo19. Sem prejuizo da contratagcdo de seguro especifico, a Companhia
podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos para
indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais
funcionarios que exergcam cargo ou funcdo de gestdao na Companhia ou em suas
Subsidiarias (“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficiarios por despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos e que
estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer a outorga e as
diretrizes, condicoes, limitagcbes e demais termos e condigcdes das politicas,
programas, compromissos ou instrumentos de indenizagdo e/ou indenidade,
podendo, a seu exclusivo critério, delegar a implantagdo, execugao e
monitoramento desses instrumentos a comité ou 6rgao de assessoramento.



Paragrafo 22. Nao serdo passiveis de indenizagdo pela Companhia as despesas
decorrentes de atos dos Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuicoes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia.

Paragrafo 32. Casoa Companhiadelibere pelo adiantamento de despesas antes de
decisdo final no d&mbito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficidrio estara
obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apos tal decisao,
verifique-se que o ato praticado pelo administrador nao é passivel de indenizagao
nos termos Paragrafo 2° deste Artigo 19 ou do respectivo contrato ou instrumento
de indenizagio ou indenidade.

Secao ll - Do Conselho de Administracao

Artigo 20. O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 7 (sete)
e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no
exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2
(dois) membros ou 20% (vinte por cento) dos membros, o que for maior, deverdo
ser conselheiros independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos
pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro
independente ser deliberada pela Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s), enquanto houver acionista controlador,
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo anterior, resultar nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo tera um Presidente eleito na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrerimediatamente apés a
eleicdo de seus membros ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele
cargo.

Paragrafo 4°. O Presidente do Conselho de Administragcao tera, além do
préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votacao em decorréncia
de eventual composicdo de numero par de membros do Conselho de



Administracdo. Cada membro do Conselho de Administracao tera direito a 1 (um)
voto nas deliberacdes do érgao.

Artigo 21. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, suas funcoes serdo exercidas por outro conselheiro
que tenha sido indicado, por escrito, pelo Presidente.

Paragrafo unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro membro do Conselho de Administragcao, o membro ausente podera indicar,
por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, aquele que
0 substituira. Nessa hipdotese, o membro que estiver substituindo o membro
temporariamente ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do membro
substituido.

Artigo 22. Em caso de vacancia de cargo, de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, incluindo do Presidente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdao nomear substituto, que servira até a
primeira Assembleia Geral da Companhia. Para os fins deste Artigo, ocorrera a
vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administracao quando ocorrer a
destitui¢ao, renuncia, morte, impedimento permanente comprovado, invalidez ou
perda do mandato do membro.

Paragrafo 1°. No caso de vacéncia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo 2°. Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os
conselheiros.

Artigo 23. O Conselho de Administracao reunir-se-4a, ordinariamente, de acordo
com cronograma a ser definido pelos membros do Conselho de Administragéao, e
extraordinariamente, sempre que for necessario.

Artigo24. A convocagédo das reuniées do Conselho de Administracdo, com a
designacao de dia, hora e a especificacao detalhada das matérias que serao objeto
de discussao e deliberacao, serd encaminhada, por escrito, com pelo menos 5
(cinco) dias de antecedéncia, em 12 (primeira) convocacao, e 3 (trés) dias de
antecedéncia, em 22 (segunda) convocacéo.

Paragrafo 1°. Ficam dispensados os procedimentos de convocacao quando
todos os conselheiros em exercicio estiverem presentes na reuniao.



Paragrafo 2°. Os assuntos que nao tenham sido incluidos na notificagao de
convocacgao somente serdo deliberados caso todos os membros do Conselho de
Administragcdo em exercicio comparecam a reunido e concordem em delibera-lo.

Artigo 25. O Presidente do Conselho de Administragao presidira as reunides do
Conselho de Administragcdo e nomeara o secretario da reuniao, o qual nao precisa
ser membro do Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia do Presidente do
Conselho de Administracdo sem a indicagcdo de seu substituto, na forma prevista
neste Estatuto, a maioria dos membros do Conselho de Administragao presentes
decidird quem presidira a reunido, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretario.

Artigo 26.  As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em 12
(primeira) convocacao, com a presenca de todos os membros eleitos do Conselho
de Administracao, e em 22 (segunda) convocagao, com a presencga da maioria dos
membros em exercicio do Conselho de Administragéo.

Artigo 27. As deliberacdes do Conselho de Administragao serao tomadas pela
maioria dos votos dos presentes, desconsideradas as abstencgdes, ressalvadas as
hipdteses previstas neste Estatuto.

Artigo 28. O Conselho de Administragdo podera criar comités executivos ou
consultivos, permanentes ou nao, para assessorar o Conselho de Administracao,
podendo eleger e destituir seus membros a qualquer tempo e aprovar ou modificar
seus regimentos internos, e estabelecer suas respectivas remuneracoes, conforme
aplicaveis. Os membros de tais comités, sejam ou nao acionistas, deverao ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia comités, e ser eleitos e ter
eventual remuneracgéo fixada pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administragcdo, sem prejuizo das demais
atribuicdes previstas neste Estatuto e na legislacao e regulamentacao aplicaveis,
deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e de suas
Subsidiarias, a qualquer tempo, e fixar-lhes as atribuigdes, observado o disposto
neste Estatuto;

(i) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracgéo, e quaisquer outros atos;



(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos
previstos em lei ou neste Estatuto;

(iv)  manifestar-se sobre o relatdrio da administragao e as contas da Diretoria;

(v) observadas as regras do Regulamento do Novo Mercado, deliberar pela
distribuicdo de dividendos de forma diversa da prevista no presente Estatuto;

(vi) fixar a orientagao geral e o direcionamento estratégico dos negdécios da
Companhia e de suas Subsididrias, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos basicos, bem como aprovar o plano de negécios da Companhia e/ou de
suas Subsidiarias (“Plano de Negécios”) e, ainda, qualquer modificacdo ou
aditamento ao Plano de Negdécios em vigor;

(vii) aprovar o orgamento anual da Companhia e/ou de suas Subsidiarias
(“Orcamento Anual”), bem como qualquer modificagdo ou aditamento ao
Orgcamento Anual em vigor;

(viii) qualquer aquisicao, alienacao ou investimento envolvendo qualquer ativo,
ou conjunto de ativos, que envolva valor igual ou superior a R$500.000,00
(quinhentos mil reais) por operacdo ou conjunto de operagdes em um mesmo
exercicio social, exceto se estiver previsto no Plano de Negdcios ou no Orgamento
Anual;

(ix) constituicdo de qualquer sociedade, bem como a aquisi¢do, alienagcéao ou
investimento em qualquer participagao societaria no capital social de qualquer
outra Pessoa, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios e/ou Orgamento
Anual;

(x) abertura ou fechamento de filiais da Companhia ou de suas Subsidiarias,
bem como de lojas franqueadas, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios
e/ou no Orcamento Anual e nos casos de decisao unilateral do franqueado;

(xi) celebracao, aditamento ou rescisdo de quaisquer acordos de acionistas,
acordo de quotistas ou qualquer acordo de votos com relagcdo a participacao
societdria detida pela Companhia em outras Pessoas;

(xii) aprovacado de quaisquer operagdes, negdcios ou contratos com partes
relacionadas em valor superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais), incluindo a
outorga de garantias de qualquer natureza a partes relacionadas;



(xiii) aprovacao de qualquer forma de associacdo ou parceria com terceiros,
incluindo joint ventures, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios e/ou no
Orcamento Anual e nos casos em que a associacdo ou parceria envolva agdes de
marketing voltadas para o oferecimento de produtos e servigos ao publico geral;

(xiv) aprovar qualquer decisao relevante relativa a assuntos fiscais ou contabeis,
e a alteracao de quaisquer praticas, metodologias, procedimentos ou politicas
contabeis ou fiscais, exceto se requerido por lei ou em decorréncia de alteragcdes
nos principios contabeis;

(xv) realizacdo de despesas de capital (CAPEX) pela Companhia e/ou suas
Subsidiarias que nao estejam previstas no Plano de Negdécios e/ou no Orgamento
Anual (ou que excedam o valor neles previsto), quando o valor acumulado de
referidas despesas superar R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);

(xvi) aprovar recompra, amortizagdo, conversao, grupamento, desdobramento,
retirada, reembolso ou resgate de quaisquer valores mobiliarios de emissao da
Companhia;

(xvii) deliberar sobre a constituicdo de gravames sobre os valores mobiliarios de
emissao das Subsididrias detidos pela Companhia;

(xviii) aprovar a contratacao de qualquer Diretor estatutario da Companhia ou de
suas Subsididrias e/ou outras Pessoas que se reportem diretamente ao Diretor
Presidente da Companhia;

(xix) fixar metas e remuneragdo dos administradores da Companhia e/ou de suas
Subsidiarias;

(xx) nomear, contratar, destituir e substituir o auditor independente da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias;

(xxi) aprovar a celebracdo de quaisquer contratos que limitem ou restrinjam
qualquer direito de propriedade intelectual de titularidade da Companhia e/ou de
suas Subsidiarias, incluindo quaisquer aditamentos aos contratos de franquia, bem
como, independentemente do valor envolvido, a celebracdo ou término de, ou
qualquer aditamento a, qualquer contrato envolvendo a marca “Espacolaser”, fora
do escopo normal dos negécios;

(xxii) autorizar o inicio de qualquer processo judicial ou arbitral, ou a celebragéo
de acordos no Ambito do processo em questao, com potencial para impactar de
forma relevante as atividades ou as operagdes da Companhia ou de suas



Subsidiarias, ou cujo valor envolvido seja superior a R$500.000,00 (quinhentos mil
reais);

(xxiii) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto neste
Estatuto, observado o disposto em lei;

(xxiv) autorizar a emissao de agdes, opgdes de compra de agdes, de debéntures
conversiveis em acbdes e de bdnus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condicbes de emissdo, incluindo o preco e prazo de
integralizagéo;

(xxv) autorizar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissoérias, notas comerciais, e outros valores mobiliarios ndo conversiveis
em agoes, fixando as condi¢cdes de emisséo;

(xxvi) autorizar a contratagdo de empréstimos, assungao de obrigagbes e/ou
concessao de garantias a terceiros que gere um aumento do endividamento total
da Companhia, em um valor que exceda 3,0 (trés) vezes o EBITDA da Companhia,
referente ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente anterior;

(xxvii) outorgar opgcédo de compra e subscricdo de agdes a administradores,
empregados e prestadores de servigos pessoas naturais da Companhia ou de suas
Subsidiarias, sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral, observado o limite do capital autorizado;

(xxviii)aprovar programas de incentivo de longo prazo e programas de bonificagao
a administradores, empregados e prestadores de servigos pessoas naturais da
Companhia ou de suas Subsidiarias;

(xxix) autorizar a negociacado de agcdes de emissdao da Companhia, incluindo a
aquisicao de acdes da prépria Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, ou posterior alienagao, observada regulamentacao aplicavel;

(xxx) aprovar o cancelamento de listagem da Companhia no-Novo Mercado da BS3;

(xxxi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que
tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da OPA,
e que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas e em relagdo ao prego e
aos potenciais impactos para a liquidez das acgdes; (ii) os planos estratégicos



divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxxii) definir e gerir o nivel de exposi¢cdo ao risco na conducédo dos negocios da
Companhia.;

(xxxiii)deliberar acerca do voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de
acionista, nas assembleias de sécios das suas Subsidiarias;

(xxxiv)deliberar sobre operacdes de fusao, incorporacéo, cisdo, incorporagao de
acoOes, transformacao do tipo societario ou outra operacao de reorganizacao
societaria envolvendo, direta ou indiretamente, as Subsidiarias da Companhia;

(xxxv) deliberar sobre operagbes de drop down de ativos ou cessido de
estabelecimento comercial envolvendo a Companhia ou suas Subsidiarias, bem
como a venda, arrendamento, transferéncia, licenga exclusiva ou outra forma de
alienacao envolvendo todos, ou substancialmente todos, os ativos da Companhia
ou de suas Subsidiarias;

(xxxvi)autorizar os administradores das Subsidiarias da Companhia a confessar
faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial das Subsidiarias, bem como
aceitar pedido de faléncia das Subsidiarias da Companhia, ressalvado o disposto
na legislacao aplicavel;

(xxxvii) aprovar qualquer processo de negociagcdo com credores da
Companhia ou de suas Subsidiarias, seja no &mbito de processo de recuperacao
judicial ou extrajudicial, incluindo decreto de faléncia judicial ou extrajudicial,
observadas as competéncias da Assembleia Geral; e

(xxxviii) aprovar a dissolugcao ou liquidacao das Subsidiarias da Companhia e
a nomeacdo e destituicdo de liquidantes, bem como o encerramento das
atividades das Subsidiarias em caso de liquidagao, e o encerramento do processo
de liquidacao, conforme o caso.

Para os fins deste Estatuto:

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade por acoes,
sociedade em comandita simples, sociedade em comandita por agdes, sociedade
de responsabilidade limitada, sociedade sem personalidade juridica, sociedade
em conta de participagao, sindicato, consorcio, truste, associagéo, organizacgao,
fundo de investimento privado ou qualquer outro tipo de fundo, qualquer
autoridade governamental ou qualquer outra pessoa ou entidade, incluindo



qualquer sucessor, por fusdo ou de outra forma de quaisquer dos mencionados
anteriormente; e

“Subsididria” significa, em relacao a qualquer Pessoa, qualquer sociedade ou
outra organizagao, com ou sem personalidade juridica, (a) na qual tal Pessoa ou
qualquer outra subsidiaria de tal Pessoa seja uma acionista ou sécia (excluindo
participacbes em que tal Pessoa ou qualquer de suas subsidiarias possua um
investimento passivo), ou (b) outras entidades que sejam direta ou indiretamente
detidas ou controladas por tal Pessoa e/ou por uma ou mais Subsidiarias.

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 30. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior,
todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao a qualquer tempo, para
um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo composta
pelos seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores sem designacao
especifica.

Paragrafo 12. E permitida a cumulacéo de cargos da Diretoria por uma mesma
pessoa, observado o numero minimo de membros. As competéncias dos cargos de
Diretores que néo tiverem sido preenchidos serdo exercidas pelo Diretor
Presidente até a designacao do membro que assumiré o respectivo cargo.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente a busca do crescimento, a gestao
estratégica da Companhia e de suas Subsidiarias, a condugao geral dos negocios,
a efetivacdo de novos negdcios, a representacao institucional, o planejamento
estratégico, a promoc¢ao de politicas corporativas, a valorizagdo do negdécio e a
maximizacao do retorno dos investimentos dos acionistas.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relagdbes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestagcao de informacgdes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulacao e fiscalizacao correspondentes, mantendo atualizados
os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia
perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais,
bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral,
a CVM e a BS3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentacéao
vigente.



Paragrafo 42. Compete ao Diretor Financeiro a capitalizagéo e a gestao financeira
da Companhia, bem como o relacionamento com o mercado financeiro.
Adicionalmente, responde pelas funcdes corporativas de planejamento
econdmico-financeiro, finangas e controladoria da Companhia.

Paragrafo 52. Compete aos Diretores sem designacao especifica, além das
atribuicdes especificas que venham a ser determinadas por deliberagdo do
Conselho de Administracao: (i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro
Diretor indicado pelo Diretor Presidente no exercicio de suas respectivas
atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia, isoladamente ou
em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Paragrafo 62. O Conselho de Administracdo podera determinar atribuicbes
adicionais aos membros da Diretoria da Companhia além das ja previstas no
presente Estatuto.

Artigo 31. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, esse sera substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 1°. Em caso de auséncia e/ou impedimento temporario de
qualquer outro Diretor que ndo o Diretor Presidente, as competéncias serao
exercidas pelo Diretor Presidente ou outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente,
que acumularda as atribuicbes e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares do Diretor ausente ou temporariamente impedido, enquanto no
exercicio do cargo do Diretor substituido.

Paragrafo 2°. Em caso de vacéncia no cargo de qualquer de Diretor, o
Conselho de Administracdo elegera o respectivo substituto, que completara o
mandato do Diretor substituido.

Artigo 32. Compete aos Diretores, observadas as disposicoes deste Estatuto,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 30, a
administracdo dos negocios sociais e a pratica de todos os atos necessarios ou
convenientes para tanto, observadas as competéncias da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragcdo. No exercicio de suas funcodes, os Diretores tém
poderes para realizar e praticar todos e quaisquer atos necessarios a gestao da
Companhia e consecucao do seu objeto social, observadas as disposi¢cdes legais
e deste Estatuto pertinentes, e as deliberagcdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracao, incluindo poderes para:

(i) aplicar recursos;



(i) transigir, renunciar, ceder direitos; confessar dividas;

(iii) fazeracordos;

(iv)  firmar compromissos;

(v) contrair obrigagdes;

(vi) celebrar contratos;

(vii) adquirir, transferir e onerar bens méveis e imoéveis;

(viii) prestar caugao, avais e fiancas;

(ix) emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral; e
(x) abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito.
Artigo 33. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a
Companhia realiza atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigagoes pela
atuacao:

(i) com relacdo a qualquer obrigagcdo que tenha sido expressa e previamente
aprovada pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo da
Companhia:

° por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

° por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido na forma deste Estatuto

(ii) na pratica de qualquer ato que resulte na assun¢éo de obrigagcbes para a
Companhia em montante inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica
transacdo ou em uma série de transacgdes relacionadas em um periodo
subsequente de 12 (doze) meses:

° por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

. por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido na forma-deste Estatuto.



(iii) na pratica de qualquer ato que resulte na assungao de obrigagdes para a
Companhia em montante superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica
transacdo ou em uma série de transacOes relacionadas em um periodo
subsequente de 12 (doze) meses:

° por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o
Diretor Financeiro; ou

. por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido na forma deste Estatuto.

Paragrafo unico. O Diretor de Relagcbes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, instituicdo financeira
prestadora dos servicos de escrituragdo da Companhia e entidades
administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobilidrios da
Companhia estejam admitidos a negociagao.

Artigo 34. As procuracdes serdo outorgadas pela assinatura conjunta de
quaisquer 2 (dois) Diretores e conterdo poderes expressos para o desempenho de
atividades especificas. Para as representagdes previstas: a) no artigo 33, iii, 0
Diretor Financeiro necessariamente devera ser um dos signatarios da procuragao;
e b) no artigo 33, paragrafo Unico, o Diretor com Investidores podera assinar a
procuracdo de forma isolada.

Paragrafo 1°. As procuracoes outorgadas pela Companhia devem vedar o
substabelecimento, e terdo validade para um periodo limitado de, no maximo, um
ano, exceto as procuragdes com clausula ad judicia et extra, que poderao ser
outorgadas por prazo indeterminado e permitir o substabelecimento.

Paragrafo 2°. E vedado aos Diretores e procuradores comprometer a
Companhia em operacoes estranhas ao negdcio, objetivos e interesses da
Companhia.

Artigo 35. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negodcios da Companhia
praticado por acionistas, membros do Conselho da Administracdo, Diretoria,
procuradores ou empregados da Companhia, como, por exemplo, empréstimos a
terceiros, avais, fiancas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, é expressamente proibido e devera ser ineficaz perante a Companhia e
terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto, pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Capitulo V



Do Conselho Fiscal

Artigo36. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente, que sera composto por, no minimo, 3 (trés) €, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, e somente sera instalado por
deliberagcao da Assembleia Geral-ou nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reuniao do
érgao.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua instalagao.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissdria de que trata o Artigo 50 deste Estatuto

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes
forfixada em Assembleia Geral, observados as determinagdes legais aplicaveis. Os
membros suplentes fardo jus a remuneragado no periodo em que, instalado o
Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da fungao.

Artigo 37. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.—Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigdo de membro
para o cargo vago.

Artigo 38. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em
lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros

Artigo 39. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que as demais demonstragdes financeiras
deverao ser preparadas de acordo com os prazos e conforme legislacdo aplicavel.

Paragrafo unico. As demonstragcdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente,
devidamente registrado na CVM.



Artigo 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
destinacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem.

Artigo 41. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem
ser deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de
debéntures, de empregados e de administradores no resultado.

Artigo 42. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a
parcela do resultado do exercicio que remanescer depois dos ajustes e deducgodes
legais previstos nos Artigos 40 € 41 acima.

Artigo 43. A administragdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de
destinacdo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, se houver,
observadas as seguintes regras:

(i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
destinada para a reserva legal, observados os limites e as hipdteses de nao
constituicdo previstos em lei;

(i) a parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou
subvengdes governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva
de incentivos fiscais;

(iv) a parcela dareserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores
e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(v) do saldo remanescente apds as deducoes e reversbes mencionadas nos
itens acima, se houver, a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento),
no minimo, sera destinada para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos
acionistas, observadas as demais disposicbes deste Estatuto e a legislacao
aplicavel;

(vi) apds as deducdes e reversbes mencionadas nos itens acima, a parcela
remanescente pode ser aplicada na formacdo de reserva “Reserva de



Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para reforco de capital e de
programas de recompra de acdes que sejam aprovados pela Companhia, aquisicéo
de ativos e para a expansao das atividades da Companhia e de suas Subsidiarias,
até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) do valor do
capital, observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A.;

(vii) a parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da
administracao, ser retida para execugdo de orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral; e

(viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como
dividendo adicional.

Paragrafo unico. No exercicio em gue o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta da administragao,
destinar o excesso a constituicado de reserva de lucros a realizar. Os valores
registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos
supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo
obrigatério.

Artigo44. A Companhia podera levantar balangos e demonstragoes financeiras
intermediarios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 1°. Observada a legislacao aplicavel, o Conselho de
Administracao podera deliberar a distribui¢do de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base no lucro do exercicio em curso, apurado em demonstragdes
financeiras intermediarias. O Conselho de Administracao podera, ainda, declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediario, nos
termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o
capital proprio declarados poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio, conforme normas aplicaveis.

Artigo 45. Séo revertidos em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital préprio que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo
de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a disposi¢cdo dos
acionistas.

Capitulo VII



Alienacao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Abertae
Saida do Novo Mercado

Artigo 46. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma unica operacao, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢cdo de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, observando as condicbes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 47. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em
decorréncia: (i) de deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme previsto no Artigo 29, item xxxi deste Estatuto; (ii) do descumprimento de
obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro
de companhia aberta da Companhia ou da conversao de categoria do registro na
CVM.

Artigo48. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser
precedida de OPA (salvo no caso de dispensa desse procedimento por forga de
deliberacdo da Assembleia Geral), respeitadas as disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, em especial o0os procedimentos previstos na
regulamentacao da CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta, e observados os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado devera ser justo,
o qual devera ser obtido conforme disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;
e (ii) os acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagcao
deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado
sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo unico. Independentemente da previsao contida no caput deste Artigo
48, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipdtese
de dispensa de realizagao da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de agbdes em circulacdo presentes em Assembleia Geral, desde que
instalada em: (i) primeira convocacdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes em circulagao, ou (ii)
segunda convocacgao, com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares
de acdes em circulagao.

Capitulo VIII



Dissolugao e Liquidacgao

Artigo49. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagao e nomear
o Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidacéao,
fixando-lhes a remuneragéo.

Capitulo IX
Resolucao de Disputas

Artigo 50. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3, na forma de seu
regulamento, qualguer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n®
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, neste Estatuto, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de
participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X
Disposicoes Gerais

Artigo 51. Este Estatuto rege-se pela Lei das S.A. Os casos omissos neste
Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das S.A., respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede.
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ANEXO VIl - Versao consolidada e limpa do Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo|
Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracao

Artigo 1° A MPM Corpdreos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo unico. Com a admissao da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo no endereco fixado pelo Conselho de Administragdo. O endereco da sede
podera ser alterado a qualquer tempo, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, desde que, no mesmo Municipio.

Paragrafo unico. A Companhia podera abrir, transferir e extinguir filiais, escritdérios,
agéncias, depdsitos, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos, em
qualquer ponto do pais ou do exterior, por deliberagdo do Conselho de
Administracao.

Artigo 3° A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

Artigo 4° A Companhia tem por objeto social a participagcdo como acionista,
sdcia ou quotista em sociedades empresarias, personificadas ou nao, no Brasil ou



no exterior, que desenvolvam direta ou indiretamente atividades de depilacéo,
estética facial, capilar e, de modo geral, corporal e a comercializagdo de produtos
cosméticos e de cuidados corporais.

Capitulo I
Capital Social e Agées

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
¢ de R$ 1.483.830.682,19 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta e trés milhdes,
oitocentos e trinta mil, seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos)
dividido em 36.142.306 (trinta e seis milhdes, cento e quarenta e dois mil e
trezentos e seis) agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia.

Paragrafo 2° Todas as acdes da Companhia deverao ser escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com as quais a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.
A Companhia podera autorizar a instituicado financeira encarregada do registro das
acOes escriturais a cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das acgdes escriturais, observadas as normas aplicaveis.

Paragrafo 3° O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas hipdteses previstas em lei sera determinado
pela divisdo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas
demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo
numero total de acdes de emissao da Companhia.

Artigo 6° Mediante deliberagdo do Conselho de Administragcéo, o capital social da
Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
até que o capital social total da Companhia atinja o limite de 54.200.000 (cinquenta
e quatro milhoes e duzentas mil) agcdes ordinarias, mediante a emissao de novas
acoOes ordindrias da Companhia, ou da capitalizagao de lucros ou reservas, com ou
sem emissao de novas agodes.

Paragrafo 1° O Conselho de Administragdo fixara as condi¢cbes da emisséo,
incluindo numero de agdes, forma, prazo e condicoes de integralizagao, preco de
emissao, forma de subscrigcao (publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou
no exterior.



Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, por deliberacao do Conselho
de Administragdao, a Companhia podera emitir debéntures conversiveis em agdes
e boénus de subscrigcao, bem como outorgar opgdes de compra ou de subscrigao de
acbes da Companhia, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na
forma da legislacdo aplicavel.

Artigo 7° Observado o disposto neste Estatuto e na Lei das S.A., os acionistas
terao direito de preferéncia para, na proporgcao de sua respectiva participagao
acionaria, subscrever acoes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes de emissao da Companhia.

Paragrafo 1° Dentro das hipdteses permitidas pela legislagdo, o Conselho de
Administragédo podera excluir o direito de preferéncia dos acionistas ou reduzir o
prazo para seu exercicio, na subscrigdo do aumento de capital, emissao de agoes,
de debéntures conversiveis em acgdes ou bOnus de subscricdo, nos termos
estabelecidos na legislagao e na regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 2° Sem prejuizo das demais hipoteses estabelecidas neste Estatuto, na
lei e naregulamentacgao aplicavel, o acionista nao tem direito de preferéncia: (i) na
conversdo em agoes de debéntures conversiveis em agoes; (ii) na emissao de
acoOes decorrente do exercicio de direitos previstos em bénus de subscricao; e (iii)
na outorga e no exercicio de opgcdo de compra ou subscricdo de acbes da
Companhia.

Artigo 8° Anéointegralizacdo do valor subscrito pelo subscritor, nas condigbes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracao,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das
S.A., sujeitando-se o subscritor em mora ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variagédo do indice Geral de Precos ao
Mercado divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro indice
que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros
de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10%
(dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

Capitulo Il
Assembleia Geral

Artigo 9° A Assembleia Geral realizar-se-a: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social,
para deliberagcdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto
ou da legislagao aplicavel exigirem deliberacao dos acionistas.



Paragrafo tinico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, datae hora,
e instrumentadas em ata unica.

Artigo 10° A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao,
por meio de seu Presidente, de acordo com os prazos e procedimentos previstos na
legislacao aplicavel.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral também podera ser convocada, nas hipdteses
previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se instalado.

Paragrafo 2° Independentemente de qualquer formalidade de convocacao, sera
considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas.

Artigo 11. Ressalvadas as excecdes previstas em lei e na regulamentacéo
aplicavel, a Assembleia Geral se instalard, em primeira convocagcao, com a
presenca de acionistas titulares de agdes que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda
convocagao, com qualquer numero.

Paragrafo 1° Somente o acionista, por si ou por seu representante constituido nos
termos das normas aplicaveis e observados os requisitos da Lei das S.A. e deste
Estatuto, pode comparecer a Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de
administradores, fiscais, avaliadores, consultores e assessores da Companhia que
possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° Para ser admitido a Assembleia Geral, o acionista ou seu
representante deverd apresentar, além do documento héabil de identidade, dos
documentos de representacdo e demais documentos e informagdes que sejam
especificados no anuncio de convocacao, comprovante expedido pela instituicao
escrituradora contendo a respectiva participagdo acionaria e, relativamente aos
acionistas participantes da custédia fungivel de agcbes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

Paragrafo 3° Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a
Companhia podera solicitar o depdsito de cépia dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia Geral com antecedéncia da data da Assembleia Geral.
Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente, observada a faculdade da Companhia de



exigir depdsito prévio para a participagcao nos casos de participagao por sistema
eletrénico.

Artigo 12. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria por ele indicado, ou, na auséncia dessa
indicacao, por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas
presentes, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes.

Paragrafo unico. Sem prejuizo do disposto acima, o presidente da mesa da
Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢cdes de acordos de
acionistas eventualmente arquivados na sede da Companhia, ndo sendo permitido
o coOmputo de votos proferidos em contrariedade com o conteldo de tais acordos
de acionistas, nos termos do artigo 118, paragrafo 8°, da Lei das S.A.

Artigo 13. Ressalvadas as excecbes previstas em lei, as deliberacbes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
desconsideradas as abstencgdes.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberagcdes da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro préprio na forma de sumario dos fatos ocorridos, assinada pelos membros
da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma das normas aplicaveis, ficando
autorizada a publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
observados os requisitos legais.

Artigo 15. Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas neste Estatuto e na
legislacdo e regulamentacao aplicaveis, compete privativamente a Assembleia

Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo-e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(iii) fixararemuneragao globalanual do Conselho de Administragao, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iv) deliberar, a partir da proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do resultado do exercicio;

(v) alterar este Estatuto;



(vi) deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporacao, cisdo e transformacéao
do tipo societario da Companhia;

(vii) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricado de agdes ou
quaisquer planos de remuneracdo baseados em ag¢bes a administradores,
empregados e prestadores de servigo pessoa natural da Companhia ou de suas
Subsidiarias (conforme definidas no Artigo 29 deste Estatuto);

(viii) autorizar os administradores a confessarem faléncia ou recuperacao judicial
ou extrajudicial da Companhia, bem como aceitar pedido de faléncia, ressalvado o
disposto na legislagao aplicavel,;

(ix) aprovar a dissolugdo ou liquidacdo da Companhia e a nomeacéo e
destituicdo de liquidantes, bem como o encerramento das atividades da
Companhia em caso de liquidacao, e o encerramento do processo de liquidacgao,
conforme o caso;

(x) aprovar a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, bem como a
alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(xi) aumentar ou reduzir o capital social da Companhia, sem prejuizo das
competéncias do Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto e da
legislacao aplicavel,;

(xii) aprovaraemissao, publica ou privada, de valores mobiliarios ou de qualquer
titulo de divida, conversivel em acgoes;

(xiii) aprovar o cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta
perante a CVM; e

(xiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Capitulo IV
Dos Orgaos da Administracdo

Secao | -Das Disposicoes Comuns

Artigo 16. A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto.



Paragrafo 1° A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissodria de que
trata o Artigo 50 deste Estatuto, sendo dispensada qualquer garantia de gestao:

Paragrafo 2° Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos e/ou novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Artigo 17. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, observado o estabelecido nas normas e regulamentacao
aplicaveis.

Artigo18. A Assembleia Geral fixara aremuneracao global dos administradores,
e caberd ao Conselho de Administragao determinar a distribuicdo da remuneracao
global entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como
a reparticao entre parcela fixa e variavel.

Artigo 19. Sem prejuizo da contratagado de seguro especifico, a Companhia
podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos para
indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais
funcionarios que exergcam cargo ou funcdo de gestdao na Companhia ou em suas
Subsidiarias (“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficiarios por despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos e que
estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 1° Cabera ao Conselho de Administragcdo estabelecer a outorga e as
diretrizes, condicoes, limitacbes e demais termos e condicdes das politicas,
programas, compromissos ou instrumentos de indenizagdo e/ou indenidade,
podendo, a seu exclusivo critério, delegar a implantagcdo, execugdo e
monitoramento desses instrumentos a comité ou 6rgao de assessoramento.

Paragrafo 2° Nao serdo passiveis de indenizagdo pela Companhia as despesas
decorrentes de atos dos Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia.

Paragrafo 3° Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de
decisdo final no d&mbito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficidrio estara
obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apos tal decisao,
verifique-se que o ato praticado pelo administrador ndo é passivel de indenizagao



nos termos Paragrafo 2° deste Artigo 19 ou do respectivo contrato ou instrumento
de indenizagao ou indenidade.

Secao ll - Do Conselho de Administracao

Artigo 20. O Conselho de Administracao serda composto por, no minimo, 7 (sete)
e, ho maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no
exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigcao.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois)
membros ou 20% (vinte por cento) dos membros, o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos
pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro
independente ser deliberada pela Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s), enquanto houver acionista controlador,
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A.

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo anterior, resultar nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° O Conselho de Administragao tera um Presidente eleito na primeira
reunidao do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a eleicao
de seus membros ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo 4° O Presidente do Conselho de Administragao tera, além do préprio
voto, o voto de desempate, em caso de empate na votagdo em decorréncia de
eventual composicado de numero par de membros do Conselho de Administragcéao.
Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacgdes do 6rgao.

Artigo 21. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, suas funcdes serdo exercidas por outro conselheiro
que tenha sido indicado, por escrito, pelo Presidente.

Paragrafo unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro membro do Conselho de Administracdo, o membro ausente podera indicar,
porescrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que
o substituird. Nessa hipétese, o membro que estiver substituindo o membro
temporariamente ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do membro
substituido.



Artigo 22. Em caso de vacancia de cargo, de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, incluindo do Presidente, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdao nomear substituto, que servira até a
primeira Assembleia Geral da Companhia. Para os fins deste Artigo, ocorrera a
vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administragcao quando ocorrer a
destituicao, renuncia, morte, impedimento permanente comprovado, invalidez ou
perda do mandato do membro.

Paragrafo 1° No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo 2° Em caso de vacéncia de todos os cargos do Conselho de
Administragdo, compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os
conselheiros.

Artigo 23. O Conselho de Administracao reunir-se-4a, ordinariamente, de acordo
com cronograma a ser definido pelos membros do Conselho de Administracéao, e
extraordinariamente, sempre que for necessario.

Artigo 24. A convocagao das reunides do Conselho de Administragdo, com a
designacao de dia, hora e a especificacao detalhada das matérias que serao objeto
de discussao e deliberacao, serd encaminhada, por escrito, com pelo menos 5
(cinco) dias de antecedéncia, em 12 (primeira) convocacéo, e 3 (trés) dias de
antecedéncia, em 22 (segunda) convocacéo.

Paragrafo 1° Ficam dispensados os procedimentos de convocagao quando todos
os conselheiros em exercicio estiverem presentes na reuniao.

Paragrafo 2° Os assuntos que nado tenham sido incluidos na notificagdo de
convocagao somente serdo deliberados caso todos os membros do Conselho de
Administracdo em exercicio comparegam a reunido e concordem em delibera-lo.

Artigo 25. O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reunides do
Conselho de Administragcao e nomeara o secretario da reuniao, o qual nao precisa
ser membro do Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia do Presidente do
Conselho de Administracdo sem a indicagao de seu substituto, na forma prevista
neste Estatuto, a maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes
decidird quem presidira a reunido, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretario.

Artigo 26. As reunides do Conselho de Administragcao serao instaladas em 12
(primeira) convocacao, com a presenca de todos os membros eleitos do Conselho



de Administracdo, e em 22 (segunda) convocagcao, com a presenca da maioria dos
membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Artigo 27. As deliberacdes do Conselho de Administragao serdo tomadas pela
maioria dos votos dos presentes, desconsideradas as abstencgdes, ressalvadas as
hipdteses previstas neste Estatuto.

Artigo 28. O Conselho de Administragao podera criar comités executivos ou
consultivos, permanentes ou nao, para assessorar o Conselho de Administracao,
podendo eleger e destituir seus membros a qualquer tempo e aprovar ou modificar
seus regimentos internos, e estabelecer suas respectivas remuneracdes, conforme
aplicaveis. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverao ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia comités, e ser eleitos e ter
eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administragcdo, sem prejuizo das demais
atribuicdes previstas neste Estatuto e na legislacao e regulamentacao aplicaveis,
deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e de suas
Subsidiarias, a qualquer tempo, e fixar-lhes as atribuicbes, observado o
disposto neste Estatuto;

(i) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracgéo, e quaisquer outros atos;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos
previstos em lei ou neste Estatuto;

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

(v) observadas as regras do Regulamento do Novo Mercado, deliberar pela
distribui¢cao de dividendos de forma diversa da prevista no presente Estatuto;

(vi) fixar a orientacao geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas Subsididrias, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos basicos, bem como aprovar o plano de negdcios da Companhia e/ou de
suas Subsidiarias (“Plano de Negécios”) e, ainda, qualquer modificacdo ou
aditamento ao Plano de Negdécios em vigor;



(vii) aprovar o orgcamento anual da Companhia e/ou de suas Subsidiarias
(“Orgamento Anual”), bem como qualquer modificacdo ou aditamento ao
Orgamento Anual em vigor;

(viii) qualquer aquisicao, alienagcdo ou investimento envolvendo qualquer ativo,
ou conjunto de ativos, que envolva valor igual ou superior a R$500.000,00
(quinhentos mil reais) por operacdo ou conjunto de operagdes em um mesmo
exercicio social, exceto se estiver previsto no Plano de Negdcios ou no Orgamento
Anual;

(ix) constituicdo de qualquer sociedade, bem como a aquisi¢ao, alienacao ou
investimento em qualquer participagdo societaria no capital social de qualquer
outra Pessoa, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios e/ou Orgamento
Anual;

(x) abertura ou fechamento de filiais da Companhia ou de suas Subsidiarias,
bem como de lojas franqueadas, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios
e/ou no Orgcamento Anual e nos casos de decisao unilateral do franqueado;

(xi) celebracao, aditamento ou rescisdo de quaisquer acordos de acionistas,
acordo de quotistas ou qualquer acordo de votos com relacao a participacao
societaria detida pela Companhia em outras Pessoas;

(xii) aprovacado de quaisquer operagdes, negdcios ou contratos com partes
relacionadas em valor superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais), incluindo a
outorga de garantias de qualquer natureza a partes relacionadas;

(xiii) aprovacdo de qualquer forma de associacdo ou parceria com terceiros,
incluindo joint ventures, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios e/ou no
Orcamento Anual e nos casos em que a associacao ou parceria envolva agdes de
marketing voltadas para o oferecimento de produtos e servigos ao publico geral;

(xiv) aprovar qualquer decisao relevante relativa a assuntos fiscais ou contabeis,
e a alteracao de quaisquer praticas, metodologias, procedimentos ou politicas
contabeis ou fiscais, exceto se requerido por lei ou em decorréncia de alteragdes
nos principios contabeis;

(xv) realizacdo de despesas de capital (CAPEX) pela Companhia e/ou suas
Subsidiarias que nao estejam previstas no Plano de Negécios e/ou no Orgcamento
Anual (ou que excedam o valor neles previsto), quando o valor acumulado de
referidas despesas superar R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);



(xvi) aprovar recompra, amortizagdo, conversao, grupamento, desdobramento,
retirada, reembolso ou resgate de quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia;

(xvii) deliberar sobre a constituicao de gravames sobre os valores mobiliarios de
emissao das Subsididrias detidos pela Companhia;

(xviii) aprovar a contratagado de qualquer Diretor estatutario da Companhia ou de
suas Subsidiarias e/ou outras Pessoas que se reportem diretamente ao Diretor
Presidente da Companhia;

(xix) fixar metas e remuneragio dos administradores da Companhia e/ou de suas
Subsidiarias;

(xx) nomear, contratar, destituir e substituir o auditor independente da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias;

(xxi) aprovar a celebracdo de quaisquer contratos que limitem ou restrinjam
qualquer direito de propriedade intelectual de titularidade da Companhia e/ou de
suas Subsidiarias, incluindo quaisquer aditamentos aos contratos de franquia, bem
como, independentemente do valor envolvido, a celebragcao ou término de, ou
qualquer aditamento a, qualquer contrato envolvendo a marca “Espacolaser”, fora
do escopo normal dos negécios;

(xxii) autorizar o inicio de qualquer processo judicial ou arbitral, ou a celebragéo
de acordos no d&mbito do processo em questao, com potencial para impactar de
forma relevante as atividades ou as operagdes da Companhia ou de suas
Subsidiarias, ou cujo valor envolvido seja superior a R$500.000,00 (quinhentos mil
reais);

(xxiii) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto neste
Estatuto, observado o disposto em lei;

(xxiv) autorizar a emissao de agodes, opcdes de compra de acgdes, de debéntures
conversiveis em acbdes e de bdnus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condi¢cdes de emissao, incluindo o prego e prazo de
integralizacao;

(xxv) autorizar a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis,
notas promissoérias, notas comerciais, e outros valores mobilidrios ndo conversiveis
em acgdes, fixando as condi¢cdes de emissao;



(xxvi) autorizar a contratagcdo de empréstimos, assuncdo de obrigagbes e/ou
concessao de garantias a terceiros que gere um aumento do endividamento total
da Companhia, em um valor que exceda 3,0 (trés) vezes o EBITDA da Companhia,
referente ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente anterior;

(xxvii) outorgar opgcdo de compra e subscricdo de acdes a administradores,
empregados e prestadores de servigos pessoas naturais da Companhia ou de suas
Subsidiarias, sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral, observado o limite do capital autorizado;

(xxviii)aprovar programas de incentivo de longo prazo e programas de bonificacao
a administradores, empregados e prestadores de servicos pessoas naturais da
Companhia ou de suas Subsidiarias;

(xxix) autorizar a negociacado de agdes de emissdao da Companhia, incluindo a
aquisicao de acdes da prépria Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, ou posterior alienagao, observada regulamentacao aplicavel;

(xxx) aprovar o cancelamento de listagem da Companhia no-Novo Mercado da B3;

(xxxi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que
tenha por objeto as agoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da OPA,
e que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas e em relacdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das acgdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a
aceitagcao da OPA disponiveis no mercado;

(xxxii) definir e gerir o nivel de exposigao ao risco na conducgao dos negocios da
Companhia.;

(xxxiii)deliberar acerca do voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de
acionista, nas assembleias de sécios das suas Subsidiarias;

(xxxiv)deliberar sobre operacdes de fusao, incorporacédo, cisdo, incorporagao de
acoOes, transformacao do tipo societario ou outra operacao de reorganizagao
societaria envolvendo, direta ou indiretamente, as Subsidiarias da Companhia;

(xxxv) deliberar sobre operacbes de drop down de ativos ou cessdo de
estabelecimento comercial envolvendo a Companhia ou suas Subsidiarias, bem
como a venda, arrendamento, transferéncia, licenca exclusiva ou outra forma de



alienacao envolvendo todos, ou substancialmente todos, os ativos da Companhia
ou de suas Subsidiarias;

(xxxvi)autorizar os administradores das Subsidiarias da Companhia a confessar
faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial das Subsidiarias, bem como
aceitar pedido de faléncia das Subsidiarias da Companhia, ressalvado o disposto
na legislacao aplicavel;

(xxxvii) aprovar qualquer processo de negociagcdo com credores da
Companhia ou de suas Subsidiarias, seja no &mbito de processo de recuperacao
judicial ou extrajudicial, incluindo decreto de faléncia judicial ou extrajudicial,
observadas as competéncias da Assembleia Geral; e

(xxxviii) aprovar a dissolugdo ou liquidagao das Subsidiarias da Companhia e
a nomeacdo e destituicdo de liquidantes, bem como o encerramento das
atividades das Subsidiarias em caso de liquidagao, e o encerramento do processo
de liguidacéo, conforme o caso.

Para os fins deste Estatuto:

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade por acoes,
sociedade em comandita simples, sociedade em comandita por a¢des, sociedade
de responsabilidade limitada, sociedade sem personalidade juridica, sociedade
em conta de participagao, sindicato, consorcio, truste, associagéo, organizacgao,
fundo de investimento privado ou qualquer outro tipo de fundo, qualquer
autoridade governamental ou qualquer outra pessoa ou entidade, incluindo
qualquer sucessor, por fusdo ou de outra forma de quaisquer dos mencionados
anteriormente; e

“Subsidiaria” significa, em relacdo a qualquer Pessoa, qualquer sociedade ou
outra organizagdo, com ou sem personalidade juridica, (a) na qual tal Pessoa ou
qualquer outra subsidiaria de tal Pessoa seja uma acionista ou sé6cia (excluindo
participacoes em que tal Pessoa ou qualquer de suas subsidiarias possua um
investimento passivo), ou (b) outras entidades que sejam direta ou indiretamente
detidas ou controladas por tal Pessoa e/ou por uma ou mais Subsidiarias.

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 30. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior,
todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao a qualquer tempo, para
um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo composta
pelos seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com



Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores sem designacao
especifica.

Paragrafo 1° E permitida a cumulacdo de cargos da Diretoria por uma mesma
pessoa, observado o numero minimo de membros. As competéncias dos cargos de
Diretores que nao tiverem sido preenchidos serdo exercidas pelo Diretor
Presidente até a designacao do membro que assumira o respectivo cargo.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Presidente a busca do crescimento, a gestao
estratégica da Companhia e de suas Subsididrias, a conducao geral dos negocios,
a efetivacdo de novos negdcios, a representacgao institucional, o planejamento
estratégico, a promogao de politicas corporativas, a valorizagdo do negdécio e a
maximizagéo do retorno dos investimentos dos acionistas.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestagcao de informacdes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulacgao e fiscalizagao correspondentes, mantendo atualizados
os registros da Companhia nessas institui¢cdes; (ii) representar a Companhia
perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais,
bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral,
a CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentacao
vigente.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor Financeiro a capitalizagéo e a gestao financeira
da Companhia, bem como o relacionamento com o mercado financeiro.
Adicionalmente, responde pelas fungdes corporativas de planejamento
econdmico-financeiro, financas e controladoria da Companhia.

Paragrafo 5° Compete aos Diretores sem designagado especifica, além das
atribuicdes especificas que venham a ser determinadas por deliberagdo do
Conselho de Administracao: (i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro
Diretor indicado pelo Diretor Presidente no exercicio de suas respectivas
atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia, isoladamente ou
em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Paragrafo 6° O Conselho de Administragcdo podera determinar atribuicbes
adicionais aos membros da Diretoria da Companhia além das ja previstas no
presente Estatuto.

Artigo 31. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor
Presidente, esse sera substituido pelo Diretor que indicar.



Paragrafo 1° Em caso de auséncia e/ou impedimento temporario de qualquer
outro Diretor que nao o Diretor Presidente, as competéncias serao exercidas pelo
Diretor Presidente ou outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente, que
acumulara as atribuicbes e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares do Diretor ausente ou temporariamente impedido, enquanto no
exercicio do cargo do Diretor substituido.

Paragrafo 2° Em caso de vacancia no cargo de qualquer de Diretor, o Conselho de
Administracao elegera o respectivo substituto, que completara o mandato do
Diretor substituido.

Artigo 32. Compete aos Diretores, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 30, a
administragcao dos negoécios sociais e a pratica de todos os atos necessarios ou
convenientes para tanto, observadas as competéncias da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo. No exercicio de suas funcodes, os Diretores tém
poderes para realizar e praticar todos e quaisquer atos necessarios a gestao da
Companhia e consecugédo do seu objeto social, observadas as disposi¢cdes legais
e deste Estatuto pertinentes, e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracéo, incluindo poderes para:

(i) aplicarrecursos;

(i) transigir, renunciar, ceder direitos; confessar dividas;

(iii) fazeracordos;

(iv) firmar compromissos;

(v) contrair obrigagdes;

(vi) celebrar contratos;

(vii) adquirir, transferir e onerar bens madveis e imdéveis;

(viii) prestar caugéo, avais e fiangas;

(ix) emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral; e

(x) abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito.



Artigo 33. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a
Companhia realiza atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela
atuacao:

(i) com relagcdao a qualquer obrigacdo que tenha sido expressa e previamente
aprovada pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo da

Companhia:
° por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou
° por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente

constituido na forma deste Estatuto

(ii) na pratica de qualquer ato que resulte na assungao de obrigacdes para a
Companhia em montante inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica
transagcdo ou em uma série de transacbes relacionadas em um periodo
subsequente de 12 (doze) meses:

° por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

° por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido na forma-deste Estatuto.

(iii) na pratica de qualquer ato que resulte na assungao de obrigagbes para a
Companhia em montante superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica
transacdo ou em uma série de transacdes relacionadas em um periodo
subsequente de 12 (doze) meses:

° por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o
Diretor Financeiro; ou

. por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido na forma deste Estatuto.

Paragrafo unico. O Diretor de Relagbes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, instituicdo financeira
prestadora dos servicos de escrituragdo da Companhia e entidades
administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobilidrios da
Companhia estejam admitidos a negociacao.

Artigo 34. As procuracdes serdo outorgadas pela assinatura conjunta de
quaisquer 2 (dois) Diretores e conterdo poderes expressos para o desempenho de
atividades especificas. Para as representagdes previstas: a) no artigo 33, iii, o



Diretor Financeiro necessariamente devera ser um dos signatarios da procuracgéao;
e b) no artigo 33, paragrafo Unico, o Diretor com Investidores podera assinar a
procuracdo de forma isolada.

Paragrafo 1° As procuragdes outorgadas pela Companhia devem vedar o
substabelecimento, e terdo validade para um periodo limitado de, no maximo, um
ano, exceto as procuragdes com cldusula ad judicia et extra, que poderdao ser
outorgadas por prazo indeterminado e permitir o substabelecimento.

Paragrafo 2° E vedado aos Diretores e procuradores comprometer a Companhia
em operacodes estranhas ao negocio, objetivos e interesses da Companhia.

Artigo 35. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia
praticado por acionistas, membros do Conselho da Administragdo, Diretoria,
procuradores ou empregados da Companhia, como, por exemplo, empréstimos a
terceiros, avais, fiancas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, é expressamente proibido e devera ser ineficaz perante a Companhia e
terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto, pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragcdo, conforme o caso.

Capitulo V
Do Conselho Fiscal

Artigo 36. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento néo
permanente, que sera composto por, no minimo, 3 (trés) €, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, e somente sera instalado por
deliberacado da Assembleia Geral-ou nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1° O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunido do
orgao.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua instalagao.

Paragrafo 3° A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissdria de que trata o Artigo 50 deste Estatuto

Paragrafo 4° Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for
fixada em Assembleia Geral, observados as determinagdes legais aplicaveis. Os
membros suplentes fardo jus a remuneragdo no periodo em que, instalado o
Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcgao.



Artigo 37. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.—Ocorrendo a vacéncia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigdo de membro
para o cargo vago.

Artigo 38. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢cdes previstas em
lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros

Artigo 39. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que as demais demonstragdes financeiras
deverao ser preparadas de acordo com os prazos e conforme legislacao aplicavel.

Paragrafo unico. As demonstragoes financeiras da Companhia deverao ser
auditadas, na forma da legislagdo aplicavel, por auditor independente,
devidamente registrado na CVM.

Artigo 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
destinacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem.

Artigo 41. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem
ser deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participagcdes de
debéntures, de empregados e de administradores no resultado.

Artigo 42. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a
parcela do resultado do exercicio que remanescer depois dos ajustes e deducgoes
legais previstos nos Artigos 40 e 41 acima.

Artigo43. A administracdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de
destinacdo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, se houver,
observadas as seguintes regras:

(i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
destinada para a reserva legal, observados os limites e as hipdteses de nao
constituigcao previstos em lei;



(i) a parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou
subvencgdes governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva
de incentivos fiscais;

(iv) aparceladareservaparacontingéncias constituida em exercicios anteriores
e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(v) do saldo remanescente apds as dedugdes e reversdbes mencionadas nos
itens acima, se houver, a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento),
no minimo, sera destinada para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos
acionistas, observadas as demais disposi¢cdes deste Estatuto e a legislacéo
aplicavel;

(vi) apods as dedugdes e reversbes mencionadas nos itens acima, a parcela
remanescente pode ser aplicada na formacdo de reserva “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para reforgo de capital e de
programas de recompra de agcdes que sejam aprovados pela Companhia, aquisicao
de ativos e para a expansao das atividades da Companhia e de suas Subsidiarias,
até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) do valor do
capital, observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A.;

(vii) a parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da
administracao, ser retida para execugcdo de orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral; e

(viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como
dividendo adicional.

Paragrafo unico. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta da administracao,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores
registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos
supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo
obrigatério.

Artigo 44. A Companhia podera levantar balangos e demonstragdes financeiras
intermediarios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.



Paragrafo 1° Observada a legislagcdo aplicavel, o Conselho de Administracao
podera deliberar a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base no lucro do exercicio em curso, apurado em demonstragdes financeiras
intermediarias. O Conselho de Administracao podera, ainda, declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediario, nos termos
das normas aplicaveis.

Paragrafo 2° Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital
préprio declarados poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatoério,
conforme normas aplicaveis.

Artigo 45. Séo revertidos em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital préprio gue nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo
de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a disposicdo dos
acionistas.

Capitulo VII
Alienacao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo46. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma unica operacao, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢do de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 47. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em
decorréncia: (i) de deliberagcdo do Conselho de Administragdo da Companhia,
conforme previsto no Artigo 29, item xxxi deste Estatuto; (ii) do descumprimento de
obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro
de companhia aberta da Companhia ou da converséo de categoria do registro na
CVM.

Artigo48. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser
precedida de OPA (salvo no caso de dispensa desse procedimento por forga de
deliberagcdo da Assembleia Geral), respeitadas as disposicbes legais e
regulamentares aplicaveis, em especial os procedimentos previstos na
regulamentacado da CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta, e observados os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado devera ser justo,
o qual devera ser obtido conforme disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;



e (ii) os acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacao
deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado
sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo unico. Independentemente da previsao contida no caput deste Artigo
48, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipdtese
de dispensa de realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de acdes em circulacdo presentes em Assembleia Geral, desde que
instalada em: (i) primeira convocacdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes em circulacgéo, ou (ii)
segunda convocagao, com a presencga de qualquer numero de acionistas titulares
de acdes em circulagao.

Capitulo VIII
Dissolucgao e Liquidacao

Artigo49. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear
o Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidagéo,
fixando-lhes a remuneracéo.

Capitulo IX
Resolucao de Disputas

Artigo 50. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, neste Estatuto, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de
participacao no Novo Mercado.

Capitulo X
Disposicoes Gerais

Artigo 51. Este Estatuto rege-se pela Lei das S.A. Os casos omissos heste
Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das S.A., respeitado o Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 52. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede.






