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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
MPM Corpoéreos S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da MPM Corpéreos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragcdes financeiras
tomadas em conjunto.
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N&s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagcao de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracgées financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita sobre prestacdo de servicos de depilacdo

A Companbhia presta servigos que sao reconhecidos como receita no seu resultado conforme a
obrigagao de performance ¢é satisfeita. Conforme nota explicativa n® 3.12, 4 e 18, as receitas com
prestacao de servigos de depilagao s&o reconhecidas ao longo do tempo utilizando estimativas
preparadas pela diretoria que avaliam o momento em que as obrigacdes de desempenho previstas
em contrato sdo satisfeitas. Esse reconhecimento leva em consideracao fatores que dependem da
realizagao das sessdes de tratamento de depilacdo contratadas pelos clientes, mediante pacotes de
servicos. A diretoria exerce julgamento para determinar o prazo médio de satisfagcao das obrigagdes
de desempenho e, consequentemente, existe o risco de que uma receita seja reconhecida fora do seu
periodo de competéncia.

Considerando o risco inerente, o volume significativo de transag¢des e a magnitude dos valores
envolvidos, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, avaliamos a adequacgao das
politicas contabeis adotadas pela Companhia no reconhecimento das receitas, efetuamos testes
amostrais visando confirmar a adequacao dos valores reconhecidos perante o total do servigo e 0
tempo de duragao do servigco que foi contratado, bem como, analisamos o processo de revisao das
estimativas e julgamentos exercidos pela diretoria e confirmamos o correto momento em que essa
receita foi reconhecida. Também avaliamos a adequagéao das divulgagdes sobre o tema incluidas
pela diretoria na nota explicativa n® 18.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das
receitas sobre prestacao de servigcos de depilacdo, que esta consistente com a avaliagao da diretoria,
consideramos que os critérios utilizados pela diretoria sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.
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Recuperabilidade do aqgio por rentabilidade futura

A Companbhia realiza anualmente teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativo
intangivel de vida util indefinida, tal como o agio por rentabilidade futura. Em 31 de dezembro de
2025, o saldo total relacionado aos agios gerados na aquisicdo de controladas totalizava R$657.220
mil e esta divulgado na nota explicativa n° 9 das demonstragdes financeiras.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista que o processo
de avaliagdo da recuperabilidade do agio € complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem
como, € baseado em diversas premissas tais como: taxas de descontos, percentuais de crescimento
e rentabilidade dos negécios da Companhia em exercicios futuros. Tais premissas poderao ser
afetadas, de forma relevante, pelas condicdes de mercado ou cenarios econdmicos futuros do Brasil,
0s quais ainda ndo podem ser estimados com precisdo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, avaliamos as premissas e
metodologia utilizada pela Companhia, em particular estimativas de vendas futuras, taxa de
crescimento e margem de lucro, envolvemos nossos especialistas na avaliagdo da taxa de desconto
utilizada nos fluxos de caixa descontados, verificamos a acuracidade matematica no calculo e a
consisténcia entre os dados utilizados e aos saldos contabeis, assim como avaliacbes anteriores e a
razoabilidade das premissas utilizadas. Analisamos também a sensibilidade sobre tais premissas,
para avaliar o comportamento das projecdes com suas oscilagdes e a suficiéncia das divulgacdes em
notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
do agio, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas
de valor recuperavel do agio adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na nota
explicativa n® 9, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracido e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracado das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
Ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o detecgao de
distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacédo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com o0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgag¢ao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 11 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Lida.
CRC SP034519/0

filo Teixeira Coelho Morgante
Contador CRC SP280120/0



MPM Corpoéreos S.A.

Balangos patrimoniais

Exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Ativo

Controladora

& espacolaser

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas areceber
Contas areceber - partes relacionadas

Tributos a recuperar
Dividendos a receber

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nd&o circulante

Contas areceber
Contas areceber - partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

QOutros ativos
Investimentos

Ativos por direito de uso

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

5 8.109 6.417 145.317 224.068
6 - - 818.469 755.717
15 - - - 3.847
14.2 9.520 8.187 28.812 45.180
7 47.613 52.539 - -
2.330 - 34.976 10.963

67.572 67.143 1.027.574 1.039.775

6 - - 48.486 61.053
17 - - - 12.032
14.1 - - 4.528 24.231
5.083 - 13.716 4.518

7 786.706 1.104.041 - -
10 - - 70.369 80.359
8 469 582 272.395 279.477
? 57.274 57.274 770.448 790.210
849.532 1.161.897 1.179.942 1.251.880

917.104 1.229.040 2.207.516 2.291.655
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MPM Corpoéreos S.A.
Controladora Consolidado
Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 - 69.178 23.343 150.106
Passivo de arrendamento 10 - - 32.608 30.775
Fornecedores 16 59 9214 26.467 34.271
Receita diferida 18.1 - - 345.769 313.252
Saldrios e encargos sociais 8 28 77.659 70.116
Dividendos a pagar 17.e.f 13.500 598 13.500 598
Impostos e contribuicdes a pagar 14 59 2.201 69.575 75.656
Provisdes para demandas judiciais 12 - - 1.752 1.136
Contas a pagar - partes relacionadas 15 - - 1.851 1.789
Outras contas a pagar 815 815 14.316 19.578
Total do passivo circulante 14.441 73.734 606.840 697.277
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 - 289.184 651.256 626.566
Passivo de arrendamento 10 - - 45.828 57.359
Impostos e contribuicdes a pagar 14 - - 108 99
Provisdo para perda de investimento 7 - 3.469 - 3.469
Provisdes para demandas judiciais 12 78 29 15.803 6.232
Contas a pagar - partes relacionadas 15 43.018 4.999 - -
Outras contas a pagar 1.016 1.831 31.674 44.588
Total do passivo nao circulante 44112 299.512 744.669 738.313
Patriménio liquido 17
Capital social 1.483.831 1.483.831 1.483.831 1.483.831
Reservas de capital 144.142 141.746 144.142 141.746
Acodes em Tesouraria (2.39¢) - (2.39¢) -
Agio/desagio em transacdo de capital (867.020) (867.020) (867.020) (867.020)
Reserva de lucros 164.529 162.353 164.529 162.353
Custo na emissdo de acoes (58.247) (58.247) (58.247) (58.247)
Outros resultados abrangentes (6.288) (6.869) (6.288) (6.869)
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 858.551 855.794 858.551 855.794
Participa¢cdo de acionistas ndo controladores - - (2.544) 271
Total do patriménio liquido 858.551 855.794 856.007 856.065
Total do passivo e patrimdnio liquido 917.104 1.229.040 2.207.514 2.291.655

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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MPM Corpoéreos S.A.

Demonstragoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Reclassificado

Receita liquida de vendas 18 - - 1.092.985 1.029.771

Custo dos servicos prestados 19 - - (720.250) (684.634)
Lucro bruto - - 372.735 345.137
(Despesas) receitas operacionais

Despesas com vendas 20 - - (62.868) (69.413)

Despesas gerais e administrativas 20 (4.765) (1.225) (141.663) (126.511)

Resultado de equivaléncia patrimonial 7 72.243 80.704 695 2.055

Outras (despesas) receitas operacionais 14.722 (5.192) 2.766 (1.219)
Lucro antes do resultado financeiro 82.200 74.287 171.665 150.049
Resultado Financeiro

Receitas financeiras 21 2.697 3.211 29.692 20.739

Despesas financeiras 21 (69.221) (74.954) (165.468) (152.257)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao

social 15.676 2.544 35.889 18.531

Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente 14.1 - (26) (4.415) (5.369)

Diferido 14.1 - - (18.316) (11.514)
Lucro liquido do exercicio 15.676 2.518 13.158 1.648
atribuivel a

Acionistas controladores - - 15.676 2.518

Acionistas ndo controladores - - (2.518) (870)

15.676 2.518 13.158 1.648

Lucro liquido por agdo ordindria — bdsico - em reais 22 0,0435 0,0070 - -
Lucro liguido por acdo ordindria — diluido — em reais 22 0,0428 0.0070

As notas explicativas sGo parte infegrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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MPM Corpodreos S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio DRE 15.676 2.518 13.158 1.648
Qutros resultados abrangentes 7 581 (2.200) 581 (2.200)
Total de resultado abrangente do exercicio 16.257 318 13.739 (552)
Atfribuido a

Acionistas controladores - - 16.257 318
Acionistas ndo controladores - - (2.518) (870)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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MPM Corpoéreos S.A.

Demonstragcoes das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Reservas de capital

Reserva de lucros

£ espacolaser

Reserva Agio na Custo na Reserva Agio/deségio Outros Patriménio liquido  Participagdo de
Capital Agoes em de subscrigao emissdo Reserva delucros Reserva para em transagdo Lucro resultados atribuivel aos acionistas ndo Patriménio
social Tesouraria capital de acoes de acoes legal aredlizar _investimento de capital liquido abrangentes controladores controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.483.831 - 71.462 72.000 (58.247) 18.041 22.371 120.021 (867.020) - (4.669) 857.790 2.570 860.360
Plano de opg¢do de compra de agdes

(nota 13) - - (1.716) - - - - - - - - (1.716) - (1.716)
Efeito da alteragdo de participacdo

em controladas - - - - - - - - - - - - (1.429) (1.429)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 2.518 - 2.518 (870) 1.648
Constituicdo Reserva Legal - - - - - 126 - (126) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - - (598) - (598) - (598)
Constituicdo Reserva para

Investimentos - - - - - - - 1.794 - (1.794) - - - -
Variagdo cambial de investimentos no

exterior - - - - - - - - - - (2.200) (2.200) - (2.200)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.483.831 - 69.746 72.000 (58.247) 18.167 22.371 121.815 (867.020) - (6.869) 855.794 271 856.065
Plano de opgdo de compra de agdes

— Apropriagdo (nota 13) - - 3.084 - - - - - - - - 3.084 - 3.084
Plano de opgdo de compra de agdes -

Enfrega - 473 (922) 234 - - - - - - - (215) - (215)
Efeito da alteracdo de participacdo

em controladas - - - - - - - - - - - - (297) (297)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 15.676 - 15.676 (2.518) 13.158
Constituicdo Reserva Legal (nota 17) - - - - - 784 - - - (784) - - - -
Distribui¢do de dividendos (nota 17) - - - - - - (10.000) - - (3.500) - (13.500) - (13.500)
Constituicdo Reserva para

Investimentos (nota 17) - - - - - - - 11.392 - (11.392) - - - -
Variagcdo cambial de investimentos no

exterior (nota 7) - - - - - - - - - - 581 581 - 581
Programa de recompra de acdes - (2.869) - - - - - - - - - (2.869) - (2.869)
Saldos em 31 de dezembro 2025 1.483.831 (2.398) 71.908 72.234 (58.247) 18.951 12.371 133.207 (867.020) - (6.288) 858.551 (2.544) 856.007

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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MPM Corpoéreos S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Notas Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuicdo social 15.676 2.544 35.889 18.531
Ajustes do resultado do exercicio com o caixa das atividades operacionais DRE
Ajuste a valor presente liquido 21 - - (2.739) 1.048
Depreciacdo e amortizagcdo 8,9,10 113 114 100.799 98.546
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (72.243) (80.704) (695) (2.055)
Amortizagdo de custo de obtencdo de novos contratos - - (8.755) -
Fundo Promocional - - - (6.847)
Baixa E-bank - - - 190
Provis&o para pagamento de impostos - 3.255 - 3.255
Juros de empréstimos, debéntures, arrendamentos, parcelamentos fiscais e ex- 10,11 51.900 62.743 146.786 122.958
acionistas !
Baixa - Investimento Colémbia - 5.192 - -
Provis&o para perdas esperadas do contas a receber e receita diferida 6,18.1, 20 - - 8.158 1.484
Recuperacdo de créditos vencidos 6 - - 5.797 1.405
Resultado - instrumentos financeiros derivativos - - - 987
Apropriacdo - Custo na emissdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 11.1 14.831 4.663 23.486 6.545
Provisdo (reversdo) para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 12 49 (1 28.529 15.777
Ganho na repactuacdo das debéntures - reducdo da taxa efetiva de juros 11.1 - - (23.883) -
Incorporagd&o de Investimentos em controladas 7 798 - - -
Reversdo de provisGo de perda em investimento 7 (2.017) - 3.447 -
Plano de remuneracdo com agdes restritas - Apropriagdo 13 3.084 (1.716) 3.084 (1.716)
Amortizagdo de Contrato oneroso - - (14.033) (8.243)
Variagdo Cambial - 59 (382) (1.738)
Valor residual da baixa de ativo imobilizado, intangivel e arrendamento 8,9.10 - - 10.876 13.040
Lucro Ajustado do exercicio antes do imposto de renda e contribuicdo social 12.191 (3.861) 316.364 263.167
Redugdo (aumento) em ativos
Contas areceber - - (61.401) (22.19¢6)
Outros ativos (7.675) 969 (24.753) (2.085)
Contas a receber - partes relacionadas - 7.852 10.477 (960)
Aumento (redugdo) em passivos
Fornecedores (855) 436 (8.811) 6.070
Saldrios e encargos (20) (5) 7.543 3.885
Impostos e contribuigdes a pagar (904) (2.694) 17.400 (3.736)
Contas a pagar - partes relacionadas 49.339 (78.938) - 814
Receita Diferida - - 32.517 8.653
Juros pagos - Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 11.1 (58.523) (59.537) (130.490) (111.927)
Juros pagos — arrendamentos 10 - - (6.638) (6.363)
Pagamento parcelamento de impostos - - (2.083) (2.980)
Demais contas a pagar - (960) (5.540) (213)
Pagamento de riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 12 - - (18.342) (13.530)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social - - (10.347) (6.296)
Caixa liquido (aplicado nas) /gerado pelas atividades operacionais (6.447) (136.738) 115.896 112.303
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamento - Ex-acionista - (870) - (1.581)
Aquisicdo de Imobilizado 8 - - (47.811) (24.487)
Aquisicdo de Intangivel 9 - - (5.252) (4.535)
Reducdo / (Aumento) de Capital 7 316.296 143.849 - -
Dividendos Recebidos 7 52.539 294.542 - -
Venda de Imobilizado - - 745 4.209
Recebimento — Venda de participagdo societdria 262 - 262 -
Recebimento — Juros sobre capital préprio 20.400 23.000 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 389.497 460.521 (52.056) (26.394)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.1 - 371.500 694.103 814.078
Liguidagdo Titulos e valores mobilidrios - - - 20.000
Recebimento - Instrumentos Financeiros - - - 1.434
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal 11.1 (371.500) (687.231) (769.210) (790.624)
Custo na emissdo de empréstimos, financiaomentos e debéntures 11.1 (6.391) (17.594) (30.220) (30.249)
(Recompra) Venda de agdes (2.869) - (2.869) -
Dividendos Pagos (598) - (598) -
Contraprestacdo de arrendamentos - principal 10 - - (33.797) (34.442)
Caixa liquido gerado pelas/ (aplicado nas) atividades de financiamento (381.358) (333.325) (142.591) (19.803)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 1.692 (9.542) (78.751) 66.106
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.417 15.959 224.068 157.962
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.109 6.417 145.317 224.068

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

12



&) espacolaser

MPM Corpoéreos S.A.

Demonstragoes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas - - 1.231.808 1.183.236
Vendas de mercadorias, produtos e servicos - - 1.240.762 1.189.532
Outras receitas - _ (796) (4.543)
Provisdo/reversdo de perdas crédito esperada - - (8.158) (1.753)
Insumos adquiridos de terceiros 13.239 (7.499) (265.671) (255.310)
Custos prods. mercs e servs vendidos - - (67.049) (67.502)
Materiais, energia, servs. de terceiros e outros 13.239 (7.499) (189.420) (178.236)
Perda/recuperacdo de valores ativos - - (9.202) (9.572)
Valor adicionado bruto 13.239 (7.499) 966.137 927.926
Retengoes (113) (114) (88.437) (87.988)
Depreciacdo e amortizacdo (113) (114) (100.799) (98.54¢)
Amortizacdo de contrato oneroso 0 0 14.033 8.243
Outras Retencdes 0 0 (1.671) 2.315
Valor adicionado liquido produzido 13.126 (7.613) 877.700 839.938
Valor adicionado recebido em transferéncia 74.940 83.915 30.387 22.794
Receitas financeiras 2.697 3.211 29.692 20.739
Equivaléncia patrimonial 72.243 80.704 695 2.055
Valor adicionado total a distribuir 88.066 76.302 908.087 862.732
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal 3.049 (1.290) 424179 399.514
Remuneracdo direta 179 426 267.249 258.672
Beneficios 2.870 (1.716) 130.970 115.134
FGTS - - 25.960 25.708
Impostos, taxas e contribuicées 120 120 227.964 232.790
Federais 33 90 186.772 173.004
Estaduais - - - -
Municipais 87 30 41.192 59.786
Remuneracdo de capitais de terceiros 69.221 74.954 242.786 228.780
Aluguéis - - 77.318 76.523
Despesas financeiras 69.221 74.954 165.468 152.257
Outros - - - -
Lucros retidos do exercicio 15.676 2.518 13.158 1.648

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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MPM Corpoéreos S.A. &) espacolaser

Notas explicativas ds demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
demonstracgoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14

Contexto operacional

A MPM Corpdreos S.A. ("“MPM") é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na
Avenida do Eucaliptos, no. 763 - Sala 02, na cidade de SGo Paulo, estado de Sdo Paulo, Brasil, com
acdes negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sob o
codigo ESPA3. A MPM foi constituida em 04 de novembro de 2016, tendo como objeto social,
primordialmente, a participacdo direta e indireta no capital de companhias dedicadas &
atividade de prestacdo de servicos fisioterapéuticos. A MPM e suas controladas séo, em conjunto,
chamadas “Companhia” ou o “Grupo”. A Companhia tem como controlador o bloco contendo
os acionistas: Ygor Alessandro de Moura e Paulo José de 1dsz de Morais, SMZXP Participacdes LTDA
e Magndlia Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégial.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo dispunha de 578 lojas proprias (599 em 31 de dezembro de
2024), e 282 lojas franqueadas em funcionamento (273 em 31 de dezembro de 2024), conforme
abaixo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Lojas Proprias

Estado
Sudeste
Espirito Santo 14 14
Minas Gerais 37 37
Rio de Janeiro 68 70
Sao Paulo 214 216
Nordeste
Alagoas 1 1
Bahia 25 25
Ceard 13 13
Maranhdo 8 8
Paraiba 5 5
Pernambuco 17 17
Piaui 4 4
Rio Grande do Norte 3 3
Sergipe 4 4
Norte
Amazonas 9 9
Amapd 2 2
Pard 8 8
Ronddnia 3 3
Tocantins 5 5
Sul
Parand 35 35
Rio Grande do Sul 30 30
Santa Catarina 23 23
Centro-Oeste
Distrito Federal 15 15
Goids 11 11
Mato Grosso 4 4
Internacionais
Argentina (a) - 19



MPM Corpoéreos S.A. &) espacolaser

Notas explicativas ds demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
demonstracgoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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1. Contexto operacional --Continuacdo 20 18
Chile
578 599
Franquias
Estado
Sudeste
Espirito Santo 2 2
Minas Gerais 33 33
Rio de Janeiro 19 17
Sao Paulo 59 59
Nordeste
Alagoas 5 5
Bahia 9 9
Ceard 8 6
Maranhdo 5 5
Paraiba 2 2
Pernambuco 6 5
Piaui 3 3
Rio Grande do Norte 1 1
Sergipe 1 -
Norte
Acre 3 3
Pard 8 8
Rondénia 9 8
Roraima 2 2
Tocantins 3 3
Acre
Sul
Parand 4 4
Rio Grande do Sul 10 10
Santa Catarina 3 3
Centro-Oeste
Goids 27 26
Mato Grosso do Sul 12 12
Mato Grosso 18 18
Internacionais
Argentina - 8
Chile 22 14
Colémbia 7 6
Paraguai 1 1
282 273
Total 860 872

(a) No exercicio social encerrado em 2025, a Companhia concluiu a alienacdo de sua participacdo societdria na
operacdo da Argenting, realizada por meio de joint venture da qual detinha 51% do capital social.



MPM Corpoéreos S.A. &) espacolaser

Notas explicativas ds demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
demonstracgoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TG), e estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). O Grupo adotou todas as normas, revisdes e interpretacoes
emitidas pelo IASB e CPC em vigor em 31 de dezembro de 2025. Conforme a OCPC 07, as
informacdes relevantes foram evidenciadas de forma consistente com as utilizadas pela
Administrac@o na sua gestdo.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histdrico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos e ativos/passivos mensurados pelo valor
justo.

A moeda funcional e de apresentacdo do Grupo € o Real (R$). Para o Chile, os ativos e passivos
sdo convertidos para a moeda de apresentacdo.

Em dezembro de 2025, o Grupo concluiu a venda de suas operacdes na Argenfina. Como
resultado, os ativos e passivos relacionados a essa operagcdo foram reconhecidos no resultado,
vide nota explicativa 7.

A Administracdo avaliou a capacidade do Grupo de confinuar operando e concluiu que o
pressuposto de continuidade operacional é apropriado. Nessa avaliacdo, foram considerados os
efeitos das incertezas macroecondmicas, geopoliticas e questdes climdaticas. A Administracdo ndo
possui conhecimento de incertezas materiais que possam lancar duvidas significativas sobre a
capacidade de continvidade do Grupo por um periodo de, pelo menos, doze meses a partir da
data de relato.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas apresentam informacdes comparativas
em relacdo ao exercicio anterior

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram aprovadas para divulgacdo pelo Conselho de Administracdo em 10 de
marco de 2026.



MPM Corpoéreos S.A. &) espacolaser

Notas explicativas ds demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
demonstracgoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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2.1. Consolidagdo das informagoes

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas compreendem as demonstracoes
financeiras da MPM Corpdreos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle é
obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e fiver a capacidade de afetar esses retfornos por meio do poder
exercido em relacdo d investida.

Os resultados das controladas durante o exercicio é incluido nas demonstracoes financeiras
consolidadas do resulfado. Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos em suas
controladas sé@o contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Todos os saldos e transacdes de contas a receber e a pagar, bem como os investimentos na
proporcdo da participacdo da investidora nos patrimdnios liquidos e nos resultados das
controladas e os resultados ndo realizados, liquidos de imposto de renda e contribuicdo social,
decorrentes de operacdes entre as entidades do grupo incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas, sdo eliminados integralmente.

As demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia abrangem as seguintes controladas:

% Participacdo

31/12/2025 31/12/2024
Controladas Direta Indireta Direta Indireta
A Lisa Depilagcdo A Laser S.A. 21,30%  57.39% 24,50%  51,00%
Cela - Clinica Estética Laser Alemdn Ltda. 66,70% - 66,70% -
Corpdreos Servicos Terapéuticos S.A. 100,00% - 100,00% -
Estudioface - Servicos Estéticos LTDA - - 100,00% -
EF Franchising Servicos Terapéuticos Ltda. - - 100,00% -
EL Commerce -- Plataforma Digital Para Infermediacdo De Negdcios Ltda. 100,00% - 100,00% -
EL Franchising Ltda. 100,00% - 100,00% -
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Notas explicativas ds demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
demonstracgoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3.
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Resumo das politicas contabeis

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas abaixo.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contdbeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio
corrente, estdo consistentes com os exercicios anteriores apresentados e sdo comuns d
controladora e suas controladas.

3.1. Combinagoes de negodcios e agio

Em uma combinacdo de negdcios, inicialmente, o dgio € mensurado como sendo o excedente
da contfraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificdveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo
dos ativos liguidos adquiridos, a diferenca deverd ser reconhecida como ganho na demonstragcdo
do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o dgio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperdvel.

Para fins de teste do valor recuperdvel, o dgio adquirido em uma combinacdo de negdcios é, a
partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera sejam beneficiodas pelas sinergias da combinacdo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades.

Quando um dgio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o dgio associado d parcela alienada deve ser incluido no custo da operacdo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienacdo. O dgio alienado nessas circunst@ncias € apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relacdo d unidade geradora de caixa mantida.

3.2. Mensuragao do valor justo

A Companhia mensura os instrumentos financeiros e derivativos ao valor justo em cada data de
encerramento do exercicio.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma fransacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo. A mensuracdo do valor justo é baseada na presuncdo de que a transacdo para
vender o ativo ou transferir o passivo ocorrerd:

. No mercado principal para o ativo ou passivo; e
. Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.
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Notas explicativas ds demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
demonstracgoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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3.2. Mensuragao do valor justo--Continuacéo

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunsténcias e para as quais
haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados
observdveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os afivos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo categorizados dentro da hierarquia de
valor justo descrita a seguir, com base na informacdo de nivel mais baixo que seja significativa &
mensuracdo do valor justo como um todo:

. Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a Companhia possa ter acesso na data de mensuragcdo;

. Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa
para mensuracdo do valor justo seja direta ou indiretamente observdavel;

. Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa
para mensuracdo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ao
valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis
da hierarquia, reavaliondo a categorizacdo (com base na informacdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracdo do valor justo como um todo) no fim de cada exercicio de
divulgacado.

Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com
base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos sdo
resumidas nas respectivas notas.
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3.3. Moeda funcional e conversao de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da controladora. A controlada Cela - Clinica Estética Laser Alemdn Ltda. possui
como moeda funcional o Peso Chileno.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As fransacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas d taxa de cédmbio da moeda
funcional em vigor na data da fransacdo.

Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a
taxa de cambio de fechamento na data de encerramento do exercicio. Todas as diferencas sdo
registradas na demonstracdo do resultado.

Investimento no exterior

Os ativos e passivos da controlada sdo convertidos para reais pela taxa de cdmbio de fechamento
na data do respectivo balanco e a demonstracdo do resultado é convertida pelas taxas de
cdmbio vigente na data de ocorréncia das fransacoes. As diferencas cambiais resultantes da
referida conversdo sdo contabilizadas em outros resultados abrangentes, considerando a
participacdo societdria da Companhia na investida.

No momento da baixa do investimento no exterior, 0 montante acumulado de variacdes cambiais
relacionadas a essa investida, reconhecido em outros resultados abrangentes, é reclassificado
para o resultado.

3.4. Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estéo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios de
curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo ds
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Para fins de registro
e determinacdo de relevéncia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
afivos e passivos.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancdrias e aplicacdes
financeiras com alta liquidez, com vencimento de frés meses ou menos, a contar da data de
contratacdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com
a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins.
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3.6. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas
por reducdo ao valor recuperdvel, se houver. Custos de reparo e manutencdo sdo reconhecidos
no resultado, quando incorridos.

A depreciacdo é calculada pelo método linear. As taxas de depreciacdo utilizadas estdo de
acordo com a expectativa de vida Util dos bens e estdo demonstrados na Nota Explicativa 11.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém
controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre
o valor liguido da venda e o valor contdbil do ativo) sdo incluidos na demonstracdo do resultado
no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

3.7. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisicGo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A vida Util do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida séo amortizados ao longo da vida Util-econdmica e avaliados
em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperdvel sempre que houver indicacdo de perda
de valor econdmico do ativo. O exercicio e o método de amortizagdo para um ativo intangivel
com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida Util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo
contabilizadas por meio de mudancas no exercicio ou método de amortizacdo, conforme o caso,
sendo fratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A amortizacdo de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida (representados substancialmente por dgio) ndo sdo
amortizados, mas sdo festados anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor
recuperdvel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
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3.7. Intangivel-Continuacéo

beneficidrio obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagcdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do
desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do
ativo) é reconhecido na demonstracdo do resultado do exercicio.

3.8. Arrendamentos
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado

por um exercicio em troca de contraprestacdo.

A Companhia como arrendatdria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso, frazido a valor presente). Os ativos
de direito de uso sGo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e
perdas por reducdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualguer nova remensuracdo dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento inicialmente reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor exercicio entre o
prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Os ativos de direito de uso também estdo
sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores
esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
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3.8. Arrendamentos--Continuacéo

incluem ainda o preco de exercicio de uma opcdo de compra razoavelmente certa de ser
exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir a Companhia exercendo a op¢do de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas no exercicio em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses
pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento ndo
é facilmente determindvel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver
uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragcdo
na avaliagcdo de uma opcdo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencdo de reconhecimenfo de arrendamento de curto prazo (ou sejq,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opc¢do de compra). Também aplica a concessdo de isencdo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

3.9. Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperdvel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunst@ncias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contdbil liguido excedido o valor recuperdvel, é constituida provisGo para
desvalorizacdo ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperdvel. O valor recuperdvel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o valor
em uso e o valor liguido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liguido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacoes
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3.9. Perda porredugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros --Continuacéo
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes.

Na auséncia de transacdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada
é utilizada. Os cdlculos dispostos neste modelo sGo corroborados por indicadores disponiveis de
valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacdo de reducdo ao valor recuperdvel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela
Administracdo para cada unidade geradora de caixa ds quais os ativos estejam alocados.

A perda por desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a
funcdo do ativo sujeito a perda.

Para ativos que ndo sejam dgio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de encerramento de
exercicio para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor
recuperdvel reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a
Companhia estima o valor recuperdvel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por reducdo ao valor recuperdvel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se
tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperdvel do ativo
desde a Ultima perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversdo é limitada para que o
valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido determinado (liquido de
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizacdo tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversdo é reconhecida no resultado.

O teste de reducdo ao valor recuperdvel do dgio é feito anualmente em 31 de dezembro ou
quando as circunsténcias indicarem que o valor contdbil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacdo € reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o dgio
esteja relacionado. Quando o valor recuperdvel da unidade é inferior ao valor contdbil da
unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contdbil dos ativos da unidade
na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contdbil do dgio alocado & unidade geradora de caixa;
e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contdbil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo testados em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperdvel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunst@ncias indicarem perda por desvalorizagcdo do
valor contdbil.
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3.10. Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos de tfributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados
pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributdrias, utilizando as aliquotas
de tributos que estejaom aprovadas no fim do exercicio que estd sendo reportado nos paises em
gue a Companhia e suas controladas operam e geram lucro tributével.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido sd@o reconhecidos também nesse grupo. A Administracdo periodicamente
avalia a posicdo fiscal das situacdes nas quais a regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e
estabelece provisdes quando apropriado.

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas tempordrias na data de encerramento do exercicio entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. Passivos fiscais diferidos sdo
reconhecidos para todas as diferencas tributdrias tempordrias, exceto:

. Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de dgio ou de um ativo ou
passivo em uma transacdo que ndo for uma combinacdo de negdcios e, na data da transacdo,
ndo afeta o lucro contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal;

. Sobre as diferencas tempordrias tributdrias relacionadas com investimentos em controladas,
em que o exercicio da reversdo das diferencas tempordrias pode ser controlado e é provavel que
as diferencas tempordrias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempordrias dedutiveis, créditos
e perdas tributdrios ndo utilizados, na extens@o em que seja provdvel que o lucro tributdvel esteja
disponivel para que as diferencas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributdrios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

. Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca tempordria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo é uma combinacdo de
negdcios e, na data da transacdo, ndo afeta nem o lucro contdbil nem o lucro tributével (ou
prejuizo fiscal); e

. Sobre as diferencas tempordrias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provdvel que as
diferencas tempordrias sejam revertidas no futuro préoximo e o lucro tributdvel esteja disponivel para
que as diferencas tempordrias possam ser utilizadas.
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3.10. Tributos--Continuacdo

O valor contdbil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data de encerramento do exercicio
e baixado na extensdo em que ndo é mais provdvel que lucros tributdveis estardo disponiveis para

permifir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Atfivos fiscais diferidos
baixados sdo revisados a cada data de encerramento do exercicio e sdo reconhecidos na
extensdo em que se torna provdvel que lucros tributdveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sGo mensurados d taxa de imposto que é esperada de ser
aplicdvel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributdria) que foram promulgadas na data de encerramento do exercicio.

Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracdo do resultado. Itens de tributos diferidos
sdo reconhecidos de acordo com a fransacdo que originou o tributo diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Beneficios fiscais adquiridos como parte de uma combinacdo de negdcios, mas que ndo
cumprem os critérios para reconhecimento em separado naquela data, sdo reconhecidos
subsequentemente em caso de novas informacdes sobre fatos e mudancas nas circunsténcias. O
ajuste é tratado como reducdo no dgio (contanto que ndo exceda o &gio) se incorrido durante o
exercicio de mensuracdo ou reconhecido no resultado.

A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente se, a
Companhia e suas controladas possuem o direito legalmente executdvel de fazer ou receber um
Unico pagamento liquido e pretendam fazer ou receber este pagamento liquido ou recuperar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A contabilizacdo dos ativos e passivos fiscais correntes liquidos, por sua vez, é efetuada pela
Companhia se, e somente se, houver o direito legalmente executdvel de compensar os ativos
fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais
diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributdria:
(i) na mesma entidade tributdvel; ou (i) nas entidades tributdveis diferentes que pretendem liquidar
0s passivos e os ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente, em cada exercicio futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos
ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados.
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3.10. Tributos--Continuacdo

Tributos sobre as vendas

Despesas, passivos e ativos sdo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

. Quando os fributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem
recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o tributo sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

. Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos fributos
sobre vendas; e

. Quando o valor liguido dos tributos sobre vendas, recuperdvel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar nos balancos patrimoniais individuais e
consolidados.

3.11. Provisoes

Geral

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacdo presente em
consequéncia de eventos passados. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para
liguidar a obrigacdo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa
relativa a qualguer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer

reembolso.

Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista
e tributdria. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia /
obrigacdo e que uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunsténcias, tais como prazo de prescricdo aplicdvel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tfribunais.

Contrato oneroso

A obrigacdo presente do contrato oneroso é reconhecida e mensurada como uma provisdo. Um
contrato oneroso é um contrato em que os custos inevitdveis de satisfazer as obrigacdes do
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3.11. Provisoes--Continuacdao

contrato excedem os beneficios econdmicos que se espera sejam recebidos ao longo do mesmo
contfrato. Refere-se a passivo identificado como parte da combinacdo de negdcios da EL
Franchising Ltda. e da TL Franchising Ltda. referente ao acordo de ndo pagamento de royalties por
determinadas empresas do grupo na data de aquisicdo pela MPM.

3.12. Receita de contrato com cliente

A Companhia e suas controladas atuam no ramo de prestacdo de servicos fisioterapéuticos na
drea de depilacdo a laser, estética facial e estética corporal.

Devido & caracteristica de suas atividades operacionais, a Companhia possui obrigacdes de
desempenho, que se referem d realizacdo das sessdes de tratamento de depilacdo contratadas
pelos clientes, mediante pacotes de servicos. A receita da prestacdo de servicos é reconhecida
somente quando os servicos séo prestados, que é caracterizado pelo cumprimento da obrigacdo
de desempenho pela Companhia.

No momento da contratacdo desses servicos, as obrigacdes de desempenho relativo as sessdes
ndo estdo cumpridas. Os montantes dos servicos a serem prestados sdo reconhecidos no passivo
circulante, na conta de receita diferida, e sdo apropriados conforme a obrigacdo de desempenho
é satisfeita.

A Administracdo exerce julgamento para determinar o prazo médio de satisfacdo das obrigacdes
de desempenho e, consequentemente, o reconhecimento da receita. Os critérios de apropriacdo
da receita estdo descritos na Nota Explicativa 21.

Receita Diferida

A receita diferida consiste na obrigacdo de prestacdo de servicos a um cliente pelo qual a
Companhia e suas contfroladas recelbberam uma contraprestacdo (ou um montante devido) deste
cliente. Se o cliente efetuar pagamento de contraprestacdo antes dos servicos serem prestados
pela Companhia ou suas controladas, uma receita diferida € reconhecida quando o pagamento
for efetfuado. As receitas diferidas sdo reconhecidas como receitas quando a Companhia e suas
controladas cumprem as obrigacoes previstas no contrato.

Receita de royalties e taxa de franquia

As receitas da confrolada EL Franchising correspondem, substancialmente, ao valor das
contraprestacdes recebidas ou recebiveis pela venda de franquias e royalties realizadas no curso
regular das atividades da Companhia, e estdo sendo apresentadas liquidas dos tributos e
descontos, incidentes sobre essas receitas. O resultado das operacdes € apurado em
conformidade com o regime contdbil de competéncia. A receita de vendas de franquias é
reconhecida quando o valor da mesma pode ser mensurado de maneira confidvel, é provavel
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3.12. Receita de contrato com cliente --Continuacéo

que beneficios econdmicos futuros serdo transferidos & Companhia, os custos incorridos na
fransacdo possam ser mensurados, os riscos e beneficios foram substancialmente transferidos ao
comprador e quando os treinamentos foram devidamente concedidos aos franqueados,
fransferindo assim o know-how.

As receitas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia com base nos valores contratados. As
receitas ndo faturadas entre a data do Ultimo faturamento até a data do balanco sdo
reconhecidas no més em que os servicos sdo prestados. As receitas de royalties sdo reconhecidas
com base em percentual cobrado sobre as vendas efetuadas pelas franqueadas, independente
da forma como essa venda serd recebida, se d vista ou de forma parcelada, conforme acordo
firmado com franqueados. As receitas de servicos estdo sujeitas d tributacdo pelo Imposto sobre
Servicos (ISS) as aliquotas vigentes em cada regido de sua atuacdo e diretrizes & tributacdo pelo
PIS e COFINS.

3.13. Receitas (despesas) financeiras

Representam juros, variacdes monetdrias e cambiais decorrentes de aplicacdes financeiras,
empréstimos e financiamentos, bem como ajustes co valor presente de transacdes que geram
ativos e passivos monetdrios. SGo reconhecidas pelo regime de competéncia quando ganhas ou
incorridas.

3.14. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que dd origem a um ativo financeiro em uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial em outra entidade.

i) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, ao custo e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas do
ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros.
Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prdtico,
a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
fransacdo. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prdtico
sdo mensuradas pelo preco de fransacdo determinado de acordo com o CPC 47/IFRS 15.



MPM Corpoéreos S.A. &) espacolaser

Notas explicativas ds demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
demonstracgoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

30

3.14. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente--
Continuacdo

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de Outros Resultados Abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”)
sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros
sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcio adotado.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entfrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociacdes regulares) sdo
reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);
. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado;
. Ativos financeiros ao valor justo por meio de oufros resultados abrangentes com

reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); e

. Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

A Companhia possui instrumentos financeiros ativos somente das categorias custo amortizado e
valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor
recuperdvel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem principalmente contas areceber
de clientes e partes relacionadas, classificados no ativo circulante e ndo circulante.
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3.14. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente--
Continuacdo

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial
pelo valor justo, com as variagcdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado.

Esta categoria contempla instrumentos financeiros derivativos e investimentos patrimoniais listados,
0s quais a Companhia ndo tenha classificado de forma irrevogdvel pelo valor justo por meio de
Outros Resultados Abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também sdo
reconhecidos como outras receitas na demonstracdo do resultado quando houver sido constituido
o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo
e contabilizado como um derivativo separado se: a) as caracteristicas e riscos econdmicos ndo
estiverem estritamente relacionados ds caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal;
b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda & definicdo
de derivativo; e c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteracdes
reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas
no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma
mudanca nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra
forma seriam necessdrios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicdvel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

. A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do atfivo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem afraso significativo a um
terceiro nos termos de um confrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia fransfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em gque medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando ndo fransferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
atfivo, nem fransferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido
na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um
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3.14. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente--
Continuacdo

passivo associado. O ativo fransferido e o passivo associado sGdo mensurados em uma base que
reflita os direitos e as obrigac¢des retidas pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre (i) o valor do ativo e (i) o valor méximo da contraprestacdo recebida que a
Companhia pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no cdlculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha
as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas
de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de
provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico.

A Companhia considera que um ativo financeiro estd em inadimpléncia quando informacodes
internas ou externas indicam ser improvdvel a Companhia receber integralmente os valores
contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela
Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo hd expectativa razodvel de recuperacdo
dos fluxos de caixa contratuais, de acordo com a politica vigente.

ii) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescidos ou
deduzidos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos
e financiamentos, debéntures, passivos de arrendamento, conta a pagar a ex-acionistas, contas
a pagar a partes relacionadas e instfrumentos financeiros derivativos.
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3.14. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente--
Continuacdo

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas
categorias:

. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

. Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas relacoes
de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9. Derivativos embutidos separados também sdo classificados
como mantidos para negociacdo a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracédo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC48/IFRS 9 forem
atendidos.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta € a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos ajuros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos
no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa
de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualguer desdgio ou dgio na aquisicdo
e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo
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3.14. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente--
Continuacdo

pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracdo do
resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos,
sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a
obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal froca ou
modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de
Uum Novo passivo.

A diferenca nos respectivos valores contdbeis é reconhecida na demonstracdo do resultado.

iii) Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicével de
compensacdo dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

3.15. Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo ufiliza instrumentos financeiros derivativos, como
swaps de taxa de juros.

A Companhia ndo aplica a contabilidade de hedge (hedge accounting) prevista no CPC 48/ IFRS
9 - Instrumentos Financeiros.
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3.16. Dividendos

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicdo é
autorizada e deixa de ser uma opcdo da Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme
a legislacdo societdria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas
e o montante correspondente é diretamente reconhecido no patrimdénio liquido. A legislacdo
societdria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatdrio,
apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinacdo das reservas também
previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

3.17. Participagdo dos empregados nos resultados

A Companhia possui obrigacdes decorrentes dos contfratos de trabalho com seus empregados.
Estas obrigacdes sdo provisionadas para reconhecer a despesa referente d participacdo dos
empregados no resultado ao longo do exercicio a que se referem. Estas provisdes sdo calculadas
com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela Administracdo e contabilizadas em
contas especificas de acordo com a funcdo nos grupos de custo dos servicos prestados, despesas
com comercializacdo de servicos e despesas gerais e administrafivas.

3.18. Transagoes envolvendo pagamento baseado em agoes

Funciondrios (inclusive executivos seniores) da Companhia recebem pagamentos baseados em
acodes, nos quais os funciondrios prestam servicos em troca de titulos patrimoniais (“transacoes
liguidadas com titulos patrimoniais”).

Em situacdes em que titulos patrimoniais forem emitidos e alguns ou todos os bens ou servicos
recebidos pela Companhia como confrapartida ndo puderem ser especificamente identificados,
0s bens ou servicos ndo identificados recebidos (ou a ser recebidos) sGdo mensurados por meio da
diferenca enfre o valor justo do pagamento baseado em acdes e o valor justo de quaisquer
produtos ou servicos recebidos na data de sua outorga. Entretanto, para tfransacdes liquidadas em
caixa, o passivo deve ser remensurado ao término de cada exercicio de reporte, até que ele seja
liquidado.

Transacdes liguidadas com fitulos patrimoniais

O custo de tfransacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no valor
justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza um
especialista de avaliacdo externo, o qual utiliza um método de avaliacdo apropriado.

Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a empregados (vide Nota Explicativa 17)
em conjunto com o correspondente aumento no patrimoénio liquido (em Reserva de Capital), ao
longo do exercicio em que hd o servico prestado e, quando aplicével, condicdes de desempenho
sdo cumpridas (exercicio de aquisicdo ou vesting period).
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3.18. Transagoes envolvendo pagamento baseado em agoées--Continuacao

A despesa acumulada reconhecida para transacdes que serdo liquidadas com titulos patrimoniais
em cada data de reporte até a data de aquisicdo (vesting date) reflete a extensdo na qual o
exercicio de aquisicdo pode ter expirado e a melhor estimativa da Companhia sobre o nUmero de
outorgas que, em Ultima inst@ncia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracdo do
resultado do exercicio representam a movimentacdo na despesa acumulada reconhecida no
inicio e no fim daquele exercicio.

Condicdes de servico e oufras condicdes de desempenho que ndo sejam de mercado ndo sAo
consideradas na determinacdo do valor justo dos prémios outorgados, porém a probabilidade de
que as condicoes sejam satisfeitas € avaliada como parte da melhor estimativa da Companhia
sobre o nUmero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos adquiridos.
Condicdes de desempenho de mercado sdo refletidas no valor justo na data da outorga.

Quaisquer outras condicdes atinentes, mas que ndo possuam uma exigéncia de servico a elas
associada, sdo consideradas condicdes de ndo aquisicdo de direito.

Condicdes de ndo aquisicdo de direito sdo refletidas no valor justo da outorga e levam ao
lancamento imediato da outorga como despesa, a ndo ser que também existem condicdes de
servico e/ou desempenho.

Quando os termos de uma transacdo liguidada com ftitulos patrimoniais sGo modificados (por
exemplo, por modificacdes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data de
outorga, desde que estejam satisfeitas condicdes originais de aquisicdo do direito. Uma despesa
adicional, mensurada na data da modificacdo, é reconhecida para qualguer modificacdo que
resulta no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em acdes ou que, de
outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é cancelada pela entidade ou pela
confraparte, qualguer elemento remanescente do valor justo da outorga é reconhecido como
despesa imediatamente por meio do resultado. Todas as outorgas realizadas pela Companhia até
o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 sdo transacdes com titulos patrimoniais.

3.19. Lucro por agdo

O lucro bdsico por acdo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de acdes
ordindrias da Companhia (o numerador) pelo nUmero médio ponderado de acdes ordindrias em
poder dos acionistas (0 denominador) durante o exercicio.

O lucro por acdo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordindrias da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes ordindrias que
seriam emitidas na conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas em acdes ordindrias.
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3.19. Lucro por agdo--Continuacéo

Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com acdes da Companhia
somente sdo incluidos no cdlculo quando sua liquidacdo tiver impacto dilutivo sobre o lucro por
acdo.

3.20. Segmento operacional

Como forma de gestdo dos negdcios, a administracdo classificou suas operacdes em Laser (que
representa 93% do total da Receita liquida de venda), Operacdo Internacional (3% do total) e
Franquias (royalties) (4% do total). Essas divisdes séio consideradas os segmentos primdrios para
divulgacdo de informacdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo:

. Laser - corresponde substancialmente ao tratamento de depilacdo oferecido aos seus
clientes nas lojas préprias através da marca “Espacolaser”;

. Operacdo Internacional — em dezembro 2025, possuimos operacdo de depilacdo a laser no
Chile;

. Franguias (royalties) - por meio de sua controlada EL Franchising, esse segmento oferece aos
potenciais investidores a oportunidade de ser tornarem franqueados das marcas citadas acima, a
rentabilidade desse segmento se dd substancialmente pela cobranca de royalties.

3.21. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram efetuadas alteracdes e revisdes nos
seguintes pronunciamentos, envolvendo os seguintes assuntos:

Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cdmbio e Conversdo de
Demonstracoes Contdbeis e CPC 37 (R1) e CPC 18 (R3] - Investimento em Coligada, Em Controlada
e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09

Essas alteracdes ndo fiveram impacto sobre as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas confroladas.

3.22. Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor.

(a) IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstragcdes Financeiras — O IFRS 18 introduz
novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso, todas as despesas e receitas deverdo estar
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3.22. Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda nao vigentes-Continuacao

classificadas entre: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagoes
descontinuadas.

(a) IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Publica — permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo em outros padroes contdbeis IFRS.

(o) Melhorias Anuais as Normas Contdbeis IFRS - Volume 11 - As alteracdes incluem
esclarecimentos, simplificacdes, correcdes ou modificacdes destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de

Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdo (equivalente ao CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientacdo para Implementacdo da IFRS 7, IFRS
9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 —
Demonstracdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstracoes
Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixal).

(d)  Alteracdes A IFRS 9 e A IFRS 7 - Alteracdes & Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros - infroduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuracdo e
divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragcdes, o Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) deverd incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes
dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros € CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo.

A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhum pronunciamento.

3.23. Amortizagao de custo de obtengdo de novos contratos

Conforme o CPC 47 - Reconhecimento de receita a Companhia incluiu um novo componente em
relacdo a remuneracdo varidvel no que tange as regras a partir do exercicio de 2025, o programa
busca alinhar os incentivos financeiros aos objetivos estratégicos da companhia e abrange
Consultores(as) de Unidade, Especialistas do Laser, Fisioterapeutas e Gerentes de Unidade (GUs).
O cdlculo para atingimento do direito & Remuneracdo Varidvel, estd estritamente atrelado &
performance operacional. No momento do desembolso financeiro a Companhia reconhece a
Remuneracdo Varidvel como uma Despesa Antecipada. Considerando que este gasto estd
intfrinsecamente atrelado ao desempenho do faturamento das lojas e a receita da prestacdo de
servicos é reconhecida somente quando os servicos sdo prestados (NE 4 — reconhecimento de
receita), a parcela da Remuneracdo Varidvel correspondente a receita ainda ndo reconhecida
no resultado, € mantida como Despesa Antecipada e apropriada ao resultado & medida que a
receita é realizada.



MPM Corpoéreos S.A. &) espacolaser

Notas explicativas ds demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
demonstracgoes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

39

3.24. Reclassificagao de valores correspondentes

Em 2025, a Companhia realizou reclassificacdes em saldos do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 para melhor refletir a natureza de suas operacdes e garantir a comparabilidade entre os
periodos, sem prejuizo para a leitura dos usudrios, conforme detalhado abaixo:

A Companhia revisou a classificacdo de suas despesas operacionais por funcdo, visando uma
melhor correlacdo com suas atividades. Como resultado, saldos originalmente reportados como
"Despesas gerais e administrativas" foram reclassificados para "Despesas com vendas'. O saldo de
despesas com vendas em 31 de dezembro de 2024 passou de R$ 7.885 para R$ 69.413, enquanto
as despesas administrativas passaram de R$ 188.039 para R$ 126.511. Além disso, os valores
apresentados na demonstracdo de fluxo de caixa de 31 de dezembro de 2024 referente a juros
pagos sobre contratos de arrendamento foram reclassificados para o grupo de atividades
operacionais no montante de R$6.363. Essa alteracdo visa aprimorar a comparabilidade e ndo
impacta o total das despesas operacionais, o lucro liguido ou o fluxo de caixa. O detalhamento
por natureza permanece inalterado conforme nota explicativa 20.
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Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas

A preparacdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
gue a Administracdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes. No processo de aplicacdo das politicas contdbeis da
Companhia, a Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:

Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contdbil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual € o maior entre o valor justo
liguido das despesas de venda e o valor em uso. O cdlculo do valor justo liquido das despesas de
venda é baseado em informacdes disponiveis de fransacdes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos as despesas de venda. O cdlculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos
cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel € sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperdvel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo
andlise de sensibilidade, sdo detalhadas na Nota Explicativa 11.

Provisdo para perda de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de
atraso para agrupamentos de vdrios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda
semelhantes (como, por exemplo, tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisGo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela
Companhia e controladas. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajustd-la de
acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito.

A avaliocdo da correlacdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condicdes
econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A
quantidade de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudancas nas circunst@ncias e nas
condicdes econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a
previsdo das condicdes econdmicas também podem ndo representar o padrdo real do cliente no
futuro. As informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas--Continuacdo
contrato da Companhia estdo divulgadas na Nota Explicativa é.

Parte deste recebimento estd intrinsecamente atrelado ao desempenho do faturamento das lojas
e a receita da prestacdo de servicos é reconhecida somente quando os servicos sdo prestados
(NE 4 - item reconhecimento de receita), a parcela da P.E.C.L.D. correspondente a receita ainda
ndo reconhecida no resultado, € mantida como P.E.C.L.D. de Receita Diferida e apropriada ao
resultado & medida que a receita é realizada.

Impostos

Existem incertezas com relacdo d interpretacdo de regulamentos tributdrios complexos e ao valor
e época de resultados tributdveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas cabiveis, para eventuais consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais
das respectivas jurisdicdoes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vdrios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos
tributdrios pela entidade ftributdvel e pela autoridade fiscal responsdvel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assunfos, dependendo das condicoes
vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Provisdes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas fributdrias, civeis e frabalhistas, quando aplicdveis.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunst@ncias, tais como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Ativo imobilizado e intangivel

O tratamento contdbil do investimento em ativo imobilizado e intangivel inclui a realizagcdo de
estimativas para determinar o exercicio de vida Util para efeitos de sua depreciacdo e
amortizacdo. A determinacdo das vidas Uteis requer estimativas em relacdo & evolucdo
tecnolégica esperada e aos usos alternativos dos ativos. As hipdteses relacionadas ao aspecto e
seu desenvolvimento futuro implicam em um grau significativo de andlise, na medida em que o
momento e a natureza das futuras mudancas tecnoldgicas sdio de dificil previsdo.

Quando uma desvalorizacdo € identificada no valor do ativo imobilizado, € registrado um ajuste
do valor na demonstracdo do resultado do exercicio. A determinacd&o da necessidade de registrar
uma perda por desvalorizacdo implica na realizacdo de estimativas que incluem, entre outras, a
andlise das causas da possivel desvalorizacdo bem como o momento e o montante esperado
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desta. SGo também considerados fatores como a obsolescéncia tecnoldgica, a suspensdo de
determinados servicos e outras mudancas nas circunst@ncias que demonstram a necessidade de
registrar uma possivel desvalorizacdo.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando técnicas de avaliacdo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
nagueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso ndo for vidvel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatiidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam cldusulas de opcdo de
renovacdo ou rescisdo (Companhia como arrendatdrial).

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo canceldvel,
juntamente com os exercicios incluidos em eventual opcdo de renovacdo na medida em que essa
renovacdo seja avaliada como razoavelmente certa e com exercicios cobertos por uma opcdo
de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

A Companhia possui vdrios contratos de arrendamento que incluem opcdes de renovacdo e
rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avdaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo
exercer a opcdo de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacdo considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovacdo ou da
rescisdo. Apds a mensuracdo inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver
um evento significativo ou mudanca nas circunsténcias que esteja sob seu controle e afetard sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a opcdo de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo
de benfeitorias ou customizacdes significativas no ativo arrendado). Mudangas ou reavaliacoes
do prazo de arrendamento podem afetar significativamente os saldos remanescentes de ativo por
direito de uso e passivos de arrendamentos.

Arrendamentos — Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia ndo possui informacdes disponiveis para determinar prontamente a taxa de juros
implicita nos confratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre
empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que
a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, os recursos hecessdrios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso
em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacdo requer que a Administracdo
considere estimativas quando ndo hd taxas observdveis disponiveis ou quando elas precisam ser
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ajustadas para refletir os termos e condicdes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa
incremental usando dados observdveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos da Companhia (como o rating de crédito,
spreads histéricos em relacdo ao CDI negociados com instituicdes financeiras, por exemplo).

Reconhecimento de receita

Devido & caracteristica de suas atividades operacionais, as controladas da Companhia possuem
obrigacdes de desempenho, que se referem a realizacdo das sessdes de tfratamento de depilacdo
pelos clientes, mediante a contratacdo de pacotes de servicos. No momento da contratacdo
desses servicos, as obrigacdes de desempenho relativo as sessdes ndo estdo cumpridas. A receita
da prestacdo de servicos é reconhecida somente quando os servicos sdo prestados. A Companhia
exerce julgamento para determinar o prazo em que a obrigacdo de desempenho é satisfeita. Para
isso, a Administracdo efetuou estudos para determinar esse prazo, que combina padrdes de
utilizacdo dos servigcos pelos clientes. Quaisquer alteracdes significativas no prazo de utilizacdo
afetam de forma relevante o prazo de reconhecimento da receita de prestacdo de servigos.

Transacdes com pagamentos baseados em acoes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acodes requer a determinacdo do
modelo de avaliagcdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e das condicdes da concessdo. Isso requer também a determinacdo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcdo,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura o
custo de transacdes liquidadas com acdes com funciondrios baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. Para a mensuracdo do valor justo de transacdes
liguidadas com ac¢des outorgadas a empregados na data de concessdo, a Companhia utiliza o
modelo Binomial.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
ltens de caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Caixas e bancos 4.883 6 17.158 11.558
Aplicagdes financeiras 3.226 6.411 128.159 212.510
Total 8.109 6.417 145.317 224.068

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha R$ 1.134 (R$1.049 em 31 de dezembro de 2024)
no consolidado de saldos bancdrios denominados em pesos chilenos sobre o qual ndo hd
remuneracdo.

As aplicacdes financeiras estdo representadas por aplicacdes em Certificados de Depdsito
Bancdrio (CDBs) e sGo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e ndo para investimento ou outros fins.

Controladora Consolidado
ltens de aplicag¢odes financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CDB 3.226 6.411 117.618 196.972
Operagdo compromissada - - - 12.356
Aplicacdo automdtica - - 10.541 3.182
Total 3.226 6.411 128.159 212.510

Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancdrio (CDI) e sGdo mantidos junto a instituicdes de primeira linha, com remuneracdes
proximas ao Certificado de Depdsito Interbancdrio (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, as
aplicagoes financeiras em CDB eram remuneradas a uma faxa enfre 96,00% a 101,00% do CDI
(100,00% a 103,15% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
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Contas a receber
As contas a receber sdo reconhecidas ao valor total da transacdo e ajustadas pela provisdo para
perda de crédito esperada, se necessdrio.
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Proveniente de vendas por meio de:
Administradoras de cartdes de crédito (a) 886.740 833.556
Taxa de franquias (b) 2.595 3.153
Servigos (royalties) 41.198 34.761
Taxa de Cartdo (c) (13.646) (14.592)
Ajuste a Valor Presente (6.130) (10.108)
ProvisGo para perda de crédito esperada (43.802) (30.000)
Total 866.955 816.770
Ativo circulante 818.469 755.717
Ativo ndo circulante 48.486 61.053

(a) Vendas a prazo com cartdes de crédito sdo recebidas em parcelas que ndo ultrapassam 18 meses;
(b) Taxa cobrada das franquias no momento de sua abertura ou renovacdo;

(c) Custo adicional aplicado a cada fransacdo que é realizada usando um cartdo de crédito ou débito.
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Contas a receber--Continuacao

A idade do saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser
demonstrada conforme segue:

Consolidado

Idades de vencimento 31/12/2025 31/12/2024

A vencer 896.340 850.849

Titulos vencidos
De 1 a 30 dias 15.788 11.752
De 31 a 90 dias 10.584 5.558
De 91 a 180 dias 5.134 896
De 181 a 360 dias 1.085 1.457
Acima de 361 dias 1.602 958
(-) Taxa de Cartdo (13.646) (14.592)
(-) Ajuste a Valor Presente (6.130) (10.108)
(-) Provisdo para perda de crédito esperada (43.802) (30.000)

Total 866.955 816.770

A movimentacdo da provisdo para perda de crédito esperada no exercicio foi:

Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 (29.921)
Constituicdo de provisdo (1.484)
Recuperacdo de créditos vencidos 1.405

Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (30.000)
Constituicdo de provisdo (19.599)
Recuperacdo de créditos vencidos 5.797

Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (43.802)

Ajuste a valor presente

A Companhia e suas controladas consideram a taxa Selic futura 12,25% a.a. + 1,50% a.a. (cotacdo
indicativa de divida de curto prazo) para o cdiculo a valor presente dos recebiveis em aberto a
longo prazo em 31 de dezembro de 2025 (12,25% a.a. + 4,50% a.a. em 31 de dezembro de 2024).
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7. Investimentos

Controladora Consolidado
Investimentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Investimentos 786.706 1.104.041 - -
ProvisGo para perda de investimentos - (3.469) - (3.469)
Total 786.706 1.100.572 - (3.449)

A movimentacdo dos investimentos da Controladora no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estd representada abaixo:

Juros Outros

Redugdo Venda de sobre resultados

de Capital Amortizacdo Participacdo capital Dividendos Incorporagdo abrangentes e
Participagdo Direta 31/12/2024 (a) Equivaléncia Mais-Valia (b) préprio (c) (d) (e) demais ajustes  31/12/2025
EL Franchising Ltda. 88.524 - 20.675 2.162 - - (20.675) - - 90.686
Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A. 1.007.163 (316.296) 53.619 12 - (24.000) (26.938) - - 693.560
A LISA Depilagcdo a Laser S.A. 292 - (149) - - - - - - 143
Estudioface - Servicos
Esteticos Ltda (413) - 869 - - - - (456) - -
EF Franchising Servigcos
Terapéuticos 672 - (330) - - - - (342) - -
El Commerce - Plataforma Digital 325 - (147) - - - - - - 178
Cela - Clinica Estética Laser

Alemdn 7.478 - (4.744) (419) - - - - (176) 2.139

HR-Arg S.A. (3.469) - 695 - 2.017 - - - 757 -
Total 1.100.572 (316.296) 70.488 1.755 2.017 (24.000) (47.613) (798) 581 786.706

(@) Em 31 de outubro de 2025 a companhia aprovou por meio de ata de assembleia geral extraordindria, a reducdo do capital da Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A em R$316.296

(b) Em 23 de dezembro de 2025 a companhia alienou sua participacdo societdria na operagdo HR-Arg S.A.

(c) Em 31 de marco, 30 de junho e 31 de dezembro de 2025, a MPM aprovou a distribuicdo de juros sobre capital proprio pela Corpdreos Servicos Terapéuticos S.A. & MPM Corpdreos S.A. nos
valores de R$ 10.000, R$ 9.000 e R$ 5.000, respectivamente.

(d) Em 31 de dezembro de 2025 a companhia aprovou a distribuicdo de dividendos da EL Franchising Ltda e Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A para a MPM Corpdreos S.A nos respectivos
valores: R$20.675 e R$26.938.
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(e) Em 31 de outubro de 2025, foi deliberado e aprovado em AGE sobre a incorporagdo e acervo liquido das seguintes empresas: Estudioface — Servigos Estéticos Ltda R$ 456 e EF Franchising

Servicos Terapéuticos R$ 342 pela Corpdreos Servigcos Terapéuticos S.A., com base em laudo preparado por avaliadores independentes, a valores contdbeis (incorporacdes realizadas dentro

do més de dezembro de 2025).

A movimentacdo do investimento da Companhia no exercicio de doze meses findos em 31 de dezembro de 2024 estd representada

abaixo:

Aumento / Dividendos e Outros resultados

Reducdo de Amortizacdo  Venda de Juros sobre Efeito - abrangentes e
Participagdo Direta 31/12/2023 capital Equivaléncia  Mais-Valia Investimentos capital préprio Incorporacées demais ajustes 31/12/2024
EL Franchising Ltda. 157.522 - 33.630 (3.628) - (99.000) - - 88.524
Corpdreos Servicos Terapéuticos
S.A. 1.377.982 (154.000) 54.251 11 - (271.081) - - 1.007.163
A LISA Depilagcdo a Laser S.A. 320 - (28) - - - - - 292
Estudioface - Servicos Esteticos Ltda (1.974) 4.223 (2.662) - - - - - (413)
EF Franchising Servigcos
Terapéuticos (3.318) 4.966 (976) - - - - - 672
El Commerce - Plataforma Digital (568) 735 158 - - - - - 325
Cela - Clinica Estética Laser
Alemdn 9.608 - (1.686) (421) - - - (23) 7.478
HR-Arg S.A. (2.535) - 2.055 - - - - (2.989) (3.449)
TL Franchising Ltda. (1) - - - - - 1 - -
Corpodreos Coldmbia S.A.S. 4.153 227 - - (5.192) - - 812 -
APL Participagdes Societdrias S.A. 49.117 - - - - - (49.117) - -
Aut Estética S.A. 8.644 - - - - - (8.644) - -
Total 1.598.950 (143.849) 84.742 (4.038) (5.192) (370.081) (57.760) (2.200) 1.100.572
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O quadro a seguir apresenta a movimentacdo ocorrida no exercicio referente juros sobre capital
préprio e dividendos, discriminando o saldo areceber no inicio do exercicio, os valores deliberados,
recebidos e eventuais saldos pendentes ao final do exercicio:

Saldo em Saldo em

Dividendos 31/12/2024 Recebimentos Apropriagoes 31/12/2025

EL Franchising Ltda. 24.000 (24.000) 20.675 20.675
Apropriacoes 28.539 (28.539) 26.938 26.938
Total 52.539 (52.539) 47.613 47.613

Saldo em JCP Apropriado IRs/ JCP Recebimentos  g4ido em
31/12/2024 Apropriado

Juros Sobre Capital Proprio N2/ prop 31/12/2025
Corporeos Serv. Terapéuticos S.A. - 24.000 (3.600) (20.400) -

O sumdrio das demonstracdes financeiras das empresas
consolidado estdo apresentados a seguir:

confroladas, diretas e indiretas no

Passivos Lucro
Ativos Ativos ndo Passivos ndo Patrimonio (prejuizo)
31/12/2025 circulantes circulantes circulantes circulantes liguido liguido
EL Franchising Ltda 44,569 4.200 24.821 515 23.433 20.675
Corpdreos Servicos Terapéuticos S.A. 948.992 1.091.310 587.655 759.054 693.593 53.619
A Lisa Depilagcdo A Laser S.A. 944 254 525 - 673 (640)
EL Commerce 179 - 1 - 178 (147)
Cela - Clinica Estética Laser Alemdn Ltda 12.930 9.836 19.942 11.299 (8.475) (7.113)
Passivos Lucro
Ativos Ativos ndo Passivos ndo Patrimoénio (prejuizo)
31/12/2024 circulantes circulantes circulantes circulantes liguido liguido
EL Franchising Ltda 38.667 13.735 27.699 1.270 23.433 33.630
Corpdreos Servicos Terapéuticos S.A. 970.246 1.088.258 615.476 435.820 1.007.208 54.251
A Lisa Depilagdo A Laser S.A. 1.332 304 443 - 1.193 (114)
Estudioface - Servicos Esteticos Ltda 665 - 1.073 5 (413) (2.662)
EF Franchising Servicos Terapéuticos Ltda 708 68 105 - 671 (976)
EL Commerce 184 152 11 - 325 158
Cela - Clinica Estética Laser Alemdn Ltda 13.372 15.913 23.032 7.352 (1.099) (2.528)
TL Franchising Ltda - - - - - -
Corpdreos Coldmbia S.A.S. 2.383 6.530 3.649 - 5.264 830
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O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada. A depreciacdo é calculada
pelo método linear e leva em consideracdo a expectativa de vida Util dos bens, conforme indicada a seguir:

Consolidado

Benfeitorias
propriedade de Computadores e Equipamentos Equipamento laser Mbveis e Utensilios e Imobilizado em Total

terceiros periféricos de laser poder de terceiros Instalagcoes utensilios Veiculos equipamentos Iméveis Andamento imobilizado
Taxa de depreciagdo 4% a 20% 20% 10% a 20% 10% a 20% 10% a 20% 10% 20% 10% 25%
Custo ou avaliagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 91.286 21.125 339.143 1.135 9.593 9.033 847 9.069 638 206 482.075
Adicoes 13.413 1.896 22.832 - 3.244 1.400 767 644 - 3.615 47.811
Transferéncia entre contas 571 699 (699) 951 177 (1.699)
Baixas (4.163) (143) (5.889) - (527) (554)) (606) (34) - (237) (12.153)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 101.107 22.878 356.785 436 13.261 10.056 1008 9.679 638 1.885 517.733
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (18.408) (11.819) (156.949) (581) (4.554) (5.028) (242) (4.867) (150) - (202.598)
Depreciacdo do exercicio (6.112) (3.603) (37.491) (37) (993) (1.129) (103) (1.091) (2¢) - (50.585)
Transferéncia entre contas - - (182) 182 - - - - - - -
Baixa 1.584 70 5.058 - 382 411 322 18 - - 7.845
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (22.936) (15.352) (189.564) (436) (5.165)) (5.746) (23) (5.940) (178)) - (245.338)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 72.878 9.306 182.194 554 5.039 4.005 605 4.202 488 206 279.477
Saldos em 31 de dezembro de 2025 78.171 7.526 167.221 - 8.094 4.310 985 3.739 462 1.885 272.395
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Benfeitorias
propriedade de Computadores e Equipamentos Equipamento laser Méveis e Utensilios e Imobilizado em Total

terceiros periféricos de laser poder de terceiros Instalagcoes utensilios Veiculos equipamentos Iméveis Andamento imobilizado
Taxa de depreciagdo 20% a 25% 20% 10% a 20% 10% a 20% 10% a 20% 10% 20% 10% 25%
Custo ou avaliagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 86.779 21.053 338.923 1.135 8.530 8.193 1.251 9.090 638 - 475.592
Adigoes 8.266 2.533 10.687 - 1.724 970 77 24 - 206 24.487
Baixas (3.759)) (2.461) (10.467) - (661) (130) (481) (45) - - (18.004)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 91.286 21.125 339.143 1.135 9.593 9.033 847 9.069 638 206 482.075
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (14.219) (9.388) (126.743) (511) (4.201) (4.275) (205) (3.942) (124) - (163.608)
Depreciacdo do exercicio (4.573) (2.921) (34.359) (70) (780) (829) (130) (954) (26) - (44.642)
Baixa 384 490 4.153 - 427 76 93 29 - - 5.652
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (18.408) (11.819) (156.949) (581) (4.554) (5.028) (242) (4.867) (150) - (202.598)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 72.560 11.665 212.180 624 4.329 3.918 1.046 5.148 514 - 311.984
Saldos em 31 de dezembro de 2024 72.878 9.306 182.194 554 5.039 4.005 605 4.202 488 206 279.477
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Controladora

Agio por
Licengas Rentabilidade Total
de uso Software Futura Intangivel
Taxa de amortizagao 20% 20%
Custo ou Avadliagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20 5 57.272 57.297
Saldos em 31 de dezembro de 2025 20 5 57.272 57.297
Amortizagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (20) (3) - (23)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (20) (3) - (23)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 2 57.272 57.274
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 2 57.272 57.274
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Controladora

Agio por
Licengas Rentabilidade Total
de uso Software Futura Intangivel
Taxa de amortizagdo 20% 20%
Custo ou Avadliagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 20 5 57.272 57.297
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20 5 57.272 57.297
Amortizagao
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (20) (3) - (23)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (20) (3) - (23)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 2 57.272 57.274
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 2 57.272 57.274

53



MPM Corpoéreos S.A. & espacolaser

Notas explicativas ds demonstracdes financeiras --Continuacdo
30 de setembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

9. Intangivel--continuacao

Consolidado
Mais-valia de
Agio por contrato de Marca
Licengas Ponto Intangivel em rentabilidade  franquia e nGo  Espacolaser Total
de uso Software Comercial desenvolvimento futura (a) competicao (b) intangivel
Taxa de Amortizagdo 20% 20% 20% 20% 20%
Custo ou avadliagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 35.170 12.240 1.169 - 664.149 20.620 201.843 935.191
Adicoes 530 3.236 - 1.486 - - - 5.252
Transferéncia entre contas - 893 - (893) - - - -
Baixas (747) (3¢) - - (6.929) (172) - (7.884)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 34.953 16.333 1.169 593 657.220 20.448 201.843 932.559
Amortizagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (25.790) (6.24¢6) (234) - - (16.753) (95.958) (144.981)
Amortizacdo do exercicio (1.322) (1.815) (234) - - (2.788) (11.871) (18.030)
Baixas 749 5 - - 146 900
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (26.363) (8.056) (468) - - (19.395) (107.829) (162.111)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.380 5.994 935 - 664.149 3.867 105.885 790.210
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8.590 8.277 701 593 657.220 1.053 94.014 770.448

(a) No exercicio de 2025, a Companhia realizou a alienacdo de 4 (quatro) unidades operacionais, sendo duas localizadas em SGo Paulo e duas no Rio de Janeiro. Em
decorréncia dessa venda, foi efetuada a baixa proporcional do dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) alocado a essas Unidades Geradoras de
Caixa, no montante de R$ 6.929.

(b) Refere-se a ativo identificado como parte da combinacdo de negdcios da EL Franchising Ltda. E da TL Franchising Ltda., no montante de R$201.843 referente & Marca
Espacolaser. A vida Util da Marca Espacolaser € de 17 anos.
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Intangivel--continuacao

Mais-valia de

& espacolaser

Agio por contrato de
Licengas Ponto rentabilidade franquia e ndo Marca Total
de uso Software Comercial futura competicdo Espacolaser intangivel
Taxa de Amortizagdo 20% 20% 20%
Custo ou avaliagao
Saldos em 31 de dezembro de 2023 37.462 8.087 1.169 664.149 20.620 201.863 933.350
Adicoes 314 4.221 - - - - 4.535
Baixas (2.606) (68) - - - (20) (2.694)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 35.170 12.240 1.169 664.149 20.620 201.843 935.191
Amortizagcdo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (25.843) (4.817) - - (13.620) (84.102) (128.382)
Amortizagdo do exercicio (1.983) (1.461) (234) - (3.133) (11.871) (18.682)
Baixas 2.036 32 - - - 15 2.083
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (25.790) (6.244) (234) - (16.753) (95.958) (144.981)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.619 3.270 1.169 664.149 7.000 117.761 804.968
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.380 5.994 935 664.149 3.867 105.885 790.210
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Intangivel--continuacao

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados
em relacdo d perda por valor recuperdvel, a taxa de amortizacdo praticada é de 20% a.a.

A Companhia ndo identificou indicadores de ndo recuperacdo de ativos durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

O dgio adqguirido por meio de combinacdo de negdcios é alocado a cada uma das UGCs para teste
de impairment.

O processo de determinacdo do valor em uso envolveu a utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas,
estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. Tal
entendimento estd de acordo com o pardgrafo 35 do CPC 01 R1 - Reducdo do Valor Recuperdvel
de Ativos. Todas as premissas utilizadas estdo descritas abaixo:

Unidades geradoras de caixa — Laser ("Espacolaser”) e Franquias (“EL")

As premissas abaixo foram utilizadas para todas as unidades geradoras de caixa segregadas para
realizacdo do Teste de Impairment entre UGC Espacolaser (valor do dgio R$ 649.204) e UGC EL (valor
do dgio R$ 8.016).

(i) Toxa de desconto dos fluxos de caixa futuro — 14,26% a.a. (15,6% a.a. em 31 de dezembro de
2024). Segundo a avaliacdo da Administracdo, este € um percentual que reflete o custo de
capital ponderado;

(i) Projecdo de fluxo de caixa para 5 anos com taxa de crescimento de longo prazo (apds 5 anos)
de 3,0% a.a. (3,0% a.a. em 31 de dezembro de 2024);

(iii) Crescimento de receita: no periodo de 2026 a 2030, a taxa de crescimento da receita de em
média 7,92% a.a. (5.7% a.a. em 31 de dezembro de 2024) foi estimada com base no histérico de
vendas para cada loja e no potencial de crescimento para cada regido;

(iv) Evolucdo do resultado operacional: leva em consideracdo a margem histérica da empresa,
estimativa de inflacdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista; e

(v) Investimentos: considerados investimentos necessdrios para a captacdo de novos clientes.
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Intangivel--continuacao

Premissas com impacto relevante utilizadas no cdlculo do valor em uso

O cdlculo do recuperdvel é mais sensivel ds seguintes premissas:
(i) Taxa de desconto; e

(i) Crescimento na perpetuidade.

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacdo de risco no atual mercado. O cdlculo da taxa de
desconto é baseado em circunsténcias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de
capital médio ponderado.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:
(i)  Resultados histéricos obtidos pela Companhia e suas controladas;

(i) Expectativa de crescimento orgdnico em funcdo de aumento de volumetria das operacoes
atuais e reajuste de preco com base na inflacdo projetada (IPCA do periodo);

Ndo houve registro de perdas por impairment nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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A Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de diversos imdveis, que sdo
utilizados para a prestacdo dos servicos de depilacdo de seus clientes. Os prazos de arrendamento
desses imoveis variam entre 2 a 5 anos (sendo que a maioria dos contratos, apresentam o prazo de 5
anos). As obrigagdes da Companhia e suas confroladas nos termos de seus arrendamentos sdo
asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados. Existem vdrios contratos de
arrendamento que contemplam opcdes de renovacdo e de rescisdo, além de pagamentos varidveis

de arrendamento.

A seguir estdo os valores contdbeis dos ativos de direito de uso de imdveis reconhecidos e as

£ espacolaser

movimentacdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Ativo

Consolidado

31/12/2025
Saldo inicial 1° de janeiro 2025 80.359
Adicdes 72
Baixas (1.438)
Amortizacdo (32.184)
Renovacdes / Remensuracoes 23.560
Saldo em 31 de dezembro de 2025 70.369
Consolidado
Ativo 31/12/2024
Saldo inicial 1° de janeiro 2024 89.116
Baixas (1.855)
Amortizagcdo (35.222)
Renovacdes / Remensuracoes 28.320
Saldo em 31 de dezembro de 2024 80.359
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Abaixo sdo apresentados os valores contdbeis dos passivos de arrendamento e as movimentacoes
durante os findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Passivo Arrendamento
Saldo inicial 1° de janeiro 2025 88.134
Adicoes 72
Juros 8.959
Renovacdes / Remensuracdes 23.560
Baixas (1.854)
Pagamentos (40.435)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 78.436
Circulante 32.608
Ndo circulante 45.828

Passivo Arrendamento
Saldo inicial 1° de janeiro 2024 94.146
Juros 8.254
Renovacdes / Remensuracoes 28.320
Baixas (1.781)
Pagamentos (40.805)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 88.134
Circulante 30.775
Nd&o circulante 57.359

Ndo hd contratos de arrendamento firmados pela Controladora.

O cronograma de vencimento do passivo de arrendamento ndo circulante € como segue:

Total
Ano Consolidado
2027 20.059
2028 15.844
2029 7.839
2030 2.078
2031 8
Total 45.828
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Parte dos coniratos de arrendamento da Companhia e suas confroladas sdo baseados em
pagamentos varidveis (normalmente um percentual sobre o faturamento das lojas).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas relativas a pagamentos de
aluguéis varidiveis totalizaram R$ 4.058 no consolidado (R$ 3.936 em 31 de dezembro de 2024).

Informacdes adicionais - Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Para efetuar o desconto a valor presente de arrendamentos a pagar, a Companhia e suas
controladas utilizaram a taxa de juros incremental nominal. Os contfratos de arrendamento das
controladas tém substancialmente seus fluxos de pagamentos indexados por indices inflaciondrios.
Para atender as orientacdes da CVM, em seu Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019, as controladas
calcularam para fins de divulgacdo os saldos de arrendamento considerando a taxas de juros
incremental real. Nesse cdlculo, o saldo do passivo foi mensurado pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamentos esperados até o fim de cada contrato, incorporando a inflagc&o
futura projetada e descontando pela taxa incremental de financiamento, ou seja, a taxa de juros
nominal. A comparacdo dos saldos de arrendamentos descontados pela taxa de juros nominal
(contabilizado) e taxa de juros real estd abaixo demonstrada, na data-base de 31 de dezembro de
2025. O cendrio 1 considera a projecdo do fluxo com inflacdo, e o cendrio 2 considera a projecdo do
fluxo sem inflacdo (CPC 06 (R2) IFRS 16/IFRS 16):

Cendrio Taxa (% a.a.) Total

Ativo por direito de uso 1 -c/inflacdo 6,7% a 19,5% 156.242
Ativo por direito de uso 2-CPC 06 R2 4,8% a 13,6% 103.091

Passivo de arrendamento 1 -c/inflacdo 6,7% a 19,5% (196.020)
Passivo de arrendamento 2-CPCO06R2 4,8% a 13,6% (174.597)
Encargos financeiros 1 -c/inflacdo 6,7% a 19,5% (15.14¢6)
Encargos financeiros 2-CPC 06 R2 4,8% a 13,6% (13.446)
Despesa de depreciacdo 1 -c/inflacdo 6,7% a 19,5% 76.676
Despesa de depreciacdo 2-CPC06R2 4,8% a 13,6% 69.512
Total de despesa 1 -c/inflacdo 6,7% a 19,5% 61.530
Total de despesa 2-CPC06R2 4,8% a 13,6% 56.066
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Ndo
Modalidade Taxa Circulante circulante Total Total

Consércio de CDI + 4,50%

Bancos () Debéntures a,q, - - - 333.266

Nota de CDI + 4,50%
Safra (b) Crédito a.q. - - - 25.096
Total - - - 358.362
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ndo

Em moeda local Modalidade Vencimento Taxa Circulante circulante Total Total
Consércio de

Bancos () Debéntures Out/30 CDI + 3.25% a.a. - 553.339  553.339 718.741
Safra (b) Nota de Crédito Fev/29 CDI + 4.50% a.q. - - - 25.096
Banco do Brasil (c) CCB Out/28 CDI + 2,92% a.q. 9.262 17.030 26.292 27.190
Caixa Econémica

Federal (d) CCB Jan/28 CDI + 2,80% a.a. 6.752 7.987 14.739 -
Banco BTG

Pactual (e) Nota de Crédito Set/30 CDI + 2,95% a.a. 4.662 63.434 68.096 -
Em moeda

estrangeira
Banco Santander

e Outros Capital de Giro Ago/27 3.50% a 10,68% 2.429 9.347 11.776 4.545
Servicios

Financieros Spa e 5,12% a 6,56%

Outros Leasing Financeiro Jun/27 a.a. 238 119 357 1.100
Total 23.343 651.256 674.599 776.672

(a) Em outubro de 2025, a Companhia renegociou seus passivos financeiros mediante a liquidagdo da 2° Emissdo de Debéntures da Corpdreos
—Servicos Terapéuticos S.A. e da 3% Emissdo de Debéntures da MPM Corpdreos S/A no valor de 659 milhdes e contratou a 1° Emissdo de Nota
Comercial junto ao banco BTG no valor de 70 milhdes e a 3° Emissdo de Debéntures no valor de 593 milndes, ambas da Corpdreos — Servicos
Terapéuticos S.A. Essa operacdo, conduzida com o objetivo de alongar o vencimento da divida e otimizar a estrutura de capital, do valor
total 82,8% do valor da divida foi contabilizada como uma modificacdo e o restante considerado como uma nova divida (conforme
requerido pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros item B3.3.6) e ndo como uma extincdo, uma vez que a andlise qualitativa da base de
credores e o teste quantitativo dos fluxos de caixa demonstraram que ndo houve alteracdo substancial nos fermos originais, mantendo-se
a variagdo abaixo do pardmetro de 10% exigido pela norma. Em decorréncia dessa classificacdo, o passivo original foi mantido e ajustado,
sendo que tanto os custos de transagdo remanescentes quanto os novos custos incorridos foram incorporados ao valor contdbil para
amortizagdo futura pelo método da taxa de juros efetiva (6,88% a.a.), enquanto os prémios pagos pela liquidacdo antecipada foram
reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio. O instrumento prevé o cumprimento do indice financeiro Divida Liquida/EBITDA de
2,5x. Em 31 de dezembro de 2025, o indice apurado foi de 1,78x, cumprindo integralmente as condicdes estabelecidas.

(b) Em 20 de outubro de 2025, a Companhia MPM Corpdreos S.A. efetuou a liquidagdo antecipada da totalidade do saldo remanescente da
Nota Comercial Escritural mantida junto ao Banco Safra.

(c) Em 18 de outubro de 2024, a controlada Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A. celebrou um confrato de financiamento de R$ 30.000 junto

ao Banco do Brasil com o prazo de 4 anos e 1 ano de caréncia do principal.
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(d) Em 24 de janeiro de 2025, a confrolada Corpdreos Servicos Terapéuticos S.A. celebrou um confrato de financiamento de R$ 15.000 junto &

Caixa Econdémica Federal com o prazo de 3 anos do principal, essa operacdo alonga nosso perfil de vencimento e reduz o custo da divida

corporativa.

(e) Em 30 de setembro de 2025, a controlada Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A. celebrou um contrato de R$ 70.000 junto ao Banco BTG

Pactual S.A. com o prazo de 5 anos e 1 ano de caréncia do principal, essa operacdo alonga nosso perfil de vencimento e reduz o custo da

divida corporativa.

O cronograma de vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures ndo circulantes é

conforme a seguir:

Consolidado

Ano Valor

2027 130.955
2028 128.240
2029 160.121
2030 231.943
Total 651.259

Movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures

A seguir é apresentada a movimentacdo das mudancas nos passivos de atividades de financiamento
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora
Em 31 de Custo de Custo de Custo de Em 31 de
dezembro Pagamento EmissGo Emissao - Emissdo - Juros dezembro
de 2024  de principal Pago Transferéncia Apropriagdo Juros pagos provisionados  de 2025
Empréstimos e financiamentos 25.096 (25.000) (1.798) - 2.152 (3.802) 3.352
Debéntures 333.266 (346.500) (4.593) 11.321 12.679 (54.721) 48.548
Total 358.362 (371.500) (6.391) 11.321 14.831 (58.523) 51.900
Em 31 de Custo de Custo de Em 31 de
dezembro Pagamento  Emissdo Emissdo - Juros Novas Juros dezembro
de 2023 de principal pago Apropriacdo pagos captacoes provisionados de 2024
Empréstimos e financiamentos 117.983 (118.356) (425) 797 (5.809) 25.000 5.789 24.979
Debéntures 565.834 (568.875) (17.169) 3.866 (53.728) 346.500 56.955 333.383
Total 683.817 (687.231) (17.594)) 4.663 (59.537) 371.500 62.744 358.362
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao
Consolidado
Ganho
Em 31 de Custo de Custo de Repactuagao Novas Em 31 de
dezembro Pagamento Emissdo - Emissdo - Juros da Divida captagoes Juros Variagdo dezembro
de 2024 de principal Pago Apropriagdo pagos *) provisionados  cambial de 2025
Empréstimos e financiamentos 57.933 (36.210) (4.297) 3.154 (14.731) - 101.103 14.691 (382) 121.261
Debéntures 718.739 (733.000) (25.923) 20.332 (115.759) (23.883) 593.000 119.832 - 553.338
Total 776.672 (769.210) (30.220) 23.486 (130.490) (23.883) 694.103 134.523 (382) 674.599
Em 31 de Custo de Custo de Em 31 de
dezembro Pagamento Emissdo - Emissao - Juros Novas Juros Variagdo Baixa dezembro
de 2023  de principal Pago Apropriagcdo pagos captacoes  provisionados  cambial Colémbia de 2024
Empréstimos e financiamentos 209.038 (221.749) (3.586) 1.097 (17.607) 81.078 10.231 462 (1.147) 57.817
Debéntures 565.834 (568.875) (26.663) 5.448 (94.320) 733.000 104.431 - - 718.855
Total 774.872 (790.624) (30.249) 6.545 (111.927) 814.078 114.662 462 (1.147) 776.672
(*) Veja notas “(b)”, “(d)"”, “(e)" e “(f)" acima.
12. Provisoes para demandas judiciais
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas confroladas eram partes
envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributdrios em andamento e estd discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, séo amparadas
por depdsitos judiciais (incluido em outros ativos). As provisdes para eventuais perdas decorrentes
desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pelo apoio de seus
consultores legais.

A movimentacdo da provisdo para 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Consolidado

Movimentagoes das Provisoes Trabalhistas Civeis  Tributdrio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.354 986 28 7.368
Adicdes de novos processos e revisdo de estimativa 10.773 19.287 995 31.055
Reversdo provisdo por encerramento de processos (873)  (1.651) (2) (2.526)
Pagamentos (9.460)  (8.882) - (18.342)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.794 9.740 1.021 17.555

Os processos classificados pelos assessores juridicos com probabilidade de perda “possivel” totalizam
R$ 29.244 (R$ 28.193 em 31 dezembro de 2024), e tem como natureza processos Civeis, Fiscais e
Trabalhistas.
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13. Plano de remunera¢do baseado em agoes

Terceiro programa

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 1 de julho de 2021 foi aprovado o terceiro
programa de remuneracdo baseada em acdes, no dmbito do Plano de Opcdo de Compra de Acoes

da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de julho de 2019.

Quarto programa

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 1 de julho de 2022 foi aprovado o quarto
programa de remuneracdo baseada em agdes, no dmbito do Plano de Opcdo de Compra de Agdes

da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de julho de 2019.

Plano de acdes restritas

Em 15 de maio de 2025 e 27 de outubro de 2025, foram outorgados Planos de Acdes Restritas (RSU),

no dmbito do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

Abaixo demonstramos a quantidade de acdes a entregar e a abertura por outorga:
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Valor Justo Plano de Opg¢oes
Tipo do Plano Outorga na Outorga (em quantidade)
3°ProgramaSOP 01/07/2021 3,98 até 7,34 201.191
4°ProgramaSOP 01/07/2022 0,76 até 1,02 1.235.383
Total Plano de agoes 1.436.574
Valor Justo RSU
Tipo do Plano Outorga na Outorga (em quantidade)
RSU 2024 15/05/2025 0,94 1.842.019
RSU 2025 27/10/2025 1,13 3.492.100
Total Plano de agoes 5.334.119
Plano de Opg¢oes RSU
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.622.885 -
Cancelamento das opcdes de acdes (2.186.311) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.436.574 -
Outorga - Plano de acdes restritas - 5.334.119
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.436.574 5.334.119
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13. Plano de remunera¢ado baseado em agoes--Continuacdo

A tabela a seguir apresenta uma relacdo das informacdes dos modelos utilizados na data de outorga:

Outorgas de
2025 - RSU Outorgas de 2022 Outorgas de 2021

Média ponderada do valor justo na data da mensuragdo (R$) 0,94 até 1,13 0,76 até 1,02 3,98 até 7,34
Taxa de retorno livre de risco (%) - 12.7% 4.4%
Prazo de vida esperado das opgoes 01/07/2028 30/06/2027 30/06/2026
Modelo utilizado - Binomial Binomial

A Companhia reconheceu em 31 de dezembro de 2025, a despesa no montante de R$3.084
(Reversdo de despesa no montante de (R$ 1.716) em 31 de dezembro de 2024, proveniente das
prescricdes de opcdes (quando o beneficidrio perde o direito ao ILP antes de atingir o prazo de
caréncia) relacionadas & saida de executivos da Companhia de 2024).

14. Impostos e contribuicoes a pagar

Controladora Consolidado
ltens de Impostos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ISS arecolher - - 31.909 40.704
COFINS a recolher 31 1.762 23.579 20.431
IRPJ arecolher - 42 3.382 4.100
CSLL arecolher 16 2 670 864
PIS a recolher 5 382 5.118 4.433
IRRF a recolher 7 13 4.894 5.166
Qutros impostos a recolher - - 131 57
Total 59 2.201 69.683 75.755
Circulante 59 2.201 69.575 75.656
Ndo circulante - - 108 99

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 35.889 18.531
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuicdo social 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal vigente (12.202) (6.301)
Ajustes permanentes (550) (918)
Equivaléncia Patrimonial 236 699
Empresas com tributagcdo no lucro presumido e Chile 951 5.060
Diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal e base negativa (10.768) (27.782)
Juros sobre Capital Préprio - 7.820
Agio Lojas vendidas (1.651) -
Outros 1.253 4.539
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (22.731) (16.883)
Aliquota efetiva 63,33% 9M1.11%

14.1. Reconciliagao de despesas com o imposto de renda e a contribuigao social

a) Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
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Consolidado

Diferencas tempordrias 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamento Mercantil 2.640 2.298
Provisdo para perda de créditos esperada 8.941 6.377
Prejuizo Fiscal/Base Negativa 29917 19.529
Provis&o Participacdo nos Resultados 2.416 2.261
Provisdes Contingéncias 3.279 2.104
Provisdes Cartdes de crédito 2.866 3.202
Provis&o ISS s/ receita diferida 9.456 12.481
AVP - Contas a receber 1.287 2.217
Mais valia (453) 2.853
Provisdo PIS / COFINS 7.204 5.646
Repactuacdo de Divida (8.120) -
Amortizacdo dgio fiscal (a) (60.584) (41.174)
Outros Efeitos 5.679 6.437
Total de IR e CS diferidos 4.528 24.231

(a) Conforme amortizacdo do dgio (diferido passivo).

14.1. Reconciliagao de despesas com o imposto de renda e a contribuigao social

Movimentacdo Imposto Diferido

Saldo em 31/12/2023 35.744
Adicoes 19.609
Baixas (31.122)
Saldo em 31/12/2024 24.231

Adicoes 13.557
Baixas (33.260)
Saldo em 31/12/2025 4.528

Demonstramos abaixo o saldo de imposto diferido ativo que ndo foi reconhecido no balanco:

31/12/2025 31/12/2024
Efeito Efeito
Diferido ndo reconhecido no balanco Valor Base Tributdrio Valor Base Tributdrio
Ativos fiscais 108.941 37.040 96.439 32.789
Prejuizo fiscais acumulados 252.610 85.887 233.442 79.371
Total 361.551 122.927 329.881 112.160

A Efeito Tributdrio 2025 x 2024 = 10.768 (b)

(o) A MPM Corpdreos S.A, apresenta prejuizo fiscal e base negativa que ndo prescreve,

conforme legislacdo tributdria

vigente. O Diferido Ativo sobre prejuizo fiscal, no montante de R$ 6.517, ndo foi reconhecido pois ndo hd evidéncia
qgue pudesse indicar sua recuperabilidade em um futuro préximo. Adicionalmente, o Diferido Afivo sobre as

diferencas tempordrias, no montante de R$ 4.251, igualmente, ndo foi reconhecido.
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Demonstramos abaixo a movimentacdo das Diferencas Tempordrias, Agio e Prejuizo Fiscal:

Diferengas Prejuizo
Movimentagdo Tempordrias Agio Fiscal Total
Saldo em 31/12/2024 47.484 (41.174) 17.921 24.231
Adigoes 20.971 (19.410) 11.996 13.557
Baixas (33.260) - - (33.260)
Saldo em 31/12/2025 35.195 (60.584) 29.917 4.528

b) Prejuizo fiscal, base negativa e Diferido Tempordrio Ativo

A controlada Corpdreos Servicos Terapéuticos S.A., registra ativos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social. O
reconhecimento desses ativos leva em consideracdo a expectativa de geracdo de lucros
tfributaveis futuros. As estimativas dos resultados futuros que permitirdo a compensacdo desses
ativos sdo baseadas na evolucdo do resultado operacional descontado a valor presente.

A expectativa da Administracdo da Companhia de realizacdo dos créditos ocorrerd da
seguinte forma:

Ano Ativo Passivo Liquido
Saldo em 31/12/2025 65.112 (60.584) 4,528
2026 (34.640) (20.586) (55.226)
2027 (10.078) (20.587) (30.665)
2028 (17.661) - (17.661)
2029 (2.983) - (2.983)
2030 250 - 250
Saldo final - (101.757) (101.757)
14.2. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
Itens de Tributos a recuperar 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Antecipagdo IRPJ - - 3.396 14.084
Antecipagdo CSLL - - 1.253 5.470
IRPJ / IRRF a recuperar 5.312 4.981 10.421 9.788
COFINS a recuperar - - 57 57
CSLL a recuperar - - 8 155
PIS a recuperar - - 12 12
IR / CS - Saldo negativo 4.208 - 5.341 6.637
Outros Impostos a recuperar - 3.206 8.324 8.977
Total 9.520 8.187 28.812 45.180
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15. Partes relacionadas
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As operacoes com partes relacionadas apresentadas no quadro abaixo em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024 sdo oriundas majoritariamente com transacdes que a Companhia
mantém com suas controladas ou com outras entidades relacionadas.

Essas transacdes foram contabilizadas substancialmente segundo valores, termos e condicoes
acordadas entre as partes.

Controladora

Passivo ndo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Corpdreos - Servicos Terapéuticos S.A. (a) 43.018 4.999
Total 43.018 4.999

Consolidado

Ativo Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Associacdo Nacional das Franquias da Marca Espacgolaser Lida (b) - 3.847
Total - 3.847

Consolidado

Ativo ndo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Associacdo Nacional Das Franquias Da Marca Espacgolaser Ltda (c) - 5.760
HR - ARG. S.A. (d) - 6.272

Total - 12.032

(a)

(c)

(d)

O montante de R$ 43.018 & composto pelo saldo residual de 2024, de R$ 4.999, acrescido dos aportes realizados em
fevereiro (R$ 32.000) e agosto (R$ 5.000), referentes & liquidacdo de juros e principal da 3¢ Emissdo de Debéntures. Durante
o quarto trimestre de 2025, a movimentacdo consistiu em um novo mutuo de R$ 13.525 em outubro, compensado
parcialmente em dezembro por: (i) abatimento de R$ 11.709 relativo a custos de transagdo na reestruturacdo de
debéntures; e (i) liquidacdo de R$ 796 decorrente de reorganizagdo societdria (incorporagdes de subsididrias).

Ao longo de 2025, o saldo de créditos junto ao Fundo Promocional de Propaganda (FPP) foi integralmente liquidado
mediante abatimento nos repasses de verbas de marketing & Associacdo Nacional das Franquias da Marca Espacolaser
Ltda.

Ao longo de 2025 foram realizadas as quitagdes dos saldos entre partes relacionadas da EL Franchising e da Afrael, sendo
a liguidacdo total concluida em 11 de setembro de 2025.

Em 23 de dezembro de 2025, a Companhia alienou a totalidade de sua participagdo societdria na HR - ARG. S.A. Com isso,
o saldo de royalties devido pela entidade & EL Franchising Ltda. foi renegociado. O montante, anteriormente classificado
como fransacdo entre partes relacionadas foram reclassificados para a rubrica de outros ativos no montante de R$ 7.626.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia os seguintes saldos

com partes relacionadas:

Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024

Prontomed - Comércio de Produtos Hospitalares Ltda. 1.806 1.745

PJM Servicos Empresariais Lida. 45 44

Total 1.851 1.789

Resultado - Consolidado 31/12/2025 31/12/2024

Despesas

Prontomed — Comércio de Produtos Hospitalares Ltda. 10.195 9.082
PJM Servicos Empresariais 485 480
M.G.F.B.L. Sociedade de Advogados 1.176 1.185
Receita

Associacdo Nacional das Franquias da Marca Espacolaser Ltda - (3.847)
Total 11.856 6.900

As despesas relativas d remuneracdo do pessoal da  Administracdo

(diretoria executiva,

administradores e conselheiros) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram como

segue:
Itens da Remuneracdo da Administragdo 31/12/2025 31/12/2024
Remuneragdo 14.265 10.608
Encargos e beneficios 2.084 1.912
Total 16.349 12.520
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17.
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Fornecedores

Consolidado
ltens de fornecedores 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais () 25.269 27.841
Fornecedores nacionais - Vydence (b) 1.164 2.372
Fornecedores nacionais - Skintec (b) 34 4.058
Total 26.467 34.271

(a) O saldo de fornecedores nacionais € composto por manutencdo de equipamentos, predial e outros;

(b) A Skintec e a Vydence representam os principais fornecedores de pecas e mdquinas para Espacolaser. Atualmente, a
Vydence é o principal fornecedor na aquisicdo de resfriadores.

A Companhia ndo adota a operacdo de risco sacado (antecipacdo de recebiveis com
fornecedores).

Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia, sem considerar os custos com a
oferta publica de acdes, era de R$1.483.831 (R$1.483.831 em 31 de dezembro de 2024) composto
por 361.423.066 acdes ordindrias (idem em 31 de dezembro de 2024) nominativas e sem valores
nominais, fotalmente integralizadas. A distribuicdo das acdoes em 31 de dezembro de 2025 pode
ser assim representada:

Acgoes Participagdo
Composicdo aciondria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Acionistas controladores, administradores e beneficidrios do plano
de pagamento baseado em Acoes 172.019.947 172.102.641 47,6% 47,6%
Acdes em circulagcdo 187.059.438 189.319.744 51,8% 52,4%
Acdes em tesouraria (d) 2.343.681 681 0.6% 0.0%
Total 361.423.066 361.423.066 100% 100%

N&o ocorreram movimentacdes a serem demonstradas do capital social e da quantidade de
acoes ordindrias, conforme abaixo:

Capital Social
Saldos em 31 dezembro Acoes (em RS)
2024 361.423.066 1.483.831
2025 361.423.066 1.483.831

A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proéprias acoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem diminuicdo do
capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicdveis.
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A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricGo de acdes, sem
direifo de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores e empregados,
podendo esta opcdo ser estendida aos administfradores e empregados das controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a prestadores de servicos ou
terceiros que a Administracdo entender adequado.

Reserva de Capital

A reserva de capital representa acréscimos efetivos aos ativos da Companhia que ndo foram
originados dos lucros auferidos em suas operacodes, por ndo representarem efeitos de seus
proéprios esforcos, mas assim de contriobuicdes de acionistas para o patrimdnio liquido da
Companhia com o fim de propiciar recursos para o capital e que poderd ser utilizado para futuro
aumento de capital.

A reserva de Agio na subscricdo de agoes, refere-se a diferenca entre o preco da subscricdo
que os acionistas pagaram pelas acodes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de
capital, somente poderd ser utilizada para aumentar o capital, absorcdo de prejuizos, resgaste,
reembolso ou compra de acdes ou pagamento de dividendos cumulativos a acdes ordindrias.

A Sociedade possui plano baseado em agdes que estabelece os termos e condi¢cdes gerais para
a concessdo de acdes ordindrias (vide nota explicativa 15).

Reserva Legal

De acordo com o estatuto social da companhia, a reserva legal é constituida d aliquota de 5%
sobre o lucro liguido do exercicio, até atingir o montante de 20% do capital social

Recompra de Acoes

O Conselho de Administracdo da MPM Corpédreos S.A., nos termos do 4° do artigo 157 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da regulamentacdo da CVM, em especial a
Resolucdo CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021, e a Resolucdo CYM n.° 77, de 29 de margo de
2022, realizou a aprovacdo do Programa de Recompra de Acdes, autorizando a aquisicdo, pela
Companhia de acdes de sua emissdo (“Programa de Recompra”).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 2.343.681 acdes em tesouraria com o custo
médio de 1,02. Esse saldo reflete as movimentacdes ocorridas ao longo do exercicio, que
incluiram a recompra de acodes, alienacdes em mercado e distribuicdes vinculadas aos planos
de incentivo de longo prazo baseados em acoes.
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f)

g

Nos termos aprovados pelo Conselho de Administracdo, o Programa de Recompra, que terd
vigéncia de até 18 meses, prevé a aquisicdo em bolsa, a precos de mercado, de até 5 milhdes
acdes ordindrias de emissdo da Companhia.

A Ultima Recompra de Acdes, até o momento, ocorreu em janeiro/2026.

Reserva de Lucros a Redlizar

Em 16 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou, por meio de ata de reunido do Conselho
de Administracdo, a distribuicdo de dividendos do saldo de reserva de lucros a realizar no valor
de R$ 10.000.

Dividendos Minimos Obrigatdrios

De acordo com o estatuto social da companhia, declaramos a distribuicdo de dividendos
minimos obrigatdrios de 25% no valor de R$ 3.500.

Reserva para Investimento

De acordo com o estatuto social da companhia, apds a constituicdo da reserva legal e
dividendos obrigatdrios, o saldo é alocado na reserva para investimento.

Qutros Resultados Abrangentes

As variacdes cambiais dos investimentos provenientes das operacdes no exterior sGo
reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes (conta especifica do patrimdnio liquido).

Receita liquida de servigos prestados

Consolidado

ltens da receita liquida de servicos prestados 31/12/2025 31/12/2024

Servigos prestados 1.382.737 1.313.275
Royalties 47.636 42.233
Taxa de franquia 3.175 2.865
Total receita 1.433.548 1.358.373
Impostos sobre vendas (166.091) (175.080)
Cancelamentos (179.084) (150.160)
Descontos Concedidos 4.612 (3.362)
Total da receita operacional liquida 1.092.985 1.029.771
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18.1. Contratos de Prestacdo de Servico de Depilagao

18.2.

Consolidado

Itens de contiratos de prestacdo de servico de depilagdo 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber (a) 866.955 816.770
Receita diferida (b) e (c) 345.769 313.252

(a)

(b)

(c)

As contas a receber ndo estdo sujeitas a juros e sdo negociadas em fermos de pagamento que ndo ultrapassam
18 meses. Para maiores informacdes vide nota explicativa n® 6.

O valor de receita diferida representa o saldo de contratos assinados cujos servico serdo prestados ao longo do
contrato. Através da utilizacdo de estudos realizados pela Administracdo e baseado em laudo de um especidlista
estatistico, a receita (e suas contrapartidas, quando aplicdvel) sGo reconhecidas no resultado do exercicio da
seguinte forma: (i) 90% do valor do contrato firmado é reconhecido em 180 dias (exercicio médio de realizacdo de
até cinco sessdes de tratamento) de forma linear e registrados pelo critério pro rata dia; e, posteriormente, (i) 10%
do valor do contrato firmado é reconhecido em 150 dias corridos (para eventuais manutencdes necessdrias). Dessa
forma, a receita total é reconhecida durante os 11 meses subsequentes a assinatura do contrato. Em 2025
atualizamos o estudo e obtivemos os resultados proximos aos anteriores corroborando com o modelo atual de
reconhecimento de receita atual.

O montante de P.E.C.L.D. atrelado a receita diferida constituido no resultado do ano de 2025 foi de R$ 5.830, e
saldo de P.E.C.L.D. arealizar em 31 de dezembro de 2025 é de R$16.3%99.

Obrigacgoes de performance

A obrigacdo de desempenho dos confratos firmados pela Companhia e suas controladas
refere-se 4 prestacdo dos servicos aos clientes. Dessa forma, para cada tipo de operacdo hd
um preco estipulado no contrato - preco de venda individual estabelecido em contrato, ndo
havendo previsdo de valores varidveis a serem considerados. O preco de venda individual é
estabelecido no inicio do contrato, caracterizando o preco pelo qual as entidades prestam
servicos aos clientes. A obrigacdo de performance é satisfeita ao longo do tempo, e a
contraprestacdo é devida no momento que cliente assina o contrato de prestacdo de servico.
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Itens de custo de servigcos prestados

£ espacolaser

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Pessoal

Custo Total de Ocupagdo (a)
Custos Indiretos (b)

Custos operacionais (c)
Depreciacdo e amortizacdo
Comissdes cartoes de crédito

(376.103) (359.403 )
(70.318) (70.634)
(142.992) (123.085)
(45.244) (50.261)
(70.208 ) (65.620)
(15.385) (15.631)

Total custo dos servigos prestados

(720.250) _ (684.534)

(a) O custo de ocupacdo é composto, principalmente, pelos custos com as estruturas fisicas das lojas. Por exemplo, aluguel,

energia elétrica, telefone e internet.

(b) Os custos indiretos sdo compostos, principalmente, pelos custos que ndo interferem diretamente na prestacdo do servigo.

Por exemplo, seguros, incentivos de vendas e limpeza.

(c) Os custos operacionais sdo compostos, principalmente, pelos custos de aplicagdo do servico. Por exemplo, material

aplicado (insumos e gds), uniformes e manutencdo das mdquinas.
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20. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

Itens de despesas por natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Reclassificado
Propaganda, publicidade e telemarketing - - (4.997) (6.999)
Saldrios e beneficios a empregados (3.073) 1.334 (109.415) (101.426)
Ocupacdo, Manutencdo e Operacionais - - (5.858) (4.657)
Tecnologia, assessoria e servicos gerais (1.247) (1.886) (33.017) (28.457)
ProvisGo para perdas de crédito esperadas - - (8.158) (1.484)
Amortizacdo contrato oneroso - - 14.032 8.242
Depreciacdo e amortizagcdo (113) (114) (32.261) (30.610)
Outras (despesas) e receitas (332) (559) (24.857) (30.533)
Total despesas gerais, administrativas e vendas (4.765) (1.225) (204.531) (195.924)
Despesas com vendas (a) - - (62.868) (69.413)
Despesas gerais e administrativas (a) (4.765) (1.225) (141.663) (126.511)
Total (4.765) (1.225) (204.531) (195.924)

(a) Vide NE 3.24 - Reclassificagdo de valores correspondentes
21. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

Itens de resultado financeiro 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com juros (51.900) (62.743) (134.523) (114.663)
Despesas com IOF (25) (3.308) (2.635) (3.368)
Despesas bancdrias (238) (32) (2.835) (2.812)
Despesa com ajuste a valor presente - - - (1.048)
Juros de Arrendamento - (9.687) (10.416)

Perdas cambiais e swap - (269) (6.774) (3.868)

Atualizagdo monetdria passiva - - (82) (127)
IR s/ operacgdo financeira - (499) (142) (1.075)
Outras despesas financeiras (17.058) (8.103) (8.790) (14.880)
Total despesas financeiras (69.221) (74.954) (165.468) (152.257)
Rendimentos s/ aplicacdo financeira 1.599 2.939 21.597 16.881
Ganhos cambiais 50 214 50 214
Atualizacdo monetdria ativa 1.048 58 4.792 804
Receita com ajuste a valor presente - - 2.739 -
Qutras receitas financeiras - - 514 2.840
Total receitas financeiras 2.697 3.211 29.692 20.739
Resultado financeiro liquido (66.524) (71.743) (135.776) (131.518)
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22. Resultado por agcao

O lucro bdsico por acdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de acgdes ordindrias durante o exercicio. O lucro diluido por acdo é
calculado mediante o gjuste da quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo, para

presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no cdlculo dos lucros bdsico e diluido

por acdo:

Lucro bdsico por agdo ordindria 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 15.676 2.518
Média ponderada do niumero de acdes ordindrias 360.508 361.423
Lucro bdésico por agdo - RS 0,0435 0,0070

Lucro diluvido por agdo ordindria 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 15.676 2.518
Média ponderada do nUmero de acdes ordindrias ajustada pelo efeito da diluicdo 365.842 361.423
Lucro diluido por agdo - RS 0,0428 0,0070

Em 15 de Maio de 2025 e 27 de outubro de de 2025, foram outorgados planos de acdes restritas (RSU)
cujos detalhes estdo descritos na Nota Explicativa 15 e € o Unico instrumento financeiro que proporciona

diluicdo do resultado por acdo.

Com relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acoes, que sdo conversiveis em acoes ordindrias,
cujos detalhes estdo descritos na Nota Explicativa 15, considerando que o valor justo das acdes ordindrias
da Companhia durante o exercicio foi menor que o valor de exercicio das opgdes, o plano de
remuneracdo ndo proporcionou um efeito dilutivo em 31 de dezembro de 2025, e por isso ndo foi

considerado no cdlculo acima demonstrado para o exercicio findo naquela data.
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Os principais instfrumentos financeiros da Companhia em aberto em cada data-base sdo os seguintes:

Hierarquia Controladora Consolidado
ltens de Instrumentos Financeiros Classificagcdo Valor justo  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Afivo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado Nivel 2 8.109 6.417 145.317 224.068
Contas a receber de clientes Custo amortizado Nivel 2 - - 866.955 816.770
Contas areceber com partes
relacionadas Custo amortizado Nivel 2 - - - 15.879
Total 8.109 6.417 1.012.272  1.056.717
Passivo
Fornecedores Custo amortizado Nivel 2 59 9214 26.467 34.271
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Custo amortizado Nivel 2 - 358.362 674.599 776.672
Passivo de arrendamento Custo amortizado Nivel 2 - - 78.436 88.134
Contas a pagar com partes relacionadas Custo amortizado Nivel 2 43.018 4.999 1.851 1.789
Total 43.077 364.275 781.353 900.866

Os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo préximos dos
valores justos nas respectivas datas. Ndo houve alteracdo entre os niveis de hierarquia para
determinacdo do valor justo durante os exercicios mencionados.

Andlise sensibilidade

Apresenfamos, a seguir, um quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia com um
Cendrio Provavel (Cendrio Base) e mais dois cendrios, representando 25% e 50% de deterioracdo da

varidvel de risco considerada.

Resultado financeiro

ltens da andlise Risco 31/12/2025 Taxa Cendrio provavel Cendrio 25% Cendrio 50%
Baixa do
Aplicagdes financeiras CDI 128.159 CDI 17.173 21.466 25.760
Empréstimos,
financiamentos e Alta do
debéntures CDI (674.599) CDI (90.39¢) (112.995) (135.594)
Total exposicdo liquida (546.440) (73.223) (91.529) (109.834)
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O CDI projetado usado foi de 13,4% extraido do site da B3 em 31 de dezembro de 2025, a projecdo
usada foi para 363 dias.

Gerenciamento de riscos

As atividades da Companhia a expde a diversos tipos de risco: (a) risco de mercado, incluindo o risco
de moeda e orisco de preco; (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

A gestdo de risco é realizada segundo politicas elaboradas pela Diretoria de Financas e aprovadas
pela Administracdo da Companhia. Essa Diretoria é responsdvel pelas politicas & exposicdo aos riscos,
bem como pela elaboracdo de processos, controles internos e a estrutura de gerenciamento de riscos
da Companhia. Desse modo a Diretoria Executiva de Financas mantém a Companhia protegida
contra eventuais riscos financeiros.

A gestdo de risco dos instrumentos financeiros € compartilhada pelo corpo Diretivo da Companhia e
considera o acompanhamento permanente das taxas contratadas e as taxas de mercado.

A Companhia ndo efetua aplicagcdes de cunho especulativo em derivativos ou outros ativos de risco.
a) Risco de mercado

Risco de moeda

Ndo hd exposicdo relevante de flutuacdo de taxas.

Risco de preco dos servicos e receitas da Companhia

O acirramento da concorréncia pode levar as confroladas a reverem seus precos de servigcos,
tendo impacto direto sobre os resultados. A Companhia e suas controladas monitoram as praticas
da concorréncia e estabelece cendrios avaliando os resultados futuros em relacdo d mudanca
de precos.

b) Risco de crédito

Incorrem em risco de crédito, os valores de caixa e equivalentes de caixa, representados por
depdsitos e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo em

instituicoes financeiras no pais. Este risco é gerido na Diretoria de Financas. A Companhia tem a
politica de somente manter valores em instituicdes financeiras de primeira linha, ndo mantendo
investimentos concentrados em qualquer conglomerado financeiro.
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A Companhia tem estabelecida uma politica de crédito na qual avalia o risco de cada cliente
ou contraparte ndo cumprir as obrigacdes contratuais assumidas.

Baseada nessa politica, a Companhia provisiona créditos para liguidacdo duvidosa e caso
ocorra inadimpléncia de um cliente por mais de 120 dias, o valor é baixado integralmente.

Orisco de crédito relativo ds contas a receber é minimizado pelo fato de ser pulverizado devido
a uma grande base de clientes. Adicionalmente, para as contas a receber parceladas, a
Companhia monitora o risco pela concessdo de crédito e pela andlise constante dos saldos de
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa.

Risco de liquidez

Orisco de liquidez origina-se da falta de recursos no fluxo de caixa para atender s necessidades
operacionais. A previsdo do fluxo de caixa é efetuada pela drea financeira, na Diretoria de
Financas da Companhia. Esta drea monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia, assegurando o valor de caixa suficiente para atender ds necessidades da
Companhia.

Gerenciamento de riscos--Continuag¢cdo

c)

Risco de liquidez--Continuacdo

Gestdo de capital

O objetivo da Companhia em relacdo a gestdo de capital € a manutencdo da capacidade de
investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus
investidores. Dessa forma, a Relacdo Divida liquida por Patriménio liquido é apurada mediante a
divisdo da divida liquida pelo patrimoénio liquido. A divida liquida resulta na somatdria dos
financiamentos subtraido do total de caixa e equivalentes de caixa.

Demonstramos abaixo os indices em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

ltens de Gestdo de Capital 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 674.599 776.672
Passivo de arrendamento 78.436 88.134
(-) Caixa e equivalentes de caixa (145.317) (224.068)
Divida liquida 607.718 640.738
Patriménio liguido 858.551 855.794
Patriménio liquido e divida liquida 1.466.269 1.496.532
Relagdo Divida liquida por Patrimdnio liquido % 43%
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Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais séo reportados de forma consistente com os relatérios internos fornecidos
ao principal tomador de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho de cada
segmento e alocacdo de recursos.

Um segmento operacional € definido como um componente da Companhia que atua em atividades
comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada segmento operacional
é diretamente responsdvel pelas receitas e despesas relacionadas ds suas operacdes.

Os principais tomadores de decisdes operacionais avaliam o desempenho de cada segmento
operacional usando informacdes sobre sua receita e margem bruta (lucro bruto), e ndo avalia as
operacoes usando informacdes de ativos e passivos por segmento. As fransacdes enfre os segmentos
sdo eliminadas, e a Companhia aloca despesas administrativas e de vendas, receitas e despesas
financeiras e imposto de renda e confribuicdo social para os segmentos operacionais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as informacdes por segmento operacional estdo abaixo
demonstradas:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Laser Internacionais Franqueadora Consolidado
Receita liquida de vendas 1.012.635 35.634 44.716 1.092.985
Custo dos servicos prestados (691.392) (28.496) (362) (720.250)
Lucro bruto 321.243 7.138 44.354 372.735

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 Laser Internacionais Franqueadora Consolidado
Receita liquida de vendas 954.839 34.324 40.608 1.029.771
Custo dos servicos prestados (658.457) (25.901) (276) (684.634)
Lucro bruto 296.382 8.423 40.332 345.137

Seguros

A Companhia adota a politica de confratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
afividade.

Os seguros contratados possuem cobertura sobre responsabilidade civil, danos materiais, entre outros.
A cobertura em 31 de dezembro de 2025 estd apresentada abaixo:

Importdncia segurada

ltens de Seguro Controladora Consolidado
Multirrisco patrimonial (lucros cessantes, danos morais € danos materiais) - 604.240

Responsabilidade civel dos diretores e administradores 50.050 50.050
Risco de Transporte - 3.030
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Transag¢oes que nao afetam caixa

As fransacoes listadas a seguir afetaram as demonstracoes financeiras, contfudo ndo impactaram o
caixa:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Resultados abrangentes por variacdo cambial dos investimentos 581 (2.200)
Adicdo / Remensuracdo de arrendamento e direito de uso 23.631 28.320
Remensuracdo de Divida (Debéntures) (23.883) -

Eventos Subsequentes

Captacdo de Empréstimos — BNDES (Finame)

Em 02 de janeiro de 2026, a controlada Corpdreos Servicos Terapéuticos S.A. celebrou dois novos
contratos de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), sob a modalidade Finame no montante total de R$20.000, sendo: Uma tranche no valor e R$
16.716 & taxa de juros correspondente a SELIC + 1,31% a.a. com o prazo de 16 anos com caréncia do
principal de 36 meses. E a segunda franche no valor de R$ 3.283 & taxa de juros correspondente a
SELIC + 1,70% a.a. com o prazo de 7 anos com caréncia do principal de 24 meses. A operacdo estd
adlinhada & sua estratégia de otfimizacdo da estrutura de capital, de alongamento do perfil de
endividamento, e de suporte ao plano de investimentos, contribuindo para o fortalecimento de sua
posicdo financeira.

Alteracdo do Programa de Recompra de Acoes:

Em 05 de fevereiro de 2026 a Companhia aprovou a alteracdo do programa de recompra de acdes
da Companhia, aprovado originalmente em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18
de dezembro de 2024.

A quantidade mdxima de acdes que podem ser adquiridas no dmbito do referido programa passou
a ser de até 10.000 de acdes de emissdo da Companhia, observados os termos e limites previstos no
artigo 9° da Resolucdo CVM n.° 77, de 29 de marco de 2022, inclusive quanto ao percentual méximo
de acdes em circulacdo que podem ser mantidas em tesouraria, consideradas as acdes j& detidas
pela Companhia.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Srs. Acionistas,

Atendendo as disposigoes legais, a Administragao da MPM Corporeos S.A. e controladas - “Espacolaser” ou
“Companhia” - apresenta o Relatorio da Administragao e as Demonstragoes Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. As
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contébeis,
orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), que estdao em
conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB).

Sobre a Espacolaser

A Espacolaser é a maior empresa de depilagao a laser do Brasil em termos de faturamento, nimero de lojas
e clientes atendidos. Em atuagao ha mais de 20 anos e presente em todos os estados brasileiros, nossa
ambicao é democratizar o bem-estar por meio da oferta da melhor tecnologia para todos, rompendo com
solugdes tradicionais. Possuimos um modelo de negdcios disruptivo, baseado na satisfagao de nossos
clientes e colaboradores, e que permite rapida expansao para capturar as oportunidades de mercado.

Em 31de dezembro de 2025, contdvamos com 810 lojas (préprias e franquias) de depilacao a laser no Brasil,
7 lojas franqueadas na Coldmbia, 42 lojas no Chile (apos aquisicao da marca Cela) e 1loja franqueada no
Paraguai.

Ao final do ano de 2025, a Espagolaser contava também com 4.655 colaboradores.

Mensagem da Administragao

0 ano de 2025 foi marcado pela disciplina na execugao de nossos pilares estratégicos, combinando
crescimento com eficiéncia operacional e fortalecimento financeiro. Como resultado, entregamos evolugao
consistente em rentabilidade, geragao de caixa e estrutura de capital, estabelecendo bases sélidas para um
novo ciclo de crescimento sustentavel e maior geragao de valor aos acionistas.

No inicio do ano, definimos prioridades claras para orientar nossa atuacao: (i) recomposicdo de pregos,
priorizando o crescimento sustentavel da receita; (ii) captura de ganhos de eficiéncia e produtividade; (iii)
evolugdo da experiéncia do cliente como diferencial competitivo; e (iv) disciplina financeira, com foco na
desalavancagem e na otimizagao da alocagao de capital, incluindo expansao por meio do modelo de
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franquias, iniciativas de refranqueamento de unidades proprias e a execucao seletiva de desinvestimentos
em oportunidades com geragao de valor.

Avancamos na recomposicao de pregos, com incremento de 10,0% no ticket médio no ano, contribuindo
diretamente para o crescimento sustentavel da receita e para a melhora do perfil econémico das vendas. A
estratégia comercial priorizou a captura de maior valor por area vendida, apoiada pela evolugao do mix e
pela ampliacao do nimero de areas contratadas por cliente. Observamos melhor monetizagao das principais
areas do portfdlio, além do aumento da participagao de areas complementares de maior valor agregado,
refletindo maior adesao a pacotes com mdltiplas regides tratadas, reforgando a qualidade e a rentabilidade
das vendas, elevando o valor médio por cliente e sustentando o crescimento com maior geracao de valor ao
longo do tratamento.

A evolugao dessa estratégia também se refletiu no desempenho operacional do trimestre, com destaque para
0 més de novembro que, impulsionado pela Black Friday, registrou o melhor resultado da histéria da rede
propria e 0 sequndo melhor més consolidado da Companhia. Esse desempenho decorre do reposicionamento
da tabela de precos e do foco na melhor monetizagao do portfélio, mantendo niveis saudaveis de descontos
e prazos médios de parcelamento inferiores aos observados em 2024, contribuindo para a aceleracao da
geracao de caixa.

Na frente operacional, sequimos avancando na captura de eficiéncias estruturais. A substituicao do
consumivel de gas pelo sistema de resfriamento por maquinas evoluiu acima do planejado, com 455 lojas
proprias operando sob o novo modelo ao final de 2025, equivalente a 81% do parque proprio, superando a
meta previamente estabelecida de 70%. Essa iniciativa gerou economia aproximada de RS 5 milhdes no
quarto trimestre em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, contribuindo para a reducao estrutural
dos custos operacionais e expansao das margens.

A experiéncia do cliente permaneceu como elemento central da proposta de valor da Companhia. Encerramos
0 quarto trimestre com NPS de 86,7 pontos, mantendo NPS médio anual de 86,8 pontos, o maior resultado
anual da historia da Companhia. A avaliagao no Reclame Aqui atingiu nota 8,5, com a recuperacao do selo
RA1000, importante reconhecimento publico da consisténcia na qualidade do atendimento e no
relacionamento com nossos clientes, reforgando a solidez da marca e seu diferencial competitivo.

Ao longo do ano, promovemos um redimensionamento estratégico da estrutura de atendimento, combinando
a experiéncia de profissionais com profundo conhecimento da Companhia e do negdcio com a incorporagao
de talentos de mercado com sdlida atuagao em jornada do cliente e gestao de experiéncia. Esse movimento
contribuiu para ampliar a sinergia entre as diferentes células de atendimento, elevando a eficiéncia
operacional e capturando ganhos relevantes de produtividade e reducgao de custos. Os impactos dessas
iniciativas deverao se refletir nos indicadores de reputacao digital, especialmente nas avaliagées do Google,
tema que passou a receber foco estruturado a partir de 2026.

A evolugao nas prioridades definidas para o ano contribuiu para a entrega de sdlidos resultados, com receita
liquida avangando 8,0% no quarto trimestre e 7,7% no ano de 2025. 0 lucro bruto ajustado totalizou RS 115,0
milhdes no trimestre, crescimento de 16,1%, com margem bruta de 39,1%. No ano, o lucro bruto atingiu RS
426,4 milhdes, crescimento de 11,5%.

0 EBITDA ajustado alcangou RS 66,1 milhdes no quarto trimestre, crescimento de 37,3% em relagao ao mesmo
periodo do ano anterior, com expansao de 4,8 pontos percentuais na margem. Em 2025, o EBITDA ajustado
totalizou RS 256,8 milhdes, crescimento de 15,2%, atingindo margem EBITDA ajustada de 23,1%, evidenciando
a evolugao consistente da rentabilidade operacional.

No trimestre, apresentamos um lucro liquido ajustado de RS 10,8 milhdes, crescimento de 11,7% em relagao
ao 4T24, e no ano, esse valor foi de RS 34,9 milhdes, com crescimento de 49,6% quando comparado com
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2024. Na visao contabil, o crescimento do lucro liquido no trimestre foi de 68,6 %, enquanto no ano, crescemos
698.4%.

No ambito financeiro, realizamos importantes movimentos de otimizacao da estrutura de capital. Em outubro,
concluimos a liquidacao integral das dividas anteriormente concentradas na holding, caracterizadas por
custos mais elevados e prazos mais curtos, passando a concentrar o endividamento na empresa operacional,
em melhores condigoes. Como resultado, o spread médio das debéntures foi reduzido de 4,50% para 3,25%,
além de ganhos fiscais decorrentes do aproveitamento integral das despesas financeiras. Ja no inicio de
2026, concluimos a liberagdo de aproximadamente RS 20 milhdes referentes a linha de financiamento junto
ao BNDES/FINAME, estruturada em duas tranches, com prazos de até 16 anos e custo médio ponderado de
aproximadamente Selic + 1,37% ao ano, fortalecendo ainda mais nossa posicao de liquidez e flexibilidade
financeira. Encerramos 2025 com alavancagem de 1,78x divida liquida/EBITDA, consolidando uma estrutura
de capital mais eficiente, equilibrada e alinhada a nossa estratégia de longo prazo.

Em linha com nossa estratégia de disciplina de capital, avancamos na otimizagao do portfélio de ativos.
Concluimos a venda de quatro unidades proprias localizadas em Bauru (SP) e Macaé (RJ), pelo valor total de
RS 6,6 milhdes, mantendo a operagao sob o modelo de franquia e passando a gerar receita recorrente de
royalties. Adicionalmente, em dezembro de 2025, concluimos a venda de nossa operagao na Argentina, da
qual detinhamos participagdo de 51%, pelo valor aproximado de RS 12,2 milhdes. A transacao foi realizada a
multiplo implicito de 11,0x (P/L), e os recursos oriundos dessas vendas, foram utilizados para distribuir
dividendos, equivalente a RS 13,5 milhdes, como forma de maximizar valor aos acionistas.

Em fevereiro de 2026, foi aprovada a ampliagao do programa de recompra de agoes, de 5 milhdes para até
10 milhdes de agdes, evidenciando a solidez da geragao de caixa e a confianga nas perspectivas da
Companhia.

Iniciamos 2026 com solida posi¢ao competitiva e confiantes na execugao de nossos pilares estratégicos.
Nossa prioridade permanece em evoluir na estratégia comercial, capturar ganhos de eficiéncia, melhorar a
jornada dos nossos clientes e disciplina na alocagao de capital. Por fim, ampliaremos nossos investimentos
na atualizagao do nosso parque de maquinas e lojas e inovagao, focando na ampliagao de nossas vantagens
competitivas.

Desempenho Operacional
Espacolaser Brasil

Ao final do 4125, possuiamos 810 lojas Espacolaser no Brasil, sendo 252 franquias e 558 lojas praprias.

Na comparacgao com o 4T24, nossa base de franquias cresceu em 8 unidades, refletindo a expansao gradual
observada nos dltimos trimestres, com maior concentragao na regiao Nordeste, parcialmente compensada
pelo refranqueamento de quatro pontos comerciais anteriormente proprios realizado pela Companhia. A
iniciativa estd alinhada a estratégia de otimizagao do portfélio de lojas praprias e fortalecimento do modelo
de franquias.

System-Wide Sales

As vendas brutas da rede Espacolaser (system-wide sales) somaram RS 527.4 milhdes no 4725, um
crescimento de 2,0% em relacao ao 4124 e de 25,4% quando comparadas ao 3725. Em 2025, as vendas da
rede Espacolaser totalizaram RS 1,8 bilhao, 6,7% superior ao registrado em 2024, atingindo o maior nivel anual
da historia da Companhia e reforcando a consisténcia da trajetdria de crescimento da rede.
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As vendas em mesmas lojas (same-store sales) cresceram 1,6% em relacao ao 4T24. 0 exercicio de 2025
marca uma inflexao positiva em relacao a 2024, ano em que o indicador permaneceu praticamente estavel.
Em 2025, observamos a retomada do crescimento organico e ganhos de eficiéncia operacional, encerrando
0 ano com expansao de 5,4% no same-store sales.

Ticket Médio

0 ticket médio atingiu RS 1.403 no 4725, uma alta de 2.9% em relagao ao 4724. No acumulado de 2025, 0
indicador apresentou crescimento de 10,0%, mantendo trajetdria consistente de crescimento anual,
refletindo o sucesso do reposicionamento da tabela de precos e a disciplina na politica de descontos.

Ao longo de 2025, a Companhia estabeleceu um novo piso de rentabilidade por cliente, sustentando o

indicador acima do patamar de RS 1.400 em todos os quatro trimestres do ano, uma evolugao estrutural frente
a meédia de RS 1.291 registrada em 2024. Esta performance anual valida as mudangas estratégicas
implementadas no periodo, com énfase na recomposicao da tabela de precos e na venda de areas de maior
valor agregado.

Operacdo Internacional

Argentina

Em linha com a disciplina de alocacao de capital e o foco na maximizagao do retorno sobre o capital investido,
a Companhia concluiu, em 22 de dezembro de 2025, a venda da totalidade de sua participacao de 51% na
operacao da Argentina (HR-ARG S.A.) para o sécio operador local.

A transagao envolveu um montante total aproximado de USS 2,17 milhdes, sendo USS 1,38 milhdo referente a
alienagao das agdes e USS 0,8 milhao relativos a liquidagdo de royalties devidos. Considerando o resultado
anualizado da operagao, a venda foi realizada a multiplo implicito de aproximadamente 11,0x lucro liquido
atribuivel a Companhia.

A operagao esta alinhada a estratégia da Companhia de simplificagao da estrutura operacional, otimizagao
da alocacao de capital e maior foco no mercado brasileiro, reduzindo a exposi¢ao a riscos cambiais e
direcionando esforgos para o core business.

Colémbia

A operacao na Coldmbia encerrou o quarto trimestre de 2025 consolidando o sucesso da estratégia de
turnaround iniciada no ano anterior, apresentando consisténcia do crescimento ano contra ano. Ao final do
periodo, a operacao contava com 7 unidades no pais.

No trimestre, as vendas no pais foram de RS 2,5 milhdes, crescimento de 61,9% quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior.

No ano, as vendas registradas no pais foram de RS 9,3 milhdes, representando um crescimento de 52,6%. E
importante destacar que a performance do trimestre reflete a resiliéncia da operagao frente as
particularidades do calendario local.
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No 4T25, foram realizados 26,9 mil procedimentos, representando um crescimento de 15,9% em relacao ao
mesmo trimestre do ano anterior. No acumulado de 2025, o volume de procedimentos apresentou um
aumento de 0,8% em comparacao a 2024.

Chile

Iniciamos nossas operacdes no Chile em 2021, a partir da aquisi¢ao do controle do Grupo Cela, marca que
compartilha com a Espacolaser os mesmos pilares de exceléncia em servigos, tecnologia e cultura. Em 2024,
alcangamos a lideranga do mercado chileno de depilacao a laser, consolidando-nos como a maior rede do
setor no pais. Ao longo de 2025, mantivemos essa trajetoria consistente de crescimento e fortalecimento da
operacao.

A operacao no Chile encerrou o ano de 2025 com um avango relevante em sua capilaridade, impulsionado
majoritariamente pelo modelo de franquias. Ao final do 4725, a Companhia contava com 42 lojas no pais,
sendo 20 unidades proprias e 22 franqueadas.

0 periodo foi marcado pelo foco no reposicionamento da marca e busca da elevagao do ticket médio, com
énfase na qualidade da receita.

0 trimestre foi encerrado com recorde de vendas, registrando RS 14,7 milhdes no quarto trimestre de 2025,
um aumento de 22,7% quando comparado ao 4124, representando o maior volume histdrico da operacao no
Chile, com destaque para os picos observados durante a Cyber Week e a Black Friday. No acumulado do ano
de 2025, as vendas atingiram RS 49,3 milhdes, crescimento de 219% quando comparado com os RS 40,4
milhdes registrados em 2024.

No 4125, foram realizados 176,1 mil procedimentos, representando um crescimento de 28,4% em relagao ao
mesmo trimestre do ano anterior. No acumulado de 2025, o volume de procedimentos apresentou um ganho
de 58,5% quando comparado a 2024.

Desempenho Financeiro

Receita Bruta e Cancelamentos

No 4T25, a Espacolaser registrou Receita Bruta de RS 372,9 milhdes, representando crescimento de 4,5% em
relagdo ao 4724. No acumulado de 2025, a Receita Bruta totalizou RS 1.4 bilhao, avango de 5,4% frente a 2024.
0 desempenho reflete a assertividade da estratégia comercial, sustentada pela recomposi¢ao de pregos
(ticket médio), pela maturagao da base de lojas e pela expansao da rede ao longo do periodo, com a abertura
de novas unidades no modelo de franquias.

0 indicador de cancelamentos (% da Receita Bruta) registrou variagao de 0,7 p.p. no trimestre. Contudo, no
acumulado de 2025, o indicador demonstrou estabilidade, encerrando o ano flat em comparacao a 2024, com
variacao de 0,2 p.p., refletindo o efeito positivo das iniciativas da Companhia voltadas a retengao de clientes
e a melhoria da qualidade das vendas, mesmo em um ambiente de crédito ainda desafiador no varejo.
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Receita Liquida

No 4725, a Espacolaser registrou Receita Liquida Ajustada de RS 2944 milhdes, crescimento de 8,0% em
relagdo ao 4T24. No acumulado de 2025, a Companhia superou a marca de RS 1,1 bilhdo em Receita Liquida
Ajustada (+7,7% vs. 2024), refletindo a consisténcia da demanda e a assertividade da estratégia de
precificacao, e em linha com a estratégia de fortalecimento do core business.

Dando continuidade ao processo de aprimoramento da tempestividade e transparéncia dos indicadores
operacionais iniciado nos trimestres anteriores, a Companhia concluiu a assimilagao da nova metodologia
contdbil de reconhecimento imediato dos cancelamentos. No acumulado do exercicio, o efeito nao recorrente
associado a transicao metodoldgica totalizou RS 20,3 milhdes. No trimestre, conforme ja sinalizado, o impacto
foi residual, de RS 228 mil, evidenciando que a nova dinadmica contabil foi plenamente incorporada pela
operagao, com base ja normalizada para os proximos periodos.

0 ajuste positivo de RS 5,8 milhdes no 4725 na linha de impostos, compensa integralmente o ajuste negativo
de mesmo valor registrado no 3T25. Essa movimentagao reflete a reqularizagao contabil da provisao de ISS,
eliminando distorgoes de competéncia entre os trimestres e assegurando que, na visao acumulada do ano
nao haja impacto de itens nao recorrentes em impostos.

Custo dos Servicas Prestados e Lucro Bruto

0 custo médio por loja totalizou RS 106,8 mil por més no 4725, representando aumento de 3,7% em relagao
a0 4T24, mantendo-se abaixo da inflagao, em patamar controlado e compativel com a estratégia de eficiéncia
operacional da Companhia.

0 desempenho do trimestre reafirmou a evolugao da eficiéncia operacional observada ao longo do ano,
refletindo os resultados das iniciativas voltadas a otimizagao de processos e a reducao estrutural de custos.
Em linha com o observado nos trimestres anteriores, a redugao de 27,2% na linha de Custos Operacionais em
relacdo ao 4124 foi impulsionada, principalmente, pela diminuicao do consumo de gas de resfriamento
decorrente da implantagao das maquinas resfriadoras, que tém proporcionado maior eficiéncia e
produtividade as operagoes, além de reduzir a exposicao cambial dessa linha e contribuir para uma
experiéncia mais confortavel aos clientes durante os procedimentos.

Nas demais rubricas, as linhas de Pessoal e Ocupagao permaneceram praticamente estaveis em valores
nominais no trimestre e no acumulado do ano, refletindo essencialmente a inflagao do periodo e
apresentando diluicao como percentual da receita, em fungao de ganhos de produtividade e maior eficiéncia
operacional.

Por sua vez, as despesas com Comissdes de Cartoes e Fundo Promocional acompanharam o maior volume
de vendas registrado nos periodos, mantendo-se, contudo, estaveis como percentual da receita.

Como reflexo dessa disciplina, o Lucro Bruto da Companhia totalizou RS 115,0 milhdes no 4725, crescendo
16,1% no periodo. A margem bruta atingiu 39,1%, um avanco de 2,7 p.p. em relacao ao 4724, consolidando
uma estrutura de custos mais leve e escalavel, alinhada a estratégia de eficiéncia operacional e preparada

88



para sustentar o crescimento rentavel nos préximos periodos. No ano, o Lucro Bruto foi de RS 426,4 milhdes,
apresentando crescimento de 11,5% em relacao ao ano de 2024.

Despesas Gerais e Administrativas

No 4T25, as Despesas Operacionais Ajustadas totalizaram RS 49,2 milhdes, representando uma redugao de
2,6% em relacao ao 4724 e queda de 1,8 p.p. como percentual da receita liquida. Em conjunto com o
crescimento de 8,0% da receita no periodo, esse desempenho evidencia clara disciplina operacional, com
redugao nominal das despesas mesmo diante da expansao da operagao.

No acumulado de 2025, as Despesas Operacionais cresceram 5,4%, em linha com a inflacao e abaixo da
expansao da receita, resultando em reducao de 0,3 p.p. como percentual da receita liquida. 0 periodo foi
marcado pelo equilibrio entre a racionalizacao de despesas comerciais e investimentos em capacitacao e
fortalecimento da governanga administrativa, sustentando ganhos de eficiéncia e preparando a Companhia
para um novo ciclo de crescimento sustentavel.

EBITDA Ajustado

No 4125, a Espacgolaser colheu os frutos das iniciativas de eficiéncia implementadas ao longo do ano,
registrando um EBITDA Ajustado de RS 66,1 milhdes, um crescimento expressivo de 37,3% em comparagao ao
4T24. A Margem EBITDA Ajustada atingiu 22,4%, uma expansao de 4,8 p.p. frente ao mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado totalizou RS 256,8 milhdes, crescimento de 15,2%
comparado com 2024, com margem de 23,1%, representando ganhos de 1,5 p.p., confirmando a retomada da
recuperagao do patamar de rentabilidade da Companhia.

Depreciacdo e Amortizacdo

No 4T25 a depreciagao e amortizagao foi RS 16,4 milhdes, aumento de 17,0% na comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior. No acumulado do ano, a depreciacao e amortizagao somou RS 59,7 milhdes,
crescimento de 6,2% quando comparado com o0 mesmo periodo do ano anterior.

0 resultado do periodo inclui efeito nao recorrente relacionado a baixa de saldos remanescentes de contratos
onerosos constituidos em aquisicoes de lojas realizadas em 2021, em decorréncia do encerramento definitivo
de determinadas unidades. Trata-se de efeito de natureza estritamente contdbil, sem impacto na
performance operacional recorrente da Companhia.

Resultado Financeiro

No 4T25, o resultado financeiro foi uma despesa de RS 35,5 milhdes, representando um aumento de 6,2% em
relacao aos RS 33,4 milhdes registrados no 4T24. 0 resultado financeiro do periodo foi impactado por efeitos
nao recorrentes decorrentes do reperfilamento de debéntures realizado pela Companhia, como a
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baixa proporcional de custos e prémios associados a divida anteriormente existente, reconhecida
diretamente no resultado. Tais efeitos possuem natureza estritamente contabil e nao refletem a performance
operacional recorrente da Companhia.

No acumulado do ano, o resultado financeiro foi uma despesa de RS 130,0 milhdes, aumento de 9,9% frente
aos RS 118,3 milhdes registrados em 2024.

Imposto de Renda e Contribuicdo Sacial

Ajustamos a linha de Imposto de Renda e Contribuicao Social para refletir os custos e despesas nao
recorrentes detalhados nas secoes correspondentes do documento.

No 4725, registramos uma despesa de RS 3,4 milhdes de Imposto de Renda e Contribuicao Social, frente aos
RS 8,9 milhdes positivos registrados no 4T24, quando foi gerado um crédito decorrente da distribuigdo de
Juros sobre o Capital Proprio no periodo. No acumulado de 2025, a despesa totalizou RS 32,1 milhdes, um
aumento de 28,8% em relacao aos RS 25,0 milhdes registrados em 2024.

Ainda assim, a aliquota efetiva apresentou reducao relevante na comparacao anual, evidenciando maior
eficiéncia fiscal da Companhia.

Lucro (Prejuizo) Liquido

No 4725, a Companhia registrou lucro liquido ajustado de RS 10,8 milhdes, um crescimento de 11,7% em
comparacao ao 4T24. A Margem Liquida Ajustada avancou para 3,7%. No acumulado de 2025, a Companhia
consolidou sua mudanga de patamar de rentabilidade. 0 Lucro Liquido Ajustado totalizou RS 34,9 milhdes,
representando um expressivo aumento de 49,6% em relagdo aos RS 23,4 milhdes registrados em 2024.

Sob a dtica contabil, o lucro liquido de 2025 atingiu RS 13,2 milhdes, representando crescimento expressivo
de 698,5% em relagao aos RS 1,6 milhao registrados em 2024, evidenciando que a geragéo de valor da
Companhia é estrutural e reflete a sadde financeira do negdcio.

Fluxo de Caixa Operacional

No 4T25, o fluxo de caixa operacional ajustado foi de RS 54,5 milhdes, com conversao de EBITDA em caixa de
82,5%. No ano de 2025, a geracao de caixa operacional foi de RS 246,4 milhdes, com crescimento de 9,9% e
conversao de EBITDA em caixa de 96,0%.

Investimentos

No quarto trimestre de 2025, a Companhia alocou RS 18,1 milhdes em atividades de investimentos,
representando um incremento de 65,6% em relacao ao mesmo periodo de 2024. No acumulado do ano,
tivemos investimentos no montante de RS 52,1 milhdes, incremento de 97,2% com relagao aos RS 26,4 milhdes
registrados em 2024.
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Ao longo de 2025, a Companhia avangou de forma consistente na modernizagao de sua base operacional,
com investimentos na aquisicao de novos equipamentos de resfriamento, além da execucao do projeto de
retrofit de algumas lojas. Esses movimentos marcaram a continuidade de um ciclo relevante de investimentos
estratégicos, que fortaleceu a qualidade do servigo, elevou o padrao das unidades e consolidou uma
infraestrutura mais eficiente e preparada para suportar a expansao futura.

Endividamento

No 4T25, a divida liquida totalizou RS 529,2 milhdes, redugao de RS 23,3 milhdes em relagéo ao 4T24. A divida

bruta encerrou o periodo em RS 674,6 milhdes, composta majoritariamente por debéntures emitidas pela
empresa operacional, que somavam aproximadamente RS 593 milhdes ao final do trimestre.

0indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA contabil, excluindo efeitos ndo recorrentes) recuou para 1,78x,
0 menor patamar dos ultimos 17 trimestres, refletindo a consisténcia da geragao de caixa e a disciplina
financeira da Companhia.

Ao longo do 4725, a Companhia concluiu relevante reorganizagao de sua estrutura de capital, com a liquidagao
integral das dividas anteriormente concentradas na holding e a concentragao do endividamento na empresa
operacional, em condi¢ées mais eficientes de prazo e custo. 0 movimento contribuiu para o alongamento do
perfil da divida, reducao do spread médio e maior eficiéncia fiscal, por meio da captura do beneficio de tax
shield associado a dedutibilidade das despesas financeiras na operacao.

Mesmo com a continuidade dos investimentos estratégicos em modernizagao tecnoldgica e retrofit de lojas,
a Companhia manteve trajetdria consistente de reducao da divida liquida, evidenciando disciplina na
alocacao de capital e priorizagao de projetos com maior retorno.

Adicionalmente, em janeiro de 2026, foram liberados RS 20 milhdes no &mbito da linha de financiamento junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), previamente divulgada pela Companhia,
destinada ao suporte dos investimentos em modernizagao tecnoldgica e expansao das operagoes.
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Governanga Corporativa

Em 01 de fevereiro de 2021, a Companhia concluiu sua listagem no Novo Mercado da B3, segmento que
contempla as melhores praticas de governanca corporativa de companhias abertas, demonstrando a
importancia deste tema para a Companhia.

A Companhia possui uma estrutura organizada de governanga para 0s temas de riscos, compliance e
auditoria. 0 Comité de Auditoria composto de 3 membros, tem a funcao de assessorar o Conselho de
Administragao na supervisao: (i) da integridade e qualidade das demonstragdes financeiras da Companhia;
(ii) da conformidade da Companhia com seus valores, diretrizes estratégicas, Codigo de Etica e Conduta e
politicas internas; (iii) das qualificagdes e independéncia do auditor independente; (iv) do desempenho das
fungdes de auditoria interna da Companhia e dos auditores independentes; e (v) da gestao de riscos. Desde
2021, a Companhia mantém o Comité de Etica para promover o respeito, 0 cumprimento e o aprimoramento
dos principios éticos, bem como monitorar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia. 0
Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, implantado em 2022, tem a funcao de assessorar o Conselho de
Administracao na supervisao e avaliacao: (i) da estrutura organizacional da Companhia; (ii) das politicas ou
praticas de desenvolvimento de pessoas, diversidade, treinamento, remuneracao, beneficios e retencao de
talentos; (iii) dos planos de sucessao de colaboradores que ocupem posigdes chaves na Companhia; e (iv) das
politicas relacionadas aos temas de pessoas, cultura e governanga da Companhia.

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracao, responsavel por,
dentre outros: (i) avaliar a eficacia do nivel de governanga da Companhia; (ii) supervisionar o processo de
avaliacao de riscos em conjunto com a Diretoria e o alcance dos controles implementados; e (iii) aferir a
aderéncia dos processos da Companhia aos 0rgaos requladores diversos.

A Companhia possui ainda um Canal de Dendncias ativo administrado por uma empresa externa
independente, que permite que seus colaboradores, quaisquer terceiros, fornecedores, clientes, franqueados
e pablico em geral, encaminhem denuncias através do site https://canalconfidencial.com.br/espacolaser/ ou
do telefone 0800 5911896.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica de Apuragao de Denuncias, que orienta sobre a apuracao
de desvios de conduta ou atos ilegais reportados ao canal de dendncias ou quaisquer outros meios de
contato. A apuracao das denuncias resquarda a seguranca e a confidencialidade das informagoes tratadas e
de eventuais testemunhas que auxiliarem na elucidacao dos fatos. A Politica de Apuragao de Dendncias é
aplicavel a todos os colaboradores da Companhia, parceiros comerciais, agentes intermediarios,
representantes, prestadores de servicos ou quaisquer outros terceiros que atuem em nome da Companhia.

Premiagoes
Em 2025, recebemos os sequintes prémios e reconhecimentos:

e Conquista da Certificagdo Lugar Incrivel para Trabalhar FIA/Estadao pelo 2° ano consecutivo em
fevereiro de 2025;

e Conquista da Certificagdo GPTW pelo 6° ano consecutivo em setembro de 2025;
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Conquista do Prémio Lugares Mais Incriveis para Trabalhar em outubro de 2025;
Conquista do Selo Great People Mental Health - GPMH em novembro de 2025;

Conquista do Prémio Women's Legacy - Fundagao Brasileira de Marketing (Cases dos programas:
Lacos Espagolaser (parentalidade e cuidado com as gestantes/mamaes) e AME - Acolhe Mulher
Espacolaser (apoio em casos de violéncia doméstica), em dezembro de 2025;

Prémio Reclame Aqui;

Manutencao dos treinamentos obrigatérios sobre Assédio, Discriminacao, Diversidade & Inclusao e
LGPD.

Responsabilidade Social

A Companhia busca realizar acoes que contribuam para a formacao de uma sociedade mais justa.
Valorizamos a inclusao e o acolhimento, adotando praticas que visam transformar vidas e promover o bem-
estar em diversas esferas da sociedade. Abaixo sao listadas algumas das principais iniciativas da Companhia:
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Patrocinio de Atletas. A Companhia patrocina a carreira de varios atletas brasileiros de diferentes
modalidades, entre eles, os medalhistas paralimpicos Phelipe Rodrigues e Maria Carolina Santiago,
0s esgrimistas Paulo Morais e Pedro Marostega e os surfistas Caio Costa e Carlos Bahia.

AME - Acolhe Mulher Espagolaser. A Companhia possui um programa de apoio as suas colaboradoras
vitimas de violéncia doméstica. 0 AME oferece acolhimento e orientacao juridica, psicoldgica e
socioassistencial. 0 atendimento € sigiloso e sem nenhum tipo de interferéncia da Companhia,
apenas de especialistas da ONG Bem Querer Mulher. Em 2025, foram atendidas 19 mulheres,
totalizando 124 atendimentos entre acolhimento psicoldgico e orientacées juridicas. Além disso,
foram realizadas 2 campanhas internas de conscientizagao sobre o tema.

ONU Mulheres. A Companhia é signataria da ONU Mulheres. A Companhia se juntou a essa importante
entidade na defesa dos direitos da mulher, firmando o compromisso com os Principios de
Empoderamento das Mulheres (ou Women's Empowerment Principles - WEPs). 0 propdsito da
Companhia com esse pacto € contribuir com o empoderamento das mulheres e promover a equidade
de género em todas as atividades sociais e da economia. Dentro do quadro de funcionarios da
Companhia, 95% sao do sexo feminino, sendo que 90% de nossa lideranga e 60% dos cargos de C-
Level sao compostos por mulheres.

Projeto Lagos Espacolaser. Programa que, desde 2018, assequra o acompanhamento durante a
gestacao, com o apoio da corretora de saude Holden. A cada 3 meses, sao realizados “Encontros de
Gestantes”, onde o RH traz profissionais da satde (médicos/enfermeiras obstétricas) para falar de
temas como amamentagao, parto e primeiros cuidados com o bebé, etc. Em 2025, foram realizados
4 encontros, contando com 119 participantes. Além disso, a Companhia prepara dentro do programa
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a acao "Mamae Retorna” que tem como objetivo acolher/respaldar estas maes que estao retornando
ao trabalho, atualizando-as com as informagoes do periodo em que ela esteve ausente. Em 2025,
foram 24 turmas com 172 colaboradoras participaram deste momento. Neste ano, incluimos o
acolhimento dos pais no programa, trazendo foco para a parentalidade.

Programa Plural: Em 2025, a companhia reestruturou os programas de DE&I com o objetivo de
ampliar o escopo das pautas relacionadas ao tema — incluindo questoes como etarismo, gordofobia,
entre outras — e consolidar todas essas frentes em um (nico programa, com isso nasceu o Plural
Espacolaser. Abaixo os dados de algumas frentes:

Plural PCD. £ um programa voltado & inclusdo de pessoas com deficiéncia. Entre suas frentes de
atuacao, destaca-se a capacitacdo de pessoas com deficiéncia intelectual. 0 programa foi
estruturado em parceria com organizagoes especialistas no tema, como a Consultoria UDiversidade
e o Instituto Serendipidade. A iniciativa também prevé o acompanhamento do desenvolvimento
desses colaboradores, além da capacitagao das liderancas, para que estejam preparadas para
receber, acolher e integrar esses profissionais da melhor forma no ambiente de trabalho. 0 programa
contempla ainda um treinamento obrigatério sobre diversidade e inclusao para todos os
colaboradores. Em 2025, foram capacitados 4.237 colaboradores.

Plural Etnias. Frente de diversidade racial e étnica, contemplando rodas de conversas, workshops.
Em 2025, foi realizado 1 encontro, somando 46 participantes. Além disso, criamos 2 campanhas
internas de conscientizagao.

Plural LGBT Frente para trabalhar de a tematica de orientacao sexual que contempla rodas de
conversas e para foruns de discussao e compartilhamento de informagoes. Em 2025, foram
realizados 2 encontros, somando 119 participantes e 2 campanhas internas de conscientizagao.

Programa De Bem com a Vida: Criado em 2023 com o intuito de promover internamente a saude
dos colaboradores de forma integral. Ele possui 4 pilares: satde fisica, saude financeira, saude
mental e satde social (voluntariado) que contam com encontros e campanhas que abordam os temas
fortalecendo 0 nosso compromisso com as nossas pessoas. No ano de 2025, realizamos 2 palestras
com 183 participacdes, 2 campanhas de conscientizacao e iniciativas que contaram com mais de
1.800 participacoes.

Na frente de satde social, temos o Voluntariado Espagolaser onde no decorrer do ano, sao realizadas
diversas agoes sociais envolvendo os colaboradores para apoiarem alguma causa ou ONG. Em 2025,
nossos colaboradores nos ajudaram a transformar a vida de mais de 600 pessoas, com agoes de
Natal solidario, campanha do agasalho e pascoa. Outra frente dentro do programa, é concessao do
servigo do laser, em nossa area técnica para pessoas de baixa renda, vinculadas as ONG's parceiras,
em 2025, foram atendidas 17 pessoas.



Capital Humano

A gestao de pessoas é um elemento fundamental para a sustentabilidade e o desempenho da Espagolaser. A
Companhia atua com base em principios de respeito, desenvolvimento profissional e valorizacao das pessoas,
promovendo um ambiente de trabalho inclusivo e orientado a meritocracia. A Espacolaser conta com uma
forca de trabalho majoritariamente feminina, sendo aproximadamente 95% de seu quadro de colaboradores
composto por mulheres, o que reforga a relevancia de iniciativas voltadas a equidade de oportunidades, ao
desenvolvimento profissional e ao bem-estar das colaboradoras.

A Espacolaser mantém politicas e praticas voltadas a promocao da diversidade, equidade e inclusao, bem
como a garantia de igualdade de oportunidades em seus processos de recrutamento, desenvolvimento e
remuneragao. Em linha com sua Politica Interna de Remuneracao, a Companhia adota critérios objetivos e
isondmicos para a definicao da remuneracao de seus colaboradores, sem distingao de género, raga, idade,
religido, estado civil ou quaisquer outras caracteristicas pessoais.

A Companhia também desenvolve iniciativas voltadas ao bem-estar, a inclusao e ao desenvolvimento
profissional de seus colaboradores. Entre elas, destacam-se programas de apoio a parentalidade, iniciativas
de diversidade e inclusao, programas de desenvolvimento e capacitagao continua por meio de sua plataforma
de educacao corporativa, além de acoes voltadas a promocao da sadde fisica e mental e ao fortalecimento
da cultura organizacional.

Em observancia a Lei n?15.177, que estabelece a transparéncia sobre a proporcionalidade da remuneragao
entre homens e mulheres, apresentamos a sequir informagoes sobre a composi¢ao do quadro de
colaboradores e a comparacao da remuneracao total por nivel hierarquico.

Quadro 1: Quantidade e proporcao de mulheres por nivel hierarquico e evolugao comparativa
As informacoes referentes a quantidade e proporgao de mulheres contratadas por nivel hierarquico serao
apresentadas tendo como base o total de colaboradores de cada nivel, considerado o total como 100%.

2025 2024
NIVEL HIERARQUICO FEMININO FEMININO
ALTA LIDERANGA 2 40% 3 5%
CONSELHEIRO 2 67% 2 67%
DIRETOR 7 54% 8 62%
GERENTE EXECUTIVO 9 36% 10 37%
GERENTE FUNCIONAL 51 89% 50 89%
COORD/SUPERV/ESPEC 38 56% 40 63%
ADMINISTRATIVO 193 66% 188 65%
LOJA 4122 9% 4082 9%
ESTAG/JOVEM APRENDIZ 7 8% 7 78%
TOTAL 4431 95% 4400 95%

Considera operagoes e escritérios no Brasil
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Quadro 2: Proporcao da Remuneracao Total Feminina em Relacao a Masculina (Base Masculina=100%)
e evolugao comparativa

0 quadro apresentado abaixo tem como base a remuneracao fixa, variavel e eventual de colaboradores do
sexo masculino, em 100% em todas as categorias. Dessa forma, os percentuais exibidos na tabela
representam exclusivamente a remuneracao total feminina em relagao a base masculina.

NiVEL HIERARQUICO
ALTA LIDERANGA 150% 18%
CONSELHEIRO 83% 83%
DIRETOR 94% 97%
GERENTE EXECUTIVO 75% 0%
GERENTE FUNCIONAL 92% 87%
COORD/SUPERV/ESPEC 89% 92%
ADMINISTRATIVO 84% 94%
LOJA 125% 148%
ESTAG/JOVEM APRENDIZ 100% 100%

Nota: Ematendimento a Lei n215.177, que dispde sobre a transparéncia da proporgao da remuneragao entre homens e mulheres, esclarecemos que: (i) a remuneragao
total referente a 2025 considera valores estimados de remuneragao variavel ainda a serem atribuidos; (ii) os percentuais apresentados foram calculados com base
na remuneragao total por nivel hierarquico, contemplando os componentes de remuneragdo previstos na legislagao aplicavel; e (iii) as proporgdes observadas
refletem a composicao do quadro de colaboradores em 31de dezembro de 2025, que pode variar entre areas, fungdes e niveis hierarquicos. Dessa forma, eventuais
diferencas podem decorrer dessa distribuicao e nao representam, isoladamente, evidéncia de tratamento desigual, em linha com o compromisso da Companhia
com praticas de equidade e transparéncia.

Auditores Independentes

Informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. foi contratada para a prestacao dos sequintes
servicos para a Companhia: (i) revisao das informacdes financeiras individuais e consolidadas preparadas de
acordo com o “CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria” e a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial
Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) referentes aos trimestres findos em
31de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020, assim como para 0s mesmos trimestres de 2021, 2022,
2023, 2024 e 2025; (ii) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025, 2024, 2023, 2022, 2021, 2020, 2019, 2018 e 2017; (iii) revisao de documentos da oferta
publica inicial de acoes de emissao da Companhia e emissao de carta conforto em conexao com a oferta
plblica inicial de acdes de emissao da Companhia; e (iv) assim como um trabalho de seller due diligence
contratado pela empresa no quarto trimestre de 2019.

Adicionalmente, em conformidade com a Instrugao CVM n? 381/03, a Companhia informa que a contratagao
de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor,
que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo deve exercer fungdes
gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas
vigentes.
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Declaracao da Diretoria Executiva

A Diretoria da Espacolaser declara que, em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugao CVM N®
80, de 29 de margo de 2022, revisou, discutiu e concordou (i) com o contelido e as opinides expressas no
parecer da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., emitido em 10 marco de 2026; e (ii) com as
demonstragoes financeiras contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
autorizando sua conclusao nesta data.

Agradecimentos

A Administracao da Espacolaser agradece a todos seus clientes, colaboradores, franqueados e acionistas
pela confianca e apoio durante o ano de 2025. Encerramos o ano com melhoras importantes para a operacao,
confiantes de que temos planos sdlidos para a retomada gradual da rentabilidade de nossa operacao e para
capturar as oportunidades de crescimento associadas ao desenvolvimento do mercado de depilacao a laser.
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Pareceres e Declaragdes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutdrio, previsto
em regulamentagdo especifica da CVM)

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA
1.APRESENTACAO

O Comité de Auditoria é érgdo colegiado, ndo estatutdrio, de assessoramento vinculado
diretamente co Conselho de Administracdo, de cardter permanente, regido pelas
disposicoes previstas em seu Regimento Interno (“Regimento Interno do Comité”). Em
reunido realizada em 9 de novembro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a
criacdo e instalacdo do Comité de Auditoria, bem como a aprovacdo do Regimento Interno
do Comité. Posteriormente, em 24 de janeiro de 2021, o Regimento Interno do Comité foi
revisado pelo Conselho de Administracdo, sendo a versdo atualmente vigente. Em reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 08 de maio de 2024, foi aprovada a eleicdo
dos Srs. Sylvia de Souza Ledo Wanderley, Adriana Caetano e Fébio de Barros Pinheiro como
membros do Comité, com mandato unificado de 2 (dois) anos a se encerrar na reunido do
Conselho de Administracdo imediatamente posterior & assembleia geral ordindria que
deliberar sobre a aprovacdo das demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025. Em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 04 de outubro de 2024, a Sra. Ana Paula Giuntini Zamper foi eleita para os
cargos de membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria NGo
Estatutdrio da Companhia, em substituicdo & Sra. Sylvia de Souza Ledo Wanderley, que
renunciou aos cargos de membro independente do Conselho de Administracdo e de
membro do Comité de Auditoria em 10 de julho de 2024. Em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 06 de maio de 2025, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento a respeito da rendncia apresentada pela Sra. Ana Paula ZapSign d85032c6-
7fc3-4140-af69-5d985eebéala. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-
2/2001 e Lei 14.063/2020. Giuntini Zamper e elegeu o Sr. Eduardo de La Pena, para completar
o mandatfo unificado a se encerrar na mesma data dos demais membros do Comité de
Auditoria. O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administracdo e suas
competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as atriouicoes
aplicdveis, em especial ao Regimento Interno do Comité. Em atencdo ao artigo 22, § 1°, do
Regulamento do Novo Mercado e ao disposto no art. 5°, "“iv", do Regimento Interno do
Comité, a Companhia deve divulgar anualmente relatério resumido do Comité
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendacgodes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracdo. Nesse sentido, os
membros do Comité apresentam o presente relatério, em conformidade com o disposto no
Regulamento do Novo Mercado e no Regimento Interno do Comité.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reunides ordindrias do Comité serdo
readlizadas, no minimo, a cada 3 (irés) meses, ou, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Coordenador, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por dois
membros do Conselho de Administracdo agindo em conjunto, ou por solicitfacdo escrita de
qualguer membro do Comité de Auditoria. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o Comité de Auditoria reuniu-se formalmente 10 (dez) vezes. As principais
atividades realizadas pelo Comité no exercicio social de 2025 foram: (a) andlise, revisdo e
recomendacdo com referéncia ds demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024; (b) andlise, revisdo e recomendacdo acerca das
informacodes financeiras da Companhia referentes aos periodos encerrados em 31 de marco
de 2025 (1725), 30 de junho de 2025 (2725) e 30 de setembro de 2025 (3725); (c) reporte
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tfrimestral ao Conselho de Administracdo referente aos trimestres findos em 31 de marco de
2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025; (d) acompanhamento dos trabalhos
da Auditoria Externa Independente Ernest & Young Auditores Independentes S.S.; (e)
acompanhamento do resultado financeiro mensal de janeiro a dezembro de 2025 e
respectivos indicadores; (f) andlise dos impactos da Reforma Tributdria; (g)
acompanhamento dos trabalhos de Auditoria Interna e seus resultados; (h) avaliacdo dos
processos de seguranca da informacdo da Companhia; (i) revisGo e acompanhamento dos
indicadores, apuracoes e fluxo do Canal Confidencial; (j) avaliacdo da proposta
apresentada pela Companhia para confratacdo da nova auditoria externa independente;
(k) avaliacdo do Plano de Auditoria Inferna de 2026 (PAINT); e (I) monitorar as fransacoes
entre partes relacionadas.

3. CONCLUSOES

Os membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes, apreciaram as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas da minuta do parecer dos
auditores independentes e do relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e da
proposta para a destinacdo do resultado da Companhia relativo cao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, considerando todas as andlises, estudos e debates
realizados no franscorrer das reunides e dos frabalhos de acompanhamento e supervisdo
efetuados pelo Comité de Auditoria ao longo do exercicio social, os membros do Comité de
Auditoria manifestam que ndo enconfraram objecdo no encaminhamento dos referidos
documentos para a devida apreciacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Sdo Paulo, 06 de marco de 2026

Membros do Comité de Auditoria

Adviana Casfans

Fabid #& B4FFé% Pinheiro Adriana Caetano

Eduardo de La Pefia
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Pareceres e Declaracdes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de
Auditoria (estatutdrio ou néo)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria aprovaram o seguinte parecer a ser submetido ¢
apreciacdo do Conselho de Administracdo:

O Comité de Auditoria, no uso das suas atribuicoes regulamentares, em reunido realizada s
14h00 em 06 de margo de 2026, na sede social da Companhia, procedeu ao exame e
andlise das demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos
auditores independentes. Considerando as informagodes prestadas pela administracdo e
pelos auditores independentes da Companhia, bem como a proposta de destinacdo do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, opinam, por
unanimidade, que as demonstracdes financeiras estdo adequadamente apresentadas e
recomendam o seu encaminhamento para deliberacdo do Conselho de Administracdo,
com posterior recomendacdo de aprovacdo pelos acionistas em assembleia geral.

Sdo Paulo, 06 de margo de 2026.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcdo dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

A Diretoria da Espacolaser declara que, em conformidade com o §1°, inciso VI do artigo 27
da Resolucdo CVM N° 80, de 29 de marco de 2022, revisou, discutiu e concordou com as

demonstracdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025,
autorizando sua conclusdo.
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Pareceres e Declaracdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independente
A Diretoria da Espacolaser declara que, em conformidade com o §1°, inciso V do artigo 27
da Resolucdo CVM N° 80, de 29 de marco de 2022, revisou, discutiu e concordou com o

conteldo e as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
emitido em 11 de marco de 2026.
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