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Disclaimer

Esta é uma apresentacao de informacdes gerais da MPM Corpdreos S.A (“Espacolaser” ou “Companhia”). Tratam-se
de informagoes resumidas sem intencao de serem completas, que nao devem ser consideradas por investidores
potenciais como recomendagao. Nao fazemos nenhuma declaragao nem damos nenhuma garantia quanto a
correcao, adequagao ou abrangéncia das informagoes aqui apresentadas, que nao devem ser usadas como base
para decisoes de investimento.

Esta apresentacao contém declaragoes e informagoes prospectivas. Declaragdes prospectivas incluem, sem
limitacdo, qualquer declaragao que possua previsao, indicacao ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como “acreditamos’, "antecipamos’, "esperamos’,

‘estimamos”, "projetamos’, entre outras palavras com significado semelhante.

Referidas declaragoes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros, e dessa forma
sao unicamente previsoes e nao garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as
referidas declaragoes e informagoes prospectivas estao e estarao, conforme o caso, sujeitas a riscos,
incertezas e fatores relativos as operagoes e aos ambientes de negdcios da Espacolaser e suas
controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragoes e informagdes prospectivas.

Embora a Espacolaser acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragoes e
informag0es prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua
administracao, a Espacolaser nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Espacolaser
isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragoes e informagoes
prospectivas. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por
qualquer decisao de investimento tomada com base nas informagdes e declaragdes presentes nesta
apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.







DESTAQUES

RS 527,4 mi

System-Wide Sales
+2,0%

RS 115,0 mi

Lucro Bruto Ajustado
+16,1%

RS 66,1 mi

EBITDA Ajustado
+37,3%

RS 10,8 mi

Lucro Liquido Ajustado
+11,7%

Divida Liquida/EBITDA

+2,9%

Ticket Médio

39,1%
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22,4%
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RS 8,0 mi
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1,78x

DESTAQUES

2025
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+11,5%
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EBITDA Ajustado
+15,2%
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+49,6%

NPS Espagolaser
+0,9 pts.
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+10,0%

Ticket Médio

38,3%
Margem Bruta Ajustada
+1,3 p.p.

23,1%
Margem EBITDA Ajustada
+1,5 p.p.

I

RS 13,2 mi
Lucro Liquido Contabil
+698,4%
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System-wide sales de RS 527,4 milhdes, crescimento de 2,0% e RS 1,8 bilhdo em 2025, crescimento de 6,7%.
Same-Store Sales crescendo 1,6% no trimestre e 5,4% no ano.

o N7 >
System-wide-sales EL Brasil Same-store Sales (Em %)
(Em R$ MM)
1.672'4 ].78",6 @
54%
517,1 5274 >
12% L
LT24 4LT25 2024 2025 LT24 4125 2024 2025
T N i
g ) ( As vend l 16% d les de |
As vendas brutas da rede atingiram R$ 527,4 milhdes no 4725 com crescimento de ]sé;en a:Tzzme-store T S TGS OIS
2,0% quando comparado com 0 mesmo periodo no ano anterior. el ‘
No acumulado do ano, o crescimento das vendas brutas foi de 6,7%, impulsionado 2325 mlarcouCuma infr:gxéo positiva ;.re.nnte a 2024. Apé? ALY denes:tabilizar;éo codm
nelo aumento do nosso ticket médio e melhora no mix de vendas. nulo, a Companhia retomou eficiéncia e crescimento organico, encerrando

N

Z

10 System-wide Sales corresponde as vendas brutas totais (sell-out) das unidades Espagolaser (préprias e franquias)

\2025 com same-store sales de 5,4%. Q '
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Reajuste continuo de preco e qualificagao do mix levaram a um crescimento de 2,9% no ticket médio no 4125,
alcan¢ando crescimento acumulado de 10,0% em 2025.

~ =
Ticket Médio (Em R$)
: | _GI00%
1429 1.455 1403 | 1.421
1.364 ; i
| 1.291

& 1125 2125 3125 4125 ‘ 2024 2025 5
e Py

» 0 ticket médio registrou aumento de 10,0% em 2025 na comparagao anual e de 2,9% frente ao 4125, refletindo evelugae consistente ao longo do

exercicio.

» Reposicionamento da tabela de precos e maior disciplina promocional impulsionaram o ganho de pregco liquido.

« Efeito mix positive, com maior participacao de areas complementares e aumento do nimero de areas contratadas por cliente.
e

o
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I Mantendo um alto indice de satisfacao de clientes

Net Promoter Score (NPS)

4T24

1Dados publicos de 23 de fevereiro de 2026.

86,7

4125

85,8

2024

2025

Relagoes com Investidores

Reclame Aqui' (nota 0 a 10) | Quantidade de Lojas no Brasil

8.5
810
Lojas
130
I W— Lojas
Espacolaser Player 1 e
% it

AQUI
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I Fortalecimento de Marca e Relacionamento

&) espacolaser

BRAND STRENGHT INDEX °

CONHECIMENTO °
EXPERIENCIA 0
POLARIDADE

o

® concorentes @ EsPAcOLASER ~330 milhdes de visualizagées em posts nas midias sociais (Instagram e TikTok);
Centenas de microinfluenciadores regionais contribuiram para aumentar a
exposicao organica da Espagolaser nas midias sociais;

croma

DESIGN DE INOVACAD

Mais de 60 influenciadores participaram da campanha #FazerEspacolaser.

Fonte: Tracking de marca, outubro 2025 J
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Incremento em 4,5% em receita bruta no trimestre e 5,4% no acumulado do ano. Cancelamentos com variagao de 0,2 p.p. como

percentual da receita, encerrando o ano flat em relacao a 2024.

7
Receita Bruta (Em R$ MM)

7

Cancelamentos (% da Receita Bruta)

10,4% M1% 10,8% M1%
1.359,6 1.433,5
7,3 58
356,7 > 372,9 4 -"""
u LT24 4T25 2024 2025
LT24 4LT25 2024 2025 || B Cancelamentos = % da Receita Bruta 3
/ e N

«  No4T25, a receita bruta atingiu R$ 372,9 milhdes, com crescimento de » O indicador de cancelamentos registrou variagao de 0,7 p.p. em
4,5% quando comparado com o mesmo trimestre do ano anterior. relacao ao 4124,

A companhiaencerrou o ano de 2025 registrando a maior receita bruta da  No acumulado de 2025, o indicador manteve-se estavel frente a 2024,
historia da companhia atingindo R$ 1,4 bilhde, aumento de 5,4% em com variagao de 0,2 p.p., encerrando o ano flat, refletindo o efeito nas
relacao ao ano de 2024. iniciativas de retencao e recuperacgao de clientes.

Ao P2

D
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No 4T25, alta de 8,0% na receita liquida e de 16,1% no lucro bruto, com margem de 39,1%. Receita liquida de RS 1,1 bilhdo no ano de

2025, crescimento de 7,7%, e margem bruta de 38,3%.

7~ L A\
Receita Liquida Ajustada' (Em R$ MM) Lucro Bruto Ajustado? (Em R$ MM)
—G1IR> 39,1% 38,3%
1.13,3 % 37,0% b
1.033,9 Bl =
426,4
382,3

272, 2944 991 115,0

4T24 4125 2024 2025 4124 4125 2024 2025
I LucroBruto = Margem Bruta (%)

N Ja\ FZ
7. Nl N
* Receita liquida de RS 294,4 milhdes no trimestre, crescimento de e 0 lucro bruto foi de RS 115,0 milhdes no 4725, um acréscimo de 16,1%,

8,0% com relagao ao 4724, evidenciando a evolugao consistente das e margem bruta de 39,1%, 2,7 p.p. superior ao 4T24.
vendas.
 No acumulado do ano, o lucro bruto foi de RS 426,4 milhdes com
« No ano, a receita liquida alcancou RS 1,1 bilhdo, avanco de 7,7% em margem bruta de 38,3%, um ganho de 1.3 p.p. com relacao ao ano de
& relacao ao ano de 2024. ST 2024.

1Receita liquida de 2024 foi ajustada para (i) consolidar o resultado da operagcdo da Colémbia referente a janeiro de 2024; (ii) excluir efeitos ndo recorrentes de cancelamentos e ISS.
2 Lucro Bruto ajustado por: (i) consolidagdo do resultado de Colémbia referente a 2024; (ii) exclusdo de custos ndo recorrentes; e (iii) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.

2
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EBITDA Ajustado de RS 66,1 milhdes no 4725, crescimento de 37,3%. No acumulado do ano, EBITDA Ajustado de RS 256,8 milhdes com margem de
23,1% e Lucro Liquido Ajustado de RS 34,9 milhdes, crescimento de 49,6%. Lucro Liquido contabil de 2025 apresentou aumento de 698,4%.

12

e DNV
EBITDA Ajustado’ (Em R$ MM) Lucro Liquido Ajustado (Em R$ MM)
% 3 231%
22,5% 21,5_/3 s 35% 3,7% :
17,7% 3.1%
(+15,2% 23% _—
256,8
2228 +49,6%
— 34,9
41 66,1 9.6 L -_l
] - ===
LT24 4LT25 2024 2025 LT24 4125 2024 2025
I EBiTDA Ajustado — Margem EBITDA Ajustada I Lucro Liquido — Margem Liquida (%)
N AL
= S\
« No 4T25, o EBITDA ajustado totalizou R$ 66,1 milhdes, crescimento de * 0 lucro liquido ajustado atingiu R$ 34,9 milhdes em 2025, crescimento
37,3% em relacao ao 4T24, com margem EBITDA ajustada de 22,4% expressivo de 49,6% na comparagao com o ano de 2024.
crescimento de 4,8 p.p. s o g it
« Na visdo contabil, apresentamos R$ 13,2 milhdes de lucro liquido no acumulado
»  No acumulado do ano o EBITDA totalizou RS 256,8 milhdes, crescimento de do ano, comparado aos R$ 1,7 milhdes registrados no ano de 2024, crescimento
15,2%. A margem EBITDA Ajustada alcangou 23,1%. de 698,4%.
\& R s

LEBITDA Ajustado por (i) do resultado de Colémbia referente a janeiro de 2024; (i) exclusdo de custos e despesas ndo recorrentes; e (iii) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.

A
\

o
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A geracgao de caixa operacional totalizou RS 54,5 milhoes no 41725, com conversao de EBITDA em caixa de 82,5%. No
acumulado de 2025, registrou crescimento de 9,9% em relacao a 2024, com conversao de EBITDA em caixa de 96,0%.

=
Geracdo de Caixa Operacional Ajustada’ (Em R$ MM)
o Ll s = * No 4725, a geracao de caixa operacional
totalizou RS 54,5 milhoes, com conversao
46,4 de EBITDA em caixa de 82,5%.
224,2

 No acumulado de 2025, a geragao de caixa
operacional alcancou RS 246,4 milhdes,
64,8 54,5 crescimento de 9,9% em relacao a 2024,
!—- com conversao de EBITDA em caixa de

96,0%.

4T24 4T25 2024 2025
I Fiuxo de Caixa Ajustado = % EBITDA Ajustado L

'Geragdo de Caixa Operacional Ajustado é calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do impacto do resultado financeiro do periodo
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Reducao de Alavancagem

NG

=
Endividamento! (Em R$ MM) DiVIDA LiQUIDA
RS -23,3M (vs. 4T24)
31 3.2
= 2,6 25
: 2,4
2,3 2,2 2,2 2,1 21 2,0 20
- 18
859 853 842
81 775 769 770 768 1 763 730 766
675
4722 m23 2123 3123 4123 24 2124 3124 4124 1725 2125 3125 4T25
: ey e T o MOODY’S
L Caixa M Divida Liquida — Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA)(x) RATINGS |
Z 5
* No 4125, a alavancagem seguiu em reducao tanto na comparagao anual quanto na sequencial, atingindo o menor patamar dos Gltimos 17 trimestres. 0
indicador encerrou o periodo em 1,78x, queda de 0,35 p.p.
« Em janeiro de 2026, foram liberados RS 20 milhdes pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), em condigoes competitivas de
prazo e custo, reforgando a flexibilidade financeira e criando espaco para sustentar o ciclo de investimentos com meneor custo médio de capital.

1Considera o EBITDA Contébil excluindo efeito de custos e despesas ndo recorrentes dos Ultimos doze meses.

=
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I Reestruturacao dos Passivos Financeiros

Em outubro, a Companhia liquidou as dividas da MPM Corpéreos S.A., que tinham juros mais elevados e prazos mais curtos, e contratou novas dividas na Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A., com custos

menores e prazos mais longos. Essa migragao reduz o custo financeiro e melhora a eficiéncia fiscal, ao permitir o aproveitamento integral das despesas financeiras na base tributavel da operagao.

Cenario Atual Cronograma de Amortizacao da Divida (Em RS mm)

Dividas Contratadas Taxa Valor (R$) 229 229

Nota Comercial - Corporeos CDI+295% RS 70 milhdes £ll

Debéntures - Corporeos CDI +3,25% RS 593 milhdes 175 160

Dividas Liquidadas Taxa Valor (RS) 63

Nota Comercial - MPM (holding) CDI +4,50% RS 22 milhoes 50

Debéntures - MPM (holding) CDI + 4,50% RS 312 milhdes 16 I I

Debéntures - Corporeos CDI +4,50% RS 348 milhdes 2026 2027 2028 2099 2030
Il Divida Anterior Novo Cenario

S 7 49
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I Gestao Estratégica do Portfélio de Lojas

= e =

Venda de Lojas (Bauru & Macaé)

Venda Operacao Argentina

Em dezembro de 2025 a Espacolaser concluiu a venda da totalidade de

Em outu.br.o, a Fsp.acolasgr concluiu a venda de quatro pontos sua participagao de 51% na operacao da Argentina para o sdcio
comerciais proprios, dois em Bauru (SP) e dois em Macaé (RJ). operador local, nas condicdes financeiras apresentadas abaixo:
Venda Argentina
Vendas Liquidas (2024): ) R$ 6,7 milhdes [ $ :
Valor da Venda (USS mil) US$ 1.377
EBITDA (2024): R$ 1,0 milhdao ([l USS x RS 5,56
Valor total da Transacdo: ) RS 6,6 milhdes (=3 Valor da Venda (RS mil) RS 7.661
. Resultado Anualizado Espacolaser (51%) RS 695
Multiplo da Transacao: 6,6x Eﬂ
Maltiplo Implicito da Venda (P/L) 11,0x
. . lo) \ 7
Royalties: 10% Royalties Recebidos (USS mil) US$ 818
Royalties Recebidos (RS mil) RS 4.551

Total Bruto da Transacao (RS mil) RS 12.212

o B o




opyright ©Espacolaser 2025. Todos os direitos reservados

o

Espacolaser -

2026

MEAFRTCS0

I Geracao de Valor para os Acionistas

Desempenho resiliente das acoes no ano de 2025 reforca a confianca na

estratégia e execucao da Companhia

RS 0,73 RS 0,78 RS 0,89 R$ 1,13 RS 1,24
Divulgacao de Investor Divulgacao de Divulgagao de Divulgagao de
Resultados 4724 Day 2025 (ESPA3) Resultados 1725 Resultados 2725 Resultados 3725

+61,6%' ¢
ESPA3
RS 1,18
R$ 0,73
[Fp] [Fp] [Fp] [Fp] [Fp] [Fp] [Fp] [Fp] [Fp] [Fp] [Fp] [Fp] LN [Fp] [Fp] LN o o o
o o o o o (o] o o o N (o] o (o] o (o] (o] (o] (o] (o]
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
=y S5 ~ S ~ ~ ~ ~ =y = S5 5 ~ ~ S S S S5 ~
e A = T L e R Lt = e S S N e | = S R R SRR
e e s B T L e e R s = W S e A

Crescimento de 61,6% considerando o ultimo fechamento do pregdo em 11 de margo de 2026.

Relagdes com Investidores | 17

Retomada de Distribuicao de Dividendos
(em RS milhdes)

13,5

+2.161%

0,6
|
2024 2025

Retomada de geragao de valor para acionistas, com foco em
disciplina de capital e crescimento sustentavel.
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I Projeto Resfriadores - Actual e Forecast
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Conversao para maquinas resfriadoras avancou acima do previsto, atingindo 81%
das lojas proprias (455 unidades) superando a meta de 70% em 2025.

no 4125 (vs. 4T24).

Resultando em savings de aproximadamente RS 5 milhdes no custo operacional

Curva de Implementacao

A

29%

354

N,

100%

4% 248

e

ST24A LT24A 1T25A 2T25A 3T25A 4T25A 2026F
I | ojas Proprias === _(urva de Implementacao =,
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I Transformacao que eleva a experiéncia do cliente

Mudanca de fachada em 96 lojas em 2025 Retrofit em 21 lojas em 2025

VQC@ Confiante
na propriape

\

| :
bt

Shopping Eldorado - SP

Shopping Apareclda GO ‘ Shoppmg West PIaza SP
S SR

o e R
Sequimos crescendo para oferecer bem-estar a todas as pessoas.

20

o
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I A Espacolaser celebrou mais um trimestre de conquistas...

A Espacolaser ganhou a
primeira edicao do Prémio
Marketing Strategy
Women's Legacy com os
programas AME e Lacos.

P‘ LUGARES
GREAT ICRIVEIS
Pakes PEOPLE ERELR AL
RA2025
Melhor empresa ? m SRR L Conquista do Prémio Participacao da CEQ
atendimento no Prémio People Mental Health GPMH . . . :
a N , Lugares Mais Incriveis Magali Leite em entrevista
Reclame AQUI pela 52 vez Exceléncia em satude mental N .
. para Trabalhar. a Agora Investimentos.
consecutiva. e bem-estar no trabalho.

L -
By 3 ¢ GREAT
PEOPLE

Mental Health
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... Ecomemorou 5 anos de listagem na B3, e esse é s6 0 comeco...

C Agoes (N 2) > 361.423.066 > ( Ticker > ESPA3 ) CSegmento Listado) Categoria A - Novo Mercado B3 )

-----

Espacolaser - Copyright ©Espacolaser 2]

IPO na B3 Expansao Organica Crescimento Ganho de Eficiéncia Transformacao “E s6 0 comecgo...
Unica companhia do segmento Encerramos o ano com 756 Superamos pela primeira vez Rede ultrapassa 800 lojas no Ano marcado pela retomada da Iniciamos 2026 confiantes
de estética listada no Novo lojas no Brasil e com 41 RS 1bilhdo em receita liquida Brasil, reforgando capilaridade rentabilidade, avango na na execugao dos pilares
Mercado da B3. @ lojas internacionais. anual. nacional, com avangos relevantes desalavancagem e consolidagao da estratégicos, sustentados
MERCADO em eficiéncia operacional. transformacao operacional da por marca forte, eficiéncia
i i Companhia. operacional e disciplina

financeira.

Indices B3 que a ESPA3 participa: "

(IGCB3 IGC-NMB3 ITAGB3 )
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