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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8| Codigo CVM n.® 02001-0

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 26 de fevereiro de 2025, as 17h00, na sede
da Equatorial S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhio,
na Alameda A, Quadra SQS, n° 100, Sala 31, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau,
CEP 65.070-900.

2. CONVOCACAOQ: Convocacio realizada nos termos do artigo 16, §4° do Estatuto
Social da Companhia.

3. PRESENCA: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administracio da
Companhia, a saber: Eduardo Parente Menezes, Guilherme Mexias Aché, Paulo Jeroénimo
Bandeira de Mello Pedrosa, Tania Sztamfater Chocolat, Tiago de Almeida Noel, Luis

Henrique de Moura Gongalves, Tinn Freire Amado e Dennis Herszkowicz.

4. MESA: Presidente da Mesa: Eduardo Parente Menezes; Secretaria: Carolina Matria
Matos Vieira.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) Resultado Metas CEO 2024; (ii) Metas do
CEO 2025; (iii) Reporte dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao:
(a) Comité Operacional, (b) Comité de Auditoria Estatutario ("CAE"); (c) Comité de Pessoas,

Governanga e Sustentabilidade (“Comité de Pessoas”), (d) Comité de Regulacido e Inovagio
(“Comité de Regulacao”); (iv) Indicagao DPO Suplente; (v) Aumento do Capital Social da
Companhia dentro do limite do capital autorizado, em decorréncia do exercicio de op¢oes
de compra no ambito do Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes da Companhia; (vi)
aprovagao, nos termos do estatuto social da Companhia, da realiza¢ao da 7* (sétima) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série unica,
da Companhia, no valor total de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de
reais), na Data de Emissio (conforme definido abaixo) (“Emissao” e “Debéntures”,
respectivamente), a ser formalizada por meio da celebragao do “Instrumento Particular de
Escritura da 7° (Sétima) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espéce
Quirografiria, em Série Unica, para Distribuicio Piiblica, em Rito de Registro Automdtico de Distribuicéo,
da Equnatorial S.A.” (“Escritura de Emissao”), nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢oes”),

as quais serdo objeto de distribui¢ao publica, sob o rito de registro automatico de distribui¢ao

perante a Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM?”), destinada exclusivamente a
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investidores profissionais, conforme definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resoluc¢ao
da CVM n°® 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”), nos

termos do artigo 26, inciso IV, alinea “a”; e artigo 27, inciso I, da Resolu¢ao da CVM n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucio CVM 160”) e das demais disposi¢oes

legais regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (vii) autorizagao a Diretoria da Companhia e aos

procuradores da Companhia para praticar todos e quaisquer atos necessarios a realizacao,
formalizacdao, aperfeicoamento, conclusao e implementacao da Emissio, da Oferta,
incluindo a contratagao dos prestadores de servigo e dos Coordenadores (conforme definido
abaixo), a negociacao de condi¢oes comerciais da Emissao no ambito da Escritura de
Emissao, do Contrato de Distribuicio (conforme definido abaixo) e dos demais documentos
da Oferta, e a celebracio dos documentos no ambito da Emissiao e da Oferta, bem como
para celebrar eventuais aditamentos a Escritura de Emissao, ao Contrato de Distribuicao e
aos demais documentos da Oferta, que se facam necessarios, sem a necessidade de nova
aprovagao societaria da Companhia; (viii) ratificacio de todos e quaisquer atos até entdo
adotados pelos diretores da Companhia e por procuradores da Companhia para
implementacdo da Oferta e da Emissdo; e (ix) autorizar os diretores e/ou procuradores da
Companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivar o quanto aprovado na presente
reuniao.

6. DELIBERACOES: Apos exame e discussio da matéria constante na ordem do dia,
os membros do Conselho de Administracao decidiram, por unanimidade de votos, sem

ressalvas ou restri¢oes, o quanto segue:

6.1. Resultado Metas CEO 2024:

6.1.1.  Aprovar, conforme recomenda¢io do Comité de Pessoas, Governanga e
Sustentabilidade e do Comité Operacional, os resultados das metas financeiras e nao
financeiras do CEO do exercicio de 2024, conforme documento arquivado na sede da

Companhia.
6.2. Metas do CEO 2025:

6.2.1.  Aprovar, conforme recomenda¢io do Comité de Pessoas, Governanga e
Sustentabilidade e do Comité Operacional, as metas financeiras e nao financeiras do

CEO para 2025, conforme documento arquivado na sede da Companbhia.
6.3. Reporte dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragio:

6.3.1. Consignar os relatos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragao, quais sejam CAE, Comité Operacional, Comité de Regulagiao e Comité

de Pessoas, conforme documentos arquivados na sede da Companhia
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6.4. Indicagao DPO Suplente:

6.4.1.  Ratificar a indica¢ao do Sr. Jose Silva Sobral Neto como Encarregado de
Dados da Companhia, bem como de suas controladas diretas e indiretas, ora
denominado DPO (Data Protection Offficer), nos termos da ata da Reunido do Conselho
de Administragao realizada em 02 de setembro de 2020, e aprovar, em atendimento a
Resolugio n. 018/2024 da Autoridade Nacional de Protecio de Dados ("ANPD"), a
indicagao da Sra. Carolina Maria Matos Vieira como Encarregado de Dados Suplente
da Companhia e suas controladas diretas e indiretas para os casos em que O
Encarregado Titular cumule func¢oes de Diretoria Juridica e Compliance Officer, em

situagdes de potencial conflito de interesse.

6.5. Aumento de Capital da Companhia:

6.5.1.  Aprovar, com fulcro no artigo 166, inc. III da Lei das S.A. e do artigo 7, {1°
do Estatuto Social da Companhia, o aumento do capital social da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado, no valor de R$ 5.597.124,09 (cinco milhées,
quinhentos e noventa e sete mil, cento e vinte e quatro reais e nove centavos),
mediante a emissao de 313.549 (trezentas e treze mil, quinhentas e quarenta e nove)
novas acles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente
subscritas pelos participantes do Quinto Plano de Opgao de Compra de Ag¢oes da
Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 22 de julho de 2019 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de abril de 2024, conforme boletins de subscri¢ao de a¢des arquivados
na sede da Companhia, para refletir o exercicio das opgdes de compra outorgadas aos
beneficiarios do Quinto Plano de Opgao de Compra de A¢ées da Companbhia.

6.5.2.  Consignar que as a¢oes emitidas em decorréncia do exercicio da opgio de
compra de agdes relativas ao Quinto Plano de Opgao de Compra de Agoes da
Companhia fardo jus aos mesmos direitos das demais agdes de emissao da Companhia
ora em circulagdo, inclusive recebimento integral de dividendos, juros sobre capital
proprio e/ou de reducio de capital que vierem a ser distribuidos pela Companhia;

6.5.3. Em razio do aumento de capital ora aprovado, a quantidade de acées de
emissao da Companhia passara das atuais 1.249.258.717 (um bilhdo, duzentos e
quarenta e nove milhdes, duzentas e cinquenta e oito mil, setecentas e dezessete) acoes
para 1.249.572.266 (um bilhdo, duzentos e quarenta e nove milhdes, quinhentos e
setenta e dois mil, duzentas e sessenta e seis) acoes, todas ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.
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6.5.4. Em razao do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia
passara dos atuais R$ 12.501.307.629,14 (doze bilhdes, quinhentos e um milhdes,
trezentos e sete mil, seiscentos e vinte e nove reais e quatorze centavos) para R$
12.506.904.753,23 (doze bilhoes, quinhentos e seis milhdes, novecentos e quatro mil,

setecentos e cinquenta e trés reais e vinte e trés centavos).
6.6. 7* Emissao de debéntures da Companhia

6.6.1. Aprovar, nos termos do estatuto social da Companhia, a realizacio da

Emissao e da Oferta, que possuira as seguintes caracteristicas e condi¢Oes principais:

(a) Numero da Emissao: A presente Emissao representa a 7% (sétima) emissao

de debéntures da Companhia;

(b) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera o dia 15 de marco de 2025 (“Data de Emissao™);

(©) Valor Total da Emissdao: O valor total da FEmissio serd de
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhoes de reais), na Data de Emissao
(“Valor Total da Emissao”);

(d) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data
de Emissio, sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”);

(e) Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série unica;

® Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 1.500.000 (um milhao e

quinhentas mil) Debéntures no ambito da Oferta;

(2) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de liquidagao
antecipada da totalidade das Debéntures em razio da ocorréncia de seu resgate
antecipado, resgate da totalidade das Debéntures decorrente de oferta de resgate
antecipado e/ou do vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das
Debéntures, conforme os termos previstos na Escritura de Emissao, o vencimento
final das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 5 (cinco) anos, a contar da Data

de Emissiao, vencendo, portanto, em 15 de margo de 2030 (“Data de Vencimento”);

(h) Forma, Tipo e Comprovagao de Titularidade das Debéntures: As
Debéntures serdo emitidas sob forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas
ou certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme

definido abaixo). Adicionalmente, sera reconhecido, como comprovante de
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titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio —
Balcao B3 (“B3”) em nome dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”) para as

Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

i) Conversibilidade: As Debéntures serao simples, ou seja, nao conversiveis

em agoes de emissao da Companhia;

G) Espécie: As Debeéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo

58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes;

(k) Direito de Preferéncia: Nao havera direito de preferéncia dos atuais

acionistas da Companhia na subscri¢io das Debéntures;

1)) Distribui¢ao, Negociagdo e Custédia Eletronica: As Debéntures serao
depositadas para (i) distribuicao no mercado primario por meio do MDA — Médulo
de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacao no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilirios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacoes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, sendo certo que as negociacdes das
Debéntures no mercado secundario deverdo observar as regras previstas na legislacao

aplicavel;

(m) Destinagdo dos Recursos: Os Recursos Liquidos (conforme definido
abaixo) captados pela Emissora por meio da integralizacio das Debéntures serdo
utilizados para o pré-pagamento parcial das notas comerciais escriturais da Emissora
com ticker “NC002400KOI”, seja por meio de amortizagdo extraordinaria ou resgate
antecipado, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da ultima Data de Integralizagao
(conforme definido abaixo). Para fins da Oferta, entende-se como “Recursos
Liquidos” o Valor Total da Emissao, deduzidos os custos e despesas incorridos para
realizagao da Emissiao, sendo certo que, ao atestar a destinagao dos Recursos Liquidos,
conforme disposto na Escritura de Emissao, a Companhia devera discriminar o valor
dos recursos decorrentes da integralizagio das Debéntures que foi utilizado para

pagamento dos custos e despesas incorridos com a Emissao;

(n) Repactuagio Programada: As Debéntures nao serdao objeto de repactuagao
programada;
(o) Amortizagio das Debéntures: Ressalvadas as hipoteses de liquidagao

antecipada da totalidade das Debéntures em razio da ocorréncia de Resgate
Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), resgate da totalidade das

Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo),
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Amorttizagio Extraordinaria (conforme definido abaixo) e/ou do vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, o pagamento da amortizagao
das Debéntures sera realizado anualmente, a partir do 3° (terceiro) ano (inclusive),
contado da Data de Emissao, sendo certo que o pagamento da primeira parcela de
amortizacao das Debéntures devera ocorrer em 15 de marco de 2028 e o dltimo, na
Data de Vencimento, conforme cronograma de amortiza¢ao a ser previsto na Escritura

de Emissio;

P) Atualizagao Monetaria do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal
Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures nio

sera atualizado monetariamente;

Q) Remuneragio das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, incidirao juros remuneratdrios
correspondentes a variagao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual 20 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
de um spread (sobretaxa) correspondente a 0,72% (setenta e dois centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragio”),
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizagio ou a Data de Pagamento da
Remuneragio (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento. A Remuneragdo das Debéntures sera calculada de

acordo com a formula a ser estabelecida na Escritura de Emissio;

(r) Data de Pagamento da Remuneragio: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total, do resgate da totalidade das
Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, da Amortizagao
Extraordinaria ou do vencimento antecipado das obrigacées decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragao sera paga
semestralmente a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em
15 de setembro de 2025, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 15 (quinze)
dos meses de marco e setembro de cada ano, até a Data de Vencimento (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remunerac¢ao”). Farao jus aos pagamentos
das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util imediatamente

anterior a data de pagamento prevista na Escritura de Emissao;

(s) Forma de Subscrigio e de Integralizagiao e Prego de Integralizagio: As
Debéntures serdo subscritas e integralizadas, a qualquer momento, a partir da data de

inicio de distribuicio, conforme informada no anuncio de inicio de distribuicio, a ser
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divulgado nos termos do artigo 13 da Resolu¢io CVM 160, durante o periodo de
distribui¢ao das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugao CVM 160, de acordo
com os procedimentos da B3, observado o Plano de Distribui¢ao (conforme definido
abaixo). O preco de integralizacio das Debéntures (i) na primeira Data de
Integralizagao sera o Valor Nominal Unitario; e (i) nas Datas de Integralizacio
posteriores a primeira Data de Integralizacao sera o Valor Nominal Unitario, acrescido
da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagao
até a data da efetiva integralizacao (“Preco de Integralizacao”). A integralizacao das
Debéntures sera a vista, no ato da subscricao, na Data de Integralizacio, em moeda
corrente nacional, em ambos os casos respeitados os procedimentos operacionais da
B3. Para os fins desta ata e da Escritura de Emissao, define-se “Data de Integraliza¢ao”
a data em que ocorrer a integralizacio de qualquer quantidade de Debéntures. As
Debéntures poderao ser subscritas com 4gio ou desigio, a ser definido pelos
Coordenadores, no ato de subscricao das Debéntures, sendo certo que, caso aplicavel,
o agio ou desagio devera ser o mesmo para todas as Debéntures que sejam
integralizadas em uma mesma data. O agio ou desagio, conforme o caso, sera aplicado
na ocorréncia de uma ou mais condi¢oes objetivas de mercado, a exclusivo critério dos
Coordenadores, incluindo, mas nio se limitando a: (i) alteracdo da taxa SELIC; (ii)
alteracdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteragao na Taxa DI;
ou (1v) altera¢ao material nas taxas indicativas de negociacao de titulos de renda fixa
(debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do
agronegocio e outros) divulgadas pela ANBIMA, sendo certo que o preco da Oferta
sera unico e, portanto, eventual agio ou desagio nao acarretara em alteragao nos custos

totais (custo all-in) da Companhia estabelecidos no Contrato de Distribuicao;

(v) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures, a partir da Data de Emissao, a seu
exclusivo critério, e devera abranger a totalidade das Debéntures, devendo ser
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de
condi¢des a todos os Debenturistas, para aceitar a oferta de resgate antecipado das

Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢es a serem

previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser
pago em relagdo a cada uma das Debéntures sera equivalente ao saldo do Valor
Nominal Unitario, acrescido (i) da Remuneragdo devida até a data do efetivo resgate
antecipado, calculada pro rata temporis, a partir da primeira Data de Integralizagdo ou
da Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso até
a data do efetivo resgate; (ii) se for o caso, do prémio de resgate indicado no edital da
Oferta de Resgate Antecipado, que caso existente, ndo podera ser negativo; e (iii)
eventuais Encargos Moratorios devidos e ndo pagos. As Debéntures resgatadas no

ambito da Oferta de Resgate Antecipado serdo obrigatoriamente canceladas;
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(u) Resgate Antecipado Facultativo Total: A partir do 25° (vigésimo quinto)
més a contar da Data de Emissao (inclusive), ou seja, a partir de 16 de marco de 2027
(inclusive), a Companhia podera, a seu exclusivo critério, observado o disposto no

paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Ag¢oes, resgatar antecipadamente

a totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), de acordo com
os termos e condi¢Oes a serem previstos na Escritura de Emissdo. Por ocasido do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor a ser pago pela
Companhia em relagao a cada uma das Debéntures sera equivalente ao (i) Valor
Nominal Unitirio ou saldo do Valor Nominal Unitirio, conforme o caso, acrescido
(i) da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacao
ou a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total (sendo os

itens (i) e (ii) denominados em conjunto, (“Valor Base Resgate Antecipado Facultativo

Total”); acrescido (iii) dos Encargos Moratérios, se houver; e (iv) de prémio
correspondente a 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano, a partir do 25° (vigésimo
quinto) més (inclusive), a contar da Data de Emissao, ou seja, a partir de 16 de margo
de 2027 (inclusive) até o Dia Util imediatamente anterior a Data de Vencimento,
multiplicado pela quantidade de Dias Uteis contados da data do Resgate Antecipado
Facultativo Total até a Data de Vencimento, pro rata temporis, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor Base Resgate Antecipado

Facultativo Total (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”), calculado de

acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao. As Debéntures objeto
do Resgate Antecipado Facultativo Total deverdo ser canceladas pela Companhia,

observada a regulamentagao em vigor;

V) Amortizagio Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a partir do 25° (vigésimo quinto) més a contar da Data de Emissao
(inclusive), ou seja, a partir de 16 de margo de 2027 (inclusive), realizar a amortizacao

extraordinaria facultativa das Debéntures (“Amortizacio Extraordinaria”), de acordo

com os termos e condigoes a serem previstos na Escritura de Emissao. Por ocasiao da
Amortizacdo Extraordinaria, o valor devido pela Companhia sera equivalente a (i)
parcela do Valor Nominal Unitario (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (i) da Remuneracio,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo, ou a data do
pagamento da Remuneracio imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da
Amortizacao Extraordinaria, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a ser
amortizada e demais encargos devidos e ndo pagos; e (iii) de prémio equivalente a
0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano, multiplicado pela quantidade de Dias Uteis
contados da data da Amortizagio Extraordinaria até a Data de Vencimento, pro rata
temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o somatério

€¢I €Ci0d

dos subitens “1” e “ii”, calculado conforme férmula a ser prevista na Escritura de
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Emissdo. A realizagdio da Amortizacdo Extraordinaria devera abranger,
proporcionalmente, todas as Debéntures, e devera obedecer ao limite de amortizagao
de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor

Nominal Unitirio, conforme o caso;

(w) Aquisigao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo,
observando o disposto pela Resolu¢io da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, e demais disposi¢coes aplicaveis, adquirir as Debéntures nos termos
do artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, caso algum dos titulares
das Debéntures deseje alienar tais Debéntures a Companhia (“Aquisicio Facultativa®).

As Debéntures objeto de Aquisicio Facultativa poderao ser canceladas, permanecer
em tesouraria da Companhia ou ser colocadas para negociagao no mercado, conforme
as regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatorio da administragao
e das demonstragdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos deste item, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneracao atribuida as demais

Debéntures, observada a regulamentacio em vigor;

(x) Colocagao e Procedimento de Distribuigdao: As Debéntures serdo objeto
de distribuicio publica, a ser registrada sob o rito automatico de distribui¢iao, nos
termos do disposto na Resolu¢ao CVM 160, sob regime de garantia firme de colocagao
para o Valor Total da Emissao, prestada pelos Coordenadores, nos termos do “Contrato
de Coordenagdo, Colocagao e Distribuicao Piiblica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagao,
de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, para
Distribuicao Piiblica, em Rito de Registro Automitico de Distribuicao, da 7 (Sétima) Emissdo da
Egunatorial §.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato

de Distribuicdo”), com a intermediac¢do de institui¢oes intermediarias registradas na

CVM, nos termos da regulamentagao especifica (“Coordenadores”);

) Plano de Distribuigdo: O plano de distribui¢do sera organizado pelos
Coordenadores e seguira os procedimentos descritos no artigo 49 da Resolugio CVM
160 e no Contrato de Distribuicdo, tendo como publico-alvo exclusivamente
Investidores Profissionais, observado, ainda, disposto na Escritura de Emissao e no
Contrato de Distribui¢io (“Plano de Distribuicao™);

(2) Publico-Alvo da Oferta: O publico-alvo da Oferta é composto

exclusivamente por Investidores Profissionais;

(aa) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da
Escritura de Emissao serao realizados pela Companhia, (i) no que se refere a

pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitario, a Remuneragao, aos Encargos
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Moratérios, e com relagao as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na
B3, por meio da B3; ou (i) para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, por meio do Escriturador ou, com relagdo aos pagamentos que
nao possam ser realizados por meio do Escriturador, na sede da Companhia, conforme

O Caso;

(bb)  Prorrogagio dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogados
os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigaciao prevista na Escritura de
Emissio até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com
dia que nio seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos. Exceto quando previsto expressamente de modo diverso na Escritura de
Emissio, entende-se por “Dia(s) Util(eis)” (i) com relacio a qualquer obrigacio
pecunidria realizada por meio da B3, inclusive para fins de calculo, qualquer dia que
nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional na Republica Federativa do
Brasil; (ii) com relacdo a qualquer obrigacao pecuniaria que nao seja realizada por meio
da B3, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sao
Luis, Estado do Maranhio, e que niao seja sabado ou domingo; e (iii) com relagao a
qualquer obrigacao nao pecuniaria prevista na Escritura de Emissao, qualquer dia que
nao seja sabado ou domingo ou feriado na Cidade de Sao Luis, Estado do Maranhao,

ou em Brasilia, Distrito Federal;

(co) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela
Companhia de qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de
Emissao, adicionalmente ao pagamento da Remuneragio, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizagdo ou a data de pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, incidirdo,
sobre todos e quaisquer valores em atraso, independentemente de aviso, notificagao
ou interpelacao judicial ou extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més,
calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo

pagamento; e (ii) multa convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% (dois por

cento) (“Encargos Morat6rios™);

(dd) Banco Liquidante e Escriturador: O banco liquidante da Emissao sera o
[tat Unibanco S.A., instituicio financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sio Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Torre Olavo Setubal,
Parque Jabaquara, CEP 04.344-902, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 60.701.190/0001-
04 (“Banco Liquidante”, cuja defini¢ao inclui qualquer outra instituicdo que venha a

suceder o Banco Liquidante na presta¢ao dos servigos de banco liquidante da Emissao)
e o escriturador da Emissao sera o Itau Corretora de Valores S.A. instituicao financeira
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.500, 3° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 61.194.353/0001-64 (“Escrituradot”, cuja definicdo inclui qualquer outra
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instituicado que venha a suceder o Escriturador na prestagio dos servigos de

escriturador das Debéntures);

(ee) Procedimento de Bookbuilding: Sera adotado o procedimento de coleta
de intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de

reservas ¢ sem lotes minimos ou maximos, para verificagado da demanda das

Debéntures (“Procedimento de Bookbuilding™);

(ff) Classificagdo de Risco: Foi contratada como agéncia de classificacao de
risco das Debéntures a Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda. (“Agéncia de

Classificacdo de Risco”). Durante o prazo de vigéncia das Debéntures, a Companhia

devera manter contratada a Agéncia de Classificacao de Risco para a atualizagao da
classificacao de risco (rating) das Debéntures, sendo que, em caso de substituicao,
devera ser observado o procedimento previsto na Escritura de Emissdo, passando a
Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda., a Fitch Ratings Brasil Ltda. ou a Moody’s
Local BR Agéncia de Classificagao de Risco Ltda. a ser denominada “Agéncia de
Classificacio de Risco”;

(g2) Fundo de Liquidez e Estabilizagdo: Nio sera constituido fundo de
manutencao de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez ou estabilizagao

de precos para as Debéntures;

(hh) Fundo de Amortizagio: Nao sera constituido fundo de amortizagao para a

presente Emissao;

(ii) Formador de Mercado: Nio sera contratado formador de mercado para a

presente Emissao;

Gi) Vencimento Antecipado: Observado os termos e condi¢des a serem
estabelecidos na Escritura de Emissao, o Agente Fiduciario devera considerar
antecipadamente vencidas todas as obrigacdes a serem estabelecidas na Escritura de
Emissao, independentemente de aviso, interpelagdio ou notificagao, judicial ou
extrajudicial em razdo da ocorréncia de determinados eventos, os quais serdo descritos

na Hscritura de Emissiao (“Eventos de Vencimento Antecipado”). Caso as obrigacoes

relacionadas as Debéntures sejam consideradas antecipadamente vencidas, a
Companhia estara obrigada a efetuar o pagamento da totalidade das Debéntures, pelo
Valor Nominal Unitirio ou saldo do Valor Nominal Unitirio das Debéntures,
conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizagao ou desde a Data de Pagamento da Remuneragio
imediatamente anterior, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento
dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer outros valores

eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao. Sem
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prejuizo do disposto neste item, caso o pagamento da totalidade das Debéntures
previsto neste item seja realizado por meio da B3, a Companhia devera observar os

procedimentos a serem descritos na Escritura de Emissao;

(kk)  Desmembramento: Nao sera admitido o desmembramento, nos termos do

inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢bes; e

(1) Demais caracteristicas e condigdes: As demais caracteristicas das

Debéntures e da Oferta encontrar-se-2o0 descritas na Escritura de Emissao.

6.6.2.  Autorizar a diretoria e os procuradores da Companhia para praticar todos e
quaisquer atos necessarios a realizagdo, formalizagdo, aperfeicoamento, conclusio e
implementacio da Emissao, da Oferta, incluindo, mas nio se limitando, no que se
refere a (a) contratacao dos Coordenadores para realizar a distribuicao das Debéntures
no ambito da Oferta, (b) contratacio dos demais prestadores de servigos relativos a
Emissio e a Oferta, tais como o Escriturador, o Banco Liquidante, o Agente
Fiduciario, a Agéncia de Classificacdo de Risco e os assessores legais, dentre outros
prestadores de servicos que sejam necessarios, podendo, para tanto, negociar e fixar o
preco e as condig¢Oes para a respectiva prestacao de servigo e assinar os respectivos
contratos, (c) negociacao de condi¢oes comerciais da Emissao no ambito da Escritura
de Emissao, do Contrato de Distribuicao e dos demais documentos da Oferta; e (d)
celebragao (I) da Escritura de Emissao, (II) do Contrato de Distribuicio para
contratacao dos Coordenadores a fim de realizar a distribui¢ao publica das Debéntures
no ambito da Oferta e eventuais aditamentos a estes documentos, caso necessario; e
(III) dos demais documentos eventualmente necessarios a condu¢dao da Emissdo, da
Oferta e eventuais aditamentos que se facam necessarios, sem a necessidade de nova

aprovagao societaria da Companhia; e

6.6.3. Aprovar a ratificagio de todos e quaisquer atos até entio adotados pelos
diretores da Companhia e pelos procuradores da Companhia para a implementagao da
Emissao e da Oferta.

6.7. Autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para efetivar o quanto aprovado na presente reuniao.

7. SESSAO EXECUTIVA: Os membros do Conselho de Administracio reuniram-se em

sessdo executiva, sem a presenca de membros da Diretoria Executiva e/ou convidados.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os

trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida e aprovada por todos.
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Sao Luis/MA, 26 de fevereiro de 2025.

Carolina Maria Matos Vieira

Secretaria
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