GRUPO

EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000.938-8 | Cédigo CVM n.® 02001-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LLOCAL: Em 11 de novembro de 2026, as 13:00 horas, na sede
social da Equatorial S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Luis, Estado do Maranhio, na
Alameda A, n° 100, Anexo B, Bairro Vinhais, CEP 65070-900.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacio realizada nos termos do art. 16, §

4° do Estatuto Social da Companhia. Presentes a totalidade dos membros do Conselho de

Administracdo, a saber: Eduardo Parente Menezes, Luis Henrique de Moura Gongalves,
Paulo Jerénimo Bandeira de Mello Pedrosa, Tania Sztamfater Chocolat, Tiago de Almeida
Noel, Dennis Herszkowicz, Tinn Freire Amado e Valdecyr Maciel Gomes. Ausente

justificadamente o Sr. Guilherme Mexias Aché.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Parente Menezes e

secretariados pela Sra. Carolina Maria Matos Vieira.

4. ORDEM DO DIA: Discutir, tomar conhecimento e deliberar sobre: (i) reporte do

Comité Operacional, para fins de atualizacido dos assuntos abordados durante as reunides

realizadas no perfodo; (ii) reporte do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”), para fins de
atualizacao dos assuntos abordados durante as reunides realizadas no periodo; (iii) reporte
do Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade, para fins de atualizagao dos assuntos
abordados durante as reunides realizadas no periodo; (iv) reporte do Comité de Regulagao
da Companhia, para fins de atualizacao dos assuntos abordados durante as reunides
realizadas no periodo; (v) reporte do Comité de Inovagdo da Companhia, para fins de
atualizacao dos assuntos abordados durante as reunides realizadas no periodo; (vi) reporte
do Comite de Estratégia e Novos Negbcios, para fins de atualizacao dos assuntos abordados
durante as reunides realizadas no periodo; (vii) os resultados operacionais e financeiros da
Companhia referentes ao terceiro trimestre do ano de 2026; (viii) aprovacao da atualizacao
da Politica de Seguranca Cibernética e da Informacao; (ix) eleicdo de novo membro para
compor o CAE e consolidagio da composi¢ao do CAE; (x) aprovagao, nos termos do
estatuto social da Companhia, da contratacao, pela Companhia Estadual de Distribuicao de
Energia Elétrica — CEEE-D (“CEEE-D”), de empréstimo, nos termos da Lei n° 4.131, de 3
de setembro de 1962, conforme alterada, junto ao Citibank S.A. (“Citibank”), com valor
principal de até R$ 420.000.000,00 (quatrocentos e vinte milhdes de reais), ou seu equivalente
em outras moedas na data de celebracao do credit agreement (““ Credit Agreement”), pelo prazo de
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até 3 (trés) anos, com amortizacao bullet e juros semestrais (“4.131 Citibank”), mediante a
celebracao do respectivo Credit Agreement, bem como do contrato master de derivativos, do
apéndice ao contrato master de derivativos, do contrato de cambio e do contrato de “Swap”

no ambito da 4.131 Citibank (“Contratos de Swap”) e eventuais aditamentos a tais

documentos que se facam necessarios; (xi) aprovag¢ao, nos termos do estatuto social da
Companhia, da outorga, pela Companhia, de garantia fidejussoria, na forma de fianga, em
favor do Citibank, no ambito da 4.131 Citibank (“Fianca”) até a integral quitagao das
Obrigacdes Garantidas (conforme definido abaixo); (xii) aprovagao, nos termos do estatuto
social da Companhia, da outorga, pela Companhia, de garantia fidejussoria, em favor dos
bancos ou institui¢ces financeiras que sejam contrapartes dos Contratos de Swap até a integral
quitagao das obrigagdes assumidas pela CEEE-D no ambito dos Contratos de Swap

(“Garantia Fidejussoria™); (xiii) autorizacdo para que os ditetores e/ou procuradores da

Companhia pratiquem todos e quaisquer atos e firmem todos e quaisquer documentos
necessarios a (1) outorga da Fianga e a contratacao da 4.131 Citibank pela CEEE-D,
incluindo, mas nao se limitando, a celebracao do Credit Agreement, bem como de quaisquer
aditamentos, procurag¢des, formularios, cartas, declaragoes e notificagdes, nos termos e para
os fins deste item; e (2) outorga da Garantia Fidejussoria, incluindo, mas nao se limitando, a
celebra¢ao dos Contratos de Swap, bem como de quaisquer aditamentos, procuragdes,
formularios, cartas, declaracdes, notificacdes, notas de confirmacio e/ou notas de
negociacio decorrentes dos Contratos de Swap, nos termos e para os fins deste item;
(xiv) ratificacio de todos e quaisquer atos até entdo adotados pelos diretores e/ou
procuradores da Companhia para a outorga da Fianga, para a contratacao, pela CEEE-D, da
4.131 Citibank e para a celebracio dos Contratos de Swap, bem como das notas de
confirmac¢io e/ou notas de negociagiao decorrentes dos Contratos de Swap e para a outorga
da Garantia Fidejussoria; (xv) a alteragdo de termos e condi¢cbes das debéntures em
circulagao da 2* (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢oes, da
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para
distribuicao publica, em rito de registro automatico (“Emissao” e “Debéntures”,
respectivamente), da Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A., sociedade
ano6nima, inscrita no CNPJ sob o n° 44.109.598/0001-27 (“Emissora”), previstos no
“Tnstrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agoes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada na Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuigio Priblica, em Rito de Registro Automdtico, da
Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE §.A.”, originalmente celebrado em 26 de outubro
de 2023 entre a Emissora, a Pentdagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
institui¢ao financeira, inscrita no CNPJ sob o n° 17.343.682/0003-08 (“Agente Fiduciitio™)
e a Companhia (“Escritura de Emissio Original”), conforme aditado pelo “7° (Primeiro)
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao

Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografiria, a ser Convolada na Espécie com Garantia Real, com

Garantia Adicional Fidejussiria, em Série Unica, para Distribuiio Priblica, em Rito de Registro

Automitico, da Concessiondria de Saneamento do Amapa SPE S.A.”, celebrado entre a Emissora,
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o Agente Fiduciario e a Companhia em 31 de outubro de 2023 (“Primeiro Aditamento a

Escritura de Emissao Original”), e pelo “2° (Segundo) Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura da 2° (Segunda) Emissiao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie
Quirografdria, a ser Convolada na Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em
Série Unica, para Distribuigao Priblica, em Rito de Registro Automatico, da Concessiondria de Saneamento
do Amapd SPE §.A.”, celebrado entre a Emissora, o Agente Fiduciario e a Companhia em 4
de janeiro de 2024 (“Segundo Aditamento a Escritura de Emissao Original” e, em conjunto
com a Escritura de Emissio Original e o Primeiro Aditamento a Escritura de Emissiao

Original, “Escritura de Emissao CSA”), contemplando, principalmente: (a) a inclusdao da

previsao da incorporagao dos juros remuneratorios incorridos desde a Data de Inicio da

Rentabilidade (conforme definido na Escritura de Emissao), inclusive, até o dia 15 de abril

de 2028, exclusive (“Incorporacio dos Juros Remuneratérios”); e (b) a alteragio de
determinadas clausulas da Escritura de Emissao em decorréncia da Incorporagao dos Juros
Remuneratérios, incluindo, mas nao se limitando, as clausulas que dispéem sobre a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratorios, o Resgate Antecipado Facultativo Total e o Prego de
Exercicio da Op¢io de Compra; (xvi) autotizagio aos diretores e/ou procuradores da
Companhia para praticarem todos os atos necessarios a realizagdo, formalizacdo e

aperfeicoamento das deliberagoes previstas no item (xv) acima, incluindo, mas nio se

limitando, a celebracio de aditamento a Escritura de Emissao CSA (“Aditamento CSA”) e
da ata da assembleia geral dos debenturistas que deliberar sobre as alteragdes descritas acima
(“AGD CSA”), bem como de quaisquer aditamentos, procuragoes, formularios, cartas,
declaragdes e notificagdes, nos termos e para os fins deste item; (xvii) a ratificacio de todos
e quaisquer atos até entdo adotados pelos diretores e/ou procuradores da Companhia para a

implementagdo das deliberagdes previstas no item (xv) acima.

5. DELIBERACOES: Apés o exame e discussio das matérias constantes na ordem
do dia, os membros do Conselho de Administragao presentes a reuniado deliberaram, por

unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, 0 quanto segue:

51. Tomar conhecimento e analisar o reporte do Comité Operacional (“CO?”),
realizado pelo Str. Felipe Dutra, Coordenador do CO, referente aos assuntos
abordados durante as reunides do CO realizadas no periodo, conforme documento

disponibilizado no Portal de Governanga da Companhia.

5.2. Tomar conhecimento e analisar o reporte do CAE, realizado pelo Sr. Tinn Freire
Amado, Coordenador do CAE, nos termos do artigo 9°, (b), do Regimento Interno
do respectivo Comite, referente aos assuntos abordados durante as reunidées do CAE
realizadas no periodo, incluindo as Informacdes Financeiras Trimestrais — I'TR,
referentes ao terceiro trimestre de 2026, o acompanhamento do plano de acdo das
Cartas de Controles Internos referentes ao exercicio de 2025, a avaliacio e o

monitoramento das exposicoes de risco da Companhia, o acompanhamento do
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

GRUPO

Plano Anual de Auditoria Interna, o monitoramento das Transacbes com Partes
Relacionadas e outros temas de interesse do CAE, conforme documento

disponibilizado no Portal de Governanga da Companhia.

Tomar conhecimento ¢ analisar o reporte do Comité de Pessoas, Governanga e
Sustentabilidade (“CPGS”), realizado pela Sra. Tania Sztamfater Chocolat,
Coordenadora do Comité, referente aos assuntos abordados durante as reunides do
CPGS realizadas no periodo, conforme documentos disponibilizados no Portal de

Governanga da Companbhia.

Tomar conhecimento ¢ analisar o reporte do Comité de Regulagio (“CR”),
realizado pelo Sr. Tinn Freire Amado, Coordenador do Comité, referente aos
assuntos abordados durante as reunides do CR realizadas no periodo, conforme

documento disponibilizado no Portal de Governan¢a da Companbhia.

Tomar conhecimento ¢ analisar o reporte do Comité de Inovagio da Companhia
(“CI”), realizado pelo Sr. Dennis Herszkowicz, Coordenador do Comité, referente
aos assuntos abordados durante as reunides do CI realizadas no periodo, conforme

documento disponibilizado no Portal de Governanga da Companbhia.

Tomar conhecimento ¢ analisar o reporte do Comité de Estratégia ¢ Novos
Negocios (“CNN”), realizado pelo Sr. Tiago de Almeida Noel, Coordenador do
Comité, referente a0s assuntos abordados durante as reuniées do CNN realizadas no
petiodo, conforme documentos disponibilizados no Portal de Governanga da

Companhia.

Aprovar os resultados operacionais e financeiros da Companhia referentes ao
terceiro trimestre de 2026, compreendendo o balango patrimonial, a demonstragao

de resultados e as notas explicativas referentes ao encerramento do terceiro trimestre

de 2026.

Aprovar, conforme recomendacdes do CAE e CPGS, a atualizacao da Politica de
Seguranga Cibernética e da Informagio, conforme documentos disponibilizados
no Portal de Governanga da Companhia, a qual sera oportunamente divulgada no

site de Rela¢es com Investidores da Companhia.

Aprovar a eleicio do Sr. Valdecyr Maciel Gomes, brasileiro, casado, advogado,
portador da identidade RG 05421487-9 DETRAN/R], inscrito no CPF sob o n°
718.224.887-53, com endereco profissional na Rua Miguel de Frias, n.° 77, sala 707,
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5.11.
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Bairro Icarai, CEP: 24.220-008, cidade de Niter6i, Estado do Rio de Janeiro, para o
cargo de membro efetivo do CAE, para completar o mandato unificado dos demais
membros, a se encerrar na primeira Reunido do Conselho de Administragdo que
sobrevier a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2026.

59.1 Consignar que, com base nas informagoes recebidas pela administragao da
Companhia, nos termos da legislacao aplicavel, o membro do comité ora
eleito estd em condi¢oes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaracio de
desimpedimento mencionada no artigo 147, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, conforme alterada.

59.2 Consignar que o membro do comité ora eleito tomard posse em seu
respectivo cargo no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data
mediante a assinatura do termo de posse a ser lavrado em livro proprio da
Companhia acompanhado da declaracio de desimpedimento referida no

item acima.

Consignar que, em decorréncia do disposto no item 5.9 acima, o 6rgao passara a ser
composto pelos seguintes membros, todos com mandato unificado a se encerrar na
primeira reuniao do Conselho de Administracio que sobrevier a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio a se encerrar em 31 de dezembro de
2026:

a) Tinn Freire Amado, na qualidade de coordenador do CAE;

b) Jodo Alberto da Silva Neto, na qualidade de membro do CAE com

reconhecida experiéncia de contabilidade societaria, nos termos do art. 31

— C, da Resolucao CVM n° 23;

c) Jorge Roberto Manoel, na qualidade de membro efetivo do CAE; e

d) Valdecyr Maciel Gomes, na qualidade de membro efetivo do CAE.

Aprovar, nos termos do art. 17, (u), do estatuto social da Companbhia, a contratagao,
pela CEEE-D, da 4.131 Citibank, mediante a celebragao do Credit Agreement, bem
como dos Contratos de Swap e eventuais aditamentos a tais documentos que se

facam necessarios.

Esta pagina ¢é parte integrante da ata de Reunido do Conselho de Administragio da Equatorial S.A. realizada
em 11 de novembro de 2026.

Pagina 5 de 7



5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.
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Aprovar, nos termos do art. 17, (q), do estatuto social da Companhia, a outorga, pela
Companhia, da Fianga, em favor do Citibank, em garantia do fiel, pontual e integral
pagamento de todas as obrigacOes pecuniarias principais e acessorias que venham a
ser assumidas pela CEEE-D no ambito da 4.131 Citibank (“Obriga¢des
Garantidas”), obrigando-se, dessa forma, como garantidora e principal pagadora, de
forma solidaria com a CEEE-D, do valor devido em razao das Obrigacoes
Garantidas, sendo certo que as obrigaces assumidas pela Companhia na Fianga

vigorardo até a quitagao integral das Obrigacoes Garantidas.

Aprovar, nos termos do art. 17, (q), do estatuto social da Companhia, a outorga, pela
Companhia, da Garantia Fidejussoria, em garantia do fiel e pontual cumprimento de
todas as obrigagdes financeiras principais e acessorias a serem assumidas pela CEEE-

D no ambito dos Contratos de Swap, até a sua integral quitagao.

Autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a praticarem todos e
quaisquer atos e firmarem todos e quaisquer documentos necessarios a (1) outorga
da Fianca e a contratagdo da 4.131 Citibank pela CEEE-D, incluindo, mas nao se
limitando, a celebragao do Credit Agreement, bem como de quaisquer aditamentos,
procuragoes, formularios, cartas, declaragoes e notificagdes, nos termos e para os fins
deste item; e (2) outorga da Garantia Fidejussoria, incluindo, mas nao se limitando,
a celebracao dos Contratos de Swap, bem como de quaisquer aditamentos,
procuragoes, formularios, cartas, declaracbes, notificagdes, notas de confirmagao
e/ou notas de negociagio decorrentes dos Contratos de Swap, nos termos e patra 0s

fins deste item.

Aprovar a ratificacao de todos e quaisquer atos até entao adotados pelos diretores
e/ou procuradotres da Companhia para a outorga da Fianca, para a contratacio, pela
CEEE-D, da 4.131 Citibank e para a celebracao dos Contratos de Swap, bem como
das notas de confirmacao e/ou notas de negociagio decorrentes dos Contratos de

Swap e para a outorga da Garantia Fidejussoria.

Aprovar, nos termos do art. 17, (u) e (q), do estatuto social da Companhia, a alteragao
de termos e condi¢oes das Debéntures em circulagao previstos na Escritura de
Emissaio CSA, contemplando, principalmente: (a) a inclusio da previsao da
Incorporagao dos Juros Remuneratérios; e (b) a alteragao de determinadas clausulas
da Escritura de Emissao em decorréncia da Incorporacao dos Juros Remuneratérios,
incluindo, mas nao se limitando, as cldusulas que dispéem sobre a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios, o Resgate Antecipado Facultativo Total e o
Preco de Exercicio da Opgao de Compra, sendo certo que os Juros Remuneratérios

(conforme definido na Escritura de Emissao) serao calculados de forma exponencial
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5.17.

5.18.

6.

GRUPO

e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, a Data de Incorporagio ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo

pagamento.

Autorizar os diretores e¢/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a realizagao, formaliza¢do e aperfeicoamento da deliberagao prevista no
item 5.16 acima, incluindo, mas nao se limitando, a celebracio do Aditamento CSA
e da ata da AGD CSA, bem como de quaisquer aditamentos, procuragoes,

formularios, cartas, declaragdes e notificagdes, nos termos e para os fins deste item.

Aprovar a ratificacao de todos e quaisquer atos até entio adotados pelos diretores
e/ou procuradores da Companhia para a implementacio da deliberacio prevista no

item 5.17 acima.

SESSAO EXECUTIVA: Os membros do Conselho de Administracio reuniram-se

em sessao executiva, sem a presenca de membros da Diretoria Executiva e/ou convidados.

7.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a

quem quisesse se manifestar e, ante a auséncia de manifestagoes, foram encerrados os

trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida e aprovada por todos.

Mesa:

CERTIDAO
Confere com o original, lavrado em livro proprio.
Sao Luis/MA, 11 de novembro de 2026.

Carolina Maria Matos Vieira

Secretaria
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