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EQUATORIAL S.A.
Companbia Aberta
CNPJ n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n.° 02001-0

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE OUTUBRO DE 2026

Senhores Acionistas,

EQUATORIAL S.A., sociedade an6énima, com sede na cidade de Sdo Luis, Estado do
Maranhio, na Alameda A, n. °100, Anexo B, Bairro Vinhais, CEP: 65.070-900, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.° 03.220.438/0001-73,
registrada na Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob
o codigo n.° 02001-0 (“Companhia” ou “Equatorial”) vem, nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), da Resolugio CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM
80”) e da Resolucio CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81”), apresentar a V. Sas. a
seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia, a ser realizada,
em primeira convocag¢io, no dia 28 de outubro de 2026, as 9:00 horas, de forma exclusivamente

digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia Geral” ou
g ) ) p > p

“Assembleia”), observada a legislacio societdria vigente e as disposicGes do estatuto social da

Companhia (“Proposta”).
1. OBJETO

Em atencio aos melhores interesses da Companhia, a administra¢do da Companhia submete

a0 exame, discussao e votacdo da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes da ordem do
dia:

(i) afixagdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo;
(i) aeleicio de membro do Conselho de Administracio; e

(iii) a caracterizacio de membro do Conselho de Administracio como conselheiro

independente.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposi¢ao dos Senhores

Acionistas na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da  Companhia

(https:/ /ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL


https://ri.equatorialenergia.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio de
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulacio habitualmente
utilizado pela Companhia, contendo o local, a data, a hora da Assembleia Geral e a sua respectiva

ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a legislagio aplicavel, a primeira publica¢do do anuncio de
convocacio de assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no minimo, 21 (vinte e um)
dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulacdo editado no local da sede, com
divulgacio simultinea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas

as demais especificidades da Lei das S.A.

No caso especifico da Companhia, o edital de convocagio para a Assembleia Geral sera
publicado por 3 (trés) vezes no jornal “O Imparcial”’, com divulgacdo simultinea da integra do

documento na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais especificidades da Lei das

S.A.

Se necessaria, a segunda convocagio para a Assembleia Geral devera observar antecedéncia

minima de 8 (oito) dias.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem na

Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia.

A Companbhia considera que a realizagdo da Assembleia Geral em formato digital ¢ a melhor
opgdo para assegurar a ampla participagio dos acionistas, proporcionando maior acessibilidade as
discussdes e deliberacbes. Além disso, a Companhia entende que esse modelo fomenta a inclusdo e

o engajamento dos acionistas.

A Companbhia ressalta que nio havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia

Geral, uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.
5. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A administragio da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para participacio a

distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

5.1 Orientagées de Participagdo por meio da Plataforma Digital



A Assembleia Geral sera realizada por meio de videoconferéncia em plataforma virtual
(https://assembleia.ten.com.br/149909435) observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma

Digital”).

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletronico
deverido acessar a Plataforma Digital e realizar o seu cadastro impreterivelmente em até 2 (dois) dias

antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de outubro de 2026 (inclusive). J4

os acionistas que optarem por enviar o boletim de voto a distincia diretamente 2 Companhia deverdo
realizar o referido cadastro e o preenchimento do respectivo boletim de voto a distancia
impreterivelmente em até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até
24 de outubro de 2026 (inclusive) (“Cadastro”).

O Cadastro compreendera a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal, incluindo nome completo, CPF ou CNP]J, conforme aplicavel, telefone e enderego de e-mail,
devendo ser anexados os documentos necessarios a comprovac¢ao da condi¢io de acionista e, quando

aplicavel, da regularidade da representa¢io, nos termos indicados abaixo.

Caso a participagdo ocorra por meio de procurador ou representante, este deverd seguir o
mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o perfil “Procurador/Representante de Acionistas
PJ] e PF’. Em seguida, devera registrar cada acionista representado e anexar os documentos que

comprovem tanto a condi¢io de acionista quanto a regularidade da representacio.

No momento do Cadastro, o acionista ou seu representante, conforme o caso, devera indicar
a modalidade de participagdo desejada na Assembleia Geral, escolhendo entre as opgoes “Boletim de
Voto a Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”.

Ao selecionar a opgao “Ao Vivo”, o acionista ou seu representante podera inserir orientacoes
de voto, antecipando os votos que pretende proferir na Assembleia Geral, os quais poderdo ser
alterados a qualquer momento, inclusive durante a realizacio da Assembleia Geral (“Orientacdes de
Voto”).

Para que as Orientagdes de Voto sejam computadas, o acionista ou seu representante
cadastrado devera logar na Plataforma Digital na data e horario estipulados para realizacio da

Assembleia Geral, conforme descrito nesta Proposta.

Ao selecionar a opgao de participagiao “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”, o acionista ou
seu representante deverd preencher e enviar o boletim de voto a distancia relativo as matérias da
ordem do dia. Nessa hipotese, os votos enviados por meio do boletim de voto a distancia serdo

regularmente computados, independentemente da participagdo do acionista ao vivo na Assembleia

Geral.

Apbs enviar os votos via boletim de voto a distancia na Plataforma Digital, caso o acionista

também queira comparecer ao vivo na Assembleia, devera alterar o campo “Participagdo” para “Ao


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fassembleia.ten.com.br%2F149909435&data=05%7C02%7Ckassia.tebecherani%40equatorialenergia.com.br%7C7f59243dc5454824740b08df23b54f7a%7C104d45512d27483987b286264a5210a5%7C0%7C0%7C639268933873785362%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=LJ0AZK3C5SHLqiQIEZWMsDIAh3JlhmCXExF5UnvJ8%2FE%3D&reserved=0

vivo”. Dessa forma, o boletim de voto a distincia enviado continuard valido e o acionista conseguird

também participar na Assembleia ao vivo por meio da Plataforma Digital.

A Companhia nota que o voto proferido via boletim de voto a distancia na Plataforma Digital

podera ser alterado até 24 de outubro de 2026 (inclusive), ou durante a Assembleia Geral, caso o
acionista opte por também participar ao vivo da Assembleia Geral e solicite a desconsideracdo dos

votos enviados anteriormente via boletim.

Apbs o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentacao apresentada, podendo, conforme
o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementacio dos

documentos nos prazos aplicaveis.

Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condi¢iio de acionista e a regularidade
dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante) receberd, no e-mail

cadastrado, a confirmacio de credenciamento para participacdo na Assembleia Geral.

Somente poderdo participar da Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das acOes para tanto sera a constante da base acionaria

disponibilizada pelo escriturador 2 Companhia.

A Companbhia ressalta que o acesso a Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital serd
exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente credenciados

conforme os termos desta Proposta.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para acesso a Plataforma
Digital, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo unicas e intransferiveis, assumindo o
acionista (ou seu respectivo procuradot/representante, conforme o caso) integral responsabilidade
sobre a posse e sigilo das informagdes e orientacdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos

termos desta Proposta.

Caso o acionista ou seu representante nio receba a confirmacio para participagdo na
Assembleia Geral, ou tenha dificuldades em relagio ao Cadastro, deverd entrar em contato com o
Departamento de Relagoes com Investidores, pelo e-mail

ldassembleiaequatorialenergia@equatorialenergia.com.br com até 24 (vinte e quatro) horas de

antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario.

Os acionistas deverdo se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia Geral, (if) nio transferir ou divulgar,
no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nio, sendo o convite
intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou nio, o conteudo ou qualquer informacao transmitida por meio virtual

durante a realizacio da Assembleia Geral.


mailto:ldassembleiaequatorialenergia@equatorialenergia.com.br

Na data da Assembleia Geral, o /ink de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir
de 10 (dez) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, sendo que o registro
da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso via /nk, conforme
instrucOes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do horario marcado pata o inicio da
Assembleia Geral, nio sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral, independentemente
da realizagao e validagdo do Cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a
Plataforma Digital para participagio da Assembleia com pelo menos 10 (dez) minutos de

antecedéncia.

A Companhia nio se responsabilizard por eventuais falhas de conexdo ou problemas
operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade na conexdo com a internet

ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do acionista, entre outros).

Para acessar a Plataforma Digital, é necessario computador com cimera e audio que possam
ser habilitados. O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome ou Edge, observado que os navegadores Safari e Mozila Firefox nio sio
compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também ¢ recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cimera antes de acessar a

Plataforma Digital.

Instrucdes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participa¢do e manifestacio por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da

Assembleia Geral.
5.2. Documentos Necessarios para Participacio na Assembleia Geral

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas, ou
seus representantes legais, deverdo apresentar a Companhia copia simples dos seguintes documentos

digitalizados:

@) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral — RG), a Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracio
Publica, desde que contenham foto de seu titular, do acionista e de seu representante,

conforme o caso; e
(i1) instrumento de outorga de poderes de representacao (nos termos abaixo indicados).

Visando a otimizacdo do processo de verificagdo do Cadastro, a Companhia recomenda que
o acionista ou seu representante, conforme o caso, apresentem o comprovante de participacao
acionaria emitido pelo 6rgdo competente, com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia de

realizacao da Assembleia Geral.



O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar copia autenticada digitalizada
dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgiao competente (Registro Civil de Pessoas

Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso):
() ultimo contrato ou estatuto social consolidado; e

(b) ato societatio de elei¢do do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.i) assinar procuracio para que terceiro

represente o acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representagdo caberda 2a institui¢do
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societirios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia simples do

regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, quando for o caso.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo devera ter

sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2°, da Lei n.° 10.4006, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cdédigo Civil”), a procura¢iao devera conter a indicagio
do lugar onde foi passada, a qualificagio completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo
da outorga com a designagio e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da

firma do outorgante ou com assinatura eletronica, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderio ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
institui¢do financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderio ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 4 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissio do
documento nio seja signatario da Convencio de Haia (Convencio da Apostila), ser legalizados em
Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagio em

vigor.

Especificamente em relagdo aos documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas, a

Companhia nio exigira a tradugido juramentada.



A Companhia ressalta que, as informagdes e documentos indicados acima, deverido ser

encaminhados exclusivamente pela Plataforma Digital.

Eventuais informag¢bes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral por
meio do sistema eletronico serdo colocadas a disposi¢ao dos acionistas na sede social da Companhia
e nas paginas eletronicas na rede mundial de computadores da Companhia

(https:/ /ri.equatorialenergia.com.bt/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3

(https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia nas paginas

eletronicas da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br /), da CVM

(https:/ /www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt _br/institucional), em versio

passivel de impressio e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverao
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacSes descritas no boletim, observados os

procedimentos a seguir:

a) Envio do boletim diretamente 2 Companhia

Para ser aceito validamente, o boletim, acompanhado da respectiva documentagio, devera

ser recebido pela Companhia até o dia 24 de outubro de 2026 (inclusive).

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de
envio de e-mail a0 endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no

prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos:

@ o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os

documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado
valido; ou

(i1) a necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos
documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos

necessarios a regularizacao do voto a distancia.

Conforme paragrafo tnico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o
boletim de voto a distancia ou os documentos que os acompanham, desde que observado o prazo

para o recebimento pela Companhia, acima indicado.


https://ri.equatorialenergia.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional
https://ri.equatorialenergia.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional

Nio serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de
voto a distincia e/ou os documentos de representa¢io dos acionistas elencados acima sejam enviados
(ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de

envio nesta Proposta.
Os Senhores Acionistas deverdo acessar o /nk a seguir indicado para o cumprimento das
etapas subsequentes pata o envio do boletim diretamente a Companhia por meio da Plataforma

Digital:

@) acesso ao seguinte /Znk: https://assembleia.ten.com.br/149909435;

(i1) realizar e finalizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de
acionista(s) e o #pload dos documentos necessarios conforme instrugdes contidas acima e
passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital e selecionar a op¢io de participagio
“Boletim de Voto a Distancia (BVD);

(iif) caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv) selecionar a aba “Assembleia” e posteriormente “BVD” e o(s) respectivo(s)
acionista(s) para em seguida realizar o preenchimento dos campos de opg¢des de votos para

o boletim de voto a distancia relativo as matérias da ordem do dia e
) confirmar a sele¢io das opg¢des de votos para a efetivacdo dos respectivos votos.
b) Envio do boletim por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, II, da RCVM 81, além do envio do boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrucdes de
preenchimento do boletim de voto a distdncia para prestadores de servigo aptos a prestar servicos de
coleta e transmissdo de instrucoes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que

referidas instrugdes sejam recebidas até 24 de outubro de 2026 (inclusive), ou outra data especifica,

indicada pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instru¢oes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as agles estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custédia ou pela Central Depositaria
daB3; ou (b) caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores

S.A.

O agente de custddia, o Itad Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria da B3,
conforme o caso, verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nio sido
responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, fungdao que
caberda a Companhia, no momento da realizagio da Assembleia Geral, depois do recebimento das

informagoes dos prestadores de servicos de custddia, escrituracao e depositario central.


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fassembleia.ten.com.br%2F149909435&data=05%7C02%7Ckassia.tebecherani%40equatorialenergia.com.br%7C7f59243dc5454824740b08df23b54f7a%7C104d45512d27483987b286264a5210a5%7C0%7C0%7C639268933873785362%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=LJ0AZK3C5SHLqiQIEZWMsDIAh3JlhmCXExF5UnvJ8%2FE%3D&reserved=0

O servico de coleta e transmissdo de instrucbes de preenchimento de voto podera ser
realizado também pelo Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador de a¢oes da Companbhia,
por meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itad
Securities Services Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices /artigo /home /assembleiadigit
al).

Por sua vez, o servico de coleta e transmissao das instru¢des de voto devera ser realizado por
meio do sistema eletronico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do Investidor

(www.investidor.b3.com.bt), na secio “Servicos > Voto a Distincia”, aba “Assembleias em Aberto”.

O acionista devera registrar o voto em cada deliberacio e, ao final, clicar em “Enviar Voto”.

Caso necessitem de informacSes adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato com os
seus respectivos agentes de custédia ou com o escriturador da Companhia, conforme o caso, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via boletim,
bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo
comunicario aos acionistas o recebimento das instruces de voto ou a necessidade de retificacio ou

reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissio da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que possuam
agoes custodiadas em mais de uma institui¢do custodiante, as instru¢des de voto devem ser enviadas
apenas para uma instituicao, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de a¢oes

de titularidade do acionista.

c) Informagées Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

@) caso haja divergéncia entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e a instru¢io de voto contida no mapa
analitico do escriturador para um mesmo numero de inscricio no CPF ou CNPJ, as
instru¢bes de voto provenientes do escriturador prevalecerdo, de acordo com as disposi¢Oes
do § 2° do art. 48 da RCVM 81;

(it) caso haja divergéncia entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia e as instru¢des de voto contidas no mapa analitico do depositario central para
um mesmo nuimero de inscricdo no CPF ou CNP]J, as instrucdes de voto provenientes do
depositario central prevalecerido, de acordo com as disposi¢des do § 4° do art. 48 da RCVM
81;


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigital
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(i11) conforme determinado pelo § 1° do art. 44 da RCVM 81, o depositirio central, a0
receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia
ou as que recebeu diretamente, desconsiderard eventuais instrugoes divergentes em relagio a
uma mesma deliberacio que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscri¢io no CPF
ou CNPJ;

(iv) encetrrado o prazo de votagdo a distincia pot meio de boletim, o acionista nio podera
alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, observado que, quanto
a0 acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe e vote por
meio do sistema eletronico, todas as instruces de voto recebidas por meio do boletim de
voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF ou CNPJ,
devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 2°, I, da RCVM 81; ¢

v) conforme previsto no art. 49, I, e paragrafo unico da RCVM 81, as instrucdes de
voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia Geral ou caso seja necessaria sua realizacio em segunda convocagio, desde que
o eventual adiamento ou realizagio em segunda convoca¢io ndo ultrapassem 30 (trinta)
dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocagio e o

contetddo do boletim a distancia nio tenha sido alterado.
7. REGRAS PARA INSTALA(;AO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se,
em primeira convocacio, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do
total de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto e, em segunda convocag¢io, com qualquer

numero de acionistas titulares de acGes com direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais das a¢oes
com direito de voto da Companhia, serd instalada a Assembleia Geral em primeira convocagio, tendo

em vista que ndo havera deliberacdo de matérias sujeitas a quérum de instalagio qualificado.

Caso esse quérum nio seja atingido em primeira convocagio, novos anuncios de convocagio
serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda convocagio, a Assembleia
Geral podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer numero de a¢des com

direito a voto.
8. APROVA(;AO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberagdes das assembleias gerais de acionistas,
ressalvadas as excegdes previstas em lei, sio tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas

presentes, desconsideradas as abstencdes.



Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral ndo estdo sujeitas
a aprovagao por maiotia qualificada, a aprovagio das matérias objeto da ordem do dia da Assembleia
Geral dependera do voto da maioria absoluta das agbes presentes a Assembleia Geral,

desconsideradas as abstencoes.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no “Livro
de Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130, capui), e, no caso das
assembleias realizadas de forma digital, os procedimentos de registro de presenca de acionistas
previstos na RCVM 81.

B possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricio das deliberagbes
tomadas (art. 130, § 1°, da Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a
assembleia, assim como as declaraces de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdio numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companhia (art. 130, § 1°, “a”, da Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticard exemplar ou cépia de proposta, declaracio de voto ou dissidéncia, ou

protesto apresentado (art. 130, § 1°, “b”, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacio em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, capui), a serem enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da
Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, § 2°) prevé a

possibilidade de publicagdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 3%, § 2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral
por meio do sistema eletronico ou a distdncia serd feito pelo presidente ou secretirio da mesa,
conforme previsdo do art. 47, § 2°, da RCVM 81.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicagio seja

efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as otientagdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de dissidéncias
e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM juntamente

com a ata da Assembleia Geral.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA
GERAL



O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacio de V. Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacio de convic¢do e a tomada de decisdo informada e

refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. A fixacio do mimero de membros do Conselho de Administragio

Nos termos do art. 14 do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragio é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral,

com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢io.

Adicionalmente, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado™), na RCVM 80 e no estatuto social da Companhia, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracio, o que for maior,

deverio ser caracterizados como conselheiros independentes.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de
2025 (“AGOE 2025”) deliberou sobre a fixacdo do nimero de 8 (0ito) membros para composicido
do Conselho de Administracio e a respectiva eleicao de seus membros, com mandato unificado até
a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2026 (“AGO 2027”).

Nesse sentido, considerando o mandato em curso dos atuais membros do Conselho de
Administracio, a administracio da Companhia propée que o Conselho de Administragio passe a ser
composto por 9 (nove) membros, sendo o novo membro eleito para completar o mandato unificado

em curso, que se encerrara na AGO 2027.

10.2. A elei¢cdo de membro do Conselho de Administragio

Conforme exposto no item 10.1 acima, considerando que a administragdo da Companhia
propde a ampliagdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo para 9 (nove), propoe-
se a elei¢do do Str. Valdecyr Maciel Gomes para o cargo de membro do Conselho de Administragio,

a fim de completar o mandato unificado dos demais conselheiros, até a AGO 2027.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo I contém as informag¢oes previstas nos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, com relagdo ao candidato indicado

a0 Conselho de Administracio.

A administracio ressalta, ainda, que, com base nas informagoes disponiveis, entende que o
St. Valdecyr Maciel Gomes se enquadra nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo

da Companhia.

10.3. A caracterizagdo de membro do Conselho de Administracio como conselheiro

Independente



A luz do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, a independéncia dos membros do
Conselho de Administracao deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma
vez verificados, impedem a atribuicdo da qualifica¢do de conselheiro independente — e de pardmetros
subjetivos, que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu eventual acionista
controlador e administradores, e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro

de administracio.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 6°,

§ 1°, do Anexo K a RCVM 80, sao considerados impedimentos a caracterizacio de conselheiro

independente:

@) ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii)  ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

@iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou

do seu acionista controladot.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questio pode ser eleito
membro do Conselho de Administragio, mas nio poderd ser caracterizado como “conselheiro

independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e a RCVM 80.

Caso o indicado ndo se enquadre em nenhuma das hipéteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de

suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o art. 16, § 2°, do Regulamento do Novo Mercado e o art. 6°, § 2°, do Anexo K a

RCVM 80, as relagdes que dependem de analise sio as seguintes:

@) ter vinculo de parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,

de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) ter ou ter tido relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos

3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;



(iii)  ter relagbes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum;

@iv) ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na

conducio das atividades da referida sociedade ou entidade;

) receber outra remunera¢io da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social

da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e
(vi) ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima nao
implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado poderd ser qualificado como
“conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do

relacionamento.

Feitas essas consideragBes e com base na declaracio de independéncia apresentada pelo Sr.
Valdecyr Maciel Gomes, constante no Anexo II, a administragdio da Companhia propde que o
candidato indicado seja caracterizado como conselheiro independente, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado e do Anexo K a RCVM 80.

11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracio da Companhia submete a presente
Proposta a apreciacio dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral, recomendando a sua
integral aprovagio.

Sao Luis/MA, 07 de outubro de 2026.

Eduardo Parente Menezes

Presidente do Conselho de Administracao



EQUATORIAL S.A.
Companbia Aberta
CNPJ n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n.” 02001-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE OUTUBRO DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO I

INFORMACOES SOBRE O CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)



7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Valdecyr Maciel . . o
Nome Nacionalidade Brasileiro
Gomes
CPF ou nimero do
718.224.887-53 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 13/06/1962 Profissdo Advogado
Membro do Conselho
L . . Conselho de Cargo eletivo de Administracio —
Orgio administragao o .
Administracdo ocupado Independente
(Efetivo)
Data de eleigido 28/10/2026 Prazo do mandato | Até a AGO de 2027
Eleito pelo
Data de posse 28/10/2026 Naio
controlador
Data de inicio do 1° Membro )
28/10/2026 . Sim
mandato independente

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): Advogado, formado pela Universidade Federal
Fluminense (1986), com mestrado em Direito da Regulacio pela FGV Direito Rio (2019) e
graduacdo em Hist6ria pela UFF (2024). Cursou o Advanced Executive Program da Kellogg School
of Management, na Northwestern University (2013), e especializagio em Direito Financeiro

Internacional pela Euromoney, na Universidade de Oxford (1997).

Atualmente é Ditretor da Primex Bahamas Ltd. e da Primex REIT Gestdo Patrimonial Ltda. e
membro titular do Comité de Avaliagdo e Selecio de Conselheiros do Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional (CAS-CRSEFN).

Em companhias abertas, presidiu o Conselho de Administragio da CVC Brasil Operadora e
Agencia de Viagens S.A. (2021-2024), foi membro do Conselho de Administracao da Santos Brasil
Participacoes S.A. (2018-2025) e membro suplente do Conselho Fiscal da BRF S.A., cargo que
ocupou até a incorporacio de a¢des pela Marfrig, em 2025. Integra o corpo de arbitros da Camara
FGV de Mediagao e Arbitragem.

E gestor de carteiras autorizado pela CVM e tem a certificacio CGA da ANBIMA. Escreveu o
livto “Por que a Autorregulacio Voluntiria Funciona? O caso Anbima” (Thomson Reuters/RT,
2021) e artigos sobre direito regulatério e do mercado de capitais.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Valdecyr Maciel Gomes declara
que ndo esteve sujeito 4 condenac¢io criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagio transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensio ou inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando,
assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que
nao é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50, de 31 de
agosto de 2021.




7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio,

ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor

Nio aplicavel.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nio aplicavel.
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. Valdecyr Maciel Gomes, brasileiro, casado, Advogado, portador da Cédula de Identidade RG
n° 054214879/IFP-R]J, insctito no CPF/MF sob o n°® 718.224.887-53 , com endeteco comercial na
Rua Miguel de Frias, n® 77, Sala 707, Icarai, Niteréi/R], CEP: 242200-008, tendo em vista sua
indicacio ao cargo de membro do Conselho de Administracio da EQUATORIAL S.A., sociedade
anonima, com sede na cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhio, na Alameda A, n.° 100, Anexo B,
Bairro Vinhais, CEP: 65.070-900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda sob o n.° 03.220.438/0001-73, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado do Maranhao sob o NIRE 213.0000938-8, registrada na Comissao de Valores
Mobilidrios como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02001-0 (“Companhia”), atesta, sob
as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 7°, inciso I, do Anexo K a
Resolucio CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que se enquadra
nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e

declara que:

1 nao ¢é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

2 ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracio da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

3 nao tem relacdo de matrimoénio ou parentesco com o acionista controlador, administradores
da Companhia ou administradores do acionista controlador;

“) nio ¢ e nio foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controladort;

5) ndo ¢ parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(7) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companbhia;

8) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia
ou com o seu acionista controlador;

9 ndo recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participag¢do no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e

(10) nao fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

S30 Luis/MA, 07 de outubro de 2026.

Valdecyr Maciel Gomes
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