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1 FINALIDADE

Definir a estrutura e as diretrizes para determinar a remuneragao dos membros do Conselho de
Administragao, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva (“Administradores”) e dos membros do Conselho Fiscal (“Conselho Fiscal” e, em conjunto
com Administradores, “Profissionais”) da Equatorial Energia S.A. (“Companhia”) e das companhias
por ela, direta ou indiretamente controladas (“Grupo Equatorial”).

2 RESPONSABILIDADES

2.1 Conselho de Administracao
e Definir os objetivos estratégicos da Companhia;

e Definir a estratégia de remuneracdo total e das metas de desempenho dos membros dos
6rgaos de administracdo, dos comités de assessoramento do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva da Companhia;

e Definir as metas anuais de desempenho financeiras e ndo financeiras para o Diretor
Presidente;

e Aprovar a proposta anual da verba de remuneracdo dos Profissionais;
e Aprovar a estratégia do programa de incentivo de longo prazo da Companhia;
e Realizar anualmente a avaliagdo formal do Diretor Presidente da Companhia; e

e Definir a remunerac¢ao do Diretor Presidente.

2.2 Diretor Presidente
e Definir a remuneracdo dos demais Diretores Executivos;

e Definir as metas de desempenho financeiras e nao financeiras para o os demais Diretores
Executivos no inicio do exercicio;

e Realizar, anualmente, a avaliacdo formal dos demais Diretores Executivos da Companhia, que
se refere tanto a metas acordadas quanto a outros elementos subjetivos de avaliacdo.
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2.3 Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade

3

3.1

Assessorar o Conselho de Administracdo na definicao dos critérios, bem como nas propostas
de revisao da remuneracgao global dos Profissionais;

Assessorar o Diretor Presidente na definicdo dos critérios de avaliacdo dos membros da
Diretoria Executiva;

Validar as metas de desempenho financeiras e ndo financeiras estabelecidas pelo Diretor
Presidente para os demais Diretores Executivos.

DEFINICOES

Profissionais

Sao, para os fins desta Norma, os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva da Companhia.

3.2 Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade

E 0 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo em relagdo aos temas:

Supervisdo da estratégia de pessoal, de atracdo e retencdo de talentos da Companhia;

Acompanhamento do programa de sucessdao e dos processos de selecdo dos diretores
estatutarios;

Andlise e definicdo da estratégia de remuneracdo total e das metas de desempenho dos
membros dos érgaos de administracao, dos Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva da Companhia;

Avaliacdo anual de desempenho, com base em metas definidas, dos membros dos drgdos
de administracdo e dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

Recomendar critérios para aprovacdao do Conselho de Administracdo e acompanhar
desempenho do programa de incentivo de longo prazo da Companhia;

Acompanhamento da cultura corporativa, a partir de principios, valores e propdsito
aprovados pelo Conselho de Administracao;

Acompanhamento da medi¢ao do clima organizacional; e

Acompanhamento das politicas de governanca corporativa, zelando pela efetiva adocao
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das melhores praticas.

3.3 Remuneragao

Forma de compensacdo financeira, com valor fixo e/ou variavel, em contraprestacdo aos servicos
prestados pelos Profissionais.

3.3.1 Remuneragao Fixa

Corresponde a remuneracdo base mensal e tem como objetivo remunerar a atuacdo do Profissional,
de acordo com o seu desempenho individual, experiéncia, formacdo, conhecimento e escopo de
atuacdo, sendo ela definida como honorarios. Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente e externamente. A remuneracdo fixa deve ser definida ou revisada com base em
pesquisas de mercado realizadas periodicamente por consultorias especializadas.

3.3.2 Remuneragao Variavel

E composta por um elemento varidvel anual (incentivo de curto prazo) e outro vinculado ao
desempenho da Companhia e/ou a determinados pardmetros econémico-financeiros e operacionais
concretos, predeterminados e mensuraveis (incentivo de longo prazo).

e Incentivos de Curto Prazo (ICP): tém por objetivo direcionar o comportamento dos
Profissionais a execucdo da estratégia e reconhecer o atingimento das metas da Companhia
e individuais, representa uma bonificacdo atrelada diretamente ao desempenho no exercicio
anterior.

e Incentivos de Longo Prazo (ILP): tém por objetivo a criacdo de valor e o comprometimento de
longo prazo. O ILP pode ser implementado em diversas modalidades, incluindo por meio de
incentivos baseados em agdes e bonus, conforme aprovado no drgdao de deliberacao
competente.

3.4 Beneficios

Conjunto de beneficios concedidos conforme praticas da Companhia, que poderdo incluir, dentre
outros, assisténcia médica, check-up médico anual, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, vale
alimentacdo, previdéncia privada, que visam a retenc¢do dos Profissionais e alinhamento as praticas
de mercado.

4 DESCRICAO DAS ATIVIDADES
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4.1 Critérios e regras gerais da remunerac¢ao dos Administradores

Os programas de remunerac¢do tém por objetivo atrair, reconhecer e reter os Profissionais alinhados
as diretrizes do negdcio, valores e cultura da Companhia, além de motiva-los a atingir resultados e
criar valor para os acionistas.

O volume e forma de remuneracdo sdo derivados de pesquisas de mercado, dos conhecimentos
exigidos para o exercicio da funcdo, da complexidade das atividades e dos resultados produzidos.
Dessa forma, os programas buscam reconhecer e recompensar os desempenhos individuais
relacionados aos resultados da Companhia, em niveis competitivos aos de mercado.

A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. O Conselho de Administracao distribuird a remuneracdo
fixada entre seus membros, membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, membros do Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva.

4.2 Critérios e regras da remunerac¢ao do Conselho de Administragao

Os membros efetivos do Conselho de Administracdao recebem remuneracdo fixa mensal (honorarios),
ndo atrelada as suas participacdes em reunides do 6rgdo, ndo estando prevista remuneracao
adicional quando da realizacdo e/ou participagdo em mais de uma reunido do Conselho de
Administracao dentro do mesmo més.

Os honorarios e beneficios do Conselho de Administracdo poderao ser revisados periodicamente por
meio de pesquisa de mercado, realizada por consultoria especializada e possiveis ajustes sao
definidos pelo Conselho de Administracdao, com o apoio do Comité de Pessoas, Governanga e
Sustentabilidade.

Os membros do Conselho de Administracdo poderdao renunciar seu direito ao recebimento de
remuneracao fixa mediante comunicagao ao Presidente do Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administracdo poderdao receber remuneracdo adicional por suas
funcdes como membro de Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao.

Apenas o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia podera receber Incentivo de
Longo Prazo. Os demais membros do Conselho de Administracao ndo farao jus ao recebimento de
Incentivo de Longo Prazo em razdo do exercicio de seus respectivos cargos.

Apenas os membros do Conselho de Administracdo da holding do Grupo Equatorial e os membros
eleitos pelos colaboradores, cujo estatuto social o designe, fazem jus ao beneficio de Plano de Saude
e Odontoldgico.
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4.3 Critérios e regras da remuneragao do Conselho Fiscal

Os membros efetivos do Conselho Fiscal recebem remuneragdo fixa mensal (honorarios), nao
atrelada as suas participacdes em reunides do érgdo, ndo estando prevista remuneragao adicional
quando da realizacdo e/ou participacdo em mais de uma reunido do Conselho Fiscal dentro do
mesmo mes.

A remuneracdo do Conselho Fiscal devera corresponder ao menos a 10% (dez por cento) da
remuneracdo média atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e participacao nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracdo variavel em razdo do exercicio de seus
respectivos cargos, tampouco fazem jus aos beneficios.

Os membros do Conselho Fiscal poderdo renunciar a sua remuneracao fixa mediante comunicacao
ao Presidente do Conselho de Administragao.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo somente quando atuarem em
substituicdo dos membros efetivos.

4.4 Critérios e regras da remunerac¢ao dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragdo

Os membros externos dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao, quando
aplicavel, poderao ser remunerados.

Nota 01: E discricionario o pagamento aos Diretores Executivos e/ou empregados da Companhia
que venham a ser membros do Conselho de Administragdo. E obrigatério o pagamento aos
membros eleitos pelos colaboradores das companhias do Grupo Equatorial, cujo estatuto social o
designe.

4.5 Critérios e regras da remuneragao da Diretoria Executiva

A remuneracdo da Diretoria Executiva é fixada pelo Conselho de Administracdo, observando sempre
os limites da remuneracao global estabelecidos pela Assembleia Geral. Os honordrios da Diretoria
Executiva sdo revisados periodicamente por meio de pesquisa de mercado, realizada por consultoria
especializada, e possiveis ajustes sdo definidos pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do
Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade.

Os membros da Diretoria Executiva recebem remuneracao fixa mensal (honorarios) e Beneficios.

Os membros da Diretoria Executiva recebem Incentivo de Curto Prazo, conforme metas corporativas
e individuais previamente definidas pelo Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade e
aprovadas pelo Conselho de Administracao.
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Os membros da Diretoria Executiva sao elegiveis para o recebimento de Incentivo de Longo Prazo
com critérios previamente definidos pelo Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade e
aprovados pelo Conselho de Administragao.

0O acompanhamento e avaliacdo do desempenho da Diretoria Executiva em relacdo ao cumprimento
de suas metas anuais é apresentado ao Conselho de Administracdo, com a assessoria do Comité de
Pessoas, Governanca e Sustentabilidade.

5 CONTROLE DE REVISOES

DESCRICAO DA RESPONSAVEL

REV | DATA

MODIFICACAO

Bruno
00 22/04/2022 -- Emissdo Inicial Cavalcanti
Coelho

2.1 Inclusdo do marcador sobre
Incentivo de Longo Prazo

Remunerac¢ado de Longo Prazo
ao Presidente do Conselho de
Administracao

4.2

4.3 A remuneracdo do Conselho
01 19/03/2024 Fiscal devera corresponder ao
menos a 10% (dez por cento)
da remuneracdo média
atribuida aos  Diretores
Estatutarios da Companhia,
ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e
participacdo nos lucros.

Bruno
Cavalcanti
Coelho

4.4 Ajuste  na  “Nota 01"
discricionariedade de




. NORMA DE Homologado em: Pagina:
1 GUREaLoe ial- PROCEDIMENTO Nova Data 7de7
Cddigo: Revisao:
Titulo: Remuneragao dos Administradores 01
Classificagdo das informagbes: __ publico X Interno __restrito __confidencial

REV | DATA

DESCRICAO DA

MODIFICACAO

pagamento de remuneragdo

de empregados quando
membros do Conselho de
Administracao

RESPONSAVEL

4.2

02 21/03/2025

Elegibilidade ao plano de
salde e odontoldgico
estendida aos membros do
Conselho de Administragao
da holding do Grupo
Equatorial e os membros
eleitos pelos colaboradores,
cujo estatuto social o designe

6 APROVACOES

ELABORADOR (ES) / REVISOR (ES)

Luis Claudio Duarte — Geréncia de Remuneracdo e Beneficios

Michele Teixeira da Silva — Superintendéncia de Gestdo da Qualidade, Remuneracdo e Relacdes

Trabalhistas

Bruno Cavalcanti Coelho — Diretoria de Gente e Gestao

Augusto Miranda da Paz Junior — Presidéncia Grupo Equatorial Energia

Carlos Augusto Leone Piani - Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade

Guilherme Mexias Aché - Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade

Tania Sztamfater Chocolat - Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade

Este normativo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada
em 19 de marco de 2024. Sera publicada na pagina web da Companhia para sua divulgacdo geral.




