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INTRODUGCAO O GRUPO EQUATORIAL NOSSA ATUACAO

GOVERNANCA PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS

Mensagem do
Presidente

GRI2-22

Mensagem do Presidente

O ano de 2024 foi, sem duvida, um periodo de desafios
sem precedentes para o Grupo Equatorial, mas também
de importantes conquistas e avancos.

Nossa solidariedade vai, primeiramente, as pessoas que
sofreram com os impactos devastadores dos eventos
climaticos extremos no Rio Grande do Sul, em 2024.

As tempestades e enchentes histdricas marcaram
profundamente a vida de milhares, exigindo unido e
resiliéncia de todos nés para enfrentar os desafios e apoiar
0s mais afetados. Com isso em mente, dedicamos N0ssos
esforcos a minimizar os impactos e contribuir para a
recuperacdo das areas atingidas (saiba mais na pagina 7).

Essa conjuntura exigiu uma resposta agil e resiliente,

gue incluiu a modernizagao da infraestrutura e avancos
tecnoldgicos essenciais para mitigar impactos e garantir
a continuidade dos servicos. Exemplos disso incluem

a substituicdo de medidores analdgicos por digitais

e melhorias na rede subterranea no centro historico

de Porto Alegre. Nossa atua¢do no estado tambéem

foi marcada por a¢des sociais que impulsionaram a
retomada econémica e social das comunidades atingidas,

Sobre este Relatério

Resiliéncia e Reconstrugado

como a parceria com a Central Unica das Favelas (CUFA),
fundamental no suporte as familias impactadas pelas
enchentes. Fortalecemos também nossa capacidade
operacional com a ampliagdo da equipe dos centros

de operagdo, garantindo a continuidade dos servigos
mesmo diante de eventos adversos.

Em 2024, ano em que completamos duas décadas

de atuacdo, demos continuidade a nossa trajetoria

em busca de uma atuagao em constante evolugdo.
Aprimoramos a estrutura de gestdo de riscos,
fortalecendo os processos de antecipacdo e mitigacdo
de impactos operacionais e financeiros. A inova¢do
também seguiu como um pilar essencial para ampliar
nossa capacidade de operar de forma eficiente

e resiliente. A inteligéncia artificial aplicada ao
monitoramento de variaveis climaticas e operacionais,
assim como a atualizacdo do plano de contingéncia
corporativo, fortaleceu nossa capacidade de resposta
a eventos adversos. Paralelamente, o EQT Lab
continuou impulsionando a inovagdo no setor elétrico,
fomentando o desenvolvimento de novas tecnologias e
solu¢Bes sustentaveis.
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Mensagem do Presidente Sobre este Relatério Resiliéncia e Reconstrugdo

Mantendo-nos alinhados aos Objetivos de Com orgulho e entusiasmo, encerramos 2024 celebrando
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacdo 0s 20 anos do Grupo Equatorial, uma trajetoria
das Nacdes Unidas (ONU), consolidamos iniciativas marcada por crescimento, inovagdo e Compromisso
estratégicas para promover a inclusdo social e reduzir com a exceléncia. Olhamos para o futuro com
desigualdades. A criacdo do Instituto Equatorial, determinacdo, investindo em tecnologia, sustentabilidade
oficializada em julho de 2024, representou um marco e fortalecimento da infraestrutura e confiabilidade
na ampliacdo do alcance e da efetividade de nossas de nossos ativos, sempre atentos as demandas da
iniciativas sociais, fortalecendo parcerias e adaptando sociedade e as tendéncias macroeconomicas, sociais
solu¢Bes as realidades locais. e climaticas que impactam nosso setor. Esse marco

de duas décadas refor¢a nosso proposito de sermos
Seguimos, ainda, evoluindo em diversidade e uma empresa cada vez mais resiliente, inovadora e
inclusdo. Os programas de trainee técnico e superior comprometida com a transformacdo positiva das regides
ampliaram a participagdao de grupos historicamente onde estamos presentes.
sub-representados, resultando em um indice de 66%
de contrata¢8es de profissionais diversos em 2024. Agradeco a todos 0s nossos colaboradores, parceiros
Além disso, a retencao de 98% dos talentos estratégicos e demais stakeholders pela confianca e dedica¢do ao
reflete diretamente os esforcos continuos da Companhia longo deste ano. Convido vocés a conhecerem mais
em valorizar as pessoas e fortalecer um ambiente de sobre o Grupo Equatorial nas proximas paginas e a
trabalho mais inclusivo e dinamico. se inspirarem com as historias e resultados que nos

motivam a seguir em frente.

Boa leitural!
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Mensagem do Presidente Sobre este Relatério Resiliéncia e Reconstrucao

Sobre este Relatorio

GRI2-2]2-3]12-5[2-14

O Grupo Equatorial publica a 9% edicdo de seu Relatério ao Conselho Fiscal, que examina o documento. Apés

de Sustentabilidade, consolidando informac8es sobre essa etapa, o documento segue para o Conselho de
indicadores ambientais, sociais e de governanca Administracdo, que aprova sua publica¢do, assegurando
(ESG), com base nas diretrizes internacionais da alinhamento as expectativas dos grupos de interesse e
Global Reporting Initiative (GRI) e nos indicadores da as melhores praticas de mercado. Vale ressaltar que o
Sustainability Accounting Standards Board (SASB). relatério, publicado em abril de 2025, foi submetido a

O periodo reportado compreende 1° de janeiro a procedimentos de assegurac¢do limitada, com emissdo de
31 de dezembro de 2024, alinhado ao exercicio das relatorio de asseguracao.

Demonstrac¢des Financeiras.
Os dados financeiros seguem as Normas Internacionais

O relatdrio apresenta um panorama abrangente das de Contabilidade (IFRS), enquanto os indicadores ndo

atividades, metas e estratégias do Grupo, destacando financeiros sdo consolidados com base em metodologias

avancos e desafios ao longo do ano. Com uma reconhecidas globalmente (GRI e SASB), além de normas

abordagem clara e objetiva, a publicacdo reforca o internas e mecanismos de controle.

compromisso da Companhia com a transparéncia e a

prestacao de contas aos stakeholders. Quaisquer duvidas referentes as informacdes aqui
apresentadas podem ser encaminhadas a equipe de ESG

Para garantir robustez no processo de reporte, o pelo e-mail: sustentabilidade@equatorialenergia.com.br

Relatério de Sustentabilidade é submetido ao Comité
de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade, que analisa
0 contelido com foco nos temas materiais, bem como
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Mensagem do Presidente Sobre este Relatério

Resiliéncia e Reconstrugao

Resiliéncia e Reconstrucao: enchentes no Rio Grande do Sul

Em 2024, o estado do Rio Grande do Sul enfrentou

uma das maiores catastrofes climaticas da histéria do
Brasil, com enchentes devastadoras que impactaram
severamente a infraestrutura e a vida de milhares de
pessoas. As enchentes afetaram diretamente a area de
concessdo da Companhia Estadual de Distribuicdo de
Energia Elétrica (CEEE-D), deixando centenas de milhares
de clientes sem energia elétrica. Em resposta, mobilizamos
equipes técnicas e operacionais em tempo recorde,
implementando um plano de contingéncia desenvolvido
a partir de experiéncias anteriores e adaptado as
caracteristicas especificas desse evento extremo.

A crise afetou nossas sedes administrativas, centro

de operagdes e data center, que precisaram ser
desmobilizados e reestruturados rapidamente. Com o
apoio do Exército Brasileiro, equipamentos e operac¢des
criticas foram transferidos, assegurando o fornecimento
de energia e 0 atendimento aos clientes. Além disso, 0s
colaboradores impactados receberam suporte completo,
com realocagao para hotéis, assisténcia psicolégica e
adiantamento de salarios e beneficios.

No campo, a CEEE-D refor¢ou a infraestrutura de suas
redes com tecnologias resilientes, garantindo, por meio
de redes alternativas, o fornecimento continuo para

hospitais e servicos essenciais, mesmo em areas alagadas.

Além disso, a integracdo com a Defesa Civil e outras
autoridades estaduais foi fundamental para coordenar
esforcos e priorizar agdes em areas criticas.

Além das medidas operacionais, o Grupo Equatorial
também se engajou em iniciativas sociais para apoiar as
comunidades impactadas, promovendo assisténcia as
familias em situacdo de maior vulnerabilidade por meio
da distribuicdo de itens essenciais e iniciativas de suporte
a populacdo atingida.

Para aliviar os impactos financeiros sofridos pelas
comunidades mais afetadas, implementamos a
suspensdo do faturamento por 90 dias, medida que foi
integralmente absorvida pelo Grupo. Também revisamos
critérios de projetos e padrées de materiais, priorizando
solu¢des que aumentem a resisténcia da rede elétrica

a eventos climaticos extremos. Além disso, passamos a

colaborar diretamente com o governo estadual no projeto
de reconstrucdo do Rio Grande do Sul, contribuindo com
conhecimento técnico e solu¢Bes de infraestrutura para
acelerar a recuperacdo das areas afetadas.

O ano de 2024 reafirmou a forca e a capacidade de
adaptacdo do nosso time de colaboradores e das
comunidades atendidas, reafirmando nosso papel como
agente fundamental na reconstru¢do do estado.
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Quem Somos Destaques 2024 Nossos Negécios Crescimento e Expansao Prémios e Reconhecimentos Estratégia ESG e Materialidade

uem Somos .
G?IZ-1 |2-2]2-6 Perfll

O Grupo Equatorial é uma empresa brasileira de capital O portfélio de ativos inclui 2,4 mil km de linhas de

privado, com sede corporativa em Sao Luis (MA) e transmissdo, parques de geracdo renovavel com capacidade

escritério central em Brasilia (DF), consolidada como instalada de 1,8 GW e uma concessiondria de saneamento

referéncia no setor de utilities no Brasil. Pioneiro no que beneficia mais de 700 mil pessoas no Amapa.

conceito de multi-utilities, o Grupo combina operacfes de

geracao, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de O portfdlio do Grupo inclui os ativos: Holding (Brasilia),

energia, com atuagao em saneamento, telecomunica¢des Equatorial Maranhdo, Equatorial Para, Equatorial Piaui,

e servicos. Nossas a¢des sdo negociadas na bolsa de Equatorial Alagoas, CEEE-D, Companhia de Eletricidade do

valores brasileira, reforcando o compromisso com a Amapa (CEA), Equatorial Goias, Equatorial Transmissao,

transparéncia e a governanca corporativa. Equatorial Telecomunicac@es, Equatorial Servicos,
Concessionaria de Saneamento do Amapa (CSA),

Com duas décadas de atuacdo, o Grupo Equatorial esta Echoenergia e Enova.

entre os trés maiores grupos de distribuicdo de energia

elétrica do pais em numero de clientes. Sua operacao Em 2024, expandimos nossa presenga no setor

abrange sete concessionarias de distribuicdo, atendendo de saneamento ao adquirir 15% da Companhia de

aproximadamente 14 milhdes de consumidores, com Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (Sabesp),

presenca em 28% do territdrio nacional. tornando-nos acionistas de referéncia.

Nota: O Grupo Equatorial anunciou, no dia 04 de abril de 2025, a venda de suas sete concessdes de transmissdo de energia além da holding de
transmissdo para a Verene Energia. Essa transagdo esta sujeita a satisfacdo de certas condi¢des usuais, incluindo aprovacdo da ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica), do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) e credores.
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Quem Somos Destaques 2024 Nossos Negécios Crescimento e Expansao Prémios e Reconhecimentos Estratégia ESG e Materialidade

Missao, Visao e Valores

@ Valores

Garantir a exceléncia na gestdo de Foco em Gente: valorizamos o potencial das pessoas, Obstinacdo pelo Lucro: buscamos a rentabilidade de

ativos, com qualidade e rentabilidade, incentivando o protagonismo e a busca por resultados forma responsavel, garantindo o crescimento sustentavel

contribuindo para o continuo crescimento excepcionais. Nosso ambiente de trabalho é construido da empresa e dos investimentos realizados.

do negdcio e para o desenvolvimento para engajar e inspirar os colaboradores.

social. Alocacao Eficiente de Capital: priorizamos a eficiéncia
Enfase na Meritocracia: reconhecemos o desempenho NO Uso de recursos para maximizar o retorno aos
individual e coletivo por meio de politicas que promovem acionistas e assegurar a perenidade dos negdécios.

justica e recompensas baseadas em resultados.
Transparéncia: cultivamos rela¢des de confianga com

Seguranga: mantemos um Compromisso inegociavel clientes, colaboradores e acionistas por meio de uma
@ Visao com a prote¢do e 0 bem-estar de nossos colaboradores, comunicagdo clara e ética.
e clientes e comunidades, promovendo ambientes seguros
Ser referéncia mundial em exceléncia e praticas responsaveis. Dedicacao ao Cliente: estamos comprometidos em
operacional e rentabilidade no setor de oferecer exceléncia no atendimento, garantindo a
energia e utilities, guiando nossas acdes Etica e Sustentabilidade: atuamos com transparéncia, satisfagdo e 0 encantamento dos nossos clientes.
pela inovacdo, eficiéncia e compromisso respeitando as pessoas e 0 meio ambiente, e —
com a sustentabilidade. promovendo praticas que gerem valor no longo prazo.

\ N
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Quem Somos

Nossa Trajetoria

2004 @

2005 @

2006 @

Aquisicao da CEMAR

Em 2004, apds um plano de reestruturacdo
conduzido pela GP Investimentos, o Grupo
Equatorial assumiu o controle da empresa, com
reorganizagao e retomada dos investimentos.

Chegada da PCP ao Capital

Em 2006, a ANEEL aprovou a venda de 46,25%
do capital social total da Companhia para a
PCP, fortalecendo a estrutura de governanca e
ampliando as oportunidades de expansdo.

IPO e Reconhecimento

Em marco de 2006, o Grupo Equatorial realizou
sua oferta publica inicial (IPO) e listou suas
acBes na BM & FBOVESPA, alcangando 56,8%
de free float.

A CEMAR recebeu o prémio de Maior Evolugdo
do Desempenho da Abradee, destacando a
gestdo eficiente da Equatorial. Em trés anos,
transformou um prejuizo de R$ 53 milhdes
(2003) em lucros de R$ 359,6 milhdes (2005),
além de reduzir as interrupgdes de energia e
aprimorar o atendimento.

Destaques 2024

2007 ¢

2008 @

2009 @

O GRUPO EQUATORIAL

NOSSA ATUACAO GOVERNANCA

PESSOAS

MEIO AMBIENTE ANEXOS <

1M1 >

Nossos Negocios Crescimento e Expansao

Consolidacao do Controle Acionario

A PCP Latin America Power Fund Ltd. assumiu o
controle acionario indireto do Grupo Equatorial
em dezembro de 2007.

Expansao e Inovagoes

Incorporacdo da Light: a Companhia adquiriu
participacdo indireta de 13% na Light S.A.

Em abril de 2008, a Equatorial migrou para o
segmento Novo Mercado da B3.

Mudanca de Sede e COIl: a CEMAR inaugurou
uma nova sede no Maranhdo e um moderno
Centro de Operacdes Integradas (COl).

Reposicionamento e Reconhecimento

Prémio IASC: a CEMAR foi reconhecida com o
Prémio ANEEL de Satisfagdo do Consumidor
pelo maior crescimento percentual (43,32%)
entre 2008 e 2009, um marco de recuperagdo
para uma empresa que ja foi uma das piores do
setor elétrico.

Em dezembro de 2009, a Equatorial alienou sua
participagdo na Light.

Prémios e Reconhecimentos

2011 &

2012 &

2014 &

Estratégia ESG e Materialidade

Expansao de Negécios

A Equatorial alienou sua participacdo na
Redentor Energia e adquiriu participagdo na Sol
Energias Comercializadora.

O Programa Luz para Todos atingiu 300 mil
novas ligacdes no Maranhdo, beneficiando

1,5 milhdo de pessoas desde 2004.

A CEMAR foi listada entre as Melhores
Empresas para Trabalhar pelo Great Place to
Work (GPTW).

Aquisicao Estratégica

A Equatorial adquiriu a CELPA (Centrais
Elétricas do Para), que atendia 8,2 milhes de
habitantes.

Criou a Equatorial Telecom, focada em
infraestrutura de telecomunica¢des e servicos
de internet de alta qualidade.

Comemoracao de 10 anos de Gestao

A CEMAR comemorou 10 anos sob gestdo
da Equatorial com investimentos de R$ 3,5
bilhndes em expansdo e moderniza¢ao do
sistema elétrico.
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2015 ¢

2016 ¢

2017 @

Quem Somos

Pulverizagao do Capital

A Equatorial tornou-se 100% pulverizada
no mercado acionario, tendo a Squadra
Investimentos como principal acionista.

Ingresso no Segmento de Transmissao

A Equatorial ingressou no segmento de
transmissdo, vencendo leildes para construir 2,5
mil km de linhas no Parg, Bahia, Minas Gerais

e Piaul. A CEMAR foi premiada como Melhor
Concessionaria de Energia do Brasil pela Abradee.
A CELPA conectou a llha de Marajé ao Sistema
Interligado Nacional, garantindo fornecimento
regular de energia.

Expansao e Reconhecimento

A Equatorial Para inaugurou o projeto Conexdo
Marajo e destacou-se pelo impacto na melhoria
do fornecimento no Para.

A Equatorial adquiriu 51% da Intesa,
aumentando sua presenga no segmento de
transmissao.

Destaques 2024

2018 ¢

2019 @

2021 @

O GRUPO EQUATORIAL

NOSSA ATUACAO GOVERNANCA

PESSOAS
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Nossos Negocios Crescimento e Expansao

Expansao Significativa

A Equatorial adquiriu as distribuidoras Cepisa
(Piauf) e Companhia Energética de Alagoas
(CEAL), ampliando sua base de clientes.

A Equatorial Para atingiu a 87 posi¢do no ranking
de qualidade da ANEEL.

Padronizacao de Marcas

A CEMAR tornou-se oficialmente Equatorial
Maranhdo e a CELPA tornou-se Equatorial Para
alinhando-se ao posicionamento do Grupo.

A Equatorial assumiu o controle da CEAL
(Alagoas), expandindo sua presenca.

Entrada no Setor de Saneamento

A Equatorial adquiriu a CEA, iniciou opera¢8es
com a CSA, assumiu a CEEE-D no Rio Grande do
Sul e ingressou no setor de energias renovaveis
com a aquisi¢do da Enova Energia.

Prémios e Reconhecimentos

2022

2023 @

Estratégia ESG e Materialidade

Foco em Renovaveis

A Equatorial adquiriu a Echoenergia (seu braco
de renovaveis), expandiu para Goias com a
compra da CELG-D e celebrou 10 anos de
transformagdes na Equatorial Para.

Inovacgéo e consolidacao

Inaugurou o EQTLab, seu Instituto de Ciéncia
e Tecnologia (ICT), em Sdo Luis, e celebrou

5 anos de operag¢des no Piaui, com mais de
R$ 2 bilhSes investidos.
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Quem Somos Destaques 2024 Nossos Negécios Crescimento e Expansao Prémios e Reconhecimentos Estratégia ESG e Materialidade

2024 49 Vendada Intesa e da SPE7 e Aquisicdo de Agdes da Sabesp
O Grupo concluiu a alienagdo das a¢des da Intesa e da

SPE7, ativos de transmissao, e se firmou como investidor de
referéncia ao adquirir 15% da Sabesp.

O Grupo Equatorial celebrou duas décadas de
inovacdo e crescimento. Ao longo dessa trajetdria,
investiu bilhdes em infraestrutura, levou energia
elétrica a milhdes de brasileiros e promoveu
impacto socioambiental positivo, transformando
comunidades e contribuindo para o progresso
econbmico das regides onde atua.

LArrFQ — i
equatorial Anca
ENERGIA ;
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Quem Somos

Destaques 2024

R$ 61,5 bilhoes

em receita gerada, 12,1%
maior do que em 2023

+14 mi de

clientes atendidos no
segmento de distribuicao
em 7 estados

Participacdo estrategica
como acionista de
referéncia na Sabesp,

a maior companhia de
saneamento do Brasil

INTRODUCAO

Destaques 2024

O GRUPO EQUATORIAL

Nossos Negécios

NOSSA ATUACAO GOVERNANCA

Crescimento e Expansao

58 GWh

de energia
distribuida

1,8 GW

de capacidade
instalada na
operacdo dos
parques eolicos
e solares da
Echoenergia

PESSOAS

Prémios e Reconhecimentos

MEIO AMBIENTE ANEXOS

Estratégia ESG e Materialidade

10,8 toneladas

de residuos coletados
por meio do programa
E+ Reciclagem, com emissao
evitada de mais de 53 tCO_eq

J

~

Criacao do Instituto
Equatorial, reforcando
NOSSO COMPromisso com os
pilares de desenvolvimento
social, equidade e
fortalecimento comunitario

~

7
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Quem Somos Prémios e Reconhecimentos

Destaques 2024

Nossos Negécios Crescimento e Expansao Estratégia ESG e Materialidade

Nossos Negocios

GRI2-6 | IF-EU-000.C

Operamos em diversos
segmentos essenciais para

0 desenvolvimento do

Brasil, abrangendo geracdo,
transmissao, distribuicdo,
comercializagdo, saneamento,
renovaveis, telecomunicacdes e
servicos especializados. Com sete
distribuidoras, atendemos mais
de 14 milhdes de clientes em
28% do territdrio nacional. Nossa
infraestrutura de transmissao,
com 2,4 mil km de linhas, garante
um fornecimento seguro e
eficiente de energia.

Na area de saneamento, por
meio da CSA, asseguramos o
acesso a agua e esgoto para
mais de 95 mil clientes. Em
renovaveis, a Echoenergia conta
com usinas edlicas e solares com
1,8 GW de capacidade instalada,
ampliando o acesso a fontes
limpas. Além disso, a Equatorial
Telecomunica¢8es administra
uma rede de 502 mil km,
atendendo 6.416 clientes, e nossa
atuacdo em comercializacao de
energia e servicos de consultoria
complementa essa estrutura.
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Equatorial Maranhao

Distribuicao

Adquirida em 2004, o ativo mais antigo do Grupo
atua em 217 municipios do estado e atende cerca de
7 milhdes de habitantes.

INTRODUCAO

Destaques 2024

O GRUPO EQUATORIAL NOSSA ATUACAO GOVERNANCA

Nossos Negécios Crescimento e Expansao

Equatorial Alagoas

Distribuicao

Adquirida em 2019, atende 1,3 milhdo de clientes
nas regionais Oeste (Arapiraca) e Leste (Maceio),
alcancando 102 municipios.

Prémios e Reconhecimentos

PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS

Estratégia ESG e Materialidade

Equatorial Goias

Distribuicao

Adquirida em 2022, atende 7,2 milhdes de clientes
e a 3,3 milhdes de unidades consumidoras em 237
municipios de Goias.

Equatorial Para

Distribuicao

Adquirida em 2012, atende 2 milhdes de municipes
em 144 municipios (14% do pais) e executa um dos
maiores programas de universaliza¢cdo de energia,
com foco em comunidades remotas.

CEA

Distribuicao

Controlada pelo Grupo Equatorial desde 2021,
atende mais de 800 mil habitantes e a 237 mil
unidades consumidoras em 16 municipios do

Amapa.

Equatorial Transmissao

Transmissao de Energia

Fundada em 2016, atua no Par4, Piaui, Bahia e Minas
Gerais por meio de sete SPEs, totalizando 2,4 mil km
de linhas.

Equatorial Piaui

Distribuicao

Adquirida em 2018, atende mais de 1,5 milhdo de
habitantes em 224 municipios.

CEEE-D

Distribuicao

Adquirida em 2021, atende 1,9 milhdo de habitantes
em 72 municipios do Rio Grande do Sul.

Enova

Geracdao Distribuida

Adquirida em 2021, opera 164 usinas solares no
Maranhao, 21 no Para e 29 no Piaui.
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Echoenergia

Geracdo Renovavel

Adquirida em 2022 e com sede em Sdo Paulo, atua
em Pernambuco, Ceard, Rio Grande do Norte, Piaui
e Bahia, operando parques edlicos e solares com
1,8 GW de capacidade instalada.

PESSOAS

Prémios e Reconhecimentos

CSA Equatorial

Saneamento

Adquirida em 2021 e operada integralmente a partir
de julho de 2022, é responsavel pelos servicos
de agua e esgoto em areas urbanas do Amapa,

atendendo mais de 95 mil clientes em 16 municipios.

Sabesp

Saneamento

Desde setembro de 2024, o Grupo atua como
acionista de referéncia da Sabesp, controlando 15%
das a¢Bes da Companhia.

MEIO AMBIENTE ANEXOS

Estratégia ESG e Materialidade

Equatorial Telecomunicacgoes

Telecomunicagées

Fundado em 2012, a empresa atua nos estados

do Maranhdo, Para, Amapa, Piaui, Alagoas, Distrito
Federal e Rio Grande do Sul. Especializada em
soluc¢Bes tecnoldgicas, telecomunicagdes via fibra
oOptica e telefonia segura, também é responsavel pela
gestao dos servicos 0800 das agéncias e da ouvidoria
do Grupo Equatorial. Além disso, lidera a estrutura
tecnologica do EQT-Lab.

Equatorial Servicos

Servicos

Em 2015, foi fundada a 55 Solu¢des. Em 2021, a
empresa foi renomeada para Equatorial Servicos
apos um reposicionamento de marca. Com
presenca nas regides do Maranhdo, Para, Piaui,
Alagoas, Goias, Amapa e Rio Grande do Sul atua
para maximizar os seus resultados e promover o
desenvolvimento da sua atividade, com foco no
segmento de Call Center, Vendas de Seguros e
Assisténcias e Atividades BackOffice.
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7 distribuidoras +14 mi

no Brasil de clientes

28,4% do Servicos, Telecom,
territorio nacional Geracdo Distribuida
7 linhas de 14 ativos de
transmissao geracao

1 concessdo de 11,2% do volume
saneamento e total de energia
controle de 15% da distribuido no pais

Sa begp Distribuicso
Distribuicdo e Saneamento
,‘ Transmissdo

® Renovaveis

Holding Brasilia
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Energia

GRI 2-6

O Grupo Equatorial é um dos principais players do setor Investimentos em Energia Renovavel

elétrico brasileiro, atuando em toda a cadeia de energia. Iniciamos nossa atuagdo em renovaveis por meio da
aquisicdo da Enova, em 2021, de maneira a estarmos

Na geracdo, foca em solugdes inovadoras e eficientes mais alinhados aos desafios e oportunidades trazidos

para atender as necessidades de infraestrutura do pals, pelo cendrio de transicdo energética.

impulsionando 0s movimentos de transicdo energética

e descarbonizacdo. Na distribuicdo, opera concessdes Desafios e Expansao

no Maranhdo, Para, Piaui, Alagoas, Amapa, Rio Grande O Grupo investe na ampliacdo da infraestrutura elétrica,

do Sul e Goias, trabalhando continuamente para elevar impulsionando novos projetos de distribui¢do para

a qualidade do fornecimento e expansdo da cobertura atender a crescente demanda por energia. O avan¢o

nesses estados. tecnoldgico é parte central da estratégia, de maneira a

garantir maior eficiéncia e resiliéncia no fornecimento.

Desde 2016, a Equatorial Transmissdo vem consolidando

sua atuagdo no setor, com mais de 2.400 km de linhas de Inovacgao e Tecnologia

transmissdo no Para, Piaui, Bahia e Minas Gerais. A Equatorial tem investido em inovacdo tecnoldgica
para otimizar a distribuicdo de energia e reduzir perdas,
implementando sistemas de monitoramento em tempo
real e tecnologias de digitalizacdo para oferecer um
servico mais agil e de qualidade para seus clientes.
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Geracao

Buscamos ampliar a oferta de
energia limpa e contribuir para
a descarbonizac¢do, expandindo
nossa capacidade instalada
com foco em renovaveis.

A aquisicdo da Echoenergia, em 2022,
iniciou nosso portfélio edlico, tendo

0s parques solares Ribeiro Gongalves

e Barreiras | adicionando 573 MW a
operag¢do. Com inovagdo tecnoldgica,
utilizamos monitoramento inteligente
para otimizar a eficiéncia operacional,
reduzir custos e minimizar impactos
ambientais, garantindo um fornecimento
mais estavel e resiliente.

Distribuicao

A distribuicdo de energia elétrica é

0 core business do Grupo Equatorial,
levando energia a milhdes de clientes

em diversas regiées do Brasil. Em 2024,
nossas distribuidoras registraram um
crescimento de 7,26 % na energia
distribuida, com destaque para Para,
Maranhdo, Piauf e Alagoas, onde houve
expansdo da cobertura e aprimoramento
da qualidade do servico.

Investimos continuamente na
modernizacdo da infraestrutura,
reducdo de perdas e ampliacdo
da rede, com prioridade para as
comunidades remotas.

Além disso, tecnologias avangadas

- COMO monitoramento remoto,
manutenc¢do preditiva, medidores
inteligentes e analises em tempo real -
tém fortalecido a eficiéncia, resiliéncia e a
satisfagdo do servico prestado.

Transmissao

A expansado da infraestrutura
de transmissao e fundamental
para aumentar a eficiéncia

do sistema elétrico brasileiro,
reduzir perdas técnicas

e viabilizar a crescente
participacdo de fontes
renovaveis, como a solar

e a edlica.

Atuando no Piaui, Para, Minas Gerais e
Bahia, conectamos regi6es produtoras
aos centros de consumo, assegurando
a entrega confiavel de energia a
milhdes de brasileiros. Investimos em
digitalizagdo, monitoramento remoto
e linhas inteligentes, que aprimoram

a gestdo de riscos, reduzem falhas

e reforcam a confiabilidade da rede.
Operamos sob rigorosas normas do ONS
e da ANEEL, garantindo conformidade,
qualidade de servico e expansdo
controlada da infraestrutura.
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Distribuicio de Agua e Saneamento

GRI 2-6

Em 2021, o Grupo Equatorial ingressou
no setor de saneamento com a aquisi¢do
da Companhia de Saneamento do
Amapa (CSA), assumindo a prestacdo dos
servicos de agua e esgoto nas capitais,
comprometendo-se a universalizar o
acesso e aprimorar a qualidade desses
servigos. Em 2024, a aquisi¢do de 15%
da Sabesp - a maior companhia de
saneamento do Brasil - consolidou ainda
mais a atuacao da Companhia no setor,
reforcando a presenca no principal
mercado de saneamento do Brasil.

Por meio da CSA, iniciamos um trabalho

estruturado para aprimorar a gestdo e a

infraestrutura de abastecimento de agua ; Xy
e esgoto no Amapa, priorizando regides
com infraestrutura deficiente. Investimos
na moderniza¢do dos sistemas de
distribuicdo de agua e coleta de esgoto,
de maneira a aumentar a capacidade

de tratamento e reduzir perdas, um dos -3 2 . :
desafios mais recorrentes do setor. L, !

N “B Tl
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Outros Servicos

GRI2-6

Telecomunicacoes Equatorial Telecom: oferece soluc¢Ges tecnoldgicas tanto para o proprio Grupo quanto para
empresas do mercado. Com um portfolio abrangente, disponibiliza internet de alta velocidade via
fibra Optica, revenda de hardware e software, servicos de telefonia, ciberseguranca, internet via
satélite, entre outros.

Seguros e Assisténcias  Afinidades: em parceria com a Sura Seguros, BB Seguros, Mawdy e PWM Corretora de Seguros,
oferecemos seguros e assisténcias acessiveis, com pagamento direto na conta de energia e sorteios
de capitaliza¢gdes mensais de até 30 mil reais aos clientes.

Contact Center: central de atendimento das distribuidoras de energia do Grupo Equatorial, além
de atendimento de backoffice.

Comercializacao Equatorial Renovaveis oferece consultoria e gestdo de contratos no mercado livre de energia,
de Energia visando otimizar custos e promover o uso sustentavel da energia. Seu objetivo € melhorar a
eficiéncia e a previsibilidade do consumo energético.

Inovacao e Geragao Com usinas solares em operagdo e constru¢do nos estados do Maranhdo, Piaui, Alagoas e Para, a
Distribuida Enova fortalece a participacdo das fontes renovaveis na matriz energética e impulsiona a transicao
para um modelo mais sustentavel.
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Crescimento e Expansao ©

20 anos de Crescimento com Solidez e Eficiéncia Operacional =
Em seu vigésimo ano de atuacao, o Grupo Equatorial consolidou uma trajetdria de crescimento sustentado pela expansdo + 8 8
dos ativos de distribui¢do, que responderam por avangos operacionais e financeiros expressivos ao longo de 2024. e .
BilhGes investidos (7 +46%
N
I':Ll L] ~
% + 58 mil ® +3,7 Bilhdes Para: Maranh&o:
: GWh distribuidos em 2024 (7 *7.3% de lucro liquido +2,6 Bilhoes +1,1 Bilhdo

Goias: Rio Grande do Sul:

+2,1Bilhdes  +900 Milhdes
Melhoria continua na
operagsio

* Seis das sete distribuidoras operaram T_a m_b_em_houve |nv.est-|me.3ntos
com frequéncia de queda de energia significativos nas distribuidoras de

(FEC) abaixo dos limites regulatorios. Alagoas, Amapé e Piaui.

* A CEA alcancou, pela primeira vez,
perdas dentro do limite estabelecido

Prioridade para a modernizacdo da

pela ANEEL. infraestrutura elétrica, expansao
da rede, digitalizacdo de processos
V e a¢Oes para reducdo de perdas
Nota: Percentuais representam aumento técnicas e comerciais

comparativo em relagdo a 2023.




GRUPO

M RELATORIO DE
uawy SUSTENTABILIDADE 2024

O GRUPO EQUATORIAL

INTRODUGAO NOSSA ATUACAO GOVERNANCA PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS < 24 >

Quem Somos Destaques 2024 Nossos Negécios Crescimento e Expansao Prémios e Reconhecimentos Estratégia ESG e Materialidade

Augusto Miranda homenageado como um
dos 20 profissionais de maior destaque no

Premios e Reconhecimentos

pais pelo Grupo Voto

Prémio Lideres da Energia 2024 da
Full Energy BR

. O G:upo Equ_?_g);;a(; ;onqwst(:ju Wi ReconhechI\hento Equatorial Maranhdo é premiada no THE BEST
>eu fugarno. ° sleto.r € como a meihor 2024, na categoria Grandes Marcas
ﬁ energia elétrica e Renovaveis no empresa de
ranking da 100 Open Startups, o i - utilities em todas
E:iti;oez?;n%l\?c;g;agrperfggr(re:rig 32 (F))léz;jitseagorlas Equatorial Maranhao é bicampead nacional na
contou com mais de 9.400. da Institutional HEE IR C O DR A e
empresas participantes Investor 2024.
L J Arsal premia Equatorial Alagoas por ampliar o
p . acesso a energia elétrica no estado de Alagoas
O Grupo Equatorial obteve Equatorial Para
um avanco significativo no recebe selo de Equatorial Goias é finalista do Prémio ANEEL
questionario CDP Clima (Carbon empresa parceira de Satisfacdo do Consumidor 2024
Disclosure Project), subindo do da cultura pelo 5°
score C para o B. ano consecutivo.
Equatorial Goias recebe o selo social de

Estabelecimento Amigo da Aprendizagem,
pelo MPT-GO
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Pilares ESG

Desde 2021, o Grupo Equatorial adota a sustentabilidade

COMO eixo estratégico, integrando praticas responsaveis e
inovadoras a sua gestdo. Em 2024, esse compromisso ganhou
mais relevancia com investimentos em energia renovavel, como
0s parques solares de Ribeiro Goncalves (Pl) e Barreiras | (BA), e
em iniciativas sociais, como o Instituto Equatorial.

A atuagao ESG do Grupo, alinhada aos ODS 4, 7 e 13, é
orientada pela Politica de Sustentabilidade, que estabelece
diretrizes para a criacdo de valor compartilhado e se aplica a
todas as areas da Companhia, sob supervisdo do Conselho de
Administracdo e seus Comités.

Comprometida com os 10 Principios do Pacto Global da ONU,
a Equatorial busca promover relacdes de trabalho justas, com
foco em direitos humanos, prote¢cdo ambiental e combate a
corrup¢ao. Por meio de uma governanca solida e transparente,
a Companhia reafirma sua visdo de longo prazo, bem como seu
compromisso com um futuro mais ético e inclusivo.

» Saiba mais sobre a Politica de Sustentabilidade clicando aqui.

s
&=L

NOSSA ATUACAO

GOVERNANCA

Crescimento e Expansao

Educacao e Empreendedorismo

A Companhia valoriza o
desenvolvimento de competéncias
nas comunidades onde atua,
promovendo uma abordagem
empreendedora que incentiva o
protagonismo e a inclusdo de grupos
historicamente invisibilizados.

Governanca

Com um foco robusto em
transparéncia e processos decisorios
solidos, o Grupo Equatorial posiciona
suas praticas de governanca

como referéncia, integrando-as as
operacBes de maneira estratégica.

Seguranca

Garantir o uso eficiente e seguro

da energia elétrica é um valor,
reconhecendo sua importancia tanto
para a qualidade de vida quanto
para o desenvolvimento econdmico
das comunidades atendidas.

PESSOAS

MEIO AMBIENTE

Prémios e Reconhecimentos

3
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Diversidade e Inclusao

Ao valorizar perspectivas diversas e
experiéncias unicas, a Companhia se
compromete com a formacgdo de um
capital humano amplo e inclusivo.

Mudancas Climaticas

Atenta as exigéncias crescentes
do mercado global, a Companhia
se antecipa a regulamentacdes e
desafios ambientais, investindo
em operagoes resilientes,
financeiramente viaveis e de baixo
impacto ambiental, garantindo a
sustentabilidade em longo prazo.

Inovacao

Alinhada as diretrizes de
sustentabilidade, a Companhia
busca fomentar solu¢des
tecnoldgicas e processos
inovadores, com foco na resiliéncia
da rede, eficiéncia operacional e
competitividade no setor.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/62b21cba-838c-49a4-aaef-e0fb2350c169/b7b715e3-cddf-cfd2-23ce-e36754b51213?origin=1
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Comité Executivo ESG

O Comité Executivo ESG desempenha um papel central na integracdo
das praticas ambientais, sociais e de governanca a estratégia da
Companhia. O Comité é composto por representantes da alta lideranca,
incluindo Presidéncia, Diretoria Financeira e areas estratégicas, e
assessorado por Grupos de Trabalho (GTs) teméticos. E por meio do
Comité Executivo ESG que as pautas discutidas sao levadas ao Comité
de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade, a fim de serem deliberadas
pelo Conselho de Administragdo.

Os GTs trazem pautas para discussao e deliberacado
sobre temas como estratégia climatica, seguranca,
fornecedores, governanca e relacionamento comunitario.

Em 2024, os GTs passaram por uma reestruturacao
para fortalecer suas iniciativas, ampliar a colaboracao
entre as areas envolvidas e incorporar novos
participantes, de maneira a promover uma atuacao
mais integrada e estratégica.

GT Meio Ambiente e Estratégia Climatica

Foco em questdes de mudancas climaticas, eficiéncia energética,
gestao de residuos e gestdo hidrica, bem como transi¢cdo
energética e economia circular.

GT Governanca e Compliance

Abrange discussdes sobre compliance, ética, governanca
corporativa, LGPD, gestdo de riscos, politicas internas, canais de
denuncia e mecanismos de controle, além de transparéncia na
prestacdo de contas.

GT Seguranca e Fornecedores

As discuss8es abrangem temas relativos a saude e seguranca do
trabalho, a cadeia de fornecedores e as praticas de contratacdo e
gestdo dos parceiros.

GT Social, Comunidades e Pessoas

Trabalha com tematicas relativas a inclusao social, relagcdes/
engajamento comunitario, direitos humanos, diversidade,
equidade e inclusdo, questdes trabalhistas e bem-estar dos
colaboradores.
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Materialidade

GRI3-1]3-2

Em 2022, o Grupo Equatorial realizou um estudo de materialidade
abrangente, com andlise de temas estratégicos por meio de benchmarking
setorial e revisdo de documentos relevantes. O processo envolveu mais de
350 stakeholders, incluindo clientes, colaboradores, acionistas, comunidade,
governo e fornecedores, que contribufram, por meio de pesquisa on-line,
para a definicdo dos temas mais relevantes para a Companhia.

Em 2025, a matriz de materialidade sera atualizada, com o objetivo de
alinhar os temas prioritarios as expectativas dos stakeholders, as diretrizes
estratégicas da Equatorial e as tendéncias regulatorias e de mercado.

_g‘",‘ O Grupo Equatorial é signatario do Pacto

—ln\= Global da ONU e fortalece seu compromisso
com a Agenda 2030, com foco especial nos
ODS 4 (Educacao de Qualidade), 7 (Energia
Acessivel e Limpa) e 13 (Acao Contra a
Mudanca Global do Clima).

8 8

Nossos Negécios Crescimento e Expansao Prémios e Reconhecimentos

Estratégia ESG e Materialidade

Temas Materiais

Seguranca da sociedade e
qualidade do produto

Acesso a energia elétrica
e universalizagao do
saneamento basico

Direitos humanos e
trabalhistas

Inovacgao

Gestao de materiais e
residuos

Infraestrutura e
confiabilidade da rede

Protecdo da biodiversidade

Saude e seguranca de
colaboradores e terceiros

Diversidade e igualdade de
oportunidades

Estratégia climatica

Compliance nos negocios

% Clique nos icones
para saber mais
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Engajamento de Stakeholders

GRI2-28]2-29

O Grupo Equatorial mantém um relacionamento fornecedores tém acesso ao e-mail

continuo e estruturado com seus stakeholders, gestaodeparcerias@equatorialenergia.com.br

visando identificar impactos, mitigar riscos, e ao portal Suprimais; colaboradores utilizam

fortalecer parcerias e ampliar oportunidades. o0 Workplace e o Canal de Denuncias; e as

Desde 2023, esse processo é guiado pela Politica comunidades contam com ouvidorias 24 horas,

de Relacionamento com Grupos de Interesse, que todos os dias da semana.

orienta o dialogo transparente e 0 engajamento

ativo, em alinhamento com o Cédigo de Etica, a Além disso, colaboramos com 6rgdos publicos

Politica de Sustentabilidade e os principios da e entidades ndo comerciais, como o Conselho

Declaragcao Universal dos Direitos Humanos. Estadual de Meio Ambiente do Maranhdo, e
integramos associacdes relevantes do setor,

A Companhia estabelece parcerias institucionais como a Associac¢do Brasileira de Distribuidores de

por meio de patrocinios, leis de incentivo Energia Elétrica (Abradee) e Associacdo e Sindicato

e acles sociais, especialmente nas regides Nacional das Concessionarias Privadas de Servicos

onde atua, e oferece diversos canais de Publicos de Agua e Esgoto (ABCON), reforcando

comunicac¢do. Consumidores contam com Seu compromisso com a governanga,

ouvidorias e o Canal de Denuncias; acionistas a transparéncia e o dialogo multissetorial.

sdo atendidos pelo canal de Rela¢gbes com
Investidores (ri@equatorialenergia.com.br);
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Infraestrutura e
Confiabilidade

GRI3-3

A Companhia atua para minimizar impactos negativos de
sua operacao, tais como interrupcées na rede, furtos de
equipamentos, emiss@es e impactos ambientais, a0 mesmo
tempo em que busca maximizar beneficios para clientes

e comunidades, por meio da expansdo da infraestrutura,
melhoria da qualidade de vida e seguranca operacional.

Em 2024, a estrutura tatica das distribuidoras foi
consolidada, com a otimiza¢do dos processos de
manutenc¢do e da comunica¢do entre as regionais e

areas estratégicas, fortalecendo a gestdo integrada

das operacdes. O envolvimento de stakeholders, como
comunidades, 6rgaos reguladores, fornecedores e equipes
operacionais, foi essencial nesse processo, contribuindo
para aprimorar a confiabilidade da rede e garantir um
fornecimento de energia cada vez mais seguro e eficiente.
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Infraestrutura e Confiabilidade

Modernizacgao e Digitalizacao da Infraestrutura

Em 2024, avancamos na modernizacao e digitalizacdo da infraestrutura, com foco
na reducdo de interrup¢Bes, maior confiabilidade da rede e adogdo de praticas
sustentaveis. A implementacdo do Outage Management System (OMS), no Rio
Grande do Sul e em Alagoas, modernizou o monitoramento de falhas, permitindo
respostas mais ageis e eficazes. Ja o Sistema de Gestao da Manutenc¢do (SGM)
automatizou processos operacionais, aumentando a eficiéncia e reduzindo o tempo

dedicado a tarefas administrativas.

Seguranca e Qualidade

NOSSA ATUAGAO GOVERNANCA

PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS < 31 >

Inovagao Eficiéncia Operacional Desempenho Econdmico-Financeiro

Investimentos em Infraestrutura cri203-1

Distribuicao

+R$ 8,3 bilhoes
investidos em
infraestrutura no
segmento de distribuicao

+R$ 310 milhoes

investidos na expansao
dos ativos de energia
renovavel

Distribuidora

Equatorial Maranhao
Equatorial Para
Equatorial Piaui
Equatorial Alagoas
Equatorial Goias

CEA

CEEE-D

A % Energia
Distribuida
GWh 2023-2024

Valor Investido Energia
(R$ MilhGes) Distribuida GWh

1.145 8.763 8,4%
2.604 11.610 6,8%
726 4.888 3,1%
508 4813 38,9%
2124 18.020 7,8%
350 1.412 17,3%
919 8.858 3,1%

Geracao (Renovaveis)

Complexo

Parque Ribeiro Gongalves (PI)

Barreiras | (BA)

Valor Investido Energia Gerada

(R$ Milhdes) GWh  Tipode Obra

55,9 283,5 energia solar

205,3 305,7 energia solar
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Em 2024, a confiabilidade da rede foi
reforcada por meio de a¢des preventivas,
como o Planejamento de Manutenc¢do
Preventiva, que consolidou inspecdes
regulares para identificar falhas antes
que causassem interrup¢oes. Esse
monitoramento continuo foi apoiado pelo
Planejamento, Programacdo e Controle
de Rotas (PPCR), que atingiu 96,65%

de cumprimento das a¢des previstas,
reduzindo riscos operacionais.

A Companhia também intensificou
simulados de emergéncia, fortalecendo

a resiliéncia diante de eventos climaticos
extremos. A eficacia das iniciativas

foi acompanhada por auditorias e
monitoramento de indicadores como DEC
e FEC. O indice de eficacia da manutencao
— criado em 2022 — garantiu que, em
2024, 82% dos circuitos permanecessem
sem interrupgdes gerenciaveis por até
seis meses.

Infraestrutura e Confiabilidade

Seguranca e Qualidade

NOSSA ATUAGCAO

GOVERNANCA PESSOAS

MEIO AMBIENTE ANEXOS

< 32 >

Inovagao

Eficiéncia Operacional

Desempenho Econdmico-Financeiro
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Seguranca e Qualidade

Gestao da Seguranca e Conformidade Regulatoria

GRI3-3|416-1

A seguranca e a qualidade do servi¢o sdo monitoradas
O Grupo Equatorial mitiga os impactos de suas opera¢des na salde e seguranca de continuamente, garantindo aderéncia as normas técnicas
colaboradores, clientes e comunidades. Por meio do fornecimento de energia confivel e do setor elétrico e de saneamento. O Grupo Equatorial
saneamento basico, a Companhia investe em tecnologia, capacitacdo e conscientizacdo segue as diretrizes da Agéncia Nacional de Energia
para promover o desenvolvimento econdmico e social nas comunidades onde atua. Elétrica (ANEEL), do Ministério da Saude e demais 6rgdos

reguladores, assegurando que todos os produtos e
servicos atendam aos padrdes de seguranca, eficiéncia
operacional e impacto ambiental.

Pilares de Seguranca e Qualidade:
A avaliacdo de riscos é um pilar essencial dessa estratégia.
A Companbhia realiza inspe¢des sistematicas para
identificar e mitigar riscos operacionais, prevenindo
acidentes com eletricidade, vazamentos e contaminagoes.

Além disso, acdes preventivas sao implementadas
Conformidade Mitigacao Melhoria para minimizar riscos & populacdo, como sinalizacdo
regulatéria de riscos continua de instalagbes elétricas, campanhas educativas sobre
seguranca no uso da energia e conscientizacdo sobre
praticas de higiene e consumo responsavel.
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Infraestrutura e Confiabilidade

Energia

O setor elétrico envolve riscos elevados tanto para
colaboradores quanto para a populacdo. Por tais
razdes, a Companhia monitora sistematicamente
acidentes com a populacdo, identificando padrdes
para orientar estratégias de mitigac¢do, tais como os
investimentos em manuten¢do preventiva, capacitacao

Seguranca e Qualidade Inovacao

de equipes e campanhas de conscientizacdo para

0 Uso seguro da energia elétrica. O Planejamento
Anual Estratégico define metas e acdes com base nas
causas mais recorrentes, e os ofensores de seguranca
sdo incorporados ao sistema PPCR, direcionando
intervenc¢8es preventivas nas comunidades.

Eficiéncia Operacional

Desempenho Econémico-Financeiro

A sinalizagdo de riscos em postes, subestacdes e
cabos energizados é reforcada por tecnologias de
monitoramento digital e inspe¢des em campo. Na
seguranc¢a ocupacional, sdo realizados treinamentos
especificos para atividades criticas, como trabalhos em
altura e exposicdo a eletricidade.
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Saneamento
SASB IF-WU-140b.2 | IF-WU-250a.2 | IF-WU-440a.3

No setor de saneamento, a seguranca esta
diretamente relacionada a qualidade da agua
e ao tratamento de esgoto, assegurando
conformidade com os padrdes sanitarios
e ambientais. A Companhia adota um
Plano de Amostragem, em conformidade
com a Portaria MS n.° 888/2021, que
monitora continuamente 0s parametros
microbioldgicos e fisico-quimicos da agua
distribuida, garantindo sua potabilidade e
prevenindo riscos a saude publica.

Além do controle de qualidade, a Equatorial
investe na modernizacdo da infraestrutura,
com a substituicdo de redes de agua e esgoto,
instalagdo de hidrometros e macromedidores
e revitalizacdo de EstacBes de Tratamento

de Agua e Efluentes (ETAs e ETEs). Também
realiza treinamentos com as equipes

Infraestrutura e Confiabilidade

Seguranca e Qualidade

de campo e desenvolve procedimentos
operacionais padronizados, com foco na
reducdo de riscos ambientais e na seguranca
dos trabalhadores.

A conformidade do tratamento realizado
pela concessionaria é avaliada por meio de
dois indicadores:

1. O indice de Qualidade da Agua (IQA),
medido pela quantidade de amostras de
Escherichia coli, turbidez e cor aparente,
realizadas na rede de distribui¢do;

2. O indice de Qualidade de Esgoto (IQE),
medido pela quantidade de amostras
compostas de Demanda Bioguimica de
Oxigénio (DBO).

Inovacao

Eficiéncia Operacional

Desempenho Econémico-Financeiro
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Infraestrutura e Confiabilidade

Seguranca e Qualidade Inovagao

Acidentes e Seguranca da Populacao

GRI3-3

Para mitigar riscos, a Companhia realiza monitoramento
continuo de ocorréncias, registrando e analisando
causas recorrentes para desenvolver a¢8es preventivas
mais eficazes. Essas situa¢des estdo associadas

a diversas atividades das distribuidoras e demais
empresas do Grupo, como ligacdes e religacdes de
energia, instalacdo de transformadores, postes e
medidores, substituicdo de isoladores, poda de arvores,
limpeza de faixa e conexdo de cabos.

Em 2024, os principais fatores de risco identificados foram:

*  Choque elétrico por contato

* (Cabos energizados ao solo

* Intervencdes indevidas na rede

*  Obras civis de constru¢do e manutencgdo

* Ligac¢Oes clandestinas.

Em 2023, a analise apontou o cabo energizado ao solo
como a principal causa das ocorréncias, resultado de
redes antigas, curto-circuitos ou quedas de postes. Como
resposta, a Equatorial intensificou a substituicdo e o
recondutoramento de cabos de média e baixa tensoes,
além da construcdo de novas redes, o que contribuiu para
uma reduc¢do de 34% desses casos em 2024.

A Companhia também promoveu campanhas educativas
voltadas a conscientizacdo sobre riscos elétricos,
queimadas e instala¢des improvisadas, além de acdes
especificas no ambito da Jornada de Seguranca (saiba
mais na pagina 103).

Eficiéncia Operacional

Desempenho Econdmico-Financeiro

As campanhas inclufram:

* Realizacao de a¢des conjuntas com a CIPA em lojas de
material de construcao.

* Ampliagcdo do programa E+ Seguranca, incluindo:
557 palestras em escolas, alcan¢ando 35.790
pessoas; envolvimento de 170 empresas e 4.129
colaboradores; 229 ac6es na construgdo civil,
atingindo 5.685 profissionais.

* Manutencdo e inspecao regular das linhas de
transmissao, intensificando as verificacdes periodicas
para prevenir desgaste, corrosdo ou falhas que
possam comprometer a seguranca da populagdo.

» Divulgacao da Cartilha de Seguranca para a
Populacdo, desenvolvida pela area de Seguranca do
Trabalho, em parceria com a area de Comunicacao
Externa, oferecendo dicas praticas de seguranca e
contatos Uteis para emergéncias.
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Acidentes com a Populacao Causas em 2024

GRIEU25
Eletricista particular em servico indevidamente

Antenas de tv

Outras causas

Operacdo de equipamentos e maquinas pesadas
Furto de equipamentos e condutores elétricos
Cerca/varal energizados

Atividades em laje, marquise ou obra de sustentacdo

() Causas Ativas

Abalroamento de poste

2022 - Instalacdo ou manutencdo de placas, letreiros e outdoors luminosos
5023 _ Queda de objeto, poste ou rede

Poda
e (48

Telefonia, TV a cabo

Montagem, desmontagem ou trabalhos em andaimes

Fio/cabo energizado ao solo

@ Causas Passivas
Ligacdo elétrica clandestina

2022 _ Construgdo e manutencdo civil
Interven¢Bes indevidas na rede

203 [As2
Veiculo
2024 _ Choque elétrico por contato
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Infraestrutura e Confiabilidade Seguranca e Qualidade Inovagao Eficiéncia Operacional Desempenho Econdmico-Financeiro

Nos préximos anos, o Grupo Equatorial

continuara investindo em tecnologias

preditivas, inovacao e a¢des educativas

voltadas a seguranca elétrica e

sanitaria, com a meta de alcancar zero

acidentalidade. Em 2024, a campanha

‘ 0 ampliou a conscientizacao
DS por meio de

em radio,

Reducado da Taxa de
Frequéncia de Acidentes
para 4,98 (vs. 5,94 em 2023)

Reducao da Taxa de
Gravidade de Acidentes para
889 (vs. 988 em 2023)

90% de cumprimento de taxa
de abertura e fechamento

de desvios, garantindo acdes
corretivas eficazes
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Infraestrutura e Confiabilidade Seguranca e Qualidade Inovagao Eficiéncia Operacional

Inovacao

GRI3-3
Cultura de Inovacao

A Companhia mantém uma estrutura soélida para pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (PD&l), com atuacdo da area

de P&D e Eficiéncia Energética e do Instituto EQT Lab. Os
projetos seguem uma esteira estruturada — da idealizacdo

a implantacdo — e sao monitorados pela equipe de Digital e
Inovacgdo, com validagao conjunta com as areas de negocios e
controle dos investimentos.

Para garantir a integracdo com a operacdo, a Companhia conta
com arguitetos de software e, em muitos casos, 0s projetos geram
propriedade intelectual registrada no INPI. O EQT Lab também
incentiva a producdo cientifica e a divulgacdo de resultados.

A governanca da inovacdo foi reforcada com a criacdo do
Transformation Management Office (TMO), responsavel pelo
acompanhamento de projetos, indicadores e gera¢do de valor.
No modelo de PD&l, em desenvolvimento, sdo considerados
indicadores como receita, producdo cientifica, capacitacdo e
contrapartidas, além da realizacdo de auditorias para garantir a
conformidade regulatoria.

Um dos destaques da estratégia de inovacdo da Companhia
€ 0 Projeto Cronos, responsavel pela implantacdo do
Advanced Distribution Management System (ADMS). A
tecnologia transformou 0 monitoramento e a gestdo

das redes, com ganhos em previsibilidade e agilidade na
resposta a interrupcoes.

Em 2024, a Companhia avan¢ou na integracdo de tecnologias
de automagdo e monitoramento, com foco em tornar a
infraestrutura elétrica mais confiavel e ambientalmente
responsavel. Entre as iniciativas, destacam-se o
aperfeicoamento do controle de vazamentos de gas SF6, um
dos principais desafios ambientais do setor, e a moderniza¢ao
do monitoramento de equipamentos de alta tensao, com
ganhos em eficiéncia operacional e redu¢do de perdas.

A cultura de inovagdo também foi impulsionada por programas
internos, como o Agentes da Inovacdo, que incentivam a
participa¢do dos colaboradores no desenvolvimento de
solug¢Bes. Em 2024, foram recebidas 103 ideias, das quais 92
foram elegiveis e 12 selecionadas, com foco em automacdo,
inteligéncia artificial, monitoramento e gestdo de ativos.

Diretriz de Inovacao

Desde 2020, o Grupo Equatorial
adota uma Diretriz de Inovacdo

que orienta a selecdo e 0
desenvolvimento de projetos de P&D,
alinhada a trés objetivos estratégicos:
aumentar a eficiéncia operacional,
consolidar praticas ESG e aprimorar
a experiéncia do cliente. Revisada a
cada dois anos, a Diretriz organiza 0s
projetos em programas estruturados
e avalia seus resultados por meio de
indicadores de desempenho.

A efetividade das a¢8es é avaliada
com base em meétricas, como

a percepc¢ao de stakeholders e

0 volume de noticias positivas
espontaneas monitoradas pela area
de Marketing, garantindo resultados
técnicos e fortalecimento da
reputacao do Grupo como referéncia
em inovacgdo no setor elétrico.
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EQT Lab

O Grupo Equatorial inaugurou, em 2023, o EQT Lab, um é desenvolver solu¢des com impacto concreto, promover
hub de soluc¢des disruptivas e sustentaveis, instalado empregos, capacitar talentos e fortalecer a cultura de
em um casardo historico restaurado, no Maranhdo, por inovagdo no setor. PI'OjEtOS em EXECU(}&O:
meio do programa Adote um Casardo e com recursos do
PD&l da ANEEL. O espaco integra inovagdo tecnoldgica, Em 2024, o laboratdrio conduziu mais de dez projetos em = ‘.
N pas Ng ¢ & o o p ) _ Agentes da Inovacgao: Frameworks Ageis.
sustentabilidade e preservacao cultural. inteligéncia artificial, ciéncia de dados e redes inteligentes,
em parceria com startups, universidades e centros Anapolis: Redes Elétricas Inteligentes.
Com uma equipe multidisciplinar, o EQT Lab atua com de pesquisa. Também promoveu iniciativas como o
f . o A : , , x Delfos: Inteligéncia Artificial.
0co em quatro pilares: clientes, eficiéncia operacional, Capacitech e os workshops Energia do Amanhg, voltados
geracdo de receita e transicdo energética. Seu proposito a formacgao de jovens para o mercado tecnolégico. GPS: Aprendizado de Maquina.

Horus: Modelos de Inteligéncia Preditiva

Aplicados as Mudancas Climaticas.

Nexus: Computagdo Aplicada.

Rally: Otimizacdo de Processos.

Rede Limpa: Processamento de Imagem.
Root+: Eficiéncia Energética.

Sinapse: Monitoramento de Ativos.
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Clientes

EQUATORIAL QN

O Equatorial One é uma plataforma digital que
integra dados e melhora a experiéncia do cliente
em toda a jornada. Entre os destaques esta a Clara
2.0, assistente virtual com func¢6es como pagamento
via Pix e consulta de faturas. Com implementacdo
até 2026, o projeto ja traz ganhos em eficiéncia e
retencao.

+37% de retencdo efetiva nos
atendimentos

+32% de servicos realizados na URA
-19% de desconexdes no atendimento

-9% de rechamadas, aumentando a
satisfacdo do cliente

\/\eXUs

O Nexus é um sistema que aplica IA Generativa para
analisar sentimentos e monitorar atendimentos

em tempo real, gerando insights estratégicos.
Automatiza indicadores-chave e permite respostas
mais rapidas e precisas as demandas dos clientes e
desafios operacionais.

80.000 ligacses analisadas por més por
IA generativa

»¢ delfo

Ermdin de Ve sanee buls ralrs

O Delfos é o primeiro centro operacional inteligente
do setor elétrico focado na qualidade do atendimento
ao cliente. Com uso de inteligéncia artificial e
integracdo de dados, monitora redes sociais e
atendimentos, identifica riscos a reputacdo e a
seguranca e contribui para a melhoria continua dos
servicos e da eficiéncia operacional.

17.098 ligacdes monitoradas por més
3.771 riscos de imagem monitorados

1.883 riscos a vida identificados
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rede.
impa

O Rede Limpa usa inteligéncia artificial e imagens
geograficas para monitorar a vegetacdo proxima

a rede elétrica, de maneira a promover seguranca

e eficiéncia. O projeto reduz danos operacionais,
melhora a qualidade da poda e, a partir de 2026,
projeta uma reducao de 14,5% no DEC de vegetacdo.

+100 equipes de manutencio ja
utilizando a soluc¢ao

SINPSE

O Sinapse é um sistema inteligente integrado a um
Centro Avancado de Operacdo e Monitoramento de
Ativos, com sensores que acompanham a saude e
0 desempenho dos equipamentos. Utilizando Big
Data e inteligéncia artificial, o projeto possibilita

0 planejamento otimizado de recursos e a
identificacdo de falhas.

INTRODUCAO

O GRUPO EQUATORIAL NOSSA ATUACAO GOVERNANCA

Seguranca e Qualidade Inovagao

root --

Solucdo técnica para a manutencgdo de turbinas
edlicas, que restaura completamente as raizes das
pas danificadas, evitando substituicdes completas

e reduzindo custos. Em 2024, o projeto foi
implementado em trés turbinas do parque Serra

de Santana Il, no Rio Grande do Norte, gerando
economia expressiva e maior eficiéncia na operacao.

72,5% de economia em manutencao,
somando +R$ 22 milhdes em 2024

= HORUS

O Hoérus é uma plataforma que apoia o planejamento
e a gestdo de equipes em eventos climaticos. Em
2024, foi concluido o médulo de gerenciamento

de servicos, voltado a otimiza¢ao da produtividade

e a0 equilibrio entre demanda e e capacidade,
fornecendo recursos para controle de produtividade e
monitoramento das equipes de campo.

Eficiéncia Operacional

PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS

Desempenho Econdmico-Financeiro

3 ATLas

O Projeto Atlas é uma revolugao na gestdo de ativos,
integrando sistemas de GIS, obras e manutenc¢do
para melhorar a qualidade do cadastro de ativos e
otimizar investimentos.

900 subestacdes monitoradas

9,5MM de postes e
750 mil KM de redes
45MM de pessoas atendidas

=% 1
Bk o T
CRONOS
.......... *‘k.
O Cronos é o maior projeto de ADMS do Brasil,
promovendo a digitalizacao de processos nos Centros
de Operacdo. A solu¢do moderniza o sistema de
tomada de decisdo em tempo real, com ferramentas
como automacdo de manobras e localizagdo de faltas,
ampliando a utilizacdo de redes inteligentes.
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Garantia de Receita Transicao Energética

GRS, RALLY B b

Mobilidade
O Projeto GPS utiliza imagens de satélite e O Rally é uma soluc¢do baseada em inteligéncia 2ok
aprendizado de maquina para identificar artificial e visdo computacional que combate as : :
, P , 9 p , . . P ‘ g , O Grupo Equatorial avanca na infraestrutura de
irregularidades na rede elétrica, reduzindo custos perdas comerciais de energia. Automatizando . " , ~
> , - ,, ) - , recarga de veiculos elétricos, com a implementacao
e minimizando inspe¢8es em campo. Iniciado em 0 calculo de Consumo Ndo Registrado (CNR) e . .
_ , ) e _ o de rotas eletrificadas e esta¢fes de recarga.
2023, no Maranhdo, expandiu-se para o Para, em 0s processos de fiscalizagdo, o projeto substitui , ~ ~
i : aplicad q < ostad e ‘tod . e i ind Atualmente, os projetos estdao em operacdo em
r | n mai m m manuai r igital rantin

' e,Se, @ aplicado O,S Eimals €5tados € ' cto OS, anuials por soisoes .g ; ,S’,%a ? . estados como MA, PA, PI, AL, GO e RS, conectando

com prioridade para o Rio Grande do Sul. conformidade com normas e maior eficiéncia.

regides estratégicas com estac8es distribuidas ao
longo dos trajetos.

277 mil irregularidades

identificadas no Para 30 estacdes de recarga

Reducao de custos smart < instaladas até 2024

operacionais com ampliagdo para collection

2 rotas eletrificadas: Rota do Sol
novos estados em 2025

O Smart Collection é uma solugdo de gestao de (435 km) e Rota do Mercosul (916 km)

cobranga que incorpora inteligéncia de negocios
e analise de dados para transformar 0s processos
de arrecadacdao. Com uma plataforma integrada ao :
, : : na Rota do Mercosul, totalizando uma
SAP e dashboards interativos, o projeto busca trazer " o .
" o . " reducdo de emissdes equivalente de
agilidade, eficiéncia operacional e modelos preditivos

para a tomada de decisgo. 131,5 toneladas de COZ

Reducdo de emissdes equivalente a 43,5
kg de CO, na Rota do Sol e 91,6 kg de CO,
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Infraestrutura e Confiabilidade Seguranca e Qualidade Inovacgao Eficiéncia Operacional Desempenho Econémico-Financeiro

Eficiencia Operacional

Em 2024, o Grupo Equatorial avancou No combate a perdas, houve reducgdes
significativamente na automacgdo e na gestdo relevantes na CEA, que registrou queda de 7,9
inteligente de ativos, com destaque para o uso pontos percentuais; Goias, com 2,5 pontos

de inteligéncia artificial, manutencdo preditiva e percentuais; e 1,6 e 0,8 ponto percentual,
tecnologias aplicadas a eficiéncia operacional. respectivamente, nas concessoes de Alagoas
Entre as inovacBes adotadas estdo dispositivos e Piaui, resultado de ac¢des técnicas e

como hipsémetros, para medi¢do da altura investimentos em modernizacdo da rede.

de condutores, e ultrassom, na manuteng¢ao

de equipamentos criticos, além do uso de Quanto a continuidade do servico, trés das sete
ferramentas como SAP e Power BI. Essas distribuidoras operaram dentro dos limites
iniciativas contribuiram para reduzir falhas, regulatérios de DEC e FEC, e duas ficaram
ampliar a durabilidade dos ativos e melhorar a proximas aos patamares estabelecidos pelo
continuidade do fornecimento. orgdo regulador. Apenas a CEEE-D apresentou

desempenho inferior, impactada por eventos
Esses avancos refletiram no desempenho das climaticos extremos no Rio Grande do Sul.
distribuidoras: a energia distribuida cresceu 7,3%
e ainjetada, 6,1%. O numero de consumidores
atendidos superou 14,4 milh8es, com alta de 2,6%.
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Energia

Geracao

SASB IF-EU-000.D

Energia Edlica

Infraestrutura e Confiabilidade Seguranca e Qualidade Inovagao Eficiéncia Operacional

Em 2024, com a entrada em operac¢do comercial
dos complexos solares de Ribeiro Gongalves (Pl)
e Barreiras | (BA), o Grupo Equatorial alcangou
uma geracdo liquida de 4.559,3 GWh em fontes
renovaveis (edlica e solar), representando um
crescimento de 3,83% em relacdo a 2023.

Energia Gerada Liquida (GWh)

Disponibilidade Técnica
ajustada (%)

Energia Solar

Energia Gerada Liguida (GWh)

Disponibilidade Técnica
ajustada (%)

2023 2024 Variacdo Esse avango ocorreu mesmo diante de um
cenario desafiador, marcado por instabilidades
4377 3.979,3 -10,8% climaticas, mudancas regulatérias e o impacto do
constrained-off.
95,7% 95,9% -0,1%
Desconsiderando os cortes de energia
(curtailment), a gera¢ao disponivel apresentaria
crescimento de dois digitos, refletindo a
maturacdo dos projetos solares e a eficiéncia dos
2023 2024 Variacdo ativos operacionais. A diversificacdo da matriz
com fontes solares mostrou-se estratégica: 0s
- 580,0 - novos ativos fotovoltaicos contribuiram com
580,0 GWh, o equivalente a 13% da geracdo
- 99,80% - renovavel do Grupo, fortalecendo a resiliéncia

frente a variabilidade climatica do Nordeste.

Desempenho Econdmico-Financeiro

Apesar da reducdo de 2,47% na velocidade
média dos ventos, que resultou em queda
acentuada na geracdo edlica no ano, a
disponibilidade técnica ajustada permaneceu
elevada, em 95,9%.

No aspecto econdmico, a receita liquida da
Echoenergia somou R$ 1,3 bilhdo no ano,
impulsionada pela entrada dos ativos solares e
pelo ganho de escala da operacdo.
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GRI302-2 | SASB IF-EU-000.C

Em 2024, o segmento de Distribuicdo continuou sendo

o0 principal vetor de crescimento do Grupo Equatorial,
refletindo ganhos operacionais, expansao da rede e

avanc¢os no combate as perdas. O volume de energia
distribuida cresceu 7,3%, enquanto a energia injetada

expansdo da base de consumidores, com destaque para
as distribuidoras do Maranhdo, Para e Goias. A gestao
das perdas manteve-se como uma prioridade. O indice
consolidado caiu para 17,5%, abaixo do limite regulatorio

Seguranca e Qualidade

GOVERNANCA

PESSOAS

MEIO AMBIENTE

ANEXOS
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Inovagao

Eficiéncia Operacional

aumentou 6,1%. Esse desempenho acompanhou a

Desempenho Econémico-Financeiro

de 18,3%, com destaque para a CEA, que apresentou

uma reduc¢do de 7,9 p.p no quarto trimestre. Em Goias,
a distribuidora registrou ouma reducao de 2,5 p.p.,
operando com ampla margem de seguranca em relacdo
ao nivel regulatorio.

Distribuicao de Energia (GWh) Maranhao Para Piaui Alagoas Rio Grande do Sul Amapa Goias Total
Energia Injetada 10.667 16.176 5919 5.793 10.099 2124 20.011 70.789
Variagdo em relagao a 2023 8,32% 8,35% 7,11% 6,79% 2,41% 3,31% 4,94% 6,11%
Energia Distribuida 8.763 11.610 4.888 4.813 8.858 1.412 18.020 58.365
Variagdo em relagcao a 2023 8,37% 6,77% 8,11% 8,84% 3,06% 17,21% 7,84% 7,26%
Extensao da Rede Maranhao Para Piaui Alagoas Rio Grande do Sul Amapa Goias Total
Linhas de Transmissao (Alta Tensao) (km) 5.590,0 5.148,0 3.415,0 3.415,0 1.826,0 653,0 6.383,0  26.430,0
Redes de Distribui¢ao (km) 117.792,0 178.067,0 109.582,0 109.582,0 59.400,0 7.401,0 233.952,0 815.776,0
Total 123.382,0 183.215,0 112.997,0 112.997,0 61.226,0 8.054,0 240.335,0 842.206,0
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Para sustentar o crescimento do segmento de
distribuicdo, o Grupo direcionou R$ 8,4 bilhdes
em investimentos em 2024, priorizando a
ampliacdo da rede elétrica, a melhoria da
qualidade do fornecimento e iniciativas de
universalizacdo. Parte desse montante também
cobriu custos operacionais adicionais, como

a primarizacdo de servicos em Alagoas e 0
reforco de equipes no Maranhdo.

Ja no segmento de Transmissdo, os resultados
refletem a maturidade e estabilidade dos
ativos. O lucro liquido do periodo foi de

R$ 818 milhdes, alta de 98,9% em relacdo

ao ano anterior, e o EBITDA ajustado atingiu
R$ 1,7 bilhdo, com crescimento de 6%,
mesmo com as aliena¢Bes de Intesa e SPE7.
Com a conclusdo de grandes obras em ciclos
anteriores, como o refor¢o do transformador
Xingu, os investimentos em 2024 somaram
R$ 24 milhdes, volume compativel com a fase
de consolidacao operacional dos ativos.

NOSSA ATUAGAO GOVERNANCA PESSOAS

MEIO AMBIENTE ANEXOS

< 47 >

Infraestrutura e Confiabilidade Seguranca e Qualidade Inovagao

Eficiéncia Operacional

Desempenho Econémico-Financeiro
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Infraestrutura e Confiabilidade Seguranca e Qualidade Inovacgao Eficiéncia Operacional Desempenho Econémico-Financeiro

Indicadores de Qualidade
GRI EU28 | EU29 | SASB IF-EU-550a.2
O DEC mostra o tempo médio em que cada cliente ficou sem energia ao longo de

Os indicadores DEC (Duracdo Equivalente de Interrup¢do por Unidade Consumidora) um periodo, enquanto o FEC indica o nimero médio de vezes em que ocorreram
e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrup¢do por Unidade Consumidora) sdo métricas interrupc¢des no fornecimento de energia para cada cliente. Ambos sdo monitorados pela
utilizadas no setor de distribui¢do de energia para medir a qualidade do servi¢o prestado ANEEL, no Brasil, para avaliar a continuidade e confiabilidade do fornecimento de energia
aos consumidores. elétrica, em que valores menores indicam um servico mais estavel e de melhor qualidade.
DEC cricu29 FEC cricu2s
= Variacao = Variacao
Concessao 2022 2023 2024 2023/2024 ’ Concessao 2022 2023 2024  DEC/FEC 2023/2024
Maranhao 24,7 14,0 13,4 -5% Maranhao 8,6 6,0 58 2,3 -3%
Para 18,8 16,9 19,4 13% Para 9,3 83 8,0 2,5 -4%
Piaui 24,5 24,0 21,0 -14% Piaui 11,0 9,1 7,2 2,9 -26%
Alagoas 18,8 16,3 19,9 16% Alagoas 7,8 7, 6,8 3,0 -11%
Rio Grande do Sul 17,8 17,8 18,8 5% Rio Grande do Sul 85 7,7 73 2,6 -5%
Amapa 44,0 331 34,5 4% Amapa 19,7 15,1 14,4 2,4 -5%

Goias - 21,6 15,9 -36% Goias - 11,2 7,6 2,1 -47%
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Saneamento

SASB IF-WU-440a.3

Em 2024, a CSA apresentou crescimento
consistente e consolidagdo operacional. A
receita liquida saltou de R$ 40,8 milhdes
no primeiro trimestre para R$ 81 milhdes
no quarto trimestre, impulsionada pela
ampliagdo da hidrometra¢do, aumento

da tarifa média e maior eficiéncia

de faturamento. No periodo, foram
registradas mais de 14 mil novas liga¢Ges
de agua e 9 mil de esgoto.

A Companhia encerrou 0 ano com 95 mil
economias ativas no servico de agua, das
quais mais de 18 mil também contam

com coleta e tratamento de esgoto. O
lucro liquido foi de R$ 202 milh&es e os
investimentos no setor somaram R$ 156
milhdes. O desempenho foi refor¢cado por
acBes de combate a perdas, inadimpléncia
e expansdo da base de clientes, resultando
em aumento no volume faturado e
melhora dos indices de cobertura.

Infraestrutura e Confiabilidade

Seguranca e Qualidade

NOSSA ATUACAO

GOVERNANCA
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Inovagao

Tratamento e Distribuicdo de Agua

SASB IF-WU-140a.2

Eficiéncia Operacional

Desempenho Econdmico-Financeiro

CSA 2023 2024 Variacao 2023/2024
Economias Faturadas (un.) 81.486 95.431 17,11%
Volume Faturado (m3) 22.260.965 20.860.500 -6,29%
indice de Cobertura (%) 42% 63,5 51,19%
Perdas - IPD (%) 58,5% 63,2 8,97%
Extensdo de Rede (km) 931 1.204,064 29,4%
Coleta e Tratamento de Esgoto

CSA 2023 2024 Variagao 2023/2024
Economias Ativas (un,) 9.734 18.872 93,88%
Volume Faturado (m3) 2.850.734 3.397.767 19,20%
indice de Cobertura (%) 8% 14,7% 83,75%
Extensao de Rede (km) 372 119,32 -67,9%
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Desempenho

Infraestrutura e Confiabilidade

Seguranca e Qualidade Inovagao

Economico-Financeiro

GRI1201-1

Em 2024, o Grupo Equatorial
apresentou resultados financeiros
consistentes, impulsionados pelo
desempenho das distribuidoras,
controle de custos e avanc¢o da
gestdo estratégica. Destacaram-se

0 crescimento da margem bruta em
9,9%, o EBITDA ajustado de R$ 10,9
bilhdes, a retencdo de R$ 516 milhdes
em dividendos e a captagdo de R$
111 milhGes por meio da emissdo

de acdes preferenciais. A venda de
ativos, como a participacdo na Intesa
e na SPE7, também contribuiu para o
equilibrio financeiro da Companhia.

Valor Economico Direto Gerado e Distribuido | RS milhares

Eficiéncia Operacional

Desempenho Econdmico-Financeiro

\/

2022 2023 2024
Valor Adicionado a Distribuir (Receita Liquida)’ 19.508.214 100% 26.187.740 100% 62.759.195 100%
Valor Econémico Distribuido 18.016.493 92,4%  24.058.666 91,9%  30.117.945 48,0%
Pessoal (Remuneracgdo e Beneficios) 873.855 4,5% 1.076.410 41% 1.002.316 1,6%
Impostos, Taxas e Contribui¢des 10.611.677 54,4% 14.201.842 54.2% 16.241.274 25,9%
Remuneracdo de Capitais de Terceiros 6.100.679 31,3% 8.033.204 30,7% 8.994.513 14,3%
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos 430.282 2,2% 747.210 2,9% 3.879.842 6,2%
Valor Econémico Retido 1.491.721 7,6% 2.129.074 8,1%  32.641.250 52,0%

" O valor adicionado a distribuir é calculado subtraindo os insumos adquiridos de terceiros (como matérias-primas e servicos) da receita total da empresa.
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Infraestrutura e Confiabilidade Seguranca e Qualidade Inovacgao Eficiéncia Operacional Desempenho Econémico-Financeiro
A aquisicdo da participacdo de 15% na Sabesp foi um O Grupo reforcou a diversificagdo das fontes de Por fim, a Companhia fortaleceu a comunicagdo
marco estratégico, conduzido com planejamento e financiamento, buscou linhas internacionais mais com investidores e manteve 0 COMpPromisso com
alinhamento contratual, em linha com a abordagem competitivas, e aprimorou a gestdo da divida com a a transparéncia financeira, tendo sido reconhecida
adotada em aquisicdes anteriores, como Goias e implantagao do sistema GESPLAN, que trouxe mais como a melhor Companhia em todas as categorias
Echoenergia. O aumento da alavancagem decorrente controle, agilidade e seguranca as operac8es. Também pela Institutional Investor (lI). Para 2025, a perspectiva
dessas transac@es levou a ado¢do de medidas como avangou na captagdo de recursos sustentaveis, com foco é de um ambiente mais equilibrado, com foco na
retencao de dividendos e aumento de capital para em projetos de infraestrutura energética. consolida¢do do crescimento e na ampliacao da

ajustar a estrutura de capital. presenca estratégica do Grupo.
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04.

Governanca

52. Governanca Corporativa
64. Etica, Integridade e Compliance

74. Gestao de Riscos
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Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance Gestdo de Riscos

Governanca Corporativa

O Grupo Equatorial integra o Novo Mercado da B3, reafirmando
seu compromisso com integridade, transparéncia e geragao

de valor para seus publicos de interesse. Sua estrutura de
governanca é composta pelo Conselho de Administracdo,
Diretoria Executiva, Comités de Assessoramento e Conselho
Fiscal, com responsabilidades definidas por politicas e
regimentos internos.

Em 2024, a Companhia avancou na digitalizacdo de processos
no portal de governanga, tornando as rotinas mais ageis e
seguras. Também ampliou o Canal de Denuncias, em parceria
com a Contato Seguro, além de ter iniciado a preparac¢do para

a revisgo do Cddigo de Etica e Conduta, prevista para 2025. O
processo tem carater participativo e busca alinhar o documento
as novas dinamicas e expectativas da governanga corporativa.




GRUPO

i RELATORIO DE — % A
AT S AT D S — INTRODUGAO O GRUPO EQUATORIAL NOSSA ATUAGCAO GOVERNANCA PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS < 54 >

Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance Gestdo de Riscos

Opportunity GCl BlackRock CPPIB L e
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Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance Gestdo de Riscos

Estrutura de Organograma de
®
Governan ca Governanca YY)

Assembleia

GRI2-9 ..
de Acionistas
& J
O Contrato de Adesdo ao Novo Mercado,
firmado com a B3, exige que a Equatorial % _______________________________________________________
esteja sujeita as mais rigorosas regras de Conselho Fiscal - N
governanca corporativa, o que reflete o
compromisso da Companhia com os mais
altos padrées de gestdo. Os membros P . Conselho de
do Conselho e da Diretoria seguem Administragao
. _ JORT 0.0.0 \ J
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as diretrizes estabelecidas na Lei das Assessoramento o
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Sociedades por A¢8es, no Estatuto Social, g
nos regimentos internos, politicas e i
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Conselho de Administracao

GRI2-9]2-10] 2-11]2-12|2-16]2-17

O Conselho de Administracdo do Grupo Equatorial é
responsavel por estabelecer e revisar as politicas da
Companbhia, avaliar a matriz de riscos e aprovar planos de
resposta para riscos com grau de exposicao extrema ou
priorizados pela alta administragao. Também atua para
assegurar a perenidade da Companhia, por meio de a¢des
que contribuam para o desenvolvimento sustentavel,
incorporando aspectos sociais, ambientais e de boa
governanca a gestdo e operacdo dos negdcios. Além

disso, por meio de seu comité de assessoramento de
Pessoas, Governanga e Sustentabilidade, o Conselho opina
sobre o desenvolvimento organizacional, analisa praticas
de governanca e examina a estrutura organizacional,
recomendando ajustes conforme as diretrizes estratégicas
de negdcios e gestdo. Os altos executivos da Companhia
conduzem e implementam as estratégias, politicas e
objetivos relacionados ao desenvolvimento sustentavel,
inclusive por meio de seu Comité Executivo de ESG.

GOVERNANCA PESSOAS

MEIO AMBIENTE

ANEXOS
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Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance

Em setembro de 2024, o Grupo Equatorial passou por uma
transicdo na presidéncia do Conselho de Administracdo, com
a salda de Carlos Piani e a eleicdo de Eduardo Parente para o
cargo. O presidente do Conselho ndo desempenha fun¢des
executivas na Companhia.

A indica¢do de candidatos ao Conselho de Administra¢do
podera ser feita pelo Conselho de Administracdo ou por
qualquer acionista da Companhia, na forma e nas hipoteses
estabelecidas na legislacao e regulamentacdo aplicaveis.

Os candidatos indicados serdao submetidos a deliberagdo

da Assembleia Geral, apds a aprovac¢do da proposta pelo
Conselho de Administracdo, nos termos da legislacao
aplicavel e conforme o Estatuto Social e o regimento interno
do Conselho de Administracdo.

Cabera ao Conselho de Administragdo, com apoio do
Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade,

avaliar a aderéncia do indicado a Politica de Indicacao de
Administradores da Companhia, de acordo com o disposto
nas normas internas.

Gestdo de Riscos
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Matriz de Competéncias e Pesquisa de Autodeclaragao

GRI12-9]405-1

Governanca Corporativa

A Matriz de Competéncias do Conselho de Administracao do Grupo Equatorial
garante uma composicdo equilibrada, com conselheiros que redinem experiéncias

complementares em areas como estratégia, finangas, governanga, compliance, gestéo

de riscos, inovagdo e fusBes e aquisi¢les. Essa diversidade assegura uma visdo

multidisciplinar sobre os desafios do setor elétrico.

Membros do Conselho de Administracao

Etica, Integridade e Compliance

Gestdo de Riscos

A Companhia também realiza periodicamente uma Pesquisa de Autodeclaracdo com
conselheiros e diretores, reunindo informac8es sobre diversidade de género, raca, faixa
etaria, orientacdo sexual, identidade de género e deficiéncia. Os dados orientam ac¢es

voltadas a representatividade e ao fortalecimento de politicas de diversidade e inclusdo

na governanca do Grupo Equatorial. A dltima edicdo foi realizada em 2022, com nova

rodada prevista para 2025.

Nome Género Funcao Independéncia
Eduardo Parente Menezes Masculino Ndo Executiva Sim
Guilherme Mexias Aché Masculino Ndo Executiva Sim
Tinn Freire Amado Masculino Ndo Executiva Nao
Luis Henriqgue de Moura Goncalves Masculino Ndo Executiva Sim
Paulo Jerénimo Bandeira de Mello Pedrosa Masculino Nao Executiva Sim
Tania Sztamfater Chocolat Feminino Ndo Executiva Sim
Tiago de Almeida Noel Masculino Ndo Executiva Sim
Dennis Herszkowicz Masculino Nado Executiva Sim

Brancos
Pretos
Pardos
Indigenas
Amarelos

Prefere nao declarar
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva do Grupo Equatorial € composta
por representantes legais da Companhia, responsaveis
pela administra¢do cotidiana e pela implementagdo das
politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo. O 6rgdo assegura que as decisdes
estratégicas sejam traduzidas em a¢des operacionais
consistentes e alinhadas aos objetivos de longo prazo.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, cada
membro da Diretoria deve residir no Brasil, podendo

ou ndo ser acionista da Companhia. Além disso, o
Estatuto Social da Equatorial estipula que a Diretoria seja
composta por, no minimo, dois membros, incluindo um
Diretor-Presidente e um Diretor Financeiro e de RI. Os
demais diretores, eleitos para atender as necessidades
especificas da Companhia, ndo possuem designagdo
especifica e sdo nomeados com mandatos de dois anos,
sendo permitida a reelei¢do.

Governanca Corporativa

Membros da Diretoria Executiva

GOVERNANCA

PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS
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Nome Género Funcao

Augusto Miranda da Paz Jr. Masculino Diretor-Presidente

Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima Masculino Vice-Presidente Financeiro, Rl e Novos Negocios
Marcos Antonio Souza de Almeida Masculino Vice-Presidente de Opera¢des de Distribuicao
Bruno Cavalcanti Coelho' Masculino Diretor

Cristiano de Lima Logrado Masculino Diretor

Humberto Luis Queiroz Nogueira Masculino Diretor

José Silva Sobral Neto Masculino Diretor

Mauricio Alvares da Silva Velloso Masculino Diretor

José Ailton Rodrigues Masculino Diretor

' Bruno Cavalcanti Coelho encerrou sua gestao em fevereiro de 2025, sendo sucedido por Fernanda Verzenhassi Sacchi na lideranca da area.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Holding do Grupo Equatorial € um
orgdo independente, cuja funcdo é auditar e supervisionar
as a¢des da administracdo, além de emitir pareceres
sobre as Demonstra¢des Financeiras da Companhia. Seus
membros sao eleitos durante a Assembleia Geral que
delibera sua instalagdo, momento em que também sdo
definidos os honorarios, respeitando os limites legais.

PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS
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Diferentemente de outras instancias de governanca,

0 Conselho Fiscal ou da Administracdo, até 2024, era
instalado apenas mediante solicitacdo dos acionistas
ou da Administracdo, conforme disposto na Lei das
Sociedades por A¢bes. A partir de 2024, passou a atuar
de forma permanente, reforcando o compromisso da
Companhia com a transparéncia e a robustez de sua

Gestdo de Riscos

Comités cri212

Comité de Auditoria Estatuario

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) do Grupo Equatorial
é formado por trés membros eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo exigida a presenca de pelo menos
um conselheiro independente e um especialista contabil.

O Comité atua no aprimoramento da qualidade dos
relatorios financeiros e dos controles internos, garantindo

governanga corporativa. conformidade com as normas contabeis.

Também é responsavel por avaliar a eficacia do
gerenciamento de riscos em todas as empresas do Grupo,

Membros do Conselho Fiscal (Holding)

Nome Género Funcéo identificando exposi¢des e propondo solugbes. Alem
disso, aprova as estratégias de gestdo de risco e orienta as

Maria Salete Garcia Pinheiro Feminino Conselheira Efetiva praticas financeiras e operacionais da Companhia.

Saulo de Tarso Alves de Lara Masculino Conselheiro Efetivo Membros do Comité

Vanderlei Dominguez da Rosa Masculino Conselheiro Efetivo Nome Funcdo

Claudia Luciana Ceccato de Trotta Feminino Conselheira Suplente Tiago de Almeida Noel Coordenador do Comité

Paulo Roberto Franchesi Masculino Conselheiro Suplente Jorge Roberto Manoel Membro do Comité

Ricardo Bertucci Masculino Conselheiro Suplente Jodo Alberto da Silva Neto Membro do Comité



GRUPO

-atatorial-

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2024

INTRODUGAO

O GRUPO EQUATORIAL NOSSA ATUACAO GOVERNANCA

Comité de Estratégia e Novos Negdcios

Atualmente, o Comité conta com quatro membros, sendo
trés deles independentes. Sua principal responsabilidade
é avaliar, mediante solicitacao do Conselho de
Administracdo, o desenvolvimento de estudos para
potenciais participa¢cdes em novos negocios. Esse
processo envolve a identificacdo de riscos, oportunidades
e abordagens estratégicas que devem ser seguidas nas
negociagdes, assegurando alinhamento com os objetivos
da Companbhia.

Membros do Comité

Nome Funcao

Tiago de Almeida Noel Coordenador do Comité

Luis Henrique de Moura

Membro do Comité
Gongalves

Felipe Dutra Can¢ado Membro Externo

Tinn Freire Amado Membro do Comité

Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance

Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade
Entre suas principais atribuicdes estdo a definicdo e a
implementacdo de politicas de remuneracdo, incluindo
componentes como remuneracdo fixa, variavel e
incentivos de longo prazo. Composto por trés membros
efetivos, todos independentes e eleitos pelo Conselho de
Administracdo, o Comité também é encarregado de avaliar
o desempenho do Presidente, revisar as avaliacdes de
seus subordinados diretos e conduzir a indicacao anual de
talentos para fortalecer a lideranca da Companhia.

O Comité também é responsavel pela indicacdao

e recrutamento de novos membros do Conselho,
assegurando que essas escolhas estejam alinhadas

aos valores e estratégias do Grupo. Adicionalmente,
supervisiona as iniciativas de sustentabilidade, revisando
e discutindo estratégias para garantir que estejam
integradas a governanca e alinhadas com as politicas
aprovadas pelo Conselho. Isso inclui a garantia de

que a reputacao e a integridade da Companhia sejam
preservadas por meio de praticas sustentaveis e
socialmente responsaveis, promovendo o equilibrio entre
0s objetivos financeiros, sociais e ambientais.

PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS < 60 D>
Gestao de Riscos
Membros do Comité
Nome Funcao

Guilherme Aché

Eduardo Parente Menezes

Tania Sztamfater Chocolat

Coordenador do Comité

Membro do Comité

Membro do Comité
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Comité de Regulacao e Inovacao

O Comité atualmente conta com trés integrantes, sendo
dois deles independentes. E responséavel por acompanhar
a evolucdo das regulacdes aplicaveis aos setores em
que o Grupo Equatorial atua, propondo politicas e
diretrizes alinhadas as mudancas regulatorias e aos
padrdes vigentes. Também monitora os processos de
revisdo e reajustes tarifarios, além de atuar na analise

e acompanhamento das renovac¢des de concessdo.
Adicionalmente, avalia iniciativas de inovag¢do da
Companbhia, garantindo que estejam em conformidade
com o cenario atual e preparadas para atender as
demandas futuras.

Membros do Comité

PESSOAS

MEIO AMBIENTE ANEXOS < 61 >
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Comité Operacional

Composto por até cinco membros efetivos eleitos pelo
Conselho de Administracdo do Grupo Equatorial, o
Comité atualmente conta com trés integrantes, sendo
dois deles independentes. Atua em conjunto com o
Conselho para revisar o plano de negdécios e 0 orcamento
anual consolidado da Companhia e de suas controladas,
tanto diretas quanto indiretas.

Membros do Comité

Nome Funcao

Nome Funcao

Tinn Freire Amado Coordenador do Comité

Paulo Jerbnimo Bandeira

de Melo Pedrosa Membro do Comité

Tiago de Almeida Noel Membro do Comité

Felipe Dutra Cangado Coordenador do Comité

Tiago de Almeida Noel Membro do Comité

Tinn Freire Amado Membro do Comité

Gestdo de Riscos

Avaliacao de Desempenho

GRI2-18

A avaliagdo formal do Conselho de Administragao

da Companhia é realizada anualmente, podendo

ser conduzida com ou sem o apoio de consultoria
externa, conforme estabelecido na Politica de Avaliagado.
O processo envolve autoanalise dos membros,
considerando expectativas, responsabilidades e
alinhamento as func¢des de governanca e orientacao
estratégica da Companhia.

Em 2024, a avaliagdo manteve o mesmo rigor
metodoldgico, abrangendo o Conselho de Administracdo,
os Comités, as Diretorias Executivas e o Presidente

da Companhia (CEO), reforcando o compromisso da
organizacdo com a efetividade e 0 aprimoramento
continuo da governanga corporativa.
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Politica de Remuneracao

GRI2-19]2-20

A remuneracao dos administradores do Grupo Equatorial
é estruturada para reconhecer o desempenho, a
experiéncia e a responsabilidade de cada cargo, garantindo
alinhamento com as melhores praticas de governanca
corporativa e competitividade de mercado. O modelo
adotado combina remuneracdes fixa e variavel, ambas
definidas com base em estudos periddicos conduzidos por
consultorias externas especializadas.

Remuneracdes Fixa e Variavel

A remuneracdo fixa corresponde ao valor-base

mensal e tem como objetivo remunerar a atuacdo dos
administradores de acordo com sua experiéncia, formacdo,
conhecimento e escopo de atuacado. Essa estrutura busca
refletir o valor do cargo interna e externamente, sendo
revisada periodicamente por meio de pesquisas de
mercado conduzidas por consultorias especializadas.

A remuneracado variavel € composta por incentivos de curto
e longo prazos, vinculados ao desempenho da Companhia
e a metas econdmico-financeiras e operacionais
previamente estabelecidas:

PESSOAS

MEIO AMBIENTE ANEXOS

< 62 >

Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance

Incentivos de Curto Prazo (ICP): visam direcionar

a atuacao dos administradores para a execucdo da
estratégia da Companhia, reconhecendo o atingimento das
metas corporativas e individuais, com critérios aprovados
pelo Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade e
submetidos a deliberacao do Conselho de Administracdo.
Esse incentivo corresponde a uma bonificacdo atrelada ao
desempenho do exercicio anterior.

Incentivos de Longo Prazo (ILP): buscam estimular

a criacao de valor sustentavel e o comprometimento

de longo prazo dos executivos. O ILP é concedido na
modalidade de Stock Options, Phantom Shares e Matching
Shares, com critérios definidos previamente e validados
pelo Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade
antes da submissdo ao Conselho de Administragao.

Tais programas de longo prazo tém como premissa

a valorizacdo sustentavel da Companhia e estao
diretamente associados a performance organizacional.
Caso a Companhia ndo alcance os resultados esperados,
0s incentivos de longo prazo ndo sdo concedidos, 0 que
reforca o alinhamento entre os interesses da empresa e
dos executivos.

Gestdo de Riscos

Remuneracao do Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo recebem
exclusivamente remuneracdo fixa mensal (honorarios),
sem vinculo com a frequéncia de participa¢do nas
reunides do orgdo.

Dessa forma, ndo ha remuneracao adicional pela
realizacdo de multiplas reuniées no mesmo més,
tampouco qualquer forma de remuneracao variavel pelo
exercicio da fun¢do. Entretanto, apenas os coordenadores
dos comités poderdo ser remunerados.. Além disso,
apenas o Presidente do Conselho da holding pode
receber Incentivo de Longo Prazo, enquanto os demais
membros nao fazem jus a esse beneficio.

A revisao periddica dos honorarios é realizada por
meio de pesquisas de mercado e eventuais ajustes

sdo definidos pelo proprio Conselho, com o apoio do
Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade. Os
conselheiros também podem optar por renunciar a sua
remuneracdo fixa, mediante comunicacdo formal ao
Presidente do Conselho.
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Apenas os membros do Conselho de
Administra¢ao da holding e os membros
indicados pelos empregados, quando o estatuto
assim os designar, fazem jus ao beneficio de
Planos de Saude e Odontoldgico.

Remuneragao do Conselho Fiscal

Assim como o Conselho de Administracdo,

os membros do Conselho Fiscal recebem
remuneracdo fixa mensal (honorarios),
correspondendo a, no minimo, 10% da
remuneracdo média atribuida aos Diretores
Estatutarios da Companhia. Ndo ha remuneragdo
variavel, nem beneficios concedidos aos membros
do Conselho Fiscal.

Os conselheiros podem optar por renunciar a
sua remuneracdo fixa, desde que comuniquem
formalmente sua decisdo ao Presidente do
Conselho de Administracdo. Além disso,

ndo ha qualquer tipo de beneficio social ou
remuneracdo extra por participagdo em Comités
de Assessoramento.

Governanca Corporativa

Remuneracao da Diretoria Estatutaria

A remuneracao dos Diretores Executivos é
estabelecida pelo Conselho de Administracao,
respeitando os limites da remuneragdo global
definidos pela Assembleia Geral.

Os honorarios da Diretoria Executiva sdo
revisados periodicamente por meio de pesquisas
de mercado conduzidas por consultorias
especializadas, e ajustes podem ser definidos
pelo Conselho de Administragdo com o

apoio do Comité de Pessoas, Governanca e
Sustentabilidade. Além da remuneracao fixa, 0s
Diretores sdo elegiveis para Incentivos de Curto
Prazo (ICP) e Incentivos de Longo Prazo (ILP),
conforme critérios aprovados pelo Conselho.

A avaliacdo do desempenho da Diretoria
Executiva no cumprimento de suas metas
anuais é acompanhada de forma rigorosa

pelo Conselho de Administracdo, sempre com

0 apoio do Comité de Pessoas, Governanga

e Sustentabilidade, garantindo alinhamento
entre os objetivos individuais dos executivos e a
estratégia corporativa de longo prazo.

GOVERNANCA
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Metas Corporativas em ESG

O incentivo de curto prazo dos altos executivos da
Companhia, incluindo o CEO, esta atrelado a diversas
métricas corporativas, entre elas indicadores ambientais,
sociais e de governanca (ESG).

Em 2024, 10% da remuneracao variavel do CEO do Grupo
Equatorial foi vinculada a um indice ESG, composto

por indicadores estratégicos, como a Pesquisa de
Engajamento anual da Companhia, ratings ESG, o Indice
de Qualidade Percebida das distribuidoras do Grupo e o
indice de Estratégia Climatica.

Este ultimo tem como foco a reducdo da intensidade
de emissdes do gas SF6 (hexafluoreto de enxofre), um
potente gas de efeito estufa, por meio de manutencdes
preventivas e corretivas nos equipamentos elétricos
dos parques da Companhia. Além disso, em 2024, foi
incorporada a meta de substituicdo de combustiveis
ndo renovaveis na frota administrativa, utilizando
preferencialmente etanol.
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Etica, Integridade e Compliance

GRI3-3

O Grupo Equatorial fortalece sua responsabilidade
corporativa com base em um conjunto robusto de
politicas, incluindo o Cédigo de Etica e Conduta, as
Politicas de Relacionamento com Grupos de Interesse,
Diversidade e Inclusao, Ambiental e Anticorrup¢cdo — esta
Ultima revisada em 2024 pelo Conselho de Administracgdo.

A adesdo a Plataforma de A¢des Coletivas Anticorrup¢ao
da Rede Brasil do Pacto Global, em 2023, consolidou

o compromisso da Companhia com boas praticas,
ampliadas em 2024 com novas iniciativas de integridade
e conformidade. A Equatorial investe continuamente

em treinamentos sobre ética e promove uma cultura
organizacional que valoriza condutas responsaveis em
todas as interagoes.

O Canal de Denuncias teve seu monitoramento
intensificado, garantindo sigilo, imparcialidade e
seguranca para o registro e tratamento de denudncias.

Os processos de compliance seguem estruturados para
prevenir riscos, assegurar conformidade e implementar
medidas corretivas sempre que necessario, com destaque

para 0 monitoramento sistematico de requisitos legais e o
reforco de praticas de follow-up.

A governanca de fornecedores é estratégica, com exigéncia
de condutas integras alinhadas aos valores do Grupo. Em
2024, foram reforcados os critérios de background check

e a Politica Anticorrupc¢do, além de ter sido reestruturada

a area de Governanca de Fornecedores, ampliando a
eficiéncia e mitigando riscos na cadeia de suprimentos.

A prestacdo de contas é realizada regularmente aos
conselhos e a diretoria, assegurando o monitoramento
das metas e ajustes continuos nas praticas de integridade
e conformidade.

Cédigo de Etica e Conduta

O Cddigo de Etica e Conduta do Grupo Equatorial estabelece
0s principios e valores fundamentais que orientam a
atuacdo da Companhia, promovendo um ambiente
corporativo pautado pela integridade, transparéncia e

Gestdo de Riscos

responsabilidade. O documento define as diretrizes que
devem ser seguidas por colaboradores, fornecedores,
parceiros e demais stakeholders, assegurando que todas as
praticas empresariais estejam alinhadas a legislacdo vigente
e aos mais altos padrdes de governanca corporativa.

Para assegurar sua aplicacdo, o Cédigo de Etica e Conduta
é amplamente divulgado dentro da organiza¢do, por meio
de a¢des de comunicagdo, treinamentos periddicos e
canais dedicados para esclarecimento de duvidas. Sua
atualizacdo é realizada de forma continua, acompanhando
a evolucdo das melhores praticas de mercado e das
regulamentac¢des aplicaveis.

O documento completo esta
disponivel para consulta no site
de Rela¢Bes com Investidores
da Companhia.

» Saiba mais clicando aqui.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/62b21cba-838c-49a4-aaef-e0fb2350c169/fa58d7b3-4667-4213-0f1e-361570ff090d?origin=1
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Politicas
Institucionais

As politicas institucionais do Grupo
Equatorial desempenham um papel
essencial na orientacao das praticas

de governanca e gestdo, refletindo o
compromisso da Companhia com a
transparéncia, integridade e sustentabilidade
em todas as suas operac¢des. Elas
estabelecem diretrizes para o
relacionamento com stakeholders, asseguram
conformidade com normas regulatorias e
reforcam os principios éticos que norteiam

a atuacao da Companhia. Os documentos
ficam disponiveis no site de Relagdes com
Investidores, dentre 0s quais destacam-se:

Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance

Cédigo de Etica e Conduta: define valores, principios
de gestdo basicos e de conduta profissional que
orientam a atuagao da Companhia.

Politica Anticorrupcao: estabelece mecanismos para
prevenir e combater praticas ilicitas.

Politica de Gestao de Riscos: direciona a
identificagdo, mitigacdo e monitoramento de riscos
corporativos.

Politica de Seguranca Cibernética e da Informacgao:
assegura a protecdo dos dados e a seguranca digital.

Politica de Relacionamento com Grupos de
Interesse: orienta a interacdo responsavel com
stakeholders.

Politica Interna de Protecao de Dados Pessoais:
refor¢ca o compromisso com a privacidade e o
tratamento adequado de dados pessoais.

Gestdo de Riscos

* Politica de Saude e Seguranca do Trabalho:
estabelece principios e diretrizes a fim de alcancar a
exceléncia em saude e seguranca do trabalho.

 Politica de Diversidade e Inclusao: define principios
para a promoc¢do de um ambiente equitativo e
respeitoso.

* Politica de Sustentabilidade: integra aspectos sociais
e ambientais a estratégia organizacional, reforcando a
criacdo de valor sustentavel.

 Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios:
estabelece diretrizes para a comunicacdo transparente
de informac0des relevantes e regulamenta a negociacdo
de valores mobiliarios.

» Saiba mais clicando aqui.


https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/
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Integridade e Compliance

GRI2-25+2-26

Com uma abordagem proativa, o Grupo Equatorial
promove acles estruturadas para fortalecer a cultura de
integridade, sustentada por principios de transparéncia,
responsabilidade e respeito a ética. Para isso, adota
medidas rigorosas de prevenc¢do a corrupgao e
conformidade, com base em politicas claras, treinamentos
continuos e canais de denUncia acessiveis e seguros.

A Companhia oferece uma estrutura robusta de
comunicagdo com stakeholders, conforme definido
em sua Politica de Relacionamento com Grupos
de Interesse. O Canal de Denuncias é o principal
mecanismo para relato de condutas inadequadas,
operado por empresa independente e monitorado
internamente pela Superintendéncia de Auditoria,
Riscos e Controles Internos. O sistema assegura
sigilo, seguranca e transparéncia, permitindo o
acompanhamento das apuracdes.

Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance

As denundias sdo analisadas pelos Comités de Etica, que
avaliam desvios de conduta, recomendam a¢oes corretivas
e indicam melhorias nos processos internos. A Politica
Anticorrupcdo reforca o papel estratégico desse canal na
promocdo de um ambiente ético e na prevencgdo de riscos.

A Companhia também investe na capacitacdo continua
dos colaboradores, com treinamentos obrigatérios sobre
ética, compliance, prevencdo a corrup¢do, protecdo de
dados e gestdo de riscos, garantindo que todos estejam
preparados para atuar em conformidade com os valores
institucionais e as normas regulatorias.

Com foco na prevencdo de riscos e no fortalecimento
da governanca, o Grupo Equatorial aprimorou a gestdo
do Canal de Denuncias em 2024, tornando 0s processos
de apuracdo mais ageis e seguros. Também revisou sua
Politica Anticorrupgdo, com diretrizes atualizadas para a
gestdo de riscos e o controle de irregularidades.

Gestdo de Riscos

A Companhia mantém um fluxo estruturado de
compliance ambiental, com monitoramento continuo
e acompanhamento pela alta lideranga, assegurando
conformidade com a legislagdo e compromisso com a
mitigacdo de impactos.

A Semana de Integridade contou

com a realizacdo de quatro lives, que
reuniram mais de 600 participantes
simultéaneos. Como parte da
programacao, foi promovido um quizz
em cinco etapas, que somou mais de

500 participac¢des. Ao longo do ano,
também foram realizados 13 dialogos
sobre integridade, envolvendo sete
empresas do Grupo Equatorial e
ampliando o engajamento com o tema
em diferentes frentes da organizacao.
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Portal de Integridade

O Portal de Integridade, lancado em dezembro de
2024, refor¢a o compromisso do Grupo Equatorial
com a ética, transparéncia e conformidade,
fortalecendo o pilar de Treinamento e Comunica¢do
do Programa de Integridade. A plataforma foi

desenvolvida para consolidar informacdes relevantes

e disponibilizar conteldos essenciais para todos 0s
publicos de interesse.

No portal, é possivel encontrar uma visdo
detalhada sobre a estrutura do programa, seus
pilares estratégicos e as responsabilidades da

area de Compliance. Além disso, estdo disponiveis
acles coletivas de integridade das quais o Grupo
Equatorial é signatario, mensagens das liderancas
de Compliance, links para outros portais do Grupo
e uma secdo de perguntas e respostas que aborda
temas como relacionamentos, contratacdes,
privacidade, seguranca e denudncias.

A plataforma esta acessivel em portugués e inglés.

» Para mais informac8es, acesse aqui.
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Gestdo de Riscos

A capacitacdo de colaboradores segue como prioridade.
No ano, foram adotados novos formatos de treinamento,
como workshops e simulac¢des praticas. Como resultado,
92% dos colaboradores participaram da Trilha de
Integridade, que aborda ética, compliance e protecao de
dados (LGPD).

Além das politicas e treinamentos, a Companhia conta
com Comités de Etica responsaveis por avaliar dentncias
e propor melhorias nos processos internos, contribuindo
para o fortalecimento continuo da governanca.

A gestdo de fornecedores também segue como eixo
estratégico. Em 2024, foram refor¢adas as clausulas
anticorrup¢do nos contratos, prevendo san¢des e
rescisdes em caso de violagao.

O Grupo também aprimorou o monitoramento da cadeia
de suprimentos, revisando critérios de background check e
ampliando a rastreabilidade e o controle sobre terceiros.

Nota: Até 2023, o controle da Trilha de Integridade era realizado
apenas na Equatorial Parg, Equatorial Maranhdo, Equatorial Piauf,
Equatorial Alagoas, Equatorial Energia S.A. e entre os colaboradores
da Transmissdo. A partir de janeiro de 2024, a Companhia passou a
monitorar todas as unidades de negdcio.


https://www.equatorialenergia.com.br/portal-de-integridade-do-grupo-equatorial/
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Ca nal de Denu I'ICIHS Além desse canal, a Companhia aprimorou, em 2024, sua Em 2024, tivemos 626 registros no Canal de Denuncias, dos
GRI2-25 estrutura de relacionamento com stakeholders, garantindo quais 182 foram considerados procedentes. As principais
fluxos mais eficientes e maior rastreabilidade das ocorréncias envolveram situa¢des de constrangimento por
O Grupo Equatorial mantém canais de comunicagdo manifestac¢Bes. As Ouvidorias das distribuidoras passaram parte da liderancga, descumprimento de normas e politicas
estruturados para que colaboradores, parceiros, a contar com tecnologias de monitoramento e analise, internas, além de casos de fraude, com destaque para
clientes e o publico externo possam reportar desvios de otimizando a categorizacao das demandas recebidas e o manipulagdes em processos de reembolso de viagens e
conduta, descumprimentos de normas, irregularidades e tempo de resposta. registros indevidos de servicos.
preocupaces éticas com seguranca, confidencialidade e
garantia de anonimato. Para fornecedores e parceiros de negdcios, o Canal "Fala 626 relatos registrados, sendo:
Parceiro" segue como um meio dedicado a denuncias,
O Canal de Denuncias, disponivel 24 horas por dia, 7 sugestdes e reclamac8es, permitindo acompanhamento 19%
dias por semana, permite relatar sugestées, criticas, estruturado das manifestac8es. Neste ano, foram
reclamacdes ou situacdes de transgressdo ao Codigo de implementados novos protocolos de auditoria e controle,
Ftica e Conduta do Grupo Equatorial. As manifestacées reforcando a gestdo de riscos e o alinhamento dos 19.4%
podem ser feitas de forma andnima e sigilosa por meio fornecedores as diretrizes da Companhia. ' ® 34,12%
do site www.contatoseguro.com.br/pt/grupoequatorial,
pelo telefone 0800 300 4580 ou mesmo pelo Aplicativo Também avancamos na digitalizacao dos processos de
Contato Seguro. Todas as denuncias sao tratadas com Compliance, com a implementac¢ao de uma plataforma
sigilo absoluto, garantindo protecdo contra retaliacdes e centralizada de governanca, que oferece acesso rapido 27,4% e
assegurando um processo rigoroso de apuracdo. as diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta, facilitando
a disseminagdo das normas corporativas e garantindo e Duvidas, Criticas, M4 intencéo
maior transparéncia e agilidade na comunicagdo interna. Sugestdes e Reclamagbes e llicitos
® Relacionamento Descumprimento de

Interpessoal Politicas e Normas
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A gestao das reclamacGes é feita pela
Geréncia Corporativa de Auditoria, que
destaca um auditor responsavel por
acompanhar o chamado desde a sua
criagdo. Ao se abrir uma reclamacdo,
gera-se um numero de protocolo

ao demandante, que pode, assim,
acompanhar a dendncia até que ela seja
encerrada. A apuracdo das denuncias,
quando necessaria, pode envolver

busca de evidéncias e oitivas do auditor
com testemunhas, que, assim como o
denunciante, também tém suas identidades
preservadas durante todo 0 processo.
Quando ndo ha mais nenhuma questdo
a ser feita sobre 0 caso, a auditoria emite
um parecer, que € levado ao Juridico

da Companhia e, posteriormente,
encaminhado ao Comité de Ftica. Esse

Governanca Corporativa

comité é formado atualmente pelas
areas Juridica, Gente e Gestdo, Auditoria,
além do presidente, diretor corporativo
ou superintendentes das empresas
correspondentes ao objeto da denudndia.

Em 2024, a area de Compliance passou a
compor 0 0rgdo, e as superintendéncias
deixaram de ter voto no colegiado. Todas
as recomendac®es do Comité de Etica vao
para o banco de dados da Auditoria, que
tem a responsabilidade de monitorar o
cumprimento das recomendaces até o
fim do processo, inclusive com a devolutiva
ao denunciante. Vale ressaltar que nao é
permitida nem tolerada qualquer retaliacdo
contra aquele que, de boa-fé, oferecer uma
denuncia via Canal de Denuncias.

Etica, Integridade e Compliance

Gestdo de Riscos
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Combate a Corrupcao

GRI205-1206-1

A gestdo do risco de corrupg¢ao no Grupo
Equatorial é conduzida de forma estruturada

e abrangente. As Avaliacdes de Riscos foram
aplicadas em todos os segmentos — distribui¢do,
saneamento, geracdo, comercializagdo e
transmissdo — assegurando uma abordagem
continua de mitigacao e controle.

O Programa de Integridade continua sendo

um pilar essencial da governanca, com a¢des
como mapeamento de riscos, padronizacdo de
contratos, inclusao de clausulas anticorrupgdo e
atuacdo dos Comités Executivos de Governanca
e Gestdo de Crises. A Matriz de Riscos, revisada
a cada dois anos, orienta acfes preventivas e o
fortalecimento dos controles internos.

A Universidade Corporativa tem papel
estratégico na disseminacao da cultura ética.

Gestdo de Riscos

Em 2024, 92% dos colaboradores concluiram

a Trilha de Integridade obrigatdria, com foco
em ética, compliance e protecdo de dados
pessoais, resultado que reflete um crescimento
significativo em rela¢do a 2023, quando foram
capacitados 3.911 colaboradores, o que
correspondia a 36,3% do quadro total no ano.

A gestdo da cadeia de fornecedores também
reflete esse compromisso. Os contratos incluem
clausulas que formalizam a adog¢do de condutas
alinhadas ao Cédigo de Etica e s normas de
integridade da Companhia.

Em 2024, nao foram registrados casos

de corrupg¢ao, nem acgoes judiciais
relacionadas a praticas anticoncorrenciais
ou abuso de mercado.
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Nimero Total e Percentual de Empregados que receberam Capacitacdo em Combate a Corrupcao, Discriminados por Categoria Funcional e Regidao cri205-2

Rio Grande Equatorial Grupo Equatorial

Maranhao Para Piaui Alagoas do Sul Amapa Goias Transmiss3o (Corporativo)' Total
1.729 1.215 643 1.090 784 461 1.937 95 3.013 10.967
99,03% 98,14% 99,84% 95,03% 99,49% 87,81% 98,83% 97,94% 99,54% 98,17%
Lideranga Cargps. . Cargos Técnicos Cargos . . Total

Administrativos Operacionais
1.152 2.196 2.022 5.597 10.967
99,91% 98,12% 99,51% 97,36% 98,17%

" Foram considerados os colaboradores corporativos e os colaboradores das empresas: Echoenergia, Equatorial Servigos,
Equatorial Telecom, Enova, EQTPrev, EQTLab e Instituto Equatorial.

Nota: Até o final de 2023, nem todas as empresas do Grupo tinham acesso a Trilha de Integridade e aos respectivos
treinamentos. Por isso, 0 percentual de participacdo aumentou no Ultimo ano, a medida que o acesso foi ampliado.
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Conflitos de Interesse

GRI2-15

O Grupo Equatorial possui diversas politicas, regimentos
internos e um Cddigo de Etica e Conduta, que enderecam
0 tema de conflito de interesses. Aplicam-se aos seus
administradores as declara¢8es de conflito de interesses,
de partes relacionadas e de pessoa politicamente
exposta, em busca de mapear potenciais e reais conflitos
de interesses. A Companhia possui, ainda, um Comité de
Ftica, orgdo de assessoramento da Diretoria, responsavel
por resolver eventuais conflitos e emitir unificagao de
entendimentos na Companhia, conforme competéncias
definidas por al¢cada.

O Grupo mantém, ainda, total transparéncia sobre

as participac8es cruzadas em outros orgdos de
administracao, incluindo Comités de Assessoramento.
Estas sdo divulgadas no Formulario de Referéncia da
Companhia. As disposicdes para conflito de interesses,
nesses casos, estdo principalmente dispostas no
Regulamento Interno do Conselho de Administragao.

Todas as informacdes sobre as participacdes acionarias
da Equatorial Energia S.A. e de suas controladas estdo
disponiveis no site de RI da Companhia (acesse aqui),

PESSOAS
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dados que também constam nos sites das empresas do
Grupo. Assim, as relacdes sdao orientadas principalmente
pela Politica de Partes Relacionadas, em conjunto com
os estatutos. E a Politica de Partes Relacionadas que
avalia e monitora as transacdes e relagdes com partes
relacionadas, buscando assegurar transparéncia e
equidade nas operacdes.

As transacdes com partes relacionadas tramitam nos
termos da Politica de Partes Relacionadas do Grupo
Equatorial e da legislacao em vigor, incluindo as
informacdes constantes no Formulario de Referéncia, e sdo
comunicadas ao mercado conforme essas regras. Aléem das
divulga¢des obrigatorias, todas as transa¢des com partes
relacionadas do Grupo Equatorial sdo divulgadas em ato
societario especifico, em atencdo as normas estabelecidas
pela Politica que trata sobre o tema.

Programa de Privacidade

GRI418-1

A privacidade e a seguranca da informacdo sdo pilares
estratégicos do Grupo Equatorial, gue mantém um
programa robusto de conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

Gestdo de Riscos

Um dos principais avancos do periodo foi a adog¢do
da plataforma OneTrust, especializada na gestdo de
privacidade e protecdo de dados. Essa ferramenta
proporcionou maior eficiéncia na administracao

das obrigac@es legais e departamentais, garantindo
transparéncia na relacdo com clientes, fornecedores e
colaboradores. Além disso, o canal do encarregado foi
aprimorado, oferecendo um atendimento mais agil e
estruturado para responder a solicitac8es, tornando a
comunicagcdo mais eficiente e assertiva.

Como resultado desse esfor¢o, nao foram registradas
gueixas comprovadas de violacdes de privacidade ou
perdas de dados de clientes.

Para os proximos anos, a Companhia pretende
intensificar o monitoramento da gestao de terceiros,
com a implementacdo de ferramentas de background
check e due diligence, de maneira a fortalecer ainda mais a
seguranca dos dados.


https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estrutura-acionaria/
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Direitos Humanos

GRI3-3]2-23

O Grupo Equatorial mantém seu
compromisso com os direitos humanos
por meio de politicas, valores e praticas
gue promovem o respeito, a equidade
e a inclusdo. Somos signatarios do
Pacto Global da ONU e adotamos os
principios da Carta Internacional dos
Direitos Humanos e da Declaracdo

da OIT, com destaque a Convenc¢ao

n.° 169. O Grupo declara, ainda, seu
respeito as legislacBes nacionais e
complementacdes que se relacionam
com esses instrumentos internacionais.

Nossos compromissos estdo

presentes no Codigo de Etica e
Conduta, Programa de Integridade e
Politicas de Diversidade, de Grupos de
Interesse e de Relacionamento com
Fornecedores. Esses documentos estdo
disponiveis publicamente no site de
Rela¢Bes com Investidores do Grupo

Governanca Corporativa

(https://ri.equatorialenergia.com.br). Em
2024, foi iniciado o desenvolvimento

da Politica de Direitos Humanos, com
aprovacdo prevista para 2025, visando
consolidar diretrizes e fortalecer a
governanca sobre o tema.

Os compromissos se aplicam a todas as
atividades do Grupo e exigem adesdo
formal de todos os colaboradores
proprios e terceirizados, membros

da administracdo e fornecedores.
Internamente, comunicamos esses
COMPromissos por meio da integra¢do
de novos colaboradores, treinamentos
obrigatorios, trilhas de aprendizado

na universidade corporativa, acdes de
sensibiliza¢ao e canais digitais, com
materiais disponiveis em mais de um
idioma. Fornecedores e outros parceiros
estratégicos também devem estar
alinhados as diretrizes corporativas

e devem cumprir com clausulas
contratuais relacionadas ao Codigo de
Ftica e ao Programa de Integridade,

< 73 >
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em que estdo vedadas praticas como
trabalho infantil ou analogo a escraviddo
e quaisquer outras que venham a ferir
os direitos humanos. Para reforcar esse
controle, foram realizadas auditorias e
a¢Bes de acompanhamento.

A atencdo especial a grupos em situacao
de vulnerabilidade, como comunidades
locais em areas de atuag¢do, povos
indigenas, pessoas com deficiéncia e
trabalhadores terceirizados, esta prevista
nessas politicas, visando promover
condicBes equitativas, respeito a
diversidade e mitigacdo de riscos sociais.

Em 2024, o Canal de Denuncias recebeu
626 registros, sendo 19 ligados a direitos
humanos, dos quais 14 foram apurados

com as tratativas cabiveis.
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Gestao de Riscos

GRI3-3| SASB IF-WU-450a.4

A gestdo de riscos no Grupo Equatorial avangou
significativamente em 2024, fortalecendo seu modelo

de governanca e aprimorando 0s mecanismos de
identificagdo, monitoramento e mitigagdo. A Companhia
revisitou sua estratégia de gestdo integrada, ampliando o
escopo de anadlise para riscos emergentes.

Essa estrutura é reforcada pelo Modelo das Trés
Linhas do Institute of Internal Auditors (lI1A), que
organiza responsabilidades em trés niveis principais, sob
supervisao do Conselho de Administra¢ao: na primeira
linha, as areas de negocio gerenciam diretamente 0s
riscos e implementam ac¢8es mitigatdrias; na segunda,
as fung¢des de controle, como Compliance e Gestdo de
Riscos, fornecem suporte, monitoramento e orientacdes;
e, na terceira linha, a Auditoria Interna realiza avaliacGes
independentes para assegurar a eficacia dos controles e o
alinhamento estratégico.
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Atualmente, o Grupo Equatorial possui 46 riscos identificados, dos quais 20 sdo

classificados como prioritarios. Cabe ressaltar que, em 2024, foram implementados
Indicadores de Riscos (KRIs) para os 20 riscos prioritarios e outros seis envolvendo ndo
prioritarios. Até o fim de 2025, serdo estabelecidos KRIs para os 46 riscos identificados.

Para garantir uma atuacdo estruturada, a Matriz de Riscos é categorizada em trés
niveis de criticidade:

% Riscos Riscos =

Estratégicos Financeiros

NOSSA ATUACAO

Riscos de
© Compliance

GOVERNANCA PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS
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Verde: risco sob controle, monitoramento periodico.
Amarelo: risco moderado, demandando ac8es preventivas.
Vermelho: risco critico, exigindo resposta imediata.

Essa abordagem permite uma atuacdo proativa, alinhada as melhores praticas do
setor e a mitigacao de vulnerabilidades que possam comprometer a continuidade das
operacdes. Os riscos mapeados estao divididos nas seguintes categorias:

Riscos
Operacionais

Riscos Cibernéticos
— e de Tecnologia

Relacionados a Governanca,
Saude e Seguranca, decisdes
desalinhadas ao planejamento

Incluem operacdes
desalinhadas com boas praticas
de mercado e impactos
estratégico ou mudancas financeiros inesperados.
no ambiente de negdcios.

Nessa categoria também se

enguadram os riscos climaticos.

Ligados ao descumprimento
de legisla¢cdes, normativas
Ou a possiveis denuncias e
processos judiciais.

Incluem ameagas como Abrangem falhas em
vazamento de informacdes,
danos a sistemas, ataques
virtuais e perda de integridade

de dados.

equipamentos, eficiéncia e
custos, perdas comerciais,
vandalismos e furtos.
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A gestdo continua desses riscos é fundamentada em
revis@es regulares da Matriz de Riscos, bem como
no acompanhamento de KRIs pelo Conselho de
Administracdo, garantindo uma atuacao proativa e
alinhada as melhores praticas do setor.

A Matriz de Riscos € revisada bianualmente, com o
suporte da Avaliacao Geral de Riscos (AGR), que inclui a
identificacdo de fatores de origem, analise de impactos
e construcdo de indicadores de risco com limites de
tolerancia aprovados pelo Conselho de Administracdo.
Quando necessario, planos de resposta sdo definidos
com as areas de negocio responsaveis.

Além disso, a Companhia promove uma forte cultura
de gestdo de riscos, com a¢des de treinamento e
integracgdo, incluindo:

* Simulados de crise para capacitar equipes em cenarios
adversos.

* Treinamentos sobre prevencdo de riscos para
liderangas e novos colaboradores.

* Reportes regulares para monitoramento de
indicadores.

Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance

Em novembro de 2023, o Grupo Equatorial realizou
uma atualiza¢do do Dicionario de Riscos, que ampliou
a categorizacdo de riscos, integrando o conceito ESG
e fortalecendo a analise de sustentabilidade nos
processos de avaliacdo. Essa atualizagdo também
incorporou novas perspectivas de riscos operacionais
e climaticos, alinhando as estratégias de mitigacdo aos
desafios emergentes enfrentados pelo setor elétrico.

Gestdo de Riscos

Em continuidade, no ano de 2024, foi realizado
levantamento dos controles e fatores de ameaca, bem
como implantados KRIs, para a totalidade dos riscos
prioritarios. Além disso, foram incorporadas ferramentas
tecnoldgicas para analise e monitoramento dos riscos.
Adicionalmente, a Politica de Gestdo de Riscos do Grupo
Equatorial foi atualizada, em agosto de 2024.

Em 2024, a area de Riscos e Controles Internos consolidou

avancos significativos, incluindo:
SASB IF-WU-450a.4

Implementagdo de dashboards
e templates padronizados para

monitoramento de indicadores de risco.

ReuniBes periddicas com o Comité de
Auditoria Estatutario e o Conselho de

Administracdo, assegurando alinhamento
estratégico e ajustes de planos de ag¢do.

= Atualiza¢do do Dicionario de Riscos
Ej em novembro de 2023, segmentando
riscos por areas de atuacdo (distribuicdo,
transmissao, geragao e saneamento).

Integracao da visdo ESG a analise de
A riscos, ampliando a governanca sobre
sustentabilidade.
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Plano de Contingéncia e Resiliéncia Operacional

A intensificagdo dos eventos extremos exige estratégias
estruturadas de gestdo de riscos, tornando a adaptagdo
climatica um aspecto central das operac¢des. A experiéncia
adquirida no enfrentamento da tragédia climatica no

Rio Grande do Sul, em 2024, trouxe aprendizados
significativos, reforcando a importancia de integrar riscos
climaticos a matriz de controles. O Grupo Equatorial
estruturou um Plano de Contingéncia unificado,
substituindo os planos individuais de cada distribuidora.
Esse plano prevé:

|dentificacdo e avaliagdo de riscos climaticos e
operacionais.

Monitoramento das ocorréncias em tempo real.
Definicdo de ac8es de resposta e acionamento da sala
de crise.

A ampliacdo da equipe dos Centros de Operacdo fortaleceu
a capacidade operacional, garantindo a continuidade dos
servicos mesmo diante de eventos adversos.

Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance

Gestao de Riscos Cibernéticos

e de Tecnologia

A seguranca digital permanece como prioridade
estratégica para o Grupo Equatorial. Em

2023, foi contratado o seguro Cyber, com
cobertura de até R$ 40 milhdes, cuja obtengdo
exigiu processos de governanca rigorosos,
como registros detalhados de incidentes e
rastreamento continuo do ambiente digital.

Em 2024, foi criada a Geréncia de
Ciberseguranca como unidade independente
dentro da area de Tl, responsavel por ampliar

a protecdo das operaces tecnoldgicas. Todas
as ferramentas passaram a ser gerenciadas
internamente, garantindo controle sobre dados
e histdricos de seguranca.

Também foi implementado o mdédulo C-Coops
na plataforma ServiceNow, permitindo o
registro automatizado e o acompanhamento
completo de incidentes, desde a detec¢do até a
mitiga¢do do risco.

Gestdo de Riscos

“
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Governanca Corporativa Etica, Integridade e Compliance Gestdo de Riscos

Governanca e Monitoramento da Gestao de Riscos

A governanca da gestdo de riscos no Grupo Equatorial é composta
por diferentes instancias organizacionais, garantindo uma
abordagem integrada.

Para assegurar um monitoramento estruturado e continuo, o
Grupo adota frameworks reconhecidos internacionalmente, como o
Enterprise Risk Management (ERM), garantindo que a gestdo de riscos
esteja integrada aos objetivos estratégicos da Companhia.

Frameworks e
Metodologias

Enterprise Risk Management
(ERM). Indicadores-chave de
risco (KRIs).

Dashboards de
monitoramento e sistemas
de governanca

Estratégico: Estratégia
e Supervisao

Conselho de Administracao

N

Tatico: Coordenacao
e Planejamento

Geréncia de Riscos e Controles Internos

Comité de Auditoria Estatutario

Operacional: Execugao
e Monitoramento

Areas de Negdcio

Ciclo de Melhoria:

Avaliacdo, Mitigacao,
Monitoramento e Aprendizado

Define as diretrizes gerais de gestdo de
riscos; aprova os limites de tolerancia dos
indicadores-chave (KRIs) e recebe relatérios
periddicos do Comité de Auditoria.

Coordena o mapeamento de riscos e a
Avaliacao Geral de Riscos (AGR) e elabora os
planos de mitigagdo em colaboragdo com as
areas operacionais.

Monitora a eficacia dos controles internos e
das a¢Bes de mitigagdo e avalia os relatorios
de riscos e prop8e ajustes estratégicos.

Implementam os planos de mitigacao,
acompanhando os indicadores especificos
de suas unidades e reportam os resultados,
identificando oportunidades de melhoria.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

CO I d b ora d ores Informagdes dos Empregados, por género

GRI2-7]2-81 405-1 [ Género 2022 2023 2024
Homens 4,952 7.204 7.719
Perf“ Mulheres 2.941 3.954 4.146
Total 7.893 11.158 11.865

OO
ﬁﬁonn

[ Funcionarios Terceirizados por Estado?

Equatorial Maranhdo 7.012
Total de colaboradores:
Equatorial Para 11.058
1 1 .8651 Equatorial Piauf 5.298
Equatorial Alagoas 3.239
43‘363 CEA 1.501
Por género: colaboradores
07' terceirizados CEE-D 4.240
7719 D 4146 S
Equatorial Goias 10.951
Crescimento percentual
Cargos de Lideranca: - E rial Transmissa 4
& § de terceirizados: quatorial Transmissdo 0
()7| 77,89% 9 22,1 1% +6,34% em 2 Nossos fornecedores sdo contratados via prestadoras de servico,
X atuando sob controle da Companhia em atividades operacionais,
relagaO a 2023 como manutencao de redes, leitura de medidores, poda de
arvores etc., nos estados do MA, P, PA, AL, RS, AP e GO. O niimero
considera o total alocado ao fim do periodo e ndo estd incluido
"' Ndo ha empregados sem garantia de horas, em periodo parcial ou com contrato temporario. A Companhia utilizou como base metodolégica a contabilizagdo do total no total de empregados diretos da Companhia. A metodologia de
de empregados ao final do perfodo de relato (2024), ou seja, contabilizou aqueles que possuem vinculo empregaticio direto, excluindo aqueles que ndo o possuem (ndo compilacdo dos dados baseia-se em registros administrativos das

sdo empregados), tais como estagiarios, menores aprendizes e trabalhadores terceirizados. 4reas operacionais e contratos vigentes com prestadores.
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Comunidades Locais

Colaboradores Clientes Fornecedores

Gente e Gestao

Em 2024, a area de Gente e Gestdo avancou na
padronizacdo de processos, promovendo mais integracdo
nas operac¢des do Grupo Equatorial. A uniformizacao

de praticas de remuneracdo, beneficios e bem-estar
fortaleceu a cultura organizacional e contribuiu para o
engajamento e retencdo de talentos.

Um dos destaques é o projeto Experiéncia Unica, que
integra sistemas e processos voltados aos colaboradores
em uma Unica plataforma digital. Previsto para 2025, o
projeto visa otimizar a jornada do colaborador com mais
acessibilidade e eficiéncia na gestao de pessoas.

Um marco significativo do ano foi a primarizacao da

forca de trabalho em Alagoas e Goias, que resultou na
internalizacdo de mais de 800 colaboradores, incluindo

200 eletricistas. A lideranca teve papel fundamental
na integracao dos novos colaboradores, promovendo
alinhamento com os valores da Companhia. Apesar
dos avancos, ainda ha desafios com adaptacdo e
competitividade frente ao mercado terceirizado, que
seguem sendo monitorados para garantir melhorias e
manter a vantagem competitiva.

O bem-estar dos colaboradores manteve-se como
prioridade, com o fortalecimento do programa
Movimente-se, que incentiva habitos saudaveis e
esportes. A plataforma de suporte psicolégico foi
expandida para o Rio Grande do Sul, em resposta ao
desastre climatico. Também se destacou o programa
Energia da Conexao, voltado ao equilibrio entre vida
pessoal e profissional, reforcando o engajamento
das equipes

Na retencao de talentos, o Grupo identificou desafios
especificos ao acompanhar os indices de turnover,

especialmente em posi¢cdes de call center. Essas funcdes

costumam ser ocupadas por jovens em seu primeiro

emprego, perfil que tende a buscar novas oportunidades

em curto prazo.

Para 2025, estdo previstos avan¢os na primarizacao de
novas operacdes, incluindo Pard, Rio Grande do Sul e

Amapa, reforcando o alinhamento a estratégia do Grupo

de modernizac¢do e internalizacao de pessoal.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais
Atracao e Seleca s eficénc :
ra gao e e egao promovendo mais eficiéncia na contratacao Novas cOntratagaes' por faixa etaria Gri201-1

e integracdo de novos talentos.
Contratagoes Faixa Etaria 2022 % 2023 % 2024 %

A Companhia tambem avangou na Abaixo de30anos 1307  614% 2019 621% 1793  52%
Em 2024, a Companhia fortaleceu a inclusdo e diversidade, consolidando
relacdo entre marca empregadora programas como os trainees técnico e De 30 a 50 anos 1522 305% 2096 30,1% 1873  25%
e cultura organizacional, atraindo superior, que ampliaram a participacdo Acima de 50 anos 74 9,4% 84 8,8% 67 7%
profissionais alinhados aos seus valores. de grupos historicamente sub-
Foram promovidas ac&es focadas em representados. Em 2024, 66% das Total 2903 36/% 4199 376% 3.733  31%
diversidade, desenvolvimento de talentos contrata¢6es foram de profissionais L

o o ‘ . _ Nota: O percentual de colaboradores contratados € relativo ao total de colaboradores na
e valoriza¢do de profissionais formados diversos, reforcando o compromisso com respectiva faixa etéria
internamente. uma cultura mais inclusiva.
Entre as a¢Bes de destaque, esta a Escola Os avangos na atragdo de talentos Novas Contratagdes, por género cri«or-
de Eletricistas, que capacita profissionais também influenciaram o planejamento Género 2022 % 2023 % 2024 %
para o setor e apoia a estratégia de estratégico da area. Diagndsticos
primarizacdo. Em Alagoas, o programa foi internos apontaram como diferenciais Mulheres 1352 27,3%  1.727  239%  2.326 30%
essencial na transicao para um modelo com a proximidade com a lideranca, as Homens 1551  527% 2472 625%  1.407 34%
mais colaboradores proéprios, formando oportunidades de crescimento e a solidez
Total 2903 367% 4199 376%  3.733 31%

eletricistas alinhados as exigéncias do
Grupo (saiba mais na pagina 126).

Além disso, houve aprimoramento na
governanga dos processos seletivos,

da cultura. Essas percep¢8es sustentam
O novo posicionamento da marca
empregadora, que sera implementado
em 2025, fortalecendo a reputac¢do da
Companhia além dos servicos prestados.

Nota: O percentual de colaboradores contratados é relativo ao total de colaboradores do

respectivo género.
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Colaboradores

Clientes

Novas Contratacdes, por regiao crizo1-1

Fornecedores

Comunidades Locais

Regido 2022 % 2023 % 2024 %
Centro-Oeste 85 70,2% 1.092 51,7% 447 21%
Nordeste 1.601 31,6% 2.243 38,7% 2470 38%
Norte 681 38,9% 452 23,3% 391 20%
Sudeste 0 0,0% 23 12,5% 107 48%
Sul 536 55,2% 389 34,3% 318 30%
Total 2.903 36,7% 4.199 37,6% 3.733 31%

Nota: O percentual de colaboradores contratados é relativo ao total de colaboradores da respectiva regido.

Rotatividade

O Grupo Equatorial monitora continuamente as taxas
de safdas voluntérias e involuntarias, analisando
suas causas e adotando estratégias para fortalecer o
engajamento e a retencdo de colaboradores.

Em 2024, o turnover manteve uma tendéncia
estavel, com varia¢8es especificas em algumas
operacdes. Para mitigar esses desafios, o Grupo
aprimorou o processo de integracdo e onboarding,
buscando garantir maior alinhamento entre novos
colaboradores e a cultura organizacional.

Um dos destaques do ano foi o indice de 98% de
retencao de talentos estratégicos, reforcando
a efetividade das iniciativas de desenvolvimento
e engajamento. O turnover voluntario no
primeiro ano passou a ser monitorado com mais
detalhamento, permitindo avaliar a efetividade
dos processos de recrutamento e onboarding. O
objetivo é reduzir perdas precoces e melhorar a
adaptacdo dos novos colaboradores.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais
Rotatividade, por faixa etaria cri401-1 Rotatividade, por género cri4o1-1
Faixa Etaria 2022 2023 2024 ] [ Género 2022 2023 2024
Abaixo de 30 anos 57,5 57,9 43,46 Mulheres 43,4 41,5 28,58
De 30 a 50 anos 28,6 30,0 2547 Homens 30,3 32,9 31,52
Acima de 50 anos 24,7 16,3 13,49 Total 34,9 36,0 29,65
Total 34,9 36,0 29,65
Rotatividade, por ativo cri401-1
Rotatividade', por regiao criz01-1
[ Ativo 2022 2023 2024
Reglao 2022 2023 2024 J Equatorial Maranhao 12,8 13,5 12,41
g
Centro-Oeste 92,2 61,5 20,60 Equatorial Para 12,6 12,9 13,77
Nordeste 31,3 25,2 34,86 Equatorial Piauf 12,6 15,6 16,60
Norte 344 21,1 19,46 Equatorial Alagoas 13,3 15,9 53,60
Sudeste - 37,0 49,95 CEEE-D 23,2 26,1 21,15
Sul 42,1 40,7 32,21 CEA 87,2 26,9 25,81
Total 34,9 36,0 29,65 Equatorial Goias 4,4 41,6 19,27
Equatorial Servigos 73,1 66,7 50,92
" A taxa de rotatividade é calculada com base nas movimenta¢des (média aritmética entre o nimero de
demitidos, com o acréscimo do nimero de admissdes). Esse nimero é dividido por dois, ja que sdo duas Grupo Eq uatorial (Distribuigéo + Servigos) 271 33,0 29,65

variveis. O resultado dessa média é dividido pelo nimero de colaboradores ativos no més. Em seguida,

multiplica-se o resultado por 100.

Nota: Em 2024, a taxa de rotatividade do Grupo Equatorial, desconsiderando a Equatorial Servicos, foi de 20,86%. A média
geral do Grupo é afetada em funcdo das dinamicas especificas de turnover observadas nas operacées de call center.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

Beneficios

GRI401-2]201-3

Oferecemos um pacote de beneficios estruturado para
todos os colaboradores, a fim de garantir suporte em
diversas frentes, incluindo saude, seguranca financeira

e qualidade de vida. Além dos beneficios obrigatorios
por lei, oferecemos condi¢Bes diferenciadas para atrair e
reter talentos, ajustadas as particularidades regionais e
operacionais de cada unidade.

O plano de saude conta com diferentes operadoras,
garantindo ampla cobertura para colaboradores e
dependentes. A Companhia também oferece seguro de
vida, proporcionando protecdo financeira adicional aos
profissionais e suas familias.

A gestdo dos planos de previdéncia do Grupo Equatorial
é feita pela Fundac¢do Equatorial Energia de Previdéncia
Privada (EQTPREV), estabelecida em fevereiro de 1986
como uma entidade privada, juridica e sem fins lucrativos,
dotada de autonomia administrativa e financeira. A
fundagdo segue o seu estatuto e regulamentos dos
planos de beneficios, além de ser regida pela Portaria
n.°3.671, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social
(MPAS), de 07 de fevereiro de 1986, e outras legisla¢cdes
civil e previdenciaria pertinentes. Desde sua fundacao, a
EQTPREV tem como missdo gerenciar Planos de Beneficios
Complementares, cumprindo normativas da Secretaria da
Previdéncia Complementar (SPC) e resoluces do Banco

Central do Brasil, além de prover informac8es relevantes
a0s participantes sobre seus investimentos e planos de
previdéncia. Atualmente, a fundagdo administra nove planos
de previdéncia que incluem: Plano de Beneficio Definido,
Plano Equatorial CD, Plano Equatorial BD, Celpa OP, Celpa R
e planos regionais em Alagoas e Piaui. Conta com o apoio de
sete patrocinadoras, incluindo Equatorial Energia S.A. e suas
afiliadas em diferentes estados, além da propria EQTPREV. A
Entidade finalizou 0 ano de 2024 com 5.751 colaboradores
aderentes aos planos de previdéncia do Grupo, somando
investimentos de mais de R$ 3 milhdes de reais.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais
No que se refere a qualidade de vida, Licenca-Maternidade/Paternidade cri401-3
0 vale-alimentacao conta com valores
ajustados as unidades operacionais, Homens Mulheres
além de incluir um bdnus natalino com aborad — . |
, . rador m dir rar licen rental n
valor ajustado anualmente. A licenga- Egripznahig es que tem direito a tirar licenca parental na 7.719 4.146
maternidade é de 180 dias, abrangendo
também os casos de adogdo, com o Colaboradores que tiraram licenca parental no ano 45 229
objetivo de promover a igualdade entre
as diversas formas de paternidade e Colaboradores que deveriam retornar ao trabalho depois do 44 163
maternidade. término da licenga parental, no ano
A Companhia aprimora sua estratégia Colaboradores que retornaram ao trabalho depois do término 14 168
o _ T da licenga, no ano
de beneficios por meio de auditorias
e monitoramento de indicadores, Taxa de Retorno 100% 100%
visando a melhorias continuas e maior
alinhamento as necessidades dos Colaboradores que deveriam completar 12 meses de retorno 34 20
colaboradores e ao mercado. ao trabalho depois do término da licenga
Colaboradores que completaram 12 meses de retorno ao
: P . 11 50
trabalho depois do término da licenca
Taxa de Retencao 67,65% 62,5%
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Colaboradores

Capacitacao e Desenvolvimento

GRI2-24

Em 2024, a area de Treinamento e
Desenvolvimento do Grupo Equatorial
intensificou seus esforcos para aprimorar
a arquitetura de educagdo corporativa,
consolidando iniciativas que promovem a
qualificacdo e o crescimento profissional
dos colaboradores. Além da ampliagdo
dos programas de trainee técnico e
superior — que possibilitou a formagdo
de 40 novos talentos - houve um reforco
significativo na capacitacdo interna,
refletido em investimentos que atingiram
aproximadamente 14 milhdes de reais.

Nesse periodo, o processo de
avaliacdo de desempenho passou
por uma evolucdo substancial, com a
implementacdo de uma governanca
mais estruturada para a avaliagao
de liderangas e 0 mapeamento de
sucessores. Essa iniciativa fortaleceu

a meritocracia, assegurando que 0s
profissionais desenvolvam planos de
crescimento alinhados as diretrizes
estratégicas do grupo.

Paralelamente, o fortalecimento da
qualificacao em idiomas elevou as
competéncias comunicacionais dos
colaboradores, preparando-os para
desafios globais no setor de energia.

O compromisso com a capacita¢ao

se refletiu na oferta de treinamentos
estruturados para todos os niveis da
organizacdo. Liderancas receberam
formacdes em gestao e alinhamento
estratégico; equipes operacionais,
capacita¢cBes técnicas voltadas

a seguranca e eficiéncia; e areas
administrativas, treinamentos focados

em inovagdo e melhoria de processos.

Fornecedores

Comunidades Locais

Média de Horas de Capacitacao por Ano, por empregado cri404-1

Género Total de Total'de Horas Média.de Horas
Colaboradores de Treinamento de Treinamento
Homens 7.719 331.389,41 42,93
Mulheres 4146 192.069,41 46,32
Total 11.865 523.458,83 44,12
Categoria Funcional
Lideranca 683 53.401,39 78,18
Outros 11.182 470.057,44 42,03
Total 11.865 523.458,83 44,12
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Programa de Desenvolvimento
Individual (PDI) cri 404-2

O Grupo Equatorial adota um processo
robusto de avaliacdo de desempenho

e feedback, integrado a sua estratégia
de desenvolvimento de talentos e
sucessao, refletindo-se diretamente no
acompanhamento da performance dos
colaboradores por meio do Programa de
Desenvolvimento Individual (PDI).

No ciclo anual - que se estende por
aproximadamente 8 semanas - 0

processo inicia com a definicdo de metas
individuais e a realizacdo de autoavaliacdo,
complementada pela avaliagdo do gestor.
Para colaboradores sem metas individuais, a
avaliagdo é 100% baseada em competéncias;
ja para os lideres, utiliza-se uma abordagem
180°, que combina a autoavalia¢do, o
feedback do gestor e, quando necessaria, a
contribuicao da equipe.

Os dados sao consolidados por ferramentas
digitais, gerando um conceito de
desempenho em escalas especificas: quatro
pontos para colaboradores e trés para lideres.

ApOs a coleta das avalia¢des, realizam-se
reunides de calibracdo com o uso de
metodologias como o Nine Box, que
possibilitam o alinhamento dos critérios,
0 ajuste das classificacdes, a identificacdo
de gaps e 0 mapeamento de sucessores.
O mecanismo reforca a meritocracia e
orienta os Planos de Desenvolvimento
Individual, guiando os colaboradores
conforme os comportamentos esperados
pelo Grupo.

As taxas de adesdo ao processo sdo
elevadas, com indices de concluséo
superiores a 90%, demonstrando um
engajamento consistente. Além disso, 0s
resultados de desenvolvimento da lideranca
evidenciam altos percentuais de satisfacdo -
com indicadores variando entre 86% e 89%
- a realizagdo de 70 sessGes de mentorias
executivas e um mapeamento eficaz de
sucessores. No ambito operacional, a
avaliagdo tem sido determinante para
identificar talentos e promover a melhoria
continua, elevando praticas com escores
baixos em niveis de exceléncia.

O PDI adota 0 modelo 70:20:10, o qual
postula que:

* 70% do aprendizado ocorre por meio
da pratica diaria, experimentacdo,
reflexdo e resolucdo de problemas;

* 20% do desenvolvimento advém
da troca de experiéncias, coaching,
mentoring, féruns de discussdo,
benchmarking e feedback;

* 10% sdo alcangados por meio de a¢des
formais, como cursos na Plataforma
Saber, palestras, workshops, videoaulas
e certificacdes.

Essa abordagem integrada - desde

a definicdo de metas, passando

pela avaliacdo e calibracdo, até a
implementac¢do dos PDIs - demonstra o
compromisso do Grupo Equatorial com
a melhoria continua do desempenho
individual e coletivo, alinhando as
acOes de desenvolvimento as metas
estratégicas do grupo e possibilitando a
transformacdo de praticas com escores
baixos para niveis de exceléncia.

Mapeamento de Sucessores

Em 2024, o Grupo Equatorial
aprimorou seu processo de
mapeamento de sucessores,
consolidando uma estratégia
estruturada de desenvolvimento de
lideranca e garantindo a continuidade
dos negocios. O processo inicia-se
com uma avaliagdo de desempenho
abrangente - que envolve
autoavaliagdo, avaliacdo do gestor e,
para lideres, até feedback da equipe -
seguida por sessdes de calibracao que
utilizam ferramentas como o Nine Box
para alinhar critérios e identificar gaps,
tendo levantado 1.574 colaboradores
COMO potenciais sucessores.
Adicionalmente, 0 mapeamento de
sucessores alcangcou uma cobertura
de aproximadamente 86% das
posicdes estratégicas, com 47% desses
sucessores sejam planejados para o
longo prazo. Esse framework reforca

a meritocracia e a transparéncia na
gestdo de talentos, além de preparar
0 Grupo para futuras transicées de
lideranca, com menor risco e foco no
desenvolvimento continuo.
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Diversidade e Inclusao

GRI3-31405-11405-2]406-1

O programa de diversidade do Grupo Equatorial avanca
como um pilar estratégico para um ambiente de trabalho
mais inclusivo e representativo. A Companhia adota um
modelo de gestdo pautado no respeito a diversidade,
equidade e inclusdo, ndo permitindo atos discriminatorios
em razdo de raca, cor, etnia, género, orientacdo sexual,
identidade de género, deficiéncia, crenca religiosa,
opinido politica, ascendéncia nacional, origem social,
origem geografica, aparéncia, sotaque, estado de saude,
condicdes fisicas, estado civil, idade ou qualquer outra
caracteristica que possa levar a tratamento desigual.

A Politica de Diversidade e Inclusao, criada em

2022, orienta as a¢8es e 0s compromissos do Grupo,
assegurando o cumprimento dessas diretrizes. Desde
entdo, a meta de diversidade nos Programas Portas de
Entrada (Jovem Aprendiz, Estagio, Trainee e PcDs) tem sido
incluir pelo menos 50% de profissionais autodeclarados
mulheres, negros e LGBTQIAPN+, reforcando o
compromisso com a equidade no acesso a oportunidades
e com o desenvolvimento de talentos diversos.

Colaboradores Clientes Fornecedores

Em 2024, os programas de trainee técnico e superior
registraram 66% de participantes oriundos de grupos sub-
representados, consolidando a estratégia da Companhia
de ampliar a inclusao desde a base da organizac¢do.

A Companhia aprimorou suas ferramentas de
recrutamento e selecdo, utilizando Bl para monitorar
lacunas por cargo e etapa, e contratando plataformas
como LinkedIn Recruiter, Jobposts e Gupy para ampliar o
alcance das contrata¢des. Como resultado, em 2023, houve
aumento de 65% na inclusdo de PcDs, 43% no ndmero de
pessoas negras em posi¢des administrativas e de lideranca
e 34% na contratagdo de mulheres nessas posicdes.

Em 2024, avancamos na ampliacdo da diversidade, com
aumento de 5,52% na contrata¢cdo de mulheres e de
3,83% de pessoas negras em cargos administrativos

e de lideranca. O numero de PcDs cresceu 21,48%,
representando 4,08% do quadro. Nos programas de
estagio e aprendizagem, a presenca feminina subiu
21,60% entre estagiarios e 17,39% entre aprendizes.

Comunidades Locais

i

+5,5% na contratacdo de
mulheres para posi¢des de
lideranca

+3,8% na contratacdo de pessoas
negras para posicoes de lideranca

+21,5% pessoas com
deficiéncia no quadro

+21,6% mulheres estagiarias e

+17,4% mulheres jovens
aprendizes contratadas

Nota: Aumentos percentuais em relagdo a 2023.
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A governanca do tema foi refor¢cada com a criagao do
Comité de Diversidade, que coordenara e ampliara
as acdes em 2025. Com representantes de Gente

e Gestdo, Auditoria, Compliance e Juridico, o grupo
acompanha mensalmente os avang¢os do programa e
define ajustes estratégicos.

Para promover um ambiente seguro e respeitoso,
todas as novas contrata¢des passam por treinamentos
obrigatorios sobre diversidade e inclusdo, reforcando
as diretrizes da Politica de Diversidade e do Codigo de
Ftica e Conduta.

Para os proximos anos, o desafio € ampliar a presenca
da diversidade nos niveis de lideranca, garantindo que o
crescimento na organizacao ocorra de forma equitativa.

Casos de Discriminacdo e Medidas Tomadas

GRI 406-1

Também mantemos um Canal de Dendncias para o
registro de denuncias relacionadas a discriminagdo ou
outras condutas inadequadas. Todas as manifestacdes
sdo analisadas pelo Comité de Etica, que adota as medidas
disciplinares cabiveis, podendo incluir desligamentos.

Colaboradores Clientes Fornecedores

Em 2024, foram registrados seis casos de discriminagdo
no Grupo Equatorial, com diferentes graus de gravidade
e medidas corretivas adotadas. Os casos foram apurados
por meio do Canal de Denuncia e investigados de acordo
com as diretrizes internas e o Cédigo de Etica e Conduta.

Dos casos registrados:

* 17% estdo em analise pela Companhia, com
investigacBes ainda em andamento para apuragdo
completa dos fatos e definicdo das medidas cabiveis.

* 17% estdo com planos de repara¢do em
implementacdo, envolvendo a¢des corretivas
especificas para mitigar os impactos e promover um
ambiente de trabalho mais seguro e respeitoso.

* 67% tiveram planos de reparacdo ja implementados,
com resultados analisados e medidas adotadas para
evitar a reincidéncia.

* 17% ndo estdo mais sujeitos a medidas corretivas,
considerando a finaliza¢do dos processos e a ado¢do
das ac¢Bes necessarias.

< 9% >

Comunidades Locais

As acBes de correcdo incluiram desde adverténcias
formais até desligamentos sem justa causa e a¢des de
conscientizacdo para as equipes envolvidas. A ado¢do
das medidas levou em consideracdo a gravidade das
infracdes, o histdrico dos envolvidos e o impacto no
ambiente de trabalho.

Além disso, foram reforcadas a¢es preventivas, como
treinamentos de ética e integridade com foco em
diversidade e inclusdo, atualizagdo de normativas e
politicas internas e refor¢o nas diretrizes sobre conduta
adequada, reforcando o compromisso com a cria¢do de
um ambiente respeitoso e seguro.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais
Diversidade no Quadro’ . .
SR14051 Percentual de Individuos que Integram os Orgaos de Governanga cri405-1
Percentual de Colaboradores por Categoria Funcional, por faixa etaria cri 4051 Cor ou Raca 2022 2023 2024
Parda 5,9% 5,9% 4%
Categoria Funcional Faixa Etaria 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)
Branca 82,3% 82,3% 83%
<30 0 0 0
Amarela 5,9% 5,9% 0%
Superintendentes 30-50 73,9% 81,8% 87,8%
Ndo Declarada 5,9% 5,9% 9%
>50 26,1% 18,2% 12,2%
<30 1,9% 0,9% 1,9% . . "
Percentual de Colaboradores por Categoria Funcional, por género cri4os-1
Gerentes 30-50 79,2% 83,0% 83,5%
i i e 0, 0, 0,
~50 18.9% 16.2% 14.6% Categoria Funcional Género 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)
0, 0 0,
230 4,3% 3.0% 5.9% Superintendentes Homens 87,0% 87,9% 88%
0, 0, 0,
Executivos 30-50 86,2% 88,1% 87,4% Mulheres 13,0% 121% 12%
0, 0 0)
50 9,5% 8.9% 6,7% Corentes Homens 75,5% 78,2% 78%
0, 0 [0)
230 26,8% 26,2% 30,8% Mulheres 24,5% 21,8% 22%
0, 0 0,
Outros 30-50 58,8% 64,4% 61,4% ExecUtivos Homens 82,8% 82,5% 7%
0, 0 [0)
~5Q 9,1% 9,5% 7.8% Mulheres 17.2% 17,5% 23%
0, 0 0,
<30 26,9% 24,9% 29,2% Outros Homens 61,8% 63,6% 64%
0, 0 0,
Total 30-50 63,2% 65,5% 62,8% Mulheres 38.2% 36:4% 36%
0, 0, 0,
50 9,90% 9,6% 7.9% Total Homens 62,7% 64,5% 65%
Mulheres 37.3% 35,5% 35%

T A Ultima pesquisa de autodeclaracdo foi realizada em 2022 e outra esta sendo conduzida em 2025, com

resultados previstos para apés a data de publicagdo.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais
Percentual de Colaboradores por Categoria Funcional, por cor ou raga cri40s-1
Categoria Funcional Cor ou Raga 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%) Categoria Funcional Cor ou Raga 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)
Preta 0,0% 0,0% 2,0% Preta 9,3% 9,9% 9,6%
Parda 30,4% 30,3% 28,6% Parda 52,7% 53,6% 58,6%
Branca 69,6% 69,7% 69,4% Branca 31,5% 29,8% 27,8%
Superintendentes outros
Amarela 0,0% 0,0% 0,0% Amarela 0,9% 1,3% 1,5%
Indigena 0,0% 0,0% 0,0% Indigena 0,1% 0,5% 0,4%
N&o Informada 0,0% 0,0% 0,0% Nao 590 4.8% 2 1%
Informada ' ' '
0, 0, [0)
Preta 3,8% 0,0% 2,7% Prets 9.0% 9.6% 9.3%
0 0 0
Parda 39,6% 33,60% 35,8% Parda 52,1% 53,0% 57,5%
0, 0, 0,
Corentes Branca 50,9% 55,0% 57,7% Branca 32,4% 30,8% 29.1%
0 0 9 Total
Amarela 0.0% 0.4% 0.4% ote Amarela 1,1% 13% 1,4%
{ 0, 0, 0,
Indigena 0.0% 0.0% 0.0% Indigena 0,1% 0,4% 0,4%
Ndo Informada 57% 7,9% 3,5% N30
Informada 3.3% 4.8% 2.2%
Preta 4,3% 6,6% 7,2%
Parda 43,5% 46,9% 43,6%
Branca 45,3% 42,2% 44,1%
Executivos
Amarela 0,9% 1,3% 1,3%
Indigena 0,0% 0,3% 0,3%
Ndo Informada 6,0% 2,6% 3,5%
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Percentual de Colaboradores por Categoria Funcional, PcDs cri40s-1

Colaboradores

Categoria Funcional PcD 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%) ]
Pessoas com deficiéncia 8,7% 6,1% 0,0%
Superintendentes
P Pessoas sem deficiéncia 91,3% 93,9% 100,0%
Pessoas com deficiéncia 9,1% 9,6% 1,2%
Gerentes
Pessoas sem deficiéncia 90,9% 90,4% 98,8%
Pessoas com deficiéncia 1,7% 1,7% 1,9%
Executivos A
Pessoas sem deficiéncia 98,3% 98,3% 98,1%
Pessoas com deficiéncia 3,2% 3,8% 4,3%
Outros A
Pessoas sem deficiéncia 96,8% 96,2% 95,7%
Pessoas com deficiéncia 3,1% 3,7% 4,1%
Total s en s
Pessoas sem deficiéncia 96,9% 96,3% 95,9%
Proporcao entre Remuneragao de Mulheres e Homens cri0s-2
Categoria Funcional 2022 2023 2024 J
Conselho 66,90% 91,80% 93,30%
Lideranca 99,30% 99,90% 96,10%
Demais 104,40% 105,20% 108,70%
Total 93,50% 95,30% 96,10%

Clientes Fornecedores Comunidades Locais

Percentual de Individuos que Integram os Orgos de Governanca | Por género

GR1405-1
2024 2023
83% 9% 9% 82,3% 11,8% 5,9%

© Homens ® Mulheres @ Optou por ndo declarar

Percentual de Individuos que Integram os Orgéios de Governanca | Pessoas com Deficiéncia

GRI405-1
2024 2023
96% 4% 94,1% 5,9%

© Pessoas sem deficiéncia ~ ® Pessoas com deficiéncia @ Optou por ndo declarar

Percentual de Individuos que Integram os OrgZos de Governanca | Por faixa etaria

GR1405-1
2024 2023
65% 35% 55,6% 44,4%

® Mais de 50 anos ® De 30a50anos
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Direitos Trabalhistas

GRI 3-3]2-30

Garantimos que 100% dos empregados estejam
cobertos por Acordos Coletivos de Trabalho (ACTs),
que asseguram condi¢des equitativas de trabalho,
incluindo beneficios, reajustes salariais, entre outras
cldusulas negociadas, sempre em conformidade com as
legislacBes vigentes e as melhores praticas do setor.

A negociacdo coletiva é transparente e participativa,
considerando os interesses dos colaboradores. O Grupo
mantém um relacionamento estruturado com sindicatos e
orgdos reguladores, promovendo alinhamentos regulares
com gestores e empregados.

Desde 2021, firmamos Acordos Coletivos, sem a
necessidade de dissidios, demonstrando a construcao
de solugdes equilibradas e alinhadas aos interesses
dos colaboradores e da Companhia.

Colaboradores Clientes Fornecedores

A Companhia combate o trabalho analogo a escraviddo
e o infantil, promovendo capacita¢des sobre trabalho
decente em parceria com empresas e entidades
publicas. Internamente, treinamentos sobre assédio
moral e sexual foram realizados em todas as unidades,
assegurando um ambiente seguro e alinhado as
melhores praticas de governanca.

Comunidades Locais

Relacdes Sindicais

Em 2024, a Companhia celebrou quase 100 acordos
coletivos, bem como realizou o cumprimento de
Convenc®es Coletivas. Essa dinamica reforca o seu
compromisso com a valorizagdo dos colaboradores e a
construcdo de relagdes trabalhistas justas e equilibradas.
O relacionamento com os sindicatos é pautado por
reunides periodicas, além de visitas semanais as
entidades sindicais para garantir alinhamento e resoluc¢ao
agil de demandas.

Além das negocia¢des formais, o Grupo Equatorial
implementou diagndsticos de engajamento, promovendo
conversas diretas com os colaboradores para entender
percepcBes e oportunidades de melhoria.

Para 2025, a Companhia seguira acompanhando mudancas
na legislacdo trabalhista, participando ativamente de féruns
especializados e debates, para antecipar cenarios e garantir
a conformidade de suas praticas.
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Beneficios e Valorizagado dos
Colaboradores

A Feira de Beneficios, promovida
anualmente, reforca a transparéncia

e 0 compromisso da Companhia

com seus colaboradores. O evento
permite que os profissionais conhecam
detalhadamente os beneficios oferecidos,
incluindo planos de saude, previdéncia
privada, vale-alimentacdo, entre outros,
promovendo maior aproveitamento dos
recursos disponibilizados.

Em 2024, o Grupo Equatorial reforcou
seu compromisso com a valorizagdo

e 0 bem-estar dos colaboradores por
meio de uma abordagem integrada de
beneficios e desenvolvimento profissional.
Além disso, a padronizacdo dos beneficios
foi intensificada em todas as operacges,
com a adogdo de praticas que asseguram
condi¢des uniformes e em conformidade

Colaboradores

com os acordos sindicais locais, incluindo
alimentagdo e seguro de vida. Essas
a¢bes visam promover maiores equidade
e competitividade, consolidando um
ambiente de trabalho atrativo para todos
0s colaboradores.

No campo do desenvolvimento,

houve uma expansdo significativa da
Universidade Corporativa Saber, que
passou a atender a todas as empresas
do Grupo. Paralelamente, o programa
de idiomas foi fortalecido, oferecendo
uma plataforma de autoaprendizado
que disponibiliza aulas particulares,
testes de proficiéncia e uma vasta gama
de conteudos. Essa iniciativa aprimora
as competéncias comunicacionais dos
colaboradores, preparando-os para
desafios globais no setor de energia.

Clientes

Fornecedores

Comunidades Locais

Satisfacao

Pelo terceiro ano consecutivo, a Companhia aplicou sua pesquisa

de engajamento, um dos principais instrumentos para avaliar a
percepcdo dos colaboradores sobre o ambiente de trabalho. Mesmo
em um ano marcado por mudancas estruturais, o resultado alcancado
foi de 83% de favorabilidade, um ponto percentual acima do ano
anterior. Na pesquisa, conduzida pela consultoria externa Korn

Ferry, sdo mensurados 0s quesitos: engajamento, que trabalha o
comprometimento dos colaboradores com a Companhia; e suporte,
que mensura de que forma o Grupo continua a oferecer as condicdes
e 0S recursos necessarios para o desenvolvimento e o bem-estar dos
seus colaboradores.

A partir dos insights trazidos pela pesquisa, a Companhia pode atuar,
em 2024, em planos de ac¢do especificos, acompanhados por workshops
estratégicos realizados em 94% das areas criticas, ou seja, aquelas cuja
favorabilidade foi inferior a média do Grupo. Em 2025, a Companhia
implementara um plano de a¢do corporativo baseado na pesquisa de
engajamento, com foco em melhorias nas areas criticas e na evoluc¢do da
percepcao dos colaboradores.
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Saude e Seguranca do Trabalho

GRI3-3 |- 403-1]403-2|403-3|403-4| 403-5|403-8 | EU16 | EU18

O Grupo Equatorial adota um sistema de gestdo de
salde e seguranca ocupacional alinhado a norma ISO
45001:2018, abrangendo 100% dos trabalhadores
proprios e terceirizados. Fundamentado em uma
abordagem manual e organizacional, o sistema é
orientado por diretrizes claras e eficazes.

O sistema contempla diferentes grupos de
trabalhadores, classificados de acordo com o nivel de
exposicao, abrangendo desde operac¢des técnicas, como
instalacdo e manutencdo de redes elétricas, operagdo de
subestac¢des, poda de arvores e transporte de materiais
até funcBes administrativas e de atendimento.

Para garantir que as diretrizes do sistema de gestdo
sejam amplamente conhecidas e corretamente
aplicadas, o Grupo disponibiliza o Portal SE Suite da
SoftExpert ECM. A plataforma reline documentos,
normas e procedimentos atualizados sobre seguranca
do trabalho, incluindo Procedimentos Operacionais

Padrdo (POPs) e instru¢des de seguranc¢a que norteiam
as praticas diarias.

Em 2024, o Plano Mensal de Seguranca (PMS) foi
integrado ao Sistema de Seguranca da Companhia,

com o objetivo de garantir maior abrangéncia nas

acoes preventivas. Como parte dessa integracao,

foram definidas metas para que entre 90% e 100% dos
colaboradores e fornecedores fossem diretamente
envolvidos em atividades de seguranca, como inspecoes,
didlogos e divulgacdo de informac8es sobre acidentes.

Para dar suporte a essas a¢des e aprimorar o

controle preventivo, o Programa de Gerenciamento

de Riscos desempenha um papel fundamental na
identificagcdo e mitigacdo de riscos. Com base em
inventarios detalhados e aprendizados anteriores, o
programa identifica riscos periodicamente por meio de
inspecdes técnicas, entrevistas com colaboradores e
anadlises de acidentes.

Comunidades Locais
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Uma vez identificados, esses riscos sdo tratados com
base em uma abordagem sistematica, fundamentada

na aplicagdo de uma hierarquia de controles, que
envolve acBes de eliminagdo e reducdo, seguidas por
medidas de engenharia, controles administrativos e o
uso adequado de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs). A caracterizagdo de periculosidade é realizada com
base nas atividades periculosas, de acordo com a Norma
Regulamentadora 16. A auséncia de um Atestado de Saude
Ocupacional (ASO) valido é considerada impeditiva para a
continuidade das atividades, reforcando o compromisso
com a seguranca e a integridade dos colaboradores.

Para garantir que esse COmpromisso seja continuamente
aprimorado, todas as ocorréncias sao submetidas a uma
analise rigorosa, por meio de investigacGes conduzidas
pelos comités especializados, que utilizam a metodologia
intitulada Técnica de Analise Sistemética de Causas (TASQ).
Esses comités sdo formados por lideres, representantes
da Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) e
profissionais do Servi¢o Especializado em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT), que identificam
as causas-raiz dos acidentes e sugerem agdes corretivas
eficazes para evitar recorréncias.

Colaboradores Clientes Fornecedores

Para complementar as a¢des preventivas e corretivas
adotadas ap6s as investigacdes de acidentes, o Grupo
realiza auditorias e inspec¢des sistematicas que abrangem
colaboradores proprios e fornecedores. Essas auditorias
tém como objetivo assegurar a conformidade legal,
identificar desvios em processos operacionais e promover
melhorias continuas na gestao de seguranca ocupacional.
O suporte de uma consultoria especializada fortalece a
analise documental dessas auditorias, contribuindo para
manter os processos alinhados as exigéncias legais e aos
padroes de exceléncia do Grupo.

Comunidades Locais

JORNADA

FELA WIDA

A Politica de Saude e Seguranc¢a do Grupo Equatorial,
alinhada ao Cddigo de Etica e Conduta, também orienta
a gestao de riscos e define responsabilidades claras
para colaboradores e fornecedores. A governanca desse
processo é reforcada por meio de reunides mensais
dos Comités de Salde e Seguranca, em cada unidade
de negdcio. Nessas reunides, sao elaborados planos de
ac¢do, discutidas nao conformidades e implementadas
melhorias continuas. As reunides contam com a
participacdo fixa de gestores e, quando necessario, de
representantes da CIPA.
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Os treinamentos em salde e seguranc¢a ocupacional
no Grupo Equatorial sdo obrigatérios para

todos os colaboradores, incluindo contratados e
subcontratados. Realizados presencialmente, os
treinamentos possuem conteddo programatico e
carga horaria predefinidos, com avaliacdo final para
verificar o aprendizado.

Em 2024, 100% dos profissionais

passaram pelo processo de integracdo em

seguranca do trabalho, abordando temas
COmo riscos ocupacionais, medidas de
prevencao, uso adequado e conservacgao
de equipamentos de protecao.

Tambeém foram incluidos processos especificos, como
0 Programa Guardido da Vida, Lei da Vida, Mapa de
Riscos, Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
ordem de servico e Andlise Preliminar de Riscos (APR).

Colaboradores Clientes Fornecedores

A CIPA atua como um canal essencial para a
participacdo dos colaboradores na gestdo de
salde e seguranca, contribuindo com sugestoes
para aprimorar processos e garantir um

ambiente de trabalho mais seguro. Anualmente,
representantes da comissao sdo consultados para
identificar percepcdes de risco e fortalecer as
praticas preventivas. Além disso, os colaboradores
participam da valida¢do de equipamentos de
protecdo, avaliando aspectos como conforto,
qualidade e durabilidade antes da aquisi¢ao
definitiva, assegurando que os materiais utilizados
estejam alinhados as necessidades das operacdes.

A escuta ativa dos colaboradores foi refor¢ada
por meio de inspe¢Bes planejadas e a¢des
estratégicas, como os Mutirdes de Seguranca

e 0 Programa de Planejamento, Programacdo

e Controle de Rotas (PPCR), que estimulam a
comunicac¢do de condi¢Bes inseguras e sugestoes
de melhorias. Em 2024, o PPCR realizou 19.989
a¢oes de campo, alcangcando 95,63% da meta

Comunidades Locais

estabelecida, o que contribuiu para uma
reduc¢do de 21% nas fatalidades em rela¢dao ao
ano anterior, além de fortalecer as estratégias
preventivas e corretivas da Companhia.

A Companhia também dedica atencdo especial
a seguranca dos colaboradores terceirizados,
disponibilizando um Catalogo de Equipamentos
de Protecdo Individual e Coletiva (EPI e EPQC).

O documento orienta claramente sobre a
aquisicdo e 0 uso correto dos equipamentos,
com especificacdes técnicas adequadas de
protecdo para o risco inventariado da atividade,
contribuindo diretamente para a padronizagdo e
eficacia das praticas de seguranca. As empresas
contratadas devem adquirir equipamentos
rigorosamente alinhados ao catalogo, que esta
disponivel publicamente no site da Companhia,
garantindo transparéncia e facilidade no acesso
as informacdes.



GRUPO

-atatorial-

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2024

INTRODUGAO

O GRUPO EQUATORIAL

NOSSA ATUACAO

GOVERNANCA PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS

< 9 >

Promocao da Saude

GRI403-3 | 403-6

Para identificar possiveis riscos e danos
causados pela atividade laboral a saude
do colaborador, realizamos visitas
regulares aos postos de trabalho, a

fim de analisar fatores ergonémicos,
ambientais e operacionais que podem
impactar seu bem-estar. Essas visitas
permitem uma avaliacao detalhada das
condi¢Bes de trabalho, possibilitando

a implementacao de a¢des corretivas

e de melhoria, como adaptac¢8es nos
postos de trabalho e recomendacdo

de novos equipamentos, além da
promocao de boas praticas para a
prevencdo de doencas ocupacionais.

Possuimos também um servico
de medicina do trabalho, pelo
qual o médico do trabalho avalia
a condicdo clinica do colaborador,

Colaboradores

identificando possiveis relagBes com
0 ambiente laboral e, se necessario,
recomendando medidas de
prevencdo ou encaminhamentos para
tratamentos especificos.

Além do acompanhamento e
avaliacdo, investimos na prevencdo,
promovendo iniciativas educativas

e facilitando o acesso a assisténcia
em saude. Por meio de palestras,
orientacBes médicas, check-ups
periddicos, campanhas de vacinagdo
e o incentivo a habitos saudaveis,
buscamos ampliar o conhecimento
sobre cuidados preventivos e engajar
nossos colaboradores em praticas que
contribuem para sua saude

fisica e mental.

Clientes

Fornecedores Comunidades Locais

O Grupo Equatorial disponibiliza aos seus
colaboradores o programa Viver +, que tem como
objetivo incentivar a mudanca de habitos e a
participacdo ativa dos colaboradores em iniciativas de
promoc¢ao a saude e bem-estar.

Viver + Cuidados: campanhas mensais com exames preventivos,
palestras, workshops, ginastica laboral, check-up executivo e vacinagao.

Viver + Movimente-se: incentivo a pratica de atividades fisicas, com
encontros trimestrais para colaboradores e seus familiares.

Viver + Primeiros Passos: programa para gestantes, focado na orientagéo
sobre a importancia do pré-natal.

Viver + Equilibrio: programa de saude mental com o Converse, plataforma
on-line para sessdes de psicoterapia.

Wellhub: plataforma de bem-estar que oferece diversas iniciativas para
melhorar a qualidade de vida, reduzir o estresse e aumentar o engajamento.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

Programa de Gestao e Seguranca (PGS)

95.000 certificacdes emitidas

GRI 403-7
O Programa de Gestdo e Seguranca (PGS) se unidades do Grupo, aprimorando a seguranca 47.000 participacbes em treinamentos ao
consolida, em 2024, como um amadurecimento operacional e consolidando um ambiente de Iongo do ano
significativo na cultura de seguranca da trabalho mais seguro.
Compa,nh'a\' Tremanjos 03 SC15 Protessos , o ) N 16.000 eletricistas capacitados, com 91%
essenciais a operagdo - liga¢cdo nova, plantao, Além da capacitagdo continua de eletricistas de engajamento, indice superior & média do
corte, religacdo, manutencdo e linha morta e técnicos, o PGS teve um papel estratégico setor (60%)
- integralmente, garantindo que todos os no processo de primariza¢ao da forca de
colaboradores concluissem a trilha completa de trabalho, especialmente em Alagoas, onde novos
capacitagdo em seguranca. Esse avan¢o tornou colaboradores passaram por treinamentos 3.000 turmas abgrtas, priorizando turmas
os treinamentos mais estruturados, eficazes antes mesmo de ingressarem nas operacoes. menores para maior aproveitamento
e alinhados as necessidades operacionais, Adicionalmente, os contratos passaram a incluir
elevando o padrdo de conformidade e eficiéncia treinamentos obrigatoérios antes do inicio das Expansdo para 7 distribuidoras, um
das equipes. atividades, reforcando a cultura de seguranga e crescimento de 40,4% na abrangéncia

prevenindo riscos. do programa
O impacto do PGS também se evidencia na
expansdo do programa de cinco para sete A adogdo de turmas reduzidas aprimorou 0s . >
distribuidoras, um crescimento de 40,4% em treinamentos, garantindo maior aproveitamento 233 espeCIa“StaE em seguranga Ceftlflcados’
sua abrangéncia. e aprofundamento técnico. Além disso, o gar?ntmdo steclinds e &2 pediteceo [pele

_ o Projeto Nota 10

alinhamento com a geréncia de seguranca
Com esse avango, 0 programa ampliou do trabalho foi intensificado, assegurando a
sua capacidade de formacdo e reforcou a atualizacdo dos conteudos conforme os mais Aprimoraanto do indice de conformidade e
padronizacdo dos processos em todas as altos padrdes do setor. padronizacdo dos processos, fortalecendo a

seguranga operacional
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais
Acidentes e Obitos’ cri03-9/24
2022 2023 2024
Préprios Terceiros
Numero de ébitos resultantes de acidente de trabalho 2 14 0 11
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0,0 0,1 0 0,1
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 6 7 0 6
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,1 0,1 0 0,06
Numero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria 365 633 75 556
indice de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria 52 58 2,8 58
Numero de horas trabalhadas 70.243.6 109.084.3 26.026.180,1 96.297.197,8

1 Os indices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.

Os acidentes de trabalho sdo classificados em trés

tipos: Sistema Elétrico de Poténcia (SEP), que se refere

a ocorréncias de origem elétrica; Transito, relativo a
colisdes e atropelamentos; e Outros, abrangendo casos
que ndo se enquadram nas categorias anteriores. Entre
0s colaboradores proprios, 92% dos acidentes foram
classificados como Outros, 5% como Transito e 3% como
SEP. Ja entre os fornecedores, 72% foram Qutros, 15%
SEP e 12% Transito.

Entre os riscos mais criticos estdo o contato com
eletricidade, o trabalho em altura e os acidentes de
transito. Esses riscos foram identificados por meio do
inventario de risco e das inspec¢8es de rotina, analises
de acidentes anteriores e avaliacdes de campo. Para
mitigar essas ocorréncias, foram implementadas
medidas baseadas na hierarquia de controles, incluindo
a elaboracgdo de instru¢des de trabalho, procedimentos
e dialogos de seguranca focados nas causas mais
frequentes de acidentes.

Em 2024, nao houve casos de doencas
profissionais que acarretaram dbitos.

Doencas Profissionais cri403-10

2024 0
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A realizagdo obrigatéria da Analise
Preliminar de Riscos (APR) antes de
qualquer atividade e o reforco das regras
de ouro para eletricistas também foram
a¢des fundamentais.

Destaca-se, ainda, o Programa Guardiao
da Vida, que promove a observacao e
cuidado entre colegas durante a execucdo
das atividades, visando prevenir acidentes.
As acOes foram complementadas por
auditorias, treinamentos e a aplicacdo

de politicas de consequéncia em casos

de descumprimento das normas de
seguranca. Em 2024, foram registradas 631
ocorréncias, com predominancia de casos
de menor gravidade. O ano contabilizou

11 Obitos: apesar de 2024 ter apresentado
reducdo de 21% em relacdo a 2023, nossa
meta é zerar a taxa de fatalidades.

INTRODUCAO O GRUPO EQUATORIAL

Colaboradores

Direito de Recusa

No Grupo Equatorial, a seguranca é

um valor inegociavel. Como parte do
Programa de Gestdo em Seguranca
(PGS), todos os colaboradores, préprios
e terceirizados, tém assegurado o
Direito de Recusa, permitindo que
interrompam qualquer atividade que
apresente risco grave e iminente a
saude ou segurancga. Essa prerrogativa
fortalece a cultura de prevencado e
responsabilidade, garantindo que
medidas corretivas sejam adotadas
antes da retomada do servico. Em 2024,
acBes de conscientizacdo reforcaram
essa pratica, fortalecendo a autonomia
dos trabalhadores e promovendo um
ambiente ainda mais seguro.

r
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NOSSA ATUACAO

GOVERNANCA

Clientes Fornecedores

PESSOAS MEIO AMBIENTE
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Engajamento e Cultura de Seguranca

Em 2024, o fortalecimento da cultura de seguranca
avangou por meio de investimentos em capacitagao,
monitoramento e engajamento, resultando em

melhorias significativas na prevencdo de riscos e na
adocdo de boas praticas no ambiente de trabalho. Esse
compromisso se traduziu na ampliacdo dos treinamentos,
no aprimoramento da governanca sobre os processos

de seguranca e na ado¢do de novas tecnologias para
monitoramento e controle.

O Programa de Gestdo em Seguranca (PGS) registrou
marcos importantes, com a capacitacdo completa

de profissionais proprios e terceiros em seis trilhas
prioritarias. No total, 14.046 colaboradores passaram
pelos treinamentos, garantindo que os procedimentos
operacionais fossem assimilados e aplicados de forma
padronizada em todas as unidades do Grupo. Além dos
treinamentos técnicos, a Companhia fortaleceu a¢des
de desenvolvimento comportamental, promovendo mais
de 95 mil certifica¢c®es voltadas a conscientizacdo sobre
seguranca no dia a dia.

Colaboradores Clientes Fornecedores

O Jornada de Seguranca, um dos pilares estruturantes
da gestdo de seguranca do Grupo, continuou sua
expansdo ao longo de 2024, consolidando uma cultura
organizacional voltada para a prevencao de riscos, com
investimento de aproximadamente R$ 24 milhdes.

O programa, que é baseado nos pilares Lideranga,
Comportamento, Populacao, Capacitacao e
Fornecedores, tem como objetivo transformar a
mentalidade das liderancas e equipes operacionais,
promovendo uma atuac¢do cada vez mais proativa na
seguranca do trabalho. Entre as ac¢8es realizadas em
2024, destacam-se:

20.675 inspe¢des estaticas (nas bases)
- 33.534 inspec¢des dinamicas (blitz em campo)

Mais de 15.000 dialogos de seguranca com as
equipes

25 workshops de seguranca com fornecedores
ancoras e ndo ancoras

Implementacdo de monitoramento por
QR Code, garantindo o histérico de informacdes
de colaboradores e empresas

Comunidades Locais

Também podemos destacar a capacitagdo de liderancas,
com 134 gestores internos e 24 gestores de empresas
parceiras treinados em praticas de seguranca e prevencdo
de riscos por meio do programa Protagonistas da
Seguranca, reforcando a responsabilidade dos lideres

na constru¢do de um ambiente de trabalho mais seguro.
Paralelamente, as a¢Bes de seguranga em campo foram
ampliadas em 32% em relacdo ao ano anterior, permitindo
um acompanhamento mais rigoroso das condic¢fes de
trabalho e do cumprimento dos protocolos estabelecidos.

Além disso, a governanca para fornecedores foi
aprimorada com a ampliacdo do Sistema de Inspecdo para
prestadores de servico estratégicos, promovendo maior
controle e transparéncia na execuc¢do das atividades.

Por fim, lancamos o Comunica Seguranca, com 0 objetivo
de incentivar os colaboradores a reportar qualquer

evento que represente risco, fortalecendo a cultura de
prevencao, visto que ha, ainda, uma parcela de acidentes
subnotificados na Companhia, principalmente pela falta de
conhecimento sobre a necessidade de notificagdo.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

Destaques da Jornada
de Seguranca

As ac¢Bes abrangeram todas
as unidades operacionais nos
estados do Maranhdo, Par3,
Piaui, Alagoas, Rio Grande

do Sul, Amapa e Goias,
envolvendo atividades como
ligagdo e religacdo de energia
elétrica, manutencdo de
redes, manejo de vegetacdo e
atendimento ao cliente.

Pilar Lideranca

Pilar Comportamento

134 lideres
internos e 24
lideres parceiros
treinados no
programa
Protagonistas da
Seguranca

1.707 inspec¢oes
realizadas em
horario ndo
comercial

1.563 equipes
inspecionadas
em horario ndo
comercial

81.847 equipes
qgue receberam
mensagens de
seguranca por
meio do programa
Amigos do Radio

9.765 acoes
realizadas pela CIPA

Pilar Capacitacao

Pilar Fornecedores

19 instituicdes
homologadas
por meio de
treinamentos
mandatdrios de
seguranca

Pilar Populagao

19.614 processos
de recepgao

de seguranca
finalizados,

que garantem a
integracao dos
parceiros com

as orientagdes
sobre politicas e
procedimentos de
seguranca do Grupo

602 acdes de E+
Seguranca nas
escolas, impactando
mais de 38 mil
pessoas

281 agdes do
E+ Seguranca
realizadas em
empresas de
construcao civil

188 empresas
alcancadas e

mais de 6 mil
profissionais
impactados

em iniciativas
colaborativas que
integram acoes

e praticas de
seguranca entre as
empresas do Grupo
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Cadeia de Valor Segura
e Saudavel

A seguranca ocupacional no Grupo
Equatorial ndo se limita aos colaboradores
diretos, mas se estende a toda a cadeia de
valor, incluindo fornecedores e parceiros
estratégicos. Para garantir que esses
agentes adotem os mesmos padrées

de seguranca aplicados internamente,

a Companhia tem avan¢ado na
implementacdo de processos robustos de

governanga, capacitagao e monitoramento.

Adotamos o modelo de Governanga
Participativa, que promove um didlogo
estruturado entre a alta direcao,
gestores e fornecedores para avaliagcdo
de resultados, compartilhamento de
boas praticas e solu¢do de desafios
operacionais.

Colaboradores

Dentro dessa estrutura,
a Lei da Vida tem

um papel essencial,
estabelecendo critérios
inegociaveis para a
execucdo segura dos
servi¢os. Essa diretriz
tem sido amplamente
difundida entre as
empresas parceiras

e reforcada por

meio de acles de
fiscalizacao, auditorias e

treinamentos continuos.

O objetivo é garantir
gue todos os envolvidos
compreendam e

sigam os protocolos
necessarios para a
mitigacdo de riscos.

Clientes Fornecedores

Em 2024, reforcamos a seguranca

dos fornecedores com a verificagdo

de documentacdo e certificacBes

dos terceirizados, em parceria com
consultorias especializadas. Essa iniciativa
assegura o alinhamento as diretrizes de
seguranca, fortalecendo a governanca e

prevenindo irregularidades nas operagoes.

O Grupo Equatorial realiza reunides
estratégicas periodicas para alinhar
equipes internas e prestadores de servico,
promovendo a troca de experiéncias e
boas praticas. A cultura de seguranca

foi ampliada pelo PGS, garantindo

que fornecedores adotem as mesmas
diretrizes dos colaboradores diretos.

Além disso, a Escola de Eletricistas tem
desempenhado um papel fundamental
na formagdo de novos profissionais. O
programa ndo so prepara eletricistas
para atuac¢do direta na Companhia,

Comunidades Locais

mas também capacita aqueles que irdo
trabalhar em empresas fornecedoras,
garantindo que 0s novos entrantes ja
estejam treinados conforme os padrées
de seguranca exigidos.

A tecnologia tem sido um grande aliado
na melhoria da seguranca da cadeia
produtiva. Em 2024, a Companhia
consolidou a implementa¢do do Sistema
de Inspecao em todas as distribuidoras
e deu inicio a sua expansao para
fornecedores. Com essa ferramenta,

as empresas prestadoras passaram

a registrar suas proprias inspecodes,
permitindo a comparag¢ao entre 0s
registros internos da Equatorial e aqueles
realizados pelos fornecedores. Esse
avanco possibilita um monitoramento
mais agil e preciso, garantindo que
eventuais nao conformidades sejam
identificadas e corrigidas rapidamente.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

Outro diferencial desse sistema é 0 acompanhamento

da resolutividade das ndo conformidades. A ferramenta
permite verificar quanto tempo os fornecedores levam
para corrigir falhas identificadas, permitindo a Companhia
agir preventivamente e evitar riscos operacionais.

Como parte das iniciativas para fortalecer a seguranca
nas operacoes terceirizadas, o Grupo Equatorial esta
analisando propostas técnicas e comerciais para a
implementa¢do de cdmeras de monitoramento em
campo. Esse sistema permitird o acompanhamento em
tempo real das atividades das equipes fornecedoras,
garantindo que os procedimentos de seguranca

sejam corretamente seguidos. Ademais, possibilitara
intervencdes rapidas em casos de desvios de conduta ou
situac¢Bes de risco.

Além de proporcionar a fiscalizagdo, 0 monitoramento
por cameras sera um instrumento educativo, permitindo
identificar e disseminar boas praticas entre fornecedores,
fortalecendo a cultura de seguranca nas operacges.
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Clientes

Unidades Consumidoras, por regiao’

GRI G4 EU3 | SASB IF-EU-000.A

Regidao/Estado

N.° de Unidades

Norte 3.571.572
Amapa 237.848
Para 3.333.724
Nordeste 5.831.801
Maranhdo 2.887.835
Piaui 1.552.468
Alagoas 1.391.498
Centro-Oeste 3.434.597
Goias 3.434.597
Sul 2.006.789
Rio Grande do Sul 2.006.789

T Aqui estdo contempladas todas as categorias
de contas residenciais, industriais, institucionais e

comerciais, das classes A e B.

Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

3,17 milhdes de clientes no Para
227 mil clientes no Amapa 2,78 milhoes de clientes no Maranhao

1,43 milhao de clientes no Piaui

1,32 milhdo de clientes em Alagoas

5

+ 14 milhoes
de clientes

3,19 milhdes de
clientes em Goias

—————

N

+144 milhoes

de atendimentos
no Rio Grande do Sul em 2024

1,95 milhdo de clientes
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

Nimero de Contas Residenciais, Industriais, Institucionais e Comerciais cric4tu3

Clientes Normais

Clientes Geracgao Distribuida

Grupo Classe
2023 2024 2023 2024
Comercial 10.784 8.136 2422 2.015
Consumo Préprio 816 804 1 322
lluminagdo Publica 2.031 2.031 - 1.086
Industrial 4.857 4.463 672 992
Al Poder Publico 7.261 4111 364 555
Residencial 344 344 68 69
Revenda 276 276 - 0
Rural 1.053 1.040 856 419
Servico Publico 1.223 1.192 25 43
Total Grupo A 28 645 22.397 4.408 5.501
Comercial 3.473.258 3.306.155 60.946 250.933
Consumo Proéprio 6.982 6.433 432 1.436
lluminacdo Publica 169.147 166.501 9 32.247
g2 Industrial 218.608 215.255 2.681 28.684
Poder Publico 127.608 104.022 548 2.627
Residencial 11.852.115 9.647.205 366.568 439.013
Rural 597.951 568.025 33.697 22.393
Servico Publico 25.119 24.604 343 1.328
Total Grupo B 16.470.788 14.038.200 465.224 778.661
Total Geral 16.499.433 14.060.597 469.632 784.162

" Estdo nesse grupo as unidades consumidoras com fornecimento igual ou maior que 2,3 kV ou atendidas por um sistema subterraneo de distribuicdo em tenséo secundaria (tensdes inferiores a 2,3 kV).
2 Este grupo é composto pelas unidades consumidoras com tensdo de fornecimento inferior a 2,3 kV.
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Gestao de Servicos,
Varejo e Grandes Clientes

Com a implementa¢do de mudancas na estrutura
organizacional, o fortalecimento da governanca e a
adoc¢do de novas métricas de desempenho, fortalecemos
de forma continua a nossa relacao com os consumidores,
promovendo uma gestdao mais moderna, eficiente e
sempre centrada nas necessidades do publico.

A criacao de novas superintendéncias e geréncias tornou a
gestao do atendimento mais estratégica e descentralizada,
melhorando processos internos, comunicacao e reduzindo
gargalos operacionais. Dessa forma, os clientes percebem
um atendimento cada vez mais agil, estruturado e
transparente.

Outro fator determinante para a evolucdo da gestdo

de clientes do Grupo Equatorial foi o investimento na
digitalizacdo dos canais de atendimento. O Grupo
ampliou o uso de tecnologia para tornar a comunicagao
com os clientes mais pratica e acessivel.

Colaboradores Clientes Fornecedores

Entre as principais iniciativas, destacam-se a ampliacao
de canais digitais, como chatbots e aplicativos; a melhoria
da transparéncia na comunicacdo de tarifas e consumo;
0 aumento da acessibilidade para publicos especificos,
como idosos e pessoas com deficiéncia; e a adogdo de
inteligéncia artificial para otimizar o suporte ao cliente.

Cards do Cliente
Além de modernizar processos internos, o Grupo
Equatorial passou a adotar métricas mais avan¢adas

Comunidades Locais

para avaliar a qualidade do atendimento. Indicadores
tradicionais foram complementados por novas formas de
medir a percepcdo, o esfor¢o e a experiéncia do cliente.
O esforco do consumidor passou a ser considerado

um fator-chave, mensurando a jornada necessaria para
resolver suas demandas. A percepcao do servico também
ganhou destaque, com uso de pesquisas de mercado,
Net Promoter Score (NPS) e Customer Satisfaction Score
(CSAT) nos canais de atendimento.

+ Reclamacg8es de Atendimento
+ Reclamacdo de danos Elétricos

+ Reincidéncia de Servico de
Emergéncia

e Tomada de Leituras

* Quadro de Resultados
de Tratamento

T
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+ DEC e FEC Cliente + Fator de Eficiéncia da + ISQP

+ Reclamacdes de Fatura Resolucao « IASC

* Reclamacdes de Entrega * Reincidéncia de « Pesquisa de
de Conta Reclamacao Reputacdo

+ Notas no Prazo * Qualidade da Medicao + Reclame Aqui

+ Consumidor.gov

+ Salde da Marca
(Midias Sociais)
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Colaboradores Clientes

Relacionamento e Satisfacao dos Clientes

GRI3-3

No setor elétrico, a percep¢ao do consumidor é
influenciada por fatores como a confiabilidade do
fornecimento e a qualidade do atendimento. Os
clientes esperam nao so eficiéncia e estabilidade,
mas também transparéncia, agilidade na soluc¢do de
problemas e um relacionamento mais proximo com
as empresas.

Com o compromisso de aprimorar continuamente
essa experiéncia, adotamos estratégias para gerenciar
o relacionamento e a satisfacdo dos clientes. Entre os
principais compromissos, destacam-se o treinamento
continuo de colaboradores, o estabelecimento

de metas e indicadores de satisfa¢do e o foco na
exceléncia da experiéncia do cliente. A Companhia
implantou Governancas Corporativas de Clientes,
unificando o direcionamento das Distribuidoras na
Gestdo de Atendimento, Satisfagdo e Reclamacses.

A iniciativa reforca o compromisso com o cliente,
promovendo melhoria continua, tratamento uniforme
e agilidade na correcao de pontos criticos.

O monitoramento frequente de indicadores,
inclusive os antes pouco acompanhados, permitiu
identificar rapidamente pontos criticos e direcionar
melhorias. Um dos principais aprendizados foi

a relacdo direta entre a satisfacdo do cliente

e 0 engajamento das equipes. Por isso, a
Companhia intensificou treinamentos e incentivos
aos colaboradores, alinhando suas a¢des as
expectativas dos consumidores.

Ao envolver os publicos de interesse no
planejamento, execuc¢do e avaliacdo das a¢des, a
Companhia garantiu maior alinhamento com as
demandas reais e uma gestdo mais eficaz. Isso
também fortaleceu a transparéncia, com relatérios
mais claros sobre os impactos gerados e melhor
comunicagdo com os stakeholders. Além disso, foram
adotadas iniciativas para consolidar a visao de cliente
como foco central nas decisdes.

Fornecedores

Comunidades Locais
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

indice de Satisfacio da Qualidade Percebida (ISQP)

O indice de Satisfa¢cdo da Qualidade Percebida
(ISQP) é essencial para medir a percepg¢do dos
consumidores sobre 0s servicos das distribuidoras de
energia. Ele abrange dimensdes como fornecimento,
68,26 comunicagdo, atendimento, conta de luz e imagem da
e empresa, oferecendo uma visdo ampla da experiéncia

77.1 62,3 63,8
73,5 59,3
57,4
do cliente. Sua metodologia envolve quatro etapas:
relevancia dos atributos, satisfacdao com aspectos
especificos, analise de custo-beneficio percebido e
avaliagdo geral da satisfacao.
O indice se desdobra em trés grandes componentes:

1. Qualidade percebida, que abrange cinco areas e

Equatorial Maranhao Equatorial Para Equatorial Piaui Equatorial Alagoas

CEEE-D Equatorial Goias CEA 31 atributos, como continuidade no fornecimento e

679 clareza na conta de energia;
66,9 ’

65,9
55,1
61,1 49,6 2. Valor percebido, que inclui a relacdo entre preco e
beneficio, com quatro atributos, e demais aspectos,
como responsabilidade socioambiental;
3. Demais aspectos: abrange Responsabilidade Social e
lluminacao Publica, que sao distribuidos em 10 atributos.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

Os resultados do ISQP 2024
refletem tanto avan¢os quanto
desafios nas areas de atuacgao

da Companhia. Destaque para

0 Para, com aumento de 9 p.p.,
além de melhorias em outras
distribuidoras. Em contrapartida,
a CEEE-D registrou queda de 5,2
pontos, possivelmente devido a
eventos climaticos que afetaram a
distribuicdo de energia na regido.

A melhora no ranking nacional
de algumas unidades do Grupo
evidencia os avancos alcan¢ados.
O Maranhdo subiu da 20? para a
172 posicdo, o Para da 33? para

a 23?% enquanto Piauf e Alagoas
passaram da 307 e 317 para a 26°
e 289 respectivamente.

Canais de Atendimento

A diversificacdo dos canais de
atendimento tem sido um pilar
estratégico na relagdo com os
consumidores, garantindo maior
eficiéncia e conveniéncia.

Atualmente, o Grupo disponibiliza
diferentes meios para que 0s
clientes entrem em contato e
solucionem suas demandas,
incluindo atendimentos presencial,
digital e telefonico.

Além do volume de intera¢@es,
os indices de satisfagdo dos
clientes refletem a percep¢do
sobre a qualidade do
atendimento prestado.

Central de Atendimento 0800:
disponivel 24 horas, todos os dias da

semana, com atendimento automatizado

e humano. Permite solicitar servicos
como 22 via de conta, consulta de
débitos e pedidos de religacdo.

WhatsApp: atendimento rapido e
interativo para solicitacdo de servicos

basicos e informagdes sobre faturas. Cada

distribuidora tem um numero especifico.

Site Oficial: disponibiliza servicos
on-line, como consulta de débitos,
solicitagdo de religacdo, parcelamento
de contas, emissdo de 22 via e outras
funcionalidades. Acesse aqui.

Aplicativo Equatorial: permite uma
gestdo completa da conta de luz pelo
celular, incluindo solicitagdo de servicos,
pagamento de contas e consulta ao
histérico de consumo. Esta disponivel
para Android e iOS.

Lojas de Atendimento Presencial:
atendimento presencial disponivel em
diversas cidades nos estados de atuacdo.
Oferece servicos como negociagdo de
débitos, novas ligacdes e suporte técnico.

E-mail e Formularios On-line: canais
disponiveis nos sites oficiais das
distribuidoras para envio de solicitacdes
e contato direto com a equipe de
atendimento.

Ouvidoria: canal de relacionamento de
Ultima instancia da distribuidora para
solucionar ou responder a demandas

que ainda ndo foram solucionadas pelos
outros canais de atendimento.

Redes Sociais: utilizadas para a
divulgacdo de informacdes sobre
manutencdes e interrup¢des
programadas, além de atendimento para
ddvidas gerais e direcionamento para
outros canais.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

CEA: 11 Equatorial Para: 8,8

Volume de Atendimentos por Canal

.
‘y Equatorial Maranhao: 5,3 Canal Volume (MM) Var. 23/24

Atendimento Digital

Equatorial Piaui: 6

Site e App

10

atendimentos
em meédia por Equatorial URA

. Alagoas: 6,9
cliente

WhatsApp

SMS

Call Center
Equatorial Goias: 13,3 Humano

Atendimento Presencial

Agéncias

Credenciados
CEEE-D: 17,4

® Humano
® Digital
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Comunicacao

Material de Divulgacao

A folheteria distribuida nas agéncias e impressa nas
contas de energia configura-se uma estratégia adicional
de comunicag¢do, assim como os adesivos na frota de
veiculos, bicicletas e carros de som, que também divulgam
0s numeros e endere¢os do Grupo.

A estrutura de atendimento aos clientes de alta tensdo

é composta por consultores, assistentes e uma central
exclusiva. Cada consultor, em média, atende 200 clientes,
podendo se dedicar a sua matriz de relacionamento e
realizar visitas periodicas.

Além da Central de Atendimento, dos canais digitais

e das agéncias, os clientes também podem recorrer a
Ouvidoria. No segmento de distribui¢do, a Equatorial
estrutura o tratamento das reclamagdes em trés niveis: o
primeiro, pelos canais de atendimento; o segundo, pela
Ouvidoria; e o terceiro, pela ANEEL.

A Ouvidoria do Grupo Equatorial esta preparada

para receber denuncias, reclamacdes, sugestdes e
elogios, seja via Central de Atendimento (0800) ou por
atendimento presencial em estrutura fisica. Em 2024,

Colaboradores Clientes Fornecedores

foram registradas 103.948 reclamac@es, devidamente
encaminhadas as areas responsaveis.

Escuta Inteligente

As novas ferramentas de analise impulsionadas pela
inteligéncia artificial, como o Projeto Nexus, representam um
avanco significativo na forma como o Grupo pode entender
e engajar seus clientes. Ao utilizar IA generativa, € possivel
captar e processar percepgdes dos clientes de maneira
dinamica e continua, permitindo uma compreensao mais
profunda e em tempo real das necessidades, preferéncias e
comportamentos do publico-alvo.

A IA generativa vai além da analise estatica, pois, projetada
para aprender e se adaptar constantemente, refina

seus modelos com base em novos dados e interagdes.
ISso permite que as distribuidoras de energia do Grupo
nao apenas reajam as mudangas nas expectativas

dos clientes, mas também antecipem tendéncias e
comportamentos. Como resultado, 0 engajamento torna-
se mais personalizado, relevante e eficaz, aumentando a
satisfacdo e a fidelizacdo.

Comunidades Locais

Capacitacao para o Atendimento

No ano, foram realizados 461 treinamentos com as
areas de Ouvidoria, com tematicas relativas a danos
elétricos, religacdes, ligacBes novas, reclamacdes e
troca de titularidade, sendo essas as principais duvidas/
reclamacdes recebidas nos canais de atendimento das
distribuidoras.

Feiras de Renegociacao de Débitos

Buscando facilitar a regularizacdo de pendéncias e
auxiliar na promogdo da saude financeira dos clientes,

0 Grupo Equatorial realizou, em 2024, 81.300 feiras de
renegociacdo de débitos, com valor total renegociado de
R$ 212.913,910. Durante esses eventos, as distribuidoras
oferecem condi¢Bes diferenciadas, como prazos mais
longos, descontos significativos e op¢Bes de parcelamento
com juros reduzidos. Consultores especializados
prestaram atendimento personalizado, esclarecendo
duvidas e orientando os clientes sobre a melhor

solu¢do para suas situacgdes financeiras. Essas iniciativas
nao apenas auxiliam na regularizacdo de pendéncias
financeiras, como também fortalecem a relagdo de
confianca entre o Grupo Equatorial e sua base de clientes.
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Fornecedores

GRI12-61204-1

Os fornecedores desempenham um papel estratégico na
cadeia produtiva da Companhia, garantindo ndo apenas
o fornecimento de insumos essenciais, mas também

a presta¢do de servicos criticos para a continuidade

das operac@es. A qualidade dos produtos e servicos
adquiridos impacta diretamente a exceléncia e eficiéncia
operacional do Grupo Equatorial.

Atualmente, o Grupo Equatorial conta com 342
fornecedores diretos (Tier 1), além de uma ampla base de
fornecedores indiretos (Tier 2), que comp8em a cadeia de
suprimentos de bens e servicos da Companhia. Entre os
principais segmentos de atuac¢do destacam-se:

* Empreiteiras de constru¢ao e manutencao de redes
* Empreiteiras de construcao de subestac¢des

* Empresas especializadas em poda de arvores e
limpeza de faixa

* Fornecedores de manutencao em linha viva e linha
morta

* Call centers e servigos de atendimento em agéncias

Colaboradores Clientes Fornecedores

Os contratos celebrados com esses fornecedores sao
predominantemente de médio e longo prazos, variando
entre dois e cinco anos, e estruturados com base em
eventos (atividades).

O Grupo Equatorial adota uma estratégia voltada para

o fortalecimento da economia local, priorizando a
contratacdo de fornecedores nas regiées onde opera. Em
2024, 37% do orcamento de compras foi direcionado a
fornecedores locais, representando um aumento de 3,6
p.p. em relacdo a 2023.

Nota: A definicdo de fornecedor local considera empresas cuja sede ou
operagdes estdo situadas dentro das areas geograficas onde o Grupo
Equatorial atua, garantindo proximidade logistica e agilidade na prestacdo de
servicos. A segmentacao foi realizada de acordo com as sete distribuidoras de
energia da Companhia.

Comunidades Locais

A distribuicdo percentual do orgamento gasto com
fornecedores locais, por unidade operacional, foi a seguinte:

AL (Alagoas)

AP (Amapa)

MA (Maranhdao)

PA (Pard)

Pl (Piauf)

GO (Goias)

RS (Rio Grande do Sul)
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Processo de Contratacao

A contratacao de fornecedores no Grupo Equatorial
segue um fluxo estruturado, garantindo que materiais e
servi¢cos sejam adquiridos de forma eficiente, segura e
alinhada as diretrizes estratégicas da Companhia. Esse
processo envolve diversas etapas, desde o planejamento
de suprimentos até a avaliacdo continua do desempenho
dos fornecedores, assegurando a conformidade com
requisitos técnicos, financeiros e regulatorios.

1. Planejamento de Suprimentos e Pesquisa de
Fornecedores: 0 processo inicia com o planejamento de
suprimentos, mapeando as necessidades das unidades
do Grupo para garantir previsibilidade e evitar falhas no
abastecimento. A prospeccdo de fornecedores é continua
e ocorre por meio da plataforma Suprimais, que facilita a
busca por novos parceiros e a analise de mercado para
identificar alternativas competitivas.

2. Selecdo e Solicitacdo de Propostas: com base nas
necessidades mapeadas, a equipe de suprimentos
elabora solicitacdes de propostas para fornecedores

Colaboradores Clientes Fornecedores

qualificados, avaliando documentacdo, capacidade
técnica, histdrico de conformidade e salde financeira,
assegurando alinhamento aos padrées do Grupo.

3. Negociacao e Formalizagao do Contrato: os
fornecedores selecionados passam por negociacfes
sobre prazos, condi¢gdes comerciais e requisitos
contratuais, incluindo qualidade, sustentabilidade,
seguranca e compliance. A formalizagdo ocorre

apos a aprovacdo do Comité Estratégico, seguindo

a Governanca de Fornecedores e a Matriz Kraljic. E
nessa etapa, também, que consultorias externas atuam
para verificar a adequagdo dos documentos enviados,
principalmente os relativos a seguranca do trabalho,

a fim de homologar ou ndo o prestador de servico.
Além disso, por meio de ferramenta automatica, a
Companhia realiza uma analise 360 graus, com dados
de diferentes plataformas para identificar, por exemplo,
riscos relativos a passivos trabalhistas, irregularidades
fiscais, além de analisar processos em cartério e outros
vinculos contratuais.

Comunidades Locais

4. Logistica - Recebimento, Armazenamento e
Gestao de Estoques: apos a contratacdo, o fornecedor
inicia a entrega de materiais ou servigos conforme o
contrato. A logistica abrange a inspecdo dos materiais,
assegurando conformidade, a gestdo de estoques, para
manter o abastecimento e o controle de mobiliza¢do, e
desmobilizacdo, essencial para fornecedores de servicos.

5. Pagamento e Encerramento Contratual: pagamentos
SO sdo processados apds a comprovacao da entrega ou
execucdo do servico. Para garantir transparéncia, o Grupo
Equatorial bloqueia fornecedores com pendéncias fiscais
ou irregularidades trabalhistas.

6. Avaliacao de Desempenho: a governanca de
fornecedores realiza uma avaliagdo continua do
desempenho de cada parceiro por meio do Indice

de Desenvolvimento de Fornecedores (IDF). O
monitoramento abrange qualidade, conformidade,
seguranca e inovacao, permitindo ajustes contratuais e
melhorias na cadeia de suprimentos.
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Criterios de Avaliacao

O Grupo Equatorial adota critérios rigorosos na avaliacdo
de fornecedores, assegurando que seus parceiros
comerciais estejam alinhados as melhores praticas de
responsabilidade social e ambiental.

A plataforma Suprimais, lancada em abril de 2024,
desempenha um papel essencial nesse processo,
permitindo a prospec¢do, o cadastro e a segmentacao de
fornecedores de forma estruturada e transparente.

Os fornecedores sdo classificados em quatro categorias:
Elementar, Basico, Intermediario e Estratégico.
Apenas os classificados como Intermediarios e
Estratégicos precisam responder a um questionario
autoavaliativo sobre critérios sociais e ambientais,
enguanto os Basicos sdo submetidos apenas a uma busca
documental automatica.

Colaboradores Clientes Fornecedores

Critérios Sociais cri41-1

A avaliacdo social dos fornecedores é realizada por
meio da plataforma Suprimais. A analise inclui aspectos
como conformidade com normas trabalhistas, combate
aos trabalhos infantil e escravo, regularidade no FGTS,
exposicao politica (PEP), treinamentos de seguranca,
cumprimento das NRs, fornecimento de EPIs e presenca
de profissionais técnicos de seguranca. Também sdo
verificados codigos de conduta, programas de integridade
e pendéncias judiciais e administrativas relacionadas a
ética, aos direitos humanos e a protecdo de dados. No
campo da ética e compliance, sdo analisados programas
de integridade, codigos de conduta e a existéncia de
pendéncias judiciais ou administrativas, especialmente
aquelas relacionadas a corrupgdo, violagdes ambientais
e seguranca da informacdo. Além disso, fornecedores
também devem adotar medidas de protecdo de dados,
incluindo a nomeacdo de um encarregado.

A partir da adocdo da plataforma, 100% dos 718 novos
fornecedores foram avaliados com base nesses critérios.

Comunidades Locais

Critérios Ambientais crizos-1

A plataforma Suprimais realiza buscas automatizadas

de documentos publicos, como a Certiddo Negativa

de Débitos do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) e o registro

de autua¢Bes ambientais federais, para fornecedores
classificados como Bésicos. Ja os fornecedores
Intermediarios e Estratégicos passam por uma verificacdo
ainda mais detalhada, incluindo a analise de processos
administrativos e judiciais relacionados a infrac8es ou
danos ambientais.

A partir da implementacao desse processo, 100% dos 718
novos fornecedores passaram por avaliagdo com base
nesses Critérios.
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Colaboradores Clientes Fornecedores

Reconhecimento e Desenvolvimento

GRI414-2

Em 2024, a Companhia avan¢ou na qualificagcdo e
desenvolvimento de seus parceiros, adotando novos
modelos de avaliacdo e aprimorando suas praticas de
monitoramento.

Como parte desse esfor¢o, o Grupo Equatorial fortaleceu
0 Programa de Desenvolvimento de Fornecedores,
iniciativa voltada para capacitagdo, monitoramento

e aprimoramento continuo dos fornecedores que
integram sua cadeia de suprimentos. O programa
abrange capacitacdes periddicas, auditorias, avaliagao

de desempenho e incentivos para fornecedores que se
destacam em qualidade, seguranca e conformidade com
as diretrizes da Companhia.

Também em 2024, o Grupo deu inicio a aplicacdo do
indice de Desempenho do Fornecedor (IDF), que avalia a
performance dos parceiros a partir de critérios objetivos.
O IDF passou por ajustes, tornando a metodologia mais
transparente e alinhada as expectativas da Companhia e
dos fornecedores.

Em paralelo, o Programa de Exceléncia em Gestdo foi
aprimorado, com a revisao de critérios de avaliagao

e maior énfase em seguranca e sustentabilidade.
Para apoiar a capacitacdo dos fornecedores, foram
desenvolvidos treinamentos especificos e materiais
explicativos, além de encontros voltados para esclarecer

duvidas e reforcar diretrizes operacionais e de governanca.

Para fomentar as melhores praticas entre 0s parceiros,

0 Grupo Equatorial também adota iniciativas de
reconhecimento e incentivo para fornecedores que
demonstram alto desempenho e aderéncia as suas
exigéncias contratuais. Além das avalia¢des, a Companhia
mantém parcerias com federa¢des industriais do
Maranhdo e Para para fortalecer o setor e promover o
desenvolvimento sustentavel da cadeia de suprimentos.

Comunidades Locais

Em 2024, o Grupo também promoveu uma série de
dialogos e trilhas de aprendizagem com os colaboradores
terceirizados, abrangendo os prestadores de servico

de todos os ativos, abordando ética e conduta, direitos
humanos e saude e seguranc¢a. Podemos destacar:

* Abril Verde, realizado presencialmente no Par3,
que contou com 300 participantes - o maior
publico do periodo

* Jornada ESG Nivel 2, que reuniu 115 participantes

* Acao de Direitos Humanos, com 196
participantes

* 150 participantes por encontro, considerando a
meédia do conjunto de encontros

Além disso, foi realizado um Férum de Fornecedores ao final
do ano (novembro e dezembro), reforcando a intencao de
expandir essas discussdes a toda a cadeia de valor.
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Comunidades Locais

GRI13-31203-21413-2

A atuac¢do do Grupo Equatorial junto as comunidades
locais esta pautada no compromisso com o
desenvolvimento social, a inclusdo e a promogdo de
iniciativas que fomentem a qualidade de vida nos
territorios onde esta presente. Em 2024, diversas ac8es
foram conduzidas com o objetivo de gerar impactos

positivos e mitigar eventuais efeitos adversos decorrentes

das operacdes.

Uma das principais frentes foi 0 avango no acesso a

energia e inclusdo social, promovido por programas como

o Tarifa Social de Energia Elétrica e o Luz para Todos.
Essas iniciativas beneficiaram milhares de familias ao
ampliar 0 acesso a servigos basicos essenciais, como
educacdo e saude, e promover atividades produtivas
que impactam positivamente as comunidades
atendidas. Outro pilar importante foi o fortalecimento

do desenvolvimento comunitario, com investimentos em

geracao de renda, capacitagdo profissional e promog¢do
do consumo consciente, a¢cdes potencializadas por
projetos em parceria com o Instituto Equatorial.

Colaboradores Clientes Fornecedores

A educagdo ambiental também foi um foco relevante.
Projetos como o E+ Reciclagem atuaram na
conscientizacdo ambiental e na geracao de renda

das comunidades locais. Para expandir o alcance e

a efetividade dessas a¢des, a Companhia consolidou
parcerias com ONGs, governos locais e instituicdes
académicas, fortalecendo seu impacto socioambiental.

Reconhecemos que, nos territorios onde atuamos,
projetos de grande porte, como a expansao de linhas
de transmissao e subestacBes, podem gerar alteracdes

temporarias nas dinamicas das comunidades locais, com

aumento de trafego, ruidos e interferéncias na rotina
das pessoas. Ha também o risco de que fornecedores e
empreiteiras nao sigam as diretrizes socioambientais da
Companhia, gerando impactos indesejados.

Para mitiga-los, adotamos uma abordagem estruturada
que inclui:

e

Comunidades Locais

Engajamento comunitario, com realizagdo de consultas
publicas e canais de dialogo ativo para assegurar a
escuta das comunidades e a adaptac¢do das acdes
conforme suas necessidades.

Monitoramento e mitigacdo de impactos, seguindo
padrdes internacionais, como os do IFC, para
identificar, monitorar e mitigar riscos. Quando
necessario, sdo promovidas a¢fes compensatorias.

Expansdo de programas de educac¢do e capacitacdo,
fortalecendo a autonomia das comunidades e
incentivando praticas sustentaveis.

Gestdo responsavel de fornecedores, exigindo o
cumprimento de normas de sustentabilidade e
promovendo treinamentos para alinhamento as
diretrizes da Companhia.

Fortalecimento do Instituto Equatorial, que centraliza
e potencializa iniciativas sociais e ambientais, com foco
em resultados sustentaveis.
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A avaliacdo da eficacia dessas a¢des € realizada por

meio de diferentes processos. Entre eles, destacam-se

as pesquisas de reputacdo, que avaliam a percepc¢do

dos stakeholders sobre a atuacao da Companhia, e a
participacdo na Pesquisa Abradee, que coleta feedbacks
diretamente dos clientes. A Companhia também promove
workshops com liderangas comunitarias, mantém um
Conselho de Consumidores para dialogo institucionalizado
e realiza os monitoramentos de noticias e redes sociais
para identificar percep¢des publicas e ajustar estratégias.

Essa abordagem também orienta a gestao dos efeitos
econdmicos indiretos da Companhia. O desenvolvimento
de fornecedores locais e a geracdo de empregos indiretos
sdo resultados importantes de projetos de expansdo e
manutenc¢do da rede elétrica, bem como das acdes de
universalizacdo do acesso a energia. Além de movimentar
a economia local, essas iniciativas ampliam oportunidades
para prestadores de servicos e profissionais autbnomos.

O apoio aos setores cultural e esportivo também tem
sido um pilar de atuag¢do, com patrocinios e incentivos a
projetos que promovem inclusdo e bem-estar social.

Colaboradores Clientes Fornecedores

Em paralelo, o estimulo a iniciativas de energia renovavel

e eficiéncia energética contribui para uma matriz mais
diversificada e sustentavel, reduzindo custos e fortalecendo
a seguranca operacional. Projetos de saneamento também
geram beneficios econdmicos ao facilitar o0 acesso a
servicos basicos de forma mais eficiente.

Por outro lado, a Companhia reconhece que sua atuagdo
pode acarretar desafios, como possiveis impactos sobre a
saude financeira de fornecedores em razdo de oscilacdes
no volume de contratagdo. Em areas mais sensiveis,

é necessario planejamento para mitigar efeitos sobre

0S recursos naturais e o territorio, além de estratégias
especificas para garantir o atendimento adequado a
comunidades remotas. Também sdao observados efeitos
temporarios durante a execug¢do de obras, que podem
interferir no cotidiano das comunidades.

Para lidar com essas questdes, a Companhia mantém

0 compromisso de gerenciar seus efeitos de forma
responsavel, implementando politicas e programas
voltados a maximiza¢do dos beneficios socioecondémicos
e a mitigacdo de riscos.

Comunidades Locais
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Responsabilidade Social

Em 2024, o Grupo Equatorial criou uma estrutura
especifica para centralizar e fortalecer as iniciativas sociais
em todas as areas de atua¢do do Grupo.

No ano, também foi iniciada a consolida¢do da Matriz de
Impactos Sociais, ferramenta que identifica e gerencia
riscos de forma integrada para todas as empresas,
permitindo um monitoramento mais preciso das
externalidades geradas pelas operac@es. A area de
Responsabilidade Social assumiu um papel estratégico na
gestao de riscos sociais e no dialogo com comunidades,
ampliando seu escopo além dos clientes, para incluir as
popula¢Bes afetadas pelas operacGes da Companhia.

A governanca dos investimentos sociais foi fortalecida
com a implementac¢do de critérios rigorosos de due
diligence para avaliacdo de parceiros e proponentes,
garantindo maior conformidade e transparéncia

nos projetos apoiados. A empresa aprimorou o
monitoramento para assegurar o uso eficiente dos
recursos, alinhado as diretrizes estratégicas.

A Plataforma E+ tornou-se o principal hub das iniciativas
sociais da Companhia, centralizando e padronizando
projetos voltados a eficiéncia energética e a¢des
comunitarias. Por meio dela, sdo conduzidos programas
como E+ Cultura, E+ Esporte e E+ Energia Voluntaria, que
promovem desenvolvimento social e conscientizagdo
sobre consumo responsavel (saiba mais na pagina 124).

Programa de Voluntariado

Um dos grandes destaques de 2024 foi a retomada do
voluntariado corporativo do Grupo. Estruturado para
estimular o engajamento dos colaboradores, o E+ Energia
Voluntaria engajou mais de 2.000 colaboradores

em acgdes sociais, com 55% de participa¢do ativa. A
plataforma permite que colaboradores proponham e
liderem iniciativas, fortalecendo seu protagonismo social.
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Instituto Equatorial

O compromisso social do Grupo Equatorial ganhou

um novo impulso com a criacao do Instituto Equatorial,
oficializado em julho de 2024. Concebido para ampliar o
alcance e a efetividade das iniciativas sociais da Companhia,
0 Instituto tem como missdo contribuir para a redugdo

das desigualdades sociais nos territérios onde atuamos,
adaptando solucdes as realidades locais e fortalecendo
parcerias entre comunidades e os diferentes setores.

Colaboradores Clientes Fornecedores

A estruturacao do Instituto foi um passo estratégico

para consolidar as iniciativas de responsabilidade social
do Grupo sob um modelo mais agil e eficiente. Com

CNPJ proprio e atuagdo no terceiro setor, a entidade
permite uma gestdo mais flexivel dos recursos, facilitando
parcerias e o desenvolvimento de projetos de longo
prazo. A centralizacdo das a¢8es também trouxe maior
governanga e transparéncia, assegurando que 0s
investimentos sociais estejam alinhados as diretrizes de
sustentabilidade e impacto positivo da Companhia.

Desde sua criacao, o Instituto Equatorial tem direcionado
esforcos para enfrentar desafios estruturais nos
territorios onde o Grupo atua. Sua estratégia de atuagdo
se baseia em trés pilares:

* Mobiliza - articulagao institucional, comunicacao
e parcerias estratégicas: promove o alinhamento
entre as areas internas do Grupo Equatorial e 0
Instituto, facilitando o compartilhamento de estratégias
e praticas para evitar sobreposi¢des de a¢des. Além
de fomentar parcerias com organiza¢8es da sociedade
civil, governos e outras entidades, coordena redes de
apoio e dialogo para fortalecer o impacto coletivo.

Comunidades Locais

+ Tecendo Futuros - investimento social e
desenvolvimento comunitario: projetos proprios,
editais e investimentos em causas e instituicdes
com foco em Educag¢do, Empreendedorismo,
Empregabilidade e Sustentabilidade.

* Inteligéncia: foco em diagndsticos, monitoramento
e avaliacao.

O Instituto adota uma governanca criteriosa, com due
diligence rigorosa para garantir transparéncia, mitigacao
de riscos e uso eficiente dos recursos.

Para os proximos anos, a meta é expandir suas frentes
de atuacao, fortalecer parcerias institucionais e aprimorar
0s mecanismos de avaliacdo de impacto, garantindo que
cada acao contribua para o desenvolvimento dos locais
onde o Grupo atua.
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Colaboradores

Clientes

A Principais iniciativas do Instituto Equatorial, organizadas por areas de atuacao: J

Mobiliza -
Capacitacao,
Empregabilidade
e Transformacéao

1 Milhao de Oportunidades (UNICEF) - Qualificacdo e insercao de jovens no mercado de trabalho.
Formacdo e Emprego (Recode) - Capacitagdo profissional na area de tecnologia, com foco na inclusdo

produtiva.

Construindo Carreiras (CMOV) - Plataforma digital para orientacdo profissional e empregabilidade.
Cooperativa Beleza Sustentavel (Deep) - Capacitacdo de mulheres para profissées ligadas a beleza, com

praticas sustentaveis.

Fornecedores

Comunidades Locais

\_
Tecendo Futuros - Alfabetizacdo e Letramento de Jovens e Adultos (Ydugqs) - Educacdo basica e inclusdo digital.
Educacao Formacdo de Mediadores de Leitura (Vagalume) - Implantacdo de bibliotecas comunitarias na Amazonia.
Transformadora SEJA e Coliga (Fundagdo Roberto Marinho) - Conclusdo dos ensinos fundamental e médio via cursos on-line e
para Todos formacdo técnica.

o
Impulsiona - Prospera Equatorial (Quitanda Solug¢des) - Apoio ao empreendedorismo, capital semente e capacitagao
Empreendedorismo, para pequenos negocios.
BlodlverS|d§3de € Projeto Muda (Via Floresta) - Apoio a negocios de bioeconomia na Amazodnia.
Sustentabilidade Centro de Beneficiamento do Pescado (UFMA) - Desenvolvimento da pesca sustentavel e capacitacao de

trabalhadores.
.

Outras iniciativas
transversais

Comunidade Participativa (Prosas) - Capacitacao de OSCs para elaboracdo de projetos sociais.
Comunidade 3D (Gerando Falcdes) - Transformacdo de comunidades em espacos dignos, digitais e

desenvolvidos.

Dialogos Equatorial - Edital de apoio a projetos comunitarios para fortalecimento social e infraestrutura local.
Reconstrugao RS - Doacdo e apoio a reconstrucdo de areas afetadas por desastres naturais.

GRI203-1

io

+R$ 7 milhoes

investidos diretamente
pelo Instituto

=7
+150 mil

pessoas beneficiadas
diretamente pelos

programas do Instituto

©

8 projetos
estruturados e
implementados em
diferentes estados

NS
fi ﬁon )

450

organizagdes sociais
beneficiadas

< 123 >
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Plataforma E+

SASB IF-EU-420a.3

A Plataforma E+ consolidou-se como um dos principais
veiculos de impacto social do Grupo Equatorial,

reunindo uma série de iniciativas voltadas para eficiéncia
energeética, cultura, esporte e engajamento comunitario.
Criada para estruturar e dar visibilidade as ac6es sociais
da Companbhia, a plataforma abrange projetos diversos
que promovem desenvolvimento social e sustentabilidade
nos territérios onde o Grupo atua.

A Plataforma E+ atua em quatro eixos principais:

Colaboradores Clientes Fornecedores

1. Comunidade

E+ Comunidade: envolve acBes como a Tarifa Social de
Energia Elétrica (TSEE), troca de lampadas por modelos
mais eficientes, palestras educativas e relacionamento com
lideres comunitéarios, visando beneficiar familias de baixa
renda. Em 2024:

* 151.917 familias alcancadas
* 530 municipios percorridos
* 672 novas familias inscritas na TSEE.

E+ Seguranca: realiza campanhas de conscientizacao
sobre 0s cuidados necessarios com a rede elétrica,
promovendo a seguranca da comunidade.

E+ Bonus Para Vocé: oferece aos clientes a
oportunidade de adquirir equipamentos, como geladeiras
e aparelhos de ar-condicionado, com 50% de desconto,
mediante a troca de equipamentos antigos por Novos e
mais eficientes. Em 2024:

* R$ 2.098.113 em bOnus concedidos

740 familias beneficiadas em 2024, concedendo um
total de 740 equipamentos ofertados com desconto,
resultando em uma economia de 553 MWh/ano - o
equivalente a 21 toneladas de CO, evitadas.

Comunidades Locais

2. Meio Ambiente

E+ Reciclagem: transforma residuos reciclaveis em
bdnus na fatura de energia, incentivando a reciclagem e
a preservacdo ambiental. Em 2024:

* 10.802 toneladas de residuos coletados
¢ 53.656 toneladas de CO, evitadas
» 87 eventos itinerantes realizados

* 50.979 MWh economizados - o equivalente ao
abastecimento de 28.279 familias de baixa renda.

E+ Comunidades Solares: leva energia elétrica para
comunidades isoladas por meio da instalacdo de placas
fotovoltaicas, proporcionando acesso a uma fonte de
energia limpa e renovavel.

E+ Mobilidade Elétrica: incentivo ao uso de veiculos
elétricos para reduzir emissdes e promover energia limpa.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais
3. Eficiéncia Energética 4. Desenvolvimento Econdmico e Social
E+ Energia do Bem: implementa solu¢des de eficiéncia E+ Cultura: apoio a projetos culturais locais.
energética em instituicdes sociais, incluindo a substitui¢do
de lampadas e equipamentos ineficientes, além da E+ Esporte: apoio a iniciativas esportivas como
instalagdo de usinas de minigeragdo solar. ferramenta de inclusdo social.
E+ Luzes na Cidade: contribui com projetos de iluminagdo E+ Educacao e E+ Profissional: capacita¢ao sobre
publica nos municipios, melhorando a seguranca e a eficiéncia energética em escolas e oferecimento de cursos
qualidade de vida nas comunidades. Em 2024: profissionalizantes, como a Escola de Eletricistas, para

. 2.825 lumindrias substituidas, beneficiando oito capacitacao e inser¢do no mercado de trabalho. Em 2024:

municipios * 5.512 alunos capacitados por meio de 348 cursos

+ R$ 766.904 em dividas negociadas ministrados

- 2.898 MWh economizados - o equivalente ao + 2.960 palestras foram realizadas, alcancando 75.236
consumo de 1.603 casas de baixa renda em um ano. alunos com temas como energia, agua e seguranca

* 396 comunidades em diversos municipios foram

E+ Economia: orientacdo aos clientes ou as mais diversas . -
beneficiadas por essas a¢des.

comunidades sobre 0 uso sustentavel da energia elétrica.

E+ Geladeira Nova: substitui geladeiras antigas por
modelos mais eficientes, contribuindo para a economia de
energia de clientes de baixa renda.
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Escola de Eletricistas

A Escola de Eletricistas do Grupo Equatorial € uma

das principais iniciativas voltadas para a capacitagao
profissional e empregabilidade nas regides onde
atuamos. Criado em 2022, o programa visa qualificar
jovens e adultos para atuar no setor de distribuicdo de
energia elétrica, promovendo a geracdo de emprego e
contribuindo para o desenvolvimento econémico local.

Colaboradores Clientes Fornecedores

Em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senail), 0 curso esta presente nos estados de
Alagoas, Goias, Maranhdo, Pard, Piauf e Rio Grande do
Sul, ampliando o acesso a educac¢do técnica e conectando
profissionais capacitados ao mercado de trabalho. A
parceria com o Senai assegura uma capacita¢ao de alto
padrdo técnico e reconhecimento no mercado.

Desde seu lancamento, a Escola de
Eletricistas ja formou mais de 1.000 alunos
como Eletricistas de Rede de Distribuicdo
de Energia Elétrica.

Além de oferecer formacado gratuita de qualidade, o
programa reforca o compromisso do Grupo Equatorial com
a inclusdo produtiva, preparando profissionais para atuar
no setor elétrico e ampliando suas chances de inser¢do no
mercado de trabalho. Muitos dos alunos formados ja foram
contratados por empresas do setor, reforcando a eficacia
do programa na criacao de oportunidades.

Comunidades Locais

Com uma carga horaria de aproximadamente 592

horas, a formac¢do combina 480 horas de conteuddo
técnico profissionalizante com 112 horas voltadas ao
desenvolvimento de competéncias comportamentais. O
curso abrange desde os fundamentos técnicos do setor
elétrico até habilidades essenciais para o desempenho
profissional, como comunicacdo, raciocinio logico e
relacionamento interpessoal. Além da qualificagdo técnica,
0s participantes desenvolvem habilidades interpessoais e
trabalho em equipe, ampliando sua preparacao para os
desafios da area.

A iniciativa se integra a programas do Instituto Equatorial,
promovendo empregabilidade, qualificacdo profissional e
inclusdo social nas comunidades atendidas.

» Para mais informacd8es, acesse o link.


https://escoladeeletricistaseqtl.com.br/
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Colaboradores Clientes

Fornecedores

Comunidades Locais

Energia e Saneamento Para a Sociedade

GRI3-3

Reconhecemos nosso papel estratégico na
promoc¢ao do acesso a energia elétrica e na

universalizacdo do saneamento basico, sobretudo

em regiGes remotas e de dificil acesso. Em 2024,
foram reforcados os esfor¢os para ampliar o
fornecimento de energia de forma eficiente e
sustentavel, considerando os desafios inerentes
as operac@es, como a necessidade de equilibrar
0 avan¢o da infraestrutura com a preservagdo
ambiental e o desenvolvimento social das
comunidades atendidas.

A expansdo da rede elétrica tem promovido
impactos significativos, contribuindo para
o desenvolvimento econdmico e social de

popula¢es em areas urbanas e rurais. Ao mesmo

tempo, a Companhia mantém atencdo constante
para mitigar riscos relacionados a implantacdo de

novas estruturas, como eventuais interferéncias
ambientais ou desafios logisticos. A gestdo
eficiente dos custos, o cumprimento de prazos
e a manutenc¢ao da qualidade dos servicos sdo
essenciais nessa atuacao.

Para sustentar esse compromisso, a Geréncia
Corporativa de Obras de Rede e Universaliza¢cdo
lidera acGes alinhadas as politicas regulatérias

e aos compromissos firmados com o setor.
Diretrizes como a Resolu¢ao REN 1000/2021 da
ANEEL, os manuais operacionais do Programa Luz
para Todos (PLPT) e os termos de compromisso
com o Ministério de Minas e Energia (MME)
orientam as praticas de gestdo e execugdo,
garantindo eficiéncia e aderéncia as metas de
universalizacdo.
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Colaboradores Clientes Fornecedores Comunidades Locais

O planejamento anual de investimentos Em 2024, a maior parte dos indicadores
garantiu maior eficiéncia, enquanto apresentou resultados positivos,

a realizacao de compras em grande destacando 0 avan¢o no cumprimento
volume e a negocia¢do de contratos dos prazos e na redugdo dos custos

de longo prazo contribuiram para a de atendimento. Quando desvios
reducao de custos e a garantia do foram identificados, planos de a¢do
fornecimento continuo. Na gestao foram rapidamente implementados,

das operac6es, o fortalecimento dos demonstrando a capacidade da
indicadores de acompanhamento de organiza¢do de adaptar-se e corrigir
prazos e o direcionamento estratégico rumos, quando necessario.

de pedidos para programas de

universaliza¢do rural otimizaram recursos A ampliacao do acompanhamento diario
e garantiram a eficiéncia no atendimento. de indicadores criticos e o fortalecimento
O compartilhamento de informac¢&es das interagbes com fornecedores e

com o regulador também reforcou comunidades foram medidas decisivas
a transparéncia e permitiu ajustes para garantir maior eficiéncia e mitigar
continuos Nos processos. impactos ndo intencionais. Além disso,

ajustes contratuais com fornecedores e
programas de capacitacdo para equipes
internas reforcaram a preparagdo para
desafios futuros.
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Energia

SASB IF-EU-240a.4

A acessibilidade a eletricidade no Brasil é influenciada por
diversos fatores externos, especialmente as condicées
socioecondmicas do territorio de servico. Regides com
baixos indices de desenvolvimento humano e alta
vulnerabilidade social enfrentam desafios maiores, tanto
no acesso fisico a rede elétrica quanto na capacidade de
pagamento das tarifas pelos consumidores.

Em areas de maior vulnerabilidade social, o custo da
energia pode comprometer uma parcela significativa da
renda familiar, levando a dificuldades no pagamento das
contas e, em casos extremos, ao desligamento do servico.
Além disso, outros fatores macroecondmicos, Como o
desemprego e a informalidade laboral, também possuem
impactos significativos no dia a dia dos consumidores,
reduzindo a capacidade de pagamento da populagdo e
levando a um aumento da inadimpléncia.

Colaboradores Clientes Fornecedores

Além das dificuldades econdmico-sociais, regiées

com dificil acesso enfrentam dificuldades fisicas na
expansdo da rede elétrica devido a custos elevados

de infraestrutura, tornando o fornecimento mais caro

e menos acessivel. Por isso, investimentos publicos e
privados sdo essenciais para garantir universalizacdo do
acesso, como exemplo do Programa Luz para Todos.

Somados aos programas de incentivo ao aumento da
infraestrutura, programas para subsidiar a tarifa paga por
consumidores de baixa renda sdo essenciais para garantir
0 acesso e continuidade do fornecimento a esse grupo da
populacdo. Mecanismos como a Tarifa Social de Energia
Elétrica ajudam a mitigar os impactos econdmicos e

garantir acesso a eletricidade para familias de baixa renda.

Comunidades Locais

Outro aspecto relevante quanto a acessibilidade a
energia é o cenario climatico, com elevado grau de
incerteza nas previsdes e constantes mudancas,
provocando secas prolongadas, que impactam a
geracdo de energia hidrelétrica, pressionando custos

e aumentando a dependéncia de fontes mais caras.
Além disso, também ha os eventos extremos, que
causam danos enormes ao sistema elétrico, tornando
necessarios altos investimentos para recuperar a rede e
garantir o fornecimento de energia.

Dessa forma, garantir a acessibilidade ao fornecimento
de energia vai além do aspecto técnico, exigindo uma
abordagem integrada que considere fatores econémicos,
sociais, climaticos e regulatorios. Isso envolve politicas
publicas eficazes, investimentos em infraestrutura e
estratégias que minimizem os impactos financeiros para
0s consumidores mais vulneraveis.
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Agua e Saneamento
SASB IF-WU-240a.4 | IF-WU-420a.2 | IF-WU-440a.3 Pontes para 0 Futuro

Fatores externos impactam significativamente a acessibilidade a
agua para os consumidores. O periodo de estiagem no estado do
Amapa, entre setembro e novembro, reduz o nivel dos aquiferos,
enquanto o periodo de cheia, especialmente em Laranjal do Jari
e Vitdria do Jari, agrava problemas de drenagem e ocupac¢des
irregulares. A inadimpléncia também representa um grande
desafio, atingindo um indice de 35% entre os clientes da
concessdo, que ainda é recente.

Além disso, ocupacdes irregulares e captacdes subterraneas
independentes, realizadas sem controle sanitario, aumentam
0s riscos de contaminacdo, sendo identificados mais de 500
casos de po¢os artesianos sem regulamentacgdo. Fraudes e
ligacOes irregulares comprometem ainda mais o0 abastecimento,
resultando em um indice de perda de agua superior a 50%,
exigindo estratégias eficazes de controle e regularizacao.

Para mitigar esses impactos, sao promovidas a¢8es comunitarias
voltadas ao uso responsavel da agua e a adesdo ao sistema de
abastecimento regular.

O projeto Pontes Para o Futuro trouxe avancos significativos

na melhoria do saneamento basico e da qualidade de vida em
comunidades vulneraveis, beneficiando diretamente mais de

5 mil familias. A falta de infraestrutura foi um dos principais
desafios identificados, levando a implementacdo de estratégias
para reduzir perdas de agua, minimizar o desperdicio e promover
parcerias com universidades para estudos ambientais e analise
dos impactos climaticos nessas regides. Além disso, houve um
foco especial na melhoria da saude da populacdo, com a garantia
de dgua de melhor qualidade, identificacdo das doencas mais
comuns associadas a precariedade do saneamento e agdes
educativas que alcancaram mais de 2 mil moradores.

No ambito social, o projeto investiu na capacitagdo de
moradores, especialmente mulheres chefes de familia,
promovendo treinamentos que incentivam a autonomia e

o desenvolvimento local. Foram distribuidas mais de mil
caixas d'agua para familias em situacdo de vulnerabilidade,
garantindo um armazenamento seguro e reduzindo o impacto
de interrup¢8es no abastecimento.
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Tarifa Social de Energia Elétrica

O Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE) € um programa
do Governo Federal que oferece descontos na conta

de luz para familias de baixa renda, contribuindo para a
reducao do impacto da energia elétrica no orcamento
domeéstico. O Grupo Equatorial desempenha um papel
essencial na implementacao desse beneficio em suas
areas de concessao, facilitando o acesso a tarifa reduzida
para milhares de familias que se enquadram nos critérios
do programa.

Além de aplicar os descontos de acordo com a
regulamentacao, o Grupo atua de forma ativa na
identificacdo e inclusdo de novos beneficiarios,
promovendo campanhas para orientar e incentivar a
adesdo ao programa.

Mantemos parcerias institucionais e realizamos
mutirées de cadastramento em comunidades
carentes, assegurando que as familias elegiveis tenham
conhecimento e consigam acessar o beneficio.
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Programa Luz para Todos

A expansdo do acesso a energia elétrica é um pilar
essencial para o desenvolvimento social e econdmico das
comunidades mais isoladas do Brasil. O Grupo Equatorial
desempenha um papel estratégico na implementac¢do do
Programa Luz Para Todos (PLPT), levando eletricidade a
areas rurais e remotas em suas concessoes.

Alinhado as diretrizes do Governo Federal e da ANEEL, o
Grupo investe continuamente na expansdo das redes de
distribuicdo e na incorporacgdo de soluc¢Bes tecnolodgicas

EWERGIA

Colaboradores Clientes Fornecedores

que garantem maior eficiéncia e confiabilidade no
fornecimento. A chegada da energia impulsiona a
economia local, fortalece a agricultura familiar e amplia
oportunidades de geracao de renda, promovendo
inclusdo produtiva e melhoria da qualidade de vida. Além
da infraestrutura, o Grupo mantém um trabalho ativo de
engajamento comunitario, promovendo a¢des educativas
sobre 0 uso seguro e eficiente da eletricidade.

Em 2024, o PLPT impactou cerca de 30 mil
familias, proporcionando acesso a energia
elétrica e transformando realidades.

Comunidades Locais

Em 2024, foram realizadas 29.408 ligacdes, beneficiando
147.040 pessoas.

O programa Mais Luz para a Amazonia (MLA), atualmente
denominado PLPT Remoto, prioriza a instalacao de
sistemas fotovoltaicos em locais onde a expansdo da rede
elétrica é inviavel, garantindo fornecimento continuo e
seguro. Desde o inicio do programa, em 2017, ja foram
realizadas 20.307 ligacBes nos municipios de Porto de
Moz, Prainha, Tucurui, Portel, Melgaco, Curralinho, Oeiras,
Bagre, Breves, Juruti, Oriximina e Obidos.

Acdes Estratégicas por Estado

* Equatorial Para: conduz o maior programa de
universalizacdo de energia do pais, conectando
localidades isoladas com solug¢des inovadoras e
sustentaveis.

* Equatorial Maranhao: avan¢a na implementac¢do de
sistemas de geracdo descentralizada para comunidades
que, até entdo, ndo tinham acesso a eletricidade.

* Equatorial Amapa: expande a infraestrutura elétrica
em areas de dificil acesso, utilizando tecnologias
eficientes para atender as necessidades locais.
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Gestao Ambiental

GRI3-3]2-27

A Companhia mantém um compromisso soélido com a assegurar o0 acompanhamento continuo das

responsabilidade ambiental e a mitigacdo de impactos operacdes, sdo realizadas inspe¢des semanais,

em suas operacdes, garantindo que suas atividades conduzidas por consultorias especializadas.

estejam alinhadas as melhores praticas ambientais e

regulatorias. Para isso, adota diretrizes internas que O sistema GreenLegis é utilizado para

asseguram o cumprimento da legislacao ambiental controle e tratamento de incidentes ambientais,

vigente, 0 atendimento as condicionantes das licencas proporcionando um monitoramento sistematico

ambientais e a adesdo aos Principios do Equador, e permitindo a¢des corretivas eficazes. O reporte

estabelecendo critérios socioambientais para projetos consolidado desses incidentes é apresentado

financiados. Além disso, o Grupo Equatorial avanca na mensalmente a alta administra¢do, garantindo que

adequacdo das politicas e procedimentos do Sistema as decis@es estratégicas estejam fundamentadas

de Gestao Ambiental (SGA) as diretrizes do Grupo, em dados concretos. Ja o Sistema CAL estabelece

promovendo maior padronizagdo e integragdo em o procedimento a ser empregado para analise da

suas operagoes. aplicabilidade e do atendimento aos Diplomas Legais
(LegislacBes ambientais), de forma a obter, identificar,

A gestdo dos impactos ambientais é estruturada a analisar, avaliar, divulgar e atualizar os requisitos

partir de agdes preventivas e corretivas, garantindo legais, aplicaveis ou ndo, aos processos, produtos e

tanto a mitigacdo de riscos quanto a amplia¢do servicos das empresas do Grupo.

de geracao de valor para o meio ambiente. Para
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Gestdo Ambiental Estratégia Climatica Energia Protecdo da Biodiversidade Recursos Hidricos Gestdo de Materiais e Residuos

Para os proximos anos, pretendemos expandir nossas
praticas ambientais, aprimorar a gestdo do manejo de
vegetacdo, fortalecer a interacdo com comunidades
tradicionais e areas protegidas e consolidar fluxos de
licenciamento ambiental. O planejamento estratégico
prevé ainda maior integracdo com iniciativas ESG,
ampliando a transparéncia e aprimorando indicadores
ambientais, consolidando seu papel na transi¢do para um
modelo energético mais resiliente.

Em 2024, o Grupo Equatorial , conforme as Demonstra¢des
Financeiras, ndo reportou nenhum registro de casos
significativos de nao conformidade que resultaram sancées
e multas administrativas ou judiciais, objeto de recurso
referente a ndo conformidade com leis e regulamentos
durante o periodo de relato.
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Gestao Ambiental

Estratégia Climatica Energia Protecdo da Biodiversidade

Recursos Hidricos

Gestao de Materiais e Residuos

Estratégia Climatica

GRI3-3

O Grupo Equatorial destinou R$ 900 mil para tecnologias
de controle de emissBes, com destaque para o
gerenciamento de vazamentos de gas SF,, um dos
principais desafios na reduc¢do de gases de efeito estufa
no setor elétrico. Além disso, a Companhia finalizou,

em 2024, seu inventario de equipamentos com PCB,

de acordo com a Lein.° 14.205/2021, que estabelece

a identificagdo, o monitoramento e a substituicdo
progressiva desses componentes até 2028. E importante
ressaltar que o PCB, presente em diversos equipamentos
e componentes industriais, € um composto toxico que
apresenta riscos a saude e ao meio ambiente.

A gestao ambiental também avancou com a incorporagdo

de solug¢des sustentaveis em novas obras e instalacées.
Em Alagoas, a Companhia entregou sua primeira obra
ecoldgica, adotando telhas translicidas, captagdo de
agua da chuva e materiais reciclaveis. Ja em Santarém,
subestacdes receberam painéis solares e sistemas de
reaproveitamento de agua climatizada, reforcando o
compromisso com a eficiéncia hidrica e energética.
Paralelamente, o plano de contingéncia ambiental foi
fortalecido, incorporando li¢des aprendidas com eventos
climaticos extremos, como os registrados no Rio Grande
do Sul. A validagdo técnica desse plano foi concluida

em 2024, com implementag¢do e treinamentos previstos
para 2025, incluindo medidas preventivas para minimizar
impactos de enchentes, queimadas e outros eventos
severos, em parceria com orgaos como a Defesa Civil.

Em relagdo as emiss8es, o inventario de Gases de
Efeito Estufa (GEE) foi um instrumento fundamental
para 0 monitoramento das operac¢des. A partir dele, a
Companhia identificou que a supressao de vegetacdo
durante a instalacao de redes em areas urbanas

e rurais foi um dos principais fatores de impacto
negativo. Em contrapartida, houve reducdo significativa
nas emissdes fugitivas (estacionarias e moveis),
resultado das estratégias de manutencao e otimizac¢ao
de equipamentos e processos. Essas informacdes
fundamentaram a definicao de metas internas de
reducdo para 2025, que incluem a diminui¢do do uso de
combustiveis fosseis na frota e o controle rigoroso de
emissBes em equipamentos industriais.

//\\
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Gestdo Ambiental

Estratégia Climatica

Protecdo da Biodiversidade Recursos Hidricos

A inovagdo também seguiu como

pilar da estratégia climatica. O projeto
Horus, que atualmente esta em fase de
desenvolvimento e integra inteligéncia
artificial e dados meteoroldgicos para
aprimorar a previsao de eventos climaticos
extremos, fortalecera a capacidade de
resposta operacional da Companhia. No
segmento de energia renovavel, o Root+
otimizou a manutencdo de pas edlicas,
reduzindo custos e ampliando a eficiéncia
dos aerogeradores.

A atuagdo em renovaveis foi expandida
por meio da Echoenergia, com a entrada
em operag¢do dos parques solares

de Ribeiro Gongalves e Barreiras |,
consolidando a lideranca do Grupo em
solu¢Bes sustentaveis.

Os projetos de mobilidade também
ganharam forca em 2024. Com o
projeto Rota do Sol, foram investidos
R$ 19 milhdes na instalagdo de postos

Gestao de Materiais e Residuos

gratuitos de abastecimento para veiculos
elétricos em estados como Maranhdo,
Piaui, Para e Alagoas, incentivando a
transicao para uma matriz energética
mais limpa. A modernizagdo da frota
operacional reforca esse compromisso,
com a ado¢do de caminh@es Euro 6

e veiculos otimizados para reduzir
emissdes. Os avancos nessas frentes
serdo detalhados na proxima secao,
que aborda as emissdes e os resultados
alcancados em 2024.

No campo das a¢8es corretivas, 0 Grupo
Equatorial investiu em controles mais
rigorosos para a redugdo de emissoes,
intensificando processos de manutengdo
e promovendo a substituicdo gradual

de combustiveis fosseis por alternativas
mais limpas. A revisdo de politicas
operacionais também foi reforcada para
garantir que as novas diretrizes fossem
implementadas de forma eficiente em
todas as unidades.
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Gestdo Ambiental

Emissoes

GRI 305-2 | 305-3] 305-4 | 305-5 | SASB IF-EU-110a.2 |
IF-EU-110a.3

A gestdo das emissBes de gases de efeito
estufa (GEE) no Grupo Equatorial segue
normas e metodologias reconhecidas
internacionalmente, assegurando a
precisdo dos calculos e a transparéncia na
comunicagdo dos resultados.

Adotamos como ferramenta de calculo

0 Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHG), alinhado a metodologia global
do GHG Protocol, além das diretrizes
estabelecidas pela ABNT NBR ISO
14064:2007. O calculo das emissBes
considera os fatores de emissdo por
geracao de eletricidade no Sistema
Interligado Nacional (SIN), conforme
publicado anualmente pelas autoridades
competentes. A consolidacao dos dados
para calculo foi feita por meio de controle
operacional.

Estratégia Climatica Energia Protecdo da Biodiversidade

Escopo 1-Emissoes Diretas

Recursos Hidricos Gestdo de Materiais e Residuos

Escopo 2 - Emissoes Indiretas por Energia Comprada

As emiss@es diretas do Grupo Equatorial sdo originadas
principalmente de trés fontes:

Emissdes Fugitivas: relacionadas ao vazamento de
gases utilizados em processos industriais, como o
hexafluoreto de enxofre (SF,), amplamente empregado
em equipamentos elétricos de alta tensao. O controle
e a mitigacdo dessas emissdes seguem as diretrizes do
Grupo e normativas regulatorias.

Combustdo Moével e Estacionaria: engloba a queima

de combustiveis fésseis para abastecimento da frota
operacional e em equipamentos utilizados nas operagdes
da Companbhia.

Mudanca de Uso do Solo: emissdes provenientes da
remocdo de vegetacdo e outras alterac8es territoriais
associadas as atividades da Companhia.

A abordagem utilizada para a consolidagdo das emiss@es
de Escopo 1 segue 0 modelo de Controle Operacional,
garantindo uma visao ampla e detalhada dos impactos
gerados diretamente pelas operac6es da Companhia.

O Grupo Equatorial adota a abordagem baseada em localizagcdo
para o calculo das emiss8es de Escopo 2, considerando a
intensidade de emiss@es associada a matriz energética do
Sistema Interligado Nacional (SIN). Os fatores de emissdo
utilizados sdo extraidos de fontes oficiais, garantindo
alinhamento com as melhores praticas do setor.

Escopo 3 - Emissoes Indiretas na Cadeia de Valor

O calculo das emissdes indiretas do Grupo Equatorial no
Escopo 3 abrange diferentes categorias, garantindo uma visdo
ampla do impacto da Companhia na cadeia de valor. Entre as
emiss8es reportadas, destacam-se:

Categoria 3: atividades relacionadas a combustivel e energia
ndo incluidas nos Escopos 1 e 2.

Categoria 5: residuos gerados nas operac@es, incluindo
destinacdo e tratamento de efluentes.

Categoria 6: emissdes provenientes de viagens de negdcios
realizadas por colaboradores.

Categoria 7: emissdes associadas ao deslocamento diario de
funcionarios para os locais de trabalho.
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Emissds de SF, cri30s-5
O SF, é crucial para disjuntores na distribuicdo de energia, mas
tem um potencial de aquecimento global 23.500 vezes maior que
0 CO,. Diante desse cenario, em 2024, intensificamos as a¢Bes de
manutencdo preventiva, estabelecendo metas especificas para
aredugdo do uso e emissdes de SF,, em parceria com a area de
Operac6es. O foco principal tem sido a manutencdo de disjuntores,
garantindo maior controle sobre potenciais vazamentos e
aumentando a eficiéncia operacional.
Emissoes de Gases de Efeito Estufa (em tCO.€) Gri305-1/305-21305-3 SASBIF-EU-110a.1 | IF-EU-110a.2
Tipo de emissao 2022 2023 2024
Total de emissdes diretas (Escopo 1) 1.181.375,9 380.464,5 923.4451
Total de emissdes biogénicas (Escopo 1) - 1.092,6 2.911,31
Total de emissdes indiretas (Escopo 2)? 198.780,1 239.614,2 351.503,5
Total de emissdes indiretas (Escopo 3)? 396.059,7 367.842,5 345.051,8
Total 1.777.946 989.013,8 1.622.911,7

' Gases incluidos no calculo: CO,, CH4, N,O, HFCs e SF
2 Gases incluidos no célculo: CO,
? Gases incluidos no célculo: CO,, CH,, N,O

6

MEIO AMBIENTE ANEXOS

< 139 >

Gestdo de Materiais e Residuos

Carbon Disclosure
Project (CDP)

Em 2024, a Companhia obteve
nota B, indicando avanc¢os na
identificacdo e divulgacdo de
riscos e impactos, engajamento
da cadeia de valor e em
governanca. Esse resultado
aponta para um patamar

de gestdo mais estruturado,

ou seja, a Companhia hoj
estabelece a¢Oes para enfrentar
0s problemas climaticos, a fim
de minimizar riscos e aproveitar
oportunidades.
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Energia

GRI3-3]302-1|SASB IF-WU-130a.1

A Companhia realiza o monitoramento dos indicadores
de energia em todos 0s seus predios e escritorios,
aliado a um trabalho continuo de educacdo junto aos

colaboradores para promover o consumo responsavel
do recurso. Em comparacao com 2023, registrou-se

um aumento no consumo de combustiveis renovaveis,
impulsionado pela implementacdo da meta de ampliacao
do uso de etanol na frota flex administrativa. Essa
iniciativa envolveu concessionarias nos estados do

Consumo de Energia dentro da Organizacao (GJ)' Gri302-1|SASBIF-WU-130a.1 | IF-EU-000.E

Maranhdo, Para, Piaui, Alagoas, Rio Grande do Sul e Goias
e contou com ac¢des como dialogos com as equipes
operacionais, adesivacdo dos veiculos e, em ultima
instancia, o bloqueio do abastecimento com combustiveis
fosseis. Apesar da substiuicdo de combustiveis na frota
administrativa, a Companhia registrou um aumento de
43,8% no consumo de combustiveis ndo renovaveis,
devido as primariza¢des realizadas em Alagoas e Goias.

2022 2023 2024 A2024/2023
_— ~ . o o o
Combustiveis Ndo Renovaveis 90.631,4 139.338,3 197.229,3 41,5% Consumo de combustiveis renovaveis
Gasolina 31.761,3 40.969,0 44.674,4 9,0% nos ultimos anos (GJ)
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) - - 2.166,5 - 2022
Oleo Diesel 58.870,1 98.369,3 150.388,5 52,9%
Combustiveis Renovaveis 76,9 494,6 13.013,7 2.531,2%
2023
Etanol hidratado 76,9 494,6 13.013,7 2.531,2%
| 4046
Consumo de Eletricidade 132.398,4 196.854,8 277.798,86 41,1%
Total 223.106,7 336.687,7 488.041,96 45,0% 2024
' Consideraram-se os fatores de conversdo do Balanco Energético Nacional (BNE) de m3 para GJ, para cada um dos combustiveis e, no caso da 13.013,7
eletricidade, de MWh para GJ. Para realizar o calculo dos combustiveis, converteram-se os valores de L para m3, no caso da gasolina, diesel e etanol, e
de kg para m3, no caso do GLP, também com base nos fatores de conversdo do BNE.
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Gestdo Ambiental

Energia Renovavel

Em 2024, a Companhia consolidou sua atuagdo na
geracao limpa, investindo em infraestrutura e novas
tecnologias para ampliar sua capacidade de producdo de
energia proveniente de fontes renovaveis.

A Echoenergia, uma das principais referéncias do Grupo
no setor de energia a partir de fontes renovaveis, teve
avancos significativos em 2024. Dois projetos de carbono
foram registrados e estao em fase de verificacao, com
expectativa de emissdo dos créditos em 2025 e geracdo
minima de R$ 70 milhdes em receita.

Para o proximo ano, esta prevista a inclusdo de dois
novos projetos solares (Ribeiro Gongalves, no Piaui,
e Barreiras, na Bahia), no processo de certificacdo. A

Estratégia Climatica Energia

Protecdo da Biodiversidade

etapa de comercializagdo dos créditos ocorrera apos
a emissdo efetiva, com industrias de grande porte ja
demonstrando interesse.

Além da geracao propria, a Companhia também investe
no aumento da utilizacdo de energia renovavel em suas
operac¢des. O consumo inclui fontes como energia de
concessionaria e biocombustiveis, com destague para o
uso de etanol como alternativa a gasolina e ao diesel em
sua frota operacional.

No campo da autonomia energética, a Companhia
segue avaliando solucdes que aumentem a resiliéncia
operacional e reduzam a dependéncia de fontes externas.

A geracdo de energia renovavel dentro do Grupo ocorre
principalmente por meio de turbinas edlicas e painéis
solares, garantindo uma matriz energética mais limpa. O

Recursos Hidricos

Gestdo de Materiais e Residuos

Grupo Equatorial detém o controle acionario da Enova
Instalagdo e Manutencdo, empresa especializada em
geracdo distribuida, com forte atua¢do na regido Nordeste.
A Enova se destaca como a maior empresa de geracao
distribuida no Maranhao e a Unica no estado certificada
com o Selo Esmeralda do Portal Solar, além de integrar o
G5 Solar, um grupo seleto de empresas do setor.

Gestao Ambiental

Além disso, a gestdo ambiental avancou com a
regularizacdo de pendéncias em usinas adquiridas,

a exemplo da solicitacdo de blogueio minerario e
finalizacdo de areas degradadas no Rio Grande do Norte.
O programa de reciclagem de 6leo usado foi ampliado,
com planos de expansdo em 2025. A integracdo das

19 usinas da Enova representou um desafio relevante,
com a¢des implementadas para mitigar riscos legais e
socioambientais, mesmo antes da aloca¢do de orcamento
especifico, prevista para 2025.

T
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Gestdo Ambiental

Estratégia Climatica Energia Protecdo da Biodiversidade Recursos Hidricos Gestdo de Materiais e Residuos

Protecao da Biodiversidade

GRI3-3]304-1| 304-2| 304-3| 304-4

A Politica Ambiental do Grupo estabelece diretrizes para

a conservacgdo da biodiversidade, promovendo a¢fes de
preservacgao e recuperagdo de ecossistemas em areas
onde o Grupo opera.

A Companhia adota medidas para minimizar os impactos
ambientais em seus processos de expansado de rede,
opera¢do e manutencdo. Todas as atividades passam por
estudos especificos de fauna e flora, garantindo que
impactos sejam mitigados ou compensados conforme
diretrizes legais e melhores praticas ambientais.
Atualmente, os estudos ambientais realizados nos
empreendimentos sao a principal ferramenta utilizada
para identificar potenciais impactos na biodiversidade,
permitindo a implementacao de programas ambientais
especificos para mitigar efeitos negativos.

Esses impactos ambientais podem ocorrer em diferentes
fases dos empreendimentos. Durante a implanta¢do

de novas infraestruturas, por exemplo, a supressao de
vegetacdao pode impactar habitats locais. Para isso, a
Equatorial adota estratégias de minimizac¢do, incluindo

o0 treinamento de equipes para 0 manejo adequado da
fauna, sem intervencdo direta, e a implementac¢do de
programas de reflorestamento com espécies nativas. A
supressdo de vegetacdo € restrita a faixa de seguranca
das linhas de transmissdo e distribui¢do, evitando grandes
alteracdes no ecossistema.

Em areas onde ha riscos de introdu¢do de espécies
invasoras ou doencas, como em regides endémicas de
malaria, a Equatorial adota medidas preventivas em
conjunto com as secretarias de saude locais para mitigar
possiveis impactos a biodiversidade e as comunidades.
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Gestdo Ambiental

A Companhia também desenvolve a¢Bes proativas

de educac¢do ambiental e conscientiza¢ao, como o
Programa de Educacdo Ambiental e Comunicag¢do
Social, que promove palestras e materiais informativos
sobre reciclagem, consumo consciente de energia

e preservacdo ambiental, engajando a comunidade
desde a educagdo infantil. Além disso, o Grupo apoia
projetos de conservagdo, como a soltura de queldnios
no Amapa e a preservacgdo de peixes anuais endémicos
e ameacados no Rio Grande do Sul, em parceria com
orgdos ambientais, como o Ibama.

Para avaliar a eficacia de nossas a¢cdes ambientais,
contamos com auditorias internas e externas,

além de benchmarking com padrdes globais de
sustentabilidade. A participacdo em programas de
exceléncia em gestdo, como FNQ, Ethos e Abradee,
também reforca nosso compromisso com a melhoria
continua na protec¢do ambiental.

Estratégia Climatica Energia Protecdo da Biodiversidade Recursos Hidricos Gestdo de Materiais e Residuos

Embora o Grupo Equatorial ja realize acdes voltadas

a conservac¢ao da biodiversidade, a Companhia

busca fortalecer ainda mais suas iniciativas por meio
de parcerias estratégicas e aprimoramento dos
processos de gestdo ambiental. Para os proximos
anos, a intencdo é ampliar os projetos de recuperacdo
ambiental, integrar acdes de biodiversidade a sua
estratégia ESG e estabelecer metas claras para a
preservacdo e mitigacdo de impactos ambientais.

Areas Protegidas e Recuperadas
GRI304-1]304-3

Como parte de seus esfor¢cos em compensagao O projeto foi realizado em parceria com a
ambiental, o Grupo investe na recuperac¢ao de Prefeitura Municipal e recebeu aprovacao do
areas degradadas. Um exemplo concreto desse Ibama, garantindo a adequacao das acbes ao

Compromisso € o projeto realizado no municipio contexto ambiental da regido. A area restaurada
de Mansiddo, na Bahia, onde operamos o ativo esta localizada em uma zona de transicdo entre
de transmissdo de energia elétrica. Nesse os biomas Cerrado, Caatinga e Mata Atlantica,
local, uma area de 9,5 hectares foi restaurada destacando-se como uma iniciativa relevante para
para a recuperac¢ao de nascentes degradadas. a recuperacao de ecossistemas estratégicos.
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Recursos Hidricos
GRI 303-1+303-3 « SASB IF-EU-140A.2 « IF-EU-140A.3 | IF-WU-440a.1
Captacao
Acompanhamos periodicamente o Captagdo e Consumo de Agua® cri303-3303-5 1-£0-140A.1
O Grupo Equatorial obtém agua consumo de agua e implementamos agdes
exclusivamente de duas fontes: agua preventivas para reduzir desperdicios, Volu’me de agua captagolconsumido por fonte e 2023 2024
. . . . . ~ : por area de estresse hidrico (megalitros)
subterranea e agua fornecida por incluindo a manutencdo de equipamentos
terceiros (concessionarias locais), sendo de alto consumo, como vasos sanitarios, Captacdo/consumo total de dgua de terceiros 156 1928
100% da agua captada classificada torneiras e sistemas de irrigacdo.
como doce. O consumo hidrico € Captacdo/consumo de 4gua de terceiros em ) 43
predominantemente direcionado area de estresse hidrico
para atividades administrativas, como ) ) A
saneamento bésico (banheiros, vestiarios Captacao/consumo total de agua subterranea 41,6 259
e copas), limpeza e irricacdo de areas R ; R
& ), P g ¢ ~ Captacdo/consumo de agua subterrédnea em
verdes, sistema de refrigeracéo e area de estresse hidrico - 12,5
combate a incéndio, sem processos 21 8,7
produtivos que exijam grandes volumes m ega I it ros Captacgao/consumo total 197,6 218,7
de agua.
de agua ca ptadOS Captacao/consumo total em area de i 55,5

em 2024

estresse hidrico

1 Ndo houve mudanga no armazenamento de agua. Os dados sdo originados de medi¢des diretas
provenientes das faturas de consumo de dgua da concessiondria e medi¢do dos hidrémetros dos pogos

artesianos.
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A gestdo de agua subterranea exige
um planejamento estruturado para
mitigar riscos como escassez hidrica,
sazonalidade, sobre-exploracao dos
aquiferos e concorréncia por recursos
com comunidades locais. Em cenarios
de estresse hidrico, a Companhia
adota medidas emergenciais, como o
uso de caminhdes-pipa, para reduzir a
pressdo sobre 0s recursos naturais sem
comprometer suas operagoes.

Para aprimorar sua governanca hidrica,
0 Grupo Equatorial iniciou, em 2023,

um projeto estratégico conduzido pela
Superintendéncia e Geréncia de Facilities,
focado na otimizagdo do uso da agua.

A iniciativa incluiu um levantamento
detalhado das fontes de consumo,
identificando poc¢os artesianos inativos
ainda registrados como ativos.

Gestdo Ambiental

Estratégia Climatica Energia

Esse trabalho permitiu a atualizacdo

da base de dados hidrica, aumentando
a precisao do monitoramento

e possibilitando melhorias na
infraestrutura. O projeto, que continua
em 2025, tem como objetivos a reduc¢do
do consumo de dgua em todas as
unidades, a implementag¢do de praticas
de reuso e reciclagem sempre que
viavel e a atualizacdo dos registros para
garantir a regularizacao da infraestrutura
hidrica. Além disso, busca mitigar riscos
ambientais e operacionais, promovendo
uma operagao mais resiliente frente as
mudangas climaticas.

Protecdo da Biodiversidade Recursos Hidricos

Descarte e Tratamento
de Efluentes

Os impactos associados ao uso da agua
no Grupo Equatorial sdo majoritariamente
indiretos, relacionados ao descarte de
efluentes gerados em suas agéncias e
escritorios. Para garantir um controle
eficiente, a Companhia utiliza a
ferramenta de Levantamento de Aspectos
e Impactos Ambientais (LAIA) em seu
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).

O mapeamento e a avaliagdo de
impactos ambientais ocorrem
bianualmente ou sempre que um
novo processo € implementado, além
de revis®es periodicas em caso de
mudancas significativas. A metodologia
adotada é baseada em uma matriz de

< 145 >

Gestdo de Materiais e Residuos

impacto e significancia, permitindo a
priorizacdo de a¢8es para mitigacdo de
riscos e controle operacional.

O descarte da agua utilizada ocorre
principalmente por meio da rede publica
de esgoto. Em localidades sem acesso

a infraestrutura de saneamento, a
Companhia adota fossas sépticas para o
tratamento e disposi¢do final dos efluentes.

O Grupo Equatorial também mantém um
didlogo ativo com seus stakeholders sobre
a gestdo de recursos hidricos, participando
de Conselhos Estaduais de Meio Ambiente,
reunides extraordinarias e foruns
especializados sobre sustentabilidade.
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GRI3-3]1301-2]|301-3

Materiais

A gestdo de materiais também segue um modelo rigoroso
de controle e eficiéncia. A area de Log/stica, responsavel
por essa gestao, passa regularmente por auditorias
internas e externas, assegurando a conformidade e o
aprimoramento continuo dos processos. Os inventarios
anuais sdo acompanhados por auditores externos,
reforcando a transparéncia e a precisao dos registros.

O desempenho da gestdo de materiais € monitorado por
meio de metas estratégicas, como o nivel de acuracidade
dos estoques e o nivel de servico de atendimento de
materiais (OTIF).

Embora atualmente ndo haja utilizacao de materiais
reciclados nas operac¢des do Grupo, ha um foco
constante na eficiéncia e na circularidade dos recursos.
Em 2024, foram recuperadas 640 unidades de
transformadores e 126 unidades de reguladores de
tensdo, ampliando a vida util desses equipamentos e
reduzindo a necessidade de descarte e reposicao.

0 GRUPO EQUATORIAL NOSSA ATUAGAO GOVERNANGA PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS < 146 >
Estratégia Climatica Energia Protecao da Biodiversidade Recursos Hidricos Gestao de Materiais e Residuos

Materiais Utilizados crizo1-1
Tipo de Material Unidade de Medida 2022 2023 2024
Materiais Nao Renovaveis
Isolador Unidade 1.217.736 1.023.609 1.467.191
Para-raio Unidade 159.933 156.890 191.087
Materiais Renovaveis
Grupo - Cabo nu Kg 6.701.630 6.043.381 7.295.172
Grupo - Cabo coberto Metro 38.700.431 35.068.055 42.331.850
Grupo - Transformadores Unidade 61.368 34.950 45,951
Grupo - Medidor Unidade 1.329.553 1.640.659 2.058.231
Grupo - Ferragens Unidade 6.473.274 6.185.648 8.169.508
Grupo - Concreto Unidade 588.797 424.068 500.368

Para garantir a manutencdo desses resultados,
sdo realizados treinamentos periddicos com 0s
almoxarifes responsaveis pelos materiais, aléem de
visitas de inspe¢do para avaliar a aderéncia aos
procedimentos estabelecidos.
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Gestao Ambiental

Residuos

GRI306-1]306-2

O Grupo Equatorial adota uma
abordagem estruturada para a gestdo
de residuos e materiais, priorizando

a prevencdo, redugdo, reciclagem e
destinacdo adequada dos materiais
descartados em suas operacées. A
Companhia busca alinhar suas praticas
aos principios da economia circular,
promovendo a reutilizagdo de recursos
e minimizando impactos ambientais ao
longo de toda a cadeia produtiva.

A identificacdo de impactos ambientais é
conduzida por meio do Levantamento de
Aspectos e Impactos Ambientais (LAIA),
permitindo a implementac¢do de controles
eficazes para mitigacdo, eliminacdo ou
compensacao. Esses controles se iniciam
nos processos de licenciamento ambiental,
conduzidos com respaldo e aprovagdo
dos orgdos ambientais competentes, e

Estratégia Climatica Energia

se estendem as rotinas operacionais,
garantindo conformidade com as
normativas ambientais e regulatorias.

Dentre os principais residuos gerados,
destacam-se cabos, fios, materiais
ferrosos, residuos tipo concreto, 6leo
mineral, medidores e madeira. Em
particular, residuos contendo 6leo
mineral isolante, provenientes de
transformadores, chaves e religadores
sao considerados criticos, devido ao

risco de contaminagao do solo e de
corpos hidricos em caso de vazamento.
Para evitar esses impactos, mantemos
locais avancados de armazenamento,
garantindo que equipamentos danificados
sejam acondicionados em areas de
contencdo de 6leo. Nos Centros de
Distribuicdo, foram implementados kits de
mitigacao ambiental, contendo bombonas
de contencdo com capacidade para

100 litros, garantindo resposta rapida a
possiveis vazamentos.

Protecdo da Biodiversidade

Recursos Hidricos

< 147 >

Gestao de Materiais e Residuos
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Gestdo Ambiental Estratégia Climatica Energia Protecdo da Biodiversidade Recursos Hidricos Gestdo de Materiais e Residuos

Residuos Gerados crizos-3:306-4 3065

Perigosos

Residuos perigosos, destinados a disposicao final Residuos perigosos, nao destinados a disposicao final Total residuos perigosos
[ Residuos Quantidade (t) ] [ Residuos Quantidade (t) ] [ Residuos Quantidade (t) ]
Residuo de Saude 0,6 Agua com éleo-separadores 6leo/agua 51,0 Agua com 6leo-separadores éleo/dgua 51,0
Rochas contaminadas 28,7 Bateria 229,6 Bateria 229,6
Total 29,6 Eletrdnicos 2,2 Eletronicos 2,2
Met. Contam. (Pecas Tranfo Oleo) 589,1 Met. Contam. (Pegas Tranfo Oleo) 589,1
Oleo mineral 1345,7 Oleo mineral 13457
Total 2217,7 Residuo de Saude 0,6
Rochas contaminadas 28,7
Total 2246,9
Residuos nao perigosos, destinados a disposicao final Residuos ndo perigosos, nao destinados a disposicao final Total residuos nao perigosos
[ Residuos Quantidade (t) ] [ Residuos Quantidade (t)’ ] [ Residuos Quantidade (t)" ]
Entulho (Demais concessdes) 13320,9 Aluminio 1146,6 Aluminio 1146,6
EPl e EPC (Demais concessdes) 0,6 Cobre 17449 Cobre 17449
Isoladores de Porcelana 607,6 Entulho (AL) 24.881,0 Entulho 382019
Madeira (MA e AL) 49,7 EPl e EPC (AL) 0,8 EPl e EPC 14
Organico (PA) 41,3 Ferro 31683 Ferro 31683
Residuo Urbano 469,8 Madeira (GO e RS) 12922 Isoladores de Porcelana 607,6
Vidro (GO) 579,4 Papel 1,6 Madeira (Total) 1342,0
Total 15.069,2 Plastico 533,5 Papel 1,6
'Exceto lodo, que é medido em m3. Organico (RS) 3.0 Plastico 533,5
Nota: £ considerado "destinacdo & disposicdo final" o envio dos residuos Residuo Urbano 1873 Organico {Total) o
para .aterro< E considerado "ndo destinacdo & disposicdo final" o envio Vidro (demais concessges) 210,7 Residuo urbano (Total) 6571
dos residuos para reciclagem, reaproveitamento e logistica reversa. Lodo Fossa Séptica (m3) 38,0 Vidro (Total) 790,1
Total 33170,0 Lodo Fossa Séptica (m3) 38,0

Total 48 239,2
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Gestdo Ambiental Estratégia Climatica Energia Protecdo da Biodiversidade Recursos Hidricos Gestdo de Materiais e Residuos

Iniciativas de Reducao, Reutilizacao e Reciclagem

A reducdo na geracdo de residuos € promovida por meio utilizados nas operag¢des do Grupo ndo sao provenientes Disposi¢cao dos Residuos
da otimizagao de processos e do incentivo ao uso de de reciclagem, mas ha iniciativas continuas para otimizar a GRI 306-4 + 306-5
materiais sustentaveis. gestdo de residuos e implementar solu¢des sustentaveis

ao longo da cadeia produtiva.
Algumas distribuidoras do Grupo, como a Equatorial Para,
a Equatorial Piauf e a Equatorial Maranhdo, estabeleceram Em 2023, foram geradas 12.173,9 toneladas de 2991% e
parcerias para a¢oes de reciclagem de residuos organicos residuos, um volume discrepante em rela¢do ao de
provenientes dos refeitérios das sedes. 2024. No entanto, é importante destacar que, a €poca,
0 monitoramento ainda ndo possuia 0 mesmo nivel de
maturidade alcancado em 2024. Ou seja, 0 aumento
aparente ndo reflete necessariamente uma maior
geracdo de residuos, mas, sim, um aprimoramento na

.~ . [) 0,
precisdo do monitoramento. 70,09%
Nos proximos anos, seguiremos aperfeicoando
o controle e a gestdo de residuos para garantir ® Residuos destinados a reciclagem, ao
Aimplementacdo do PGRS esté prevista para 2025, maior rastreabilidade, otimiza¢do na destinacdo e a reaproveitamento e a logistica reversa
com o objetivo de ampliar a rastreabilidade e garantir a implementag¢do de praticas cada vez mais sustentaveis.

® Residuos destinados a disposicao final
eficacia das medidas adotadas. Atualmente, os materiais POSIs
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Sumario de Conteudo GRI e SASB Carta de Asseguragao Créditos

Sumario de Conteudo GRI e SASB

Divulgacgéo Pagina/Resposta
Comtgs | Wowo | gl |

Conteudo Padrao

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Dados da organizagdo Pagina 09 B
Entidades incluidas no relato de .-
22 sustentabilidade Paginas 06 e 09 -
23 Perfodo de relato, frequéncia e ponto Pagina 06 ]
focal
GRI 2: Contetdos gerais Item 404-1: anteriormente a segregagdo por categoria
2021 funcional continha as categorias Lideranga, operacional e
administrativo; em 2024 foi segregado entre lideranca e
outros
2-4 Reformulac¢des de informacdes Item 401-1: a série histérica foi recalculada para melhor .
atender aos requisitos do indicador.
Item 403-9: A partir de 2024, o dado sera apresentado
de forma segregada entre colaboradores préprios e
terceirizados, para melhor atender ao indicador.
2-5 Verificagdo externa Pagina 06 )
Atividades e trabalhadores
, ' 26 At|V|dad,e_s, cadeia de valor e relagdes Paginas 09, 15, 19, 21,22 e 115 B
GRI 2: Conteldos gerais de negécio
2021
2-7 Empregados Pagina 80 -
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Divulgacao

GRI 2: Contetdos gerais

2021 28
Governanga

GRI 2: Conteldos gerais 2.9
2021

Governanca

GRI 2: Contetdos gerais 210
2021

GRI 2: Contelidos gerais 211
2021

GRI 2: Conteudos gerais 212

2021

Trabalhadores que ndo sdo
empregados

Estrutura de governanca e sua
composi¢do

Nomeacdo e sele¢do para o mais alto
Orgdo de governanca

Presidente do mais alto érgdo de
governanca

Papel desempenhado pelo mais alto
6rgdo de governanca na supervisao
da gestdo dos impactos

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

Pagina 80

Além dos fornecedores, também consideramos como
trabalhadores que ndo sdo empregados os aprendizes e
estagiarios:

Equatorial Maranh&o: 89; Equatorial Para: 71; Equatorial
Piauf: 35; Equatorial Alagoas: 89; Equatorial Goias: 59;
CEEE-D: 0; CEA: 24; Demais empresas: 168. Total de
estagiarios e aprendizes do Grupo: 535. O nUmero
considera a quantidade de aprendizes e estagiarios
alocados ao fim do periodo de relato, a partir de registros
administrativos das areas operacionais.

Paginas 55, 56 e 57

Pagina 56

Pagina 56

Paginas 56 e 59

Créditos

< 152 >
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O mais alto érgdo de governanga da companhia é composto
pela Diretoria, comités de assessoramento, executivos e

a lideranca, que gerenciam os impactos da organiza¢do
conforme as diretrizes definidas em politicas e regimentos
internos. Em 2024, foi criada a Superintendéncia de

Meio Ambiente, Responsabilidade Social e Seguranca do
Trabalho, com reporte direto ao Diretor Presidente. Essa
superintendéncia é responsavel pelos projetos sociais e
de sustentabilidade do Grupo Equatorial, contando com
uma Geréncia de ESG que apoia o Comité Executivo de
ESG, coordenado pelo CEO. As decistes desse Comité -
sdo encaminhadas ao Comité de Pessoas, Governanca

e Sustentabilidade e, se recomendadas, ao Conselho

de Administracdo. A gestdo dos impactos econdmicos

é liderada pelo DRI e CFO da empresa, com apoio da
Diretoria de Estratégia Financeira e Rl, além do Comité
Operacional, que assessora o Conselho de Administracdo.
Essas informaces sdo reportadas aos comités de
assessoramento, com reunides periddicas conforme
regimentos internos, e, quando necessario, reunides
extraordinarias.

GRI 2: Conteldos gerais Delegacdo de responsabilidade pela
2021 gestdo de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto ,
2-14 Orgdo de governanca no relato de Pagina 06
sustentabilidade

GRI 2: Contetdos gerais
2021

GRI 2: Contetdos gerais

2021 2-15 Conflitos de interesse Pagina 72 _
GRI 2: Contelidos gerais 216 Comunicacdo de preocupagdes Pagina 56 )
2021 cruciais N&o houve preocupacdes criticas reportadas no periodo.

GRI 2: Conteudos gerais 217 Conhecimento coletivo do mais alto Pagina 56 -

2021 6rgdo de governanca
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GRI 2: Conteldos gerais

Avaliacdo do desempenho do mais

2021 218 alto 6rgéo de governanga Pagina 61
CZEORZ|12 Conteddos gerais 2-19 Politicas de remuneragdo Pagina 19 .
GRI 2: Conteudos gerais 2-20 Processo para determinacéo da P4gina 62 -
2021 remuneragao
Governanca
Observando o
posicionamento do
Grupo Equatorial
em ndo tornar
publica a estratégia
a) Proporcéo entre remuneracdo do individuo mais bem de remuneracao
pago e e a média anual de todos os empregados: 50,7x do seu Board e
tendo em vista
que o item b conta
) _ ) . b) Aumento percentual na remuneracao total anual média com a informacdo
GRI 2: Conteudos gerais 291 Proporgdo da remuneragdo total de todos os colaboradores (exceto CEQ): 2% b Confidencialidade do aumento
2021 anual anual praticado
A base de calculo considera o salério base do individuo para o individuo
mais bem pago pela média dos colaboradores (exceto o mais bem pago, a
mais bem pago). Ndo sdo considerados, aqui, trabalhadores abertura da relagdo
em tempo parcial, como os cargos de estagiario e jovem solicitada implica
aprendiz. em divulgar, mesmo

que parcialmente,

a estratégia de
posicionamento para
esse individuo.
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Estratégia, politicas e praticas

292 Declaracdo sobre estratégia de Pagina 04

desenvolvimento sustentavel ,

Pagina 73

A aplicagdo do Principio da Precaucdo estd presente nas
praticas e diretrizes adotadas pelo Grupo Equatorial.
. » Atuamos de maneira preventiva, buscando identificar,
2-23 Compromissos de politica mitigar e controlar riscos antes de sua materializacdo,
especialmente em temas relacionados a integridade fisica,
segurancga operacional e seguran¢a ambiental.

GRI 2: Conteudos gerais

2021
204 Incgrporagao de compromissos de Pagina 87
politica -
295 Processos para reparar impactos Pagina 66 e 68 ]
negativos
Mecanismos para aconselhamento e L
2-26 Pagina 66 _

apresentacgdo de preocupagoes

297 Conformidade com leis e Pagina 134 )
regulamentos

2-28 Participagdo em associa¢des Pagina 28
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Engajamento de stakeholders

Créditos

< 156 >

GRI 2: Conteldos gerais

2021

Abordagem para engajamento de

2729 stakeholders Pagina 28 _
Pagina 94
2-30 Acordos de negociacéo coletiva 100% dos colaboradores estdo cobertos por instrumentos i

de negociacao coletivos (Convencdes Coletivas ou Acordos

Coletivos).

Temas Materiais

Processo de defini¢do de temas

GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-1 - Pagina 27 }
materiais
GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-2 Lista de temas materiais Pagina 27 }
Estratégia Climatica
GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 Gestao dos temas materiais: Paginas 134 e 136 -
Estratégia Climatica
Os riscos ainda estdo sendo mapeados e, uma vez
e . mapeados, serdo monitorados por meio da implementagdo
) Implica¢Bes financeiras e outros e me ~ ; )
GRI'201: Desempenho ! . de KRIs especificas. A companhia ainda ndo monitora
. 201-2 riscos e oportunidades decorrentes T X - )
Econdmico 2016 o implicac@es financeiras do risco relativas a mudangas
de mudancas climaticas L . s .
climaticas, processo que passarad por uma revisao apds o
mapeamento.
R i Emissdes diretas (Escopo 1) de gases .
GRI 305: Emissdes 2016 305-1 de efeito estufa (GEE) Pagina 138 e 139 )
Emissdes indiretas (Escopo 2)
GRI 305: Emissdes 2016 305-2 de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 138 e 139 -

provenientes da aquisicdo de energia
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Outras emissdes indiretas (Escopo 3)

GRI 305: Emissdes 2016 305-3 de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 138 e 139 -
Pagina 138
. o A intensidade das emiss8es de GEE do Grupo Equatorial B
GRI 305 Emissdes 2016 305.4 Intensidade de emisses de gases de | ¢ calculada com base no consumo de energia, por meio
efeito estufa (GEE) da divisdo entre as emissdes totais de GEE do Grupo e o
respectivo denominador. Para o ano de 2024, o indice foi de
21,22 toneladas de COOe por MWh.
e Reduc¢do de emissBes de gases de L )
GRI' 305: Emissdes 2016 305-5 efeito estufa (GEE) Paginas 138 e 139
O Grupo Equatorial
ndo realiza o
monitoramento desse
. . tipo de emissBes
Emissdes de substancias que i Informagdo ndo disponivel atmosféricas em suas
GRI 305: Emissdes 2016 305-6 a Ndo se aplica. ~ .
destroem a camada de o0zbnio (SDO) operac¢des e esta em
processo de avaliagdo
para reportar esse
indicador nos
préximos anos.
O Grupo Equatorial
nado realiza o
monitoramento desse
Ermissies de NOX. SOX - Informacao ndo disponivel | tPO d(]ec’e.mlssoes
GRI 305: EmissGes 2016 305-7 missoes de NO¥, 50X € outras N&o se aplica. atmosiericas em suas

emissdes atmosféricas significativas operacdes e estd em
processo de avaliagdo
para reportar esse
indicador nos

proximos anos.
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Electric Utilities & Power
Generation - Greenhouse
Gas Emissions & Energy
Resource

Planning

Electric Utilities & Power
Generation - Greenhouse
Gas Emissions & Energy
Resource

Planning

Electric Utilities & Power
Generation - Greenhouse
Gas Emissions & Energy
Resource

Planning

Electric Utilities & Power
Generation - Greenhouse
Gas Emissions & Energy
Resource

Planning

Electric Utilities & Power
Generation - Greenhouse
Gas Emissions & Energy
Resource

Planning

Electric Utilities & Power
Generation - Greenhouse
Gas Emissions & Energy
Resource

Planning

IF-EU-110a.1

IF-EU-110a.2

IF-EU-110a.3

IF-EU-120a.1

IF-EU-150a.1

IF-EU-150a.3

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

(1) Emissdes globais brutas do
Escopo 1,porcentagem coberta
por (2) regulamentos de limitacdo
de emissdes e (3) regulamentos de
relatérios de emissdes

EmissBes de gases de efeito estufa
(GEE) associadas as entregas de
energia.

Discussdo da estratégia ou plano de
longo e curto prazo para gerenciar
as emissdes do Escopo 1, metas de
reducdo de emissdes e uma analise
de desempenho em relacdo a essas
metas

Emissdes atmosféricas dos seguintes
poluentes: (1) NOx (excluindo N20),
(2) SOx, (3) material particulado
(PM10), (4) chumbo (Pb) e (5) mercurio
(Hg); percentual de cada um em

areas densamente povoadas ou nas
proximidades.

(1) Quantidade de produtos da
combustdo de carvao (PCCs) gerados,
(2) percentual reciclado.

Descri¢do das politicas e
procedimentos de gestdo dos
produtos da combustdo de carvdo
(PCCs) para operac0es ativas e
inativas.

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

Pagina 139

Pagina 138 e 139

Pagina 138

Informacao ndo disponivel. O Grupo Equatorial ndo realiza
0 monitoramento desse tipo de emissdes atmosféricas em
suas operacdes.

Nao Aplicavel. O Grupo Equatorial ndo opera centrais a
carvao.

N&o Aplicavel. O Grupo Equatorial ndo opera centrais a
carvao.

Créditos
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Comunidades Locais e Investimento Social

Gestdo dos temas materiais:
GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 Comunidades Locais e Investimento Pagina 119
Social

Dados n&o sdo
contabilizados

GRI 202: Presenca no 202-2 Proporcdo de membrqs da diretoria N0 Aplicavel } Informacdo ndo disponivel | devido 3 estrutura
Mercado 2016 contratados na comunidade local d e
e negdcio do Grupo
Equatorial.
GRI 293:. Impactps 203-1 Invelsumentgs em infraestrutura e Paginas 31,123 )
Econdmicos Indiretos 2016 apoio a servigos
GRI'203: Impactos Impactos econdmicos indiretos L -
Econdmicos Indiretos 2016 203-2 significativos Pagina 119
GRI 204: Praticas de Compra 204-1 Propor¢do de gastos com Pagina 115 -
2016 fornecedores locais

Opera¢des com impactos negativos -
413-2 significativos reais ou potenciais nas Pagina 115
comunidades locais

GRI 413: Comunidades
Locais 2016

Etica, Integridade e Compliance

Gestdo dos temas materiais: Etica,

GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 . :
Integridade e Compliance

Pagina 64
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Pagina 70

70% das operag¢des foram avaliadas quanto a riscos a
corrupgdo. A base considera o segmento de atuagdo
. . . ] do Grupo Equatorial, que atualmente abrange 8 areas: -
GRI 205: Combate a 205-1 Operacdes avaliadas quanto ariscos | pistribuicio, Saneamento, Geragio, Comercializagao,
Corrupgdo 2016 relacionados a corrupgdo Geracao Distribufda (GD), Transmiss&o, Servicos e Telecom.
Até o momento, foram realizadas Avalia¢des de Riscos
(AGR) nos negocios de Distribuicdo, Saneamento, Geracdo,
Comercializagdo e Transmissdo, cobrindo, em média, 70%
das operacdes do grupo.

Comunicagdo e capacitagdo em
205-2 politicas e procedimentos de combate | Pagina 71 }
a corrupgdo

GRI'205: Combate a
Corrupgdo 2016

GRI 205: Combate 3 205-3 Casos confirmados de corrupgao A Companhia ndo possui casos a relatar -
Corrupcdo 2016 medidas tomadas P P ’
GRI 206: Concorréncia AgoeSJud|g|§|s por concorréncia P4gina 70 )
Desleal 2016 206-1 desleal,/p.raUcas de truste e o '

monopdlio A Companhia ndo possui casos a relatar.

Gestao de Materiais e Residuos

Gestdo dos temas materiais: Gestdo

GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 de Materiais e Residuos Pagina 146 )
GRI301: Materiais 2016 301-1 Materiais utilizados, discriminados por Pagina 146

peso ou volume -
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais P4gina 146 )

reciclados utilizados
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GRI'301: Materiais 2016

GRI 306: Residuos 2016

GRI 306: Resfduos 2016

GRI 306: Residuos 2016

GRI 306: Residuos 2016

GRI 306: Resfduos 2016

Oportunidades em Energia Renovavel

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI'302: Energia 2016

GRI'302: Energia 2016

GRI'302: Energia 2016

GRI'302: Energia 2016

301-3

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

3-3

302-1

302-2

302-3

302-4

Produtos e suas embalagens
recuperados

Geracdo de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

Gestdo de impactos significativos
relacionados a residuos

Residuos Gerados

Residuos ndo destinados para
disposicao final

Residuos destinados para disposi¢do
final

Gestdo dos temas materiais:
Oportunidades em Energia Renovavel

Consumo de energia dentro da
organizagdo

Consumo de energia fora da
organizagao

Intensidade energética

Redug¢do do consumo de energia

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

Pagina 146

Pagina 147

Pagina 147
Pagina 148

Pagina 148 e 149

Pagina 148 e 149

Pagina 140

Pagina 158

Pagina 46

A Intesidade Energética é de 1,56 MWh/R$, considerando
como denominador a receita operacional liquida do Grupo.

O Grupo Equatorial ndo apresentou redu¢do no consumo
de energia dentro da organizacdo, apesar da implementa¢do
do projeto de substituicdo de etanol na frota administrativa.
Isso se deve, em parte, a primarizagdo realizada em 2024
nas distribuidoras Equatorial Alagoas e Equatorial Goias.

Créditos
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Informacao ndo disponivel. Hoje a Companhia possui

projetos relacionados a eficiéncia energética para

popula¢des de baixa renda, substituindo produtos com -
baixa eficiéncia por produtos com alta eficiéncia. Além disso,

o Grupo possui no seu portfélio geracdo de energia com

fontes renovaveis. Para o ano de 2025, esse indicador sera
monitorado pelo Grupo.

Redug¢des nos requisitos energéticos

GRI'302: Energia 2016 302-5 ,
de produtos e servigos

Protecdo da Biodiversidade

GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 Gestdo dos temas materiais: Protecao Pagina 142

da Biodiversidade -

Unidades operacionais proéprias,

arrendadas ou geridas dentro ou nas
GRI'304: Biodiversidade 304-1 adjacéncias de areas de protecdo
2016 ambiental e dreas de alto valor de

biodiversidade situadas fora de areas

de protegdo ambiental

Paginas 142 e 143 -

GRI'304: Biodiversidade Impactos significativos de atividades, .

2016 304-2 produtos e servicos na biodiversidade Pagina 142 ,
- Biodi i Paginas 142 e 143

GRI 304: Biodiversidade 304-3 Habitats protegidos ou restaurados g o ) -

2016 A drea relatada é a Unica area de protecdo.

GRI 304: Biodiversidade 304-4 Espécies ameacadas de extin¢do Pagina 142 -

2016
Saude e Seguranca de Colaboradores e Terceiros

Gestdo dos temas materiais: Saude
GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 e Seguranca de Colaboradores e Pagina 96
Terceiros
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Sistema de gestdo de salde e

4031 seguranca do trabalho Pagina 96
Identificacdo de periculosidade,
403-2 avaliagdo de riscos e investigacdo de Pagina 96
incidentes
403-3 Servicos de salde do trabalho Pagina 96 e 99
Participacdo dos trabalhadores,
consulta e comunicagdo aos L
403-4 trabalhadores referentes a salde e Pagina 96
seguranca do trabalho
GRI 403: Saude e Seguranca Capacitagdo de trabalhadores em -
Ocupacional 2018 4035 sagde e geguranga do trabalho Pagina 96
403-6 Promog¢do da saude do trabalhador Pagina 99
Prevencdo e mitigacdo de impactos
403-7 de salde e seguranca do trabalho P&gina 100

diretamente vinculados com rela¢des
de negdcios

Trabalhadores cobertos por um
403-8 sistema de gestao de salde e Pagina 96
seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho Pagina 101
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Divulgacao

403-10

EU16

Electric Utilities - Labor

Practices and Decent Work
Disclosures for the Electric EU1S
Utility Sector

Electric Utilities - Labor
Practices and Decent Work
Disclosures for the Electric
Utility Sector

Electric Utilities & Power
Generation - Workforce
Health & Safety

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3

GRI 405: Diversidade e

lgualdade de Oportunidades 4051

IF-EU-320a.1

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

Doengas profissionais

Politicas e requisitos relativos a
salde e seguranca de funcionarios
e funcionarios de contratados e
subcontratados (antigo F16)

Porcentagem de trabalhadores
terceirizados e subcontratados
submetidos a treinamento relevante
de salde e seguranga

(1) Taxa de incidente registravel total
(TRIR), (2) Taxa de mortalidade e (3)
Taxa de frequéncia de quase acidente
(NMFR)

Gestdo dos temas materiais:
Diversidade e Igualdade de
Oportunidades

Diversidade em érgdos de governanca
e empregados

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

Pagina 101

Pagina 96

Pagina 96

A taxa total de incidentes registraveis (TRIR) é de 1,03%,
enguanto a taxa de fatalidade equivale a 0,02%.

A taxa de frequéncia de quase acidentes equivale a 2,12%.

Na Companbhia, acidentes sem lesdo ou com apenas danos
materiais ndo sao chamados de quase acidentes, mas de
acidentes. Por isso, a NMFR foi calculado com base nessas
ocorréncias.

Utilizado como base de calculo calculo a quantidade de
acidentes x 200.000 / Hora-Homem-Trabalhada.

Pagina 89

Paginas 57, 80, 89, 91,92 e 93

Créditos

Informacao ndo disponivel

A Companhia ndo
realiza a gestdo
direta da saude
dos trabalhadores
terceirizados.
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GRI'405: Diversidade e
lgualdade de Oportunidades

405-2

GRI'406: Ndo Discriminagdo 406-1

Direitos Humanos e Trabalhistas

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3

GRI 407: Liberdade Sindical e

Negociacdo Coletiva 2016 4071

GRI 408: Trabalho Infantil

2016 408-1

Propor¢do entre o salario-base e

a remuneragdo recebidos pelas
mulheres e aqueles recebidos pelos
homens

Casos de discrimina¢do e medidas
corretivas tomadas

Gestdo dos temas materiais: Direitos
Humanos e Trabalhistas

Operagoes e fornecedores em que
o direito a liberdade sindical e a
negociagdo coletiva pode estar em
risco

Operac0es e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho
infantil

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

Paginas 89 e 93

As unidades operacionais importantes da companhia

abarcam as distribuidoras, transmissoras, Echoenergia e, em

menor grau, Enova, Telecom e demais ativos. Logo, 0 peso
de cada unidade operacional se da a partir do EBITDA de
cada uma delas.

Paginas 89 e 90

Paginas 73 e 94

A Companhia apoia, incentiva e garante um ambiente
de trabalho livre de qualquer forma de assédio ou
discriminacdo contra trabalhadores que se associam a
sindicatos ou participam de atividades sindicais.

Nenhum risco ao direito a liberdade sindical e negocia¢do
coletiva foi identificado nas operac@es e fornecedores do
Grupo.

A Companhia traz expresso nos contratos e no Codigo de
Etica e Conduta o repudio ao trabalho infantil.

Nenhum risco de casos de trabalho infantil foi identificado
nas operacdes e fornecedores do Grupo.

Créditos

Parte do item

a

< 165 >

Informacdo indisponivel

O Grupo conta

com 19 unidades
operacionais
importantes, por isso
os dados ndo sdo
apresentados por
unidade.
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A Companhia repudia qualquer acdo relacionada ao trabalho

- ‘ escravo, tendo isso evidenciado em seus contratos e Codigo
Operacbes e fornecedores com risco de Etica e Conduta. _

409-1 significativo de casos de trabalho ' )
forcado ou anlogo ao escravo Nenhum risco de casos de trabalho escravo ou analogo ao

escravo foi identificado nas operac8es e fornecedores do
Grupo.

GRI 409: Trabalho Escravo
2016

Em 2023 e ao longo de 2024, o Grupo Equatorial reforcou
seu CoMpromisso com a transparéncia na gestdo de suas
operacBes em terras indigenas, ajustando suas condi¢bes
operacionais de acordo com as demandas locais. Em
Cachoeira Seca (PA), as estruturas de energia foram
removidas, com decisdo judicial que isenta a empresa

de responsabilidade pela instalagdo. Em Apyterewa

(PA), constatou-se que as redes sdo clandestinas e

ndo pertencem a Equatorial, estando em processo de
desintrusdo, com apoio ainda pendente da FUNAI e do
IBAMA. Em ltuna Itata e Alto Rio Guama (PA), todas as -
instalagdes foram retiradas sem novos eventos, e em
Trincheira Bacaja (PA), a FUNAI confirmou que a ligacdo

em avaliagdo ndo se enquadra como estando em terras
indigenas. No caso de Taquaritiua, pertencente ao povo
Akroa Gamela (MA), tramitam dois processos - um ajuizado
pela Companhia para a continuidade das obras e outro pelo
MPF para a paralisacdo - e, para conciliar as demandas, foi
proposta uma rota alternativa que utiliza a linha antiga para
a constru¢do de um circuito duplo, proposta atualmente em
deliberacdo pelo magistrado.

GRI'411: Direitos de Povos Casos de viola¢do de direitos de
. 411-1 s
Indigenas 2016 povos indigenas

Seguranca da Sociedade e Qualidade do Produto

Gestdo dos temas materiais:
GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 Seguranga da Sociedade e Qualidade | Paginas 33 e 36
do Produto
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Pagina 33
GRI 416 Sadde e S Avaliagdo dos impactos na salde e o '
- 2dude e Seguranca | jq -y seguranca causados por categorias 100% das categorias significativas de produtos e servi¢cos i
do Consumidor 2016 de produtos e servicos para sdo avaliadas quanto a impactos na salde e seguranca

em busca de melhoria.

Casos de ndo conformidade em

relagdo aos impactos na salde e -

GRI 416: Sadde e Seguranca A Companhia ndo possui casos a relatar.

416-2

do Consumidor 2016 seguranca causados por produtos e
servicos
Pagina 37
Nudmero de acordos judiciais:
NUmero de acidentes e ébitos de Equatorial Maranhdo: 240
GRI G4 Electric Utilities - usuarios do servico envolvendo Equatorial Para: 161 i

bens da empresa, entre os quais

Customer Health and EU25 o Udicials. alé Equatorial Piauf: 102
Safety deoso.es e g;ordOSJud|C|a|s, alem de Equatorial Alagoas: 84
casos judiciais pendentes relativos a 9 goas:
doengas. Equatorial Goias: 62
CEA: 18
CEEE-D: 33

Infraestrutura e Confiabilidade da Rede

Gestdo dos temas materiais:
GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 Infraestrutura e Confiabilidade da Pagina 30
Rede

GRI G4 Electric Utilities

- Product Responsibility A , . -
Disclosures for the Electric EU28 Frequéncia de queda de energia Pagina 48

Utility Sector

GRI G4 Electric Utilities

- Product Responsibility Dura¢do média da interrupcdo de
. . EU29 .

Disclosures for the Electric energia

Utility Sector

Pagina 48
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(1) Indice de Duracdo Média de
Interrupcao do Sistema (SAIDI),

SASB: Electric Utilities & (2) Indice de Frequéncia Média de -
Power Generation - Grid IF-EU-550a.2 Interrupgdo do Sistema (SAIFI) e Pagina 48
Resiliency (3) Indice de Duracao Média de

Interrup¢do do Cliente (CAIDI),
incluindo dias de eventos importantes

Universalizacdo do Saneamento Basico e Acesso a Energia Elétrica

Gestdo dos temas materiais:
GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 Universalizagdo do Saneamento Pagina 127 -
Bésico e Acesso a Energia Elétrica

Os dados sobre
frequéncia e
magnitude do
impacto de fatores
Pagina 129 2 Auséncia de dados externos no acesso a
eletricidadendo estdo
disponiveis para o
periodo, mas serdo
reportados em 2025.

Discussdo do impacto de fatores
externos na acessibilidade do cliente
a eletricidade, incluindo as condi¢des
econdmicas do territério de servico

SASB: Electric Utilities &
Power Generation - Energy IF-EU-240a.4
Affordability

Gestao de Riscos

Gestdo dos temas materiais: Gestdo -

GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 . Pagina 74
de Riscos

Relacionamento e Satisfacdo dos Clientes

Gestdo dos temas materiais:
GRI 3: Temas materiais 2021 | 3-3 Relacionamento e Satisfacdo dos Pagina 110 -
Clientes
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Inovacao
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Créditos

GRI 3: Temas materiais 2021

Indicadores Extras GRI

33

Gestdo dos temas materiais: Inovagdo

Pagina 39

GRI 201: Desempenho
Econdmico 2016

201-1

Valor econémico direto gerado e
distribuido

Pagina 50

GRI'201: Desempenho
Econdmico 2016

201-3

Obrigactes do plano de beneficio
definido e outros planos de
aposentadoria

A gestdo dos planos de previdéncia do Grupo Equatorial

é feita pela EQTPREV, Fundacdo Equatorial Energia de
Previdéncia Privada, estabelecida em fevereiro de 1986
como uma entidade privada, juridica e sem fins lucrativos,
dotada de autonomia administrativa e financeira. A
fundacdo segue o seu estatuto e regulamentos dos

planos de beneficios, além de ser regida pela Portaria n°
3.671 do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social

- MPAS de 07 de fevereiro de 1986, e outras legislacBes

civil e previdenciaria pertinentes. Desde sua fundacdo, a
EQTPREV tem como missdo gerenciar Planos de Beneficios
Complementares, cumprindo normativas da Secretaria da
Previdéncia Complementar - SPC e resolu¢ées do Banco
Central do Brasil, além de prover informac&es relevantes
ao0s participantes sobre seus investimentos e planos de
previdéncia. Atualmente, a funda¢do administra nove planos
de previdéncia que incluem: Plano de Beneficio Definido,
Plano Equatorial CD, Plano Equatorial BD, Celpa OP, Celpa
R, e planos regionais em Alagoas e Piauf. Conta com o apoio
de sete patrocinadoras, incluindo Equatorial Energia e suas
afiliadas em diferentes estados, além da prépria EQTPREV. A
Entidade finalizou 0 ano de 2024 com 5.751 colaboradores
aderentes aos planos de previdéncia do Grupo, somando
investimentos de mais de R$ 3 milh&es de reais.




GRUPO

H RELATORIO DE — R R
Quaiora CUSTENTABILIDADE 2024 — INTRODUCAO O GRUPO EQUATORIAL NOSSA ATUACAO GOVERNANCA PESSOAS MEIO AMBIENTE ANEXOS < 170 >

Sumario de Conteudo GRI e SASB Carta de Asseguragao Créditos

Divulaacs Padina/R : Requisitos
ivulgacao agina/Resposta
A ST _ Omitidos | Moo | Explicagéo

As informag8es do indicador se encontram nas -

GRI'201: Desempenho

Econdmico 2016 201-4 Apoio financeiro recebido do governo demonstra¢des contabeis do Grupo Equatorial.
As unidades operacionais importantes da companhia Menos de 10% do
) Propor¢do entre o salario mais abarcam as distribuidoras, transmissoras, Echoenergia e, quadro das empresas
GRI'202: Presenca no . P I ~ -
202-1 baixo e o salario minimo local, com em menor grau, Enova, Telecom e demais ativos. Logo, a b c Ndo aplicavel do Grupo recebem
Mercado 2016 T A ' . . . PP
discriminagdo por género 0 peso de cada unidade operacional se da a partir do 0 salario minimo
EBITDA de cada uma delas. praticado no Brasil.
GRI 303: Agua e Efluentes 303-1 InteragGes com a agua como um Pagina 144

recurso compartilhado B}

Para os ativos de distribuicéo, residuos com éleo e dgua,
comuns em Centros de Distribui¢do durante a lavagem
de transformadores, sdo encaminhados para caixas
separadoras e tratados como efluentes, com destina¢do
final adequada. Em caso de contaminacdo do solo, aplica-
. Gestdo de impactos relacionados ao se o0 Gerenciamento de Areas Contaminadas. Para mitigar
GRI 303: Agua e Efluentes 303-2 descarte de 4gua riscos, sdo feitas vistorias periédicas nas condicdes de
armazenamento de éleo e transformadores.

Para CSA, a gestdo das fossas sépticas também inclui
acompanhamentos trimestrais para verificacdo da eficiéncia
do tratamento conforme a CONAMA 430, além de limpezas
semestrais para remogdo do lodo.

GRI 303: Agua e Efluentes 303-3 Captacdo de agua Pagina 144

Nas nossas opera¢des, consideramos que todo o volume
de agua captado é integralmente consumido. No entanto,
GRI 303: Agua e Efluentes 303-4 Descarte de dgua no casoNda,operagao de saneamento, o V.O'U.r.“e Qescartado -
ainda ndo é tratado como uma variavel significativa, dado o
porte relativamente pequeno desse ativo em comparagao

com o restante do Grupo.
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Pagina 144

A varia¢ao observada no consumo de agua entre 2023

e 2024 decorre, principalmente, do aprimoramento nos
processos de gestdo hidrica que estdao em curso. Um dos
principais avancos foi a implanta¢do do “Projeto Poco”, que
estd permitindo o mapeamento mais preciso das fontes
utilizadas, a padronizacdo dos métodos de medi¢do e a
inclusdo de dados anteriormente ndo registrados de forma
sistematica. Portanto, o aumento relativo ou a varia¢do nos
valores totais de consumo de um ano para o outro ndo se
relaciona diretamente a um aumento real do uso hidrico,
mas sim a maior abrangéncia e confiabilidade das medices,
que passam a refletir com mais exatidao a realidade
operacional da Companhia.

GRI 303: Agua e Efluentes 303-5 Consumo de agua

Pagina 117

A plataforma Suprimais, utilizada para selecionar e avaliar

GRI 308: Avaliagdo Ambiental | 54 4 Novos fornecedores selecionados novos fornecedores, entrou em vigor em abril de 2024. -
de Fornecedores 2016 com base em critérios ambientais Para os fornecedores qualificados antes da adocdo da

plataforma, ndo havia uma selecdo formalizada baseada em
critérios ambientais.

Novas contratac8es e rotatividade de

GRI'401: Emprego 2016 401-1 Paginas 82, 83 e 84 B
empregados
Pagina 85
As unidades operacionais importantes sdo aquelas
situadas nos estados em que o Grupo Equatorial opera,
Beneficios oferecidos a empregados considerando todas as empresas do Grupo,
GRI 401: Emprego 2016 401-2 e]rcn tempo integral que ndo sdo o Os empregados em periodo integral /recebem plano de,
0 ereC|do§ a empregados temporarios | saide, vale alimentacdo e refeicdo, além de plano de satde,
ou de perfodo parcial seguro saude, plano odontoldgico e auxilio transporte. Ja os

empregados em periodo parcial recebem auxilio transporte,
vale alimentagdo e seguro salde.
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GRI'401: Emprego 2016 401-3 Licenca maternidade/paternidade Pagina 86 -

GRI 4O4N: Capacitagdo e 204-1 Média de horas de capacita¢do por Pagina 165
Educacdo ano, por empregado -

O Grupo Equatorial adota um sistema de avaliagdo de
desempenho e feedback, integrado a sua estratégia de
desenvolvimento de talentos e sucessao, permitindo

0 monitoramento continuo da performance dos
colaboradores por meio do Programa de Desenvolvimento
Individual (PDI). Usamos o modelo 70:20:10, onde 70
equivale ao aprendizado pratico diario, 20 da troca

de experiéncias e processos de mentoria e coaching,
enguanto o 10 advém de ag¢des formais, como palestras,
workshops e certificagBes. Compartilhamos e expandimos
0 conhecimento interno, estimulando uma cultura

de aprendizado permanente e troca de experiéncias,

para impulsionar a eficiéncia operacional por meio do
aproveitamento estratégico do capital intelectual. Enbora
a Companhia ndo ofereca diretamente programas de
assisténcia para transicdo de carreira e/ou gestdo de final
de carreira, ela conta com o PDI, programas e processos
estruturados de avaliacdo de desempenho e mapeamento
de sucessores que apoiam o crescimento e evolugdo
pessoal dos colaboradores em todas as fases de sua
trajetdria profissional.

Programas para o aperfeicoamento
de competéncias dos empregados
e de assisténcia para transicdo de
carreira

GRI 404: Capacitagao e

Educacdo 404-2
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Divulgacao

GRI 404: Capacitagao e
Educacgdo

Avalia¢do Social de
Fornecedores

Avaliacdo Social de
Fornecedores

Privacidade do Cliente

404-3

414-1

414-2

418-1

Percentual de empregados que
recebem avalia¢Bes regulares de
desempenho e de desenvolvimento
de carreira

Novos fornecedores selecionados
com bvase em critérios sociais

Impactos sociais negativos da cadeia
de fornecedores e medidas tomadas

Queixas comprovadas relativas a
violagdo da privacidade e perda de
dados de clientes

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

Por género (%):

Homens: 66,3%
Mulheres: 33,7%

Por categoria funcional (realizado | elegiveis | %):

Diretores: 14| 22 | 0,2%
Superintendentes: 35 | 43 | 0,4 %
Gerentes: 180 207 | 22%
Executivos: 669 | 701 | 81%
Outros: 7.009 | 7.297 | 84,9%
Total: 7.909 | 8.270 | 95,6%
Pagina 117

A plataforma Suprimais, utilizada para selecionar e avaliar
novos fornecedores, entrou em vigor em abril de 2024.
Para os fornecedores qualificados antes da adogéo da
plataforma, ndo havia uma selec¢do formalizada baseada em
critérios sociais.

Pagina 117

A plataforma Suprimais, utilizada para selecionar e avaliar
novos fornecedores, entrou em vigor em abril de 2024.
Para os fornecedores qualificados antes da adog¢do da
plataforma, ndo havia uma selecdo formalizada baseada em
critérios sociais.

Pagina 72

Créditos
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GRI G4 Electric Utilities
- General Standard

Disclosures for the Electric

Utility Sector

Indicadores Extras SASB

EU3

NUmero de unidades consumidoras
residenciais, industriais, institucionais
e comerciais

Sumario de Contelido GRI e SASB

Pagina/Resposta

Pagina 107 e 108

Carta de Asseguragao

Créditos

< 174 >

Electric Utilities & Power

NuUmero de: (1) clientes residenciais,

Generation - Water IF-EU-000.A (2) comerciais e (3) industriais Pagina 127 -
Management atendidos.

Total de eletricidade entregue a: (1)
Electric Utilities & Power clientes residenciais, (2) comerciais, }
Generation - Water IF-EU-000.B (3) industriais, (4) todos os outros Pagina 46
Management clientes de varejo e (5) clientes de

atacado.
Electric Utilities & Power Comprimento das linhas de
Generation - Water IF-EU-000.C primel S Paginas 15 e 46

transmissdo e distribuicdo. -
Management
o e e e ~
Generation - Water IF-EU-000.D percentual por princip P4gina 45
M energia, percentual em mercados

anagement

regulados.
Electric Utilities & Power .
Generation - Water FEU000E | |oteldeeletricidade comprada no P4gina 140

atacado. -
Management

(1) Total de agua retirada (mil m3) e

porcentagem em regides de alto ou
Electric Utilities & Power extremamente alto estresse hidrico -
Generation - Water IF-EU-140a.1 (%), (2) Total de dgua consumida (mil Pagina 144

Management

m3) e porcentagem em regides de
alto ou extremamente alto estresse
hidrico (%)
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Divulgacao

Electric Utilities & Power
Generation - Water
Management

Electric Utilities & Power
Generation - Water
Management

Electric Utilities & Power
Generation - Water
Management

Electric Utilities & Power
Generation - Water
Management

Electric Utilities & Power
Generation - Water
Management

Electric Utilities & Power
Generation - Water
Management

IF-EU-140a.2

IF-EU-140a.3

IF-EU-240a.1

IF-EU-240a.3

IF-EU-420a.2

IF-EU-420a.3

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

Ndmero de incidentes de ndo
conformidade associados a
quantidade de dgua e/ou licengas de
qualidade, padrdes e regulamentos

Descri¢do dos riscos de gestdo da
agua e discussdo de estratégias e
praticas para mitigar esses riscos

Taxa média de eletricidade no varejo
para (1) clientes residenciais, (2)
comerciais e (3) industriais.

(1) NUmero de desconexdes de
eletricidade de clientes residenciais
por falta de pagamento, (2) percentual
reconectado dentro de 30 dias.

Percentual da carga elétrica atendida
por tecnologia de rede inteligente.

Economia de eletricidade dos clientes
decorrente de medidas de eficiéncia,
por mercado.

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

N&o houve incidentes de n&o conformidade relacionados a
quantidade de agua e/ou licengas de qualidade, padrdes e
regulamentos

Pagina 144

(1)64,7%
(2)16,3%
(3)3.0%

Informacdes ndo disponiveis.O processo de suspensdo

do fornecimento de energia segue a regulamentacdo da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que estabelece
critérios para a notificagdo e suspensdo por inadimpléncia,
garantindo o direito dos consumidores a regularizacdo antes
da interrupg¢do do servico. Para 2025 serdo monitorados os
indicadores com prazos de suspensdo e religamento para
clientes residencias.

Informagdes ndo disponiveis. Em 2025, o Grupo investiu em
digitalizagdo, monitoramento remoto e redes inteligentes,
melhorando a eficiéncia e confiabilidade da rede. No
entanto, a porcentagem de carga elétrica atendida por
tecnologia de rede inteligente ainda ndo é contabilizada.

Pagina 124

Informacao ndo disponivel. A Companhia investe em
iniciativas de eficiéncia energética para comunidades de
baixa renda, viabilizando a troca de equipamentos por
versdes mais eficientes. O monitoramento desse indicador
ainda ndo foi estruturado, mas esta previsto para iniciar em
2025.

Créditos
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Divulgacao

Electric Utilities & Power
Generation - Water
Management

Electric Utilities & Power
Generation - Water
Management

Electric Utilities & Power
Generation - Water
Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

IF-EU-540a.1

IF-EU-540a.2

IF-EU-550a.1

IF-WU-000.A

IF-WU-130a.1

IF-WU-140a.1

IF-WU-140a.2

NUmero total de unidades de
energia nuclear, discriminado pelos
resultados da revisdo de seguranca
independente mais recente.

Descri¢ao dos esfor¢os para gerenciar

a seguranca nuclear e a preparacédo
para emergéncias.

NUmero de incidentes de ndo
conformidade com padrées ou
regulamentos de seguranca fisica ou
cibernética.

NUmero de: (1) clientes residenciais,
(2) comerciais e (3) industriais
atendidos, por tipo de servico
prestado.

(1) Total de energia consumida, (2)
percentual de eletricidade da rede e
(3) percentual de energia renovavel.

Taxa de substituicdo de tubulacBes
de agua.

Volume de perdas de dgua real ndo
faturada.

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

Ndo Aplicavel. O Grupo Equatorial ndo opera unidades de
energia nuclear.

Ndo Aplicavel. O Grupo Equatorial ndo opera unidades de
energia nuclear.

Ndo foram registrados incidentes em 2024.

1) 89.921

2)4.038

3) 11

Outros (publico): 932
Total: 94.902

Paginas 46 e 140

(2) 72%

(3) 0,0051%

Ndo se aplica. A taxa de substituicdo de tubula¢Bes no
Grupo Equatorial ndo foi considerada relevante em funcdo

da dimensdo do Grupo, ja que essa atividade é realizada
exclusivamente na CSA.

Pagina 49

Créditos
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Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

IF-WU-140b.1

IF-WU-140b.2

IF-WU-240a.1

IF-WU-240a.3

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

Ndmero de incidentes de ndo
conformidade associados a
permissdes, padrdes e regulamentos
de qualidade de efluentes de agua.

Discussdo sobre estratégias para
gerenciar efluentes de preocupacgdo
emergente.

Taxa média de dgua no varejo para (1)
clientes residenciais, (2) comerciais e
(3) industriais.

Ndmero de cortes de dgua de clientes
residenciais por falta de pagamento,
percentual de religacdo em 30 dias

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

A Companhia ndo registrou, em 2024, incidentes de
ndo conformidade relativos a permissdes, padrdes e
regulamentos de qualidade de efluentes de agua.

A CSA Equatorial reconhece a importancia dos efluentes

de preocupag¢do emergente e adota uma abordagem

que integra analises baseadas tanto nas caracteristicas
toxicoldgicas (por perigo) quanto na avaliagdo de exposicdo
(por risco), de maneira a considerar a capacidade de
tratamento e mitiga¢cdo desses compostos, bem como 0s
riscos potenciais - incluindo penalidades, impactos nas
relacBes com as comunidades e custos de conformidade

- e as oportunidades, como o desenvolvimento de novas
infraestruturas e métodos de tratamento. Na pagina

45 a Companhia detalha os principais indicadores de
acompanhamento no gerenciamento de efluentes, trazendo
com mais detalhes para o proximo reporte 0s riscos e
oportunidades associados ao potencial de contaminantes
emergentes.

Para fins de reporte, foram consideradas as tarifas
aplicaveis a clientes ndo medidos (sem hidrémetro
individualizado), conforme solicitado para as trés categorias
de consumidores:

Residencial: R$ 75,29
Comercial: R$ 103,15
Industrial: R$ 282,20

Esses valores representam as tarifas médias vigentes para
cada classe, com base na estrutura tarifaria da empresa
durante o periodo de referéncia.

Cortes em 2024: 38.669. Religamentos: 13.193. Percentual
de Religacdo em 30 dias: 34,12%

Créditos
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Divulgacao

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

IF-WU-240a.4

IF-WU-250a.1

IF-WU-250a.2

IF-WU-420a.1

IF-WU-420a.2

Discussdo do impacto de fatores
externos na acessibilidade do cliente
a dgua, incluindo as condic¢Bes
econdmicas do territério de servico

Numero de incidentes de ndo
conformidade associados a padrées
e regulamentos de qualidade da agua
potavel.

Discussdo sobre estratégias para
gerenciar contaminantes da agua
potavel de preocupagdo emergente.

Percentual da receita da
concessionaria de dgua proveniente
de estruturas tarifarias projetadas
para promover a conservagdo e a
resiliéncia da receita

Economia de agua dos clientes
decorrente de medidas de eficiéncia,
por mercado

Sumario de Conteudo GRI e SASB Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

Pagina 130

As informacg8es ainda ndo estdo disponiveis no ciclo.

A CSA Equatorial reconhece a importancia dos efluentes
de preocupacdo emergente e adota uma abordagem

que integra andlises baseadas tanto nas caracteristicas
toxicoldgicas (por perigo) quanto na avaliacdo de exposi¢do
(por risco), de maneira a considerar a capacidade de
tratamento e mitigacdo desses compostos, bem como os
riscos potenciais - incluindo penalidades, impactos nas
relagdes com as comunidades e custos de conformidade

- e as oportunidades, como o desenvolvimento de novas
infraestruturas e métodos de tratamento. Na pagina

45 a Companhia detalha os principais indicadores de
acompanhamento no gerenciamento de contaminantes de
agua potavel, trazendo com mais detalhes para o préximo
reporte 0s riscos e oportunidades associados ao potencial
de contaminantes emergentes.

As informacg8es ainda ndo estdo disponiveis no ciclo.

Pagina 130

Créditos
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Divulgacao

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

IF-WU-440a.1

IF-WU-440a.2

IF-WU-440a.3

IF-WU-450a.1

IF-WU-450a.2

Total de dgua proveniente de
regides com estresse hidrico alto
ou extremamente alto; percentual
comprado de terceiros

Volume de agua reciclada entregue
30s clientes

Discussdo sobre estratégias para
gerenciar riscos associados a
qualidade e disponibilidade dos
recursos hidricos

Capacidade de tratamento de aguas
residuais localizada em zonas de
inundacdo de 100 anos

(1) NUumero e (2) volume de
transbordamentos de esgoto
sanitario (SSO) e (3) percentual do
volume recuperado

Sumaério de Conteldo GRI e SASB

Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

Pagina 144

Atualmente, o Grupo Equatorial ainda ndo mensura o
volume de agua reciclada entregue aos clientes. Em 2024,
a Companhia iniciou um projeto estratégico de otimiza¢do
do uso da agua (projeto que se estendera em 2025),

que envolve um levantamento detalhado das fontes de
consumo, incluindo a identificacdo de pocos artesianos
inativos que permanecem com status operacional. Esse
trabalho possibilitara a atualizagdo da base de dados
hidrica, aprimorando a precisdao do monitoramento e
viabilizando melhorias na infraestrutura, além de orientar a
implementac¢do de praticas de relso e reciclagem sempre
que viavel.

Paginas 35, 49 e 130

Dado que todas as areas do estado do Amapa — em todas
as suas regides — estdo classificadas como zonas com risco
de inundagdo superior a 1% ao ano (zonas de inundagdo de
100 anos), considerou-se que a totalidade das operac¢des da
Companhia esta inserida nessas areas de risco.

Assim, para fins deste indicador, foi adotado como proxy a
média da capacidade de tratamento de dgua com base no
volume total anual faturado. O resultado reportado é de
57.152,05 m¥/dia.

As informacg&es ainda ndo estdo disponiveis no ciclo.

Créditos
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Divulgacao

Water Utilities & Services -
Water Management

Water Utilities & Services -
Water Management

IF-WU-450a.3

IF-WU-450a.4

(1) Ndmero de interrupg¢des de
servico ndo planejadas e (2) clientes
afetados, cada um por categoria de
duracdo

Descri¢ao dos esforgos para
identificar e gerenciar riscos e
oportunidades relacionados ao
impacto das mudancas climaticas na
infraestrutura de distribuicdo e de
aguas residuais

Sumario de Conteudo GRI e SASB Carta de Asseguragao

Pagina/Resposta

As informac&es ainda ndo estdo disponiveis no ciclo.

Paginas 74 e 76

O dicionario de riscos do Grupo Equatorial abrange
todos os segmentos de atua¢do da companhia, incluindo
ativos de distribuicdo, transmissdo, gera¢do, saneamento,
telecomunicagdes e servicos.

Créditos
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Carta de Asseguracao

Relatério de asseguracao limitada do auditor
independente sobre as informacgdes nao financeiras

Aos Diretores e Acionistas da Equatorial S.A.
Sdo Luis - MA

Introdugao

Fomos contratados pela Equatorial S.A. (“Companhia ou
Grupo Equatorial”) para apresentar relatério de asseguragdo
limitada sobre as informag8es ndo financeiras constantes no
Relatério de Sustentabilidade, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. Nossa assegurac¢do limitada ndo se
estende a informag¢des de periodos anteriores ou a qualquer
outra informacdo divulgada em conjunto com o Relatério

de Sustentabilidade de 2024, incluindo quaisquer imagens,
arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da Companhia
A administracdo da Companhia é responsavel por:

Selecionar e estabelecer os critérios adequados para a
elaboragdo das informagdes constantes no Relatério de
Sustentabilidade de 2024;

Preparar as informagbes de acordo com os critérios e
diretrizes da Global Reporting Initiative (“GRI Standards”)
e do Sustainability Accounting Standards Board - Eletric
Utilities & Power Generators e Water Utilities & Services
("SASB");

Sumario de Conteudo GRI e SASB Carta de Asseguragao

Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as
informac®es relevantes para a preparacao das informac8es
constantes no Relatério de Sustentabilidade de 2024, que
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as
informacBes ndo financeiras constantes no Relatério de
Sustentabilidade de 2024, com base nos trabalhos de
asseguracdo limitada conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico (CTO) n° 07/2022, emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e com base na norma NBC TO 3000 -
Trabalhos de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo
emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE
3000, Assurance engagements other than audits or reviews

of historical financial information, emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Essas normas
requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas,
independéncia e demais responsabilidades referentes a elg,
inclusive quanto a aplicagdo da Norma Brasileira de Controle de
Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencdo de sistema
de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas
documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de
reguerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos
legais e regulatdrios aplicaveis

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho
seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca
limitada de que as informagdes ndo financeiras constantes no

Créditos
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Relatério de Sustentabilidade de 2024, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo

com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagacGes a administracdo do Grupo Equatorial e outros
profissionais da Companhia que estdo envolvidos na elaboracdo
das informac®es, assim como pela aplicacdo de procedimentos
analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na
forma de asseguracdo limitada, sobre as informac¢des tomadas
em conjunto. Um trabalho de asseguracdo limitada requer,
também, a execuc¢do de procedimentos adicionais, quando o
auditor independente toma conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que as informag¢des divulgadas no Relatdrio
de Sustentabilidade de 2024, tomadas em conjunto, podem
apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensdo dos aspectos relativos a compilagdo, materialidade
e apresentacdo das informagdes contidas no Relatdrio de
Sustentabilidade de 2024, de outras circunstancias do trabalho

e da nossa consideragdo sobre areas e sobre os processos
associados as informagdes materiais divulgadas no Relatério de
Sustentabilidade de 2024, em que distor¢des relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia,
o volume de informacdes quantitativas e qualitativas e os
sistemas operacionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboracdo das informacgdes constantes no
Relatério de Sustentabilidade de 2024;
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b) o entendimento da metodologia de calculos e dos
procedimentos para a compila¢do dos indicadores por
meio de indagacBes com 0s gestores responsaveis pela
elaborag¢do das informacgdes;

¢) a aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as
informacBes quantitativas e indaga¢des sobre as
informac@es qualitativas e sua correlagdo com os
indicadores divulgados no Relatério de Sustentabilidade de
2024; e

d) para os casos em que os dados ndo financeiros se
correlacionem com indicadores de natureza financeira,
o confronto desses indicadores com as demonstracées
contabeis e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracdo limitada compreenderam,
também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da estrutura
de elaboragdo GRI Standards e SASB aplicaveis na elaboragdo
das informac¢8es constantes do Relatdrio de Sustentabilidade
de 2024. Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso
trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao
limitada variam em termos de natureza e época e sdo menores
em extensdo do que em trabalho de asseguracdo razoavel.
Consequentemente, o nivel de seguranca obtido em trabalho
de asseguracdo limitada é substancialmente menor do que
aquele que seria obtido, se tivesse sido executado um trabalho
de asseguracdo razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracdo razoavel, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distor¢8es que podem existir nas
informacgBes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade de

Sumario de Conteudo GRI e SASB Carta de Asseguragao

2024. Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas
informac®es.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitacGes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular
ou estimar esses dados. Interpreta¢des qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos a
pressupostos individuais e a julgamentos.

Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, nem em relagao

a projec¢Oes futuras e metas. A preparagdo e apresentacdo

de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios da

GRI Standards e SASB e, portanto, ndo possuem o objetivo

de assegurar o cumprimento de leis e regula¢cdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos
padrBes preveem, entretanto, a apresentacao e divulgacdo de
eventuais descumprimentos a tais regulamentac¢8es quando da
ocorréncia de san¢des ou multas significativas. Nosso relatorio
de assegurac¢do deve ser lido e compreendido nesse contexto,
inerente aos critérios selecionados (GRI Standards e SASB).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste
relatério e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes
ndo financeiras constantes no Relatério de Sustentabilidade
de 2024 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
da Companhia, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da Global
Reporting Initiative - GRI (“GRI Standards”) e do Sustainability
Accounting Standards Board (“SASB").

Fortaleza (CE), 30 de abril de 2025.
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