EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8| Cédigo CVM n.? 02001-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10 horas, de forma

exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Equatorial S.A.

(“Companhia”), na cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhio, na Alameda A, 100, Anexo B, Bairro
Vinhais, CEP: 65.070-900.

2. CONVOCACAO: O edital de primeira convocagio foi publicado na forma do artigo 124
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) no jornal “O
Imparcial”, nas edi¢des dos dias 01, 02 e 03 de abril de 2026, nas paginas 08, 06 e 08, respectivamente,

com divulgacio simultanea dos documentos na pagina desses mesmos jornais na internet, nos termos
do artigo 289, 1, da Lei das S.A.

3. PRESENCA: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: Presentes acionistas titulares de

993.199.358 (novecentos e noventa e trés milhdes, cento e noventa e nove mil, trezentos e cinquenta
e oito) a¢Oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando,
aproximadamente, 79,00% do total das agbes ordinarias e com direito a voto de emissio da

Companhia, conforme constantes da Lista de Presenca de Acionistas; e (B) Em Assembleia Geral

Extraordinaria: Presentes acionistas titulares de 986.463.853 (novecentos e oitenta e seis milhdes,
quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentas e cinquenta e trés) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, representando, aproximadamente, 78,46% do total das
aces ordindrias e com direito a voto de emissio da Companhia, conforme constantes da Lista de
Presenca de Acionistas. Presentes, também, o St. Eduardo Parente Menezes, Presidente do Conselho
de Administracdo, na qualidade de representante da administracao; os Srs. Saulo de Tarso Alves de
Lara, Maria Salete Garcia Pinheiro e Vanderlei Dominguez da Rosa, representantes do Conselho
Fiscal da Companhia; o Sr. Jodo Alberto da Silva Neto, na qualidade de Membro do Comité de
Auditoria Estatutario indicado pelo coordenador do Comité nos termos do Regimento Interno do
Comité de Auditoria Estatutario; a Sra. Rebeka Chaves Aragio, o St. Luis Fernando Oliveira Beserra
e o Sr. John Lennon Magalhies Soares, na qualidade de representantes da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda.; e a Sra. Paula Ragazzi e o St. Luis Otavio de Almeida Cereto, na qualidade

de representantes da Baker Tilly Corporate Finance Assessoria Empresarial Ltda.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo St. Eduardo Parente Menezes, e secretariados
pela Sra. Bruna Bellotto Miquilin.

5. PUBLICACOES E DIVULGACAOQ: Foram publicados, conforme o artigo 133 da Lei das

S.A.: a) o Aviso aos Acionistas, comunicando a divulga¢do dos documentos e informagcdes




pertinentes a presente Assembleia, no jornal “O Imparcial”, nas edi¢des dos dias 27, 28 e 30 de marco
de 2020, nas paginas 08, 06 e 00, respectivamente, com a divulgacio dos documentos na pagina do
mesmo jornal na internet, nos termos do artigo 289, I, da Lei das S.A.; e b) o relatério da
administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no jornal “O Imparcial”, na edi¢do do dia 15 de abril
de 20206, na pagina 08, com a divulgacdo da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na
internet, nos termos do artigo 289, I, da Lei das S.A. Os documentos anteriores e os demais
documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da
administracdo para a Assembleia Geral, foram também colocados a disposi¢do dos acionistas na sede
da Companbhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) e da Companhia, com pelo menos 1 (um) més de

antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamenta¢io da CVM aplicavel.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar

a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstragoes

financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos

auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatério da
administracio e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encetrrado em 31 de
dezembro de 2025; (iii) a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixagdo do nimero de membros do
Conselho Fiscal; (v) a elei¢io dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (vi) a fixacio da
remuneracao global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio

social de 2026; (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (vii) a alteragio do caput do artigo 6°

do estatuto social da Companhia para refletir o atual capital social da Companhia; (viii) a ratificacio
da nomeagdo da empresa especializada Baker Tilly Corporate Finance Assessoria Empresarial LTDA.
(CNPJ/MF n° 63.228.207/0001-38), responsavel pela elaboracao do laudo de avaliacio do valor
econoémico da Companhia, para fins de verificagdo do valor de reembolso das a¢gdes em decorréncia
do exercicio do direito de recesso, nos termos do artigo 45, § 3°, da Lei das S.A., na hipétese de

aprovacio da redugdo do dividendo obrigatério da Companhia (“Laudo de Avaliacio”); (ix) a

alteraciio do artigo 27, § 2°, item (iii), do estatuto social da Companhia para reduc¢io do dividendo

obrigatorio (“Reducio do Dividendo Obrigatério™); (x) a alteragao dos itens (iv) e (v) do artigo 27, §
2°, do estatuto social da Companhia para adequagio das disposi¢Oes estatutdrias, condicionada a
aprovagdo da Reducdo do Dividendo Obrigatério; e (xi) a consolidagio do estatuto social da

Companhia.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia ¢ ap6s o exame e a discussio das matérias

constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:



A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagio constante do Anexo I, as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatério dos auditores independentes, do parecer do ComLité de Auditoria Estatutario e do parecer

do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

7.2.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagio constante do Anexo I, o relatério
da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

7.3.  Aprovat, conforme votos registrados no mapa de vota¢io constante do Anexo I, a proposta
da administracio para a destinagdo do lucro liquido da Companhia, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 1.678.352.492,65 (um bilhio, seiscentos
e setenta e oito milhGes, trezentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e noventa e dois reais e

sessenta e cinco centavos), conforme seguce:

@) R$ 547.000.372,29 (quinhentos e quarenta e sete milhdes, trezentos e setenta e dois
reais e vinte e nove centavos) foram destinados para a constituicio da Reserva de Incentivos

Fiscais Reflexa, nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A;

(ii) R$ 56.567.606,02 (cinquenta e seis milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil,
seiscentos e seis reais ¢ dois centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido ajustado pela Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa, foram destinados para a

constituicio da Reserva Legal, em linha com o disposto no artigo 193 da Lei das S.A;

(iii)  R$ 1.074.784.514,34 (um bilhio, setenta e quatro milhoes, setecentos e oitenta e
quatro mil, quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro centavos), correspondentes ao lucro
liquido ajustado pela Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa e pela Reserva Legal, foram

destinados da seguinte forma:

a. o valor bruto de R$ 167.698.667,00 (cento e sessenta e sete milhdes,
seiscentos e noventa e oito mil, seiscentos e sessenta e sete reais), ja declarado a titulo
de juros sobre capital proprio, cujo valor liquido de R$ 142.543.866,95 (cento e
quarenta e dois milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, oitocentos e sessenta e
sels reais e noventa e cinco centavos) foi imputado ao dividendo obrigatério relativo
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme aprovado na reuniio
do Conselho de Administracio realizada em 22 de dezembro de 2025 (“RCA
22.12.2025”); ¢

b. R$ 907.085.847,34 (novecentos e sete milhSes, oitenta e cinco mil,

oitocentos e quarenta e sete reais e trinta e quatro centavos) foram destinados para



7.4.

a Reserva para Investimento e Expansio, nos termos do artigo 27, § 2°, (iv), do

estatuto social da Companbhia.

7.3.1. Consignar que a Companhia também distribuiu, ao longo do exercicio social de
2025: (a) conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 31 de
outubro de 2025, o montante total bruto de R$ 809.545.589,88 (oitocentos e nove milhoes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e nove reais e oitenta e oito centavos),
a titulo de juros sobre capital proprio, com lastro na Reserva Estatutiria de Investimento e
Expansio da Companhia existente nas informagdes financeiras de 30 de junho de 2025,
correspondente a0 montante total liquido de R$ 749.492.222,67 (setecentos e quarenta e
nove milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, duzentos e vinte e dois reais e sessenta e
sete centavos), dos quais foi imputado ao dividendo obrigatério o montante total liquido de
R$ 126.152.261,64 (cento e vinte e seis milhdes e cento e cinquenta e dois mil e duzentos e
sessenta e um reais e sessenta e quatro centavos); e (b) conforme aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2025, foi aprovada a distribuicdo do
montante total bruto de R$ 1.009.807.111,57 (um bilhdo, nove milhdes, oitocentos e sete
mil, cento e onze reais e cinquenta e sete centavos), a titulo de juros sobre capital préprio,
com lastro na reversao da reserva de lucros a realizar da Companbhia, correspondente ao
montante total liquido de R$ 934.897.849,09 (novecentos e trinta e quatro milhdes,

oitocentos e noventa e sete mil, oitocentos e quarenta e nove reais € nove centavos).

7.3.2. Consignar que os valores ja distribuidos e pagos ao longo do exercicio social de 2025

a titulo de juros sobre capital préprio superam o valor do dividendo obrigatério.

Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo I, a fixagio

do nimero de 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes para compor o Conselho Fiscal

da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e

votar a respeito das demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2026.

7.5.

Eleger, conforme votos registrados no mapa de votagio constante do Anexo I, as seguintes

pessoas como membros do Conselho Fiscal da Companhia com mandato unificado até a Assembleia

Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das demonstragdes financeiras do exercicio

social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

@) Saulo de Tarso Alves de Lara, brasileiro, casado, administrador e contador,
portador da Cédula de Identidade (RG) n.° 8.180.810 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
678.691.498-53, domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, 2.277, ¢j. 2101, Jardim Paulistano, CEP: 01452-906, para o cargo de membro

efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;

(ii) Marizio Martins da Costa, brasileiro, casado, auditor federal de financas e
controle, portador da Cédula de Identidade (RG) n.° 084.366.491-68 - SSP/DF, insctito no



7.6.

CPF sob 0 n.° 084.366.491-68, domiciliado na cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SHHIS
QI 05 ¢j. 16 — casa 16, CEP: 71615-160, para o cargo de membro suplente do Sr. Saulo de

Tarso Alves de Lara;

(iii) Maria Salete Garcia Pinheiro, brasileira, casada, contadora, portadora da Cédula
de Identidade (RG) n.° 03382245-3 IFP/R], inscrita no CPF sob o n.° 299.484.367-68, com
endereco comercial na cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SCS, Quadra 9, Bloco A, 12°
andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP:

70308-200, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;

@iv) Adilson Celestino de Lima, brasileiro, casado, contador e administrador, portador
da Cédula de Identidade (RG) n.° 1990208 SSP/PE, inscrito no CPF sob o n.® 303.968.164-
87, domiciliado na cidade de Olinda, Estado de Pernambuco, na Rua Eduardo de Moraes,
1.103, Bairro Novo, CEP: 53130-120, para o cargo de membro suplente da Sra. Maria Salete

Garcia Pinheiro;

W) Vanderlei Dominguez da Rosa, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade (RG) n.® 3026420368 SSP/RS, inscrito no CPF sob o n.° 422.881.180-91,
domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Bento
Gongalves, 1.403, sala 1011, Bairro Partenon, CEP: 90650-002, para o cargo de membro

efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; e

(vi) Dorgival Soares da Silva, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade (RG) n.° 1254781 SSP/PE, inscrito no CPF sob o n.° 101.890.684-34,
domiciliado na cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Estrada da Cachoeira, 4.101, Caucaia

do Alto, CEP: 06723-000, para o cargo de membro suplente do Sr. Vanderlei Dominguez da

Rosa.

7.5.1. Consignar que, com base nas informacoes recebidas pela administracao da
Companhia, nos termos da legislacio aplicavel, foi informado aos acionistas que os
conselheiros fiscais preenchem os requisitos previstos no artigo 162 da Lei das S.A. e estdo
em condi¢Ses de firmar, sem qualquer ressalva, as declaragdes mencionadas nos artigos 147

e 162, § 2°, da Lei das S.A, que ficardo arquivadas na sede da Companhia.

7.5.2. Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomardo posse em seus
respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante
assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia,

acompanhado das declaragbes de desimpedimento conforme item acima.

Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagido constante do Anexo I, a fixagao

da remuneragio global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio

social de 2026, no montante de até R$ 53.751.898,53 (cinquenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta

e um mil, oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta e trés centavos), ficando a cargo do Conselho



de Administracido deliberar sobre a distribuicio da remuneracio individualmente entre os membros

do préprio Conselho de Administracdo e da Diretoria e da reparticdo entre parcela fixa e parcela

variavel, nos termos do artigo 12 do estatuto social da Companhia.

B)

7.7.

7.6.1. Consignar que o montante global ora aprovado compreende os membros da
Diretoria, do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo
remuneracio fixa e variavel, direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza, e

ndo englobam os encargos que sejam 6nus do empregador.

7.6.2. Consignar que o valor da remuneragio global ora aprovado compreende o petiodo
entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

7.6.3. Consignar que os membros suplentes do Conselho Fiscal somente serdo

remunerados quando atuarem em substitui¢do aos membros efetivos.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo I, a alteracdo

do capur do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir o atual capital social da Companbhia,

o qual passa a vigorar com a seguinte redag¢io:

7.8.

“Artigo 6 — O capital social é de R§ 22.208.462.431,00 (vinte ¢ dois bilhaes, duzentos e oito milhies,
guatrocentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e trinta e um reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1.259.235.297 (um bilhao, duzentos e cinquenta e nove milhoes, duzentas e trinta e cinco mil,

duzentas e noventa e sete) agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

7.7.1. Consignar que a alteracio do attigo 6°, caput, do estatuto social da Companhia visa
atualizar a cifra de capital social da Companhia e do nimero de a¢des emitidas, de modo a
refletir os aumentos de capital aprovados, dentro do limite do capital autorizado, nas reunides
do Conselho de Administracao realizadas em 29 de maio de 2025, em 29 de agosto de 2025,
em 28 de novembro de 2025, em 22 de dezembro de 2025 ¢ em 26 de fevereiro de 2026.

Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo I, a

ratificacio da nomeagio da empresa especializada Baker Tilly Corporate Finance Assessoria

Empresarial Ltda. (CNPJ/MF n° 63.228.207/0001-38) (“Empresa Avaliadora”) responsavel pela

elaboracio do Laudo de Avaliacio.

7.9.

Consignar que ndo foi aprovada a alteragdo do artigo 27, § 2°, item (iii), do estatuto social da

Companhia para Reducio do Dividendo Obrigatério, tendo em vista que ndo foi atingido o quorum

qualificado previsto no art. 136 da Lei das S.A., conforme votos registrados no mapa de votacao

constante do Anexo I.



7.9.1. Consignar que, uma vez que nio foi aprovada a Redu¢io do Dividendo Obtigatério,

nao sera aplicavel o direito de recesso previso nos arts. 136, 111, e 137 da Lei das S.A.

7.10. Consignar que restou prejudicada a matéria relativa 2 alteragio dos itens (iv) e (v) do artigo
27, § 2°, do estatuto social da Companhia para adequacio das disposi¢Oes estatutarias, que estava
condicionada a Redugao do Dividendo Obrigatério, de forma que nio foi submetida a deliberacdo

desta Assembleia.
7.11. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacio constante do Anexo I, a
consolida¢do do estatuto social da Companhia, que passard a vigorar com a redagdo prevista no

Anexo II a presente ata.

8. DOCUMENTOS: Nio houve apresentagio de documentos e manifestagdes de voto

apresentados por escrito pelos acionistas.

Sao Luis/MA, 30 de abril de 2026.

Confere com o original, lavrado em livro priprio.

Mesa:

Eduardo Parente Menezes Bruna Bellotto Miquilin

Presidente Secretaria



EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n.° 02001-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Anexo I
Mapa de Votagio

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.

Documento segue na prixima pagina.]



Matéria

Matérias de AGO

As  demonstracdes  financeiras  da
Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos

auditores independentes, do parecer do
Comité de Auditoria Estatutario e do
parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025

854.269.732

Quantidade de votos

12.170.713

126.758.913

993.199.358

O relatério da administracdo e as contas
dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

861.733.802

4.706.294

126.759.262

993.199.358

A proposta da administragio para a
do

social encertrado em 31 de

destinacio resultado relativo 2o
exercicio

dezembro de 2025.

960.677.483

1.012.924

31.508.951

993.199.358

A fixacio do nimero de 3 (trés) membros
efetivos e igual numero de suplentes do

Conselho Fiscal.

960.048.851

212

33.150.295

993.199.358

A eleicio dos membros efetivos e

suplentes do Conselho Fiscal.

Chapa unica

Saulo de Tarso Alves de Lara / Marizio
Martins da Costa

Maria Salete Garcia Pinheiro / Adilson
Celestino de Lima

Rosa /

Vanderlei Dominguez da

Dorgival Soares da Silva

943.565.941

109

49.633.308

993.199.358

A fixagao da remuneracgdo global anual dos

administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de

2026.

A alteragdo do caput do artigo 6° do estatuto
social da Companhia para refletir o atual

capital social da Companbhia.

584.090.837

976.212.349

365.768.276

43.340.245

Matérias da AGE ‘

10.251.496

993.199.358

986.463.853




Matéria

A ratificagdo da nomeagdo da empresa

Baker
Finance Assessoria Empresarial LTDA.
(CNPJ/MF  n°  63.228.207/0001-38),

responsavel pela elaboracio do laudo de

especializada Tilly Corporate

avaliacio do valor econdémico da
Companhia, para fins de verificagio do
valor de reembolso das ac¢des em
decorréncia do exercicio do direito de
recesso, nos termos do artigo 45, § 3°, da
Lei das S.A., na hipétese de aprovaciao da
reducio do dividendo obrigatério da

Companhia.

960.429.674

Quantidade de votos

26.034.170

986.463.853

A alteracdo do artigo 27, § 2°, item (iii), do
estatuto social da Companhia para reducio

Reducio do

(13

do dividendo obrigatério (

Dividendo Obrigatério”).

537.726.372

428.561.144

20.176.337

986.463.853

4
(Deliberagao
Prejudicada)

A alteracio dos itens (iv) e (v) do artigo 27,
§ 2°, do estatuto social da Companhia para
adequacdo das disposi¢cOes estatutarias,
condicionada a aprovacdo da Redugio do

Dividendo Obrigatério.

A consolidacio do estatuto social da

Companhia.

976.211.668

58

10.252.127

986.463.853




EQUATORIAL S.A.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Anexo II
Estatuto Social Consolidado

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.

Documento segue na proxima pagina.]



EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n.° 02001-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1— A “Equatorial S.A.” (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes que se rege pelo presente

estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢Ges legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcio (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando

instalado, as disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 2 — As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢oes
estatutarias, nas hip6teses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste

Estatuto.

Artigo 3 — A Companhia tem por objeto a participacdo social de outras sociedades, consorcios e

empreendimentos que atuem:

a. preponderantemente, no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas;

em outros setores.

Artigo 4 — A Companbhia tem sede e foro na cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhio, e podera
alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrit, transferir e/ou encetrar filiais,
escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, ou no

exterior, onde lhe convier, conforme deliberacio da Diretoria.
Artigo 5 — O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL
Artigo 6 — O capital social é de R§ 22.208.462.431,00 (vinte e dois bilhdes, duzentos e oito milhdes,

quatrocentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e trinta e um reais), totalmente subscrito e

integralizado, dividido em 1.259.235.297 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e nove milhGes, duzentas



e trinta e cinco mil, duzentas e noventa e sete) aces ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada agdo ordinaria dard direito a 01 (um) voto nas deliberagoes das

Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo — Podera ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o § 3° do art. 35
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e postetiores alteracdes (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 7 — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 (um bilhio e quinhentos milh&es) de a¢des, mediante

a emissao de novas acoes ordinatias.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragio serd
competente para deliberar sobre a emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscri¢do, estabelecendo se o aumento se dara por subscricdo publica ou particular, as condi¢oes de
integralizacio e o prego da emissio, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para exercicio nas emissdes cuja colocacio seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢io

publica, ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracéo, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opcao de compra de agdes a
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, desde que esta ndo tenha o condido de possibilitar a alteracio do controle da

Companhia.

Artigo 8 — Para fins de reembolso, o valor da acdo poderd ser determinado com base no valor
economico da Companhia, apurado em avaliacdo procedida por empresa especializada indicada e
escolhida em conformidade com o disposto no art. 45 da Lei das S.A., ou no valor patrimonial da

Companhia, o que for menor.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9 — As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas nos termos do art. 124 da Lei das S.A.,
com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, no minimo, contados da publicagdo do primeiro anincio
de convocacio; nio se realizando a Assembleia, sera publicado novo andncio, de segunda convocagio,

com antecedéncia minima de 08 (oito) dias da realizacio da Assembleia.

Paragrafo Unico — Para fins do art. 126, § 1° da Lei das S.A., a Companhia podera dispensar a

notariza¢do e o reconhecimento de firma dos instrumentos de procuragio outorgados por seus



acionistas, observada a legislacdo aplicavel as Companhias abertas.

Artigo 10 — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administra¢do ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente de tal 6rgdo ou por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado, previamente e por esctito, pelo Presidente do Conselho de Administracio, ou, na auséncia
de tal indicagao, por pessoa escolhida pela maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da

mesa convidarda um dos presentes, para sectetatiar os trabalhos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Se¢do I — Normas Gerais
Artigo 11 — A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracio e a Diretoria.

Artigo 12 — A Assembleia Geral estabelecera a remuneracio anual global dos administradores, nesta
incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de representagdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcSes, sua competéncia e reputagio profissional e o
valor dos seus servicos no mercado, cabendo ao Conselho de Administracio a distribui¢do individual

da remuneragio global fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 13 — Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de
Posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢io. A posse dos
administradores estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar a
sujei¢ao a clausula compromissoria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria estio obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negbcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e
que digam respeito a Companhia, seus negbcios, funcionarios, administradores, acionistas ou
contratados e prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informag¢Ses no exclusivo e melhor
interesse da Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violacio a obrigacio de sigilo ndo ocorra

por meio de subordinados ou terceiros.

Secao II — Conselho de Administragao
Artigo 14 — O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros efetivos, todos eleitos e destitutiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio.

Paragrafo Primeiro — Ao final do prazo de mandato, os conselheiros permanecerdo em seus cargos

até a investidura dos seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.



Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administracio, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”, conforme definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de

Administracio como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante faculdade prevista nos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo
Segundo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros Independentes, proceder-se-d ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente supetio.

Paragrafo Quinto — Para a composicido do Conselho de Administracio, deverdo ser atendidos os

termos e os requisitos estabelecidos na Politica de Indica¢do da Companhia.

Artigo 15 — O Consclho de Administragio podera constituir, instalar e dissolver comités de
assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administragio, bem
como definir a respectiva composi¢ao e atribui¢Ses especificas.

Artigo 16 — O Conselho de Administracio tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente que serdo
eleitos por maioria dos votos dos conselheiros efetivos. Cabera ao Presidente ou, na sua auséncia,
ao Vice-Presidente, presidir as reunides do Conselho de Administracdo. Em suas auséncias ou

impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-Presidente substituir-se-do reciprocamente.

Paragrafo Primeiro — Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administracio, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro

membro do Conselho de Administra¢io indicado pelo Presidente.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporatio dos demais membros do
Conselho de Administraco, estes poderio ser substituidos por outros conselheiros a quem tenham sido
conferidos poderes especiais. Nesta ultima hipotese o conselheiro que estiver substituindo o ausente
ou temporariamente impedido, além de seu préptio voto, expressard o do conselheiro que estiver

substituindo.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do
Conselho, sera imediatamente convocada reunidao do Conselho de Administragio da Companhia para
eleicdo do substituto, que completara o prazo de gestao do substituido até a realizacio da primeira
Assembleia Geral ap6s a reunido do Conselho de Administragiao que o eleger. Em caso de vacancia
da maioria dos cargos de conselheiros, nos termos do art. 150 da Lei das S.A., sera igualmente
convocada reunido do Conselho de Administracido, devendo os conselheiros remanescentes eleger
o substituto, o qual servira até a realizacdo da primeira Assembleia Geral da Companhia. No caso de
vacancia da maioria dos cargos de membros do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral
devera ser imediatamente convocada para proceder a nova eleicio dos conselheiros. No caso de

vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragio, compete a Diretoria convocar a



Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente, pelo Vice-Presidente ou pelo Diretor Presidente, por comunicagio escrita, inclusive
através de email, contendo o local, data e hora da reunido e a ordem do dia, que devera elencar todas
as matérias a serem apreciadas pelo Conselho de Administracdo e contera copias de todos os documentos
ou propostas a serem aptreciados ou discutidos, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis.
Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular a reuniio a que

comparecerem todos os membros do Conselho de Administragio.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracio reunir-se-a: ordinariamente, uma vez a cada 3 (tés)
meses ou, pelo menos 5 (cinco) vezes por ano, conforme fixado em calendario anual proposto pelo
Presidente do Conselho de Administra¢do e aprovado pelos demais membros do Conselho de

Administracio e, extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessatio.

Paragrafo Sexto — As reunibes serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus membros, sendo
indispensavel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Os
conselheiros poderao participar de tais reuniGes por intermédio de conferéncia telefénica ou video-
conferéncia, sendo considerados presentes a reunifo desde que (i) confirmem por escrito seu voto e
manifestagdes e os encaminhe ao Presidente na data da reunido; ou (i) quando aplicavel, expressem
seu voto por intermédio de portal de governanga disponibilizado pela Companhia. Uma vez recebida a
declaragdo, nos termos do item (i) anterior, o Presidente ficara investido de plenos poderes para

assinar a ata da reuniao em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Sétimo — As deliberacbes serdo tomadas por maioria de votos, observado que, em caso de
empate, competira ao Presidente do Conselho de Administracio (ou, conforme o caso, quem estiver

presidindo a reuniao) proferir voto de qualidade.

Paragrafo Oitavo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Diretor-

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 17 — Sem prejuizo do disposto na legislacdo e regulamentacio aplicaveis, e nas normas

internas da Companhia, compete a0 Conselho de Administracio:

(a) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia incluindo a elaboragio ou qualquer

alteracdo substancial do seu plano de negocios;
(b) eleger e destituir a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢oes;
(c) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragio, e quaisquer

outros atos;



(d) convocar, por seu Presidente, ou seu Vice- Presidente, ou por 02 (dois) quaisquer de seus

membros, as Assembleias Gerais;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, e as contas da Diretoria e as

demonstracdes financeiras da Companbhia;

® fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a

remuneracio dos administradores;

(2) observadas as disposi¢Ses legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, (i)
declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria, dividendos intermedidrios,
inclusive a titulo de antecipagao parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros
apurados em balanco semestral, ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo

balango anual ou semestral; e (i) determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(h) a aprovacio da politica de dividendos da Companhia e a declaracio, no curso do exercicio
social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipag¢io parcial
ou total do dividendo minimo obrigatdrio, a conta de lucros apurados em balanco semestral, trimestral
ou em perfodo menor de tempo ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo

balanco;

@A) a constitui¢do de quaisquer 6nus sobre bens méveis ou iméveis da Companhia, ou a caugdo
ou cessdo de receitas ou direitos de crédito em garantia de operagdes financeiras ou nio a serem
celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez
por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo
que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administracdo, determinado com base nas

demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da Companbhia;

G) a alienagdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da Companhia, determinado com base

nas demonstra¢des financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

k) a aquisicdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem
inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administracio, determinado com

base nas demonstra¢oes financeiras auditadas mais recentes da Companhia;
()] manifestar-se previamente sobre as propostas de emissio de a¢des e/ou quaisquer valores
mobiliarios pela Companhia e deliberar sobre a emissio de a¢des ou de bénus de subscricdo, dentro do

limite do capital autorizado, se for o caso, e de debéntures simples ou conversiveis em agoes;

(m) escolher e destituir os auditores independentes;



(n) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades;

(o) autorizar a aquisicao de a¢des de emissao da propria Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e postetior alienacao, de acordo com o disposto no § 10, alineas “a” e “b”
do art. 30 da Lei das S.A;

P) autotizar a alienaco e o cancelamento de acdes em tesouratia;

()] autorizar a assunc¢ao de responsabilidade ou obrigacdo pela Companhia, a liberacdo de
terceiros de obrigacGes para com a Companhia, e a transacio, para prevenir ou por fim a litigios,

envolvendo valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);

(x) a aprovacdo de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos de qualquer
natureza, incluindo a emissdo de notas promissorias comerciais (“Commercial Papers™), debéntures e/ou
quaisquer outros titulos de crédito ou instrumentos semelhantes destinados a distribui¢ao em quaisquer
mercados de capitais, cujo valor individual ou global, no caso de uma série de operagdes vinculadas ou
idénticas, seja superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companhia. Dependerio ainda da aprovagido prévia do Conselho de Administracio quaisquer das
operagdes acima referidas, independentemente do valor, caso o endividamento adicional por elas
representado ultrapasse, dentro de um determinado exercicio social, 10% (dez por cento) do

patriménio liquido da Companhia;

(s) manifestar-se previamente sobre as propostas de alteragio do Estatuto Social da
Companhia;
(t) manifestar-se previamente sobre as propostas de fusido, incorporagio, cisdo, transformacio

ou qualquer operacao similar que envolva a Companhia e suas subsidiarias;
qualquer ¢do similar q lvaa C hi bsidiarias;

(u)  avocar, quando entender pertinente, o exame de qualquer dos assuntos dispostos neste Artigo,

referente as controladas da Companhia ou sociedades a ela coligadas;

V) fixar critérios gerais de remunera¢do e aprovar politica de remunera¢io e/ou beneficios
(beneficios indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) da administracio e dos funcionarios de
escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de direcdo

equivalentes) da Companhia;

(w) aprovar a celebracio de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e seus acionistas e
administradores (e os socios, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, e respectivos
administradores), tessalvada a aquisicio de produtos ou setvicos em condi¢oes uniformes/ cutso

normal dos negdcios;



(x) aprovar quaisquer contratos de longo prazo entre a Companhia e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial, ou suas
prorrogacdes, com prazo de duragio maior do que doze meses e valor total superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), exceto com concessionatias de setvicos publicos ou outros que

obedecam a condicbes uniformes;

) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢io de
agoes que tenha por objeto as a¢des de emissio da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do edital de oferta publica de
aquisi¢do de a¢des, que deverd abordar, no minimo (7) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢o de acdes quanto ao interesse do conjunto de acionistas e em trelacio a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (7) as repercussoes da oferta piblica de aquisi¢do de ag¢oes
sobre os interesses da Companhia; (7) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (i) respeito de alternativas a aceitagdo da publica de aquisi¢io de a¢des disponiveis no
mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como

as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

(2) estabelecer e alterar as politicas, codigo de conduta e regimentos da Companhia, observada a

regulamentagao em vigor aplicavel;

(aa) estabelecer as normas aplicaveis aos comités de assessoramento ao Conselho de
Administra¢do, incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestio, atribui¢bes, remuneragio e

funcionamento;

(bb) avaliar e aprovar a matriz de riscos corporativos, estabelecendo os limites aceitdveis ao apetite

a riscos da Companbhia;

(cc) aprovar os planos de resposta aos riscos com grau de exposi¢io extrema ou riscos priotizados

pela alta administragio;

(dd) aprovar as transa¢Ges com partes relacionadas cujo montante individual ou agregado seja igual
ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos da respectiva politica de transa¢Ges

com partes relacionadas;

(ee) deliberar acerca da emissao, dentro do limite do capital autorizado, de ag¢Ges, de debéntures

conversiveis em acoes e de bonus de subscricio;

(ff)  deliberar acerca da emissdao, para colocagdo privada ou por meio de oferta publica de

distribui¢do, de notas promissorias e debéntures nao conversiveis em agdes;

(gg) autorizar a negociagao da Companhia com suas préprias agdes e com instrumentos financeiros

referenciados as agoes de emissdo da Companhia, observada a legislacio aplicavel;



(hh) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nao se compreenda na competéncia

privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(i) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a Politica de Indicacdo e ao enquadramento de cada candidato como Conselheiro

Independente;

(Gj) assegurar a perenidade da Companhia, por meio de a¢des que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, incorporando aspectos sociais, ambientais e de boa governanca na

gestdo e operacio dos negbcios; e

(kk) zelar pelo gerenciamento de situagdes de conflitos de interesse, assegurando que todas as

decisdes sejam tomadas de maneira imparcial e em beneficio exclusivo da Companhia.

Artigo 18 — O Comité de Auditoria Estatutario ¢ 6rgao independente, de carater consultivo e
permanente, de assessoramento e vinculado diretamente ao Conselho de Administracio,
constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o disposto em regimento interno

proprio aprovado pelo Conselho de Administragio.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia podera atuar nas suas

controladas diretas e indiretas.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria Estatutaria ¢ composto por, no minimo, 3 (trés), e, no
maximo 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro
independente e a0 menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.

Paragrafo Terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular as

caractetisticas referidas no Paragrafo Segundo acima.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de

2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo Quinto — E vedada a participacio de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de

Auditoria Estatutario.

Paragrafo Sexto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutirio devem atender aos requisitos

previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Sétimo — O Comité de Auditoria Estatutario deve se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua

divulgagio.



Paragrafo Oitavo — O Conselho de Administracio deverd indicar o Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario, cujas atividades deverdo estar definidas no regimento interno do Comité de

Auditoria Estatutario aprovado pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo Nono — O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas fungdes em conformidade com seu
regimento interno. Adicionalmente as disposi¢des deste Estatuto Social e do regimento interno do
Comité de Auditoria Hstatutario, o comité observard todos os termos, requisitos, atribui¢des e
composi¢io prevista na Resolugio CVM n° 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de

Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Paragrafo Décimo — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras

competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislacio e regulamentagio aplicaveis:

@) opinar sobre a contratagdo e destituicio do auditor independente para a elaboracio de

auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados ¢ a adequagdo dos servicos prestados as

necessidades da Companbhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de auditoria interna, de controles
internos, bem como da éarea responsavel pela elaboragio das demonstragSes financeiras da

Companhia;

@iv) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informagdes
trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstracoes financeiras da Companhia e das
informagoes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nio
contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das

demonstracoes financeiras;

) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informag¢bes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a remuneracdo da
administracdo, a utilizacdo de ativos da Companhia e as despesas incorridas em nome da

Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a auditoria interna, a adequagdo das

transagOes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(vii) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das

politicas da Companhia, incluindo a politica de transac¢oes entre partes relacionadas;

(viii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstra¢Ges



financeiras, contendo a descricio de suas atividades, os resultados e conclusées alcancados, bem como
as recomendagdes feitas e quaisquer situagdes nas quais exista divergéneia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutirio em

relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e

(ix) possuir meios para recepcio e tratamento de informagSes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsio de procedimentos especificos para protecio do prestador e da

confidencialidade da informacio.

Artigo 19 — A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, serd composta de no minimo 2
(dois) e no maximo 12 (doze) diretores, sendo 1 (um) Diretor-Presidente 1 (um) Diretor Financeiro
e de Relagbes com Investidores, sendo que os demais membros eleitos para compor a Diretoria ndo
terdo designacio especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pafs, acionistas ou nio, e

ser eleitos pelo Conselho de Administracao, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢io.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracio, até o maximo de 1/3 (um terco),

poderio ser eleitos para cargos de diretores.

Artigo 20 — A Diretoria nio ¢ um 6rgio colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a ctitério do Diretor Presidente, que também presidird a reunifo, para tratar de aspectos

operacionais.

Paragrafo Unico — A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que

representem a maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 21 — Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente e o Diretor

Financeiro e de Relagbes com Investidores substituir-se-3o reciprocamente.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia do cargo de Diretor serd imediatamente convocada uma

reunido do Conselho de Administracio para elei¢io do seu substituto.

Artigo 22 — Compete a Diretoria as atribui¢oes fixadas em lei, observadas as demais normas deste

Estatuto Social e as politicas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor-Presidente: (7) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (7) ter a seu cargo o comando dos negocios da Companhia; (i) determinar e acompanhar o
exercicio das atribuicbes dos Diretores sem designacido especifica; () presidir as Reunides de
Diretoria e as Assembleias Gerais, estas ultimas somente no caso de auséncia do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo; e (#) implementar as determina¢bes do Conselho de

Administracao e da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: (7) a



administracio financeira da Companhia; (%) a administragdo das areas de controladoria, tesouratia, e
contabilidade; (7) a execugdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administragio; (i)
substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos temporatios; e (») as atribui¢bes
conferidas ao Diretor de Relagdes com Investidores pela legislacio em vigor, dentre as quais a
prestagdo de informagGes aos investidores, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3, bem como

manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamenta¢io aplicavel da
CVM.

Paragrafo Terceiro — Competird aos Diretores sem designacio especifica a execugdo das politicas e
diretrizes estabelecidas pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com

Investidores e pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo Quarto — Competird a Diretoria aprovar as transagdes com partes relacionadas cujo
montante individual ou agregado seja inferior a R$10.000.000,00 (dez milhSes de reais), nos termos da

respectiva politica de transagdes com partes relacionadas.

Artigo 23 — Todos os documentos que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem terceiros de
obrigacbes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma,
ser assinados: (2) por quaisquer (2) dois Diretores; (&) por (1) um Diretor qualquer, nos termos do
Paragrafo Terceiro deste Artigo; ou (¢) por 1 (um) Diretor, em conjunto, com 1 (um) procurador

constituido nos termos do Pardgrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro — As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive para a
assuncdo das obrigacSes de que trata o presente Artigo, e conter prazo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano, com exce¢io daquelas outorgadas a advogados para representacio da

Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Segundo — As procuragSes outorgadas a institui¢des financeiras no ambito de contratos de
financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos contratos acessorios, poderao
ter validade superior a 1 (um) ano, desde que limitada ao prazo de eficacia dos referidos contratos do

nanciamento, permitindo-se ainda o substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.
fi i to, permitind ind bstabeleci to, 1 reserva de iguais poder

aragra iro — Podera, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um) Direto
Paragrafo Terceiro — Podera, ainda, a C hi 1 tada valid t 1 Diretor
qualquer, inclusive na assung¢do de obrigacoes, desde que haja deliberagdo unanime, expressa e
especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situacoes:

@) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;

(>ii) em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e

sociedades de economia mista;

(iii)  na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;



(iv)  noendosso de instrumentos destinados a cobranca ou dep6sito em nome da Companhia; e

V) na representacio da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e demais

sociedades em que tenha participagio acionaria, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 24 — E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obrigi-la em negdcios
estranhos a0 objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder avais,

fiancas e outras garantias que nao sejam necessatias a consecuc¢ao do objeto social.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 — A Companhia terda um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, integrado por 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, ao qual

competirdo as atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos suplentes, esta
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que devera contemplar a sujeigdo a clausula

compromissoria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo — Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data da

primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleigio.

Paragrafo Terceiro — Os membros do conselho fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislagio societiria em vigor, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo seu

regimento interno.

Paragrafo Quarto — Observado o disposto no § 3° do art. 162 da Lei das S.A., a Assembleia Geral que

eleger os membros do Conselho Fiscal fixara sua remuneragio.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd

convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 26 — O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano,
data em que serdo levantados o balanco da Companhia e elaboradas as demonstragdes financeiras

para fins de publicacdo e apreciagdo pela Assembleia Geral.



Paragrafo Primeiro — A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administracdo, podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos intercalares a conta

de lucros apurados nesses balancos, respeitado o disposto no art. 204 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo — A Companbhia, por deliberacio do Conselho de Administracdo, podera ainda
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes

no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio, liquidos de tributos, serdo sempre computados como antecipacio do dividendo

minimo e obrigatério.

Artigo 27 — Juntamente com as demonstra¢gdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracio apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacio do lucro
liquido do exercicio, apés a dedugdo das participacSes referidas no art. 190 da Lei das S.A. e no
Paragrafo Segundo deste Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos do art. 202 da

mesma lei, observada a seguinte dedugio:

Paragrafo Primeiro — Do resultado de cada exercicio social sera deduzido, antes de qualquer
participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e para a

Contribuic¢do Social sobre o Lucro.

Paragrafo Segundo — O lucro liquido do exercicio terd sucessivamente a seguinte destinacao:

@) 5% (cinco por cento) para constitui¢do de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento)

do capital social;

(>ii) a Companhia poderd deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder de 30% (trinta por cento) do capital

social;

(iii)  no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6ds
a dedugido de que trata o item (i) deste Pardgrafo serd distribuido a titulo de dividendo a todos os

acionistas da Companhia; e

(iv)  a parcela remanescente do lucro liquido do exercicio apds o pagamento de dividendo aos
acionistas, em percentual a ser definido pela Assembleia Geral, sera destinada a Reserva para
Investimento e Expansio, que tem por finalidade (i) assegurar recursos para aquisi¢ao de participacdo
no capital social de outras sociedades, consércios e empreendimentos que atuem no setor de energia
elétrica; (ii) reforcar o capital de giro da Companhia; e, (iif) ainda, ser utilizada em operagoes de resgate,

reembolso ou aquisi¢ao de a¢oes do capital da Companhia; e

) o montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e Expansdo serd no maximo



75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo certo que o valor da referida

reserva obedecera ao limite a que se refere o Paragrafo Quarto do presente Artigo.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracdo, podera, a
qualquer tempo, distribuir dividendos a conta da Resetrva para Investimento e Expansio, ou destinar
seu saldo, no todo ou em parte, para aumento do capital social, inclusive com bonificacdo em novas

acoes.

Paragrafo Quarto — Nos termos do art. 194, 111, da Lei das S.A., a Reserva para Investimento e
Expansao tera como limite maximo o valor equivalente a 100% (cem por cento) do capital social da

Companbhia.

Artigo 28 — Salvo as deliberagbes em contrario da Assembleia Geral, o pagamento dos dividendos, de
juros sobre o capital préprio e a distribuigio de agdes provenientes de aumento de capital serdo

efetivadas no prazo de até 60 (sessenta) dias da data da respectiva deliberagio.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 29 — A alienacio direta ou indireta de controle da Companhia tanto por meio de uma unica
operac¢do, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do das a¢des tendo por objeto as
acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des ¢ os
prazos previstos na legislacio, na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Para fins do disposto neste Artigo 29, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e otientar o
funcionamento dos érgios da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito

independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
DA OFERTA PUBLICA POR AQUISICAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE

Artigo 29-A — Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne, por qualquer meio
legal, titular de a¢es de emissio da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
port cento) do capital social (“Adquirente”), devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data em que passou a ser titular de agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do total de a¢bes de emissdo da Companhia (“Data de Referéncia”), realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agGes de emissao da Companhia

(“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacio

aplicavel.



Paragrafo Primeito — A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (i)
langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo; (iv) paga
a vista, em moeda cotrrente nacional, contra a aquisicio das a¢des na OPA por Atingimento de
Participacio Relevante; e (v) realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota- los dos elementos

necessarios 2 tomada de uma decisio refletida e independente quanto a aceitago da oferta publica.

Paragrafo Segundo — O preco de aquisicio na OPA por Atingimento de Patticipacdo Relevante de
cada acdo de emissio da Companhia ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i)
200% (duzentos por cento) do preco de emissao das acSes de emissao da Companhia no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribuicio publica ocorrido no petriodo de 36 (trinta e
seis) meses que anteceder a Data de Referéncia nos termos deste Artigo 29-A, devidamente
atualizado pelo Indice de Precos a0 Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE, até o momento do pagamento; e (i) 200% (duzentos por
cento) da média ponderada da cotagdo unitiria média das a¢oes de emissdo da Companhia na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociag¢oes das a¢oes de emissao da Companhia durante
o periodo de 90 (noventa) dias de negociagio anterior a Data de Referéncia, devendo ser considerada,
para tal, o que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas nio se limitando: (1) a celebragdo de contrato de
aquisi¢ao, ou (2) a formalizagdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a)
usufruto ou fideicomisso sobre as a¢des de emissio da Companhia; (b) opgbes de compra, subscricio
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢io de a¢des de emissio da Companhia; ou
(¢) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporatia, direitos politicos ou

patrimoniais de acionista sobre agdes de emissio da Companhia (“Outros Direitos de Natureza

Societaria”) ou direito de subscri¢do ou aquisi¢do), ou (3) a liquidacido da aquisi¢io, quando esta tiver
sido realizada em bolsa de valores sem a celebracio de instrumento contratual, ou (4) a divulgacdo, por
parte da Companbhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicio ou

do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro - A realizacio da OPA por Atingimento de Participacio Relevante mencionada
no ¢aput ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicio de agdes concorrente, nos termos da

regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Quarto - A realizacio da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser
dispensada, ou realizada em termos e condigGes diversos do previsto neste Artigo 29-A, mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas
as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacio, com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capital social com direito de
voto e, em segunda convocag¢io, com qualquer nimero de acionistas; (i) a dispensa de realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de agdes sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos

acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagio; e (iii) ndo serdo computadas as agoes



detidas pelo Adquirente para fins dos quéruns de instalacio e deliberacio exigidos por este

Paragrafo.

Paragrafo Quinto - O Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos

maximos prescritos na regulamentac¢ao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipétese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigacSes impostas por este
Artigo 29-A, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou
solicitacio do registro da OPA por Atingimento de Participagio Relevante, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administragio da
Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar a
suspensio do exercicio dos direitos do Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta

por este Artigo 29-A, conforme disposto no art. 120 da Lei das S.A..

Paragrafo Sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societiria sobre quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicio
de agdes de emissido da Companhia em quantidade igual ou supetior a 15% (quinze por cento) do total
de a¢bes de emissio da Companhia, ou (i) derivativos que deem direito a a¢des da Companhia
representando 15% (quinze por cento) ou mais das acGes da Companhia, estara obrigado igualmente
a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisi¢do ou do evento, a realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA por Atingimento de Participagio Relevante, nos

termos descritos neste Artigo 29-A.

Paragrafo Oitavo - Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizacdo de OPA por
Atingimento de Participagao Relevante, nos termos deste Artigo 29-A, estara dispensada, ressalvada
a obriga¢do do Adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no att.

254-A da Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto.

Paragrafo Nono — Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou indiretamente,
participagdo em agoes que representem percentual igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social da Companhia e deseje realizar uma nova aquisicao de agoes, tal acionista ou Grupo de
Acionistas somente podera realizar novas aquisicbes em bolsa de valores, estando vedada a
realizacdo de negociagoes privadas ou em mercado de balcio, exceto com relagio a propria OPA por

Aumento de Participagio Relevante.

Paragrafo Décimo — Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas

ou mais pessoas ou quaisquer outras formas de organizacio (a) que sejam vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio
de pessoas (ou quaisquer outras formas de organizacdo) controladas, controladoras, sob controle
comum; ou (b) entre as quais haja relacdo de controle entre si; ou (c) que estejam sob controle comum;

ou (d) em que uma pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou



superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; ou (¢) entre duas pessoas, um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacio societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas; ou (f) que sejam
administradas ou estejam sob gestdo pela mesma pessoa ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus administradores; ou (h) cujos empregados sejam
beneficiarios de um mesmo plano de beneficio pés-emprego; ou (i) em que uma seja um plano de
beneficio pés-emprego e a outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse plano de

beneficio pés-emprego.

Paragrafo Décimo Primeiro — Todas as disposi¢oes contidas neste Capitulo VIII terdo efeito
transitorio, vigorando, tendo eficacia e produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em vigor
as clausulas constantes do estatuto social da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo
— SABESP (“SABESP”) estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA por Participacdo

Relevante na SABESP (conforme este termo ¢ definido no Artigo 33, abaixo).

CAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL

Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionista, administradores e membtos
do conselho fiscal, em especial decorrentes das disposicoes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A.,
no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos

B3 e do Contrato de Participa¢io no Novo Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 31 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacio da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacio, elegerd o liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagio, elegendo seus membros e fixando-lhes as

respectivas remuneragoes.

CAPITULO XI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 32 - Os eventuais acordos de acionistas que estabelecam as condi¢oes de compra e venda de suas
agoes, ou o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre
observados pela Companhia, desde que tenham sido arquivados na sede social, cabendo a respectiva

administracao abster-se de computar os votos langados contra os termos de tais acordos.



Paragrafo Unico - As obrigacdes ou 6nus resultantes de tais acordos somente serdo oponiveis a
terceiros depois de averbados nos livros de registro de agées da Companhia e nos certificados ou

comprovantes das acOes, se emitidos.

CAPITULO XII
DA PARTICIPACAO SOCIETARIA DA COMPANHIA NA SABESP

Artigo 33 - Considerando a participagao societaria de titularidade da Companhia (por si ou suas
controladas) na SABESP, caso, a qualquer tempo a partir de 06 de agosto de 2024, um ou mais
acionistas da Companhia integre ou passe, pot qualquer motivo, direta ou indiretamente, a integrar o
conceito de “Grupo de Acionistas” da SABESP com a Companhia (conforme referido termo

“Grupo de Acionistas” é definido no estatuto social da SABESP) (“Acionista Relevante”) e tal

Acionista Relevante seja ou venha a se tornar titular de agdes de emissdo da SABESP, direta ou
indiretamente, de forma que a Companhia (ou qualquer sociedade, direta ou indiretamente,
controlada pela Companhia) seja obrigada lancar oferta puiblica de aquisicio de agbes por
atingimento de participagio relevante prevista no Artigo 56 do Estatuto Social da SABESP (“OPA por
Participacao Relevante na SABESP”), o referido Acionista Relevante estara obrigado a lancar, direta e
tempestivamente, nos termos do Estatuto Social da SABESP, e as suas expensas exclusivas, a OPA por
Participacio Relevante na SABESP, e devera ainda, sem prejuizo, manter a Companhia, seus
administradores e todas as sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia indenes
em relacdo a todos os custos, perdas, danos, despesas e gastos incorridos em decorréncia desta

situacao.

Paragrafo Unico — O disposto neste Artigo 33 tera efeito transitério, vigorando, tendo eficicia e
produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em vigor as clausulas constantes do estatuto social
da SABESP estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA por Participacio Relevante na
SABESP.



