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-l CONVITE

PREZADO ACIONISTA,

Em nome do Conselho de Administracdao da Equatorial S.A. (“Equatorial’;
“Companhia”), convido a todos a participar da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“Assembleia Geral”; “Assembleia”) a ser realizada no dia 30 de abril de
2026, as 10:00 horas, conforme orientacdes contidas neste Manual.

Destaco que as matérias a serem deliberadas na Assembleia estdao descritas no Edital
de Convocacao e no presente Manual.

Desta forma, solicito a todos que examinem cuidadosamente os documentos relativos
a Assembleia, que estao a disposicao na sede social da Companhia, no site de
Relagcbes com Investidores (“Site de RI”) e nos sites da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM"”) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (“B3").

EDUARDO PARENTE MENEZES
Presidente do Conselho de Administracao da Equatorial S.A.

QUANDO ONDE

30 de abril de 2026. M A Assembleia sera realizada por meio da
plataforma Ten Meetings (“plataforma digital”).

@ HORA [EN DOCUMENTOS
10:00h — Edital de Convocacéo
Proposta da Administracao

Boletim de Voto a Distancia
LOCAL Demonstracdes Financeiras
Exclusivamente digital.
PARTICIPAQAO DOS ACIONISTAS

Poderao participar e votar na Assembleia

. ) DUVIDAS Geral por meio (a) da plataforma digital
Q Entre em contato pelo e-mail: para participagdo a distancia; e (b) de
assembleia@equatorialenergia.com.br boletins de voto a distancia (BVDs).



https://ri.equatorialenergia.com.br/
https://ri.equatorialenergia.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/para-voce

CARTA DO NOSSO PRESIDENTE DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PREZADO ACIONISTA,

O ano de 2025 foi marcado por avancos relevantes para o Grupo
Equatorial e pela consolidacdo da nossa trajetéria de geracao
consistente de valor.

Avancamos em indicadores importantes de qualidade, equilibrio de
custos, estrutura de capital e engajamento do nosso time, além de !
reafirmarmos nosso posicionamento de destague no mercado ao ¢
sermos reconhecidos no ranking Extel como uma das empresas mais
admiradas do setor de utilities.

Nesse contexto,o0 Grupo também realizou neste ano um importante movimento
estratégico de reciclagem de capital com o desinvestimento dos ativos de transmissao do
Grupo, em uma transacdo avaliada em R$ 9,4 bilhdes. Essa operacdo fortalece nossa
estrutura financeira e amplia a flexibilidade para direcionarmos recursos as principais
avenidas de crescimento da companhia, especialmente nos segmentos de distribuicao e
saneamento.

Consolidando nossa atuagdao no segmento de saneamento, avangamos para o segundo
ano como investidor de referéncia na Sabesp. Desde nossa entrada, em 2024, a Sabesp
vem apresentando consistente evolugao operacional e financeira, refletindo a solidez de
um processo estruturado, criterioso e amplamente analisado. Os resultados ja observados
reforcam nossa disciplina na alocacao de capital e a capacidade de gerar valor sustentavel
no longo prazo.

Os resultados alcancados refletem, em grande medida, a for¢ca da cultura organizacional
construida ao longo da trajetéria do Grupo. Disciplina operacional, meritocracia, senso de
dono e foco permanente na eficiéncia orientam nossas decisbes e sustentam a
consisténcia de nossa performance.

Em 2025, a inovacao consolidou-se como um vetor estruturante da estratégia do Grupo
Equatorial, impulsionada pela digitalizacao dos processos, pelo uso crescente de dados e
inteligéncia artificial e por programas de intraempreendedorissmo que estimulam
solucdes desenvolvidas em todas as empresas do Grupo.

Nesse contexto, o Conselho de Administracao vem acompanhando os projetos liderados
pela Diretoria que englobam Inteligéncia Artificial, especialmente em frentes visando ao
relacionamento com clientes, resolutividade do atendimento e garantia de receita. Por
exemplo, os projetos Rally e GPS utilizam o processamento de imagens e modelos
analiticos para automatizar fiscalizacdes e identificar irregularidades, fortalecendo a
integridade da base de ativos e contribuindo para a sustentabilidade operacional do
negocio.

Ao combinar inovagao tecnoldgica, disciplina de execugao e foco em retorno sobre o
investimento, seguimos fortalecendo nossa capacidade de adaptacao a um ambiente
setorial em rapida evolucao, gerando valor sustentavel para nossos acionistas e ampliando
a qualidade dos servicos prestados a sociedade.




CARTA DO NOSSO PRESIDENTE DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Na visao de gente e gestdo, encerramos o0 ano com resultados expressivos. A pesquisa de
engajamento conduzida pela Korn Ferry registrou indice de favorabilidade de 87%, quatro
pontos percentuais acima do resultado de 2024, posicionando o Grupo Equatorial no P90
do mercado brasileiro, entre os 10% de organizacdes com maior nivel de engajamento.
Essa € uma ferramenta fundamental para fortalecermos nossa cultura e construirmos,
juntos, um ambiente de trabalho cada vez mais colaborativo, transparente e alinhado aos
Nossos valores.

Além disso, Conselho de Administracao segue No seu continuo apoioc e compromisso com
a saude e seguranca de nossos colaboradores, incluindo o tema em todas as suas
reunides, para realizar acompanhamento sistematico dos principais indicadores, com
suporte as agdes da gestao na busca permanente por um ambiente de trabalho seguro,
com foco na prevencao de acidentes e mitigacao de riscos.

Em nome do Conselho de Administracao, registro um agradecimento especial ao nosso
time de gestao, cuja lideranga, disciplina e capacidade de execugao foram determinantes
para os avanc¢os alcangados ao longo de 2025. Reconhecemos também a dedicacdao de
todos os colaboradores do Grupo Equatorial, cujo comprometimento didrio sustenta a
consisténcia de nossos resultados.

Agradeco, ainda, a confianca continua de nossos acionistas e parceiros, e reitero o
compromisso do Conselho de Administracdo com a geracao de valor sustentavel e de
longo prazo.

EDUARDO PARENTE MENEZES
Presidente do Conselho de Administracao da Equatorial S.A.




UMA MENSAGEM DO NOSSO CEO

PREZADO ACIONISTA,

Em 2025, o Grupo Equatorial consolidou mais um ciclo marcado pela
exceléncia operacional e pela disciplina na alocacao de capital — pilares
gue sustentam nossa trajetéria de crescimento e geragcao consistente
de valor.

Ao longo do ano, reforcamos nossa atuacdao como uma plataforma de
multi-utilities, com presenca nos segmentos de geracao, distribuicao e
comercializagcao de energia, além de saneamento.

Mesmo diante de um cendrio econdmico e setorial desafiador, mantivemos foco rigoroso
Nna execucao com seguranca e na visao de longo prazo, entregando resultados solidos e
fortalecendo os fundamentos do nosso negodcio.

A seguranca sempre sera um valor inegociavel para noés, assim independentemente do
momento, ela estard presente em todas as nossas decisdes e comportamentos,
permeando toda a empresa. Em 2025, com a intensificacdo do programa Jornada de
Seguranca, realizamos mais de 82 mil inspecdes de campo (+61% vs 2024) e alcancamos
avancos significativos em nossos indicadores de seguranca operacional, em que nossa
Taxa de Frequéncia (TF) reduziu 23% no grupo e a Taxa de Gravidade 58%, com nossas
Distribuidoras tendo valores abaixo da média do setor elétrico.

Fazem parte deste compromisso a salde e bem-estar ndo sé de quem faz a nossa
empresa, mas também das comunidades com as quais interagimos. Assim, expandimos o
Movimento VC+ Seguro, que este ano alcangou 50 milhdes de pessoas por meio de agdes
de comunicagao com divulgacdes em TV, radio e comunicacgao digital, além de alocarmos
recursos para iniciativas educacionais e culturais voltadas para criancas e adolescentes.
Evoluimos ao longo dos ultimos anos, mas o caminho ainda € longo e desafiador, por isso
seguimos firmes em nossa jornada de fortalecimento da cultura de seguranga.

No segmento de distribuicdo, mantivemos o ritmo acelerado no processo de turnaround
das concessdes CEA, CEEE-D e Equatorial Goias, além de avancgos relevantes nos demais
ativos do portifélio. Ao longo do ano, nossas sete distribuidoras, operaram dentro dos
limites regulatdrios de FEC, e cinco encerraram o periodo dentro dos limites de DEC,
refletindo o amadurecimento das concessodes. A distribuidora de Goias ainda se encontra
em processo de convergéncia ao limite definitivo do DEC, cumprindo a meta estabelecida
junto a ANEEL e com trajetdria consistente de melhoria do indicador. Em especial para a
CEEE-D cumpre destacar o alcance do limite pactuado no contrato de concessao.

Mais do gue numeros, esses resultados refletem nossa capacidade de execugao e o
compromisso permanente em colocar o cliente no centro da nossa estratégia. Esse
direcionamento também esteve presente na preparacao para a COP 30, realizada em
Belém (PA). Investimos cerca de R$ 95 milhdes em iniciativas voltadas a confiabilidade e a
seguranca do sistema elétrico, assegurando condi¢gdes adequadas para a realizagcao do
evento e promovendo melhorias estruturais que permanecem como legado para a
infraestrutura da cidade.

Os avancos operacionais e estratégicos também se refletiram no desempenho financeiro

da Companhia. Encerramos 2025 com um EBITDA Ajustado de R$ 12,2 bilhdes, resultado

11,6% maior que o ano anterior, 0 que evidencia a evolucao consistente dos Nnossos

indicadores de desempenho, a disciplina na gestdao de custos e a forca estrutural do
. segmento das empresas do grupo, com destaque para o segmento de distribuicao.




UMA MENSAGEM DO NOSSO CEO L

Um marco relevante em nossa estratégia de otimizacado de portfdlio foi o desinvestimento
dos ativos de transmissdo, em uma transacdo avaliada em R$ 9,4 bilhdes. A operacao
fortalece nossa estrutura de capital, amplia a liquidez e cria espaco para direcionarmos
recursos as principais avenidas de crescimento da companhia. Esse movimento reafirma a
Equatorial como uma das mais eficientes alocadoras de capital do setor de utilities
brasileiro.

Para preparar o Grupo para os proximos ciclos de crescimento e ampliar a confiabilidade
do sistema para nossos clientes, realizamos investimentos consolidados da ordem de R$
1,0 bilhdées ao longo do ano. Os recursos foram direcionados principalmente para a
expansdo da rede, modernizagdo da infraestrutura e melhoria continua da qualidade do
atendimento. Adicionalmente, destinamos R$ 552 milhdes a iniciativas de inovacdo. A
aceleracao da digitalizacao e a adogao de novas tecnologias sao fundamentais para elevar
nossa produtividade, aprimorar a experiéncia do cliente e sustentar nossa competitividade
no longo prazo.

No mesmo periodo, investimos R$ 144 milhdes em projetos de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D) e do Programa de Eficiéncia Energética (PEE), e mais R$ 108
milhdes em projetos sociais (Capacitacao, Cultura, Esporte, Empreendedorismo e Geragao
de Renda) tanto por leis de incentivo Estaduais (R$ 56 milhdes), quanto Federais (R$ 33
milhdes), assim como em investimento direto por meio do Instituto Equatorial (R$ 17
milhdes), reforcando nosso compromisso com a inovagao, a eficiéncia operacional, a
responsabilidade social e a sustentabilidade.

Sob a perspectiva do cliente, avancamos de forma consistente em 2025. Registramos
evolucdo no Indice de Satisfacdo da Qualidade Percebida (ISQP), alcancando o melhor
resultado histérico do Maranhdo e o melhor desempenho dos Ultimos cinco anos no Piaui,
Alagoas e em Goias.

No ambito do mercado, conquistamos o primeiro lugar em sete das oito categorias da
Extel 2025, Instituicao Global que reconhece as melhores praticas em relacbes com
investidores, sendo novamente reconhecida como a “Empresa mais Honrada" no setor de
utilities da Ameérica Latina.

Esses reconhecimentos refletem nosso esforco continuo para evoluir a jornada do cliente
e fortalecer a transparéncia e qualidade do relacionamento com o mercado.
Consolidamos uma abordagem cada vez mais centrada na experiéncia do consumidor e
incorporamos sua percepcao de forma sistematica aos féoruns de governanga e as
decisdes operacionais.

Na esfera regulatoéria, 2025 foi um ano marcado por conquistas estruturais. Avangcamos de
forma consistente na direcao de assegurar mais 30 anos para as concessdes de Maranhao
e Para, com aprovacao na ANEEL e evolucao relevante na tramitacao junto ao MME e ao
TCU. O Tribunal ja aprovou o processo do Maranhao ainda em 2025 e a expectativa é de
aprovacao do Para nas préoximas semanas. Em paralelo, seguimos em tratativas avancadas
com o MME para a assinatura dos contratos. Trata-se de decisdes fundamentais para
garantir previsibilidade de investimentos e a continuidade da prestacao de servicos
essenciais a populagao.




UMA MENSAGEM DO NOSSO CEO

Também acompanhamos de perto as transformacgdes estruturais do setor elétrico
brasileiro. A promulgacdo da Lei 15.269/2025, originada da MP 1.304/2025, representa um
avanco importante na modernizacao do setor e na ampliacao da abertura do mercado
livre de energia, inaugurando uma dinamica mais competitiva e com maior protagonismo
do consumidor. Nesse contexto, a medicao inteligente ganha ainda mais relevancia, e
temos atuado ativamente nas discussdes regulatdrias, ao mesmo tempo em que
aprofundamos internamente os estudos sobre modelos e caminhos para essa
digitalizacao, buscando sempre o equilibrio na sua implementacao.

Reforcamos ainda o nosso compromisso com o desenvolvimento social por meio dos
avancos trazidos pela Lei 15.235/2025. A ampliacdo do alcance da Tarifa Social permitiu que
mais de 4,3 milhdes de clientes da Equatorial fossem contemplados pelo beneficio, sendo
1,3 milhao beneficiados pelo desconto integral, reafirmando o nosso compromisso com a
inclusdo social, a modicidade tarifaria e a conviccao de que 0 acesso a energia € um vetor
de progresso e dignidade.

Nossos avancos também sdo resultado direto da dedicacdo de um time altamente
qualificado e comprometido. Em 2025, fomos reconhecidos mais uma vez como uma das
melhores empresas para trabalhar pelo Great Place to Work (GPTW) 2025, alcancando a
18° posicdao no ranking. Além disso, a pesquisa de engajamento conduzida pela consultoria
Korn Ferry foi aplicada pelo quarto ano consecutivo, registrando um indice de
favorabilidade de 87%, avanco de 4 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior.

Seguimos firmes em nossa agenda de eficiéncia, crescimento responsavel e geragao de
valor sustentavel para todos os nossos stakeholders. Continuaremos focados em fortalecer
nossas operagdes, capturar novas oportunidades de expansao e contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social das regides onde atuamos.

Agradeco, em nome de toda a lideranga da companhia, a confianga continua de nossos
acionistas, parceiros e colaboradores - base fundamental para construirmos juntos o
futuro sustentavel do Grupo Equatorial.

Seguimos avancando.

AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
CEO




ORIENTACOES PARA

PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA \

> POR QUE SERA UMA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA?

A Assembleia Geral Ordinaria discute e vota assuntos especificos, previstos
taxativamente no art. 132 da Lei das S.A. Nao obstante, existem outros assuntos, ndo
previstos neste artigo, que necessitam da apreciagao dos acionistas. Assim, a fim de
otimizar as analises e aprovacdes, reunimos todas as matérias que devem ser
apreciadas e votadas em reunides seqguenciais, conforme indicado no Edital de
Convocacao.

> COMO FACO PARA PARTICIPAR ?

o A Assembleia Geral sera realizada por meio de videoconferéncia em plataforma
virtual (https://assembleia.ten.com.br/111435261), observando o disposto na RCVM
81 (“Plataforma Digital”).

e A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital sera exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores
devidamente credenciados conforme os termos desta Proposta.

e Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema
eletrébnico deverao acessar a Plataforma Digital e realizar o seu cadastro
impreterivelmente em até 2 (dois) dias antes da data de realizagao da Assembleia
Geral, ou seja, até as 10 horas do dia 28 de abril de 2026, fornecendo as
informacdes e documentos necessarios para a habilitacdo indicados via
plataforma.

e ApOs o cadastro, a Companhia ira analisar a documentacao apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista ou seu representante providencie a
complementacao dos documentos também até o dia 28 de abril de 2026. Apods a
aprovacao, O acionista recebera, no e-mail cadastrado, a confirmacao de
credenciamento para participagao na Assembleia Geral.

OBSERVACAO: O link utilizado para o cadastro é o mesmo que o acionista utilizara
para acesso a sala da Assembleia.

ATENCAO AO PRAZO!

Ndo poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que nao se
cadastrarem validamente via Plataforma Digital, com a correspondente
inclusdo dos documentos solicitados e validados, até as 10 horas do dia 28
de abril de 2026.



https://assembleia.ten.com.br/111435261
https://assembleia.ten.com.br/111435261
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404compilada.htm

4.1. CHECKLIST DO ACIONISTA \

Para realizar o cadastro na plataforma digital, € necessario informar:

» Aidentificagao do acionista ¢, se for o caso, de seu representante legal
(incluindo nome completo, CPF ou CNPJ, conforme aplicavel);

e NUmero de telefone;

¢ Endereco de e-mail do solicitante.

DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

I Checklist dos documentos - Pessoa Fisica:

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os
acionistas, ou seus representantes legais, deverao apresentar a Companhia cdpia
simples d os seguintes documentos digitalizados:

e Documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral — RG), a
Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6érgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto
de seu titular, do acionista e de seu representante, conforme o caso.

¢ Instrumento de outorga de poderes de representacao (conforme indicado
abaixo).

e Visando a otimizagao do processo de verificacdao do Cadastro, a Companhia
recomenda que o acionista ou seu representante, conforme o caso, apresentem
o comprovante de participacao aciondria emitido pelo 6rgao competente,
com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia de realizacdo da Assembleia
Geral.

I Checklist dos documentos - Pessoa Juridica:

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia autenticada
digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6&rgédo
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o
caso):

o Ultimo contrato ou estatuto social consolidado; e

e Ato societdrio de eleicao do administrador que:
- comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou
- assinar procuragao para que terceiro represente o acionista pessoa juridica.

GRUFQ
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’ Fundos de Investimento: \

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacao ”
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo.

Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverd apresentar coépia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no érgao competente, quando for o caso.

I Representacgao por Procuragao:

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei
das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2°, da Lei n.° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"), a procuracao devera
conter:

e aindicacao do lugar onde foi passada;
¢ a qualificagcdo completa do outorgante e do outorgado;

e a data da outorga (para participacao por meio de procurador, a outorga de
poderes de representagcao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A));

¢ 0 objetivo da outorga, com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura
eletrénica, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das
S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou Estatuto Social e
segundo as normas do Cdédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 4 de novembro de 2014).

I» Documentos expedidos no exterior:

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabeliao Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais
de emissao do documento nao seja signatario da Convencao de Haia (Convenc¢ao da
Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro, €, em ambos o0s casos, ser
traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados
no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacao em vigor.

Especificamente em relacao aos documentos lavrados em lingua portuguesa,
inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva tradugao
nessas mesmas linguas, a Companhia nao exigira a traducao juramentada.

GRUFQ
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PRAZO PARA HABILITACAO E ENVIO DOS
DOCUMENTOS VIA PLATAFORMA:

28.04.2026

E-MAIL PARA SUPORTE E ESCLARECIMENTOS:
ASSEMBLEIA@EQUATORIALENERGIA.COM.BR

| -
.A OBSERVAGCOES IMPORTANTES!

’ Caso a participagao ocorra por meio de procurador ou representante,
este devera seguir o mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o
perfil “Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF'. Em seguida,
devera registrar cada acionista representado e anexar os documentos
que comprovem tanto a condicao de acionista quanto a regularidade
da representacao.

» As informacdes e orientagcdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, mas sem limitagcdo, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo
procurador/representante, conforme o caso) integral responsabilidade
sobre a posse e sigilo das informacdes e orientagcdes que lhe forem
transmitidas pela Companhia.

’ Caso precise de suporte para acesso, 0 acionista devera entrar em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores (“RI"”),
pelo e-mail assembleia@equatorialenergia.com.br com até 24 (vinte
e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia
Geral, para que seja prestado o suporte necessario.

I As informagdes e documentos deverdo ser enviados exclusivamente
pela Plataforma Digital.
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Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a
partir de 10 (dez) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral,
sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dara
mediante o acesso via link, conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados.

4.2. LINK DE ACESSO

Apos 10 (dez) minutos do horario marcado para o inicio da Assembleia Geral, ndo
sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral, independentemente da
realizacao e validagao do Cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas
acessem a Plataforma Digital para participagao da Assembleia com pelo menos 10
(dez) minutos de antecedéncia.

ABERTURA DA SALA ENCERRAMENTO DA SALA

ATENCAO 10

10

AO TEMPO MIN ANTES

MIN DEPOIS

DO INICIO DA ASSEMBLEIA DO INICIO DA ASSEMBLEIA

4.3. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA (“BVD")

Em atendimento a regulamentacdo aplicavel, os BVDs foram disponibilizados no site
de Rl na CVM e na B3. Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a
distdncia na Assembleia Geral deverdo preencher os BVDs disponibilizados pela
Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
deliberacdes descritas nos BVDs, observados os procedimentos a seguir:

I Envio do BVD diretamente a Companhia (via Plataforma Digital):

Os acionistas deverao acessar o link a seguir indicado para o cumprimento das
etapas subsequentes para o envio dos boletins diretamente a Companhia por meio da
Plataforma Digital:

e Acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/111435261

¢ Realizar e finalizar o cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de
acionista(s) e o upload dos documentos necessarios conforme instrucdes
contidas acima e passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital e selecionar a
opgao de participagao “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”;

e Caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

e Selecionar a aba “Assembleia” e posteriormente “BVD” e ofs) respectivo(s)
acionista(s) para em seguida realizar o preenchimento dos campos de opcdes de
votos para os respectivos BVDs relativos as matérias ordinarias da ordem do dia
(AGO) e/ou o BVD relativo as matérias extraordinarias da ordem do dia (AGE); e

e Confirmar a selecao das op¢oes de votos para a efetivagcdo dos respectivos votos. é)

GRUFD
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Ha um BVD para as matérias da Assembleia Geral Ordindria e
outro BVD para as matérias da Assembleia Geral Extraordinaria.

Tanto para fins de participagao nas respectivas assembleias
como para fins de contabilizacao dos votos, cada BVD sera
considerado de forma individual e independente.

I Regras e Prazos do BVD:

e Para ser considerado valido, o BVD deve ser devidamente preenchido,
acompanhado dos documentos pertinentes e enviado via plataforma digital
até 26 de abril de 2026 (inclusive), conforme a Resolugdao CVM n° 204, de 26
de junho de 2024 (“RCVM 204").

¢ A Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao
endereco eletronico informado pelos acionistas nos BVDs, no prazo de 3
(trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento dos
BVDs, bem como se os boletins e os documentos recebidos sdo suficientes
para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de
retificacao ou reenvio dos BVDs ou dos documentos que os acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a
distancia.

e O acionista pode retificar ou reenviar os boletins de voto a distancia ou os
documentos que os acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado (até 26.04.2026, inclusive).

e Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os
boletins de voto a distdncia e/ou os documentos de representacdo dos
acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados,
conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio neste
Manual.

PRAZO PARA ENVIO DO BVD
VIA PLATAFORMA

26.04.2026

E-MAIL PARA SUPORTE E ESCLARECIMENTOS:
ASSEMBLEIA@EQUATORIALENERGIA.COM.BR




I» Envio do BVD por prestadores de servigos: \

Além do envio dos BVDs diretamente para a Companhia, os
acionistas poderao enviar instrugdes de preenchimento dos BVDs ”
para prestadores de servigco aptos a prestar servicos de coleta e

transmissao de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia,

desde que referidas instrucdes sejam recebidas até 26.04.2026 (inclusive), ou

outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servigco. Dessa

forma, as instrucdes de voto poderao ser enviadas: (a) caso as agdes estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custédia ou

pela Central Depositaria da B3; ou (b) caso as ac¢des estejamm em ambiente
escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custoédia, o Itau Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria
da B3, conforme o caso, verificarao as instru¢cdes de voto fornecidas pelos
acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, funcao que cabera a Companhia, no momento da
realizacdao da Assembleia Geral, depois do recebimento das informacdes dos
prestadores de servigcos de custddia, escrituracao e depositario central.

I Informagdes Adicionais:

Caso necessitem de informacdes adicionais, os acionistas deverao entrar em contato
com 0s seus respectivos agentes de custddia ou com o escriturador da Companhia,
conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos
para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardao aos acionistas o
recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio,
devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

I Acdes em diferentes meios:

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissao da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural,
OU que possuam agdes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as
instrucoes de voto devem ser enviadas apenas para uma instituicao, sendo que o voto
sera sempre considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

I Observacdes finais sobre divergéncias e alteracdo de instrugdes:

¢ Caso haja divergéncias entre os BVDs recebidos diretamente pela Companhia ou
recebidos pelo depositario central e a instrugao de voto contida no mapa analitico
do escriturador para um mesmo numero de inscricao no CPF ou CNPJ, as
instrugcoes de voto provenientes do escriturador prevalecerao;

e Caso haja divergéncias entre os BVDs recebidos diretamente pela Companhia e as
instrugcdes de voto contidas no mapa analitico do depositario central para um
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucdes de voto
provenientes do depositario central prevalecerao;

e As instrucdes de voto a distancia serdao consideradas normalmente na hipdtese de
eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessaria a sua realizacdo
em segunda convocagao, desde que o eventual adiamento ou realizacao em
segunda convocacdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizacdo em primeira convocacdo e o conteddo dos boletins
de voto a distancia nao tenham sido alterados.
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¢
4.4. QUAL O QUORUM DE S

INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL?  —

Como a Assembleia Geral deliberard sobre matérias ordinarias e extraordinarias,
aplicam-se dois quéruns:

Como regra geral, as assembleias gerais instalam-se, em primeira

convocacgdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4
.Illl' (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e,
em segunda convocag¢ao, com qualquer numero de acionistas titulares
de agcdes com direito a voto.

As assembleias gerais extraordinarias que tenham por objeto a
2/3 reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira

convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com
direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou
mais do capital social da Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois
tercos), sera instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ficando, no
entanto, prejudicada a apreciagao das matérias relacionadas a reforma do
estatuto social. Nesse caso, a discussao de tais matérias relacionadas a reforma do
estatuto social dependera de segunda convocagcao da Assembleia Geral
Extraordinaria, mediante a publicacao de novo edital de convocacao, nos termos
da lei.

Se nao for possivel instalar qualquer das Assembleias Gerais, em primeira
convocagao, NoVos anuncios de convocagao serao oportunamente publicados
pela Companhia, sendo que, em segunda convocag¢ao, a Assembleia Geral (a
Assembleia Geral Ordinaria ou a Assembleia Geral Extraordinaria) podera ser
instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer numero de acodes
com direito a voto.

4.5. PRESIDENCIA DA ASSEMBLEIA

A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao, Sr. Eduardo Parente Menezes.

4.6. APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecdes
previstas em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas
presentes, desconsideradas as abstenc¢des, nos termos do art. 129 da Lei das S.A.

Nesse sentido, com exce¢cdao da matéria constante do item (iii) da ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordinaria, conforme edital de convocacdo, é exigida a
aprovacdo da maioria absoluta das acdes com direito a voto presentes a
Assembleia Geral, desconsideradas as abstencdes. Somente serd considerada
aprovada a matéria constante do item (iii) (“Redug¢ao do Dividendo Obrigatério”), se
8. contar com o voto afirmativo de, no minimo, metade do total de votos
~onferidos pelas acdes com direito a voto emitidas pela Companhia.

GRUFQ

eguatorial



\,

“Conflito de Interesse” ou “Situacao de Conflito de Interesse” ocorre quando uma
pessoa estd envolvida em um processo decisério e sua independéncia quanto ao
tema pode estar comprometida, por exemplo, porque:

4.7. CONFLITO DE INTERESSES

e ela pode influenciar o resultado da decisdo; e/ou

e sua decisao pode ser motivada por interesses particulares, ainda que
convergentes com o interesse da Companhia.

Ha conflito de interesses também quando a pessoa pode obter, em decorréncia da
deliberacao, algum beneficio para si, para familiar ou para terceiro relacionado.
Nessas situacdes, o acionista deve informar a mesa sobre seu impedimento. Se o
proprio acionista em conflito nao se manifestar, qualquer presente que tenha
conhecimento do fato deve informar a mesa. O acionista em conflito devera abster-
se de votar na respectiva matéria.

4.8. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, o
registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral por meio do
sistema eletrénico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Desse modo, a administracao propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada
na forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima
mencionados, e que sua publicagao seja efetuada com a omissao das assinaturas
dos acionistas. Em conformidade com as orientac¢cdes da CVM, todas as declaracdes
de voto, de dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e
enviadas eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.

Para mais informacdes sobre a lavratura da ata, consulte a Proposta da
Administracao.

DICAS UTEIS PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL

Para sua participacao na Assembleia Geral, solicitamos especial atencdo aos itens
técnicos. Assim, teste antecipadamente:

Conexéo Microfone | © ) Camera

O acesso devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Safari. Além disso, também é recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera
antes de acessar a Plataforma Digital.




COMPOSICAO ACIONARIA

E MERCADO DE CAPITAIS

Nossas ag¢des ordinarias sao negociadas no Opportunity - 10%
Novo Mercado, segmento com os melhores
padrdes de governanca corporativa da Bolsa
de Valores de Sao Paulo - B3, (ticker EQTL3).

BlackRock - 4,6%

. : ) CPPIB - 4,6%
O nosso capital social é composto por

1.259.235.297 acdes ordinarias (ON), com
free float de 99,84% das acdes, acima do
percentual recomendado pelo regulamento
do Novo Mercado®.

Squadra - 4,6%

A Equatorial, mais do que uma companhia
de capital pulverizado, caracteriza-se pela
inexisténcia de acionista controlador ou de

grupo de controle. Outros - 76%

Apenas cinco acionistas detém, direta e
individualmente, posi¢cdes entre 5,0% e 10,0%
de nosso capital social, aproximadamente.

Acionistas com participagcdo entre 5% e 10% do capital social.

Outros.

1 data-base da informag¢do em 25/03/2026.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

\«

A Equatorial incorpora a governanca no dia a dia e reafirma, aos seus acionistas, seu
compromisso com uma gestao transparente, responsavel e equanime.

A Companhia busca manter seus stakeholders informados e atualizados sobre suas
acoes e projetos, alinhados as melhores praticas de mercado.

O propdsito € fortalecer a Governanca Corporativa na Companhia, tendo como
principais valores:

Obstinacao Transparéncia Alocacao Eficiente
pelo Lucro Sustentabilidade de Capital

6.1. NOSSAS PRINCIPAIS PRATICAS:

» Atuacdo do Conselho de Administracdo focada na protecdo e
valorizagao do patriménio da Companhia, com foco na maximizagao
do retorno no longo prazo e na perenidade do negdcio e de suas
controladas;

» Maioria de conselheiros independentes;

» Processo periddico, estruturado e abrangente de autoavaliagao do
Conselho de Administracao;

» Comité de Auditoria Estatutario com 1 conselheiro independente e 2
membros externos, que nao integram o Conselho de Administracao;

» Saude e seguranga como pauta recorrente: tema tratado em todas as
reunides, com acompanhamento sistematico de indicadores e suporte
as acdes de gestao voltadas a prevencao de acidentes e mitigacao de
riscos;

» Monitoramento da exposi¢cdo a riscos e da eficacia dos sistemas de
gestdo de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade.

GRUPO




6.2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

O modelo de governanca da Equatorial permite que investidores e acionistas
participem de forma mais ativa e, sempre em prol da Companhia, influenciem
decisdes, escolhas, votacdes, analises de mercado e outros temas relevantes.

A Equatorial € administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.

ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS

Z!

COMITES DE
ASSESSORAMENTO

AUDITORIA
INTERNA

DIRETORIA

GRUPO




6.3. CONSELHO DE ADMINISTRACAO NS

O Conselho de Administracao atua de forma consistente na agenda de governanga,
fortalecendo as praticas da Companhia no Novo Mercado e considerando aspectos
socioambientais e economicos em suas decisodes.

A seguir, apresenta-se a composicao atual do Conselho de Administracao da

Companhia, com a indicacao dos conselheiros independentes e da participagao em
Comités de Assessoramento.

EDUARDO PARENTE

Presidente do Conselho de PAULO PEDROSA

Administragao (o)

RN

GUILHERME ACHE

Vice Presidente do Conselho TIAGQ NOEL

de Administracdo 2000

Do

TINN FREIRE AMADO TANIA CHOCOLAT
o0 D00

LUIS MOURA DENNIS HERSZKOWICZ

D0 a

LEGENDAS

‘ Membro do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE") ‘ Membro do Comité de Regulagdo e Inovagao
‘ Membro do Comité de Estratégia e Novos Negdcios Membro do Comité Operacional

Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade ® Membro independente conforme Res. CVM 80
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6.4. MATRIZ DE COMPETENCIAS

Experiéncias e qualificacoes dos membros do
Conselho de Administragao

Inovacgao Tol
61% 3% Gestdo de
Pessoas

Resp. Corp. 21 2%

6,1%

Regulagao Setorial
9,1%

Gestao de Riscos Estratégia e Finangas
9,1% 15,2%

Governanga Corporativa Fusdes e Aquisicdes
15:2% 15,2%

> Dennis Herszkowicz Governanga Corporativa, Inovagdo e Novos Negécio e Tecnologia da Informacgao e
Transformacao Digital.

Ambiental, Social e Responsabilidade Corporativa, Gestao de Pessoas, Governanga

Eduardo Parente : ~ L . ~
Corporativa, Inovacao e Novos Modelos de Negdcio, Marketing e Operagdes.

Guilherme Aché Estratégia e Finangas, Fusdes e Aquisicdes e Gestao de Pessoas.

Luis Moura Estratégia e Finangas, Fusdes e Aquisicdes, Gestao de Pessoas, Gestdo de Riscos e
Governanga Corporativa.

» Paulo Jerénimo Gestdo de Pessoas, Governanga Corporativa e Regulagao Setorial.

» Tania Sztamfater Ambiental, Social e Responsabilidade Corporativa, Compliance, Estratégia e
Financas, Fusdes e Aquisicdes, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Riscos e Governanga
Corporativa.

I Tiago Noel Estratégias e Financgas, Fusdes e Aquisdes, Gestao de Pessoas e Regulagao Setorial

Tinn Freire Comercial e Vendas, Estratégia e Finangas, Fusdes e Aquisdes, Gestdo de Pessoas,
Gestao de Risco, Operagdes e Regulagao Setorial
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6.5. PRINCIPAIS DELIBERA§6E~S DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 2025

» AUMENTOS DE CAPITAL

R$9.5 Bi

e Aumentos de capital social Plano de
Opgcao de Compra de Acoes (SOP);

e Aumento de capital social mediante
capitalizacao de reservas de lucros.

» DISTRIBUICOES DE JCP

|

» ALIENACAO DAS TRANSMISSORAS

R$5,3 Bi

Alienacao das empresas de Transmissao
Equatorial Transmissdao, da Equatorial
Transmissora Holding e das SPEs1a 6 e 8,
para a Infraestrutura e Energia Brasil S.A,
subsidiaria integral da Verene (CDPQ).

» APROVACAO DE POLITICAS

R$1,9 Bi

e RCA Out/25: Distribuicdo de JCP no
montante de R$ 809 MM - reserva de

investimento e expansao;

e RCA Out/25: Distribuicdo de JCP de
aproximadamente R$ 1 Bi - reserva de

lucros a realizar;

e Politica de Direitos Humanos;
e Politica de Patrocinio;
e Politica de Voluntariado;

e Revisdo da Politica de Avaliacdo da
Administragao;

e Revisao da Politica de Remuneragao dos
Administradores;

e RCA Dez/25: Distribuicdo de JCP no

montante de R$ 167 MM - ITR 30.09.25. e Revisdodo Cédigo de Etica e Conduta.

» A LOAN + B LOAN - US$ 160MM

Diversificacdo de fontes e abertura de
relacionamento multilateral internacional

» RECOMPRA DE AGCOES

Autorizacdao para recompra de até
62.349.524 aclOes ordinarias, para atender,
outros objetivos, ao Plano de Matching
Shares.

» GESTAO DA DIiVIDA - OPERAGCOES DO GRUPO EQUATORIAL!

1 prestacdo de fiangca pela Holding e acompanhamento Plano de Captagdes.

4 N\
40 RS 19 bilhdes UsSD 7 7 6 milhdes
Operagoes Valor Envolvido Valor Envolvido
o J
5> INSTRUMENTOS DE CAPTAGCAO <&
A q A Empréstimos junto a
Debéntures Financiamentos R o
incentivadas e institucionais bilaterais e multilaterais ms::"é'é\osielsebei?:rai;as
o 4




6.6. COMITES DE ASSESSORAMENTO \

O Conselho de Administracdo conta, atualmente, com o suporte de 5 (cinco)
Comités de Assessoramento, a saber:

( N

Comité de Auditoria Estatutario (“CAE");

Comité de Estratégia e Novos Negécios; Reunides
em 2025

Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade;

Comité de Regulacao e Inovagao; e

VVV VYV

Comité Operacional.

\. v

Ressalta-se que o CAE conta com membro com reconhecida experiéncia em
contabilidade societaria, nos termos do art. 31-C da Resolugdo CVM n°® 23,

Além disso, o CAE possui membros externos, que nao integram o Conselho de
Administracao. Vocé pode conhecé-los abaixo:

TIAGO DE ALMEIDA NOEL

e Conselheiro Independente
e Coordenador do Comité

JORGE ROBERTO MANOEL

e Membro do Comité
e Membro Externo

JOAO ALBERTO DA SILVA NETO

e Membro do Comité
e Membro Externo
» Especialista Contabil

Para mais informacdes sobre a competéncia e o funcionamento dos Comités,
convidamos os acionistas a visitarem nosso site de Rl, onde constam os respectivos

regimentos internos. .



https://ri.equatorialenergia.com.br/
https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/

6.7. CONSELHO FISCAL | —

O Conselho Fiscal € um o6rgao independente, vinculado a
Assembleia Geral. Desde a Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 26 de agosto de 2024, o Conselho Fiscal
tornou-se permanente.

Reunides em 2025

Entre suas principais atribuicdes, destacam-se: (i) supervisionar os atos da
administracdo, bem como (ii) emitir pareceres aos acionistas sobre as demonstracdes
financeiras, a destinacao do resultado (incluindo dividendos) e opera¢cdes de aumento
de capital, recomendando ou nao a aprovagao das matérias.

Atualmente, o Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

SAULO DE TARSO ALVES DE LARA

Presidente do Conselho Fiscal

MARIA SALETE GARCIA PINHEIRO

VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA

Para mais informacdes sobre o funcionamento do Conselho Fiscal, acesse o site de RI,
onde consta o Regimento Interno do érgéo.
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DESTAQUES EM 2025

&9 FINANCEIRO

o EBITDA ajustado (2025): R$ 12.190 bilhées, indicando crescimento de R$ 1,267 bi (+11.6%) em relacéo
a 2024.

e Investimentos consolidados: R$ 10,985 bilhdes (+23,5%).

« Alavancagem: reducédo do indice de alavancagem covenant (DL/EBITDA) de 3,3x (2024) para 2,6x
(2025).

« Reciclagem de ativos: alienacdo do segmento de transmissado concluida em dez/25; valor total da
transacdo (EV) de R$ 9,4 bi.

@ OPERAGAO

¢ O Grupo Equatorial encerrou o 4° trimestre de 2025 com melhora consistente nos indicadores de
continuidade do fornecimento de energia elétrica (DEC e FEC), consolidando uma trajetéria
positiva ao longo do ano. Destaque para as distribuidoras Equatorial Piaui e Equatorial Alagoas,
gue ja estavam enquadradas nos limites regulatérios de FEC e, em 2025, passaram a se
enquadrar também nos limites regulatérios de DEC, somando-se a Equatorial Maranhdo,
Equatorial Para e CEA, j& aderentes aos limites tanto de DEC e FEC.

e As distribuidoras mais recentes do grupo, CEEE-D e Equatorial Goids, também apresentaram
desempenho relevante, com énfase para a CEEE-D, que registrou reducao de 8,96 horas no DEC
em relagcao a 2024, evidenciando a rapida evolugao operacional dessas concessoes.
Adicionalmente, a CEEE-D atingiu a referéncia do DEC do contrato de concessao, assim como a
Equatorial Goids, que performou abaixo da trajetdria esperada para 2025 (BID).

e O Grupo Equatorial registrou avangos relevantes em sua agenda de sustentabilidade e gestao
corporativa. Em 2025, a Companhia passou a ocupar a 22° posicdo no ISE Bovespa (Indice de
Sustentabilidade Empresarial), reforcando a consisténcia de sua evolugao em praticas ESG. No
CDP Mudancas Climaticas, manteve o score B, evidenciando a maturidade na gestdao de emissodes
de gases de efeito estufa e na resposta aos desafios climaticos. Como marco adicional, realizou
pela primeira vez o reporte ao CDP Seguranca Hidrica, alcangcando o score C, passo importante
para o fortalecimento da governanca e da gestdo dos recursos hidricos.

* No pilar de pessoas, o Grupo Equatorial também obteve reconhecimento externo relevante ao
figurar entre as melhores empresas para se trabalhar no ranking Great Place to Work (GPTW)
2025, alcancando a 18% posicao. O resultado reflete a evolucdo continua do ambiente
organizacional, das praticas de gestdo de pessoas e do engajamento dos colaboradores.

e Esse conjunto de avancos também se refletiu na atuagao do Grupo na COP 30, que foi resultado
de um planejamento técnico integrado e antecipado, mobilizando desde a alta liderancga até as
equipes operacionais, com foco na seguranca e na confiabilidade do sistema elétrico. A
Companhia investiu cerca de R$ 95 milhdes na preparacdo da infraestrutura em Belém (PA) e
regido, estruturando planos de contingéncia, medidas de seguranca fisica e cibernética e agdes
de conscientizagao interna. Durante o evento, o sistema operou sem intercorréncias, com todas
as demandas atendidas.

e Paralelamente, o Grupo contribuiu tecnicamente para a agenda de transicao energética no Para,
com destaque para a desativagao de 19 usinas térmicas a diesel e o planejamento de retirada de
outras 11, deixando como legado melhorias estruturais que ampliam a confiabilidade, a resiliéncia
da rede e a qualidade do servico prestado a populacgao.
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O objetivo desta secao € apresentar e analisar as matérias submetidas a deliberacao
dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, apoiando a formacao
de convicgcao e a tomada de decisao. Para mais informacdes sobre cada item da
pauta, acesse a Proposta da Administracao.

8.1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA, ACOMPANHADAS
DAS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, DO RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES, DO PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
E DO PARECER DO CONSELHO FISCAL, REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025:

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as
demonstracdes financeiras e suas correspondentes notas explicativas relativas ao
exercicio socialencerrado em 31 de dezembrode 2025, elaboradas de acordo com
a Lei dasS. A, com os pronunciamentos contabeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM
(“Demonstracdes Financeiras”).

Nos termosda legislacao aplicavel, as Demonstracdes Financeiras foram
colocadas a disposicao dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes: (a) relatério da
administracao sobre os negdcios sociais e 0os principais fatos administrativos do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) relatério anual do
auditor independente; (c) parecer do Conselho Fiscal, (d) declaracao dos
diretores de que reviram e discutiram com as opinides expressas no relatorio dos
auditores independentes, informando se concordaram ou nao com tais opinides
e as razdes, em caso de discordancia; (e) declaracao dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras; (f) relatdrio anual
resumido do CAE; e (g) parecer do CAE sobre as Demonstrag¢des Financeiras.

Em atendimento a legislacao aplicavel e logrando incrementar a compreensao
de V.Sas.com relacao a realidade da Companhia, o Anexol a presenteProposta
contém, nos termos da Secao 2 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C
a RCVM 80, os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da
Companhia.

Copia do parecer do CAE e do Conselho Fiscal favoravel a aprovacao das
Demonstracdes Financeiras pela Assembleia Geral estdao disponiveis junto das
Demonstracdes Financeiras nas paginas eletrénicas da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br)
e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a
administracao propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de @

dezembro de 2025, acompanhadas da documentacao pertinente.

GRUPO
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O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025:

Na forma da regulamentacao aplicavel, a administragcao da Companhia submete a
apreciacao de V. Sas., por meio do relatério da administracdao, as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a administracdao da Companhia esclarece que o relatério dos
administradores sobre os negdciossociais contém as informacdes minimasprevistas
nas normas aplicaveis.

Dessa forma, com base nos documentos e informacdes acima referidos, a
administracao propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das contas dos
administradores e do relatério da administragcao referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A PROPOSTA DA AI?MINISTRAQAO PARA A DESTINACAO DO RESULTADO
RELATIVO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou um
resultado liquido positivo no montante total de R$ 1.678.352.492,65 (um bilhao,
seiscentos e setenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e
noventa e dois reais e sessenta e cinco centavos).

Desse montante, R$ 547.000.372,29 (quinhentos e quarenta e sete milhdes, trezentos
e setenta e dois mil, trezentos e setenta e dois reais e vinte e nove centavos) sera
retido para a constituicao da Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa, nos termos do art.
195-A da Lei das S.A.

Do lucro liquido ajustado pela Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa, desconta-se 5%
(cinco por cento), equivalente a R$ 56.567.606,02 (cinquenta e seis milhdes,
guinhentos e sessenta e sete mil, seiscentos e seis reais e dois centavos) para a
formacao da Reserva Legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

Com isso, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2025 ajustado pela
deducao da Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa e da Reserva Legal, tem-se que o
lucro liquido ajustado perfaz o montante de R$ 1.074.784.514,34 (um bilhdo, setenta e
guatro milhodes, setecentos e oitenta e quatro mil, guinhentos e quatorze reais e trinta
e quatro centavos).

Desse total, ressalta-se que, nos termos do art. 27, § 2° (iii), do estatuto social da
Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do
exercicio, obtido apods a deducao da Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa e da Reserva
legal, deve ser distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia.

Considerando que o lucro liquido ajustado da Companhia perfaz o montante de R$
1.074.784.514,34 (um bilhao, setenta e quatro milhdes, setecentos e oitenta e quatro
mil, quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro centavos), o montante
correspondente a 25% é de R$ 268.696.128,59 (duzentos e sessenta e oito milhdes,
seiscentos e noventa e seis mil, cento e vinte e oito reais e cinquenta e nove centavos).

GRUPO
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A esse respeito, a administracao da Companhia nota que ja distribuiu, ao longo do
exercicio social de 2025: (a) conforme aprovado na reuniao do Conselho de
Administracdo realizada em 31 de outubro de 2025, o montante total bruto de R$
809.545.589,88 (oitocentos e nove milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil,
guinhentos e oitenta e nove reais e oitenta e oito centavos), a titulo de juros sobre
capital préprio, com lastro na Reserva Estatutaria de Investimento e Expansao da
Companhia existente nas informacgdes financeiras de 30 de junho de 2025,
correspondente ao montante total liquido de R$ 749.492.222,67 (setecentos e
guarenta e nove milhdes, quatrocentos e noventa e dois reais mil, duzentos e vinte e
dois reais e sessenta e sete centavos), dos quais foi imputado ao dividendo minimo
obrigatério o montante total liquido de R$ 126.152.261,64 (cento e vinte e seis milhdes e
cento e cinquenta e dois mil e duzentos e sessenta e um reais e sessenta e quatro
centavos); e (b) conforme aprovado na reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 22 de dezembro de 2025, o montante total bruto de R$ 167.698.667,00
(cento e sessenta e sete milhdes, seiscentos e noventa e oito mil e seiscentos e
sessenta e sete reais), a titulo de juros sobre capital proprio, com lastro no lucro liquido
do exercicio apurado nas informacdes financeiras de 30 de setembro de 2025,
correspondente ao montante total liquido de R$ 142.543.866,95 (cento e quarenta e
dois milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, oitocentos e sessenta e seis reais e
noventa e cinco centavos), o qual foi imputado ao dividendo obrigatorio.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2025 foi declarado, a titulo de juros sobre
capital préprio, o valor total bruto de R$ 977.244.256,88 (novecentos e setenta e sete
milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e seis reais e oitenta
e oito centavos), correspondente ao valor liquido de R$ 892.036.089,62 (oitocentos e
noventa e dois milhdes, trinta e seis mil e oitenta e nove reais e sessenta e dois
centavos), dos quais, conforme explicado acima, foi imputado ao dividendo
obrigatdrio relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 o montante
total liquido de R$ 268.696.128,59 (duzentos e sessenta e oito milhdes, seiscentos e
noventa e seis mil, cento e vinte e oito reais e cinquenta e nove centavos).

Adicionalmente, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
31 de outubro de 2025 (“AGE 31.10.2025"), foi aprovada a distribuicdo do montante total
bruto de R$ 1.009.807.111,57 (um bilhdo, nove milhdes, oitocentos e sete mil, cento e
onze reais e cinquenta e sete centavos), a titulo de juros sobre capital proprio, com
lastro na reversao da reserva de lucros a realizar da Companhia, correspondente ao
montante total liquido de R$ 934.897.849,09 (novecentos e trinta e quatro milhdes,
oitocentos e noventa e sete mil, oitocentos e quarenta e nove reais e nove centavos).
Pelo acima exposto, a Companhia nota que o valor distribuido e pago a titulo de juros
sobre capital proprio excede o valor do dividendo minimo obrigatério.

A administragao propde que o saldo remanescente ao lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$
907.085.847,34 (novecentos e sete milhdes, oitenta e cinco mil, oitocentos e quarenta
e sete reais e trinta e quatro centavos), seja destinado a Reserva para Investimento e
Expansao, nos termos do art. 27, § 2°, (iv), do estatuto social da Companhia.

Diante do exposto, assim, tem-se que a administracao da Companhia propde a
3 seguinte destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
. dezembro de 2025:
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» R$ 547.000.372,29 (quinhentos e quarenta e sete milhdes e trezentos e setenta e
dois reais e vinte e nove centavos) sera destinado para a constituicao da Reserva
de Incentivos Fiscais Reflexa, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A;;

» R$ 56.567.606,02 (cinquenta e seis milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil,
seiscentos e seis reais e dois centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido ajustado pela Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa, sera destinado
para a constituicao da Reserva Legal, em linha com o disposto no art. 193 da Lei
das S.A;

» R$ 1.074.784.514,34 (um bilhdo, setenta e quatro milhdes, setecentos e oitenta e
guatro mil, quinhentos e quatorze reais e ftrinta e quatro centavos),
correspondente ao lucro liguido ajustado pela Reserva de Incentivos Fiscais
Reflexa e pela Reserva Legal, a ser destinado da seguinte forma:

e O valor bruto de R$ 167.698.667,00 (cento e sessenta e sete milhdes,
seiscentos e noventa e oito mil, seiscentos e sessenta e sete reais), ja
declarado a titulo de juros sobre o capital préprio, cujo valor liquido de R$
142.543.866,95 (cento e quarenta e dois milhdes, quinhentos e quarenta e
trés mil, oitocentos e sessenta e seis reais e noventa e cinco centavos) foi
imputado ao dividendo minimo obrigatoério relativo ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025; e

e R$ 907.085.847,34 (novecentos e sete milhdes, oitenta e cinco mil,
oitocentos e quarenta e sete reais e trinta e quatro centavos) a ser destinado
para a Reserva para Investimento e Expansao, nos termos do art. 27, § 2°, (iv),
do estatuto social da Companhia.

A administracao da Companhia informa, ainda, que, em funcao do resultado apurado,
as informacdes indicadas no Anexo A da RCVM 81 constam do Anexo Il da Proposta
da Administragao.

A FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

De acordo com o art. 161 da Lei das S.A, as companhias necessariamente tém
Conselho Fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento
permanente ou da instalacdao pela assembleia geral, a pedido dos acionistas. Nos
termos do art. 25 do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia
tem funcionamento permanente.

Consoante previsto no § 4° do mesmo artigo 161 da Lei das S.A,, os acionistas titulares
de agles preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito terdo o direitoa eleger e
destituir, em votacao em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho
Fiscal, ndo sendo exigido percentual de acgdes preferenciais minimo para o exercicio
de tal direito. Igual direito terao os acionistas minoritarios, desde que representem,
em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acdes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite ac¢des ordinarias e, considerando que,
atualmente, nenhumacionista ou grupode acionistas exerce poder de controle sobre a
Companhia, a votacao em separado nao sera aplicavel a eleicao do Conselho Fiscal da
Companhia.

GRUPO
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Além disso, prescrevem o § 1° do art. 161 da Lei das S.A.e o caput do art. 25 do estatuto
social da Companhia que o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,
Nno Maximo,5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nUmero, acionistas ou
nao, eleitos pela assembleia geral.

Objetivando garantir sempre a existéncia de numero impar de membros, propde-se a
fixacdo do numero de 3 (trés) membros efetivose respectivos suplentes para compor o
Conselho Fiscalda Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral
Ordinaria que examinar, discutir e votara respeito das demonstracdes financeiras do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

A ELEICAO DOS MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL:

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresentaconsideracdes sobre os
candidatos indicados pela administragcao para compor o Conselho Fiscal,assimm como
as instrucdes para a indicacao de candidatos pelos acionistas da Companhia.

De acordo com o art. 162 da Lei das S.A.,, somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais, residentes no pafis, diplomadas em curso de nivel universitario,
ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de
empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sao inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do art. 147 da Lei das S.A, membros de 6rgaos de administracao e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o
cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

Candidatos indicados pela administracao da Companhia:

Para composicao do Conselho Fiscal, a administragcao da Companhia indica a chapa
composta pelos seguintes candidatos, com mandato unificado até a Assembleia
GeralOrdinaria que examinar,discutir e votar a respeitodas demonstracdes financeiras
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

o CONSELHEIRO EFETIVO:
Al SAULO DE TARSO ALVES DE LARA

-
b' i CONSELHEIRO SUPLENTE:
MARIZIO MARTINS DA COSTA

CONSELHEIRA EFETIVA:

T MARIA SALETE GARCIA PINHEIRO
! CONSELHEIRO SUPLENTE:

" ﬁ"’ ADILSON CELESTINO DE LIMA

CONSELHEIRO EFETIVO:
VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA
CONSELHEIRO SUPLENTE:

DORGIVAL SOARES DA SILVA

GRUPO
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Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo lll da Proposta da Administragcdao contém
as informacgdes minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
com relacao aos candidatos indicados ao Conselho Fiscal pela administracao da
Companhia.

Indicacao de candidatos para compor o Conselho Fiscal:

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito, informando o nome completo e a qualificacao do
candidato. A Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato
para o Conselho Fiscal que apresente o nome completo, qualificacao, curriculo
profissional completo do candidato e demais informacdes requeridas no art. 11 da
RCVM 81, observadas as regras e condi¢cdes de eleicao previstas no art. 162,
combinado com o art. 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicacao de candidato para membro do Conselho Fiscal, a
Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informmando a respeito da indicagao
de membros do Conselho Fiscal por parte dos acionistas da Companhia.

A despeito dos procedimentos de indicacao prévia e divulgacao, o candidato a
membro do Conselho Fiscal podera ser apresentado na prépria Assembleia Geral
pelo acionista, por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador,
que deverao apresentar os documentos e informacgdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢cdao de suplente de membro
do Conselho Fiscal é obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgao, a
Companhia recomenda aos acionistas que submeterem a indicagcao de candidato
que também indiquem candidato a exercer o cargo de respectivo suplente.

Inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia:

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da
Companhia no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, inciso |, e do
Anexo N da RCVM 8.

Considerando o capital social atual da Companhia e a escala prevista no Anexo N
da RCVM 81, poderao solicitar inclusao de candidatos no boletim de voto a
distancia aquelesacionistas que detiverem, no minimo, 0,5% (cinco décimospor
cento) dedeterminada espécie de acdes do capital social da Companhia.

A solicitacao de inclusao de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Departamento de Relagdes com Investidores, por escrito, até 25
(vinte e cinco) dias antes da realizagao da Assembleia Geral, ou seja, até 5 de abril
de 2026 (inclusive), acompanhada dos documentos exigidos pela regulamentacao
aplicavel, em especial o art. 38 da RCVM 8.

A despeito dos procedimentos para indicacao prévia e divulgacgao, a indicacao de
candidato a membro do Conselho Fiscal podera ser realizada na propria
Assembleia Geral, desde que apresentados os documentos e informacgdes
requeridos pela legislagcao acima mencionados.

GRUPO
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A FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS
ADMINISTRADORES E DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL PARA O
EXERCICIO SOCIAL DE 2026:

Segundo o art. 152 da Lei das S.A,, a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representagao, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e
reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

O art. 162, § 3°, da Lei das S.A,, por sua vez, determina que a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de
locomocgao e estadia necessarias ao desempenho da funcao, sera fixada pela
assembleia geral que os eleger, e nao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracao atribuida, em média, a cada
diretor, nao computados beneficios, verbas de representacao e participacao nos
lucros.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até R$
53.751.898,53 (cinquenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta e um mil,
oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta e trés centavos), sem encargos, para
a remuneracao dos administradores da Companhia (Conselho de Administracao e
Diretoria) e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

O valor global de remuneracdao da administracdao proposto compreende a
remuneracao da Diretoria, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal da
Companhia, incluindo remuneracao fixa e variavel (maxima), direta e indireta,
assim como beneficios de qualquer natureza.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 1° de
janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

As informacdes sobre a remuneracao dos administradores e do Conselho Fiscal
na forma da secao 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81,
constam do Anexo IV da Proposta da Administracao.

8.2. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS
NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A ALTERAGCAO DO CAPUT DO ARTIGO 6° DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA PARA REFLETIR O ATUAL CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA:

Nos termos do art. 168 da Lei das S.A. e conforme previsto no art. 7° do estatuto
social, o Conselho de Administracao da Companhia pode decidir pelo aumento do
capital mediante a emissao de agcdes dentro do limite autorizado.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdao da Companhia aprovou, dentro do
limite do capital autorizado previsto no art. 7° do estatuto social da Companhia, os
seguintes aumentos de capital:

GRUPO



DELIBERACOES

» RCA de 29 de maio de 2025 (“RCA 29.05.2025"): aumento de capital no valor de R$
12.562.610,98 (doze milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, seiscentos e dez
reais e noventa e oito centavos), mediante a emissao de 700.253 (setecentas mil,
duzentas e cinquenta e trés) novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalmente subscritas pelos participantes do Quinto Plano de
Opcao de Compra de Acdes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de julho de 2019 e aditado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024 (“5°
Plano”);

» RCA de 29 de agosto de 2025 (“RCA 29.08.2025"): aumento de capital no valor de
R$ 16.653.043,28 (dezesseis milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, quarenta e
trés reais e vinte e oito centavos), mediante a emissao de 956.936 (novecentas e
cinguenta e seis mil, novecentas e trinta e seis) novas acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas pelos
participantes do 5° Plano;

» RCA de 28 de novembro de 2025 (“RCA 28.11.2025"): aumento de capital no valor
de R$ 56.421.381,86 (cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e vinte e um mil,
trezentos e oitenta e um reais e oitenta e seis centavos), mediante a emissao de
3.514.773 (trés milhdes, quinhentos e quatorze mil, setecentas e setenta e trés)
novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente
subscritas pelos participantes do 5° Plano;

» RCA de 22 de dezembro de 2025 (“RCA 22122025"): aumento de capital,
mediante a capitalizacao parcial do saldo da Reserva para Investimento e
Expansdo e da reserva legal no montante de R$ 9.300.000.000,00 (nove bilhdes e
trezentos milhdes de reais) e R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
respectivamente, sem a emissao de novas agoes; e

» RCA de 26 de fevereiro de 2026 (“RCA 26.02.2026"): aumento de capital no valor
de R$ 4.755.847,65 (quatro milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos
e gquarenta e sete reais e sessenta e cinco centavos), mediante a emissdao de
215.500 (duzentas e quinze mil e quinhentas) novas a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas pelos participantes do 5°
Plano.

Lembramos que as atas das referidas reunides estdo disponiveis no Site de RI.

Assim, a administracao propde a Assembleia Geral a alteragcdao do art. 6°, caput, do
estatuto social da Companhia para atualizacao da cifra de seu capital social e do
numero de agcdes emitidas, de modo a refletir os aumentos de capital aprovados na
RCA 29.05.2025, na RCA 29.08.2025, na RCA 28.11.2025, na RCA 22.12.2025 e na RCA de
26.02.2026, dentro do limite do capital autorizado, de forma que o caput do art. 6°
do estatuto social da Companhia passe a vigorar com a seguinte nova redacao:
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“Artigo 6 — O capital social é de R$ 22.208.462.431,00 (vinte e dois
bilhées, duzentos e oito milhées, quatrocentos e sessenta e dois mil,
quatrocentos e trinta e um reaqis), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1.259.235.297 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e nove
milhées, duzentas e trinta e cinco mil, duzentas e noventa e sete)acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal”.

Feitas essasconsideragcdes, em atencao ao art. 12, I, da RCVM 81, a Companhia
apresenta, abaixo, o quadro contendo o destaque das alteragcdes propostas no

estatutosocial da Companhia,

bem como o

relatérioque detalha a origeme

justificativa da reforma proposta,analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:

Artigo 6 — O capital social é de R$
12.618.069.547,23 (doze bilhodes,
seiscentos e dezoito milhdes, sessenta
e nove mil, quinhentos e quarenta e
sete reais e vinte e trés centavos),
totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1.253.847.835 (um bilhao,
duzentos e cinquenta e trés milhdes,
oitocentos e quarenta e sete mil,
oitocentas e trinta e cinco) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Redacao Atual do Estatuto Social Alteracao Proposta ao Estatuto Social

Artigo 6 - O capital social é de R$
e-guarertae-setereatsevintee-trésecentavest R$
22.208.462.431,00 (vinte e dois bilhoes,
duzentos e oito milhdes, quatrocentos e
sessenta e dois mil, quatrocentos e trinta e um
reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1+255:847835-{urmbihaeo—duzerntes—e

H—ot t f 1.259.235.297
(um bilhdo, duzentos e cinquenta e nove
milhdes, duzentas e trinta e cinco mil, duzentas
e noventa e sete) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Justificativa e Impactos: A alteracdo do dispositivo estatutario ora proposta visa a refletir o
capital social atualizado da Companhia a luz dos aumentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, na RCA 29.05.2025, na
RCA 29.08.2025, na RCA 28.11.2025, na RCA 22.12.2025 e na RCA 26.02.2026. A administragao
da Companhia considera a alteragcdo estatutaria ora proposta pertinente e oportuna na
medida em que ird assegurar a identidade entre o dispostono estatuto sociale a realidade

do capitalsocial da Companhia.

Em atendimento ao artigo 12,

I, da RCVM 81, o Anexo V da Proposta da

Administracdo apresenta a versdo marcada do estatuto social, evidenciando de forma

consolidada as alteracdes propostas.
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A RATIFICACAO DA NOMEACAO DA EMPRESA ESPECIALIZADA BAKER
TILLY CORPORATE FINANCE ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. (CNPJ/MF
N° 63.228.207/0001-38) RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO LAUDO DE
AVALIACAO DO VALOR ECONOMICO DA COMPANHIA, PARA FINS DE
verificacio DO VALOR DE REEMBOLSO DAS ACOES EM DECORRENCIA
DO EXERCICIO DO DIREITO DE RECESSO, NOS TERMOS DO ARTIGO 45,
§3°, DA LEI DAS S.A., NA HIPOTESE DE APROVACAO DA REDUCAO DO
DIVIDENDO OBRIGATORIO DA COMPANHIA (“LAUDO DE AVALIACAO"):

Nos termos do artigo 137 da Lei das S.A., a deliberacao acerca da reducao do
dividendo obrigatério conferira aos acionistas dissidentes direito de recesso,
mediante o reembolso do valor de suas respectivas acdes, nos termos da Lei das S.A.
e do estatuto social da Companhia.

Cumpre notar que, nos termos do disposto no artigo 8° do estatuto social da
Companhia, o reembolso aos acionistas dissidentes sera calculado com base no
menor valor entre (i) o valor econémico das acdes e (ii) o valor patrimonial das
acdes.

Assim, em linha com o determinado pelo estatuto social, a Companhia devera
apurar o valor econdmico e o valor patrimonial das ac¢des, de forma a verificar o
menor valor, aplicavel para fins do reembolso.

Para fins da apuracao do valor econédmico, a Companhia contratou a Baker Tilly
Corporate Finance Assessoria Empresarial LTDA, com sede na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1455, Andar 4, municipio de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, CEP 04.543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.228.207/0001-38 (“Empresa
Avaliadora”), para elaboracdo do laudo de avaliacdo do valor econbmico da
Companhia para verificacdao do valor de reembolso das ag¢des decorrente do
exercicio do direito de retirada (“Laudo de Avaliacao”).

Diante disso, tendo em vista o disposto no artigo 45, §§ 3° e 4°, da Lei das S.A, e
considerando que, conforme descrito no item 11.3 abaixo, a Assembleia Geral ira
deliberar sobre a proposta de reducao do dividendo obrigatdrio, submete-se a
apreciacao dos acionistas a ratificacao da nomeacao da Empresa Avaliadora,
responsavel pela elaboracao do Laudo de Avaliacao.

As informacdes exigidas pelo art. 25 e pelo Anexo L da RCVM 81 estdo incluidas no
Anexo VI da Proposta da Administracgao.

O Laudo de Avaliacao esta disponivel para consulta na pagina eletrénica da
Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), bem como nos websites da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcido (https://www.b3.com.br).
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A ALTERAGAO DO ARTIGO 27, § 2° ITEM (lll), DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA PARA REDUCAO DO DIVIDENDO OBRIGATORIO (“REDUCAO
DO DIVIDENDO OBRIGATORIO")

A Companhia propde a alteracao do artigo 27, § 2°, item (iii), do seu estatuto social,
de modo a reduzir o dividendo obrigatdério anual, dos atuais 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo do lucro liguido ajustado do exercicio para 1% (um por cento) do
saldo do lucro liguido ajustado do exercicio.

A proposta de alteracao visa a maior alinhamento ao atual ciclo de crescimento do
Grupo Equatorial, nos dltimos cinco anos, e a oportunidades de investimento,
organicos e inorganicos, a serem identificadas pela administracao, trazendo maior
flexibilidade a gestao financeira e de alavancagem, especialmente em situacdes
que requeiram a preservacao do caixa na Companhia para financiar novas
aquisi¢cdes ou reequilibrar a estrutura de capital de aquisicdes ja realizadas.

A administracao entende que a Companhia atua em setores intensivos em capital,
gue demandam investimentos continuos, além de estar constantemente buscando
alternativas de alocacao do recursos a retornos atrativos e, neste cenario, a
alteracao proposta permite que as praticas de distribuicao de resultados sejam
calibradas de forma dinamica e aderente as circunstancias econdmicas e
estratégicas vigentes.

A Reducao do Dividendo Obrigatdrio nao implica, por si sO, alteracao na efetiva
distribuicao de lucros aos acionistas, a qual continuara a ser submetida a
deliberacdao da Assembleia Geral ao menos anualmente, e permanecera a ser
proposta pela administragao considerando as condi¢cdes financeiras da Companhia,
sua geracao de caixa, estrutura de capital, nivel de endividamento, oportunidades
de investimento e demais fatores estratégicos. A medida visa, primordialmente, a
ampliar a possibilidade para melhor alocacao de recursos em cada exercicio social,
preservando a sustentabilidade financeira de longo prazo da Companhia e nao
impede que a Companhia, em cenarios de alavancagem equilibrada e sem novas
oportunidades de investimento, mantenha a disciplina de praticar a distribui¢ao de
dividendos acima do obrigatorio.

A Companhia ressalta que, nos termos do artigo 136, inciso Ill, da Lei das S.A, a
deliberacao acerca da Reducao do Dividendo Obrigatério dependera da aprovacgao
de acionistas que representem, no minimo, metade do total de votos conferidos
pelas acdes com direito a voto.

Caso aprovada a proposta para Reducao do Dividendo Obrigatério, os acionistas
gue nao votarem favoravelmente a deliberacdao na Assembleia Geral, seja por voto
contrario, abstencao ou auséncia, conforme o caso (“Acionistas Dissidentes”), terao
direito de retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas
respectivas acdes, nos termos da Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia.

Os Acionistas Dissidentes somente poderdo exercer o direito de retirada com

relacdo as acdes das quais sejam, comprovadamente, titulares desde o dia 25 de

marco de 2026 (data da divulgacao do Fato Relevante que comunicou a proposta
. para Reducao do Dividendo Obrigatdrio), respeitadas as negociacdes realizadas
naquele dia, inclusive, e mantidas sob sua titularidade, ininterruptamente, até a
data do efetivo exercicio do direito de retirada.
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Importa notar que a Companhia poderd convocar a assembleia geral para ratificar
ou reconsiderar a deliberacao, caso entenda que o pagamento do valor de
reembolso aos Acionistas Dissidentes possa pdér em risco sua estabilidade
financeira, nos termos do art. 137, § 3°, da Lei das S.A.

Cumpre notar que o valor do reembolso devera observar o disposto no artigo 8° do
Estatuto Social da Companhia, de forma que o reembolso aos Acionistas
Dissidentes que manifestem expressamente sua intencao de exercer o direito de
retirada sera correspondente ao menor valor entre (i) o valor econémico das acdes,
apurado em avaliagao procedida por empresa especializada indicada e escolhida
em conformidade com o disposto no art. 45 da Lei das S.A,, e (ii) o valor patrimonial
das acgdes de emissao da Companhia, apuradas com base nas Demonstracoes
Financeiras, submetidas a Assembleia Geral, conforme item 10.1 anterior.

Nesse sentido, considerando que (i) o valor econdmico das acdes da Companhia,
apurado no Laudo de Avaliacédo, corresponde a R$ 42,60 (quarenta e dois reais e
sessenta centavos) por acao, e que (ii) o valor patrimonial das acdes ordinarias de
emissao da Companhia, apurado com base no patriménio liquido contabil
constante das Demonstragcdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, a serem submetidas a deliberagcao da Assembleia
Geral, corresponde a R$ 20,45 (vinte reais e quarenta e cinco centavos) por acao, o
valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes serd de R$ 20,45 (vinte reais e
qguarenta e cinco centavos) por acao, correspondente ao menor dos valores acima
indicados.

Em atencao ao art. 12, Il, da RCVM 81, segue, abaixo, o quadro com destaque das
alteragdes propostas no Estatuto Social da Companhia, bem como o relatdrio que
detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos
juridicos e econdmicos:

Redacao Atual do Estatuto Social Alteracdo Proposta ao Estatuto Social

Artigo 27, Paragrafo Segundo - O lucro lucro
liquido do exercicio tera sucessivamente a
seguinte destinacao: [..]

(i) no Minimo 25%tvirtee-—circoporecentor 1%
(um por cento) do saldo do lucro liquido do
exercicio, obtido apds a deducao de que trata o
item (i) deste Paragrafo sera distribuido a titulo
de dividendo a todos os acionistas da
Companhia; e [..].

liquido do exercicio tera sucessivamente a
seguinte destinacao: [...]

(i) no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo do lucro liquido do
exercicio, obtido apds a deducao de que
trata o item (i) deste Paragrafo sera
distribuido a titulo de dividendo a todos os
acionistas da Companhia; [...].

Artigo 27, Paragrafo Segundo - O

Justificativa e Impactos: A alteracdo do dispositivo estatutario ora proposta visa a refletir a
reducao do dividendo minimo obrigatério, a luz da presente Proposta para a Assembleia
Geral. A administracdo da Companhia considera a alteragcao estatutaria ora proposta
pertinente e oportuna na medida em que confere maior flexibilidade financeira a
Companhia, permitindo melhor adequacao as necessidades operacionais, estratégicas e de
investimento, bem como a preservacdao de uma estrutura de capital compativel com a

execucao de seu plano de negdcios.




DELIBERACOES

Em atendimento ao artigo 12, |, da RCVM 81, o Anexo V da Proposta da Administracao
apresenta a versao marcada do Estatuto Social, evidenciando de forma consolidada as
alteragdes propostas.

Em cumprimento ao disposto no art. 21 da RCVM 81, o Anexo VIl da Proposta da
Administragao apresenta as informacgdes relativas ao direito de recesso decorrente da
reducao do dividendo obrigatdrio, conforme requeridas pelo Anexo H da RCVM 81.

A ALTERAGCAO DOS ITENS (IV) E (V) DO ARTIGO 27, § 2°, DO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA, PARA ADEQUAGCAO DAS DISPOSICOES
ESTATUTARIAS, CONDICIONADO A APROVACAO DA REDUGCAO DO
DIVIDENDO OBRIGATORIO:

Na hipdtese de aprovacao da proposta de Reduc¢ao do Dividendo Obrigatdrio, nos
termos do item 3 acima, a administracao propde: (a) a alteracao do item (iv) do § 2°
do artigo 27 para adequar a finalidade da Reserva para Investimento e Expansdo,
permitindo que 0s recursos para a aquisicao de participagao no capital social de
outras sociedades, consorcios e empreendimentos possam ser utilizados de forma
mais abrangente, com preponderancia no setor de energia elétrica ou em
atividades correlatas, mas também, em outros setores, em conformidade ao objeto
social e a estratégia de negdcios da Companhia; e (b) a alteragao do item (v) do § 2°
do artigo 27 para ajustar o limite da Reserva para Investimento e Expansao, que
passara de 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio para 99%
(noventa e nove por cento) do lucro liquido do exercicio, para adequar e conferir
maior flexibilidade tendo em vista a Reducao do Dividendo Obrigatorio.

Cabe ressaltar que, conforme o art. 199 da Lei das S.A, e o art. 27, § 4°, do estatuto
social da Companhia, a referida reserva ainda terd como limite maximo o valor
equivalente a 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

Em atencao ao art. 12, Il, da RCVM 81, segue, abaixo, o quadro com destaque das
alteracdes propostas no estatuto social da Companhia, bem como o relatdrio que
detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos
juridicos e econdmicos:
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Redacao Atual do Estatuto Social

Artigo 27, Paragrafo Segundo - O lucro
liquido do exercicio tera sucessivamente a
seguinte destinacao: [...]

(iv) a parcela remanescente do lucro liquido
do exercicio apdés o pagamento de
dividendo aos acionistas, em percentual a
ser definido pela Assembleia Geral, sera
destinada a Reserva para Investimento e
Expansao, que tem por finalidade (i)
assegurar recursos para aquisicdo de
participacdo no capital social de outras
sociedades, consorcios e
empreendimentos que atuem no setor de
energia elétrica; (ii) reforcar o capital de giro
da Companhia; e, (iii) ainda, ser utilizada
em operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicao de ag¢bes do capital da
Companhia; e

(v) o montante anual a ser atribuido a
Reserva para Investimento e Expansao serd
no Mmaximo 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, sendo certo
qgue o valor da referida reserva obedecera
ao limite a que se refere o Paragrafo Quarto
do presente Artigo. [..].

Artigo 27, Paragrafo Segundo - O lucro
liquido do exercicio tera sucessivamente a
seguinte destinacao: [...]

(iv) a parcela remanescente do lucro liquido
do exercicio apdés o pagamento de dividendo
ao0s acionistas, em percentual a ser definido
pela Assembleia Geral, sera destinada a
Reserva para Investimento e Expansao, que
tem por finalidade (i) assegurar recursos para
aquisicdo de participacao no capital social de
outras sociedades, consoércios e
empreendimentos que atuem,
preponderantemente, no setor de energia
elétrica ou em atividades correlatas e, ainda
em outros setores; (ii) reforcar o capital de
giro da Companhia; e, (iii) ainda, ser utilizada
em operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicao de acgdes do capital da Companhia;
e (v) o montante anual a ser atribuido a
Reserva para Investimento e Expansao sera no
maximo 75%{seterta—e—ctrco—porecento; 99%
(noventa e nove por cento) do lucro liquido
do exercicio, sendo certo que o valor da
referida reserva obedecera ao limite a que se
refere o Paragrafo Quarto do presente Artigo.

[.].

Justificativa e Impactos: A alteracdo ora proposta visa a adaptar o estatuto social a

utilizacdo dos

recursos financeiros em conformidade a estratégia de negdcios da

Companhia, sem limitagdo de setores, desde que em acordo ao objeto social e, também,
compatibilizar suas disposi¢cdes ao percentual do dividendo obrigatdrio no valor de 1% (um
por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio ajustado, a luz da presente Proposta para a
Assembleia Geral. A administragcdo da Companhia considera a alteragdo estatutaria ora
proposta pertinente e oportuna na medida em que garante a coeréncia entre os dispositivos
estatutarios, na hipotese em que seja aprovado o item 3.

Em atendimento ao artigo 12, |, da RCVM 81, o Anexo V da Proposta da Administracao
apresenta a versao marcada do Estatuto Social, evidenciando de forma consolidada as
alteracdes propostas.

A CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA:

Considerando as alteracdes objeto dos itens 1, 3 e 4 acima, propde-se a consolidacao
do estatuto social da Companhia, com vistas a permitir aos acionistas, investidores e
terceiros interessados acesso pratico e facil a versao consolidada e completa do
documento, essencial a organizacao interna da Companhia.

A versao consolidada e limpa do estatuto social, refletindo as alteragdes acima
indicadas, acompanha a Proposta da Administracao, na forma do Anexo VIILI.




DOCUMENTOS A DISPOSICAO

DOS ACIONISTAS \

Para apreciagcao dos temas pautados na ordem do dia, a administragao da Companhia
colocou a disposicao dos seus acionistas os seguintes documentos:

e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas;

e O relatério da administracdao sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

e o relatdrio anual dos auditores independentes;

e 0 parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezemlbro de 2025;

e O parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“CAE") sobre as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

e 0O relatério anual resumido do CAE contendo: (a) a descricao das reunides
realizadas, de suas atividades, dos resultados e conclusdes alcancados e das
recomendacdes feitas ao Conselho de Administracao; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Companhia, os auditores independentes e o CAE em relacdao as
demonstracdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

e a declaracao dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas
no relatério dos auditores independentes, informando se concordaram ou nao
com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia;

e a declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

e o formulario de demonstracdes financeiras padronizadas - DFP;
e 0s boletins de voto a distancia para a Assembleia Geral;
e a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposicao dos Senhores
Acionistas na sede da Companhia e no Site de RI, na CVM, e na B3. %
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

EQUATORIAL S.A. ("“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei
Nn.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e dos arts. 4°
a 6° da Resolucao CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM
81"), convocar a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral”), a
ser realizada, em primeira convocagao, no dia 30 de abril de 2026, as 10 horas, de
forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte
ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

() as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do
parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) a proposta da administracado para a destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) a fixacao do nimero de membros do Conselho Fiscal;
(v) a eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

(vi) a fixacdo da remuneracao global anual dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026;

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) a alteracdo do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia para
refletir o atual capital social da Companhia;

(ii) a ratificacdo da nomeacdo da empresa especializada Baker Tilly Corporate
Finance Assessoria Empresarial Ltda. (CNPJ/MF n° 63.228.207/0001-38),
responsavel pela elaboracdao do laudo de avaliagao do valor econémico da
Companhia, para fins de verificacao do valor de reembolso das acdes em
decorréncia do exercicio do direito de recesso, nos termos do artigo 45, §3°, da
Lei das S.A., na hipdtese de aprovacao da reducao do dividendo obrigatdrio da
Companhia (“Laudo de Avaliagao”);

(iii) a alteracdo do artigo 27, § 2° item (iii), do estatuto social da companhia
para reducao do dividendo obrigatoério (“Reducao do Dividendo Obrigatério”);

(iv) a alteracdo dos itens (iv) e (v) do artigo 27, § 2° do estatuto social da
companhia para adequacao das disposicdes estatutarias, condicionada a
aprovacao da Reducgao do Dividendo Obrigatério; e
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(v) a consolidacao do estatuto social da Companhia. Hﬂ“ﬂ{'—ﬂl‘lﬂl
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A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, ndo sendo
possivel o comparecimento fisico.

A Companhia considera que a realizagao da Assembleia Geral em formato digital é
a melhor opc¢ao para assegurar a ampla participacao dos acionistas,
proporcionando maior acessibilidade as discussdes e deliberacdes. Além disso, a
Companhia entende que esse modelo fomenta a inclusao e o engajamento dos
acionistas.

A administracao da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os Senhores Acionistas poderao participar e votar na Assembleia
Geral por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema
eletrénico para participagao a distancia; e (b) boletins de voto a distancia.

A Assembleia Geral ocorrerd por meio de videoconferéncia na plataforma “Ten
Meetings” (link https://assembleia.ten.com.br/111435261), observando o disposto
na RCVM 81 (“Plataforma Digital”).

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema
eletrébnico deverao acessar a Plataforma Digital e realizar o seu cadastro
impreterivelmente em até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia
Geral, ou seja, até 28 de abril de 2026 (inclusive). Ja os acionistas que optarem por
enviar os boletins de voto a distancia diretamente a Companhia deverao realizar o
referido cadastro e o preenchimento dos respectivos boletins de voto a distancia
impreterivelmente em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacao da
Assembleia Geral, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”).

O Cadastro compreendera a identificacao do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal, incluindo nome completo, CPF ou CNPJ, conforme aplicavel,
telefone e endereco de e-mail, devendo ser anexados os documentos necessarios a
comprovacao da condicao de acionista e, quando aplicavel, da regularidade da
representacao, nos termos indicados abaixo.

Caso a participagao ocorra por meio de procurador ou representante, este devera
seguir o mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o perfil
“Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF". Em seguida, devera registrar
cada acionista representado e anexar os documentos que comprovem tanto a
condic¢ao de acionista quanto a regularidade da representacao.

No momento do Cadastro, o acionista ou seu representante, conforme o caso,
devera indicar a modalidade de participacao desejada na Assembleia Geral,
escolhendo entre as op¢des “Boletim de Voto a Distancia (BVD)" ou “Ao Vivo”.

Apods o Cadastro, a Companhia ira analisar a documentagao apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a
complementacao dos documentos nos prazos aplicaveis, quais sejam: (i) até 28 de
abril de 2026 (inclusive), para os acionistas interessados em participar da

Assembleia Geral por meio do sistema eletrénico; e (ii) até 26 de abril de 2026
(inclusive), para os acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a
distancia.



https://assembleia.ten.com.br/111435261

EDITAL DE CONVOCACAO

Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condicao de acionista e a
regularidade dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu
representante) receberd, no e-mail cadastrado, a confirmac¢ao de credenciamento
para participacao na Assembleia Geral.

Caso o acionista ou seu representante nao receba a confirmagao para participagao
na Assembleia Geral, ou tenha dificuldades em relacao ao Cadastro, devera entrar
em contato com o Departamento de Relagcdes com Investidores, pelo e-mail
assembleia@equatorialenergia.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o
suporte necessario.

A Companhia nao se responsabilizara por eventuais falhas de conexao ou
problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g.,
instabilidade na conexao com a internet ou incompatibilidade da Plataforma
Digital com o equipamento do acionista, entre outros).

Para acessar a Plataforma Digital, € necessario computador com camera e audio
qgue possam ser habilitados. O acesso devera ser feito, preferencialmente, por meio
do navegador Google Chrome ou Safari. Além disso, também é recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua
camera antes de acessar a Plataforma Digital.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os
acionistas, ou seus representantes legais, deverao apresentar a Companhia copia
simples dos seguintes documentos digitalizados: (i) documento de identidade
(Carteira de Identidade Registro Geral — RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdao Publica, desde que
contenham foto de seu titular, do acionista e de seu representante, conforme o
caso; e (ii) instrumento de outorga de poderes de representacao (nos termos abaixo
indicados).

Visando a otimizagao do processo de verificacao do Cadastro, a Companhia
recomenda que o acionista ou seu representante, conforme o caso, apresentem o
comprovante de participacao acionaria emitido pelo 6rgao competente, com, no
maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia de realizacao da Assembleia Geral.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia autenticada
digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no &érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o
caso): (a) udltimo contrato ou estatuto social consolidado; e (b) ato societario de
eleicao do administrador que (b.) comparecer a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro
represente o acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacao caberd a instituicao
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse
caso, O representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar coépia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no 6rgao competente, quando for o caso.
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Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei
das S.A. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdao ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdao financeira, consoante
previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia
poderdao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou Estatuto Social e segundo as normas do Coédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014).

Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n.° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada, a procuracao devera conter a indicagcao do
lugar onde foi passada, a qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura eletrénica,
como alternativa ao reconhecimento de firma.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelidao Publico, devem ser
apostilados ou, caso o pais de emissao do documento nao seja signatario da
Convencao de Haia (Convencao da Apostila), ser legalizados em Consulado
Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislacdao em vigor.

Especificamente em relacdao aos documentos lavrados em lingua portuguesa,
inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva traducgao
nessas mesmas linguas, a Companhia nao exigira a traducao juramentada.

Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distancia, deverdo preencher
os boletins de voto a distancia, nos termos da RCVM 81, conforme orientacdes
detalhadas que constam nos boletins disponibilizados pela Companhia e na
Proposta da Administracao.

Eventuais informacdes complementares relativas a participacao na Assembleia
Geral por meio da Plataforma Digital e a manifestacao de votos a distancia serao
colocadas a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia e nas paginas
eletrénicas Nna rede mundial de computadores da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional),
incluindo a Proposta da Administracdao contendo também informacdes
complementares relativas a participagao na Assembleia Geral e ao acesso a
Plataforma Digital.

S&o Luis/MA, 30 de marco de 2026.

Eduardo Parente Menezes
Presidente do Conselho de Administracao
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	O nosso capital social é composto por 1.259.235.297 ações ordinárias (ON), com free float de 99,84% das ações, acima do percentual recomendado pelo regulamento do Novo Mercado¹.
	A Equatorial, mais do que uma companhia de capital pulverizado, caracteriza-se pela inexistência de acionista controlador ou de grupo de controle.
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	6.3. CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
	O Conselho de Administração atua de forma consistente na agenda de governança, fortalecendo as práticas da Companhia no Novo Mercado e considerando aspectos socioambientais e econômicos em suas decisões.
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	TIAGO DE ALMEIDA NOEL
	JORGE ROBERTO MANOEL
	JOÃO ALBERTO DA SILVA NETO

	6.7. CONSELHO FISCAL
	O Conselho Fiscal é um órgão independente, vinculado à Assembleia Geral. Desde a Assembleia Geral Extraordinária realizada em 26 de agosto de 2024, o Conselho Fiscal tornou-se permanente.
	Entre suas principais atribuições, destacam-se: (i) supervisionar os atos da administração, bem como (ii) emitir pareceres aos acionistas sobre as demonstrações financeiras, a destinação do resultado (incluindo dividendos) e operações de aumento de capital, recomendando ou não a aprovação das matérias.
	Atualmente, o Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:
	SAULO DE TARSO ALVES DE LARA
	Presidente do Conselho Fiscal

	MARIA SALETE GARCIA PINHEIRO
	VANDERLEI DOMINGUEZ DA ROSA
	Para mais informações sobre o funcionamento do Conselho Fiscal, acesse o site de RI, onde consta o Regimento Interno do órgão.
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	AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA COMPANHIA, ACOMPANHADAS DAS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, DO RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES, DO PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO E DO PARECER DO CONSELHO FISCAL, REFERENTES AO EXERCÍCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025:
	O RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO E AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES REFERENTES AO EXERCÍCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025:



	DELIBERAÇÕES
	A FIXAÇÃO DO NÚMERO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

	DELIBERAÇÕES
	Além disso, prescrevem o § 1º do art. 161 da Lei das S.A.e o caput do art. 25 do estatuto social da Companhia que o Conselho Fiscal será composto de, no mínimo, 3 (três) e, no máximo,5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual número, acionistas ou não, eleitos pela assembleia geral.
	Objetivando garantir sempre a existência de número ímpar de membros, propõe-se a fixação do número de 3 (três) membros efetivose respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscalda Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinária que examinar, discutir e votara respeito das demonstrações financeiras do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.
	A ELEIÇÃO DOS MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL:
	Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresentaconsiderações sobre os candidatos indicados pela administração para compor o Conselho Fiscal,assim como as instruções para a indicação de candidatos pelos acionistas da Companhia.
	De acordo com o art. 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no país, diplomadas em curso de nível universitário, ou que tenham exercido por prazo mínimo de 3 (três) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.
	Ademais, são inelegíveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos parágrafos do art. 147 da Lei das S.A., membros de órgãos de administração e empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cônjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.
	Candidatos indicados pela administração da Companhia:
	Para composição do Conselho Fiscal, a administração da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos, com mandato unificado até a Assembleia GeralOrdinária que examinar,discutir e votar a respeitodas demonstrações financeiras do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.
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