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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n.° 02001-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Senhores Acionistas,

EQUATORIAL S.A., sociedade an6énima, com sede na cidade de Sao Luis, Estado do
Maranhio, na Alameda A, Quadra SQS, 100, sala 31, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau,
CEP: 65.070-900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ”) sob o n.° 03.220.438/0001-73, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.? 02001-0 (“Companhia” ou “Equatorial”)
vem, nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), da Resolu¢io CVM
n.° 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 80”) e da Resolugao CVM n.° 81, de 29 de mar¢o de 2022
(“RCVM 81”), apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companbhia, a ser realizada, em primeira convocacio, no dia 30 de abril de 2026,
as 10 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da

Companhia (“Assembleia Geral”), observada a legislagio societiria vigente e as disposi¢des do

estatuto social da Companhia (“Proposta”).
1. OBJETO

Em atencio aos melhores interesses da Companhia, a administracio da Companhia submete

a0 exame, discussio e votacio da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes da ordem do

dia:
A) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

@) as demonstracbes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer
do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) o relatorio da administracio e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) a proposta da administragio para a destinagdo do resultado relativo ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;



@iv) a fixacdo do nimero de membros do Conselho Fiscal;
() a eleicio dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

(vi) a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores e dos

membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026;
B) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

@) a alteracdo do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia para

refletir o atual capital social da Companbhia;

(ii) a ratificacdo da nomeacio da empresa especializada Baker Tilly Corporate
Finance Assessoria Empresarial Ltda. (CNPJ/MF n° 63.228.207/0001-38),
responsavel pela elaboracio do laudo de avaliagio do valor econdémico da
Companhia, para fins de verificacdo do valor de reembolso das a¢es em decorréncia
do exercicio do direito de recesso, nos termos do artigo 45, § 3°, da Lei das S.A., na

hipétese de aprovagio da redugdo do dividendo obrigatério da Companhia (“Laudo

de Avaliacido™);

(iii) a alteragdo do artigo 27, § 2°, item (iii), do estatuto social da companhia para

redugio do dividendo obrigatério (“Reducio do Dividendo Obrigatério™);

@iv) a alteracdo dos itens (iv) e (v) do artigo 27, § 2° do estatuto social da
companhia para adequacio das disposi¢oes estatutirias, condicionada a aprovacio

da Redu¢io do Dividendo Obrigatério; e
V) a consolidagio do estatuto social da Companhia.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracio da Companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e 135, § 3°, da Lei
das S.A. e na regulamentagio aplicavel, coloca a disposi¢do dos Senhores Acionistas, com pelo menos
1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagio da Assembleia Geral, os seguintes

documentos:

@) as demonstracOes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas;



(ii) o relatério da administracio sobre os negdécios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) o relatério anual dos auditores independentes;

@iv) o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

) o parecer do Comité de Auditoria Estatutirio da Companhia (“CAE”) sobre as

demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025;

(vi) o relatério anual resumido do CAE contendo: (a) a descri¢ao das reunides realizadas,
de suas atividades, dos resultados e conclusGes alcancados e das recomendacgdes feitas ao
Conselho de Administracio; e (b) quaisquer situages nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o CAE em relagio as

demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025;

(vii)  a declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com tais opiniGes

e as razoes, em caso de discordancia;

(viii) a declaracio dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025;

(ix) o formuldrio de demonstragdes financeiras padronizadas - DFP;
(%) os boletins de voto a distancia para a Assembleia Geral;

(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposi¢io dos Senhores
Acionistas na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da  Companhia

(https:/ /ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt _br/institucional).


https://ri.equatorialenergia.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio de
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulacdo habitualmente
utilizado pela Companhia, contendo, o local, a data, a hora da Assembleia Geral e a sua respectiva

ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicagdo do antincio de
convocacio de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um)
dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circula¢do editado no local da sede, com
divulgacio simultinea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas

as demais especificidades da Lei das S.A.

No caso especifico da Companbhia, o edital de convocagdo para a Assembleia Geral sera
publicado por 3 (trés) vezes no jornal “O Imparcial”’, com divulgacio simultinea da integra do

documento na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais especificidades da Lei das

S.A.

Se necessaria, a segunda convocagio para a Assembleia Geral devera observar antecedéncia

minima de 8 (oito) dias.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem na

Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companbhia.

A Companbhia considera que a realizagdo da Assembleia Geral em formato digital ¢ a melhor
opgio para assegurar a ampla participagio dos acionistas, proporcionando maior acessibilidade as
discussoes e deliberagoes. Além disso, a Companhia entende que esse modelo fomenta a inclusio e

o engajamento dos acionistas.

A Companbhia ressalta que nio havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia

Geral, uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.
5. INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A administracio da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletroénico para participacdo a

distancia; e (b) boletins de voto a distancia.



5.1 Orientagées de Participagio por meio da Plataforma Digital

A Assembleia Geral sera realizada por meio de videoconferéncia em plataforma virtual

(https://assembleia.ten.com.br/111435261), observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma

Digital”).

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletronico
deverio acessar a Plataforma Digital e realizar o seu cadastro impreterivelmente em até 2 (dois) dias

antes da data de realizacio da Assembleia Geral, ou seja, até 28 de abril de 2026 (inclusive). Ja os

acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distincia diretamente 2 Companhia deverdo
realizar o referido cadastro e o preenchimento dos respectivos boletins de voto a distancia
impreterivelmente em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até

26 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”).

O Cadastro compreendera a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal, incluindo nome completo, CPF ou CNPJ, conforme aplicavel, telefone e endereco de e-mail,
devendo ser anexados os documentos necessarios a comprovac¢ao da condi¢io de acionista e, quando

aplicavel, da regularidade da representacio, nos termos indicados abaixo.

Caso a participa¢do ocorra por meio de procurador ou representante, este deverd seguir o
mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o perfil “Procurador/Representante de Acionistas
PJ] ¢ PF”. Em seguida, devera registrar cada acionista representado e anexar os documentos que

comprovem tanto a condi¢do de acionista quanto a regularidade da representacio.

No momento do Cadastro, o acionista ou seu representante, conforme o caso, devera indicar
a modalidade de participagio desejada na Assembleia Geral, escolhendo entre as opgSes “Boletim de

Voto a Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”.

Ao selecionar a opgao “Ao Vivo”, o acionista ou seu representante podera inserir orientagdes
de voto, antecipando os votos que pretende proferir na Assembleia Geral, os quais poderdo ser
alterados a qualquer momento, inclusive durante a realizacdo da Assembleia Geral (“Orientacoes de

Voto”).

Para que as OrientacGes de Voto sejam computadas, o acionista ou seu representante
cadastrado devera logar na Plataforma Digital na data e horario estipulados para realiza¢io da

Assembleia Geral, conforme descrito nesta Proposta.

Ao selecionar a op¢ao de participagiao “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”, o acionista ou
seu representante devera preencher e enviar o respectivo boletim de voto a distancia relativo as

matérias ordinarias da ordem do dia (AGO) e/ou o boletim de voto a distancia relativo as matérias


https://assembleia.ten.com.br/111435261

extraordinarias da ordem do dia (AGE). Nessa hipotese, os votos enviados por meio do boletim de
voto a distancia serdo regularmente computados, independentemente da participaciao do acionista ao

vivo na Assembleia Geral.

Apbs enviar os votos via boletim de voto a distancia na Plataforma Digital, caso o acionista
também queira comparecer ao vivo na Assembleia, devera alterar o campo “Participagao” para “Ao
vivo”. Dessa forma, o boletim de voto a distancia enviado continuara valido e o acionista conseguira

também participar na Assembleia ao vivo por meio da Plataforma Digital.

A Companhia nota que o voto proferido via boletim de voto a distancia na Plataforma Digital

podera ser alterado até 26 de abril de 2026 (inclusive), ou durante a Assembleia Geral, caso o

acionista opte por também participar ao vivo da Assembleia Geral e solicite a desconsideracao dos

votos enviados anteriormente via boletim.

Ap6s o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentagio apresentada, podendo, conforme
o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementagdo dos

documentos nos prazos aplicaveis.

Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condi¢io de acionista e a regularidade
dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante) recebera, no e-mail

cadastrado, a confirmacio de credenciamento para participacido na Assembleia Geral.

Somente poderdo participar da Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das acGes para tanto serd a constante da base aciondria

disponibilizada pelo escriturador a Companbhia.

A Companbhia ressalta que o acesso a Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital serd
exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente credenciados

conforme os termos desta Proposta.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientagdes para acesso a Plataforma
Digital, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sao tnicas e intransferiveis, assumindo o
acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) integral responsabilidade
sobre a posse e sigilo das informagdes e orientagdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos

termos desta Proposta.

Caso o acionista ou seu representante ndo receba a confirmacio para participa¢do na
Assembleia Geral, ou tenha dificuldades em relacio ao Cadastro, devera entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores, pelo e-mail assembleia@equatotialenergia.com.br com
até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que

seja prestado o suporte necessario.


mailto:assembleia@equatorialenergia.com.br

Os acionistas deverdo se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia Geral, (ii) nio transferir ou divulgar,
no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferfvel, e (ili) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou nio, o conteudo ou qualquer informagcio transmitida por meio virtual

durante a realizacdo da Assembleia Geral.

Na data da Assembleia Geral, o /ink de acesso a Plataforma Digital estard disponivel a partir
de 10 (dez) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, sendo que o registro
da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via /nk, conforme
instrucOes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do horario marcado para o infcio da
Assembleia Geral, ndo sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral, independentemente
da realizacdo e validagdo do Cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a
Plataforma Digital para participagdo da Assembleia com pelo menos 10 (dez) minutos de

antecedéncia.

A Companhia nio se responsabilizard por eventuais falhas de conexdo ou problemas
operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade na conexao com a internet

ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do acionista, entre outros).

Para acessar a Plataforma Digital, é necessario computador com cdmera e audio que possam
ser habilitados. O acesso devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome
ou Safari. Além disso, também ¢é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou

plataforma que eventualmente utilize sua cimera antes de acessar a Plataforma Digital.

Instrucdes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participa¢do e manifestacio por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da

Assembleia Geral.

5.2. Documentos Necessdrios para Participagdo na Assembleia Geral

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas, ou
seus representantes legais, deverdo apresentar a Companhia copia simples dos seguintes documentos
digitalizados: (1) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral — RG), a Carteira
Nacional de Habilitacio (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracio Publica, desde que
contenham foto de seu titular, do acionista e de seu representante, conforme o caso; e (ii) instrumento

de outorga de poderes de representacao (nos termos abaixo indicados).



Visando a otimizag¢do do processo de verificagdo do Cadastro, a Companhia recomenda que
o acionista ou seu representante, conforme o caso, apresentem o comprovante de participacdo
acionaria emitido pelo 6rgio competente, com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia de

realizacdo da Assembleia Geral.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar copia autenticada digitalizada
dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) ultimo contrato ou estatuto social consolidado; e
(b) ato societario de eleicio do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragio para que terceiro represente o acionista

pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo cabera a institui¢do
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societirios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia simples do

regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgio competente, quando for o caso.

Para participacio por meio de procurador, a outorga de poderes de representacio devera ter

sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2°, da Lei n.° 10.4006, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragio deverd conter a indicagio
do lugar onde foi passada, a qualificacio completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo
da outorga com a designacgio e extensiao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da

firma do outorgante ou com assinatura eletronica, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderio ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
institui¢ao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderio ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 4 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o paifs de emissdo do
documento nio seja signatario da Convencao de Haia (Convengdo da Apostila), ser legalizados em
Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagio em

vigor.



Especificamente em relacio aos documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas, a

Companhia ndo exigird a tradu¢io juramentada.

A Companhia ressalta que, as informagdes e documentos indicados acima, deverio ser

encaminhados exclusivamente pela Plataforma Digital.

Eventuais informacdes complementares relativas a participacio na Assembleia Geral por
meio do sistema eletronico serdo colocadas a disposi¢io dos acionistas na sede social da Companhia
e nas paginas eletronicas na rede mundial de computadores da Companhia

(https://ti.equatotialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3

(https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).

6. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distincia nas paginas

eletronicas da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM

(https:/ /www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_bt/institucional), em versoes

passiveis de impressdo e preenchimento manual.

Ha um boletim de voto a distdncia para as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria e outro boletim de voto a distincia para as matérias a serem deliberadas na Assembleia
Geral Extraordinaria. Tanto para fins de participacio nas respectivas assembleias como para fins de
contabilizacido dos votos, cada boletim de voto a distancia sera considerado de forma individual e

independente.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverio
preencher os boletins de voto a distdncia disponibilizados pela Companhia indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas nos boletins, observados os

procedimentos a seguir:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia

Para serem aceitos validamente, os boletins, acompanhados da respectiva documentagao,

deverio ser recebidos pela Companhia até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive).

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio de
envio de e-mail ao enderego eletronico informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia,
no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (1) o recebimento dos boletins de

voto a distancia, bem como se os boletins e os documentos recebidos sio suficientes para que o voto
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do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins de
voto a distincia ou dos documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos

necessatios a regularizacio do voto a distancia.

Conforme patragrafo unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar os
boletins de voto a distincia ou os documentos que os acompanham, desde que observado o prazo

para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nio serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os boletins de
voto a distancia e/ou os documentos de representacio dos acionistas elencados acima sejam enviados
(ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de

envio nesta Proposta.

Os Senhores Acionistas deverdo acessar o /Znk a seguir indicado para o cumprimento das
etapas subsequentes para o envio dos boletins diretamente 2 Companhia por meio da Plataforma

Digital:

@) acesso ao seguinte /Znk: https://assembleia.ten.com.br/111435261;

(i1) realizar e finalizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de
acionista(s) e o #pload dos documentos necessarios conforme instru¢es contidas acima e
passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital e selecionar a opg¢do de participagdo

“Boletim de Voto a Distancia (BVD);

(iif) caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv) selecionar a aba “Assembleia” e posteriormente “BVD” e ofs) respectivo(s)
acionista(s) para em seguida realizar o preenchimento dos campos de opg¢Ses de votos para
os respectivos boletins de voto a distincia relativos as matérias ordinarias da ordem do dia

(AGO) e/ou o boletim de voto a distincia relativo as matérias extraordinarias da ordem do

dia (AGE); e
) confirmar a selegdao das opg¢oes de votos para a efetivacdo dos respectivos votos.
b) Envio dos boletins por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 27, II, da RCVM 81, além do envio dos boletins de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrucdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servigos

de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia, desde que


https://assembleia.ten.com.br/111435261

referidas instrucOes sejam recebidas até 26 de abril de 2026 (inclusive), ou outra data especifica,

indicada pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as agdes estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custodia ou pela Central Depositaria
da B3; ou (b) caso as a¢Oes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itai Corretora de

Valores S.A.

O agente de custddia, o Itad Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria da B3,
conforme o caso, verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas niao sio
responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do diteito de voto, funcdo que
cabera a Companhia, no momento da realizacio da Assembleia Geral, depois do recebimento das

informacoes dos prestadores de servicos de custddia, escrituracao e depositario central.

O servico de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento de voto poderd ser
realizado também pelo Itad Corretora de Valores S.A., agente escriturador de agdes da Companbhia,
por meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itad

Securities Services Assembleia Digital

(https:/ /assembleiadigital.certificadodigital.com /itausecuritiesservices /artigo /home/assembleiadigi

tal).

Por sua vez, o servigo de coleta e transmissdo das instru¢des de voto devera ser realizado por
meio do sistema eletronico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do Investidor

(www.investidor.b3.com.br), na secio “Servicos > Voto a Distancia”, aba “Assembleias em Aberto”.

O acionista devera registrar o voto em cada deliberacio e, ao final, clicar em “Enviar Voto”.

Caso necessitem de informacées adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato com os
seus respectivos agentes de custédia ou com o escriturador da Companhia, conforme o caso, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via boletim,
bem como os documentos e informacOes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo
comunicario aos acionistas o recebimento das instruces de voto ou a necessidade de retificacio ou

reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acoes de emissio da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que possuam
acoes custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instrucées de voto devem ser enviadas
apenas para uma instituicao, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de a¢oes

de titularidade do acionista.

c) Informagées Adicionais
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Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

@) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos diretamente
pela Companhia ou recebidos pelo depositario central e a instrucdao de voto contida no mapa
analitico do escriturador para um mesmo nimero de inscricio no CPF ou CNPJ, as
instru¢bes de voto provenientes do escriturador prevalecerdo, de acordo com as disposi¢oes

do § 2° do art. 48 da RCVM 81;

(i1) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos diretamente
pela Companhia e as instrugdes de voto contidas no mapa analitico do depositatio central
para um mesmo numero de inscri¢do no CPF ou CNPJ, as instru¢oes de voto provenientes
do depositario central prevalecerdo, de acordo com as disposicoes do § 4° do art. 48 da

RCVM 81;

(i11) conforme determinado pelo § 1° do art. 44 da RCVM 81, o depositario central, ao
receber as instru¢oes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia
ou as que recebeu diretamente, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagio a
uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscri¢ao no CPF

ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votagio a distdncia por meio de boletim, o acionista ndo podera
alterar as instrucSes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, observado que, quanto
a0 acionista que ja tenha enviado os boletins de voto a distincia e que patticipe e vote por
meio do sistema eletronico, todas as instrucdes de voto recebidas por meio dos boletins de
voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ,

devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 2°, I, da RCVM 81; ¢

v) conforme previsto no art. 49, I, e paragrafo dnico da RCVM 81, as instrucdes de
voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia Geral ou caso seja necessaria a sua realizacao em segunda convocacio, desde que
o eventual adiamento ou realizacio em segunda convocagdo nio ultrapassem 30 (trinta)
dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacio e o

conteudo dos boletins de voto a distancia nao tenham sido alterados.
7. REGRAS PARA INSTALA(;AO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se,
em primeira convocagio, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do
total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda convocagio, com qualquer

numero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.



Nio obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais extraordinarias
que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira
convocagio, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de

votos conferidos pelas a¢gdes com direito a voto.

Como a Assembleia Geral ira se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e parte das
matérias da Assembleia Geral Extraordinaria demandam a reforma do estatuto social, a instalagido da

Assembleia Geral estd sujeita a 2 (dois) quoruns diferentes.

Dessa forma, as matérias que nio tratem da reforma do estatuto social poderio ser discutidas,
em primeira convocag¢io, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do total
de votos conferidos pelas agdes com direito a voto. J4 as matérias que tenham por objeto a reforma
do estatuto social somente serdo discutidas, em primeira convocagdo, caso presentes acionistas

representando ao menos 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto.

Se nio for possivel instalar qualquer das Assembleias Gerais, em primeira convocagio, novos
anuncios de convocagio serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacio, a assembleia Geral (tanto ordinaria quanto extraordindria) podera ser instalada com a

presenca de acionistas titulares de qualquer numero de agbes com direito a voto.
8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberacSes das assembleias gerais de acionistas,
ressalvadas as excegdes previstas em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas

presentes, desconsideradas as absten¢oes.

Nesse sentido, com exce¢do da matéria constante do item (iif) da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria (a alteraciio do artigo 27, § 2°, item (iii), do estatuto social da Companhia para
reducio do dividendo obrigatério), as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral
estardo sujeitas a aprovagao da maioria absoluta das agdes com direito a voto presentes a Assembleia

Geral, desconsideradas as abstencdes.

Ressalta-se, porém, que a aprovagiao do item (iii) da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria, que contempla a reducao do dividendo obrigatério previsto no estatuto social da
Companhia, estara sujeita a0 quérum qualificado previsto no artigo 136 da Lei das S.A., de modo que
somente serd considerada aprovada se contar com o voto afirmativo de, no minimo, metade do total

de votos conferidos pelas acdes com direito a voto emitidas pela Companhia.



9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no “Livro
de Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130, capui), e, no caso das

assembleias realizadas de forma digital, os procedimentos de registro de presenca de acionistas

previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumério dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricio das deliberagbes
tomadas (art. 130, § 1°, da Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a
assembleia, assim como as declaracbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companhia (art. 130, § 1°, “a”, da Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou

protesto apresentado (art. 130, § 1°, “b”, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacio em vigor, serdo extraidas certides da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, capud), a serem enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da
Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, § 2°) prevé a

possibilidade de publicagdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos

do art. 3°, § 2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral
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por meio do sistema eletronico ou a distancia serd feito pelo presidente ou secretario da mesa,

conforme previsao do art. 47, § 2°, da RCVM 81.

Desse modo, a administracio propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicagio seja

efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as otientagdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de dissidéncias
e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM juntamente

com a ata da Assembleia Geral.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo ¢é analisar as matérias submetidas a apreciacio de V. Sas. na
Assembleia Geral Ordinaria, permitindo, assim, a formacido de convic¢do e a tomada de decisao

informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.



10.1 As demonstragées financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatorio dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria
Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2025

A administracao da Companhia submete a apreciagao de V. Sas. as demonstragOes financeiras
e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por

auditor independente registrado junto a CVM (“Demonstracées Financeiras”™).

Nos termos da legislacdo aplicavel, as DemonstracGes Financeiras foram colocadas a
disposi¢ao dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes
documentos e informages: (a) relatério da administracdo sobre os negdcios sociais ¢ os principais
fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) relatério anual
do auditor independente; (c) parecer do Conselho Fiscal; (d) declaragio dos diretores de que reviram
e discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores independentes, informando se
concordaram ou nao com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia; (e) declaragdo dos
diretores de que reviram, discutiram e concordam com as Demonstracdes Financeiras; (f) relatério

anual resumido do CAE; e (g) parecer do CAE sobre as Demonstragdes Financeiras.

Em atendimento 2 legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensio de V. Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo I a presente Proposta contém, nos termos da Se¢io 2 do
Formulario de Referéncia, conforme Anexo C 2 RCVM 80, os comentarios dos administradores

sobre a situacdo financeira da Companbhia.

Cépia do parecer do CAE e do Conselho Fiscal favoravel a aprovagio das DemonstracSes

Financeiras pela Assembleia Geral estdo disponiveis junto das Demonstragdes Financeiras nas

paginas  eletronicas da  Companhia  (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM

(https:/ /www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a administracdo propde a
Assembleia Geral a aprovacao integral das Demonstra¢oes Financeiras referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas da documentagio pertinente.
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10.2. O relatorio da administragio e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Na forma da regulamentacio aplicavel, a administracio da Companhia submete a aprecia¢io
de V. Sas., por meio do relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a administracio da Companhia esclarece que o relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais contém as informac¢Ses minimas previstas nas normas

aplicaveis.

Dessa forma, com base nos documentos e informacgdes acima referidos, a administragio
propoe a Assembleia Geral a aprovacio integral das contas dos administradores e do relatorio da

administracio referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

10.3. A proposta da administracio para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou um
resultado liquido positivo no montante total de R$ 1.678.352.492,65 (um bilhao, seiscentos e setenta
e oito milh&es, trezentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e noventa e dois reais e sessenta e cinco

centavos).

Desse montante, R$ 547.000.372,29 (quinhentos e quarenta e sete milhoes, trezentos e
setenta e dois reais e vinte e nove centavos) sera retido para a constituicio da Reserva de Incentivos

Fiscais Reflexa, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.

Do lucro liquido ajustado pela Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa, desconta-se 5% (cinco
por cento), equivalente a R$ 56.567.606,02 (cinquenta e seis milhGes, quinhentos e sessenta e sete
mil, seiscentos e seis reais e dois centavos) para a formacio da Reserva Legal da Companhia, nos

termos do art. 193 da Lei das S.A.

Com isso, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2025 ajustado pela dedugio da
Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa e da Reserva Legal, tem-se que o lucro liquido ajustado perfaz
o montante de R$ 1.074.784.514,34 (um bilhio, setenta e quatro milhGes, setecentos e oitenta e quatro

mil, quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro centavos).

Desse total, ressalta-se que, nos termos do art. 27, § 2°, (iii), do estatuto social da Companhia,
no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido ajustado do exercicio, deve ser

distribuido a titulo de dividendo obrigatoério.



Considerando que o lucro liquido ajustado da Companhia perfaz o montante de
R$ 1.074.784.514,34 (um bilhdo, setenta e quatro milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil,
quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro centavos), o montante correspondente a 25% ¢ de
R$ 268.696.128,59 (duzentos e sessenta e oito milhGes, seiscentos e noventa e seis mil, cento e vinte

¢ oito reais e cinquenta e nove centavos).

A esse respeito, a administracdo da Companhia nota que ja distribuiu, ao longo do exercicio
social de 2025: (a) conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracio realizada em 31 de
outubro de 2025, o montante total bruto de R$ 809.545.589,88 (oitocentos e nove milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e nove reais ¢ oitenta e oito centavos), a titulo
de juros sobre capital préprio, com lastro na Reserva Estatutaria de Investimento e Expansio da
Companhia existente nas informag¢des financeiras de 30 de junho de 2025, correspondente ao
montante total liquido de R$ 749.492.222,67 (setecentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentos e
noventa e dois mil, duzentos e vinte e dois reais e sessenta e sete centavos), dos quais foi imputado
a0 dividendo minimo obrigatério o montante total liquido de R$ 126.152.261,64 (cento e vinte e seis
milhdes e cento e cinquenta e dois mil e duzentos e sessenta e um reais e sessefita € quatro centavos);
e (b) conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragio realizada em 22 de dezembro de
2025, o montante total bruto de R$ 167.698.667,00 (cento e sessenta ¢ sete milhoes, seiscentos e
noventa e oito mil e seiscentos e sessenta e sete reais), a titulo de juros sobre capital préprio, com
lastro no lucro liquido do exercicio apurado nas informagdes financeiras de 30 de setembro de 2025,
correspondente ao montante total liquido de R$ 142.543.866,95 (cento e quarenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e trés mil, oitocentos e sessenta e seis reais e noventa e cinco centavos), o qual

foi imputado ao dividendo obrigatério.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2025 foi declarado, a titulo de juros sobre capital
préprio, o valor total bruto de R$ 977.244.256,88 (novecentos e setenta e sete milhdes, duzentos e
quarenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e seis reais ¢ oitenta e oito centavos), correspondente a0
valor liquido de R$ 892.036.089,62 (oitocentos e noventa e dois milh&es, trinta e seis mil e oitenta e
nove reais e sessenta e dois centavos), dos quais, conforme explicado acima, foi imputado ao
dividendo obrigatério relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 o montante total
liquido de R$ 268.696.128,59 (duzentos e sessenta e oito milhdes, seiscentos e noventa e seis mil,

cento e vinte e oito reais e cinquenta e nove centavos).

Adicionalmente, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31

de outubro de 2025 (“AGE 31.10.2025”), foi aprovada a distribui¢do do montante total bruto de

R$ 1.009.807.111,57 (um bilhdo, nove milhbes, oitocentos e sete mil, cento e onze reais e cinquenta
e sete centavos), a titulo de juros sobre capital préprio, com lastro na reversio da reserva de lucros a
realizar da Companhia, correspondente a0 montante total liquido de R$ 934.897.849,09 (novecentos
e trinta e quatro milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, oitocentos e quarenta € nove reais e nove
centavos). Pelo acima exposto, a Companhia nota que o valor distribuido e pago a titulo de juros

sobre capital proprio excede o valor do dividendo minimo obrigatério.



A administra¢do propde que o saldo remanescente ao lucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 907.085.847,34 (novecentos e sete
milhbes, oitenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e sete reais e trinta e quatro centavos), seja
destinado a Reserva para Investimento e Expansio, nos termos do art. 27, § 2°, (iv), do estatuto social

da Companhia.

Diante do exposto, a administracdo propde a seguinte destinacao do lucro liquido apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R§ 1.678.352.492,65 (um
bilhdo, seiscentos e setenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e noventa

e dois reais e sessenta e cinco centavos):

@. R$ 547.000.372,29 (quinhentos e quarenta e sete milhGes, trezentos e setenta e dois reais e
vinte e nove centavos) sera destinado para a constituicio da Reserva de Incentivos Fiscais

Reflexa, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A;

@(i).  R$56.567.606,02 (cinquenta e seis milhoes, quinhentos e sessenta e sete mil, seiscentos e seis
reais e dois centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado pela
Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa, serd destinado para a constituicio da Reserva Legal,

em linha com o disposto no art. 193 da Lei das S.A;

(iii). R$ 1.074.784.514,34 (um bilhdo, setenta e quatro milhGes, setecentos e oitenta e quatro mil,
quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro centavos), correspondente ao lucro liquido
ajustado pela Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa e pela Reserva Legal, a ser destinado da

seguinte forma:

a. O valor bruto de R$ 167.698.667,00 (cento e sessenta e sete milhGes, seiscentos e
noventa e oito mil, seiscentos e sessenta e sete reais), ja declarado a titulo de juros
sobre o capital préprio, cujo valor liquido de R§ 142.543.866,95 (cento e quarenta e
dois milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, oitocentos e sessenta e seis reais e
noventa e cinco centavos) foi imputado ao dividendo minimo obrigatério relativo

a0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

b. R$ 907.085.847,34 (novecentos ¢ scte milhdes, oitenta e cinco mil, oitocentos e
quarenta e sete reais e trinta e quatro centavos) a ser destinado para a Reserva para
Investimento e Expansao, nos termos do art. 27, § 2° (iv), do estatuto social da

Companhia.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcdo do resultado apurado, as

informagoes indicadas no Anexo A da RCVM 81 constam do Anexo II a presente Proposta.



10.4. A fixacdo do niimero de membros do Conselho Fiscal

De acordo com o art. 161 da Lei das S.A., as companhias necessatiamente t€ém Conselho
Fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente ou da instalacdo

pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do art. 25 do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia

tem funcionamento permanente.

Consoante previsto no § 4° do mesmo artico 161 da Lei das S.A., os acionistas titulares de
agoOes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito terdo o direito a eleger e destituir, em
votacdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, ndo sendo exigido
percentual de agles preferenciais minimo para o exercicio de tal direito. Igual direito terdo os
acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢Ges

com direito a voto.

Como a Companhia somente emite a¢bes ordindrias e, considerando que, atualmente,
nenhum acionista ou grupo de acionistas exerce poder de controle sobre a Companhia, a votagio em

separado nio sera aplicavel a eleicio do Conselho Fiscal da Companhia.

Além disso, prescrevem o § 1° do art. 161 da Lei das S.A. e o aput do art. 25 do estatuto
social da Companhia que o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5

(cinco) membros efetivos, e suplentes em igual niimero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral.

Objetivando garantir sempre a existéncia de nimero {impar de membros, propde-se a fixagdo
do nimero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar

arespeito das demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

10.5. A eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta considera¢des sobre os
candidatos indicados pela administragao para compor o Conselho Fiscal, assim como as instrugoes

para a indicacdo de candidatos pelos acionistas da Companbhia.

De acordo com o art. 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro

fiscal.



Ademais, sio inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do art. 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdos de administragiao e empregados da Companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador

da Companhia.

10.5.1. Candidatos indicados pela administragdo da Companhia

Para composi¢iao do Conselho Fiscal, a administracdo da Companhia indica a chapa composta pelos
seguintes candidatos, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir

e votar a respeito das demonstragoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro

de 2026.

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Saulo de Tarso Alves de Lara Marizio Martins da Costa
Maria Salete Garcia Pinheiro Adilson Celestino de Lima

Vanderlei Dominguez da Rosa Dorgival Soares da Silva

Em cumprimento 2 RCVM 81, o Anexo III contém as informag¢Ses minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo aos candidatos indicados ao Conselho Fiscal

pela administracdo da Companhia.

10.5.2. Indicagido de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito, informando o nome completo e a qualificagdo do candidato. A Companhia
recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o nome
completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do candidato e demais informacdes
requeridas no art. 11 da RCVM 81, observadas as regras e condi¢Ges de eleigdo previstas no art. 162,

combinado com o art. 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagio de candidato para membro do Conselho Fiscal, a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indica¢io de membros do Conselho Fiscal

port parte dos acionistas da Companhia.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgacio, o candidato a membro do
Conselho Fiscal podera ser apresentado na prépria Assembleia Geral pelo acionista, por grupo de
acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e

informacdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢io de suplente de membro do Conselho

Fiscal ¢ obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia recomenda aos acionistas que



submeterem a indicagdo de candidato que também indiquem candidato a exercer o cargo de

respectivo suplente.

10.5.3. Inclusio de candidatos no boletim de voto a distincia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia

no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, inciso I, e do Anexo N da RCVM 81.

Considerando o capital social atual da Companhia e a escala prevista no Anexo N
da RCVM 81, poderdo solicitar inclusio de candidatos no boletim de voto a distdncia aqueles
acionistas que detiverem, no minimo, 0,5% (cinco décimos por cento) do capital social da

Companhia.

A solicitagao de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo
Departamento de Relagdes com Investidores, por escrito, até 25 (vinte e cinco) dias antes da

realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 5 de abril de 2026 (inclusive), acompanhada dos

documentos exigidos pela regulamentacio aplicavel, em especial o art. 38 da RCVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagio prévia e divulgacio, a indicacdo de candidato
a membro do Conselho Fiscal podera ser realizada na prépria Assembleia Geral, desde que

apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislagio acima mencionados.

10.6. A fixacdo da remuneracio global anual dos administradores e dos membros do

Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remunera¢io dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representagio, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua

competéncia e reputagio profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

O art. 162, § 3°, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracio dos membros do
Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocio e estadia necessarias ao
desempenho da fungio, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneragdo atribuida, em média, a cada

diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagao nos lucros.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até R$ 53.751.898,53
(cinquenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, oitocentos e noventa e oito reais e
cinquenta e trés centavos), sem encargos, para a remuneracio dos administradores da Companhia
(Conselho de Administragao e Diretoria) e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de
2026.



O valor global de remuneragio da administracdo proposto compreende a remuneracio da
Diretoria, do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo

remuneracio fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

O valor da remunerac¢io global ora proposto compreende o perfodo entre 1° de janeiro de

2026 e 31 de dezembro de 2026.

Em cumprimento ao disposto no art. 12 do estatuto social da Companhia, cabera ao Conselho
de Administracao deliberat sobre a distribuicio da remuneracao individualmente entre os membros
do préprio Conselho de Administracdo e da Diretoria e da reparticio entre parcela fixa e parcela

variavel.

10.6.1. Valores a serem destinados por orgio

Subordinado 24 efetiva deliberacio do Conselho de Administracio distribuindo a
remuneracio entre os 6rgios, estima-se a atribuicio do montante global de: (i) até R$ 17.927.804,21
(dezessete milhdes, novecentos e vinte e sete mil, oitocentos e quatro reais e vinte e um centavos)
para o Conselho de Administracao; (ii) até R$ 35.104.094,32 (trinta e cinco milhdes, cento e quatro mil
e noventa e quatro reais e trinta e dois centavos) para a Diretoria; e (iii) até R$ 720.000,00 (setecentos

e vinte mil reais) para o Conselho Fiscal.

10.6.2. Comparagciao da remuneragio proposta em 2025 e a realizada em 2025

Diferenga — Valores propostos em 2025 e valores efetivamente realizados em 2025:

) Valores 2025 Valores 2025
Orgio . Motivos
Propostos Realizados

A variaciao decorre,
principalmente, da diferenca
entre a  provisio  dos
Diretoria R$ 39.900.700,00 R$ 33.328.416,47 programas de ILP lastreados
em performance e o valor

efetivamente reconhecido.




Conselho de

Administracao

R$ 13.148.810,67

R$ 10.236.674,10

A variacio decorte,
principalmente, da vacancia
de membros remunerados e
da implantagdo do Plano de
Saude, mas sem realizacao

financeira no ano de 2025

Conselho Fiscal

R$ 600.000,00

R$ 477.000,00

A remuneraciao do Conselho
Fiscal ¢  proposta e
estabelecida em
conformidade com 0s
requisitos minimos do artigo

162, § 3° da Lei das S.A.

Totais

R$ 53.649.510,67

R$ 44.042.090,57

10.6.3. Comparagio da remuneragio proposta em 2025 e proposta para 2026

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:

Orgio

Valores 2025

Propostos

Valores 2026

Propostos

Motivos

Diretoria

R$ 39.900.700,00

R$ 35.104.094,32

A variagao decorre,
principalmente, da quitagdo

de verba especifica do ano

Conselho de

Administracio

R§$ 13.148.810,67

R$ 17.927.804,21

anteriot.
A variacao decortre,
principalmente, do

alinhamento da remuneracdo
do conselho ao mercado,
com base em pesquisa
conduzida por consultoria

renomada sobre o tema.

Conselho Fiscal

R$ 600.000,00

R$ 720.000,00

A variacao decortre,

principalmente, do




alinhamento da remuneracdo
do conselho fiscal ao
mercado, com base em
pesquisa  conduzida por
consultoria renomada sobre
o tema.

Totais R$ 53.649.510,67 R$ 53.751.898,53 -

10.6.4. Informacées adicionais sobre remuneragio

As informaces sobre a remuneracio dos administradores e do Conselho Fiscal na forma da
secdo 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo IV a

presente Proposta.

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo ¢ analisar as matérias submetidas a apreciacio de V. Sas. na
Assembleia Geral Extraordinaria, permitindo, assim, a formacio de convic¢do e a tomada de decisdo

informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

11.1. A alteragdo do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir o

atual capital social da Companhia

Nos termos do art. 168 da Lei das S.A. e conforme previsto no art. 7° do estatuto social, o
Conselho de Administragdo da Companhia pode decidir pelo aumento do capital mediante a emissdo

de acSes dentro do limite autorizado.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, dentro do limite do
capital autorizado previsto no art. 7° do estatuto social da Companhia, os seguintes aumentos de

capital:

° RCA de 29 de maio de 2025 (“RCA 29.05.2025”): aumento de capital no valor de

R$ 12.562.610,98 (doze milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, seiscentos e dez reais e
noventa e oito centavos), mediante a emissdo de 700.253 (setecentas mil, duzentas e
cinquenta e trés) novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
totalmente subscritas pelos participantes do Quinto Plano de Opgio de Compra de Ag¢oes
da Companbhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
22 de julho de 2019 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em

30 de abril de 2024 (“5° Plano™);



° RCA de 29 de agosto de 2025 (“RCA 29.08.2025”): aumento de capital no valor

de R$ 16.653.043,28 (dezesseis milhGes, seiscentos e cinquenta e trés mil, quarenta e trés reais

e vinte e oito centavos), mediante a emissao de 956.936 (novecentas e cinquenta e seis mil,
novecentas e trinta e seis) novas a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal, totalmente subscritas pelos participantes do 5° Plano;

° RCA de 28 de novembro de 2025 (“RCA 28.11.2025”): aumento de capital no

valor de R$ 56.421.381,86 (cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, trezentos

e oitenta e um reais e oitenta e seis centavos), mediante a emissao de 3.514.773 (trés milhdes,
quinhentos e quatorze mil, setecentas e setenta e trés) novas acdes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas pelos participantes do 5° Plano;

° RCA de 22 de dezembro de 2025 (“RCA 22.12.2025): aumento de capital,
mediante a capitalizacdo parcial do saldo da Reserva para Investimento e Expansido e da
reserva legal no montante de R$ 9.300.000.000,00 (nove bilhdes e trezentos milhdes de reais)
e R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), respectivamente, sem a emissao de novas

acoes; €

. RCA de 26 de fevereiro de 2026 (“RCA 26.02.2026): aumento de capital no valor

de R$ 4.755.847,65 (quatro milhGes, setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e quarenta

e sete reais e sessenta e cinco centavos), mediante a emissdo de 215.500 (duzentas e quinze
mil e quinhentas) novas a¢es ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal,

totalmente subscritas pelos participantes do 5° Plano.

Assim, a administracdo propoe a Assembleia Geral a alteracio do art. 6°, caput, do estatuto
social da Companhia para atualizagdo da cifra de seu capital social e do nimero de a¢oes emitidas, de
modo a refletir os aumentos de capital aprovados na RCA 29.05.2025, na RCA 29.08.2025, na RCA
28.11.2025, na RCA 22.12.2025 e na RCA de 26.02.2026, dentro do limite do capital autorizado,
de forma que o caput do art. 6° do estatuto social da Companhia passe a vigorar com a seguinte nova

redacio:

“Artigo 6 — O capital social ¢ de R§ 22.208.462.431,00 (vinte ¢ dois bilhoes, duzentos e oito milhies,
quatrocentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e trinta e um reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1.259.235.297 (um bilhao, duzentos e cinguenta e nove milbées, duzentas e trinta e cinco mil,

duzentas e noventa e sefe) agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Feitas essas consideragdes, em atencio ao art. 12, 11, da RCVM 81, a Companhia apresenta,
abaixo, o quadro contendo o destaque das altera¢Ges propostas no estatuto social da Companhia, bem
como o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos

juridicos e econdmicos:



Redacio Atual do Estatuto Social
Artigo 6 — O capital social ¢é de
R$ 12.618.069.547,23 (doze bilhdes,
seiscentos e dezoito milhoes, sessenta e nove
mil, quinhentos e quarenta e sete reais e vinte
e trés centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.253.847.835
(um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés
milhGes, oitocentos e quarenta e sete mil,
oitocentas e trinta e cinco) a¢des ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Alteracdo Proposta ao Estatuto Social

Artigo 6 — O capital social é de R$

trés—eentavesrRY 22.208.462.431,00 (vinte ¢

dois bilhoes

quatrocentos ¢

quatrocentos e trinta e um reais), totalmente

subscrito e integralizado, dividido em

duzentos e oito milhdes

sessenta e dois  mil

o \ .
etneey 1.259.235.297 (um bilhdo, duzentos e
cinquenta e nove milhdes, duzentas e trinta e
cinco mil, duzentas e noventa e sete) acdes

ordindrias, nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Justificativa e Impactos: A alteracio do dispositivo estatutario ora proposta visa a refletir o
capital social atualizado da Companhia a luz dos aumentos de capital aprovados pelo Conselho
de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, na RCA 29.05.2025, na RCA
29.08.2025, na RCA 28.11.2025, na RCA 22.12.2025 e na RCA 26.02.2026. A administra¢do da
Companhia considera a alteragdo estatutiria ora proposta pertinente e oportuna na medida em

que ira assegurar a identidade entre o disposto no estatuto social e a realidade do capital social

da Companhia.

Em atendimento ao artigo 12, I, da RCVM 81, o Anexo V a Proposta apresenta a versao

marcada do estatuto social, evidenciando de forma consolidada as altera¢ées propostas.

Pelo exposto, com base nos documentos e informacdes constantes desta Proposta, e nos
termos e condi¢des acima indicados, a administragio propde a Assembleia Geral a aprovacio da

alteracdo do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia.

11.2. A ratificagdo da nomeagio da empresa especializada Baker Tilly Cotporate Finance
(CNPJ/MF n°63.228.207/0001-38) responsdvel pela

elaboragio do laudo de avaliagdo do valor econémico da companhia, para fins de verificacio

Assessoria Empresarial Ltda.

do valor de reembolso das agcées em decorréncia do exercicio do direito de recesso, nos
termos do artigo 45, § 3°, da Lei das S.A., na hipdtese de aprovagio da redugdo do dividendo

obrigatorio da Companhia (“Laudo de Avaliacdo”)




Nos termos do artigo 137 da Lei das S.A., a deliberacio acerca da redugdo do dividendo
obrigatério conferira aos acionistas dissidentes direito de recesso, mediante o reembolso do valor de

suas respectivas agoes, nos termos da Lei das S.A. e do estatuto social da Companhia.

Cumpre notar que, nos termos do disposto no artigo 8° do estatuto social da Companhia, o
reembolso aos acionistas dissidentes serd calculado com base no menor valor entre (i) o valor

econdmico das a¢oes e (i) o valor patrimonial das a¢des.

Assim, em linha com o determinado pelo estatuto social, a Companhia devera apurar o valor
econ6mico e o valor patrimonial das a¢des, de forma a verificar o menor valor, aplicavel para fins do

reembolso.

Para fins da apuragio do valor econdmico, a Companhia contratou a Baker Tilly Corporate
Finance Assessoria Empresarial Ltda.,, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n°® 1455, Andar 4, municipio de Sdo Paulo, estado de Sio Paulo, CEP 04.543-011, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 63.228.207/0001-38 (“Empresa Avaliadora”), pata elaboragio do laudo de

avaliagio do valor econémico da Companhia para verificagdo do valor de reembolso das agdes

decorrente do exercicio do direito de retirada (“Laudo de Avaliacio”).

Diante disso, tendo em vista o disposto no artigo 45, §§ 3° e 4°, da Lei das S.A., e
considerando que, conforme descrito no item 11.3 abaixo, a Assembleia Geral ira deliberar sobre a
proposta de reducio do dividendo obrigatério, submete-se a apreciacio dos acionistas a ratificacio

da nomeacio da Empresa Avaliadora, responsavel pela elaboracio do Laudo de Avaliagio.

As informacoes exigidas pelo art. 25 e pelo Anexo L. da RCVM 81 estio incluidas no Anexo

VI i presente Proposta da Administragao.

O Laudo de Avaliagdo esta disponivel para consulta na pagina eletrénica da Companhia

(https://ri.equatorialenergia.com.br /), bem como nos websites da Comissio de Valores Mobilidrios —

CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (https://www.b3.com.br).

11.3. A alteragdo do artigo 27, § 2°, item (iii), do estatuto social da Companhia para

redugio do dividendo obrigatério (“Reducio do Dividendo Obrigatorio”)

A Companhia propde a alteracdo do artigo 27, § 2°, item (iii), do seu estatuto social, de modo
a reduzir o dividendo obrigatério anual, dos atuais 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro

liquido ajustado do exercicio para 1% (um por cento) do saldo do lucro liquido ajustado do exercicio.

A proposta de alteracdo visa a0 maior alinhamento ao atual ciclo de crescimento do Grupo

Equatorial, nos ultimos cinco anos, e a oportunidades de investimento, organicos e inorganicos, a


https://ri.equatorialenergia.com.br/
http://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/

serem identificadas pela administragdo, trazendo maior flexibilidade a gestdo financeira e de
alavancagem, especialmente em situagdes que requeiram a preservagao do caixa na Companhia para

financiar novas aquisi¢des ou reequilibrar a estrutura de capital de aquisi¢des ja realizadas.

A administracdo entende que a Companhia atua em setores intensivos em capital, que
demandam investimentos continuos, além de estar constantemente buscando alternativas de alocacdo
do recursos a retornos atrativos e, neste cenario, a alteracdo proposta permite que as praticas de
distribuicdo de resultados sejam calibradas de forma dindmica e aderente as circunstincias

economicas e estratégicas vigentes.

A Reducio do Dividendo Obrigatério nao implica, por si s6, alteracdo na efetiva distribuicdo
de lucros aos acionistas, a qual continuara a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral ao
menos anualmente, e permanecera a ser proposta pela administracdo considerando as condi¢oes
financeiras da Companhia, sua geracdo de caixa, estrutura de capital, nivel de endividamento,
oportunidades de investimento e demais fatores estratégicos. A medida visa, primordialmente, a
ampliar a possibilidade para melhor aloca¢io de recursos em cada exercicio social, preservando a
sustentabilidade financeira de longo prazo da Companhia e nio impede que a Companhia, em
cenarios de alavancagem equilibrada e sem novas oportunidades de investimento, mantenha a

disciplina de praticar a distribui¢ao de dividendos acima do obrigatério.

A Companhia ressalta que, nos termos do artigo 1306, inciso 111, da Lei das S.A., a deliberagio
acerca da Reducio do Dividendo Obrigatério dependera da aprovagio de acionistas que representem,

no minimo, metade do total de votos conferidos pelas a¢cdes com direito a voto.

Caso aprovada a proposta para Reducio do Dividendo Obrigatério, os acionistas que nao
votarem favoravelmente a deliberacio na Assembleia Geral, seja por voto contririo, absten¢ao ou

auséncia, conforme o caso (“Acionistas Dissidentes”), terdo direito de retirar-se da Companhia,

mediante o reembolso do valor de suas respectivas a¢Ses, nos termos da Lei das S.A. e do estatuto

social da Companhia.

Os Acionistas Dissidentes somente poderdo exercer o direito de retirada com relagdo as
acoes das quais sejam, comprovadamente, titulares desde o dia 25 de marco de 2026 (data da
divulgaciao do Fato Relevante que comunicou a proposta para Redu¢do do Dividendo Obrigatorio),
respeitadas as negociagdes realizadas naquele dia, inclusive, e mantidas sob sua titularidade,

ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de retirada.

Importa notar que a Companhia poderd convocar a assembleia geral para ratificar ou
reconsiderar a deliberacio, caso entenda que o pagamento do valor de reembolso aos Acionistas
Dissidentes possa por em risco sua estabilidade financeira, nos termos do art. 137, § 3°, da Lei das
S.A.



Cumpre notar que o valor do reembolso devera observar o disposto no artigo 8° do estatuto
social da Companhia, de forma que o reembolso aos Acionistas Dissidentes que manifestem
expressamente sua inten¢io de exercer o direito de retirada serd correspondente a0 menor valor entre
(i) o valor econémico das a¢oes, apurado em avaliagdo procedida por empresa especializada indicada
e escolhida em conformidade com o disposto no art. 45 da Lei das S.A., e (ii) o valor patrimonial das
acoes de emissdo da Companhia, apuradas com base nas Demonstragoes Financeiras, submetidas a

Assembleia Geral, conforme item 10.1 antetior.

Nesse sentido, considerando que (i) o valor econémico das a¢des da Companhia, apurado
no Laudo de Avaliacio, corresponde a R$ 42,60 (quarenta e dois reais e sessenta centavos) por agao,
e que (ii) o valor patrimonial das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, apurado com base no
patrimoénio liquido contabil constante das Demonstra¢oes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a serem submetidas a deliberacio da Assembleia Geral,
corresponde a R§ 20,45 (vinte reais e quarenta e cinco centavos) por a¢do, o valor de reembolso
devido aos Acionistas Dissidentes serd de R$ 20,45 (vinte reais e quarenta e cinco centavos) por agao,

correspondente a0 menor dos valores acima indicados.

Nos termos do art. 19 da RCVM 81, segue abaixo tabela comparativa indicando: (i) dividendo
obrigatério e dividendo total aprovado, incluindo juros sobre capital proprio, nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais; e (ii) dividendo obrigatério, incluindo juros sobre capital proprio, que teria sido

aprovado nos 3 (trés) dltimos exercicios caso a nova redagdo do estatuto social estivesse em vigor:

Dividendos e JCP Aprovados 2025 2024 2023
RS)

Dividendo obrigatério 268.696.128,59

667.772.806,47 443.719.087,290)
Valor por agao® 0,21 0,53 0,39
Proventos total @ 1.558.237.810,12 294.373.962,98 72.479,601.36
Valor por agao® 1,24 0,24 0,06
Valores caso estivesse em vigor
novo dividendo obrigatério 2025 2024 2023
proposto
Dividendo obrigatério 10.747.845,14

26.710.912,26 19.718.130,50
Valor por agao @ 0,01 0,02 0,02

M Considerando o numero de a¢des existentes no ultimo dia do exercicio social, descontadas as a¢coes
mantidas em tesouratia.

@ Valor liquido de dividendo e JCP (descontado o dividendo obrigatério).



® Em 2023, o dividendo obrigatério perfez o montante de R$ 492.953.262,52, contudo foi distribuido
o montante de R$ 443.719.087,29, ja que o montante de R$ 49.234.175,23 foi destinado a reserva de

lucros a realizar, nos termos do art. 197 da Lei das S.A.

Em atencao ao art. 12, I, da RCVM 81, segue, abaixo, o quadro com destaque das alteragdes
propostas no estatuto social da Companhia, bem como o relatério que detalha a origem e justificativa

da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:

Redagao Atual do Estatuto Social

Artigo 27, Paragrafo Segundo — O lucro
liquido do exercicio tera sucessivamente a
seguinte destinagio: [...]

(iii) no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo do lucro liquido do
exercicio, obtido ap6s a dedugdo de que trata
o item (i) deste Paragrafo sera distribuido a
titulo de dividendo a todos os acionistas da

Companbhia; |...].

Alteracdo Proposta ao Estatuto Social
Artigo 27, Paragrafo Segundo — O lucro
liquido do exercicio tera sucessivamente a
seguinte destinagio: [...]

(iii) no minimo 25%vinte-ecineo-poreentoy

1% (um por cento) do saldo do lucro liquido

do exercicio, obtido ap6s a dedugao de que
trata o item (i) deste Parigrafo serd
distribuido a titulo de dividendo a todos os

acionistas da Companhia; ¢ [...].

Justificativa e Impactos: A alteragio do dispositivo estatutario ora proposta visa a refletir a
reducio do dividendo minimo obrigatério, a luz da presente Proposta para a Assembleia Geral.
A administracio da Companhia considera a alteragio estatutiria ora proposta pertinente e
oportuna na medida em que confere maior flexibilidade financeira a Companhia, permitindo
melhor adequacio as necessidades operacionais, estratégicas e de investimento, bem como 2

preservacio de uma estrutura de capital compativel com a execucio de seu plano de negdcios.

Em atendimento ao artigo 12, I, da RCVM 81, o Anexo V 4 Proposta apresenta a versao

marcada do estatuto social, evidenciando de forma consolidada as altera¢des propostas.

Em cumprimento ao disposto no art. 21 da RCVM 81, o Anexo VII apresenta as
informagoes relativas ao direito de recesso decorrente da reducio do dividendo obrigatério,

conforme requeridas pelo Anexo H da RCVM 81.

11.4. A alteragdo dos itens (iv) e (v) do artigo 27, § 2°, do estatuto social da Companhia,
para adequagio das disposi¢ées estatutdrias, condicionado a aprovagio da Redugio do

Dividendo Obrigatério

Na hipétese de aprovagido da proposta de Reducio do Dividendo Obrigatério, nos termos
do item 11.3 acima, a administracdo propde: (a) a alteracdo do item (iv) do § 2° do artigo 27 para
adequar a finalidade da Reserva para Investimento e Expansio, permitindo que os recursos para a
aquisicao de participagdo no capital social de outras sociedades, consércios e empreendimentos

possam ser utilizados de forma mais abrangente, com preponderancia no setor de energia elétrica ou



em atividades correlatas, mas também, em outros setores, em conformidade ao objeto social e a
estratégia de negdcios da Companhia; e (b) a alteracdo do item (v) do § 2° do artigo 27 para ajustar o
limite da Reserva para Investimento e Expansdo, que passara de 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio para 99% (noventa e nove por cento) do lucro liquido do exercicio, para

adequar e conferir maior flexibilidade tendo em vista a Reduc¢éo do Dividendo Obrigatério.

Cabe ressaltar que, conforme o art. 199 da Lei das S.A., e o art. 27, § 4°, do estatuto social da
Companbhia, a referida reserva ainda terd como limite maximo o valor equivalente a 100% (cem por

cento) do capital social da Companhia.

Em atencao ao art. 12, I, da RCVM 81, segue, abaixo, o quadro com destaque das alteragdes
propostas no estatuto social da Companhia, bem como o relatério que detalha a origem e justificativa

da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econémicos:

Redagao Atual do Estatuto Social
Artigo 27, Paragrafo Segundo — O lucro
liquido do exercicio terd sucessivamente a
seguinte destinagio: [...]

(iv) a parcela remanescente do lucro liquido
do exercicio apds o pagamento de dividendo
a0s acionistas, em percentual a ser definido
pela Assembleia Geral, serd destinada a
Reserva para Investimento e Expansao, que
tem por finalidade (i) assegurar recursos para
aquisicao de participacdo no capital social de
outras sociedades, consorcios e
empreendimentos que atuem no setor de
energia elétrica; (i) reforgar o capital de giro
da Companbhia; e, (iii) ainda, ser utilizada em
operacoes de resgate, reembolso ou
aquisi¢ao de a¢oes do capital da Companhia;
e

(v) o montante anual a ser atribuido a
Reserva para Investimento e Expansio sera
no maximo 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, sendo certo
que o valor da referida reserva obedecera ao

limite a que se refere o Paragrafo Quarto do

presente Artigo. |...].

Alteracdo Proposta ao Estatuto Social
Artigo 27, Paragrafo Segundo — O lucro
liquido do exercicio terd sucessivamente a
seguinte destinagio: [...]

(iv) a parcela remanescente do lucro liquido
do exercicio ap6s o pagamento de dividendo
a0s acionistas, em percentual a ser definido
pela Assembleia Geral, serd destinada a
Reserva para Investimento e Expansdo, que
tem por finalidade (i) assegurar recursos para
aquisi¢ao de participa¢io no capital social de
consoércios e

outras sociedades,

empreendimentos que

preponderantemente, no setor de energia

elétrica_ou em atividades correlatas e, ainda

atuem,

em outros setores; (ii) reforgar o capital de
giro da Companhia; e, (iii) ainda, ser utilizada
em operacoes de resgate, reembolso ou
aquisi¢ao de a¢des do capital da Companbhia;
e

(v) o montante anual a ser atribuido a
Reserva para Investimento e Expansio sera
no maximo 75%{setentae-—cinrco-poreento)

99% (noventa e nove por cento) do lucro

liquido do exercicio, sendo certo que o valor

da referida reserva obedecera ao limite a que




se refere o Paragrafo Quarto do presente

Artigo.

Justificativa e Impactos: A alteracdo ora proposta visa a adaptar o estatuto social a utiliza¢ao
dos recursos financeiros em conformidade a estratégia de negécios da Companhia, sem
limitagdo de setores, desde que em acordo ao objeto social e, também, compatibilizar suas
disposi¢des ao percentual do dividendo obrigatério no valor de 1% (um por cento) do saldo
do lucro liquido do exercicio ajustado, a luz da presente Proposta para a Assembleia Geral. A
administracio da Companhia considera a alteracdo estatutdtia ora proposta pertinente e

oportuna na medida em que garante a coeréncia entre os dispositivos estatutarios, na hipotese

em que seja aprovado o item 11.3 desta Proposta pela Assembleia.

Em atendimento ao artigo 12, I, da RCVM 81, o Anexo V a Proposta apresenta a versao

marcada do estatuto social, evidenciando de forma consolidada as alteragdes propostas.

11.5. A consolidagio do estatuto social da Companhia.

Considerando as alterages objeto dos itens 11.1,11.3 e 11.34 acima, propde-se a consolidagio
do estatuto social da Companhia, com vistas a permitir aos acionistas, investidores e terceiros
interessados acesso pratico e ficil a versio consolidada e completa do documento, essencial

a organizacio interna da Companhia.

A versdo consolidada e limpa do estatuto social, refletindo as alteragdes acima indicadas,

acompanha a presente Proposta, na forma do Anexo VIII.

12. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracio da Companhia submete a presente
Proposta a apreciacdao dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral, recomendando a sua

integral aprovacio.

S0 Luis/MA, 30 de marco de 2026.

Eduardo Parente Menezes

Presidente do Conselho de Administracio
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2.1 Comentarios dos diretores

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais foram elaboradas de acordo com as International
Financial Reporting Standards (“1ERS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”), e
as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas previstas na legislacio societiria brasileira e nos pronunciamentos, otientacOes e
interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (“CPC”) e aprovados pela

Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM").

A analise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacio
nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacdo financeira da
Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacio financeira e os resultados

obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a sua visao e percepgdo sobre as atividades, negécios e desempenho da Companhia, bem
como visam a fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar as demonstracoes
financeiras da Companhia com os respectivos exercicios sociais, ¢ os principais fatores que explicam

tais alteracdes entre os exercicios sociais.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas desta Se¢do 2 em geral
significam “Analise Horizontal” e “Anadlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
a evolucdo de indices ou itens de uma mesma rubrica das demonstracoes financeiras da Companhia
20 longo de um perfodo. A Anilise Vertical, por sua vez, representa o percentual da rubrica em
relacio a receita operacional liquida, ativo/passivo total, patrimoénio liquido ou a conta devidamente

indicada.

a. comentarios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é uma bolding que atua nos segmentos de distribui¢do, geracdo, comercializacdo de
energia elétrica e saneamento, assim como de prestacao de servigos relacionados a energia elétrica no
Brasil. Até outubro de 2025, a Companhia também atuava no setor de transmissao de energia, o qual

foi integralmente alienado, conforme detalhado no item 1.1 deste Formulario de Referéncia.

A Companbhia possui sede em Sao Lufs, no Estado do Maranhio, tendo suas a¢Ses negociadas na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) sob o cédigo “EQTL3” e, desde 2008, participa do segmento de

listagem do Novo Mercado.



A Administracdo da Companhia entende que a Companhia tem condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para desenvolver as atividades do seu negé6cio, assim como para cumprir suas obrigacoes
de curto e médio prazo. Por meio de uma andlise dos nimeros do ativo circulante e do passivo
circulante, ¢ possivel verificar que a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir suas obrigacdes. A Administracio da Companhia nio tem como garantir que tal situacio
permanecera inalterada, mas caso entenda necessirio captar recursos para financiar seus

investimentos e possiveis aquisi¢Oes, acredita que a Companhia tera capacidade para contrata-los.

Abaixo estao apresentadas as informacSes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia

referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em R$ mil, exceto indices) Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de:

2025 2024
Patriménio Liquido 28.327.947 29.887.586
Divida Bruta® 54.774.971 56.153.316
Divida Liquida® 41.926.160 42.514.944
Ativo Circulante 26.604.996 28.527.347
Passivo Circulante 17.803.899 19.605.210
Passivo ndo Circulante 63.472.098 66.919.296
Indice de liquidez corrente(© 1,49 1,46
Indice de endividamento geral® 2,87 2,89

® A Divida Bruta da Companhia é uma medida ndo contabil, sendo possivel ser conciliada com as demonstragdes
financeiras da Companhia, e é calculada somando os: (i) emptéstimos e financiamentos (citculante e nio circulante),
debéntures (circulante e nio citculante); e (i) valotes a pagar de acordo com plano de recuperagio judicial junto aos credores
financeiros (citculante e nio circulante).

® A Divida Liquida da Companhia é uma medida nio contdbil, sendo possivel ser conciliada com as demonstracdes
financeiras da Companhia, e é composta pelo saldo da Divida Bruta, deduzindo-se: (i) o somatério das disponibilidades da
Companhia (caixas e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo), (i) valores a devolver de parcela A e outros
itens financeiros (Ativos Regulatérios Liquidos); (iii) caugdo em garantia (valores mantidos em garantias constituidos em
forma de cau¢o); (iv) os recebiveis decorrentes de subvencio a consumidores de energia elétrica da Subclasse Residencial
Baixa Renda; (v) saldo liquido (soma da ponta ativa e ponta passiva corrente e nio corrente) dos instrumentos financeiros
derivativos.

© fndice de liquidez corrente corresponde 4 divisio do ativo circulante pelo passivo circulante.

@ Indice de endividamento geral corresponde 4 divisio da soma do passivo circulante e o passivo ndo circulante pelo

patrimonio liquido.

b. estrutura de capital



O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia e suas controladas realizam
frequentemente captagdes por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias
de crescimento e a condugdo de suas operagdes, o que explica a estrutura de capital da Companhia

ser composta substancialmente por capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta por 26% de capital

proprio (patrimoénio liquido) e 74% de capital de terceiros (passivo total).

Os Diretores da Companhia entendem que a atual estrutura de capital da Companhia, mensurada
principalmente pela relacio proporcional entre divida liquida e patrimonio liquido, é adequada para
a continuidade de suas atividades, e apresenta niveis de alavancagem em linha com os valores de

crescimento observados em empresas comparaveis do setor no mercado.

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazos e a condugio de suas opera¢des por meio

de suas controladas.

A Companhia e suas controladas administram seu capital de modo a maximizar o retorno de seus
investidores, por meio da otimiza¢do do nivel de endividamento e do patrimoénio, buscando uma
estrutura de capital eficiente e mantendo indices de endividamento e cobertura de divida em niveis
que venham a otimizar o retorno de capital aos seus investidores e garanta a liquidez da Companhia

e de suas controladas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o seu petfil de longo prazo do endividamento, bem como a trajetéria de seus resultados,
a Companhia entende que tem capacidade de honrar seus compromissos financeiros de curto e longo
prazo com recursos provenientes da sua geragdo operacional de caixa, empréstimos e financiamentos e

aporte de recursos pelos acionistas.

Os contratos financeiros da Companhia possuem clausulas restritivas (covenants) utilizados como forma
de monitoramento da situagdo financeira da Companhia e, quando aplicavel, de suas controladas pelos

credores envolvidos em contratos de financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas estavam em cumprimento com todas as

obrigacGes estabelecidas em seus contratos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava R$ 4.441 milhoes de divida bruta no passivo
circulante (calculo considerando Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Credores Financeiros
dos Valores a pagar de acordo com o plano de recuperagio judicial do passivo circulante referente a

controlada da Companhia Equatorial Pard). Considerando-se a posicio de R§ 10.899 milhoes em



disponibilidades (considerando caixa e equivalente de caixa, aplicacGes financeiras do ativo circulante
e nio circulante) no encerramento do referido exercicio, os Diretores acreditam que a Companhia
tenha liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros
valores necessarios a consecucdo do objeto social da Companhia e a serem pagos nos préximos anos.
Adicionalmente, a Companhia contrata empresa de Rating para avaliagdio da sua capacidade

financeira, o que auxilia no processo de captagio de recursos junto a terceiros pela Companhia:

2025 2024
AAA AAA

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio

circulantes utilizados

A Companbhia e suas controladas, visando sempre a obter as menores taxas ¢ maiores prazos a suas
demandas de investimento fixo e/ou capital de giro, recorrem aos principais provedotes de funding,
ou seja, mercado de capitais (principalmente debéntures), Banco Nacional de Desenvolvimento
Social ("BNDES"), Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA), Fundos de
Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE), Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131),

agéncias multilaterais de fomento ou demais fontes do mercado bancario

Nesse contexto, as principais fontes financiamento do Grupo Equatorial, para capital de giro e para
investimentos em ativos nio circulantes, em ordem de participagio no saldo total, foram: (i) mercado
de capitais (principalmente debéntures); (i) BNDES; (iii) Bancos Comerciais (principalmente linhas
4131); (iv) Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA); e (v) Fundos de Desenvolvimento
Regional (FDA e FDNE).

Pelos trés principais segmentos de atuagio do Grupo Equatorial, em ordem de participagdo no saldo

total, temos a seguinte visao:

L.Para o segmento de distribuicdo de energia: (a) Mercado de Capitais (principalmente
debéntures); e (b) BNDES e Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131);

II.Para o segmento de geracdo de energia: (a) BNB ¢ BNDES; (b) Mercado de Capitais
(principalmente debéntures); (c) Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131); e (d)
FDNE,;

III.Para o segmento de saneamento: (a) Mercado de Capitais (principalmente debéntures); e (b)
BASA.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez



Atualmente, a Companhia possui limites substanciais de crédito aprovados em instituicOes
financeiras, além de amplo acesso a0 mercado de capitais. Os Diretores da Companhia entendem que
caso seja necessaria a cobertura de deficiéncias de liquidez para financiamento de capital de giro ou
investimentos em ativos ndo circulantes nas controladas da Companhia, é possivel a utilizacdo destas
linhas disponiveis em bancos comerciais, mercado de capitais ¢/ou o acesso a financiamentos de
linhas oficiais, de acordo com prazo, custo e necessidade de garantias que possam vir a estar

disponiveis.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta da Companhia era de R$ 56,2 bilhées, dos quais 15,3%
(R$ 8,6 bilhoes) eram em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia nessa data era de R$
42,5 bilhdes. Do valor total da Divida Bruta acima, 11,4% (R$ 6,4 bilhdes) era classificado no passivo

circulante e 88,6% (R$ 49,7 bilhdes) era classificado no passivo nio circulante.

Jaem 31 de dezembro de 2025, a Divida Bruta da Companhia era de R$ 54,8 bilhdes, dos quais 12,2%
(R$ 6,7 bilhdes) eram em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia nessa data era de R$
41,9 bilhoes. Do valor total da Divida Bruta acima, 8,1% (R$ 4,5 bilhdes) era classificado no passivo

circulante e 91,9% (R$ 50,5 bilhdes) era classificado no passivo nio circulante.

Com relagio as obrigagGes em moeda estrangeira, estas estdio 100% protegidas por instrumento de

hedge em reais.

Abaixo, inserimos a comparacdo entre os niveis de endividamento da Companhia e as caracteristicas

de tais dividas.

Divida bruta (Em R$ mil) Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de:

2025 2024
Circulante 4.441.307 6.408.151
Moeda Estrangeira 1.263.400 3.969.129
Moeda Nacional 3.177.907 2.439.022
Nio circulante 50.333.665 49.745.165
Moeda Estrangeira 5.138.267 4.655.236
Moeda Nacional 45.195.398 45.089.929
Total Geral 54.774.972 56.153.316

i. contratos de Empréstimos e Financiamentos relevantes



A Diretoria da Companhia destaca a seguir as principais operagdes de empréstimos, financiamentos

e debéntures contratadas pelas controladas da Companhia, bem como os respectivos saldos em

aberto em 31 de dezembro de 2025:

Moeda estrangeira
(USD)

CDI

(-) Custo de
Captacao

Total moeda
estrangeira
Moeda Nacional

(R$)

PRE-FIXADO

IPCA

CDI

TJLP

Subtotal

(-) Custo de
Captagio

(-) Ajuste a valor
presente (a)
Subtotal

Total moeda

nacional

2025

Custo da divida

Principal e encargos

(% a.a.)
Nao
Circulante . Total
circulante
de 0,80% a.a. até
1.264.769 5.149.958 6.414.727
1,85% a.a.
(1.370) (11.690) (13.060)
1.263.399 5.138.268 6.401.667
de 2,35% a.a. até
69.637 1.568.739 1.638.376
6,80% a.a.
de 0,96% a.a. até
876.761 7.386.592 8.263.353
11,00% a.a.
de -0,05% a.a. até
1.191.004 3.233.726 4.424.730
1,62% a.a.
de 0,00% a.a. até
108.493 743.972 852.465
2,88% a.a.
2.245.895 12.933.029 15.178.924
(6.836) (77.302) (84.138)
(2.918) (515.032) (517.950)
(9.754) (592.334) (602.088)
2.236.141 12.340.695 14.576.836

3.499.540

17.478.963 20.978.503

(a) Contrato de empréstimo via recursos da Reserva Global de Reversio (RGR), entre a controlada Equatorial Piaui e a

CCEE, na condi¢io de gestora da RGR. A gestora da RGR concede, nos termos da Resolugio Normativa ANEEL n.

o

748/2016, empréstimo a devedora com recursos da RGR, necessirio para assegurar a remuneragio adequada prevista no

art. 11 da Portaria MME n.° 388/2016, com o objetivo de ctiar condi¢bes para a continuidade e a prestagio adequada do



servico. A controlada indireta Equatorial Piauf reconheceu o ajuste a valor presente de R$ 674.930, utilizando como data
base 31 de marco de 2019, e taxa de desconto, taxa que refletia o risco e prazos das captagoes disponiveis no mercado a
Controlada. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de ajuste a valor presente corresponde a R§517.950 (R$ 534.710 em 31

de dezembro de 2024).



Controla
da

EQTL
PA
EQTL
PA

EQTL
PA

EQTL
PA
EQTL
MA
EQTL
MA
EQTL
MA

EQTL PI

EQTL PI

EQTL PI

EQTL
AL
EQTL
AL

CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes emissoes

(Debéntures) vigentes:

Emissio

72

8" (b)

9" (b)

10°

10° (a)

117

12* (b)

3* ()

4 (b)

5 (b)

1* (@) (b)

2* (b)

1" (@

2 @) (b)

3a
5" (@) (b)

Caracteris

tica

M/G)/#
M/G)/#
/06)

D/G)/#

M/G)/#
M/BG)/#
/)

M/BG)/#

M/G)/#
/0G)
M/G)/#
/()
M/BG)/#
/()
M/BG)/#
/()
M/G)/#
/06)
M/G)/#
/06)
M/G)/#
/(5)/(6)
M/BG)/#
/(5)/(6)
M/BG)/#
/(5)/(6)
M/G)/#

Série

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

2a

Unica

23.

13.

Unica

Unica

Valor da

Emissio

1.000.000

1.475.000

1.300.000

2.000.000

300.000

500.000

550.000

300.000

250.000

250.000

100.000

250.000

300.000

250.000

180.000
250.000

Custo

Nominal

CDI +
0,95% a.a.
CDI +
0,38% a.a.
CDI -
0,025%
a.a.
CDI +
0,65% a.a.
IPCA +
6,30% a.a.
CDI +
0,95% aa
CDI +
0,285% aa
CDI +
0,41% a.a.
CDI -
0,07%
CDI -
0,16%
CDI +
0,74% a.a.
CDI -
0,19% a.a.
IPCA +
5,4% a.a.
CDI +
1,08% a.a.
IPCA +
6,50% a.a.
CDI +

Data
da
emiss
ao
ago/2
4
dez/2
4

jul/25

set/25

dez/2
3

mai/2
4

out/2
4

out/2
4

set/25

set/25

out/2

set/25

ago/2

dez/2

ago/2

jun/2

Venci

mento

ago/30

dez/36

jun/37

set/32

dez/31

mai/30

set/36

set/36

ago/37

set/37

out/34

ago/37

set/29

dez/29

jul/30
mai/36

Passivo
Circula

nte

59.343

330

1.347

74.751

(206)

8.630

9.463

5.292

4.896

3.736

1.187

4.692

7.672

865

5.052
1.202

Passivo

Nio

Circula

nte

986.093

1.482.0

24

1.274.0

02

1.995.9

90

323.069

499.047

541.983

295.707

254.280

252.668

86.530

240.330

379.088

236.196

195.960
240.950

Total

1.045.4

36

1.482.3

54

1.275.3

49

2.070.7

41

322.863

507.677

551.446

300.999

259.176

256.404

87.717

245.022

386.760

237.061

201.012
242.152



Controla
da

CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

CSA

EQTL
GO

EQTL
GO

EQTL
GO

EQTL
GO
EQTL
GO
EQTL
GO
EQTL
GO
EQTL
GO
EQTL
GO

Emissio

63

7 (b)

82

82

9" (b)

10* (b)

22

32

4a

42

52

6" (b)

7a

88

8" (b)

92

Caracteris

tica

/()/(6)
M/G)/@
/(6)
M/G)/@
/(5)/(6)
M/G)/#
/(6)
M/BG)/#
/(6)
M/BG)/#
/(6)
M/G)/#
/(6)
M/G)/#
/G)/(©)/(7
)
M/BG)/#
/(5)/(6)

M/G)/#
/(5)/(6)

M/BG)/#
/(5)/(6)
M/BG)/#
/(6)
M/BG)/#
/(5)/(6)
M/G)/#
/(6)
M/G)/#
/(6)
M/BG)/#
/(5)/(6)
OUONC)
/(6)

Série

Unica

Unica

13.

22.

Unica

Unica

Unica

Unica

2a

32.

Unica

la

Unica

13.

23.

Unica

Valor da

Emissio

500.000

420.000

300.000

400.000

300.000

2.700.000

955.000

1.000.000

480.000

720.000

2.005.522

950.000

1.000.000

1.392.150

800.000

1.000.000

Custo

Nominal

0,29% a.a.
CDI +
1,05% a.a.
CDI +
0,24% a.a.
CDI +
0,80% a.a.
CDI +
0,80% a.a.
CDI +
0,02% a.a.
CDI +
0,65% a.a.

IPCA +
6,79% a.a.
IPCA +
7,1% a.a.
IPCA +
6,4407%
a.a.
IPCA +
6,6789%
a.a.
CDI +
1,05%
CDI +
0,30%
CDI +
1,00%
CDI +
1,00%
CDI +
0,27%
CDI +
0,92%

Data
da
emiss
a0
ago/2
out/2
abr/2
abr/2
jul/25
out/2

nov/2

mai/2

out/2

out/2

abr/2

jun/2

ago/2

out/2

out/2

nov/2
4

Venci

mento

ago/30

set/36
mar/3

mar/3

jun/37

out/32

out/52

abr/31

out/31

out/35

mar/3

mai/36

ago/30

set/30

set/36

nov/3

1

Passivo
Circula

nte

31.465

6.996

11.946

15.540

221

66.179

11.148

(1.335)

10.854

83.773

4574

62.685

63.056

14.433

14.165

Passivo

Nio

Circula

nte

498.828

411.635

300.000

398.354

300.056

2.693.6

53

1.204.5

00

1.090.7
97

504.972

792.815

2.001.7

16

922.815

997.551

1.392.1

50

792.245

996.900

Total

530.293

418.631

311.946

413.894

300.277
2.759.8
32

1.204.5
00
1.101.9
45

503.637

803.669
2.085.4
89

927.389
1.060.2
36
1.455.2
06

806.678
1.011.0
65



Controla
da

EQTL
GO
EQTL
GO
EQTL
GO

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

Echoener
gia
Participag
oes
Echoener
gia
Participag
oes S.A.
Echoener
gia
Participag
oes S.A.
Ventos
de Sio

Clemente

Emissio

10* (b)

10* (b)

11* (b)

22

42

52

62

7 (b)

8" (b)

9" (b)

1"

2" (a)

2" (@)

1* (2

Caracteris

tica

M/G)/@
/(6)
M/G)/@
/(6)
M/G)/#
/(6)
M/G)/#
/(5)/(6)
M/BG)/#
/(5)/(6)
M/G)/#
/(6)
M/G)/#
/(6)
M/BG)/#
/(5)/(6)

M/BG)/#
/(6)
M/G)/#
/(5)/(6)

M/3)/6)
/(6)/(7)

M/G)/#
/06)

M/BG)/#

/()

M/3)/6)
/(6)/()

Série

’12.

22.

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

la

23.

Unica

Valor da

Emissio

750.000

750.000

1.300.000

195.000

200.000

270.000

275.000

250.000

600.000

150.000

180.000

80.000

60.000

180.000

Data

Custo da
Nominal emiss
ao
CDI -
0,07%  set/25
CDI -
0,063%  set/25
CDI +
0,65%  set/25
IPCA + ago/2
6,50% a.a. 3
IPCA +  dez/2
6,75% a.a. 3
CDI+  jun/2
1,20% a.a. 4
CDI +
1,20% a.a. set/24
CDI + dez/2
0,51% a.a. 4
CDI +
0,9245%
a.a. jul/25
CDI -
0,02% a.a. jul/25
IPCA +  jun/2
6,90%a.a 0
IPCA +  jan/2
4,75% a.a. 1
IPCA +  jan/2
4,75% a.a. 1
IPCA + abr/1
8,00% a.a. 7

Venci

mento

ago/37

ago/37

out/37

jul/30

dez/33

mai/29

set/29

dez/36

jul/27

jun/37

jun/30

jan/31

dez/30

out/30

Passivo
Circula

nte

12.526

16.943

31.669

5.614

(112)

4.833

13.092

(40)

10.452

96

32.897

15.232

11.556

25912

Passivo

Nio

Circula

nte

734.891

783.716

1.298.7

58

212.815

213.636

269.461

274.387

250.020

608.681

146.377

165.698

56.258

42.734

144.758

Total

747.417

800.659

1.330.4

27

218.429

213.524

274.294

287.479

249.974

619.133

146.473

198.595

71.490

54.290

170.670



Controla
da

Holding
S.A.
Ventos
de Sio
Clemente
Holding
S.A.
Serras
Holding
S.A.
Sdo Jorge
Holding
S.A.
Vila Piauf
1
Empreen
dimentos
e
Participag
oes S.A.
Vila Piauf
2
Empreen
dimentos
e
Participag
oes S.A.
Serra do
Mel
Holding
S.A.
Barreiras
Holding
S.A
Ribeiro

Goncalve

Emissio

22

12

12

1" (@

1" (@

1"

Caracteris

tica

M/G)/#
/)

M/3)/6)
/(6)/()

M/3)/6)
/(6)/()

M/3)/6)
/(6)/(7)

M/3)/6)
/(6)/(7)

M/3)/6)
/(6)/()

M/BG)/#
/(5)/(6)
M/3)/6)
/(6)/(7)

Série

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

13.

Unica

Valor da

Emissio

20.000

40.000

45.000

43.000

44.000

142.000

950.000

100.000

Custo

Nominal

IPCA +
7,06 %

a.a.

IPCA +
7,64% a.a.

IPCA +
9,00% a.a.

IPCA +
5,95% a.a.

IPCA +
5,95% a.a.

IPCA +
5,29% a.a.
IPCA +
6,8413%
a.a.
IPCA +
7,545%

Data Passivo
Passivo
da Venci
Circula
emiss mento Circula
) nte
a0 nte
abr/2
0 dez/29  3.647 11.347
jul/18  jul/32 9.065 32.682
mai/1
7 jul/28 14156  41.278
jul/20 jun/35  2.568 30.796
jul/20 jun/35  2.753 32.197
mar/2
1 dez/35 215
abr/2 mar/4
4 4 48.009
nov/4
set/24 1 3.240 84.584

Total

14.994

41.747

55.434

33.364

34.950

130.290 130.505

934.199 982.208

87.824



Controla
da

s Solar

Holding
Subtotal

Emissoes
da
controlad
ora - ver
informacg
oes
da“Contr
oladora”
Total -
Consolid

ado

Data Passivo

Passivo
Caracteris Valor da Custo da Venci Niao
Emissio Série Circula
tica Emissio Nominal emiss mento Circula
nte
a0 nte
a.a.
31.082.
848.269
467
1.496.8
65.676
48
32.579.
913.945
315

(1) Emissio publica de debéntures simples; (2) Emissdo privada de debéntures simples; (3) Nao conversiveis em agdes; (4)
Espécie Quirografaria; (5) Debéntures Incentivadass; (6) Garantia Fidejussoria; (7) Garantia Real (a) A totalidade dos
recursos obtidos foram aplicados em conformidade com a escritura; e (b) Considera-se o custo da ponta passiva do swap.
Os empréstimos ¢ financiamentos contratados pela Companhia e suas controladas possuem garantias fidejussotias e/ou
recebiveis e/ou penhor de agdes ¢/ ou aplicagdes financeiras (contas teserva) e covenants ndo financeiros e financeiros, cujo

nao cumprimento durante o periodo de apuragio, podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos

ii. Outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢ées financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nio possui outras relagdes de longo prazo

mantidas com institui¢Ges financeiras, além daquelas ja descritas neste Formulario de Referéncia.
iii. Grau de subordinagio entre as dividas da Companhia

Os Diretores informam que o grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado
considerando a ordem de preferéncia em eventual concurso universal de credores, de acordo com as

disposicGes da legislacio em vigor.

iv. Eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de

endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienacao de

Total

31.930.
736

1.562.5
24

33.493.
260



ativos, a emissio de novos valores mobiliarios e a alienagio de controle societario, bem como

se a Companhia vem cumprindo essas restrigdes

Como forma de monitoramento pelos credores envolvidos em contratos financeiros da situagio
financeira da Companhia e de suas investidas/sociedades controladas, os contratos indicados no item

(i) acima possuem clausulas especificas de covenants, as quais se encontram descritas a seguir.

O descumprimento de tais covenants pela Companhia ou por suas controladas, nao sanados dentro do
prazo de cura, conforme aplicavel, podera gerar o vencimento antecipado do contrato, ¢ross defanit ou
cross acceleration de outras dividas da Companhia e/ou de suas controladas, podendo impactar
negativamente os resultados do Grupo Equatorial.

Em 31 de dezembro de 2025, todos os contratos informados no item 2.1.(i) acima, ou seja, 100% do
endividamento da Companhia, apresentavam cldusulas de cross defanlt, em que o vencimento
antecipado, leva ao vencimento de todos os contratos que possuem tal clausula, respeitando o

montante minimo definidos em cada contrato

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
mantiveram-se em cumprimento de todas as obrigacGes e dentro dos limites estipulados nos

contratos, seja em relacdo aos covenants financeiros.

Covenants Financeiros dos Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia e suas controladas possuem garantias
fidejussorias e/ou recebiveis e/ou agdes e/ou aplicacoes financeiras (contas reserva) e covenants 1o
financeiros e financeiros, cujo ndo cumprimento durante o exercicio de apuracio, podera acarretar o

vencimento antecipado dos contratos.

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos da Companhia e de suas controladas, com o exercicio de apuragdo trimestral nas

controladas:

Equatorial Maranhio

Covenants Empréstimos Scotiabank
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,1
Equatorial Para
Covenants Empréstimos BofA
1* Divida liquida/EBITDA: <=4.5 1,8
Equatorial Alagoas
NCE

Covenants Empréstimos

Santander  Santander BofA Scotiabank

1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,8 2,8 2,8 2,8



Equatorial Piaui
Covenants Empréstimos Santander  Scotiabank BofA

1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,5 2,5 2,5

A Companbhia é garantidora nos seguintes empréstimos e financiamentos nos quais a apuragio dos

covenants se da de forma consolidada, a saber:

Equatorial Piaui

Covenants Empréstimos Scotiabank
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,6
CEEE-D
Covenants Empréstimos BofA Citibank Santander
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,6 2,6 2,6
CEA
Covenants Empréstimos Scotiabank Citibank
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,6 2,6
Equatorial Goias
1* emissio
Covenants Empréstimos BofA Santander  Scotiabank NC
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,6 2,6 2,6 2,6

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas mantiveram-se em

cumprimento de todas as obrigacGes e dentro dos limites estipuladas nos contratos.

Adicionalmente aos indicadores mencionados acima, a Companhia e suas controladas possuem
covenants financeiros junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e
a International Finance Corporation (IFC), cuja apuragio ¢é anual, assegurada por auditoria
independente. Os contratos com o BNDES preveem a entrega da apuracio até 31 de maio do ano
subsequente, enquanto os contratos com o IFC exigem a entrega em até 90 dias ap6s o término do
exercicio social. No ambito consolidado, todos os contratos com o BNDES e com o IFC preveem
como covenants financeiros a relagao Divida Liquida/EBITDA, sendo que os contratos mais antigos

do BNDES também incluem a rela¢ao Divida Liquida/ (Divida Liquida + Patrimonio Liquido).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas mantiveram-se em
cumprimento das obrigacdes contratuais previstas nos contratos de empréstimos e financiamentos,
exceto quanto ao atendimento do indice ICSD em determinadas operacdes contratadas com o
BNDES. Para essas situagGes, foram obtidas autorizagdes formais (waizvers) junto ao BNDES,
abrangendo as controladas da Serras Holding. Dessa forma, o eventual nido atendimento do referido

indice nessas operagbes, no exercicio, ndo caracterizou descumprimento contratual.



Covenants das debéntures

As debéntures contratadas pela Companhia e suas controladas possuem garantias reais, fidejussorias

e covenants nao financeiros e financeiros, cujo ndo cumprimento durante o exercicio de apuragio,

podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos. Abaixo estdo apresentados os covenants

financeiros com o exercicio de apuracio trimestral:
Equatorial S.A.
7a
Covenants debéntures
debéntures
1? Divida liquida/EBITDA: <=4,5 2.5
Equatorial Para
7 8* 9* 10*
Covenants debéntures
debéntures debéntures debéntures debéntures
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 1,8 1,8 1,8 1,8
Equatorial Maranhio
10* 11* 122
Covenants debéntures
debéntures debéntures debéntures
1* Divida liquida/EBITDA: <=4.5 21 2.1 21
Equatorial Piaui
3 4* 5*
Covenants debéntures
debéntures debéntures debéntures
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,5 2,5 2,5
Equatorial Alagoas
12 2
Covenants debéntures
debéntures debéntures
1? Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2.8 2.8

A Companbhia é garantidora nas seguintes emissoes, na qual a apuracio dos covenants se da de forma

consolidada, a sabet:

Barreiras
Empresa CEEE-D
Holding
18, 28, 38, 53, 63,
1
Covenants debéntures 7%, 8% 9% e 10*
debéntures)
debéntures
1* Divida
liquida/EBITDA: 2,6 2,6

<=4,5

CEA CSA
23) 48) 58) 68, 78,
22
8 e 9?
debénture
debéntures
2,6 2,6

EQTL GO

3 4% 50 6T
8% 9% 10% ¢ 11°

debéntures

2,6



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
mantiveram-se em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas nas emissdes de debéntures,
exceto quanto ao atendimento do indice ICSD em operagoes especificas. Foram obtidas autorizagoes
formais (waivers) junto aos respectivos debenturistas para o indice ICSD nas debéntures da Ribeiro
Gongalves Holding e da Serras Holding. Dessa forma, o eventual n2o atendimento desse indice nas

referidas emissoes, no exercicio, ndo caracterizou descumprimento contratual.

Covenants nio financeiros - empréstimos, financiamentos e debéntures

Além dos covenants financeiros destacados acima, os contratos financeiros e as debéntures da
Companhia e de suas controladas estabelecem diversas obrigacdes tais como: manutencio de indices
de alavancagem, requisitos de integridade e anticorrup¢io, obrigacdes ambientais, trabalhistas,
tributarias, previdencidrias e sociais, capitalizacio, aporte de recursos e cobertura da divida,
manutenc¢io do seu controle aciondrio, apresentacio das suas demonstracOes financeiras, constitui¢ao
de contas reservas e manuten¢io de montantes minimos em tais contas, bem como obrigacio de se
manter adimplente com suas obriga¢des pecunidrias, nio podendo estar inadimplente em montante

individual ou agregado supetior ao valor do #hreshold definido no contrato.

Os contratos financeiros e as debéntures da Companhia e de suas controladas também estabelecem
restri¢Oes, tais como: restricoes contratuais quanto a operagdes com partes relacionadas fora do curso
normal de negécios; restrigbes quanto a alienagdo de ativos que em montante individual ou agregado
superam o permitido em contrato; restricbes quanto a alteragio do controle (cisdo, fusio
incorporagio ou qualquer tipo de reorganizacio societaria, exceto quando realizada dentro do Grupo
Equatorial); restricées quanto a reducdo do capital social e/ou modifica¢des no objeto social que

alterem o propdsito da Companbhia.

Para mais informag¢des sobre os covenants das debéntures de emissdo da Companhia, vide item 12.9
deste Formulario de Referéncia.

Os valotres de #hreshold estabelecidos nos contratos financeiros em 31 de dezembro de 2025
apresentavam os saldos abaixo:

* Equatorial S.A. - R$ 150.000.000,00; e

* Controladas Relevantes da Equatorial S.A. - R$ 100.000.000,00.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Diretoria da Companhia destaca abaixo os principais limites dos financiamentos ja contratados

pelas controladas da Companbhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

I. EQUATORIAL MARANHAO



Em 31 de outubro de 2023, foi celebrado com a Equatorial Maranhdo o contrato do BNDES n.°
23.2.0230.1 para financiamento complementar do plano de investimentos, no montante de R§ 811

milhées, no qual ja foram desembolsados R$ 420 milhées (52%) e o limite para utilizagdo do restante
do recurso ¢ até 30 de junho de 2026.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Maranhio o contrato do BNDES n.°
25.2.0382.1 para financiamento dos investimentos para digitalizagdio do parque de medidores no
montante de R$ 63 milhdes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 31 de marco de 2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Maranhio o contrato do BNDES n.°
25.2.0376.1 e n.° 25.7.0035.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no
montante de R§ 45 milhdes, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 30 de dezembro de 2027.

II. EQUATORIAL PARA

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Pard o contrato do BNDES n.°
25.2.0382.1 para financiamento dos investimentos para digitalizagdio do parque de medidores no
montante de R$ 174 milhdes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizacdo

é até 31 de marco de 2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Pard o contrato do BNDES n.°
25.2.0375.1 e n.° 25.7.0034.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no
montante de R§ 67 milhGes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 30 de dezembro de 2027.

II1. EQUATORIAL PIAU{

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Piaui o contrato do BNDES n.°
25.2.0380.1, para financiamento dos investimentos para digitalizacdo do parque de medidores no
montante de R§ 59 milhGes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 31 de marco de 2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Piauf o contrato do BNDES n.°
25.2.0374.1 e n.° 25.7.0033.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no

montante de R§ 45 milhdes, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 30 de dezembro de 2027.

IV. EQUATORIAL ALAGOAS



Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Alagoas o contrato do BNDES n.°
25.2.0384.1, para financiamento dos investimentos para digitalizacdo do parque de medidores no

montante de R§ 57 milh&es, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizagdo é

até 31 de marco de 2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Alagoas o contrato do BNDES n.°
25.2.0378.1 e n.” 25.7.0037.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no

montante de R$ 11 milhdes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizacio é

até 30 de dezembro de 2027.

V. CEA

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a CEA o contrato do BNDES n.® 25.2.0385.1, para
financiamento dos investimentos para digitalizacio do parque de medidores no montante de R$ 102
milhées, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizagdo ¢ até 31 de margo de

2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a CEA o contrato do BNDES n.® 25.2.0379.1 e n.°
25.7.0038.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no montante de R§
11 milhdes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizacao ¢ até 30 de

dezembro de 2027.

VI. CEEE-D

Em 10 de novembro de 2023, foi celebrado com o BNDES o contrato n.° 23.2.0232.1 para
financiamento do plano de investimentos de 2022 a 2024. Dos R§ 860 milhdes contratados, ja foram
desembolsados R$ 430 milhSes (50%), e o limite para utilizagdo do restante do recurso ¢ até 30 de
junho de 2026.

VII. EQUATORIAL GOIAS

Em 10 de novembro de 2023, foi celebrado com o BNDES o contrato n.° 23.2.0231.1 para
financiamento do plano de investimentos de 2023 a 2024. Dos R$ 1.490 milhGes contratados, ja
foram desembolsados R$ 910 milhoées (61%), e o limite para utilizagdo do restante do recurso ¢ até
30 de junho de 2026.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Goids o contrato do BNDES n.°
25.2.0383.1, para financiamento dos investimentos para digitalizacio do parque de medidores de
montante de R§ 143 milhdes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagdo
¢ até 31 de marco de 2029.



Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Goids o contrato do BNDES n.°
25.2.0377.1 e n.° 25.7.0036.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no
montante de R§ 45 milhSes, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizagdo é

até 30 de dezembro de 2027.

VIII. RIBEIRO GONCALVES ENERGIA SOLAR SPE LTDA.

Para o contrato com o BNDES n°® 22.2.0411.1, celebrado em 28 de dezembro de 2022 para o
financiamento da implantagdo das UFVs que compdem o projeto solar Ribeiro Gongalves, o valor
originalmente contratado foi de R§ 705 milhées. Posteriormente, por meio de aditivo contratual, esse

montante foi reduzido para R$ 510 milhoes, dos quais restam apenas R$ 1,6 milhao a desembolsar.
IX. CSA

Em 29 de dezembro de 2021 foi celebrado com a CSA o contrato do BASA n°® 032.21/0022-4 e
032.21/0023-2, para Projeto de servicos publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario
e servicos complementares dos municipios do estado do Amapa, no montante de R$ 596,4 milhdes,
sendo que R$ 461,2 milhdes ainda nio foram utilizados, e o limite para utiliza¢do é até junho de 2027.

h. alteragbes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo

Comparagio dos resultados consolidados para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 (em milhares R$):

Demonstragio de Resultado

Consolidado

Nos exercicios
sociais
encerrados em
31de

dezembro de:

2025 %AV 2024 %AV |%AH
Operagdes em continuidade
Receita de implementacio de infraestrutura, O&M
43.760.753
e outras, liquidas 52.073.804 | 100% 100% | 19%
Receita operacional liquida 52.073.804 [100% | 43.760.753 | 100% | 19%

Energia elétrica comprada para revenda (23.578.031) | -45% | (19.563.903) | -45% | 21%




Custo de construgio (10.706.360) | -21% | (8.533.467) | -20% | 25%
Custo da operagio (4.182.157) -9% | (4.125.617) | -9% | 1%
Custos de energia elétrica, construgio e
operagio (38.466.548) | -75% | (32.222.987) | -74% | 19%
Lucro bruto 13.607.256 25% | 11.537.766 | 26% | 18%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (1.180.990) -2% | (1.258.105) [ -3% | -6%
Despesas gerais e administrativas (2.542.113) -4% | (1.882.604) | -4% | 35%
Perdas estimadas em créditos de liquidacio

(630.522)
duvidosa (739.884) -1% 1% | 17%
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.259.634 2% 264.761 1% | 376%
Outras despesas operacionais, liquidas (2.266.991) -4% | (872.287) -2% | 160%
Total de receitas (despesas) operacionais (5.470.344) -10% | (4.378.757) | -10% | 25%
Resultado antes do resultado financeiro,
imposto de renda e contribuigio social 8.136.912 16% | 7.159.009 | 16% | 14%
Receitas financeiras 4.776.870 9% | 4222173 | 10% | 13%
Despesas financeiras (10.458.778) | -20% | (8.637.877) | -20% | 21%
Resultado financeiro (5.681.908) | -11% | (4.415.704) | -10% | 29%
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigio social 2.455.004 5% | 2.743.305 6% | -11%
Imposto de renda e contribui¢ao social - correntes (773.987) -1% | (164.978) | -0,5% [ 369%
Imposto de renda e contribui¢io social - diferidos 352.222 1% 321.802 | +0,7%| 9%
Impostos sobre o lucro (421.765) -1% 156.824 [ +0,4% | 369%
Lucro das operagdes em continuidade 2.033.239 4% | 2.900.129 7% | -30%
Operagoes descontinuadas
Resultado das operacoes descontinuadas 470.692 1% 867.676 2% | -46%
Lucro liquido do exercicio 2.503.931 5% | 3.767.805 9% | -34%

Resultado atribuivel aos:




Acionistas da controladora 1.678.352 3% 2.811.675 6% | -40%

Acionistas nao controladores 825.579 1% 956.130 2% | -14%
Lucro liquido do exercicio 2.503.931 5% | 3.767.805 9% | -34%

As principais variagdes na receita, nos custos, despesas e resultado financeiro nos exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estio representadas abaixo.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024, R$ 52.073 milhoes e R$ 43.761 milhoes, respectivamente, representando um aumento de R$
8.313 milhées ou 19%. A variacio decorre, principalmente, da receita de distribuicio que aumentou
R$ 6.237 milhoes, sendo a maior parte desse aumento proveniente das controladas CEEE-D,
Equatorial Goias e da Equatorial Para, no valor de R$ 933 milhées, R$ 1.856 milhGes e R$ 1.362

milhGes, respectivamente.

Custos de energia elétrica, construgao e operagdo

O custo de energia elétrica, construcio e operagio totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024, R$ 38.466 milhdesmilhdes e R$ 32.223 milhSes, respectivamente,
representando um aumento de 21%. A variacio decorre, principalmente, dos seguintes fatores: (i) o
custo da energia comprada para revenda teve um acréscimo de R$ 4.014 milhGes, ou 14%, explicado
em virtude do aumento da despesa do efeito da contratacio por disponibilidade e efeito de
contratagdo de cotas de garantia fisica em relagdo ao mesmo exercicio de 2024 e ao impacto da
contabilizagdo dos custos de geracio distribuida, cujo valor é determinado pela energia (kWh) gerada
por consumidores de GD, valorizada pelo PMIX (Prego Médio de Compra de Energia); (ii) o custo
de construgdao aumentou R§ 2.173 milhdes, impactado fortemente pelo processo de revisdo tarifaria,
onde ocorreu maior volume de capitalizadas no periodo incremental, onde os investimentos foram
relevantes, garantindo assim a finalizacdo das obras e o reconhecimento na base de remuneragao das

controladas da Companhia.

Resultado financeiro

O resultado financeiro totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, uma despesa de R$ 5.682 milhoes e de R$ 4.416 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 29%. A variagdo ocorreu, principalmente, em decorréncia: (i) Contratacdo de operagoes
de swap e da variagio cambial incidente sobre essas operagdes. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foi reconhecida despesa financeira em funcdo da valorizacdo do real frente ao
délar, que apresentou queda de 11,1%. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, por sua vez,
registrou-se receita financeira decorrente da desvaloriza¢ao do real, com alta de 27,9%; e (ii) em 2025,

houve reconhecimento significativo de juros e multas, em decorréncia do fortalecimento de agdes de



cobranca e renegocia¢io de dividas em atraso pelos consumidores das controladas distribuidoras, o
que ocorreu em menor volume durante 2024, resultando na redugio observada nos saldos do

exercicio.

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social

Em razao dos fatores mencionados acima, o resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo
social totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, R$ 2.455

milhées e R§ 2.743 milhdes, respectivamente, representando uma redugdo de 11%.

Impostos sobre o lucro

Os impostos sobre o lucro e contribuicio social totalizaram, nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024, uma despesa de R$ 422 milhoes e receita de R§ 157 milhdes,
respectivamente, representando uma variacdo negativa de 369%, devido, principalmente, pelo
aumento no imposto corrente das distribuidoras da companhias Equatorial Maranhio, Equatorial

Para, Equatorial Piaui e Equatorial Alagoas.

Lucro liquido do exercicio

Em razio dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do exercicio totalizou, nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, R$ 2.504 milhoes e R§ 3.768 milhdes,

respectivamente, representando uma redugio de 34%.

Fluxo de Caixa

Consolidado
2025 %AV 2024 %AV %AH

Lucro das operagdes em continuidade 2.033.239 -314%  2.900.129 22;% -30%
Lucro das operagdes descontinuadas 470.692  -73% 867.676 -66%  -46%
Ajustes para conciliacio do lucro liquido com as atividades operacionais ~ 6.430.330 -995%  4.530.256  -347% 42%
Variagoes nos ativos e passivos, circulantes e nao circulantes: (816.781) 126%  (665.193) 51%  23%
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3.973.866 -715%  4.251.207 -426% -7%
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (2.865.070) 343% (14.190.999) 987% -80%
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de

) (1.755.333) 171%  8.633.908 -761% -120%
financiamento
Redugio em caixa e equivalentes de caixa (646.537) 100% (1.305.884) 100% -50%

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais



A Companbhia apresentou um fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais de R$
3.974 milhSes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado a R$ 4.251
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024, representando uma variagio de -7%.
As principais variagdes foram: i) Valor de R$ 1.321 milhdes referente a variacido do lucro liquido do
exercicio que totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, R$
2.504 milhGes e R$ 3.768 milhGes, respectivamente; ii) Inclusao de R$ 3.548 milhdes de despesa de
impairment; e iii) diminui¢do de R$ 3.227 milhbes referente ao resultado com instrumentos
derivativos; iv) Aumento de R$ 1.994 milhoes referente ao resultado de alienacdo de investimento; v)
Aumento de R$ 1.955 milhoes referente ao resultado sobre valores a receber da patcela A; e vi)

Aumento de R$ 1.935 milhoes referente ao contas a receber.

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

A Companhia apresentou um fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento de R$ (2.865)
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ (14.191) milhées
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma diminui¢do de R$
11.326 milhées, que corresponde a 80%. As varia¢des ocorreram, principalmente, pelos motivos:
1) R$ 6.869 milhdes referente a aquisicdo da SABESP em 2024; e ii) R$ 4.358 milhoes referente a

alienacio do segmento de transmissio.

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

A Companhia apresentou um fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento de
R$ (1.755) milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R§ 8.634
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando diminuicio de R$§
10.389 milh&es, que corresponde a uma variacao de -120%. As variagoes referem-se, principalmente,
a captagdo de empréstimos e financiamentos da Companhia e suas controladas de R$ 4.169 milhoées

e aos dividendos pagos em 2025 de R§ 3.939.



2.2. Os diretores devem comentar, resultados operacionais e financeiro

a. resultados das operagées da Companhia, em especial

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é composta, principalmente, pelo faturamento do consumo de
energia dos consumidores das areas de concessio de suas 7 distribuidoras de energia (Equatorial
Maranhio, Equatorial Para, Equatorial Piaui, Equatorial Alagoas, CEEE-D, CEA e Equatorial
Goilas),

Até 31 de outubro de 2025, a Companhia auferiu receitas provenientes do segmento de transmissao,

por meio da SPE 1, da SPE 2, da SPE 3, da SPE 4, da SPE 5, da SPE 6 e da SPE 8.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Perdas de Energia

Todas as distribuidoras do grupo estdo sujeitas a dois tipos de perda de eletricidade: perdas técnicas
e perdas comerciais. Perdas técnicas ocorrem no curso ordinario da distribuicdo de energia elétrica,
enquanto perdas comerciais resultam do furto de energia, bem como de fraude, medi¢do errada e
erros de emissdo de contas. As perdas de energia acarretam a necessidade de a Companhia adquirir
mais energia para fazer face as suas necessidades de distribui¢iio, ocasionando aumento dos custos

de compra de energia para revenda.

As perdas da Companhia possuem uma cobertura regulatéria definida nos processos tarifarios da
ANEEL, que ocorrem anualmente. Abaixo, demonstramos a performance de cada distribuidora

contra seus limites regulatérios para os anos de 2025 e 2024.

Limite Limite
Distribuidoras 2025 (%) Regulatério 2024 (%) Regulatdrio
2025 (%) 2024 (%)
Consolidado 18,1 18,9 17,5 18,3
Equatorial Maranhio 19,2 19,1 17,9 17,4
Equatorial Para 29,6 28,9 28,2 28,4
Equatorial Piaui 17,1 19,3 17,4 19,6
Equatorial Alagoas 16,5 18,6 16,9 18,9
CEEE-D 13,7 12,5 12,3 11,3
CEA 30,8 33,2 33,5 33,6

Equatorial Goias 10,3 12,8 9,9 12,4



Incentivos Fiscais

(i) Redugio de 75% do Imposto de Renda - SUDENE

Equatorial Maranhio

Em 20 de abril de 2023, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”) emitiu
o Laudo Constitutivo n.° 37/2023, que outorga 2 Equatorial Maranhio Distribuidora de Energia S.A
o beneficio de redugdo de 75% do imposto de renda sob a justificativa de modernizagio total das

suas instalacdes, com prazo de fruicdo do incentivo de 2023 a 2032.

Equatorial Alagoas

Em 07 de julho de 2023, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.” 0091/2023, que outorga a
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A o beneficio de redugio de 75% do imposto de renda
sob a justificativa de modernizagio total das suas instalagdes, com prazo de frui¢do do incentivo de

2023 a 2032.

Equatorial Piaui

Em 20 de abril de 2023, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.” 0038/2023, que outorga a
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A o beneficio de redugdo de 75% do imposto de renda
sob a justificativa de modernizacio total das suas instalagdes, com prazo de fruicdo do incentivo de

2023 a 2032.

Equatorial Telecomunicagdes

Em 1° de setembro de 2023, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.® 139/2023, que outorga a
Equatorial Telecomunicagdes S.A. o beneficio reducio de 75% do imposto de renda sob a
justificativa de modernizacio total das suas instalacSes, com prazo de fruicdo do incentivo de 2023 a

2032.

Embora desde 31 de outubro de 2025 a Companhia ndo exer¢a atividades no segmento de

transmissao, os seguintes fatores também afetaram materialmente seus resultados operacionais:

SPE 1e SPE 2

Em 21 de outubro de 2020, a SUDENE emitiu (i) o Laudo Constitutivo n.° 80/2020, que outorga a
Equatorial Transmissora 1 SPE S.A., e (ii) o Laudo Constitutivo n. © 79/2020, que outorga a

Equatorial Transmissora 2 SPE S.A. o direito a reducdo de 75% do imposto de renda e pessoa juridica



(IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de transmissdo na area de atuacdo da SUDENE,

com o prazo de vigéncia de 2021 até o ano de 2030.

SPE 3

Em 19 de outubro de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 146/2021, que outorga a
Equatorial Transmissora 3 SPE S.A. o direito a redu¢io de 75% do imposto de renda de pessoa
juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de transmissdo na area de atuacdo da

SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2022 até o ano de 2031.

SPE 4

Em 18 de agosto de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 104/2021, que outorga a
Equatorial Transmissora 4 SPE S.A. o direito a redu¢io de 75% do imposto de renda de pessoa
juridica (IRPJ), sob a justificativa de implanta¢do de linhas de transmissdo na area de atuagio da

SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2021 até o ano de 2030.

SPE 5

Em 18 de agosto de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 105/2021, que outorga a
Equatorial Transmissora 5 SPE S.A. o direito a reducdo de 75% do imposto de renda de pessoa
juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de transmissdo na area de atuagdo da
SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2022 até o ano de 2031.

SPE 6

Em 22 de dezembro de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 216/2021, que outorga a
Equatorial Transmissora 6 SPE S.A. o direito a reducdo de 75% do imposto de renda de pessoa
juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de transmissdo na area de atuagdo da
SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2022 até o ano de 2031.(ii) Reducio de 75% do Imposto de
Renda - SUDAM

Equatorial Para

Em 19 de dezembro de 2025, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (“SUDAM?”)
emitiu o Laudo Constitutivo n.° 299/2025, que outorga a Equatorial Pard Distribuidora de Energia
S.A o direito a redugdo do imposto de renda de 75%, sob a justificativa de modernizagio de

empreendimento de infraestrutura, com prazo de vigéncia de 2025 até o ano de 2034.

CEA



Em 24 de outubro de 2023, a SUDAM emitiu o Laudo Constitutivo n.® 88/2023, que outorga a
Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA o beneficio de redugao de 75% do imposto de renda

sob a justificativa de implantagdo de empreendimento de infraestrutura, com prazo de frui¢io do

incentivo de 2023 a 2032.

SPE 8

Embora desde 31 de outubro de 2025 a Companhia nio exer¢a atividades no segmento de
transmissdo, em 30 de dezembro de 2020, a SUDAM emitiu o Laudo Constitutivo n. © 98/2020, que
outorga a Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. o direito a redug¢io de 75% do imposto de renda de
pessoa juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacio de linhas de transmissao na area de atuacio
da SUDAM, com o prazo de vigéncia de 2020 até o ano de 2029. Tal fator também afetou os
resultados operacionais da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025.

Equatorial Telecom

Em 29 de dezembro de 2023, a SUDAM emitiu o Laudo Constitutivo n.® 214/2023, que outorga a
Equatorial Telecomunicagdes S.A o beneficio de reducio de 75% do imposto de renda sob a
justificativa de implantacio de empreendimento na area de atuacio da SUDAM, com prazo de fruicdo

do incentivo de 2024 a 2033.

Beneficio para reinvestimento

Sdo aqueles decorrentes de beneficio fiscal instituido pelo Governo Federal, através da Lei n.°
5.508/1968, modificada pelas Leis n.° 8.167/1991 e 9.532/1997, bem como pela Medida Proviséria
n.° 2.199-2014/2001, que permite as empresas de setores priorititios para economia (conforme
Decretos n.° 4.212/2002 e n.° 4.213/2002), que estejam em operagdo na area de atuagio da
SUDAM/SUDENE, reinvestir 30% do imposto de renda, calculados sobre o lucro da exploragao,
acrescido de outra parcela de 50% de Recursos Proprios desses 30%, em seus projetos técnico-
econdmicos de modernizagiao ou complementacio de equipamentos, ou para investimento em capital
de giro no ano-calendario ou ano-calendario subsequente. Os valores sao depositados junto ao Banco

da Amazonia (BASA) ou Banco do Nordeste (BNB).

Empresa Autarquia Instituicao Financeira
Equatorial Maranhao SUDENE Banco do Nordeste
Equatorial Para SUDAM Banco da Amaz6nia
Equatorial Piaui SUDENE Bando do Nordeste

(iii) Suspensio do PIS e da COFINS



A Concessiondria de Saneamento do Amapa SPE S.A., controlada da Companhia obteve habilitagao
2o Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI, instituido pela
Lein.° 11.488/2007, que concede o beneficio fiscal de suspensio das contribui¢oes PIS (Contribuigio
para o Programa de Integragio Social) e COFINS (Contribui¢io para o Financiamento da Seguridade
Social) nas aquisi¢bes de bens ou servigos para as obras de infraestrutura pelo prazo de 5 (cinco) anos,

conforme Ato Declaratério Executivo DRF n.° 15, de 14 de marco de 2023.

(iv) Crédito presumido de ICMS

Companhia de Eletricidade do Amapa — CEA

Em 22 de julho de 2021, a Secretaria de Fazenda do Estado do Amapa (SEFAZ) e a Companhia de
Eletricidade do Amapa firmaram o termo de acordo 001/2021 em que o Estado concedera crédito
presumido de 10% (dez por cento) calculados sobre o valor do faturamento bruto dos
estabelecimentos da acordante localizados no Estado, no segundo més anterior ao crédito que
deverio ser utilizados, exclusivamente na liquidagdo de débitos vencidos e vincendos decorrentes do

consumo de energia elétrica da administracdo publica estadual, incluidas suas autarquias e fundagoes.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugio de novos produtos e servigos,

alteracdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cAmbio e inflagao

Com a conclusio da venda dos ativos de transmissdo de energia elétrica, todo o resultado referente

a0 ano de 2025 foi reclassificado para a linha de “Operacdes Descontinuadas”.

Adicionalmente, destaca-se a contabilizacio da Revisdo Tarifaria Extraordinaria do Piaui de 2019,

que gerou um efeito de R$ 212 milhdes no EBITDA, e de R$ 188 milhdes no resultado financeiro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou um izpairment

total de R$ 3.547 milhdes, composto por impactos na Echoenergia e na CSA.

Na Echoenergia, o ajuste somou R$ 3.239 milhGes, sendo R$ 2.359 milhdes referentes 4 mais-valia
na holding e R$ 879,8 milhées nos ativos Echoenergia Crescimento e Echoenergia Participagoes. O
reconhecimento destes R§ 879,8 milhdes no 4T25 reflete a revisio das premissas no teste de
recuperabilidade dessas Unidades Geradoras de Caixa em decorréncia dos efeitos de curtailment
(restricoes de escoamento). A revisdo incorporou tais efeitos estruturalmente nas projecdes de fluxo
de caixa, além de ajustar as expectativas de geragdo efetiva e as perspectivas de precos de energia no
longo prazo, fazendo com que o valor contibil dos ativos excedesse seus respectivos valores
recuperaveis. Ressalta-se que essa perda contibil ndo possui efeito caixa e poderd ser revertida

futuramente, caso haja melhoria nas condi¢Ges operacionais ou de mercado.



Ja na CSA, observou-se uma variacdo significativa na linha de “Outras Receitas e Despesas
Operacionais” devido a um #pairment no valor de R§ 309 milhGes. Este ajuste reflete a alteracdo nas

expectativas no fluxo de receitas da concessionaria, sendo parte delas passiveis de reequilibrio.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos,

do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Receitas:

As receitas da Companhia sdo impactadas principalmente pelo IGPM e IPCA, dado que a patrcela B
de suas controladas é atualizada anualmente por esses indices. Varia¢Ges positivas causam reajustes
tarifarios maiores, que resultam em mais receita para as distribuidoras. Em 2025 a Receita
Operacional Liquida atingiu o montante de R$ 52.074 milhdes, 19% maior que o reportado em 2024,
explicado principalmente pelo crescimento de margem nas distribuidoras, Equatorial Goias e

Equatorial Maranhao.

Custos e Despesas:

Variagdes no preco de energia elétrica repercutem nas despesas com compra de energia, o que traz

impactos para os reajustes tarifarios das distribuidoras.

A taxa de cambio ¢ utilizada para determinacio do prego da energia elétrica oferecida pela hidrelétrica

Itaipu.

Contratos com fornecedores e prestadores de servicos usualmente siao atualizados por meio de
IGPM, IPCA e taxas negociadas com os contratados. Despesas de pessoal sofrem forte impacto do
INPC, devido a atualizagdes de salarios e beneficios. Ja as despesas com materiais sio comumente

atualizadas pelo IPCA.

Em 2025 houve uma reducdo em custos e despesas, principalmente, em func¢io da saida do segmento

de transmissao e do reconhecimento de provisao para ajuste da recuperacio de ativos (“Impairment”).
Resultado Financeiro:

Aumento de 19,8%, em decorréncia, principalmente do aumento do CDI, principal indexador da
divida (10,83% em 2024 vs. 14,26% em 2025). Em 2025 o resultado financeiro atingiu R$ 5.682

milhes, ante R$ 4.416 milhSes reportado em 2024.

Todas as aplicagdes financeiras do Grupo Equatorial sio atreladas ao CDI. Em 31 de dezembro de

2025, Companhia possufa 69,1% de seu endividamento atrelado ao CDI.



Os impactos relevantes nos resultados operacionais e financeiros se encontram detalhados no item

2.1.h deste Formulario de Referéncia.

Abaixo € apresentado o quadro com os valores dos principais indicadores em:

Indicador (12 meses)
CDI

IPCA

1GPM

2025
14,32%
4.46%

1,05%

2024
10,88%
4.87%
6,54%



2.3. Os diretores devem comentar, mudangas nas praticas contabeis/opinides modificadas e

énfases

As demonstracOes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissio de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
que estio em conformidade com as normas internacionais emitidas pelo International Accounting

Standards Board (“LASB”).

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informagbes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na opinido dos Diretores da Companhia, nao houve mudancgas nas praticas contabeis que tenham

resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Enfases

Créditos especiais — Funac

Conforme descrito na nota explicativa n.° 10 as demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas,
a Companhia mantém registrado na rubrica de outros créditos a receber “Créditos especiais - Funac”,
no montante de R$ 745.357 mil liquidos de provisio para perdas. Os referidos créditos siao
provenientes dos passivos contenciosos administrativos e judiciais da controlada indireta Equatorial
Goias Distribuidora de Energia S.A., relativos a fatos geradores ocorridos antes da venda do controle
acionario da atual controlada para a Eletrobras (atual Axia Energia), ¢ que foram assumidos pelo
Estado de Goias por meio da Lei Estadual 17.555/2012 e regulamentacio definida pelo Decreto
Estadual n.° 7.732 de 28 de setembro de 2002. A diretoria da Companhia vem monitorando a
expectativa de recebimento destes valores, bem como avaliando os eventuais impactos em suas

demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

A opinido dos auditores independentes da Companhia ndo contém modificagio relacionada

a esse assunto.

Reapresentacio dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa n® 35 as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, em decorréncia da alienagiao do controle do Grupo Transmissdo em 31 de outubro de
2025, os valores correspondentes referentes as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

do ano anterior, apresentadas para fins comparagio, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas



para apresentar o segmento operacional de transmissdo de energia como operagio descontinuada
conforme exigido pelo CPC 31 Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacio

Descontinuada e com a IFRS 5 Non-Current Assets Held for Sale and Discontinued Operating Units.

A opinido dos auditores independentes da Companhia ndo contém modificacido relacionada a esse

assunto.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em

seus resultados

a. introdugio ou alienagio de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao houve introdugio de novo segmento

operacional na Companhia.

b. constitui¢do, aquisi¢do ou alienagao de participagio societaria

Fechamento da operacdo de alienacio da totalidade das acSes de emissdo da Equatorial Transmissdo
S.A.

Foi concluido, em 31 de outubro de 2025, o processo de alienacdo da totalidade das a¢bes da
Equatorial Transmissdo S.A., subsidiaria integral da Companhia e unica acionista de sete SPEs de
ativos de transmissio e¢ da Equatorial Transmissora Holding S.A. (“Transmissoras”) para a
Infraestrutura e Energia Brasil S.A. (“Infraestrutura Energia”), na qualidade de compradora e
subsidiaria integral da Verene Energia S.A., essa ultima controlada pela Caisse De Dépot Et

Placement Du Québec.

O equity value da operagio foi de R$ 5.188.000 mil, na data-base de 30 de junho de 2025, atualizado
pelo CDI, desde a data-base até a data do fechamento da operagdo, juntamente com os ajustes de
preco definidos pelo Contrato, sendo que o preco de aquisicao pago na data de fechamento pela

Infraestrutura Energia a Companbhia totalizou o montante de R$ 5.389.191 mil.

Conforme estabelecido no contrato, ha a previsdo de hipoteses de pagamentos adicionais a titulo de
earn-out, condicionadas ao aproveitamento de determinados beneficios fiscais pelas Transmissoras.
Com a conclusio da operagio, a Companhia deixou de deter qualquer patticipagao direta e/ou
indireta na Equatorial Transmissao S.A. e nas Transmissoras. Assim, para fins de apresentaciao do
resultado de 31 de dezembro de 2025, o segmento de transmissdo de energia elétrica compde o

resultado de operacoes descontinuadas apenas até 31 de outubro de 2025.

c. eventos ou operacdes nao usuais

Contrato de concessao de distribuicao de energia elétrica

Em 28 de matco de 2025, com fundamento na Lei n.® 9.074/1995, no Decreto n.° 12.068/2024 e no
Termo Aditivo aprovado por meio do Despacho ANEEL n.° 517/2025, as controladas indiretas
Equatorial Maranhiao e Equatorial Pard protocolaram o pedido de prorrogacio do Contrato de

Concessao por mais 30 (trinta) anos, contados a partir do seu término, requerendo também a



antecipacdo dos efeitos da prorrogacio, conforme previsto no art. 10 do referido Decreto. A ANEEL
aprovou o pleito de prorrogacio do Contrato de Concessao da Equatorial Maranhao em 03 de junho
de 2025, por meio do Despacho n.° 1.581/2025, e da Equatorial Para em 24 de julho de 2025, por
meio do Despacho n.° 2.202/2025, com base nos critérios de atendimento aos indicadores de
qualidade e de sustentabilidade econémico-financeira, bem como comprovacio de regularidade fiscal,
trabalhista e setorial e de qualificacdo juridica. Atualmente, os processos se encontram no Ministério
de Minas e Energia (MME) em vias de emissdo dos Atos de Prorrogacio, seguidos das convocagoes

para as cerimonias de assinatura dos Termos Aditivos ao Contrato de Concessiao

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n.® 132/2023, que instituiu a
reforma tributaria do consumo no Brasil, promovendo alteragdes estruturais relevantes no sistema

tributario nacional, a qual entrara em vigor a partir de 2026, com petiodo de transicao compreendido

entre 2026 e 2032.

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n.° 214/2025, estabelecendo as
diretrizes iniciais para a implementacio da reforma tributaria. Complementarmente, em 13 de janeiro
de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n.° 227/2026 (“LC 227/2026”), que regulamenta a
fiscalizacdo, o processo administrativo e a estrutura do Comité Gestor do IBS, consolidando os

aspectos operacionais necessarios para o inicio do periodo de teste do novo sistema.

Até 31 de dezembro de 2025, nio foram treconhecidos efeitos da reforma tributiria nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. No entanto, a Administracdo
ressalta que o advento da LC 227/2026 traz maior previsibilidade ao rito de transicio que se inicia
no exercicio de 2026. A Administracio segue acompanhando a evolugdo da regulamentacio e avaliara
os impactos contdbeis a medida que novas defini¢bes forem estabelecidas em legislacio

complementar.

Lei n.° 15.269/2025 — Novo marco regulatério do setor elétrico (impactos na comercializacdo de

energia solar e edlica)

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, as controladas diretas Echoenergia
Participagbes e Echoenergia Crescimento foram impactada por eventos de curtailment,
caracterizados por restricdes de entrega de energia determinadas pelo ONS devido as limitagoes

operacionais do sistema ou excesso de oferta.

Em 24 de novembro de 2025, foi sancionada a Lei n.° 15.269/2025, que altera o matco regulatério
do setor elétrico e introduz modificagoes relevantes para a dinamica de comercializagdo de energia,

incluindo a abertura do mercado livre para clientes de baixa tensio, a instituicio do Supridor de



Ultima Instancia (SUI), mecanismos de encargos associados a migra¢ao, alteragbes em

autoproducdo por equiparacio e diretrizes sobre armazenamento.

Adicionalmente, destaca-se o estabelecimento de mecanismos de compensagio financeira para cortes
de geracdo de usinas edlicas e solates classificados como indisponibilidade externa ou confiabilidade
elétrica, impondo tratamentos e fontes de receitas distintas tanto para o passado (periodo de
01/09/2023 a 25/11/2025) quanto para o futuro (apds 25/11/2025). A possibilidade de
ressarcimento, contudo, esta condicionada a adesao do gerador a um termo de compromisso a ser
firmado com o poder concedente, o que implica a desisténcia de eventuais a¢des judiciais relacionadas

a0 tema.

O Ministério de Minas e Energia - MME submeteu a minuta do referido termo de compromisso a
Consulta Publica n.° 210/2025, abrindo prazo para contribuicdes até 16/01/2026. A administracio
da Companhia e suas controladas acompanham a evolucio desse processo regulatorio e avaliam os
potenciais impactos operacionais, regulatérios e econémico-financeiros associados a implementagio
da nova legislacio, tendo em vista a relevancia dos valores associados as tipologias de corte de geracio
ndo contemplados no mecanismo de compensacdo. A decisio da Companhia e suas controladas em
aderir ou ndo ao mecanismo de compensacio proposto dependerda das regulamentacoes
complementares que venham a ser editadas, de seus prazos de vigéncia e da forma como serdo

operacionalizadas no ambito do setor elétrico.

Em 31 de dezembro de 2025, a Lei n.° 15.269/2025 nao gerou efeitos contibeis materiais nas
demonstra¢des contabeis da Companhia e suas controladas, que exijam reconhecimento ou
remensuracio imediata de ativos e passivos, permanecendo os saldos contabilizados de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Ocorréncia de eventos climaticos extremos na area de concessao da controlada indireta CEEE-D

A area de concessio sob responsabilidade da CEEE-D esta localizada em uma regido sujeita a

ocorréncia de eventos climaticos extremos.

Em 2024, eventos climaticos adversos afetaram a operacio da Companhia, resultando em efeitos
contabeis totais de R$ 39.945 mil, compostos por perdas de estoques e baixa de ativos no montante
de R$ 27.263 mil e despesas operacionais com atendimento emergencial no montante de R§ 12.682
mil. Com base nas coberturas previstas em suas apoélices de riscos operacionais, a Companhia realizou
inspecdes, identificou os materiais sinistrados e apresentou todos os pleitos as seguradoras. As

apolices contemplaram integralmente os sinistros identificados.

Ao longo do processo de regulagio, a CEEE-D recebeu valores a titulo de adiantamentos de
indenizacdo, bem como receitas provenientes da venda de materiais recuperados (salvados). A

regulacdo do sinistro foi concluida com o recebimento do pagamento final em 03 de novembro de



2025. O valor total recebido ao longo da regulacio do sinistro pela Companhia, considerando

indenizacdo securitaria ¢ salvados, foi de R$ 22.951 mil.

Em 28 de julho de 2025, um novo evento climatico atingiu toda a area de concessdo, provocando
desligamento de aproximadamente 430 mil clientes (no momento mais ctitico), com normalizacio
total do atendimento em 04 de agosto de 2025. A Companhia nio registrou danos a estruturas que
comprometessem a continuidade da prestagio do servico no curto, médio e longo prazo. As
principais perdas ficaram restritas a cabos, postes, transformadores e pequenas estruturas, que foram

substituidas pelas equipes de campo durante a recomposicio do sistema.

Em 07 de novembro de 2025, um ciclone extratropical com ventos de até 100km/h causou
desligamentos que atingiram cerca de 200 mil clientes (no momento mais critico), aproximadamente
10% do total de consumidores. O atendimento foi normalizado em 11 de novembro de 2025, com
perdas materiais semelhantes as do evento anterior, ocorrido em 28 de julho de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, os eventos climaticos totalizaram despesas registradas das

demonstra¢des financeiras da Companhia no valor de R$ 1.784 mil.

Em 30 de outubro de 2025, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) publicou a Resolu¢ao
Normativa n.° 1.137, que estabelece diretrizes relacionadas a atuagdo das distribuidoras em
emergéncias e a comunicagdio com consumidores. A Companhia se encontra em fase de
implementacio das exigéncias da norma, por meio de plano de agdo interno, considerando os

diferentes prazos regulatérios previstos.

Quanto ao dimensionamento or¢amentario, a administracio informa que, até a data de encerramento
do exercicio de 31 de dezembro de 2025, nio foi identificada a necessidade de aloca¢io adicional de
recursos em funcio da aplicagdo da referida resolucio, e ndo hd expectativa de impacto nas proximas
demonstracdes contabeis. Dessa forma, ndo houve reconhecimento contabil de efeitos relacionados

a norma nas demonstraces contabeis do exercicio.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o

emissor deve

a. informar os valores das medi¢Ges nio contabeis

As informacGes a seguir sdo referentes as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia.

(i) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants

O valor do EBITDA da Companhia para o exercicio social de 2025 foi de R$ 11.276 milhdes.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) ¢ uma medi¢ido ndo contabil elaborada pela
Companhia em consondncia com a Resolugdo da CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucio
CVM n.° 156”), conciliada com as demonstra¢des financeiras da Companhia, e representa o lucro
liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribui¢ao

social corrente e diferido, bem como pelas despesas e custos de depreciacdo e amortizagio.

O EBITDA Ajustado ¢ calculado por meio do EBITDA considerando a rubrica de Outras Receitas
e Despesas, composto principalmente por perda/ganho na desativacio de bens e diteito, provisio
(reversdo) para perda de estoque e deduzido de reversdo de impairment, e ajustado por efeitos nio-
recorrentes, principalmente efeitos impacto no caixa, contidos nos grupos de receita ou despesas da
Companhia. A Companhia entende que ajustar estes itens permite uma melhor compreensio do
resultado ao excluir efeitos contabeis, que ndo afetam a geracao de caixa da Companhia, e podem
impactar de maneira relevante o resultado. Por este motivo, tais ajustes também estdo presentes no

calculo das clausulas restritivas (covenants) da maioria dos contratos financeiros da Companhia.

O EBITDA Covenants representa o lucro liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas
despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido, pelas despesas e custos de
depreciacdo e amortizagdo e o resultado da rubrica de Outras Receitas e Despesas, composto
principalmente por perda/ganho na desativagio de bens e direitos e provisio (reversio) para perda
de estoque. Esta ¢ uma medigdao nido contabil elaborada pela Companhia para atender as obrigacoes
contratuais junto aos seus credores, especificamente o limite de alavancagem apurado pelo indicador

Divida liquida/EBITDA Covenants.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado ¢ o EBITDA Covenants nio sio medidas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting

Standard Board (“IASB”), nao representam o fluxo de caixa para os perfodos apresentados e ndo



devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicador do desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia ou
base para distribuicio de dividendos. Adicionalmente, estas medidas ndo possuem um significado
padriao e podem nio ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos potr outras
companhias devido a diferentes metodologias de cilculo ou devido a itens que podem ser objeto de
interpretacao. Ainda que as medidas nao contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no
mercado e pela administracdo da Companhia para analise de sua posi¢ao financeira e operacional,
potenciais investidores nao devem basear sua decisdo de investimento nessas informag¢des como um

substituto pata as medidas contabeis ou como indicativo de resultados futuros.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants da Companhia em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 11.276 11.394
EBITDA Ajustado 12.190 10.924
EBITDA Covenants 16.087 12.909

(i) Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Divida liquida/EBITDA Covenants

A Divida Bruta é uma medida nao contabil, sendo possivel ser conciliada com as demonstra¢oes financeiras da Companhia,
e ¢ calculada somando os:

(i) empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e nio circulante); e

(ii) valores a pagar de acordo com plano de recuperagio judicial junto aos credores financeiros (circulante e néo circulante).

A Divida Liquida da Companhia é uma medida nao contabil, sendo possivel ser conciliada com as
demonstra¢des financeiras da Companhia, e ¢ composta pelo saldo da Divida Bruta, deduzindo-se:
(i) o somatério das disponibilidades da Companhia (caixas e equivalentes de caixa e investimentos de
curto prazo), (i) valores a devolver de parcela A e outros itens financeiros (Ativos Regulatérios
Liquidos); (iii) caucdo em garantia (valores mantidos em garantias constituidos em forma de caugio);
(@iv) os recebiveis decorrentes de subvencio a consumidores de energia elétrica da Subclasse
Residencial Baixa Renda; (v) saldo liquido (soma da ponta ativa e ponta passiva corrente e nao

corrente) dos instrumentos financeiros derivativos.

Divida Bruta e Divida Liquida ndo sio medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas
pelo IASB e nio possuem significado padrio. Outras empresas podem calcular Divida Bruta e Divida
Liquida de maneiras diferentes da Companhia. A administracio da Companhia entende que as
medi¢oes da Divida Bruta e Divida Liquida sao uteis na avaliacao do grau de alavancagem financeira

em relagao ao fluxo de caixa operacional.



Adicionalmente, a Divida Liquida ¢ um indicador financeiro utilizado pela Companhia para calculo

de covenants financeiros no ambito de determinadas dividas da Companhia e de suas controladas.

O indicador de Divida Liquida/EBITDA Covenants é convencionado contratualmente junto aos
credores da Companhia para aferir a alavancagem. A Companhia deve respeitar um limite neste
indicador conforme especificado em cada contrato de empréstimo, financiamento ou debéntures. O
calculo padriao deste indicador se da pela divisao da divida liquida da Companhia pelo EBITDA

Covenants dos ultimos 12 meses.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de
2025 e 2024:

(Em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Bruta 54.775 56.153
Divida Liquida 41.926 42.515

Por fim, como forma de mensurar a performance da Companhia em relagdo aos seus passivos
financeiros, a Companhia utiliza a métrica de Divida Liquida/ EBITDA Ajustado, a qual representa
uma medi¢io nio contabil e pode ser obtida pela razdo entre as métricas de Divida Liquida e
EBITDA Ajustado obtida nas reconciliagbes das tabelas anteriores. Os covenants da Companhia
consideram o EBITDA 12 meses das aquisi¢cdes. Considerando o cilculo da apura¢ao dos covenants,

a relacio de Divida Liquida / EBITDA 12 meses foi de 2,6x.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida/EBITDA Ajustado nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Liquida 41.926 42.515
EBITDA Ajustado 12.190 10.924
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 3,4x 4,0x
EBITDA Covenants 16.087 12.909
Divida Liquida/EBITDA Covenants 2,6x 3,3x

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes

financeiras auditadas

Tendo em vista que a Companhia se trata de uma holding, as informagGes apresentadas abaixo

referem- se, de forma consolidada, a Companhia e a suas controladas:

(i) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants



A tabela a seguir demonstra a reconciliacio do EBITDA e do EBITDA Ajustado para os exercicios

abaixo indicados:

Conciliagio do EBITDA (em R$ milhges) 2025 2024
Lucro/Prejuizo do Exercicio 2.504 3.768
Lucro das opera¢des descontinuadas* 471) -
Impostos sobre o Lucro 422 128
Resultado Financeiro 5.682 4.741
Depreciagio e amortizagio™* 3.139 2.757

Outras Receitas e Despesas (a) - -

EBITDA 11.276 11.394
Efeitos nao recorrentes (b) 915 (469)
EBITDA Ajustado 12.190 10.924

*Em 04 de abril de 2025, a Companhia aprovou o plano de desinvestimento no Grupo Transmissio, anunciando para o
mercado o evento por meio de fato relevante. Em 31 de outubro de 2025, a transagio foi concluida apds o atendimento
de condig¢oes precedentes e a Companhia passou a apresentar o resultado do segmento de transmissao como operagoes
descontinuadas nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025

**nclui Amortizacio do Diteito de Concessiao

(a) - (i) eventuais ajustes de redugio ao valor recuperavel de ativos da Companhia (impairment); (ii) valor da baixa contabil
de ativos ndo totalmente depreciados e substituidos em decorténcia de novos investimentos/ manutengio na rede; e (iif)
ajustes de valor contabil dos ativos registrados em almoxarifado (ex: materiais para manutencio).

(b) - considera ajustes de efeitos ndo-recorrentes, principalmente sem efeito caixa, que impactem os grupos de receita ou
despesas operacionais da Companhia, entre eles: (i) efeito contabil do programa de incentivo de longo prazo (stock
options); (ii) reversGes extraordinarias de PECLD por reavaliagio da expectativa de recebimento; (iif) receitas de Parcela A
nas empresas de distribuicao, sem CVA correspondente; e (iv) efeitos contabeis decorrentes de processos tatifarios, como

atualizagdo do VNR - Valor Novo de Reposicio.

Conciliagdao do EBITDA Covenants (em R$ 2025 2024
milhées)

EBITDA 11.276 11.394
Lucro das opera¢oes descontinuadas 471 -
Perdas/Ganhos na alienacio e desativacio de bens e 608 456
direitos

Provisio/Reversao para perda de estoque 185 (114)
Perda por reducdo ao valor recuperavel (imzpairment) 3.548 -
Ajuste REP SABESP 12 meses 0 1.174

EBITDA Covenants 16.087 12.909



(ii) Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/EBITDA Ajustado, Divida
Liquida/EBITDA Covenants

A tabela a seguir demonstra a reconciliacio dos saldos de Divida Bruta para os exercicios abaixo

indicados:

(Em R$ milhGes) Em 31 de dezembro de
2025 2024

Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante) 3.499 5.139

Empréstimos e Financiamentos (Passivo Nao 17.479 1765

Circulante)

Debéntures (Passivo Circulante) 914 1.217

Debéntures (Passivo ndo Circulante) 32.579 27.706

Valores a pagar de acordo com plano de recuperagao 28 ’s

judicial (Passivo Circulante)

Valores a pagar de acordo com plano de recuperagio 275 301

judicial (Passivo nio Circulante)

Divida Bruta no Passivo Circulante (1) 4.441 6.381

Divida Bruta no Passivo nio Circulante (2) 50.333 49.772

Divida Bruta 54.775 56.153

1) - A medida Divida Bruta no Passivo Circulante compreende o somatério das seguintes rubricas: Empréstimos e
Financiamentos (Passivo Circulante), Debéntures (Passivo Circulante) e Valores a pagar de acordo com plano de
recuperacio judicial com credores financeiros (Passivo Circulante).

2) - A medida Divida Bruta no Passivo nio Circulante compreende o somatério das seguintes rubricas: Empréstimos e
Financiamentos (Passivo Néo Circulante); Debéntures (Passivo nio Circulante) e Valores a pagar de acordo com plano de

recuperagio judicial com credores financeiros (Passivo nio Circulante).

A tabela a seguir demonstra a abertura dos saldos de Divida Bruta, segregados entre moeda

estrangeira e moeda nacional, para os exercicios abaixo indicados:

Em R$ Milhées Em 31 de dezembro

2025 2024 %
Moeda Estrangeira 6.705 8.561 12,2%
Moeda Nacional 48.070 47.592 87,8%
Divida Bruta 54.775 56.153 100%

A tabela a seguir demonstra a reconciliagao dos saldos de Divida Liquida para os exercicios abaixo

indicados e os saldos sdo apresentados liquidos entre ativo e passivo quando aplicavel:

(Em R$ milhges) Em 31 de dezembro de
2025 2024



Divida Bruta 54.775 56.153

Caixa e Equivalentes de Caixa (2.660) (3.306)
Aplicagoes financeiras (7.822) (10.434)
Valores de Parcela A e outros itens financeiros (1.474) 1.455
Instrumentos Financeiros Derivativos (Circulante) 5 (367)
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nao

Circulante) ©19 339
Depositos Judiciais vinculados a Empréstimos 8 8)
Sub-rogacio CCC (350) (350)
Baixa renda a receber (398) (273)
Ativos financeiros de sobras fisicas (21) (21)
(=) Divida Liquida 41.926 42.515
Divida Liquida/EBITDA

Ajustado (em nimero de vezes) i 0%
EBITDA Covenants 16.087 12.909
Divida Liquida/EBITDA Covenants 2,6x 3,3x

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta

compreensio da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagdes

(i) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants

A Companbhia utiliza o EBITDA e EBITDA Ajustado como medidas de performance para efeito
gerencial e para comparagdo com empresas similares. O EBITDA e o EBITDA Ajustado divulgados
pela Companhia ndo possuem um significado padrido e podem niao ser comparaveis ao EBITDA e
EBITDA Ajustado divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacGes feitas anteriormente a
entrada em vigor da Resolu¢io CVM n.° 156 por empresas que nio foram obrigadas a retificd-las
podem nio adotar o significado padronizado de EBITDA instituido pela Resolugio CVM n.° 156.
A Companhia entende que o EBITDA Ajustado ¢ uma medigdo gerencial de desempenho.

O EBITDA Covenants ¢ um indicador convencionado contratualmente entre a Companhia e seus

credores.

(ii) Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Divida
Liquida/EBITDA Covenants

Entendemos que os célculos da Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado
sdo os mais uteis para entendimento da capacidade da Companhia de fazer frente as suas obrigacoes
quando comparados com o EBITDA. Vale destacar que a Divida Liquida ndo deve ser analisada

isoladamente ou em substitui¢ao a Divida da Companhia.



A Companbhia entende que é importante demonstrar neste Formulario de Referéncia a abertura da
Divida Bruta e da Divida Liquida para que os investidores possam avaliar a métrica utilizada no
calculo de covenants financeiros no ambito de determinadas dfvidas da Companhia e de suas
controladas. Assim, a Companhia entende que a medi¢do da razio entre a Divida liquida e o EBITDA
Ajustado € util na avaliagdo do grau de alavancagem financeira da Companhia em relag¢io ao seu fluxo

de caixa operacional.

O indicador Divida Liquida/EBITDA Covenants é convencionado contratualmente entre a

Companhia e seus credores.

Para mais informagdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia e suas controladas,
bem como os indices financeiros (covenants financeiros) a que a Companhia esta sujeita, vide item

2.1(f) deste Formulario de Referéncia.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Foram verificados os eventos subsequentes abaixo desctitos com relacio as demonstracoes
financeiras consolidadas relativas ao exercicio social de 2025, nos termos das regras previstas no

Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado pela Resolucio CVM n.° 105/22.

A Companhia esclarece que a emissdo das demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao
exercicio social de 2025 foi autotizada em 25 de marco de 2026, de modo que os eventos

subsequentes abaixo descritos néo refletem eventos posteriores a essa data.

Companhia e suas controladas

Equatorial S.A.

Conelusao do excercicio da opedo de compra das agies preferenciais classe A ¢ B da Companbia Equatorial Distribuigdo

S.A. do acionista Itazi Unibanco S.A. pela Equatorial S A.

Em 05 de janeiro de 2026, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a conversiao
de 233.174.756 acOes preferenciais de emissdo da Companhia Equatorial Distribuicdo S.A.
(“Equatorial Distribuicio”), sendo 87.644.582 ag¢bes preferenciais classe A e 145.530.174 agdes
preferenciais classe B, todas elas nominativas e sem valor nominal, em a¢des ordindrias, na propor¢ao

de 1 (uma) acdo preferencial para 1 (uma) a¢io ordinaria.

O capital social da Equatorial Distribui¢ao passou a ser, portanto, de R$ 5.927.218 mil, dividido em
5.052.680.389 acbes ordinarias e 236.406.620 acGes preferenciais.

De acordo com o Acordo de Acionistas, as Ag¢oes Preferenciais terdo direito aos dividendos
distribuidos pela Equatorial Distribui¢do, em cada exercicio social, aos seus acionistas, considerando

a partir do exercicio de 20206:

a. 10% (dez por cento) do Lucro Liquido auferido pela Equatorial Distribuicdo no respectivo
exercicio, para as distribuigbes relativas ao exercicio social de 2026;

b. 15% (quinze por cento) do Lucro Liquido auferido pela Equatorial Distribui¢do no
respectivo exercicio, para as distribui¢ces relativas ao exercicio social de 2027; e

c.  25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido auferido pela Equatorial Distribuicao nos

respectivos exercicios, para as distribuicoes relativas ao exercicio social de 2028 em diante.

Equatorial Distribuicio

Auwumento de capital social



Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janeiro de 2026, a Equatorial Distribuicao
aprovou aumento de seu capital social no montante de R$ 434.000.000,00, mediante a emissdo de
novas a¢Ges ordindrias, integralmente subscritas pela controladora Equatorial S.A., elevando o capital
social de R$ 5.493.217.740,26 para R$ 5.927.217.740,26, com a correspondente alteragdo do Estatuto
Social.

Declaracio de dividendos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janeiro de 2026, foram declarados e pagos
dividendos privilegiados a conta de reservas de lucros, com base em balanco de 30 de setembro de
2025, no montante total de R§ 434.000.000,00, destinados aos titulares de acoes preferenciais Classes

AeB.

Equatorial Para

Distribuigao de dividendos adicionais

Em 25 de marco de 2026, conforme a ata de Reunido do Conselho de Administracio, houve a
aprovagdo da proposta de distribuicao de dividendos adicionais de R$ 900.343 mil, sendo R§ 891.755
mil decorrentes do resultado do exercicio e R$ 8.588 mil proveniente de realizacio de reservas de

reavaliacdo.

Liberagio de recurso da 11° (Décima Primeira) Emissao de Debéntures

Em 13 de fevereiro de 20206, foi realizada a liberacio dos recursos referentes 2 11* Emissdo de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie quirografaria, emitidas em série unica, no
montante total de R$ 800.000 mil. A emissdo possui prazo de 12 anos, com juros semestrais e

amortizacio anual a partir do 9° ano, sendo remunerada a taxa de IPCA + 6,57% a.a., com operacio

de swap para CDI — 0,7875% a.a.

Equatorial Piaui

Liberagio de recurso da 6° (Sexta) Emissio de Debéntures

No dia 13 de fevereiro de 2026, ocorreram as liberacées de recursos da 6* Emissao de Debéntures
Simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em série inica, no montante total de
R$ 600.000 mil. A emissao possui prazo de 12 anos, juros semestrais e amortizacdo anual no 9° ano,
10° ano, 11° ano e 12° ano, sendo remunerada a taxa de IPCA + 6,57% a.a., com operacio de swap
para CDI — 0,7875% a.a.



Equatorial Goias

Liberagao de recurso da 12° (Décima Segunda) Emissao de Debéntures

No dia 13 de fevereiro de 2026, ocorreram as liberacoes de recursos da 12* Emissiao de Debéntures
Simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie quirografaria, em série inica, no montante total de
R$ 1.600.000 mil. A emissdo possui prazo de 12 anos, juros semestrais e amortizag¢ao anual no 9° ano,
10° ano, 11° ano e 12° ano, sendo remunerada a taxa de IPCA + 6,57% a.a., com operacio de swap

para CDI -0,7875% a.a.



2.7. Destinagéo de resultados

a. Regras sobre retengio de

ad. Valores das Retencdes de lucros

a.ii. Percentuais em relacio aos

lucros totais declarados

b. Regras sobre distribuicdo de

dividendos

2025

O Estatuto Social da Companhia prevé que o lucro liquido do
exercicio terd sucessivamente a seguinte destinacio: (a) 5%
serdo destinados para a constituicio da Reserva Legal, até o
limite legal. (b) Apds a constitui¢do da Reserva Legal, o lucro
que remanescer, ajustado pela constituicio de reservas de
incentivos fiscais e a respectiva reversdo, se for o caso, serd
distribuido na seguinte ordem: (i) no minimo 25% sera
distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da
Companhia; (ii) a parcela remanescente do lucro liquido do
exercicio apds o pagamento de dividendo aos acionistas, em
percentual a ser definido pela Assembleia Geral, serd destinada
a Reserva para Investimento e Expansio, que tem por
finalidade (ii.a) assegurar recursos para aquisicdio de
participagdo no capital social de outras sociedades, consércios
e empreendimentos que atuem no setor de energia elétrica;
(ii.b.) reforgar o capital de giro da Companhia; e, (ii.c) ainda,
ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisi¢io
de agoes do capital da Companhia, sendo certo que o
montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e
Expansio serd no maximo 75% do lucro liquido do exercicio
e terd como limite maximo o valor equivalente a 100% do
capital social da Companhia.

(i) Reserva de incentivos fiscais: R$ 547.000.372,29;

(i) Reserva legal: R$ 56.567.606,02 (5% do lucro liquido
ajustado pela reserva de incentivos fiscais); e

(iii) Reserva de investimento e expansdao: R$ 907.085.847,34.
As parcelas de lucros retidos no exercicio de 2025, no total de
R$ 1.510.653.825,65,correspondem a 90% do lucro liquido
declarado de R$ 1.678.352.492,65.

Conforme disposi¢do estatutdria, aos acionistas estdo
assegurados dividendos e/ou juros sobre capital proptio, que
somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido
do exercicio da Companbhia, ajustado nos termos da legislacio
societaria, ressalvada a hipotese em que o Conselho de
Administra¢ao informe a Assembleia Geral que a distribuicao

¢ incompativel com sua situagao financeira.



c. Periodicidade distribuigGes
de dividendos

d.
distribuigdo
por

regulamentagao

Eventuais restrigbes a

de dividendos
impostas legislagio ou

especial
aplicavel ao emissor, assim

como contratos, decisoes

judiciais, administrativas ou

arbitrais

e. Se o emissor possui uma
de de

formalmente

politica destinagio

resultados

Em regra, a distribui¢do de dividendos sera anual, podendo a
Companhia, por deliberagio do conselho de administragio,
levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balancos, respeitado o disposto no artigco 204 da Lei das S.A.
do de

declarar  dividendos

A Companhia, por deliberacio Conselho

Administragdo,  podera, ainda,
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral. Os
dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e juros
sobre capital proprio, liquidos de tributos, serdo sempre
computados como antecipagio do dividendo obrigatério.

A Lei das S.A. permite que a Companhia suspenda a
distribuicdo do dividendo obrigatério caso o Conselho de
Administracao informe a Assembleia Geral que a distribuicio
¢ incompativel com sua situacdo financeira. O Conselho
Fiscal, se instalado, deve emitir seu parecer de recomendagio
do Conselho de Administracio. Ademais, o Conselho de
Administragio deverd apresentar a Comissdo de Valores
Mobiliarios justificativa para suspensiao da distribuicdo dos
dividendos, dentro dos cinco dias da realizacio da Assembleia
Geral. Os lucros nio distribuidos em razdo da suspensio, na
forma acima mencionada, serdo destinados a uma reserva
especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos
subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tio
logo a condicdo financeira da Companhia o permita.

Além disso, o pagamento do dividendo obrigatério pode ser
limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos
da lei, para destinar o excesso para a reserva de lucros a
realizar. Essa reserva s6 pode ser usada para pagamento do
dividendo obrigatério.

A Companhia e suas subsididrias possuem contratos de
financiamento que impdem restricbes e condicionantes 2
distribuicdo de dividendos acima do minimo legal e
estatutariamente estabelecido mediante a ocorréncia de
eventos de inadimplemento, ou sem a prévia anuéncia do
credor. Para mais informacdes, vide os itens 2.1 ¢ 12.9 deste

Formulario de Referéncia.

A Companhia nao possui Politica de Destina¢io de Resultados

formalmente aprovada, de modo que a destinagio dos



aprovada, informando 6érgédo resultados da Companhia segue os critérios estabelecidos em
responsavel pela aprovagdo, seu Estatuto Social e na legislacio aplicavel.

data da aprovagdao e, caso o

emissor divulgue a politica,

locais na rede mundial de

computadores onde o

documento pode ser consultado



2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes

financeiras do emissor, indicando

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no

seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como

A Companhia nio possui ativos ou passivos que nao estejam refletidos nesse formulario e nas
demonstracdes financeiras e suas notas explicativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Portanto, os Diretores da Companhia entendem que nio ha itens relevantes nio

evidenciados em referidas informac¢des financeiras da Companhia.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando

respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nio ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade nio tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido ndo evidenciadas nos balancos patrimoniais da Companhia no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nio hé contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos nio evidenciados nos balan¢os patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construgao nio terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd contratos constru¢io nio terminada ndo
evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nido ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras



Nio se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui ativos ou passivos ou outros itens que niao
estejam refletidos nesse formulario e nas demonstragdes financeiras e suas notas explicativas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Portanto, os Ditretores da Companhia
entendem que ndo hd itens relevantes nio evidenciados em referidas informacdes financeiras da

Companbhia.



2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar
a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da

Emissora

Nio existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que nio sao evidenciados em seu balango

patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o proposito da operagio

Nio existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que nio sao evidenciados em seu balanco

patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Emissora em decorréncia da operagio

Nio existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que nio sao evidenciados em seu balanco

patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios

do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos
a. investimentos, incluindo

i. descrigido quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Os investimentos do Grupo somaram R§ 11,0 bilhGes no exercicio social encerrado em 2025, o que
representou um aumento de 23% em relacdo ao exercicio de 2024. Os investimentos no segmento
de distribuicdo de energia aumentaram em 27% com relacdo ao exercicio social anterior, e a maior
reducdo dos investimentos foi no segmento de geracio renovavel, com a finalizacdo do Pipeline da
Echoenergia S.A, resultando numa reducao de 44%. Seguimos com foco na expansao e modernizacao
da infraestrutura, na melhoria da qualidade do servico e na redugdo de perdas, acompanhando o
crescimento da demanda em nossas areas de concessio. Sempre alinhados a nossa disciplina na

alocagio de capital e a0 compromisso de fortalecer a eficiéncia operacional das nossas distribuidoras.

Investimentos
4T24 4T25 Var. % 12M24 12M25 Var. %
(R$MM)

Distribuigio 2.619 2.781 6% 8.378 10.639 27%
Ativos elétricos 1.736 1.820 5% 6.112 8.043 32%
Obrigagoes especiais 588 646 10% 1.530 1.855 21%
Ativos nao elétricos 295 315 7% 736 742 1%

Transmissio 6 2 -63% 24 33 37%
Renovaveis 4 91 - 310 174 -44%
Saneamento 57 43 -25% 156 105 -33%
Servicos e Outros 9 10 5% 29 33 15%
Total Equatorial 2.696 2.927 9% 8.896 10.985 23%

Os principais investimentos da Companhia nos dltimos anos tém sido destinados aos ativos de
distribuicdo de energia, com foco na expansio, manutencio e fortalecimento da rede, além de
investimentos relacionados a sistemas de tecnologia da informagao, com efeitos, inclusive, nas areas

de arrecadagio e combate a perdas.

De 2017 a 31 de outubro de 2025, a Companhia investiu no segmento de transmissao de energia, por
meio da implementagdo das linhas de transmissdo adquiridas em leildo, sendo as ultimas linhas
adquiridas concluidas no ano de 2021. Ao todo, foram investidos mais de R$ 5 bilhGes no segmento

de transmissao de energia, até a saida da Companhia desse segmento.

Também foi realizado um expressivo volume de investimentos no segmento de energias renovaveis.



Em 2026, a Companhia seguira focando seus investimentos no segmento de distribuiciao de energia,
com a adi¢do dos investimentos necessarios nas melhorias na concessionarias que possuem revisao
tarifaria nos préoximos anos, CEEE-D e da CEA em 2026; Equatorial Para, em 2027; e Equatorial

Piaui e Equatorial Goias, em 2028.

Adicionalmente, a Companhia tem investido no segmento de saneamento, no estado do Amapa, por
meio da sua concessionaria CSA, observando os compromissos de universalizacdo assumidos nos

termos do contrato de concessao.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia e suas controladas visando sempre a obter as menores taxas e maiores prazos a suas
demandas de investimento fixo e/ou capital de giro, recorre aos principais provedores de funding,
ou seja, mercado de capitais (principalmente debéntures), Banco Nacional de Desenvolvimento
Social ("BNDES"), Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA), Fundos de
Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE), Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131),

agéncias multilaterais de fomento ou demais fontes do mercado bancario.

Nesse contexto, as principais fontes financiamento do Grupo Equatorial, para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes, em ordem de participagio no saldo total, foram: (i) mercado
de capitais (principalmente debéntures); (i) BNDES; (iii) Bancos Comerciais (principalmente linhas
4131); Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA); Fundos de Desenvolvimento Regional
(FDA ¢ FDNE).

Pelos trés principais segmentos de atuagio do Grupo Equatorial, em ordem de participagdo no saldo

total, temos a seguinte visao:

i, Para o segmento de distribuicdo de energia: (a) Mercado de Capitais (principalmente
debéntures); e (b) BNDES e Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131);

i.  Para o segmento de geracdo de energia: (a) BNB e BNDES; (b) Mercado de Capitais
(principalmente debentures); (c) Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131); e (d)
FDNE;

iii.  Para o segmento de saneamento: (a) Mercado de Capitais (principalmente debéntures); e (b)
BASA. Por fim, os investimentos diretos dos Programa Luz Para Todos e Mais Luz para

Amazonia sao financiados com recursos da Conta de Desenvolvimento Energético

("CDE") .

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos

Alienagao dos ativos de transmissio



Em 31 de outubro de 2025, a Companhia divulgou um Comunicado ao Mercado anunciando o
fechamento da operacio por meio da qual alienou seus ativos de transmissao a Infraestrutura e
Energia Brasil S.A.

A transacido envolveu a celebraciao do Contrato de Compra e Venda de A¢Ses e Outras Avencas, por
meio do qual foi alienada a totalidade das a¢Ges de emissdo da Equatorial Transmissdo S.A.,
subsidiaria integral da Companhia e tnica acionista de sete SPEs de ativos de transmissdo e da
Equatorial Transmissora Holding S.A, marcando o encerramento da atuacio do Grupo Equatorial

no segmento de transmissdo de energia elétrica.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Emissora

Nio se aplica, uma vez que a Companhia ndo divulgou aquisicdo de plantas, equipamentos,

patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

c. novos produtos e servigos, indicando

i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nio se aplica, uma vez que a Companhia nio possui pesquisas em andamento e ja divulgadas

relacionadas a novos produtos ou servicos.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

Nio se aplica, uma vez que a Companhia nio possui pesquisas em andamento para desenvolvimento

de novos produtos ou servicos.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nio se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados

relacionadas a novos produtos ou servigos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nio se aplica, uma vez que a Companhia nio possui gastos com desenvolvimento de novos produtos

ou Servicos.

d. Oportunidades inseridas no plano de negé6cios do emissor relacionadas a questées ASG



A estruturacao da area de ESG no Grupo Equatorial, iniciada em 2021, priorizou a integracdo da
sustentabilidade ao planejamento estratégico da Companhia. O processo teve inficio com a atualizagio
da matriz de materialidade e a reestruturacio dos reportes corporativos. Em 2025, a governanca
corporativa sobre o tema foi ampliada com a aprovacdo das Politicas de Ditreitos Humanos e de

Voluntariado Corporativo.

Na dimensao ambiental, a gestdo das emissoes diretas, referentes ao Escopo 1, foi impulsionada por
duas metas operacionais que compdoem o card do CEO e impactam diretamente o calculo de sua
remuneracio variavel. A primeira frente diz respeito a gestdo de emissdes do gis SF6, que utilizou
cameras de deteccdo Optica para inspegOes preditivas em equipamentos de alta tensio. Essa
tecnologia identificou vazamentos sem a necessidade de desligamento da rede, aprimorando a
qualidade do fornecimento e reduzindo em 59,89% a intensidade de emissdes de tCOZ2eq da

Companhia referente ao gas SF6.

A segunda meta foca na descarboniza¢io da frota administrativa, priorizando o uso de etanol por
meio de travas sistémicas e controle rigoroso de abastecimento em todas as concesses. O
cumprimento dessa governanca elevou o consumo de combustivel renovavel nos veiculos flex do
Grupo de 46,21% para 80% ao longo de 2025, consolidando a integracio entre o desempenho
climatico e os incentivos financeiros da mais alta lideranca corporativa. Ademais, continuamos
avancando na revisdao das politicas e procedimentos do Sistema de Gestao Ambiental (SGA), com
foco na padronizacio das praticas e na integracio da gestdo ambiental em outras 4reas e atividades

da Companbhia.

No pilar social, a criagdo do Instituto Equatorial unificou as diretrizes de investimento social privado
do Grupo. Em 2025, o Edital Dialogos Equatorial destinou aproximadamente R§ 3 milhdes a 152
projetos, impactando mais de 107 mil pessoas, iniciativa que obteve o 1° lugar na categoria ESG do
Prémio Ser Humano, concedido pela ABRH. Ademais, introduzimos também o projeto Energia
Feminina, focado na inclusio produtiva de mulheres em situacio de vulnerabilidade, com 360

empreendedoras capacitadas em sua primeira edigéo.

O amadurecimento dessas praticas refletiu-se na consolidacio da Companhia no Indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), passando a integrar o grupo com as 25 melhores

empresas ranqueadas na carteira do indice.

A Companhia registrou, ainda, progressos significativos em indicadores globais de sustentabilidade,
como Sustainalytics, Refinitiv e MSCI, de maneira a trazer cada vez mais transparéncia para seus
processos e aprimorar continuamente suas praticas de governanga e responsabilidade socioambiental.
Atualmente, ocupa a terceira posicao nacional do setor de utilities no Refinitiv, rating ESG gerenciado

pela Bolsa de Valores de Londres (LSEG).



2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

(a) Publicidade

No ano de 2025, o valor realizado no Grupo Equatorial com a conta de publicidade atingiu o
montante de R§ 62 milhSes. Os maiores volumes de realizagdo ocorreram nas campanhas ‘Energia
para Reconstruir’ nos estados de Goias e Rio Grande do Sul, nas quais o Grupo Equatorial buscou
demonstrar as a¢Oes e os investimentos realizados na melhoria da rede e do servico prestado a

sociedade.

A campanha “Energia em Dia” foi outra grande a¢io iniciada em 2024, e finalizada em 2025, na qual
estimulamos a adimpléncia de nossos clientes através de sorteio de bonus na conta de energia, vale

compras, celulares, e como prémio final, um caminhio de prémios.

Para o ano de 2026, as a¢bes e campanhas de publicidade estio focadas na finalizacdo da Campanha
Energia em Dia, além de um volume maior de a¢des na Campanha A Toda Hora que visa trazer
informagdes importantes aos clientes e fortalecer a marca do Grupo, trazendo assim uma

alavancagem nas pesquisas de ISQP e Grandes Clientes.

A construcdo do orcamento de publicidade do Grupo Equatorial é realizada com base na
continuidade das campanhas ja existentes e no fortalecimento da marca através de novas frentes de

trabalho, sem abrir mao da austeridade e controle financeiro.

(b) Patrocinios, parcerias e convénios

Uma das principais modalidades de investimento social privado do Grupo Equatorial tem sido o
patrocinio de projetos por meio de leis de incentivo fiscal estaduais e federais. Essa pratica possibilita
a0 Grupo Equatorial impactar positivamente as economias locais, transformar realidades, fortalecer
sua imagem e relacionamento com a sociedade, democratizar o acesso a cultura e ao esporte, apoiar
o desenvolvimento social, investir no futuro de jovens, valorizar manifesta¢cdes culturais locais, entre

outros aspectos.

Em 2025, o Grupo Equatorial seguiu com seu edital nacional para a selegiao de projetos de aprovados
por meio de leis federais de incentivo, possibilitando a execug¢do de projetos em todos os estados em
que o Grupo Equatorial atua no segmento de distribuigdao de energia, inclusive naqueles em que nio
h4 leis estaduais disponiveis, como Alagoas e Amapa. Foram aprovados 83 projetos, sendo 33 de

cultura, 22 de esporte, 18 da crianca e adolescente, e 10 da pessoa idosa.

E+ Cultura e E+ EsporteO Grupo Equatorial apoia iniciativas que valorizam aspectos da cultura
local e fortalecem a pratica esportiva nos territérios onde atua. No ano de 2025, foram patrocinados

47 projetos por meio de leis de incentivo, sendo 24 deles através das leis estaduais de incentivo.



Dentre eles, destacam-se: a “T'aga das Favelas”, maior campeonato de futebol entre favelas, percorreu
20 municipios da concessiao e mobilizou mais de 15 mil jovens. Atrelados ao ODS 4, Educag¢ao de
Qualidade, patrocinamos a “19* Feira Literaria de Viamio”, a “51* Feira do Livro de Pelotas” e a “71*
Feira do Livro de Porto Alegre”, maior evento literdtio a céu aberto do pafs. Além dos eventos
tradicionalistas, “15° Canto Sem Fronteira”, “4° Festival Internacional da Gaita”, “Eco das
Tradi¢oes” que ocorreu durante a “Semana Farroupilha de Piratini” e “Festejos Farroupilhas de Porto

Alegre”, evento que recebeu mais de 2 milhées de visitantes em seus 20 dias de duragao.

E+ Energia Voluntaria

Em 2025, fortalecemos ainda mais a cultura de solidariedade e responsabilidade social dentro da
empresa, mobilizando colaboradores em iniciativas que promoveram cuidado, acolhimento e impacto

positivo nas comunidades atendidas. Abaixo, sdo descritas as seis a¢Ses realizadas ao longo do ano:

1. “Aco de Doagio de Sangue”: diante da necessidade de transfusdes semanais de sangue e plaquetas
para o tratamento de uma colega, promovemos uma campanha de mobiliza¢do interna para estimular
a doagio voluntaria. A empresa disponibilizou transporte da sede até o Banco de Sangue, garantindo
conforto e seguranca aos colaboradores que se disponibilizaram a participar. A acio reforcou o
espirito de unifo e solidariedade, demonstrando que gestos simples podem salvar vidas.

2. “Pascoa Doce Esperanca — Doacdo de Chocolates ao Instituto do Cancer Infantil (ICI)”: a
campanha engajou colaboradores na doagio de chocolates destinados as criangas em tratamento
oncolégico pelo Instituto do Cancer Infantil (ICI). O ICI esteve presente na sede Porto Alegre nos
dias 08 e 10 de abril de 2025 para receber as doagdes, e cada voluntario pode escolher um produto
da institui¢do como forma de agradecimento. O ICI montou 350 cestas de doces para os pacientes,
transformando a Pdscoa em um momento de afeto e alegria para criangas que enfrentam com
coragem seus tratamentos.

3. “Campanha do Agasalho”: com o inverno se aproximando, realizamos a Campanha do Agasalho
para arrecadar roupas e calgados destinados a pessoas em situacio de vulnerabilidade atendidos pelo
Projeto das Marias, sediado na Associagio Beneficente Cultural Esportiva dos Ferroviarios
(ABCEFER) no bairro Humaita, em Porto Alegre. Foram arrecadadas 121 pegas de roupas adulto e
infantil. Cada item representou acolhimento e cuidado, aquecendo vidas e corages durante o periodo
mais frio do ano.

4. “Outubro Rosa — Doacio de Produtos de Higiene Pessoal”: em apoio ao Outubro Rosa, realizamos
uma ag¢ao em parceria com a CIPA (Comissao Interna de Prevengao de Acidentes) para arrecadagao
de produtos de higiene pessoal destinados ao IMAMA (Instituto da Mama do Rio Grande do Sul). A
iniciativa refor¢ou o cuidado com mulheres em tratamento de cancer de mama, oferecendo dignidade
e bem-estar em um momento tao sensivel.

5. “Novembro Azul — Doacao de Sucos Integrais paraa AAPECAN”: em alusio ao Novembro Azul,
engajamos colaboradores na arrecadagio de caixas de suco integral de 1 litro para a AAPECAN
(Associacao de Apoio a Pessoas com Cancer). Os 50 sucos arrecadados integraram cestas distribuidas

as famfilias assistidas, contribuindo para o acolhimento nutricional e emocional dos pacientes.



6. “Acio de Natal — Seja um Ajudante do Papai Noel e adote uma cartinhal”: encerrando o ano com
espirito de solidariedade, promovemos a adocdo das cartinhas de Natal de 99 crian¢as da Escola de
Educagao Infantil Nossa Senhora Aparecida, localizada na Vila Sio Pedro. A acdo contou com a
participa¢do dos colaboradores da Equatorial Servigos Rio Grande do Sul que confeccionaram cestas
com doces para as criangas. A entrega oficial ocorreu no dia 11 de dezembro de 2025, com

participagdo dos voluntarios, levando magia, afeto e alegria as criangas da comunidade.
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PROPOSTA DE DESTINACAO DOS RESULTADOS
(CONFORME ANEXO A A RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido auferido pela Companhia
foi de R$ 1.678.352.492,65 (um bilhdo, seiscentos e setenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e

dois mil, quatrocentos e noventa e dois reais e sessenta e cinco centavos).

Desse montante, R§ 547.000.372,29 (quinhentos e quatenta e sete milhdes, trezentos e setenta e dois
reais e vinte e nove centavos) sera retido para a constituicao da Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa,
nos termos do art. 195-A da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A”).

Do lucro liquido ajustado pela Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa, é destinado o montante
correspondente a 5% (cinco por cento), equivalente a R§ 56.567.606,02 (cinquenta e seis milhdes,
quinhentos e sessenta e sete mil, seiscentos e seis reais e dois centavos) para a formac¢ao da Reserva

Legal da Companbhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

Com isso, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2025 ajustado pela dedugido da Reserva
de Incentivos Fiscais Reflexa e da Reserva Legal, tem-se que o lucro liquido ajustado perfaz o
montante de R$ 1.074.784.514,34 (um bilhio, setenta e quatro milhdes, setecentos e oitenta e quatro

mil, quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados

Nos termos do art. 27, § 2° (iii), do estatuto social da Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo do lucro liquido do exercicio ajustado deve ser distribuido a titulo de dividendo

obrigatorio.

Considerando o lucro liquido ajustado de R$ 1.074.784.514,34 (um bilhdo, setenta e quatro milhdes,
setecentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro centavos), 0 montante
obrigatério corresponde a R§ 268.696.128,59 (duzentos e sessenta e oito milhdes, seiscentos e

noventa e seis mil, cento e vinte e oito reais e cinquenta e nove centavos).

A esse respeito, a administragio da Companhia informa que ja distribuiu, ao longo do exercicio social

de 2025:

(a) o montante total bruto de R$ 809.545.589,88 (oitocentos e nove milhdes, quinhentos e quarenta



e cinco mil, quinhentos e oitenta e nove reais e oitenta e oito centavos) (entdo equivalente ao valor
bruto de R$ 0,64519711015 por agio), a titulo de juros sobre capital préprio, com lastro na Reserva
Estatutaria de Investimento e Expansio da Companhia existente nas informacoes financeiras de 30
de junho de 2025, correspondente ao montante total liquido de R$ 749.492.222,67 (setecentos e
quarenta e nove milhSes, quatrocentos e noventa e dois mil, duzentos e vinte e dois reais e sessenta
e sete centavos), conforme aprovado na reunido do Conselho de Administra¢do realizada em 31 de

outubro de 2025 (“RCA 31.10.2025”) e pago em 17 de novembro de 2025; e

(b) o montante total bruto de R$ 167.698.667,00 (cento e sessenta e sete milhGes, seiscentos e noventa
e oito mil e seiscentos e sessenta e sete reais) (entdo equivalente ao valor bruto de R$ 0,13329262950
por agio), a titulo de juros sobre capital proprio, com lastro no lucro liquido do exercicio apurado
nas informacoes financeiras de 30 de setembro de 2025, correspondente ao montante total liquido
de R$ 142.543.866,95 (cento e quarenta e dois milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, oitocentos

e sessenta e seis reais e noventa e cinco centavos), conforme aprovado na reuniao do Conselho de
Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2025 (“RCA 22.12.2025”) e sera pago até 30 de
dezembro de 2026.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2025 foi declarado, a titulo de juros sobre capital préprio,
o valor total bruto de R$ 977.244.256,88 (novecentos e setenta e sete milhGes, duzentos e quarenta e
quatro mil, duzentos e cinquenta e seis reais e oitenta e oito centavos), correspondente ao valor
liquido de R$ 892.036.089,62 (oitocentos e noventa e dois milhdes, trinta e seis mil e oitenta e nove

reais e sessenta e dois centavos), os quais foram imputados ao dividendo obrigatério.

Adicionalmente, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de

outubro de 2025 (“AGE 31.10.2025”), foi aprovada a distribuicdo do montante total bruto de

R$ 1.009.807.111,57 (um bilhdo, nove milhdes, oitocentos e sete mil, cento e onze reais e cinquenta
e sete centavos) (entdo equivalente ao valor bruto de R$ 0,80480288985 por acio), a titulo de juros
sobre capital préprio, com lastro na reversio da reserva de lucros a realizar da Companhia,
correspondente ao montante total liquido de R§ 934.897.849,09 (novecentos e trinta e quatro
milhGes, oitocentos e noventa e sete mil, oitocentos e quarenta e nove reais e nove centavos), os quais

foram distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos adicionais.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Companhia propée a distribuicdo do montante liquido equivalente a 170% do lucro liquido do

exercicio, ajustado pela Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa e pela Reserva Legal.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

Conforme indicado no item 2 acima:



a) Conforme aprovado na RCA 31.10.2025, o montante total bruto de R$ 809.545.589,88
(oitocentos e nove milhées, quinhentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e nove reais e
oitenta e oito centavos) (entdo correspondente ao valor bruto de R§ 0,64519711015 por acio),
correspondente a0 montante total liquido de R$ 749.492.222,67 (setecentos e quarenta e nove
milhGes, quatrocentos e noventa e dois mil, duzentos e vinte e dois reais e sessenta e sete centavos),
foi distribuido a titulo de juros sobre capital proprio e teve como lastro a Reserva Estatutaria de

Investimento e Expansio da Companhia existente nas informac¢oes financeiras de 30 de junho de

2025; ¢

b) Conforme aprovado na AGE 31.10.2025, o montante total bruto de R$ 1.009.807.111,57
(um bilhdo, nove milhdes, oitocentos e sete mil, cento e onze reais e cinquenta e sete centavos) (entao
correspondente ao valor bruto de R$ 0,80480288985 por acdo), correspondente a0 montante total
liquido de R$ 934.897.849,09 (novecentos e trinta e quatro milhdes, oitocentos e noventa e sete mil,
oitocentos e quarenta e nove reais e nove centavos) foi distribuido a titulo de juros sobre capital

proprio e teve como lastro a reversio da reserva de lucros a realizar da Companhia.

c) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,

por agdo de cada espécie e classe

Nio aplicavel, tendo em vista que os valores distribuidos pela Companhia decorrem de juros sobre

capital proprio antecipados.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Nio aplicavel, tendo em vista que os valores distribuidos pela Companhia decorrem de juros sobre

capital proprio antecipados.

(o) Eventual incidéncia de atualizagio e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital proprio

Nio aplicavel, tendo em vista que os valores distribuidos pela Companhia decorrem de juros sobre

capital proprio antecipados.

(d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu

recebimento



Nio aplicavel, tendo em vista que os valores distribuidos pela Companhia decorrem de juros sobre

capital proprio antecipados.

d) Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base

em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados

Conforme informado no item 2 acima, a Companhia distribuiu, ao longo do exercicio social de 2025,
o montante total bruto de R$ 167.698.667,00 (cento e sessenta e sete milhdes, seiscentos e noventa e
oito mil e seiscentos e sessenta e sete reais) (entdo correspondente ao valor bruto de R$
0,13329262950 por agdo), a titulo de juros sobre capital proprio, com lastro no lucro liquido do
exercicio apurado nas informagGes financeiras de 30 de setembro de 2025, correspondente ao
montante total liquido de R$ 142.543.8606,95 (cento e quarenta e dois milhdes, quinhentos e quarenta

e trés mil, oitocentos e sessenta e seis reais e noventa e cinco centavos), conforme aprovado na RCA
22.12.2025.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Os juros sobre capital préprio declarados na RCA 22.12.2025 serdo pagos, em parcela Unica, até 30
de dezembro de 2026.

e) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie
e classe:
(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2025 2024 2023
Lucro do Exercicio 1.678.352 2.811.675 2.075.593
(R$ milhares)
Lucro por agdo* 1,33 2,25 1,81
(RS)

* Considerando o niimero de agies que compunbam o capital social ao final do exercicio social, desconsideradas as agdes

em tesouraria.

(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
(mil R$) (R$/agio) (R$/agdo)
Proventos
Valor Total Valor Total Liquido Bruto




Liquido Bruto
2025

JCP 1.827 1.987 1,45 1,58
2024

JCP 102.421 111.164 0,082 0,089
2023

Dividendos 516.199 516.199 0,45 0,45
2022

Dividendos 385.155,9 385.155,9 0,35 0,35

* Considerando o niimero de agoes que compunbanm o capital social ao final do exercicio social, desconsideradas as agdes

em lesouraria.
f) Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a Reserva Legal o montante de R$ 56.567.606,02 (cinquenta e seis milhSes, quinhentos

e sessenta e sete mil, seiscentos e seis reais e dois centavos).
(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Reserva Legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado pela

Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.

g) Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
(a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

(b) Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

Nio aplicavel, uma vez que a Companhia nio possui agdes preferenciais.

(o) Identificar se eventual parcela ndo paga ¢ cumulativa

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢cdes preferenciais.



(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a

cada classe de agGes preferenciais

Nio aplicavel, uma vez que a Companhia nio possui agdes preferenciais.

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao

preferencial de cada classe
Nio aplicavel, uma vez que a Companhia nio possui agdes preferenciais.
h) Em relagdo ao dividendo obrigatério

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Nos termos do art. 27, § 2°, (iii), do estatuto social da Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo do lucro liquido do exercicio ajustado sera distribuido a titulo de dividendo a todos
os acionistas da Companhia.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos aprovados na RCA 31.10.2025 foram pagos em 17 de novembro de 2025 e os
dividendos aprovados na RCA 22.12.2025 serdo pago até 30 de dezembro de 2026.

(c) Informar o montante eventualmente retido

Nio houve retencao de montante a ser destinado ao pagamento de dividendo obrigatério.

i) Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia
(a) Informar o montante da retengdo

Nio aplicavel.
(b) Descrever, pormenorizadamente, a situacgdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro
e fluxos de caixa positivos

Nio aplicavel.

(o) Justificar a reten¢do dos dividendos



Nao aplicavel.

i) Havendo destinagio de resultado para reserva de contingéncias

Nao aplicavel.

(a) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nio aplicavel.

(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nio aplicavel.

(d) Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

k) Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nazo houve destinacio de montante a reserva de lucros a realizat.

(b) Informar a natureza dos lucros nio-realizados que deram origem a reserva

N2o houve destinacio de montante a reserva de lucros a realizar.

) Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do art. 27, § 2°, (iv), do estatuto social da Companhia, a parcela remanescente do lucro

liquido do exercicio apds o pagamento de dividendo aos acionistas, em percentual a ser definido pela

Assembleia Geral, podera ser destinada a Reserva para Investimento e Expansdo, que tem por

finalidade (i) assegurar recursos para aquisicdo de participagdo no capital social de outras sociedades,



consoéreios e empreendimentos que atuem no setor de energia elétrica; (ii) refor¢ar o capital de giro
da Companhia; e, (iii) ainda, ser utilizada em operacOes de resgate, reembolso ou aquisicdo de agoes
do capital da Companbhia.

(b) Identificar o montante destinado a reserva
Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi destinado o montante
de R$ 907.085.847,34 (novecentos e sete milhdes, oitenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e sete
reais e trinta e quatro centavos) a Reserva para Investimento e Expansao.

(o) Descrever como o montante foi calculado

A Reserva para Investimento e Expansao é resultado do saldo excedente do lucro do exercicio

ajustado, apds proposta de distribuicdo de proventos.

m) Havendo retengao de lucros prevista em or¢gamento de capital

(a) Identificar o montante da retengio

Nio aplicavel.

(b) Fornecer cépia do orgamento de capital

Nio aplicavel.

n) Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

(a) Informar o montante destinado a reserva

Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, R$ 547.000.372,29

(quinhentos e quarenta e sete milhdes, trezentos e setenta e dois reais e vinte e nove centavos) foi

retido para a constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa, nos termos do art. 195-A da Lei

das S.A.
(b) Explicar a natureza da destinagao
A Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa decorre do reconhecimento, pelo método de equivaléncia

patrimonial, de valores decorrentes de doagdes ou subvencdes governamentais para investimentos

de empresas controladas e coligadas reconhecidos no resultado.



EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n.° 02001-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ANEXO II1
INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL INDICADOS

PELA ADMINISTRACAO
(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)



7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Nome Adilson Celestino de Data de 07/11/1963
Lima Nascimento

CPF ou namero do 303.968.164-87 Profissido Contador e

passaporte Administrador

Orgio administragio Conselho Fiscal Cargo eletivo Conselho Fiscal
ocupado (Suplente)

Data de eleigio 30/04/2026 Prazo do mandato  AGO de 2027

Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo Nio
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2025

Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): O Sr. Adilson Celestino Lima tem graduacio em
Contabilidade e mestrado e doutorado em Administragao/Finangas, sendo especialista em
Valuation e Investimentos. Foi, nos dltimos 5 (cinco) anos, professor universitario, lecionando
tanto na graduacdo quanto no mestrado, nas areas de financas, administracdo e economia, e, desde
2011, atua como Sécio na MTA Consultoria e Treinamento Empresarial. Exerce o cargo de
Professor Adjunto na Universidade Federal Rural de Pernambuco desde 2009. Além disso, foi
Diretor de Planejamento na Guaraves — Guarabira Aves, de setembro de 2017 a maio de 2022, e,
desde 2020, atua como Conselheiro na Pitang. No Grupo Equatorial, o St. Adilson Celestino Lima
ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal na Equatorial Para, CEEE-D e Equatorial
S.A. Exceto conforme indicado neste item, declara que: nao trabalhou, nos ultimos cinco anos, em
empresa que integra (i) grupo econdémico da Companhia; ou (i) é controlada por acionista da
Companhia que detenha participagio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento)
de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

Declaragido de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que nio esteve sujeito a
condenagdo criminal, condena¢io em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacio transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensio ou
inabilitacio para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
¢ considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugao CVM n.° 50, de 31 de agosto
de 2021.

Nome Dotgival Soares da  Data de 02/06/1956
Silva Nascimento

CPF ou namero do 101.890.684-34 Profissao Administrador

passaporte

Orgio administragio Conselho Fiscal Cargo eletivo Conselho Fiscal



ocupado (Suplente)

Data de eleigio 30/04/2026 Prazo do mandato  AGO de 2027
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo Nio
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2026

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Dorgival ¢ formado em administracio de
empresas pela Universidade de Pernambuco (1981), pds graduado em Administragao Financeira
(Universidade de Pernambuco, 1983), possui MBA Executivo Internacional (FIA-USP, 1999) e
MBA Executivo em Financas IBMEC / INSPER -SP, 1995), além de especializagio em Fusoes e
Aquisicdes (INSPER — SP, 2016), especializacio em Recuperac¢io Judicial de Empresas INSPER
- SP, 2016), especializacgio em Governanca Corporativa (Fundacdo Dom Cabral, 2015),
especializacdo em Logistica (FGV-SP — 2000), especializacdo em e-Business (Asit Coppe-UFR],
2000). Atualmente, ¢ membro suplente do Conselho Fiscal da CEEE-D e da Equatorial Maranhio.
Exceto conforme indicado neste item, declara que: ndo trabalhou, nos tltimos cinco anos, em
empresa que integra (i) grupo econdémico da Companhia; ou (i) é controlada por acionista da
Companhia que detenha participacio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento)
de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companbhia.

Declaragdo de eventuais condenagbes (ultimos 5 anos): Declara que nio esteve sujeito a
condenagdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacio transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decis@o final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensido ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nio
¢ considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugio CVM n.° 50, de 31 de agosto

de 2021.

Nome Maria Salete Garcia Data de 23/03/1955
Pinheiro Nascimento

CPF ou namero do 299.484.367-68 Profissdo Contadora

passaporte

Orgio administragio Conselho Fiscal Cargo eletivo Conselho Fiscal
ocupado (Efetivo)

Data de eleigido 30/04/2026 Prazo do mandato  AGO de 2027

Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo Nio
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04,/2021

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): A Sra. Maria Salete Garcia Pinheiro é Graduada em
Ciéncias Contabeis com MBA em Financas pelo IBMEC, participou do Programa de formacio
em negocios pela Universidade de Ontario, Canada e Certificada pelo IBGC para atuar em
Conselhos de Administragdo e Conselhos Fiscais. Possui 38 anos trabalhando em empresa de

auditoria e consultoria global (Big4). Participou do corpo executivo com fungbes de



responsabilidade pelas areas de recrutamento e recursos humanos no escritério do Rio de Janeiro,
além de ter liderado a operagdo do Nordeste por 5 anos, tendo como base o escritério de Recife.
A Sra. Maria Salete atuou Membro do Comité de Auditoria do BNDES, coordenadora do Comité
de Auditoria do Banco Modal S.A., coordenadora dos Comités de Auditoria da HDI Seguros S.A.
e da Icatu Seguros S.A. e Membro do Conselho Fiscal da Vibra S.A. A Sra. Maria Salete atua como
Conselheira Fiscal da Equatorial S.A. desde abril de 2021, da Equatorial Para Distribuidora de
Energia S.A. desde abril de 2021, da Companhia Estadual de Distribuicio de Energia Elétrica —
CEEE-D desde abril de 2023 e da Sabesp desde novembro de 2024. Membro do Comité de
Auditoria da Origem Energia S.A. desde julho de 2023 e coordenadora do do Comité de Auditoria
do Conglomerado Prudencial do UBS (Brasil) desde outubro de 2024. Exceto conforme indicado
neste item, declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
economico da Companhia; ou (i) é controlada por acionista da Companhia que detenha
participagio, direta ou indireta, igual ou supetior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio da Companhia.

Declaragido de eventuais condenagdes (Gltimos 5 anos): Declara que nio esteve sujeita a
condenagdo criminal, condena¢io em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagio transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensio ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nio ¢é
considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugio CVM n.° 50, de 31 de agosto

de 2021.

Nome Marizio Martins da ~ Data de 10/10/1952
Costa Nascimento

CPF ou namero do 084.366.491-68 Profissdo Auditor federal de
passaporte financas e controle
Orgio administragio Conselho Fiscal Cargo eletivo Conselho Fiscal

ocupado (Suplente)
Data de eleigio 30/04/2026 Prazo do mandato AGO de 2027
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo Nio

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2026

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Marizio Martins da Costa é graduado em
Ciéncias Contabeis pela Associagio de Ensino Unificado do Distrito Federal — AERUDEF e pos-
graduado em Administracdo Publica pela Fundacio Gettlio Vargas. O Sr. Marizio Costa ingressou
no Servico Publico Federal em 1982, com atuacio destacada nas areas de controle interno,
auditoria, contabilidade e financas publicas. Exerceu cargos de direcdo e coordenagio no
Ministério da Saude, no Ministério da Administracio Federal e Reforma do Estado — MARE e no
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, incluindo fun¢des de Coordenador-Geral de Fiscalizagao e

Controle e Subsecretario de Coordenagio e Controle Financeiro. Possui ampla experiéncia



académica e como instrutor em ambito nacional, com mais de 25 anos de atua¢io, ministrando
cursos e treinamentos nas areas de orcamento, execucao orcamentaria e financeira, contabilidade
publica, auditoria governamental, gestao de custos e Lei de Responsabilidade Fiscal, tendo atuado
junto a diversos 6rgaos da Administracio Publica direta e indireta. O Sr. Marizio é membro
suplente do Conselho Fiscal da Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. desde abril de 2025.
Exceto conforme indicado neste item, declara que: nao trabalhou, nos tltimos cinco anos, em
empresa que integra (i) grupo econémico da Companhia; ou (i) é controlada por acionista da
Companhia que detenha participagio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento)
de uma mesma classe

Declaragio de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que nio esteve sujeito a
condenacdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacio transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensio ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nio
¢ considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢io CVM n.° 50, de 31 de agosto

de 2021.

Nome Saulo de Tarso Alves Data de 27/01/1954
de Lara Nascimento
CPF ou namero do 678.691.498-53 Profissdo Administrador e
passaporte contador
Orgio administragio Conselho Fiscal Cargo eletivo Conselho Fiscal
ocupado (Efetivo)
Data de eleigio 30/04/2026 Prazo do mandato  AGO de 2027
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo Nio
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 15/04/2016

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara é graduado em
Administracao de Empresas (1979) pela Fundagao Getulio Vargas e Ciéncias Contabeis (1981) pela
Faculdade Paulo Eiré. Fez cursos de extensao no IMD - International Management Development
(1984), onde obteve sua pds-graduacio na area de Control and Finance. Iniciou sua carreira na
Arthur Andersen, onde permaneceu como auditor externo por dez anos. Atuou como CFO da
Greenwood Resource Brasil De (2013 - 2022). Atualmente ¢ membro do Conselho Consultivo da
Global Timber Resources (GTR) Brasil e Greenwood Brasil, que atuam na area agricola. O Sr.
Saulo de Lara foi membro do Conselho de Administracio da REP Shopping Center, TGLT Real
Hstate (Argentina), Tarjab Incorporagdes, do Comité Fiscal da Sociedade Rural Brasileira — SRB,
membro do Conselho fiscal da PDG Realty, Cyrela Comercial Properties e do comité de auditoria
da Privalia S.A. Desde abril de 2016, o St. Saulo de Lara é membro efetivo do Conselho Fiscal da
Equatorial S.A., da Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. e da Equatorial Maranhao
Distribuidora de Energia S.A., e, desde 2021, da Companhia Estadual de Distribuicao de Energia



Elétrica— CEEE-D. Exceto conforme indicado neste item, declara que: nao trabalhou, nos dltimos
cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da Companhia; ou (ii) é controlada por
acionista da Companhia que detenha participacio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco
por cento) de uma mesma classe.

Declaragio de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que nio esteve sujeito a
condenagdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacio transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensio ou
inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nio

¢ considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugio CVM n.° 50, de 31 de agosto
de 2021.

Nome Vandetlei Dominguez Data de 09/09/1963
da Rosa Nascimento
CPF ou namero do 422.881.180-91 Profissdo Contador
passaporte
Orgio administragio Conselho Fiscal Cargo eletivo Conselho Fiscal
ocupado (Efetivo)
Data de eleigio 30/04/2026 Prazo do mandato  AGO de 2027
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo Nio
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2019

Experiéncia profissional (tltimos 5 anos): O Sr. Vanderlei Dominguez ¢é formado em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e em cursos de extensdo em Mercado
de Capitais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Contabilidade de Custos pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Atua como membro de Conselhos Fiscais
desde 2000, e atualmente ¢ membro titular do Conselho Fiscal das seguintes companhias do Grupo
Equatorial: (i) Equatorial S.A.; (ii) Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A.; (iii)
Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.; e (iv) Companhia Hstadual de Distribuicao de
Energia Flétrica; e de outras companhias: (a) Odontoprev S.A., de planos de satde odontolégicos;
(b) Weg S.A., especializada na fabricacdo e comercializacio de motores elétricos, transformadores,
geradores e tintas; (c) Triunfo ParticipagSes e Investimentos S.A., do setor de infraestrutura; (d)
Centro de Imagem Diagnésticos S.A., de diagndsticos por imagem, medicina nuclear e de analises
clinicas, vacinas, além de solugdes corporativas, para hospitais e centros de diagnéstico; e (e) Valid
Solucbes S.A., de impressio de seguranca para institui¢oes financeiras, empresas de
telecomunicag¢des, governos estaduais e 6rgaos publicos; e membro suplente do Conselho Fiscal
da Lojas Renner S.A., loja de departamentos. EE membro do ACI Institute Brasil desde 2015.
Exceto conforme indicado neste item, declara que: ndo trabalhou, nos tltimos cinco anos, em
empresa que integra () grupo econémico da Companhia; ou (if) é controlada por acionista da

Companhia que detenha participagio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento)



de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

Declaragdo de eventuais condenagbes (ultimos 5 anos): Declara que nio esteve sujeito a
condenacdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagio transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisio final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensio ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
¢ considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugaio CVM n.° 50, de 31 de agosto

de 2021.



7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,

ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios

Nao aplicavel.



7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unifo estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor

Nio aplicavel.



7.6. Informar sobre relagdes de subordinagio, prestagido de servigo ou controle mantidas,

nos 3 altimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.



EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n.° 02001-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ANEXO IV
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO

CONSELHO FISCAL
(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)



8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragio do conselho de administragido, da
diretoria estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos

comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragio, informando se a politica de remuneragiao
foi formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovagao e, caso o emissor divulgue a

politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia dispde atualmente de Politica de Remunerag¢io formalmente aprovada, conforme
disposto na ata da reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de abril de 2022, alterada
em reunido do Conselho de Administracdo de 28 de marco de 2024 e, posteriormente, alterada em
reunido do Conselho de Administracdo de 26 de margo de 2025, na qual estdo definidas as estruturas
e as diretrizes para determinar a remuneragio dos membros do Conselho de Administracio, Conselho
Fiscal, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria da
Equatorial S.A. (“Companhia”) e das companhias por ela, direta ou indiretamente, controladas

("Grupo Equatorial" e, respectivamente, "Politica de Remuneracio”).

A Politica de Remuneragdo tem por objetivo atrair, reconhecer e reter os administradores alinhados as
diretrizes do negbcio, valores e cultura da Companhia, além de motiva-los a atingir resultados e criar

valor para os acionistas.

O inteiro teor da Politica de Remuneracio podera ser consultado no nosso site de relagdes com

investidores :/ /ti.equatorialenergia.com.br/esg/ estatuto-social-e-codi

Comissao de Valores Mobilidrios (https:/ /www.gov.br/cvm/pt-br), na categoria Politica de Remuneracio.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a

remuneragao individual do conselho de administragdo e da diretoria

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que

forma participam

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a assembleia geral devera estabelecer a remuneragio
global dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria, cabendo ao Conselho de

Administra¢do a distribuicdo individual da remuneracio global fixada pela Assembleia Geral.

Para tanto, sdo realizadas periodicamente pesquisas de mercado, por consultorias especializadas,
utilizadas pela Diretoria Estatutaria para o desenvolvimento de um plano de remuneracio, visando a
atracdo, reconhecimento e reten¢do dos administradores. O plano, entdo, é apresentado pela Diretoria
Estatutaria ao Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade que, por sua vez, submeterd a

aprovacdo do Conselho de Administragdo, indicando sua recomendagio.


https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/
http://www.gov.br/cvm/pt-br),

Posteriormente, o Conselho de Administracdo da Companhia submete a proposta de remuneragio
para apreciacio da Assembleia Geral, a quem compete fixar o montante global da remuneracio da
administracdo. O Conselho de Administragdo, por sua vez, distribuird a remuneragdo fixada entre

seus membros e a Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgio individual, indicando se
ha utilizagido de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os

critérios de comparagio e a abrangéncia desses estudos

Para fixacio da remuneracio individual da administracio, é realizada pesquisa de mercado, feita por
empresa especializada, por meio da qual é comparada a pratica adotada pela Companhia e por
empresas do mesmo segmento e porte no mercado nacional. Caso seja identificada a necessidade de
atualizacdo dos valores de remuneracio, a pesquisa ¢ submetida a analise do Comité de Pessoas,
Governanga e Sustentabilidade. Se necessario, o ajuste ¢, entdo, apresentado ao Conselho de
Administracio da Companhia para a devida aprovacio da proposta de reposicionamento de

remuneragao paga.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragio avalia a adequagio da

politica de remuneragdo do emissor

As pesquisas de mercado sobre remuneragio sio realizadas periodicamente, ndo obstante haver
aprovagio anual pelo Conselho de Administragdo acerca da remuneracio global dos administradores
da Companbhia.

Nesse sentido, o Conselho de Administracao avalia periodicamente a Politica de Remunera¢io, com
base nas pesquisas de mercado, sendo que a tltima revisdo da Politica de Remuneracdo ocorreu em 26
de marco de 2025.

c. composic¢ao da remuneragio, indicando

i. descrig¢do dos diversos elementos que compdem a remuneragio, incluindo, em relagio a

cada um deles

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Cada 6rgio terd a composicao de sua remuneragio conforme descrito nos itens abaixo.

Conselho de Administracio:

Remuneracio Fixa



Honoririos. Corresponde a remunera¢ao base mensal e tem como objetivo remunerar a atuagao do
membro do Conselho de Administracio, de acordo com o seu desempenho individual, experiéncia,
formacio, conhecimento e escopo de atuagdo e alinhados a média de mercado, objetivando atrair e
reter conselheiros com conhecimento do segmento e de negdcios para enriquecer as discussdes
estratégicas da Companhia, acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na conducio dos
negdcios e contribuir com sugestoes de melhores praticas de mercado, garantindo as boas praticas de
governanga corporativa. Ainda, a remuneracdo fixa visa reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente e externamente. A remuneracio fixa do Conselho de Administracio nio esta atrelada as

suas participagdes em reunides do 6rgio.

Os membros do Conselho de Administracio poderdo renunciar o direito a sua remuneragio fixa
mediante comunicagio ao Presidente do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de
Administracdo recebem a mesma remunera¢do, em termos qualitativos, salvo pelo presidente do
Conselho de Administracdo. Somente o Presidente do Conselho de Administracdo ¢ elegivel a
incentivos de longo prazo, incluindo remuneracio baseada em a¢des, conforme detalhado abaixo. Os
valores de remuneracio dos Conselheiros e do Presidente do Conselho de Administracio sio
estabelecidos a partir de referéncias adquiridas em pesquisa salarial realizada por consultoria

especializada considerando as praticas de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos. Apenas os membros do Conselho de Administracdo da ho/ding e os
membros indicados pelos empregados, quando o estatuto assim os designar, fazem jus ao beneficio de
Plano de Satude e Odontolégico.

Participagdo em Comités. Os membros do Conselho de Administracio poderdo receber
remuneracio adicio'nal por suas fungdes como membro de Comités de Assessoramento do Conselho
de Administracio.

Remuneragao Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragdo varidvel em razio do

exercicio de seus respectivos cargos.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do Cargo

Em regra os membros do Conselho de Administracdo nido fazem jus a beneficios motivados pela

cessa¢do do exercicio do cargo, exceto em carater excepcional.



Remuneragio baseada em agoes
Apenas o Presidente do Conselho de Administracio da Companhia podera receber incentivo de longo
prazo. Os demais membros do Conselho de Administracdo nio fazem jus ao recebimento de incentivo

de longo prazo em razao do exercicio de seus respectivos cargos.

Conselho Fiscal:

Remuneragao Fixa

Honoririos. Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia recebem honorarios fixos
mensais nao atrelados as suas participagdes em reunides do 6rgao, nio estando prevista remuneracao
adicional quando da realizacio e/ou participa¢io em mais de uma reunido do Conselho Fiscal dentro
do mesmo més. A remuneracio do Conselho Fiscal deverd corresponder ao menos a 10% (dez por
cento) da remuneragdo média atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, nio computados

beneficios, verbas de representacio e participagio nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal poderdo renunciar o direito a remuneracio fixa mediante

comunicac¢io ao Presidente do Conselho de Administracio.

No caso de vacancia definitiva ou temporaria, o suplente que assumir o lugar do titular fard jus aos
honoririos correspondentes proporcionalmente ao nimero de reunides das quais participar durante a
vacdncia ou auséncia temporaria do membro efetivo, exceto no caso em que o suplente informe a
Companhia que os honorarios devam ser creditados ao titular, em fun¢ao de acordo entre titular e
suplente, conforme estabelecido no Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho Fiscal nio tém direito a beneficios
diretos e indiretos, exceto por reembolso das despesas de locomogio, estadia e despesas de viagem
necessarias a0 desempenho das suas fungoes.

Remuneragio Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracio variavel em razdo do exercicio de seus

respectivos cargos.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal nio fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio do Cargo



Os membros do Conselho Fiscal nido fazem jus a beneficios motivados pela cessac¢do do exercicio do

cargo.
Remuneragao baseada em agdes

Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis a participagdo nos planos de remuneracio baseada

em agoes.
Diretoria Estatutaria:
Remuneragao Fixa

Honorzrios. Corresponde a remuneracio base mensal e tem como objetivo remunerar a atuagio do
membro da Diretoria Hstatutaria, de acordo com o seu desempenho individual, experiéncia,
formagcio, conhecimento e escopo de atuagio, sendo ela definida como honorérios. Tem por objetivo

reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente.

A remuneragdo da Diretoria Estatutiria da Companhia ¢ fixada pelo Conselho de Administracio,

observando sempre os limites da remuneracio global estabelecidos pela Assembleia Geral.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros da Diretoria Estatutaria poderio fazer jus aos
seguintes beneficios: assisténcia médica, check-#p médico anual, assisténcia odontolégica, creche,

seguro de vida e vale alimentagio.

Participagio como Membros do Conselho de Administragio ou em Comités. T discricionario
o pagamento aos Diretores Estatutarios da Companhia que venham a ser membros do Conselho de

Administracdo ou de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao.
Remuneragao Variavel

Bénus. Os membros da Diretoria Estatutaria recebem remuneragdo variavel composta por um
elemento variavel anual (incentivo de curto prazo), denominados Incentivos de Curto Prazo (“ICP”),
que tem por objetivo direcionar o comportamento dos membros da Diretoria Estatutiria a execugao
da estratégia e reconhecer o atingimento das metas da Companhia e individuais. Desta forma,
representa uma bonificagdo atrelada diretamente ao desempenho no exercicio anterior conforme
metas corporativas e individuais previamente definidas e aprovadas pelo Comité de Pessoas,
Governanga e Sustentabilidade, que sao posteriormente submetidas a deliberacio do Conselho

de Administracio.

Outros. Os membros da Diretoria Estatutaria nao fazem jus a participagdo nos lucros e resultados,

tampouco a remuneragio por participagdes em reunides e comissoes.



Beneficios P6s-Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo fazer jus a previdéncia privada.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do Cargo

Os Diretores nio fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo.
Remuneragao Baseada em Ac¢des

Os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis para o recebimento de remunera¢io variavel de
longo prazo (“ILP”), na modalidade de Stock Options, Phantom Shares e Matching Shares, com critérios
previamente definidos e aprovados pelo Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade, que
posteriormente sao submetidos a deliberagio do Conselho de Administragiao ou da Assembleia Geral,
quando necessario.

O ILP consiste em incentivo vinculado ao desempenho da Companhia com relacio a determinados
parametros econdémico-financeiros e operacionais concretos, predeterminados e mensuraveis
(incentivo de longo prazo). O ILP tem por objetivo a cria¢do de valor e o comprometimento de
longo prazo.

Para mais informacdes, vide o item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Nao-Estatutaria

Nio aplicavel, tendo em vista que todos os diretores da Companhia sdo estatutarios.

Comités de Assessoramento

Os membros externos dos Comités de Assessoramento a Conselho de Administracdo, quando

aplicavel, poderio ser remunerados.

Os Comités de Assessoramento siao criados com o objetivo de auxiliar a Companhia e o Conselho
de Administracio na conducdo das atividades em conformidade com as politicas, codigos e

regimentos da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracio conta com o assessoramento
dos seguintes Comités: (1) Comité de Auditoria Estatutario; (if) Comité de Pessoas, Governanga e
Sustentabilidade; (iif) Comité Operacional; (iv) Comité de Estratégia e Novos Negocios; e (v) Comité

de Regulacio e Inovagio.



sua propor¢do na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Proporgao de cada elemento na remuneragio total do Exercicio Social encerrado

em 31/12/2025 - Valores Anuais

Diretoria
Composigio da Conselho de Diretoria  Conselho
Nio Comités
Remuneragao Administragao Estatutaria Fiscal .
Estatutaria
Remuneragio Fixa
Mensal
Salario ou proé-labore 62,47% 12,62% 100,00% 0,00% 100,00%
Beneficios  Diretos
. 0,16% 0,95% 0,00% 0,00% 0,00%
ou Indiretos
Participagao em
o 6,87% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bonus 0,00% 60,26% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao nos
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participacdes em
) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reunides
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pos
0,00% 0,42% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego
Cessagao
30,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Exercicio do Cargo
Remuneragao
0,00% 25,75% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em Agdes
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Proporgdo de cada elemento na remuneragdo total do Exercicio Social
31/12/2024 - Valores Anuais

. . . Diretoria
Composi¢ao da  Conselho de Diretoria Conselho NG
ao
Remuneragao Administragio Estatutaria Fiscal .
Estatutaria
Remuneragao

Fixa Mensal

encerrado em

Comités



Salario ou pro-

sbote 73,50% 20,24% 100% 0,00% 100,00%
Beneficios
Diretos ou 0,24% 0,58% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagdo em

o 2,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros - - - - -
Remuneragao
Variavel
Bonus 0,00% 49,50% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em
Comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pds- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessagao do
Exercicio  do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo
Remuneracao
Baseada em 23,74% 29,68% 0,00% 0,00% 0,00%
Acdes
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Proporgiao de cada elemento na remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2023 - Valores Anuais

Diretoria
Composicio da Conselho de Diretoria  Conselho
Nio Comités
Remuneragio Administragdo  Estatutaria  Fiscal .
Estatutaria
Remuneragio
Fixa Mensal
Salario ou pré-
78,52% 12,87% 100,00% 0,00% 0,00%
labore
Beneficios
Diretos ou 0,70% 0,49% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagio  em
3,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Comités



Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneragao

Variavel

Bénus 0,00% 34,94% 0,00% 0,00% 0,00%

Participacio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Participacoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Beneficios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Cessagio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneragio

Baseada em 17,63% 51,70% 0,00% 0,00% 0,00%

Acgdes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
. sua metodologia de calculo e de reajuste

Para defini¢do e revisdo da remuneragdo dos 6rgios da administracido, periodicamente, a Companhia
analisa as praticas de mercado, com base em informagdes obtidas por meio de pesquisa de mercado,
realizadas por empresas especializadas,que objetivam avaliar a aderéncia interna dos valores de
remuneracao fixa e variavel a realidade do mercado. Para tal, sdo consideradas pesquisas salariais
conduzidas por consultorias, atrelados ao nivel da responsabilidade da funcdo exercida.

Adicionalmente, ¢ considerada a qualificagdo profissional para o exercicio da fungio.

Esta analise considera amostras de empresas do mesmo segmento e porte da Companhia no mercado

nacional.

A remuneragdo variavel se baseia em metas quantitativas formalmente contratadas, as quais refletem

a evolucao dos indicadores de desempenho da Companhia.

As metas estabelecidas sio desdobradas para cada nivel, de forma que o alcance das metas contribua
para o resultado da Companhia. Além disso, é necessario que a Companhia atinja um desempenho

minimo desejado para que haja o pagamento da remuneracio variavel.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragio, inclusive, se

for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

No que se refere a remuneracdo fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta indicadores de

desempenho para sua determinagao.



A remuneracido variavel de curto prazo dos administradores, incluindo o CEO da Companbhia, é
definida através de um sistema de gestdo de metas, previamente contratadas e avalidadas pelo Comité
de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade e submetidas a aprovagio do Conselho de Administragao.
Os principais indicadores avaliados incluem: (i) EBITDA; (ii) geracio operacional de caixa; (iii)
execucio de investimentos; (iv) indicadores operacionais de qualidade; (v) indicadores de satisfagdo de
clientes; (vi) indicadores de satisfacdo de empregados; (vii) indices de perdas de energia; (viii)
indicadores relacionados aos aspectos ambientais, sociais e de governanga, dentre outros. O resultado
da performance desses indicadores impacta no valor a ser pago ao administrador, sendo necessario o

atingimento de desempenho minimo desejado para que haja este pagamento.

Em 2025, 10,00% da remuneragio variavel do CEO do Grupo Equatorial foi vinculada a um indice
ESG, composto por indicadores estratégicos, como a Pesquisa de Engajamento anual da Companbhia,
ratings ESG, o Indice de Qualidade Percebida das distribuidoras do Grupo e o Indice de Estratégia
Climatica. Este dltimo tem como foco a reducao da intensidade de emissdes do gis SF6 (hexatluoreto
de enxofre), um potente gas de efeito estufa, por meio de manuten¢des preventivas e corretivas nos
equipamentos elétricos dos parques da Companhia. Além disso, destacamos que, a partir de 2024, foi
incorporada a meta de substitui¢do de combustiveis ndo renovaveis na frota administrativa, utilizando

preferencialmente etanol.

Este é o quarto ano em que a remunera¢io variavel da presidéncia esta parcialmente atrelada a um
indice ASG. As metas estabelecidas para a Presidéncia sdo cascateadas para todas as Diretorias
Executivas e, seguindo o modelo de governanca do Grupo Equatorial, sio desdobradas até o nivel

de equipe.
ii. razdes que justificam a composig¢io da remuneragio

A composi¢io da remuneragdo fixa considera a complexidade das responsabilidades de cada cargo e
tem como pardmetro os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem fungoes
com complexidade similar, visando manter a competitividade frente ao mercado, de maneira a

possibilitar o alcance e resultados dos negécios da Companhia.

O formato da remuneragio variavel busca incentivar os Administradores a procurarem a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia. Os indicadores definidos
como metas, cujos resultados influenciam em sua remuneragio variavel, sio estabelecidos de modo a
alinhar os interesses dos Administradores com os interesses dos seus acionistas no curto e no médio

prazo.

A existéncia de planos de incentivo de longo prazo tem por objetivo alinhar os interesses de longo
prazo da Companhia e seus acionistas com os interesses dos seus administradores. As informagdes
relativas aos planos de remuneraciao baseado em agGes estao englobadas junto as informagdes relativas

a remuneracao no presente Formulario de Referéncia e para fins da aprovacao de remuneracio global



dos administradores, tendo em vista os requisitos da Lei das S.A. e regulamentacdo da CVM.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Diretoria Estatutaria possuia
membros ndo remunerados pela propria Companhia, pelo fato de pertencerem a outras empresas do
mesmo grupo econdémico da Companhia e serem remunerados por essas empresas, ou por terem

renunciado formalmente a remuneracio pelo cargo exercido na Companhia.

d. existéncia de remuneragido suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

A Companhia mantém com suas controladas, Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A.
(“Equatorial Maranh3o0”), Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Pard”),
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Piaui”), Companhia Estadual de
Distribuicio de Energia Elétrica — CEEE- D (“CEEED”), a Companhia de Eletricidade do Amapa
(“CEA”), a Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”) e Equatorial

Goias Distribuidora de Energia S.A. ("Equatorial Goiis") contrato de compartilhamento de recursos,
8 |
que abrange, dentre outros, a remuneracdo paga aos administradores, observando estritamente a

legislacdo pertinente, em especial contabil e regulatoria.

Nesse sentido, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ¢ no exercicio social corrente, existem membros
da administra¢ido da Companhia que tém sua remunerac¢io suportada por outras sociedades do Grupo

Equatorial.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

A Companhia nio possui qualquer remuneragio ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos

societarios.



8.2. Remuneragio total por 6rgio

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valotes Anuais

Conselho de
Administragio
N° total de
8,00
membros *
N° de membros
8,00

remunerados *

Esclarecimento -

Diretoria

Estatutaria

12,00

3,00

Conselho Fiscal

3,00

3,00

Total

23,00

14,00

Remuneragio fixa anual

Salario ou o
R$ 9.108.000,00

pro-labore
Beneficios
direto e R$ 441.293,54
indireto
Participagées

, R$ 4.992.000,00
em comités
Outros
(Remuneragio R$ 0,00
fixa)
Descricdo de
outras
remuneragoes

fixas

R$ 4.857.438,39

R$ 434.844,44

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 720.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 14.685.438,39

R$ 876.138,98

R$ 4.992.000,00

R$ 0,00

Remuneragio variavel

Boénus R$ 0,00

Participagio de
R$ 0,00

resultados
Participagio

P ? R$ 0,00
em reunides
Comissdes R$ 0,00
Outros
(Remuneragio R$ 0,00
variavel)
Descricdo de
outras
remuneragoes

variaveis

Po6s-emprego R$ 0,00

R$ 13.041.002,35

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 292.320,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 13.041.002,35

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 292.320,00 02




Cessagao do

R$ 3.386.510,67
cargo
Baseada em

agoes

R$ 0,00
(incluindo
opgoes)
O numero total de
membros de cada
6rgio foi apurado
em linha com as
Observagio ) )
disposicoes do
Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP.
Total da
_ R$ 17.927.804,21
remuneracio

R$ 0,00

R$ 16.478.489,15

O numero total de
membros de cada
o6rgio foi apurado

em linha com as

disposicoes do
Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP.

R$ 35.104.094,32

R$ 0,00

R$ 0,00

O numero total de
membros de cada
6rgio foi apurado

em linha com as

disposicoes do
Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP.

R$ 720.000,00

R$ 3.386.510,67

R$ 16.478.489,15

R$ 53.751.898,53

Remuneragio total do Exercicio Social encetrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao
N° total de
7,98
membros *
N° de membros
6,98

>

remunerados *

Esclarecimento -

Diretoria

Estatutaria

9,00

>

3,00

>

Conselho Fiscal

3,00

>

3,00

>

Total

20,00

12,98

Remuneragao fixa anual

Salario ou o
R$ 6.395.000,00

pro-labore
Beneficios
direto e R$ 16.327,08
indireto
Participagbes

L R$ 703.390,00
em comités
Outros
(Remuneragio R$ 0,00
fixa)
Descrigio de
outras -

remuneragoes

R$ 4.205.574,36

R$ 316.692,96

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 477.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 11.077.615,21

R$ 333.020,04

R$ 1.074.740,00

R$ 0,00




fixas

Remuneragao variavel

Bonus R$ 0,00 R$ 20.082.826,97 R$ 0,00 R$ 20.082.826,97
Participagio de
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
resultados
Participagio
. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
em reunides
Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros
(Remuneragio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
variavel)
Descricdo de
outras
remuneragoes _ _ _ _
variaveis
Poés-emprego R$ 0,00 R$ 139.616,88 R$ 0,00 R$ 139.616,88
Cessagio do
R$ 3.121.957,02 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.121.957,02
cargo
Baseada em
agoes
. R$ 0,00 R$ 8.583.705,30 R$ 0,00 R$ 8.583.705,30
(incluindo
opgoes)
O numero total de O numero total de O ndmero total de
membros de cada membros de cada membros de cada
6rgio foi apurado 6rgio foi apurado 6rgio foi apurado
em linha com as em linha com as em linha com as
Observagio ) ] ] ) ' ] -
disposicoes do disposicoes do disposicSes do
Oficio Circular Oficio Circular Oficio Circular
Anual 2026 Anual 2026  Anual 2026
CVM/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da
. R$ 10.236.674,10 R$ 33.328.416,47 R$ 477.000,00 R$ 44.042.090,57
remuneragio
Remuneragio total do Exercicio Social encetrado em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de
7,25 9,75 3,00 20,00
membros *
N° de membros
6,25 2,75 3,00 12,00

remunerados *




Esclarecimento - - - _

Remuneragio fixa anual

Salario ou o
R$ 15.618.005,44 R$ 5.408.779,67 R$ 432.776,25 R$ 21.459.561,36

pro-labore
Beneficios
direto e R$ 51.709,20 R$ 154.595,66 R$ 0,00 R$ 206.304,86
indireto
Participagbes

L R$ 534.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 534.500,00
em comités
Outros
(Remuneragio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
fixa)
Descricdo de
outras

remuneragoes

fixas

Remuneragio variavel

Bonus R$ 0,00 R$ 13.232.101,00 R$ 0,00 R$ 13.232.101,00

Participagio de

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
resultados
Participagio

i R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

em reunides
Comissoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros
(Remuneragio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
variavel)
Descricdo de
outras
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cessagio do

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
cargo
Baseada em
agoes

R$ 5.044.585,02 R$ 7.933.046,90 R$ 0,00 R$ 12.977.631,92
(incluindo
opgoes)
O numero total de O numero total de O numero total de

Observacao membros de cada membros de cada membros de cada -

o6rgio foi apurado o6rgio foi apurado Orgio foi apurado




em linha com as

disposicoes do
Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP.
Total da
. R$ 21.248.799,66
remuneragio

em linha com as

disposicoes do

Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP.

R$ 26.728.523,23

em linha com as
disposicoes do
Oficio
Anual
CVM/SEP.

Circular

2026

R$ 432.776,25

R$ 48.410.099,14

Remuneragio total do Exercicio Social encetrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administragdo
N° total de
8,50
membros *
N° de membros
7,50

remunerados *

Esclarecimento -

Diretoria

Estatutaria

9,67

>

1,17

Conselho Fiscal

3,00

>

3,00

Total

21,17

11,67

Remuneragao fixa anual

Salario ou o
R$ 6.024.000,00
pro-labore
Beneficios
R$ 53.744,34
direto e indireto
Participagdes
;N R$ 242.000,00
em comités
Outros
(Remuneracio R$ 0,00
fixa)
Descrigio de
outras
remuneragoes

fixas

R$ 2.302.644,86

R$ 88.087,02

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 432.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 8.758.644,86

R$ 141.831,36

R$ 242.000,00

R$ 0,00

Remuneragao variavel

Bonus R$ 0,00

Participacdo de
pag R$ 0,00

resultados

Part1.(:~1pagao em RS 0,00
reunides
Comissdes R$ 0,00
Outros
(Remuneragio R$ 0,00

variavel)

R$ 6.250.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 6.250.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00




Descrigao de

outras

remuneragoes

variaveis

Pés-emprego

Cessagao do

cargo
Baseada em
agoes
(incluindo

opgoes)

Observagao

Total da

remuneracao

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.352.757,20

O numero total
de membros de
cada 6rgao foi
apurado em linha
com as
disposi¢cdes do
Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP.

R$ 7.672.501,54

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 9.245.631,33

O numero total de
membros de cada
6rgio foi apurado
em linha com as
disposi¢oes do
Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP.

R$ 17.886.363,21

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

O numero total de
membros de cada
6rgio foi apurado
em linha com as
disposi¢oes do
Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP.

R$ 432.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 10.598.388,53

R$ 25.990.864,75




8.3. Remuneragio variavel

Anuais

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31 /12/2026 - Valores

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

previsto

Administracio
N° totatl de
8,00 12,00 3,00
membros *
N° de membros
0,00 3,00 0,00
remunerados *
Nao ha previsio de o _
R Nao ha previsao de
remuneracio N
) ) remuneracao
variavel reconhecida ) .
variavel reconhecida
no resultado da
. . no resultado da
Esclarecimento Companhia de 2026 | - )
. Companhia de 2026
com relagdo aos .
com relacio aos
membros do
membros do
Conselho de )
o Conselho Fiscal.
Administragao.
Valor minimo
. R R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
previsto (Bonus)
Valor maximo
. R R$ 0,00 R$ 13.041.002,35 R$ 0,00
previsto (Bonus)
Valor previsto no
plano de
. R$ 13.041.002,35
remuneragio em R$ 0,00 R$ 0,00
caso de metas
atingidas (Bonus)
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio  social
(Bo6nus)
Valor minimo
previsto
. . R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(Participagao no
Resultado)
Valor maximo
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00




(Participagao no
Resultado)

Valor previsto no

plano de
remuneragao em
caso de metas
atingidas

(Participagdo no

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Resultado)

Valor

efetivamente

reconhecido no

resultado do - - -
exercicio  social

(Participagdo no
Resultado)

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores
Anuais

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Administracao
N° total de
7,98 9,00 3,00
membros *
N° de membros
0,00 3,00 0,00
remunerados *
Nao ha previsio de o o
. Nao ha previsao de
remuneracio R
B . remuneracao
variavel reconhecida N )
variavel reconhecida
no resultado da
. . no resultado da
Esclarecimento Companhia de 2026 | - )
. Companhia de 2026
com relacio aos _
com relacio  aos
membros do
membros do
Conselho de )
o . Conselho Fiscal.
Administracio.
Valor minimo
. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
previsto (Bonus)
Valor maximo
. R R$ 0,00 R$ 20.925.598,22 R$ 0,00
previsto (Bonus)
Valor previsto no R$ 0,00 R$ 20.925.598,22 R$ 0,00




plano de
remuneragao em
caso de metas

atingidas (B6nus)

Valor
efetivamente
reconhecido no
R$ 0,00 R$ 20.082.826,97 R$ 0,00

resultado do
exercicio  social
(Bonus)
Valor minimo
previsto

L R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(Participagao no
Resultado)
Valor maximo
previsto

. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(Participagdo no
Resultado)
Valor previsto no
plano de
remuneragio em
caso de metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

atingidas
(Participagao no
Resultado)

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do - - -
exercicio  social
(Participagao no
Resultado)

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de ) ) ) )
o Diretoria Estatutiria Conselho Fiscal
Administracio

N° total de

7,25 9,75 3,00
membros *
N° de membros

0,00 2,75 0,00
remunerados *




Nao ha previsio de
remuneracao
variavel reconhecida

no resultado da

Nao ha previsio de
remuneracio
variavel reconhecida

no resultado da

Esclarecimento Companhia de 2026 | - )
. Companhia de 2026
com relacdo aos _
com relacio aos
membros do
membros do
Conselho de )
o Conselho Fiscal.
Administragao.
Valor minimo
) R R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
previsto (Bonus)
Valor maximo
. R R$ 0,00 R$ 10.962.687,19 R$ 0,00
previsto (Bonus)
Valor previsto no
plano de
remuneragio em R$ 0,00 R$ 10.962.687,19 R$ 0,00
caso de metas
atingidas (Bonus)
Valor
efetivamente
reconhecido no
R$ 0,00 R$ 13.232.101,00 R$ 0,00
resultado do
exercicio  social
(Bonus)
Valor minimo
previsto
. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(Participagao no
Resultado)
Valor maximo
previsto
L. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(Participagao no
Resultado)
Valor previsto no
plano de
remuneragao em
caso de metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
atingidas

(Participagao no
Resultado)

Valor




efetivamente

reconhecido no
tesultado do
exercicio  social

(Participagao no
Resultado)

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Administracio
N° total de
8,50 9,67 3,00
membros *
N° de membros
0,00 1,00 0,00
remunerados *
Nao ha previsio de ; o
R Nao ha previsao de
remuneracio N
) ) remuneracao
variavel reconhecida ] )
variavel reconhecida
no resultado da
. . no resultado da
Esclarecimento Companhia de 2026 | - )
R Companhia de 2026
com relacio aos .
com relacio aos
membros do
membros do
Conselho de )
o Conselho Fiscal.
Administracao.
Valor minimo
. R R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
previsto (Bonus)
Valor maximo
. R R$ 0,00 R$ 8.000.000,00 R$ 0,00
previsto (Bonus)
Valor previsto no
plano de
remuneragao em R$ 0,00 R$ 8.000.000,00 R$ 0,00
caso de metas
atingidas (Bonus)
Valor
efetivamente
reconhecido no
R$ 0,00 R$ 6.250.000,00 R$ 0,00
resultado do
exercicio  social
(Bo6nus)
Valor minimo
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

previsto




(Participagao no

Resultado)
Valor maximo
previsto
.. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(Participagao no
Resultado)
Valor previsto no
plano de
remuneragao em
caso de metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

atingidas
(Participagao no
Resultado)

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio  social
(Participagao no
Resultado)




8.4. Em relagdo ao plano de remuneragio baseado em agbées do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢bes gerais

Quinto Plano de Opciao de Compra de Acdes da Companhia

O Quinto Plano de Op¢oes de Compra de Agoes da Companhia (“Plano”) foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de julho de 2019 e aditado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de
2024, e tem por objetivo permitir que os Participantes (conforme abaixo definidos)
subscrevam e/ou adquitam a¢des, com vista a: (i) estimular a expansio, o éxito ¢ a
consecucao dos objetivos sociais da Companbhia; e (i) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos das pessoas elegiveis; e (iii) possibilitar a Companhia ou a outras sociedades

sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculadas as pessoas elegiveis.

Nos termos do Plano, sao elegiveis a receber opgdes de compra de agbes de emissao da
Companhia os administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o
seu controle, desde que aprovado pelo Conselho de Administragaio ou pelo Comité da

Companhia (abaixo definido), conforme o caso (“Participantes do Plano”).

A administracio do Plano compete ao comité criado para assessorar o Conselho de
Administracao nesse aspecto (“Comite”), observadas as condi¢es gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia e pelo Conselho de Administragao, o
Comité tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a

administracao do Plano.

Para tanto, o Comité podera:

(a) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de opcoes de compra de agoes, nos termos

do Plano, e a solugao de duvidas de interpretacao do Plano;

(b) eleger os Participantes do Plano e autorizar outorgas de opg¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢bes das opgdes de compra de ag¢des a serem outorgadas, bem

como a modifica¢ao de tais condi¢gdes quando necessario ou conveniente; e

(c) aprovar os instrumentos particulares de outorga de op¢ao de compra de agdes

(“Contratos de Opcao™) a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Participantes,

observadas as determinac¢des do Plano.



Nesse contexto, o Comité aprovara a outorga de opg¢oes de compra de agdes, elegendo os
Participantes em favor dos quais serdo outorgadas tais opg¢oes, fixando o pre¢o a ser pago
pelos Participantes do Plano 2 Companhia em contrapartida a subscricio e/ou aquisi¢ao das

acoes a serem adquiridas em decorréncia do exercicio de suas opgoes (“Preco de Exercicio™)

e as condi¢oes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigoes de exercicio das

op¢oes e impondo quaisquer outras condi¢des relativas a tais opgoes.

As opcoes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano tém prazo de exercicio de
médio e longo prazo, podendo chegar a até 6 (seis) anos. Desta maneira, o plano alinha os
interesses dos administradores, da Companhia e dos acionistas na medida em que estimula o
melhor desempenho dos administradores num horizonte de tempo mais largo, trazendo

beneficios para todos através da valorizagao do prego da a¢ao da Companhia.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidagdo em Caixa (Phantom

Shares) — 2019

O Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa, o qual foi
aprovado em reuniao do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 12 de
dezembro de 2019 (“Programa 12.12.19”), com vigéncia até 31 de maio de 2026, tem por
objetivo permitir que os Participantes do Programa 12.12.19 recebam unidades
representativas do direito ao pagamento baseado em ag¢des de emissio da Companhia
(“Phantom_Shares”), visando promover: (a) o alinhamento dos interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes do Programa 12.12.19; (b) a retencdo dos
Participantes do Programa 12.12.19; e (c) o foco de longo prazo na valorizac¢do e potencial

de crescimento no Grupo Equatorial.

Nos termos do Programa 12.12.19, sio elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,
desde que aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia para participarem do
Programa 12.12.19 e que manifestarem vontade de aderi-lo (“Participantes do Programa
12.12.19”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebragao de contrato de outorga entre a
Companhia e o Participante, o qual devera especificar, sem prejuizo de outras condi¢oes
determinadas pelo Conselho de Administragiao, a quantidade de Phantom Shares objeto da
outorga e os termos e condi¢des para aquisicao do direito as Phantom Shares e recebimento do

valor das Phantom Shares.

A administra¢ao do Programa 12.12.19 compete ao Conselho de Administracao, podendo
este delegar seus poderes para um comité. Para tanto, o Conselho de Administragdo tera

amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracio



do Programa 12.12.19, incluindo:

(i) a cria¢do, modificagdo e a aplicacao de normas gerais relativas a outorga de direito ao
recebimento de Phantom Shares,

(i) a aprovagao da eleicdo dos Participantes e a autorizagdao para outorga de Phantom Shares
em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em Agdes com Liquidagio em Caixa (Phantom Shares) -
2023

O Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagao em Caixa, o qual foi
aprovado em reunidao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 09 de
novembro de 2023 (“Programa 09.11.23”), revisado em reunido do Conselho de
Administragdo da Companbhia realizada em 15 de outubro de 2024, e revisado novamente
em reunido do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 16 de dezembro de
2025, tem por objetivo permitir que seus participantes recebam Phantom Shares, visando
promover: (a) o alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Participantes do Programa 09.11.23; (b) a reten¢ao dos Participantes do Programa 09.11.23;

e (c) o foco de longo prazo na valorizacao e potencial de crescimento na Companbhia.

Nos termos do Programa 09.11.23, sio elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os

administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,

desde que aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia (“Participantes do

Programa 09.11.23”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebragao de contrato de outorga entre a
Companbhia e o Participante do Programa 09.11.23, o qual devera especificar, sem prejuizo de
outras condi¢oes determinadas pelo Conselho de Administracao, a quantidade de Phantom
Shares objeto da outorga e os termos e condi¢des para aquisicao do direito as Phantom Shares
e recebimento do valor das Phantom Shares. Conforme reuniao do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 15 de outubro de 2024, a vigéncia do programa passou a ser até
09 de dezembro de 2027. Conforme reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 16 de dezembro de 2025, a vigéncia do programa foi estendida por até dois anos
apos o final do periodo de caréncia, assim, podera ser apurado o atingimento das Metas de

Performance até o decurso desse prazo.

A administracao do Programa compete ao Conselho de Administracao, podendo este delegar
seus poderes para um comite. Para tanto, o Conselho de Administragao tera amplos poderes
para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdio do Programa
09.11.23, incluindo:



(i) a cria¢ao, modificagao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de direito ao
recebimento de Phantom Shares,

(i) a aprovagao da eleicdo dos Participantes e a autorizagdo para outorga de Phantom Shares
em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 09.11.23.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacio em Caixa (Phantom Shares) -
2025

O Programa de Pagamento Baseado em Agdes com Liquidagio em Caixa, o qual foi
aprovado em reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 10 de
dezembro de 2024 (“Programa 10.12.24”), tem por objetivo permitir que os Participantes do
Programa 10.12.24 recebam unidades representativas do direito ao pagamento baseado em
acoes de emissao da Companhia (“Phantom Shares”), visando promover: (a) o alinhamento dos
interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes do Programa 10.12.24; (b) a
retencao dos Participantes do Programa 10.12.24; e (c) o foco de longo prazo na

valorizacdo e potencial de crescimento na Companhia.

Nos termos do Programa 10.12.24, siao elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,

desde que aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia (“Participantes do

Programa 10.12.24”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebragao de contrato de outorga entre a
Companbhia e o Participante do Programa 10.12.24, o qual devera especificar, sem prejuizo de
outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administragdao, a quantidade de Phanton
Shares objeto da outorga e os termos e condi¢oes para aquisicao do direito as Phantom Shares e
recebimento do valor das Phantomz Shares, que ocotrera apds o cumprimento, dentre outras
condi¢bes estabelecidas no programa, do periodo de caréncia integral de 3 (trés) anos.
Adicionalmente, o Conselho de Administracao, em reuniao realizada em 10 de dezembro de
2024 delegou para o Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade a implementagao
dos ajustes propostos para 0 novo programa e a sua operacionaliza¢ao, com defini¢ao da data

de 02 de janeiro de 2025 como Data de Outorga, incluindo:

(i) a criacdo, modificacao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de direito ao

recebimento de Phantom Shares,

(i1) a aprovagao da elei¢ao dos Participantes do Programa 10.12.24 e a autorizacdo para outorga

de Phantom Shares em seu favor; e



(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 10.12.24.

Conforme reunido do Conselho de Administragio da Companhia realizada em 16 de
dezembro de 2025, a vigéncia do programa foi estendida por dois anos ap6s o final do periodo
de caréncia, assim, podera ser apurado o atingimento das Metas de Performance até o

decurso desse prazo.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagio em Caixa (Phantom
Shares) — 2026

O Programa de Pagamento Baseado em Agdes com Liquidagio em Caixa, o qual foi
aprovado em reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 16 de
dezembro de 2025 (“Programa 02.01.26”), tem por objetivo permitir que os Participantes do
Programa 02.01.26 recebam unidades representativas do direito ao pagamento baseado em
acoes de emissao da Companhia (“Phantom Shares”), visando promover: (a) o alinhamento dos
interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes do Programa 02.01.26; (b) a
retengao dos Participantes do Programa 02.01.26; e (c) o foco de longo prazo na

valorizacdo e potencial de crescimento na Companhia.

Nos termos do Programa 02.01.26, siao elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,

desde que aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia (“Participantes do

Programa 02.01.26”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebragao de contrato de outorga entre a
Companbhia e o Participante do Programa 02.01.26, o qual devera especificar, sem prejuizo de
outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administragdao, a quantidade de Phanton
Shares objeto da outorga e os termos e condi¢oes para aquisicao do direito as Phantom Shares e
recebimento do valor das Phantomz Shares, que ocotrera apds o cumprimento, dentre outras
condigbes estabelecidas no programa, do periodo de caréncia integral de 3 (trés) anos, que
podera ser estendido por até dois anos ap6s o final do periodo de caréncia. Adicionalmente,
o Conselho de Administra¢ao, na reuniao realizada em 16 de dezembro de 2025 delegou para
o Comite de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade a implementa¢ao dos ajustes propostos
para o novo programa e a sua operacionalizagdao, com defini¢ao da data de 02 de janeiro de

2026 como Data de Outorga, incluindo:

(i) a criacdo, modificacao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de direito ao
recebimento de Phantom Shares,

(i1) a aprovagao da elei¢ao dos Participantes do Programa 02.01.26 e a autoriza¢ao para outorga
de Phantom Shares em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 02.01.26.



Plano de Investimento em Agées - Matching Shares

O Plano de Investimento em Ac¢oes - Matching Shares da Companhia (“Plano Matching”) tem

por objetivo permitir a outorga do direito de receber Ag¢des Matching aos participantes

selecionados nos termos do Plano Matching (“Participantes do Plano Matching’), na medida
em que, dentre outras condi¢des, os referidos participantes invistam recursos proprios
(incentivo de curto prazo) na aquisicdo e manuten¢ao de agdes proprias de emissio da
Companhia sob sua conta e risco e mantenham a propriedade plena de referidas agoes
proprias e permanecam vinculados 2 Companhia e/ou sociedades sob seu controle durante
o Periodo de Vesting previsto no Plano Matching e/ou no respectivo Contrato de Outorga.
Ao exigir que os participantes invistam recursos proprios na aquisicao de a¢oes proprias de
emissao da Companhia e assumam o risco, a seu exclusivo critério, de ficarem investidos nas
acoes proprias durante o Perfodo de Vesting, a Companhia pretende, ao outorgar as A¢oes
Matching, alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes do Plano Matching aos dos
acionistas da Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisoes que busquem a geragao

sustentavel de valor da Companhia.

Na condi¢ao de contrato mercantil de investimento em agdes, a aquisi¢ao de Agdes Proprias
e a outorga das A¢oes Matching representam atos que decorrem da vontade do Participante do
Plano Matching, de modo que, ao decidir participar, ele estara reconhecendo e concordando
com os riscos inerentes as operagoes de renda variavel, que podera acarretar a perda
financeira de seu investimento. Nao havera qualquer garantia, por parte da Companhia, de

retorno financeiro ao Participante do Plano Matching.

Cabera ao Conselho de Administragdo, ou a comité por este designado, selecionar os

Participantes do Plano Matching no ambito de cada programa.

Membros do Conselho de Administragdao, exceto os que cumulem cargo de diretor, ndo
poderio participar do Plano Matching, sendo que caso um conselheiro venha a ser Participante

do Plano Matching, este nao devera participar da administracao do Plano Matching.

A outorga de direitos a Agdes Matching nos termos do Plano Matching nao impedira (i) a
Companhia de se envolver em operagoes de reorganizagdo societiria, tais como
transformagao, incorporagao, fusio, cisao e incorporagao de agoes; e (ii) a alienagdo de
participagao no capital de qualquer Controlada da Companhia. O Conselho de
Administracao e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu
critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substitui¢ao das
Agdes Matching por agbes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissao da sociedade
sucessora da Companbhia; (b) a antecipagao do periodo de caréncia, de forma a assegurar a

inclusio das A¢bes Matching correspondentes na operagdo em questio; e/ou () a substitui¢ao



do direito as A¢des Martching, de forma parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro ao

Participante do Plano Matching.

b. data de aprovagao e 6rgio responsavel

Quinto Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 22
de julho de 2019, e aditado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2024.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidagdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2019

A criagao do Programa 12.12.19 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administra¢ao
realizada em 12 de dezembro de 2019.

Programa de Pagamento Baseado em Agdes com Liquidagdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2023

A criagao do Programa 09.11.23 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administra¢ao
realizada em 09 de novembro de 2023, aditado no ambito da Reuniiao do Conselho de
Administracdo realizada em 15 de outubro de 2024 e novamente aditado no ambito da

Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 16 de dezembro de 2025.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidagdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2025

A criagao do Programa 10.12.24 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 10 de dezembro de 2024 e aditado no ambito da Reunidao do Conselho de

Administracio realizada em 16 de dezembro de 2025.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidagdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2026

A criagao do Programa 02.01.26 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 16 de dezembro de 2025.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares




O Plano Matching foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 30 de abril de 2024, e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2025.

c. nimero maximo de ag6es abrangidas

Quinto Plano de Opciao de Compra de Acdes da Companhia

O namero total de agdes que poderio ser subscritas e/ou adquiridas no ambito do Plano nao
excedera a 3,18% (trés virgula dezoito por cento) das agdes representativas do capital social
total da Companhia em cada data de outorga, contanto que o numero total de a¢oes emitidas
ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Companhia. Se qualquer opgdao for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as a¢Oes vinculadas a tais opg¢Oes tornar-se-ao novamente disponiveis

para futuras outorgas de opgoes.

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragao, emitir novas agdes dentro do

limite do capital autorizado ou vender a¢oes mantidas em tesouraria.
Adicionalmente, os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de
opg¢oes outorgadas e exercidas no ambito do Plano, conforme previsto no Artigo 171,

Paragrafo 3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 19706, conforme alterada.

Programas de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa

Nao ha outorga de agdes no ambito do Programa 12.12.19, do Programa 09.11.23, do
Programa 10.12.24 e do Programa 02.01.26.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

Serdo entregues aos Participantes do Plano Matching, agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia equivalentes a, no maximo, 3,18% (trés virgula
dezoito por cento) das a¢Oes representativas do capital social total da Companhia, sendo que
o referido limite sera verificado na data de cada nova outorga. Se o direito as A¢des Matching
for extinto, cancelado ou liquidado em dinheiro, as A¢des Marching vinculadas ao referido

direito tornar-se-2o novamente disponiveis para futuras outorgas de A¢oes Matching.

d. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Quinto Plano de Opgido de Compra de Agoes da Companhia



As opgoes de subscricao de agdes a serem oferecidas nos termos do Plano niao poderao
exceder 3,18% (trés virgula dezoito por cento) das a¢oes representativas do capital social da
Companhia. Cada opgao outorgada da direito ao beneficiario, de subscri¢io/aquisicao de 1
(uma) a¢ao ordinaria da Companhia, sendo que o numero maximo de opcdes a serem

outorgadas devera respeitar o limite acima.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidacio em Caixa

Nao aplicavel. Nao ha outorga de opgdes no Programa 12.12.19, Programa 09.11.23, Programa
10.12.24 e no Programa 02.01.26.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

Poderao ser entregues aos Participantes do Plano Matching, acGes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emissao da Companhia equivalentes a, no maximo, 3,18% (trés virgula

dezoito por cento) das ag¢oes representativas do capital social total da Companhia.

e. condigdes de aquisi¢do de agdes

Quinto Plano de Opg¢io de Compra de A¢des da Companhia

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Comité elegera os Participantes em favor dos
quais serdo outorgadas op¢oes nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das op¢oes
e as condi¢oes de pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢bes de exercicio de tais

op¢odes e impondo quaisquer outras condi¢oes relativas a tais opgoes.

Para tanto, a outorga de opgoes nos termos do Plano ¢é realizada mediante a celebracao de
Contratos de Opgao entre a Companhia e os Participantes do Plano, os quais deverio
especificar, sem prejuizo de outras condi¢oes determinadas pelo Comité: (i) a quantidade de
op¢oes objeto da outorga; (ii) os termos e condi¢Oes para aquisicao do direito ao exercicio
das opgdes; (iii) o prazo final para exercicio das opgdes; (iv) o Preco de Exercicio; e (v) as

condi¢bes de pagamento.

Além disso, os Contratos de Opgdo poderdo subordinar o exercicio das opgdes a
determinadas condigoes, bem como impor restricGes a transferéncia das agoes adquiridas

com o exercicio das opgoes.

Os Contratos de Opciao serdo celebrados individualmente com cada Participante do Plano,
podendo o Comité estabelecer termos e condigoes diferenciados para cada Contrato de

Opgio, sem necessidade de aplicacio de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os



Participantes do Plano, mesmo que se encontrem em situa¢des similares ou idénticas.

Sem prejuizo dos demais termos e condig¢oes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Opgio, as opgdes se tornario exerciveis na medida em que os respectivos Participantes do
Plano permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data

de outorga e os aniversarios de cada lote de op¢Ses outorgadas.

O Participante do Plano que desejar exercer a sua opgao devera comunicar a Companhia, por

escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade de opgdes que deseja exercer.

Programa de Pagamento Baseado em Ag6es com Liquidagao em Caixa - 2019

Sem prejuizo de outras condi¢des que venham a ser estabelecidas nos respectivos contratos
de outorga, o direito do Participante do Programa 12.12.19 de efetivamente adquirir o direito
as Phantom Shares e, consequente ao valor das Phantom Shares, ficara sujeito ao atendimento
cumulativo das condigdes a seguir: (i) exceto se previsto de forma diversa no contrato de
outorga, (ia) em relagdo a 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, o
Participante do Programa 12.12.19 devera permanecer continuamente vinculado como
empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle durante o
periodo de caréncia que se encerra em 1° de maio de 2025 e (i.b) em relagio ao saldo
remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, o Participante
do Programa 12.12.19 devera permanecer continuamente vinculado como empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle durante o periodo de caréncia
que se encerra em 1° de maio de 2026; e (ii) o atingimento de determinadas metas de
performance pela Companhia durante o prazo de 4 (quatro) anos estabelecido no respectivo
contrato de outorga, conforme definidas pelo Conselho de Administracio e previstas nos

respectivos contratos de outorga (“Meta de Performance”).

Verificado o cumprimento das condi¢des constantes dos itens (i) e (i) acima na data de
término de cada periodo de caréncia, isto é, 1° de maio de 2025 e 1° de maio de 2026, a
Companhia devera pagar ao Participante do Programa 12.12.19 (a) até 31 de maio de 2025 o
valor das Phantom Shares correspondente a 50% (cinquenta por cento) das Phantons Shares
outorgadas; e (b) até 31 de maio de 2026 o valor das Phantom Shares correspondente ao saldo
remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, exceto se previsto

de forma diversa no contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢Ses com Liquidagdo em Caixa — 2023

Conforme alteracao aprovada no ambito da Reunido do Conselho de Administracao

realizada em 15 de outubro de 2024, considerando que ao final de cada Periodo de Caréncia



o Participante do Programa 09.11.23 tera direito a 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade
alvo desde que seja verificado o cumprimento da Condi¢ao de Servigo na data de término de
cada Perfodo de Caréncia, a Companhia calculara a quantidade de Phanton Shares a que o
Participante do Programa 09.11.23 efetivamente fara jus em virtude do grau de atingimento
das Metas de Performance, na forma do Contrato Phantom Shares 2023. A quantidade total de
Phantom Shares efetivamente entregue ao Participante do Programa 09.11.23 nos termos do
respectivo Contrato podera variar entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por
cento) da Quantidade Alvo, considerando a variagdo entre perfodos (ano vigente versus ano
anterior) e a possibilidade de recuperacio e/ou aceleracio dos resultados nao atingidos nos
anos anteriores - ano vigente zersus taxa de crescimento anual composta (CAGR) em relagao a
Data de Outorga. A referida quantidade final de Phantom Shares outorgada, apurada apds
verificagdo das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima, sera paga
ao Participante do Programa 09.11.23 no periodo de até 30 (trinta) dias apds a apuracao
realizada, desde que o Participante do Programa 09.11.23 cumpra a Condi¢ao de Servico em
cada Periodo de Caréncia. A Companhia devera calcular o valor adicional a que o Participante
do Programa 12.12.19 faz jus ao final de cada Periodo de Caréncia, correspondente ao valor
dos Proventos Acumulados até entio em relacao a quantidade de Phantom Shares Vestidas a
que o beneficiario faz jus, apos a verificagao das Metas de Performance sobre a Quantidade
Alvo nos termos acima. Adicionalmente, conforme reuniio do Conselho de Administracao
da Companbhia realizada em 16 de dezembro de 2025, a vigéncia do programa foi estendida

por até dois anos apods o final do periodo de caréncia.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidacio em Caixa - 2025

Conforme programa aprovado em Reuniao de Conselho de Administracdo realizada em 10
de dezembro de 2024, verificado o cumprimento da Condi¢ao de Servi¢o na data de término
de todo o Perfodo de Caréncia (Periodo de 1esting de 3 anos), a Companhia calculara a
quantidade de Phantom Shares a que o Participante efetivamente fara jus em virtude do grau de
atingimento das Metas de Performance, de modo que a quantidade total de Phantom Shares a
ser efetivamente entregue ao Participante do Programa 10.12.24 nos termos do respectivo
contrato podera variar entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da
Quantidade Alvo. A referida quantidade final de Phanton Shares outorgada, apurada apos a
verificagdao das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima, sera paga
ao Participante do Programa 10.12.24 no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de
término do Perfodo de Caréncia Integral (ou seja, apds o terceiro aniversario da Data de
Outorga). A Companhia devera calcular o valor adicional a que o Participante do Programa
10.12.24 faz jus ao final do Perfodo de Caréncia Integral, correspondente ao valor dos
Proventos Acumulados até entio em relacao a quantidade de Phantom Shares Vestidas a que
o Participante do Programa 10.12.24 faz jus, apos verificagao das Metas de Performance
sobre a Quantidade Alvo nos termos acima. Adicionalmente, conforme reuniio do Conselho

de Administragio da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2025, a vigéncia do



programa foi estendida por até dois anos ap6s o final do periodo de caréncia.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidacio em Caixa — 2026

Conforme programa aprovado em Reunido de Conselho de Administracao realizada em 16
de dezembro de 2025, verificado o cumprimento da Condicao de Servigo na data de término
de todo o Periodo de Caréncia (Periodo de 1esting de 3 anos), a Companhia calculara a
quantidade de Phantom Shares a que o Participante efetivamente fara jus em virtude do grau de
atingimento das Metas de Performance, de modo que a quantidade total de Phantom Shares a
ser efetivamente entregue ao Participante do Programa 02.01.26 nos termos do respectivo
contrato podera variar entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da
Quantidade Alvo. A referida quantidade final de Phantons Shares outorgada, apurada apos a
verificagdao das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima, serda paga
ao Participante do Programa 02.01.26 no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de
término do Perfodo de Caréncia Integral (ou seja, apds o terceiro aniversario da Data de
Outorga). A Companhia devera considerar na apuracao do valor a ser pago ao Participante
do Programa 02.01.26 os Proventos Acumulados até entdo em relagdio a quantidade de
Phantom Shares Vestidas a que o Participante do Programa 02.01.26 faz jus, apds verificagao
das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima. Adicionalmente, a

vigéncia do programa ¢ de até dois anos ap6s o final do periodo de caréncia.

Plano de Investimento em Agées - Matching Shares

O direito de receber as A¢des Matching dependera da: (a) permanéncia do Participante do
Plano Matching como administrador ou empregado da Companhia e/ou de sociedade sob o

seu Controle (“Condicao de Servico”), pelo Periodo de Vesting definido conforme o Plano

de Matching em cada Programa e/ou nos respectivos Contratos de Outorga; e,
concomitantemente, (b) a manuten¢dao plena e ininterrupta da propriedade das Agoes
Proprias pelos Participantes do Plano Mazching durante o periodo de caréncia definido no

Programa e/ou no Contrato de Outorga (“Condicio de Investimento”). Conforme aprovado

na Assembleia Geral da Companhia realizada em 30 de abril de 2025, os programas
aprovados posteriormente a alteracao do Plano Matching deverao prever o Periodo de VVesting

de 3 (trés) anos.

Para fins de esclarecimento, considerando que o Plano Matching foi inicialmente aprovado
pela Assembleia Geral realizada em 30 de abril de 2024 e aditado em Assembleia Geral de 30
de abril de 2025, as outorgas realizadas no Primeiro Programa de Investimento em Ag¢oes
(Matching Shares) observaram condi¢des distintas com relacdo ao Periodo de Vesting e a data
de entrega das Ac¢oes Matching, contemplando o Periodo de VVesting de 4 (quatro) anos, sendo

a outorga dividida em 4 (quatro) tranches iguais, a saber:



(i) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢des Matching serdo entregues no primeiro aniversario
da data de outorga caso as condi¢Oes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam verificadas em
tal data;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢oes Matching serao entregues no segundo aniversario
da data de outorga caso as condigGes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam verificadas em
tal data;

(iti) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢oes Matching serao entregues no terceiro aniversario
da data de outorga caso as condi¢Oes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam verificadas em
tal data; e

(iv) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢oes Matching serdo entregues no quarto aniversario
da data de outorga caso as condigGes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam verificadas em

tal data.

Para cumprir a Condi¢ao de Investimento para participar do Plano Matching, o Participante
do Plano Matching devera investir e manter Recursos Proprios para a aquisicio de Ag¢oes
Proprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O Programa determinara se as
Acoes Proprias serao adquiridas no mercado e/ou diretamente da Companhia mediante
aquisicao de agdes em tesouraria, hipotese em que o preco de aquisi¢do por agao a ser pago
pelo Participante do Plano Matching a Companhia sera determinado com base na média do
preco de cotagdo da acio da Companhia em determinado numero de pregdes anteriores a
data de aquisi¢ao da agdo ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de

Administracio.

A quantidade de A¢oes Matching a que os Participantes do Plano Matching efetivamente farao
jus apos cada Periodo de Vesting dependera do cumprimento das condi¢des definidas em

cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga.

Os programas a serem aprovados no ambito do Plano Mazching deverao observar os seguintes
critérios para fins de determinagao do nimero de A¢bes Matching a que os Participantes do
Plano Matching farao jus: (i) se o Participante do Plano Matzching investir até 50% (cinquenta por
cento) de seus Recursos Proprios na aquisi¢ao de A¢des Proprias, sera outorgada 0,5 (meia)
Acao Matching para cada 1 (uma) A¢ao Propria adquirida, ou (i) se o Participante do Plano
Matching investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Proprios na
aquisicao de Ag¢bes Proprias, sera outorgada 1 (uma) Acao Matching para cada 1 (uma) Agao

Propria adquirida.

O Conselho de Administracao podera estabelecer outras regras e condi¢des para a aquisicao
das A¢oes Proprias pelos Participantes do Plano Matching, bem como impor restri¢oes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opc¢bes de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Participante do Plano Martching dessas

mesmas agoes, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.



f. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

Quinto Plano de Opgido de Compra de Agoes da Companhia

O Prego de Exercicio das opgoes outorgadas nos termos do Plano sera determinado com base
na média da cotagao das a¢oes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
ponderada pelo volume de negociagdo, no perfodo de 60 pregdes que antecederem as

respectivas datas de outorga.

O Preco de Exercicio sera reduzido pelo valor dos dividendos, juros sobre o capital proprio
e outros proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas ou quaisquer outros valores
por agao colocados a disposi¢io dos acionistas pela Companbhia, inclusive em funcao de
reducao de capital social sem o cancelamento de agdes ou qualquer outra operagao societaria
que implique alocagdo de recursos aos acionistas ou redu¢ao do valor das ag¢oes, sempre

considerado o perfodo compreendido entre a data de outorga e a data do exercicio das opg¢oes.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa — 2019

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotagao de 1 (uma) acdo de emissio da
Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada da cotacdo da
referida a¢do na B3 nos 60 (sessenta) pregoes imediatamente anteriores ao término de cada
Periodo de Caréncia, isto €, imediatamente antetriores a 1° de maio de 2025 e 1° de maio de
2026, conforme aplicavel (exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga), este
valor sera acrescido pelo valor dos dividendos, juros sobre o capital proprio e outros
proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas durante o periodo do respectivo
Periodo de Caréncia, multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o Participante do
Programa 12.12.19 em questido tem direito ao término de cada periodo de caréncia nos

termos do seu respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa — 2023

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotagao de 1 (uma) agao de emissio da
Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada da cotacdo da
referida agdo na B3 nos 60 (sessenta) pregbes imediatamente anteriores ou pregao
imediatamente anterior ao término de cada Perfodo de Caréncia, o que for maior, isto &,
imediatamente anteriores a cada data de aniversario de outorga, conforme aplicavel (exceto
se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga). Este valor sera acrescido pelo valor
dos dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela
Companhia aos acionistas entre a Data de Outorga e a data de término de cada Perfodo de

Caréncia, multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o Participante do Programa



09.11.23 em questao tem direito ao término de cada periodo de caréncia nos termos do seu

respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidacio em Caixa - 2025

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotagao de 1 (uma) acio de emissio da
Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada da cotacdo da
referida agdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores ou pregao
imediatamente anterior ao término do Periodo de Caréncia, o que for maior, isto ¢,
imediatamente anteriores ao terceiro aniversario da outorga, conforme aplicavel (exceto se
previsto de forma diversa no Contrato de Outorga). Este valor sera acrescido pelo valor dos
dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela Companhia
aos acionistas entre a Data de Outorga e a data de término de cada Periodo de Caréncia,
multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o Participante do Programa 10.12.24
em questdao tem direito ao término do Periodo de Caréncia nos termos do seu respectivo

contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em A¢Ges com Liquidagio em Caixa - 2026

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotagao de 1 (uma) acdo de emissio da
Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada da cotacdo da
referida acdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores ou pregao
imediatamente anterior ao término do Perfodo de Caréncia, o que for maior, isto é,
imediatamente anteriores ao terceiro aniversario da outorga, conforme aplicavel (exceto se
previsto de forma diversa no Contrato de Outorga). Este valor sera acrescido pelo valor dos
dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela Companhia
aos acionistas entre a Data de Outorga e a data de término de cada Periodo de Caréncia,
multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o Participante do Programa 02.01.26
em questdo tem direito ao término do Periodo de Caréncia nos termos do seu respectivo

contrato de outorga.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O Programa determinard se as AcOes Proprias serio adquiridas no mercado e/ou
diretamente da Companhia mediante aquisicio de agdes em tesouraria, hipdtese em que o
preco de aquisicao por a¢ao a ser pago pelo Participante do Plano Marhing a Companhia sera
determinado com base na média do pre¢o de cotacao da agao da Companhia em determinado
namero de pregdes anteriores a data de aquisicao da acao ou outra data de referéncia,

conforme definido pelo Conselho de Administragao.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢dao ou exercicio



Quinto Plano de Opgao de Compra de Acdes da Companhia

O Plano prevé o exercicio das opg¢oes, sendo:

a. 25% (vinte e cinco por cento) das opgoes poderdo ser exercidas apos o 1° aniversario
da respectiva data de outorga;

b. 25% (vinte e cinco por cento) das opgdes poderdo ser exercidas apds o 2° aniversario
da respectiva data de outorga;

c. 25% (vinte e cinco por cento) das opgoes poderdo ser exercidas apds o 3° aniversario
da respectiva data de outorga; e

d. 25% (vinte e cinco por cento) das opgdes poderdo ser exercidas apds o 4° aniversirio
da respectiva data de outorga.

O prazo para exercicio esta limitado a 6 (seis) anos a partir da Data de Outorga (“Prazo de

Exercicio”).

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2019

O petiodo de caréncia corresponde (i) em relagao a 50% (cinquenta por cento) das Phantom
Shares outorgadas, ao periodo que se encerra em 1° de maio de 2025; e (if) em relagao ao saldo
remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, ao periodo que
se encerra em 1° de maio de 20206; exceto se de outra forma estabelecido no respectivo

contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Ag6es com Liquidagdo em Caixa - 2023

O direito do Participante do Programa 09.11.23 de efetivamente adquitir as Phantom Shares e,
consequentemente, de receber o pagamento relativo as parcelas de Phantom Shares Vestidas,
ficara sujeito ao cumprimento, pelo Participante do Programa 09.11.23, da Condigao de
Servigo, isto é, o Participante do Programa 09.11.23 devera permanecer continuamente
vinculado como empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade sob seu

controle, durante cada um dos Periodos de Caréncia abaixo:

(i) até o 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga (“1° Periodo de Caréncia”);

(ii) até o 2° (segundo) aniversario da Data de Outorga (“2° Periodo de Caréncia”);

(iii) até o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga (“3° Periodo de Caréncia”);

(iv) até o 4° (quarto) aniversario da Data de Outorga (“4° Perfodo de Caréncia”); e

(v) conforme reunido do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 16 de

dezembro de 2025, por até dois anos apds o final do petriodo de caréncia.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacio em Caixa - 2025




O direito do Participante do Programa 10.12.24 de efetivamente receber o pagamento
relativo as parcelas de Phantomr Shares Vestidas ficard sujeito ao cumprimento, pelo
Participante do Programa 10.12.24, da Condigdo de Servico, isto é, o Participante do
Programa 10.12.24 devera permanecer continuamente vinculado como empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle, durante todo o Perfodo de
Caréncia, ou seja, até o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga. Adicionalmente,
conforme reuniao do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 16 de

dezembro de 2025, por até dois anos apds o final do periodo de caréncia.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2026

O direito do Participante do Programa 02.01.26 de efetivamente receber o pagamento
relativo as parcelas de Phantomr Shares Vestidas ficard sujeito ao cumprimento, pelo
Participante do Programa 02.01.26, da Condi¢ao de Servigo, isto é, o Participante do
Programa 02.01.26 devera permanecer continuamente vinculado como empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle, durante todo o Periodo de
Caténcia, ou seja, até o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga e/ou por até dois anos

apos o final do perfiodo de caréncia.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O direito do Participante de receber as Acgoes Matching desbloqueadas dependera da
verificacdo cumulativa das condigdes da outorga, incluindo a Condicao de Investimento e a
Condicao de Servigo, durante o respectivo Periodo de esting, que sera de 3 (trés) anos. A
Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, transferira, a titulo
nao oneroso, por meio de operacio privada, para o nome dos Participantes, apos a celebracao
do Contrato de Outorga, no prazo definido no Programa ou no Contrato de Outorga, a
quantidade de Ag¢oes Matching a que os Participantes facam jus, as quais ficarao bloqueadas
até o cumprimento de todo o Perfodo de esting. Atendidas as condi¢oes da outorga e
cumprido o Periodo de Vesting (ou seja, a partir do terceiro aniversario da data de outorga)

as Ac¢Oes Matching serao desbloqueadas e efetivamente liberadas ao Participante.

h. forma de liquidagao



Quinto Plano de Opciao de Compra de Acdes da Companhia

Embora nio esteja prevista expressamente no Plano, uma vez atendidas todas as exigéncias
e condigdes previstas no Plano, em regra, o Participante do Plano tera direito a
subscri¢ao/aquisi¢ao das a¢oes de emissao da Companhia em decorréncia do exercicio das
opgoes a ele outorgadas mediante o pagamento do Preco de Exercicio a vista no ato da

subscricio/aquisicao das acoes.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2019

As Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condi¢ao de acionista da Companhia ou o
direito de receber acbes de emissio da Companhia. Dessa forma, a liquidagao ¢ realizada

em dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2023

As Phantom Shares nao conferem ao seu titular a condi¢ao de acionista da Companhia ou o
direito de receber agdes de emissio da Companhia. Dessa forma, a liquidagao ¢ realizada em
dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2025

As Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condigdo de acionista da Companhia ou o
direito de receber agdes de emissio da Companhia. Dessa forma, a liquidagao ¢ realizada em

dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2026

As Phantom Shares nao conferem ao seu titular a condi¢ao de acionista da Companhia ou o
direito de receber agdes de emissio da Companhia. Dessa forma, a liquidagao ¢ realizada em

dinheiro.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

Uma vez atendidas todas as exigéncias e condi¢oes previstas no Plano Matching, em regra, o
Participante do Plano Marching fara jus apdés o periodo de caréncia dependendo do
cumprimento das condi¢oes definidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de
Outorga, (i) se investir até 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Proprios na aquisi¢ao
de Ag¢oes Proprias, sera outorgada 0,5 (meia) A¢ao Matching para cada 1 (uma) A¢ao Propria
adquirida, ou (ii) se investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Préprios

na aquisicao de A¢Oes Proprias, sera outorgada 1 (uma) Acado Marhing para cada 1 (uma)



Agao Propria adquirida. Atendidas as condi¢des da outorga e cumprido o Periodo de Vesting,

as Agoes Matching serao desbloqueadas e efetivamente liberadas ao Participante.

i. restricOes a transferéncia das acoes

Quinto Plano de Opciao de Compra de Acdes da Companhia

Historicamente, conforme previsto no Plano originalmente aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2019, durante o prazo de 6 meses contados da
data de exercicio das opgoes, os Participantes do Plano nao poderiam vender, ceder ou, de
qualquer forma, alienar 70% das agoes da Companhia originalmente adquiridas ou subscritas
nos termos do Plano, bem como aquelas que viessem a ser por eles adquiridas em virtude de
bonifica¢bes, desdobramentos, subscri¢oes ou qualquer outra forma de aquisigao e direitos
de subscricao de ag¢des ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissaio da Companhia
conversiveis em agbes ou que outorguem direito a subscricio de agdes, 30% das agdes
adquiridas ou subscritas pelos Participantes mediante o exercicio das opgdes nio estavam
sujeitas a restricdo prevista, conforme descrita, de modo que poderiam ser livremente

negociadas pelos Participantes do Plano.

No entanto, com o aditamento do Plano por meio da aprovacao em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024, considerando que tal restri¢ao
de negociagao aos Participantes do Plano aumentava significativamente o custo de transagao

da operagao, foi aprovada a extingao do periodo de Restricao de Negociagio.

Assim, atualmente, nao ha restricoes a transferéncia de a¢coes decorrentes do exercicio das

op¢des no ambito do Plano.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa - 2019

Conforme disposicao do Programa 12.12.19, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sao pessoais e intransferiveis, nao podendo o Participante do Programa
12.12.19, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer
terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacoes a elas inerentes, exceto conforme

previsto no Programa 12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa - 2023

Conforme disposicao do Programa 09.11.23, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sao pessoais e intransferiveis, nao podendo o Participante do Programa
09.11.23, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer

terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacoes a elas inerentes, exceto conforme



previsto no Programa 09.11.23.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa - 2025

Conforme disposicio do Programa 10.12.24, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sao pessoais ¢ intransferiveis, nao podendo o Participante do Programa
10.12.24, em hipoétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer
terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacOes a elas inerentes, exceto conforme

previsto no Programa 10.12.24.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2026

Conforme disposicio do Programa 02.01.26, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sao pessoais ¢ intransferiveis, nao podendo o Participante do Programa
02.01.26, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer
terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, exceto conforme

previsto no Programa 02.01.26.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O direito de receber as A¢oes Matching desbloqueadas dependera da (a) permanéncia do
Participante do Plano Matching como administrador ou empregado da Companhia e/ou de
sociedade sob o seu Controle pelo Periodo de Iesting; e, concomitantemente, (b) a
manutenc¢ao plena e ininterrupta da propriedade das A¢oes Proprias pelos Participantes

durante o Petiodo de Vesting definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

Para que nao restem duavidas, caso o Participante do Plano Matching nao cumpra a condigao
prevista no Item (b) acima, isto é, ndo mantenha plena e ininterruptamente a propriedade
das Ag¢oes Proprias pelos Participantes do Plano Matching durante o Periodo de Vesting
definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga, ainda que o Participante do Plano
Matching campra a condi¢ao prevista no Item (a) acima, o Participante do Plano Matching
perdera integral e imediatamente o direito as A¢des Matching que lhe foram outorgadas no

ambito do Plano Matching e cujo Periodo de 1esting ainda nao tenha sido cumprido.

Por outro lado, caso o Participante do Plano Matching nao cumpra a condi¢ao prevista no
item (a) acima, isto é, ndo se mantenha vinculado 2 Companhia e/ou sociedades sob o seu
controle como administrador ou empregado, ainda que o Participante do Plano Matching
cumpra a Condi¢ao de Investimento, o Participante do Plano Matching perdera integral e
imediatamente o direito as A¢oes Marching que lhe foram outorgadas e entregues no ambito

do Plano Matching e cujo Periodo de esting ainda nao tenha sido cumprido.



j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragio ou

extingao do plano

Quinto Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 22 de julho de 2019, conforme aditado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia realizada em 30 de abril de 2024, e permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, sendo certo que o término de vigéncia do Plano nio afetara a

eficacia das opgoes ainda em vigor outorgadas com base nele.

Vale ressaltar, também, que qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagao
das sociedades por a¢des, as companhias abertas, na legislacio trabalhista e/ou aos efeitos

fiscais de um plano de opg¢des de compra, podera levar a revisio integral do Plano.

Se o nimero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacdes em ag¢des, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos os ajustes
apropriados no numero de agdes objeto de outorga de op¢oes nao exercidas e seu respectivo
Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando

distor¢bes na aplicagdao do Plano.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢ées com Liquidagdo em Caixa - 2019

O Programa 12.12.19 entrou em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente até
31 de maio de 2026, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisao do

Conselho de Administracao.

Adicionalmente, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagiao das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 12.12.19 podera levar a sua revisio
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extingao, a critério do Conselho de

Administracao.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa - 2023

O Programa 09.11.23 entrou em vigor na data de sua aprovagdo e permanecera vigente até
09 de novembro de 2027, ou por até dois anos apds o final do periodo de caréncia, conforme
ajuste aprovado em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 16
de dezembro de 2025, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisao do

Conselho de Administracio.



Adicionalmente, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagdao das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 09.11.23 podera levar a sua revisio
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extin¢ao, a critério do Conselho de

Administracao.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa - 2025

O Programa 10.12.2024 entrou em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente até
02 de fevereiro de 2028, ou seja, 3 (trés) anos da Data de Outorga, ou por até dois anos apos
o final do periodo de caréncia, conforme ajuste aprovado em reuniao do Conselho de
Administragao da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2025, podendo ser extinto ou

alterado, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, qualquer alterag¢ao legal significativa no tocante a regulamentagdo das
sociedades por agodes e/ou aos efeitos fiscais do Programa 10.12.2024 podera levar a sua
revisdo parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extingao, a critério do Conselho de

Administracao.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa — 2026

O Programa 02.01.26 entrou em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente até
02 de fevereiro de 2029, ou seja, 3 (trés) anos da Data de Outorga, ou por até dois anos apos
o final do perfodo de caréncia, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por

decisio do Conselho de Administracao.

Adicionalmente, qualquer alteragdao legal significativa no tocante a regulamentacio das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 02.01.26 poderd levar a sua revisio
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensio ou extingdo, a critério do Conselho de

Administracao.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O Plano Matching entrou em vigor na data da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia realizada em 30 de abril de 2024 e permanecera vigente por um prazo
indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisio da

Assembleia Geral.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragdo baseado em agdes

Quinto Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes da Companhia




Se, a qualquer tempo, o Participante do Plano:

a. desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissio do seu emprego,
renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacio de
servico: (i) as opgdes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao,
na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e
(i) as opgoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgio, na data do seu
desligamento, poderio ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data de desligamento.
Apbs este periodo, as opgOes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao;

b. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa causa,
destituicao do seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador, ou rescindindo
seu contrato de prestacao de servigo, todas as opgdes ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢ao, e sem direito a qualquer indenizagao;

c. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao sem justa causa,
destituicao do seu cargo sem violagdio dos deveres e atribui¢oes de administrador, ou
rescindindo seu contrato de prestacao de servigo: (i) as opgoes ainda nao exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, restario
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢ao, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as op¢es ja exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidas, no
prazo de 30 dias contados da data do desligamento. Apos este periodo, as opgdes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

d. desligar-se da Companhia por aposentadoria acordada com a Companhia ou invalidez
permanente: (i) as opg¢oes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opgao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e
(ii) as opgoes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opgao, na data do seu desligamento,
poderio ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do desligamento. Apds este
periodo, as opg¢oes restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao; e

e. desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as op¢Oes ainda nao exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢ao, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as opgoes ja exerciveis de acordo com

o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidas pelos



herdeiros e sucessores legais do Participante, no prazo de 12 meses contados da data do
desligamento, ainda que esse prazo de 12 meses ultrapasse o periodo de 6 anos previsto no
Plano. Ap6s este periodo, as opgoes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Nao obstante o disposto acima, o Comite, podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar
que os interesses sociais serao mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar tais
regras, conferindo tratamento diferenciado a determinado Participante do Plano, devendo,
nestes casos, formalizar em ata as razes que o levaram a adotar tal medida e ficando
responsavel por anexar a referida ata todos e quaisquer documentos comprobatorios, quando

houver.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa — 2019

Exceto se previsto de forma diversa no contrato de outorga, na hipétese de desligamento do
Participante do Programa 12.12.19, por qualquer motivo, inclusive por demissio com ou sem
justa causa pela Companhia ou por pedido de demissio do proprio Participante, antes do
término de cada periodo de caréncia, isto é, (i) antes de 1° de maio de 2025, todas as Phantom
Shares outorgadas ao Participante do Programa 12.12.19 restarao automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notifica¢ao, e sem direito a qualquer
indenizagao, de modo que o Participante do Programa 12.12.19 perdera automaticamente o
direito a todas as Phantom Shares, ou (ii) ap6s 1° de maio de 2025 porém antes de 1° de maio
de 2020, o saldo remanescente das Phantom Shares outorgadas ao Participante do Programa
12.12.19 e ainda ndo liquidadas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao, de
modo que o Participante do Programa 12.12.19 perdera automaticamente o direito as referidas

Phantom Shares.

Nio obstante o disposto acima, o Conselho de Administracio podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida,
estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas no Programa
12.12.19, conferindo tratamento mais benéfico a determinado Participante do Programa
12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa - 2023

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo Contrato de Outorga, o Participante
do Programa 09.11.23:

(a) desligar-se da Companhia por vontade propria, mediante pedido de demissao: (i) as

Phantom Shares Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo automaticamente extintas,



de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer
indenizagao; e (i) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdo pagas pela
Companhia ao Participante do Programa 09.11.23, sujeito aos mesmos termos e condi¢oes
previstos, podendo haver ou nio a decisao de pagamento das Phantom Shares Nao-Vestidas
pela Companhia;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa com Justo Motivo: (i)
as Phantomr Shares Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notifica¢ao, e sem direito
a qualquer indenizagao; e (it) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdo
pagas pela Companhia ao Participante do Programa 09.11.23 na data originalmente
prevista, sujeito aos mesmos termos e condi¢des previstos;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa sem Justo Motivo, ou
Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Companhia ou invalidez
permanente: (i) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdo pagas pela
Companhia ao Participante do Programa 09.11.23, sujeito aos mesmos termos e condi¢oes
previstos; (i) parte das Phantom Shares Nao-Vestidas e que se tornariam Phantom Shares
Vestidas no préximo aniversatio da Data de Outorga, na proporc¢ao de X/12, sendo “X” o
numero de meses completos entre (1) a Data de Outorga e a data de Desligamento, caso o
Desligamento ocorra antes do 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga; ou (2) o
aniversario da Data de Outorga imediatamente anterior a data de Desligamento e a data de
Desligamento, caso o Desligamento ocorra apds o 1° (primeiro) aniversario da Data de
Outorga, serao pagas pela Companhia ao Participante do Programa 09.11.23 na data
originalmente prevista, sujeito aos mesmos termos e condi¢des previstos, sendo que, neste
caso, a aplicacao do percentual de atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento
ocorra até o 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga, bem como o calculo do valor de
Proventos Acumulados, considerardo a quantidade pro rata de Phantom Shares a que o
Participante do Programa 09.11.23 tem direito nos termos deste item “(ii)”;

(d) término do mandato de administrador em virtude de falecimento: (i) as Phantom Shares
Vestidas na data de Desligamento serdo pagas pela Companhia aos seus herdeiros e/ou
sucessores legais na mesma data originalmente prevista, conforme aplicavel; (if) parte das
Phantom  Shares Nao-Vestidas e que se tornariam Phantom Shares Vestidas no préximo
aniversirio da Data de Outorga, na propor¢io de X/12, sendo “X” o nimero de meses
completos entre (1) a Data de Outorga e a data de Desligamento, caso o Desligamento ocorra
antes do 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga; ou (2) o aniversario da Data de
Outorga imediatamente anterior a data de Desligamento e a data de Desligamento, caso o
Desligamento ocorra apds o 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga, serao pagas pela
Companbhia a seus herdeiros e/ou sucessores legais na mesma data originalmente prevista,
conforme aplicavel, sendo que, neste caso, a aplicagao do percentual de atingimento da Meta
de Performance caso o Desligamento ocorra até o 1° (primeiro) aniversario da Data de
Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados, considerarao a quantidade

pro rata de Phantom Shares a que seus herdeiros e/ou sucessores legais tém direito nos termos



deste item “(i1)’; e (iii) 50% (cinquenta por cento) das demais Phantons Shares Nao-Vestidas na
data de Desligamento restardao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagio,
sendo certo que, mesmo apds o Desligamento, seus herdeiros e/ou sucessores legais seguirdo
fazendo jus ao recebimento de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares Nao-Vestidas na
data de Desligamento, as quais serdo pagas pela Companhia a seus herdeiros e/ou sucessores
legais na data originalmente prevista, sendo que, neste caso, a aplicagao do percentual de
atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento ocorra até o 1° (primeiro)
aniversario da Data de Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados,
considerardo a quantidade Phantom Shares Nao-Vestidas a que seus herdeiros e/ou sucessores

legais tém direito nos termos deste item “(iii)”.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa - 2025

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo contrato de outorga, o Participante do
Programa 10.12.24:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, mediante pedido de demissao: as Phantom
Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restarao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a
qualquer indenizagao, podendo haver ou nao a decisao de pagamento das Phantom Shares por
decisio da Companbhia;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa com Justo Motivo: as
Phantom ~ Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagao, e sem direito a qualquer indenizacao;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa sem Justo Motivo, ou
Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Companhia ou, ainda, no caso
de invalidez permanente ou falecimento: o Participante (ou seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso) do Programa 10.12.24 tera o direito de receber as Phantom Shares
proporcionalmente ao periodo em que atendeu a Condigao de Servigo, na data originalmente
prevista para o pagamento (ou seja, até 30 dias apds o Periodo de Caréncia Integral de 3 anos),
desde que atendidos os termos e condi¢Oes previstos no Contrato de Outorga, bem como as
Metas de Performance, as quais serdo apuradas apos o Periodo de Caréncia Integral, sendo
que as demais Phantom Shares serdo automaticamente extintas, exceto se de outra forma

disposto no Contrato de Outorga ou por decisao da Companhia;

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagio em Caixa — 2026

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo contrato de outorga, o Participante do
Programa 02.01.26:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, mediante pedido de demissao: as Phantom



Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagio, e sem direito a
qualquer indenizagdo, podendo haver ou nio a decisio de pagamento das Phantom Shares por
decisao da Companhia;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa com Justo Motivo: as
Phantom ~ Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢ao, e sem direito a qualquer indenizagao;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa sem Justo Motivo, ou
Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Companhia ou, ainda, no caso
invalidez permanente ou falecimento: o Participante (ou seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso) do Programa 02.01.26 tera o direito de receber as Phantom Shares
proporcionalmente ao periodo em que atendeu a Condigao de Servi¢o, na data originalmente
prevista para o pagamento (ou seja, até 30 dias apds o Periodo de Caréncia Integral de 3 anos),
desde que atendidos os termos e condi¢bes previstos no Contrato de Outorga, bem como as
Metas de Performance, as quais serdo apuradas ap6s o Periodo de Caréncia Integral, sendo
que as demais Phantom Shares serdo automaticamente extintas, exceto se de outra forma

disposto no Contrato de Outorga ou por decisao da Companhia;

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O direito ao recebimento das Ag¢oes Matching nos termos deste Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(c) na hipdtese de Desligamento do Participante do Plano Matching da Companhia, o direito
as Ac¢oes Matching que lhe foi conferido de acordo com o Plano Matching podera ser extinto
ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administragio nos

respectivos Programas e nos Contratos de Outorga.

Alienac¢ao de Controle: Todas as A¢des Matching outorgadas terdao seu Periodo de Vesting
antecipado na hipétese de se verificarem as seguintes condi¢des: (i) a concretizagiao
de oferta publica para a aquisicao de agdes da Companhia em virtude de operagio ou
operagoes sucessivas que acarretem na aliena¢ao do Controle da Companhia, nos termos do

estatuto social da Companhia e da legislagao em vigor (“OPA por Alienacio de Controle”) e,

cumulativamente (i) em até 24 (vinte e quatro) meses contados de uma OPA por Alienagao
de Controle, ocorra o rebaixamento de posi¢ao do Participante na Companhia ou sociedades
sob seu Controle ou o Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia, por meio
de dispensa, destitui¢io ou nio recondugao ao cargo, em qualquer hipétese sem Justo

Motivo. Caso ocorram as hipdteses descritas nos itens (i) e (i) acima, o Perfodo de esting



sera antecipado, e a Companhia desbloqueara as referidas A¢des Matching de titularidade do
Participante, nos termos originais previstos neste Plano, no Programa e no Contrato de

Outorga.

Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado: Caso seja concretizada uma oferta publica

de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou para saida da
Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do regulamento do Novo
Mercado, o Participante fard jus a integralidade das A¢oes Matching que lhe foram outorgadas,
cujo Periodo de esting sera antecipado. Nessa hipotese, o Perfodo de esting sera antecipado,

e a Companhia desbloqueara as referidas A¢oes Matching de titularidade do Participante.

Clawback: O Conselho de Administracao podera prever no Programa regras para recuperagao
de valores pagos aos Participantes no ambito deste Plano em determinados eventos de

inegavel gravidade (clawback).



8.5. Em relagdo a remuneragio baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra
de agdes reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para

o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo

a. orgio

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

Remuneragdao Baseada em Agdes sob a forma de opgdes de compra de agbes

prevista para o exercicio social corrente 2026

Conselho de ) ) .
. Diretoria Estatutaria
Administragio
Numero Total de Membros 8,00 12,00
Numero de Membros
0,00 1,00

Remunerados
Pre¢co Médio Ponderado de
Exercicio:
(i) Das op¢des em aberto no
o L. : R$ 0,00 R$ 22,67
inicio do exercicio social
i) D Oes perdidas e
() Das opeoes perdid, R$ 0,00 RS 0,00
expiradas no exercicio social
(i) Das opgdes exercidas

L . R$ 0,00 R$ 0,00
durante o exercicio social
Dilui¢do potencial no caso
do exercicio de todas as - 3,18%
opgoes em aberto

Remuneragao Baseada em Agoes sob a forma de opgdes de compra de agoes do

exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de . . :
.. » Diretoria Estatutaria
Administragio
Numero Total de Membros 7,98 9,00
Numero de Membros
0,00 2,00
Remunerados




Prego Médio Ponderado de

Exercicio:

(i) Das opgdes em aberto no

L . : R$ 0,00 R$ 18,25
inicio do exercicio social
ii) Das Oes perdidas e
(1) Das opgoes perdida RS 4323 RS 0,00
expiradas no exercicio social
(i) Das opgoes exercidas

.. . R$ 0,00 R$ 15,83
durante o exercicio social
Diluigdo potencial no caso
do exercicio de todas as 3,18% 3,18%

opgoes em aberto

Remuneragao Baseada em Agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes do

exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administragio
Numero Total de Membros 7,25 9,75
Numero de Membros
1,00 1,00

Remunerados
Preco Médio Ponderado de
Exercicio:
(i) Das opgoes em aberto no
L . : R$ 0,00 R$ 19,04
inicio do exercicio social
i) D O rdid
(i) | as  opgoes , Pe .as e R$ 0,00 R$ 0,00
expiradas no exercicio social
(i) Das opgdes exercidas

.. . R$ 0,00 R$ 18,32
durante o exercicio social
Diluigao potencial no caso
do exercicio de todas as 3,18% 3,18%

opgoes em aberto

Remuneragao Baseada em Agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes do

exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de . . .
. Diretoria Estatutaria
Administragio
Numero Total de Membros 8,50 9,67
Numero de Membros
0,00 1,00

Remunerados

Pre¢co Médio Ponderado de




Exercicio:

(i) Das opgdes em aberto no

L . : R$ 0,00 R$ 18,90
inicio do exercicio social
i) Das opgoes perdidas e
W peoes peraic R$ 0,00 RS 0,00
expiradas no exercicio social
(i) Das opgoes exercidas

. . R$ 0,00 R$ 0,00
durante o exercicio social
Diluigdo potencial no caso
do exercicio de todas as - 3,18%

opgodes em aberto




8.6. Em relagio a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Outorgas de opgdes de compras de agées — exercicio social corrente (2026):

Nao hé previsio de novas outorgas de opgoes de compra de agdes aos membros do Conselho

de Administragao e da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente.
Outorgas realizadas em 2025:

No exercicio social encerrado em 2025, nao foram realizadas outorgas de op¢oes de compra

de a¢oes aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.
Outorgas realizadas em 2024:

No exercicio social encerrado em 2024, nao foram realizadas outorgas de op¢oes de compra

de a¢oes aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.

Outorgas realizadas em 2023:

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N. ° total de membros 8,50 9,67
N. ° total de membros remunerados 1,00 1,17
Data de outorga 09/11/2023 N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas 2.022.668 N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 25% a0 ano a partir de N/A
08/11/2024
Prazo méaximo para exercicio das op¢des 08/11/2029 N/A

Prazo de restricao a transferéncia das acoes
6 meses para 70% das

recebidas em decorréncia do exercicio das R N/A
. acoes

opgdes

Valor justo das opg¢des na data de outorga R$ 32,15 N/A

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na data R$ 65.028.776,20 N/A

da outorga



8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
4* Outorga — Quinto Plano de Opgao de Compra de Agoes
Conselho de . . .
o Diretoria Estatutaria
Administragao
N° Total de Membros 7,98 9,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 9.375
N L 25%/ano, a partir de
Data em que se tornarao exerciveis N/A
03/2026
Prazo maximo para exercicio das op¢oes N/A 03/2028
Prazo de restricao a transferéncia de acoes N/A n/a
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 22,12
Valor justo das opgdes no dltimo dia do
. : N/A R$ 12,37
exercicio social
Opgoes exerciveis
Quantidade N/A 28.125
Prazo méaximo para exercicio das op¢des N/A 03/2028
Prazo de restricio a transferéncia de acoes N/A n/a
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 22,99
Valor justo das op¢des no udltimo dia do
.. : N/A R$ 12,37
exercicio social
Valor justo do total das op¢oes no ultimo dia
N/A R$ 348.039

do exercicio social



8.8. Opg¢des exercidas relativas a remuneragiao baseada em agdes do conselho de

administragdo e da diretoria estatutaria
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2024,
nao foram exercidas opgoes relativas a remuneragdao baseada em ag¢des pelos membros do

Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.

Remuneragio Baseada em Agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes do

exercicio social encerrado em 31/12/2025

Diretoti

Conselho de Diretoria Conselho de
, a
Orgao . Administrag Estatutar Administra¢
Estatuta . . .
] 20 ia a0
ria
Concessao 1* Outorga 1* Outorga 4* Outorga 4* Outorga
N° total de
9,00 7,98 9,00 7,98
membros
N° de
membros
1,00 0,00 1,00 0,00
remunerado
s
Numero de
. 1.147.500 n/a 75.000 n/a
acoes
Preco
médio
R$ 15,57 R$ 0,00 R$ 19,78 R$ 0,00
ponderado
de exercicio
Preco
médio
ponderado
de mercado
R R$ 39,76 R$ 0,00 R$ 39,76 R$ 0,00
das  acoes
relativas  as
opgoes
exercidas
Multiplicag
20 do total
. R R
das opgoes $ R$ 0,00 $ R$ 0,00
27.760.978,77 1.498.693,06

exercidas

pela



diferenca
entre o)
preco
médio
ponderado
de exercicio
e o preco
médio
ponderado
de mercado
das  acdes
relativas  as
opgoes

exercidas



8.9. Em relagdo a remuneragio baseada em agées, sob a forma de agdes a serem
entregues ditetamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administragio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Prevista para o exercicio social corrente - 2026

Nao ha previsao para o reconhecimento de remuneragao baseada em ag¢des, sob a forma de
acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios no exercicio social corrente,

relativamente aos membros do Conselho de Administracio e Diretoria Estatutaria da

Companbhia.

Exercicio social encerrado em 31.12.2025

2° Plano de Matching Shares
N° total de membros

N° de membros remunerados
Diluigao potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos

beneficiarios

1° Plano de Matching Shares
N° total de membros

N° de membros remunerados
Dilui¢ao potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos

beneficiarios

Outorga 2025 Phantom Shares
N° total de membros

N° de membros remunerados
Diluigao potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos

beneficiarios

Conselho de Administracao
7,98
0,00

N/A

Conselho de Administracao
7,98

0,00

N/A

Conselho de Administracao
7,98

0,00

N/A

Diretoria Estatutaria
9,00
2,00

N/A

Diretoria Estatutaria

9,00

2,00

N/A

Diretoria Estatutaria

9,00

2,00

N/A

Diretoria Estatutaria
9,00
2,00

Outorga 2023 Phantom Shares

N° total de membros

Conselho de Administracio
7,98

N° de membros remunerados 0,00



Dilui¢ao potencial em caso de
outorga de todas as acdes aos N/A N/A
beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31.12.2024

1° Plano de Matching Shares Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
NP° total de membros 7,25 9,75
N° de membros remunerados 0,00 2,00

Dilui¢ao potencial em caso de
outorga de todas as a¢oes aos N/A N/A

beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31.12.2023

Outorga 2023 Phantom Shares  Conselho de Administragdo  Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,50 9,67

N° de membros remunerados 1,00 1,17

Diluigao potencial em caso de

outorga de todas as acdes aos N/A N/A

beneficiarios



8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Prevista para o exercicio social corrente

Nao ha previsao de outorga de novos planos de incentivo de longo prazo.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2025

2° Plano de Matching Shares - Outorga realizada em 23/05/2025

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,98 9,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga n/a 23/05/2025
Quantidade de a¢oes outorgadas n/a 139.110
Prejzo maximo para entrega das n/a 23/05/2025
acoes
Prazo de restricao a transferéncia das

} n/a 3 anos
acoes
Valor justo das acoes na data de cada n/a R$ 32,22
Multiplicagao da quantidade de
a¢oes outorgadas pelo valor justo das n/a R$ 4.482.124,20

acoes na data da outorga

Outorga 2025 Programa de Phantom Shares — Outorga realizada em 02/01/2025

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,98 9,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga n/a 02/01/2025
Quantidade de a¢oes outorgadas n/a 185.323
Prazo maximo para entrega das acoes n/a n/a
Prazo de restricao a transferéncia das
- n/a n/a
acoes
Valor justo das acdes na data de cada n/a R$ 30,85
Multiplicagao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das acdes n/a R$ 5.717.214,55

na data da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2024




1° Plano de Matching Shares - Outorga realizada em 15/05/2024

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de a¢oes outorgadas
Prazo maximo para entrega das agoes
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Valor justo das a¢oes na data de cada
Multiplicagao da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes

na data da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2023

7,05
0,00
n/a
n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

9,75
2,00
15/05/2024
172.295
15/05/2028

4 anos

R$ 31,12

R$ 5.361.820,40

Outorga 2023 — Programa Phantom 2023 - Outorga realizada em 09/11/2023

NF° total de membros

N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de a¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das agoes

Diretoria

Conselho de Administraciao

8,50
1,00
09/11/2023
56.236
N/A

Prazo de restricao a transferéncia das

acoes

Valor justo das a¢oes na data de cada

N/A

R$ 32,16

Multiplicagao da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das acoes R$ 1.808.549,76

na data da outorga

Estatutaria
9,67

1,17
09/11/2023
201.671
N/A

N/A

R$ 32,16

R$ 6.485.739,36



8.11 - Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragio baseada em agdes do

conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Previsao para o exercicio social corrente (31.12.2026)

Nao ha previsao de outorga de novos planos de incentivo de longo prazo

Agdes outorgadas referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025

Orgio
Concessao

N° total de membros
N° de

remunerados

membros

N° de a¢oes
Preco médio ponderado de
aquisi¢ao

Preco médio ponderado de

mercado das acoes
adquiridas

Multiplicagdo do total de
acoes adquiridas pela
diferenca entre o preco
médio ponderado de

aquisicido e o preco médio
ponderado de mercado das

acoes adquiridas

Esclarecimentos

Conselho
Administragao
2° Plano de
Shares

7,98

de

Matching

0,00

b
n/a

n/a

n/a

n/a

Diretoria Estatutaria

2° Plano de

Shares

9,00

Matching

2,00

bl

139.110

R$ 32,22

R$ 30,44

R$ 247.616



Orgiao
Concessao

N° total de membros
Ne° de

remunerados

membros

N° de a¢oes

Preco médio ponderado de
aquisicao

Preco médio ponderado de
mercado das acoes
adquiridas

Multiplicagao do total de

acoes adquiridas pela
diferenca entre o preco
médio ponderado de

aquisicio e o preco médio
ponderado de mercado das
acoes adquiridas

Esclarecimentos

Conselho
Administragao
Outorga 2025

Shares
7,98
0,00

n/a

n/a

n/a

n/a

de

Phantom

Diretoria Estatutaria

Outorga 2025 Phantom

Shares
9,00
2,00

185.323

R$ 0,00

R$ 30,85

R$ 5.717.214



Acdes outorgadas referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024

Orgiao
Concessao

N° total de membros
N° de

remunerados

membros

N° de a¢oes

Preco médio ponderado de
aquisi¢ao

Preco médio ponderado de
mercado das acoes
adquiridas

Multiplicagdo do total de
acoes

adquiridas pela

diferenca entre o preco

de

aquisicdo e o preco médio

médio ponderado

ponderado de mercado das

acoes adquiridas

Esclarecimentos

Conselho
Administragao
1° Plano de
Shares

7.25
0,00

n/a

n/a

n/a

n/a

de

Matching

Diretoria Estatutaria

1° Plano de

Shares

9,75

Matching

2,00

b

172.295

R$ 31,12

R$ 29,42

R$ 292.902



8.12. Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do

valor das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagio

Quinto Plano de Opgoes de Compra de Acdes da Companhia

A Companbhia utiliza o método de Black & Scholes para precificagao das opgoes nas datas das
respectivas outorgas e final de exercicio. Todos os parametros foram utilizados com base em
dados historicos (volatilidade, taxa livre de risco e prego da agdo) nas datas das outorgas ou

de finais de exercicio social.

A Companhia compreende que o Black & Scholes ¢ considerado um modelo apropriado para
a precificagao das opgoes de compra de agdes outorgadas a seus administradores, que
considera em seu racional de calculo as seguintes informagdes: volatilidade, dividendo
esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da opgao na data da concessao. Este faz
as seguintes suposi¢oes explicitas: (i) ¢ possivel emprestar e tomar emprestado a uma taxa de
juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o preco segue um movimento Browniano
geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii) nao ha custos de transa¢ao; e
(iv) nao ha restri¢oes para a venda a descoberto. A metodologia de calculo e as premissas

adotadas sao aderentes ao CPC 10.

Programas Phantom Shares

A precificacdo das a¢oes entregues no ambito dos Programas Phantom: Shares foi determinada
considerando uma atualizagdo monetaria sob o preco da a¢do na data de homologacio do
contrato, correspondente a média dos valores da agao da Companhia nos 60 pregdes
anteriores a data da outorga. Esta atualizacdo corresponde a proje¢ao de IPCA + 13%, que é
o parametro para a quantidade maxima de a¢Ges de Phantonr Shares que a Companhia pode

distribuir para o beneficiario.

Planos de Investimento em Ag¢des — Matching Shares

A precificagao das agoes entregues aos participantes considera a média ponderada das agdes
dos 60 dias anteriores a data de respectiva outorga pelo volume negociado. A contabilizacao
das despesas relacionadas ao programa ¢ feita trimestralmente, pro-rata ao prazo de vigéncia

do respectivo programa.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco

médio ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida



da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Quinto Plano de Op¢io de Compra de A¢des da Companhia

Para as respectivas datas de outorga ou de final de exercicio, adotou-se o pre¢o de mercado
da a¢do na data, a volatilidade histérica (ndo foi adotada uma volatilidade esperada), o prazo
médio de vencimento de cada lote das opgoes, o preco de exercicio das op¢des ajustado por
dividendos projetados para o periodo e a taxa livre de risco com base na curva dos titulos

publicos federais corrigidos pelo IPCA.

Considerou-se ainda uma expectativa de saida de colaboradores detentores de opgdes com

base no histérico da Companbhia.

Os dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢io sao apresentados na tabela a seguir:

5° Plano - 4* Outorga

Preco médio das ag¢bes (o preco corrente

das a¢des subjacentes) R$ 25,34

Preco de exercicio R$ 22,67

Volatilidade esperada 30,89%

Prazo de vida da agao 425

Dividendos esperados A serem definidos pela Companhia
Taxa de juros livres de tisco 12,26%

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Quinto Plano de Op¢des de Compra de Agdes da Companhia:

O prego de exercicio foi calculado com base no preco de emissao das opgdes corrigido pelo

IPCA e ajustado pelos dividendos declarados no periodo.

Programas Phantom Shares

Nao aplicavel.

Planos de Investimento em Ag¢des — Matching Shares

Nao aplicavel.



d. forma de determinagio da volatilidade esperada

Quinto Plano de Op¢des de Compra de Agdes da Companhia:

Para a volatilidade, utilizou-se a volatilidade histérica das agoes da Companhia.

Programas Phantom Shares

Nao aplicavel.

Plano de Investimento em A¢des — Matching Shares

Nao aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu valor

justo

Quinto Plano de Opgdes de Compra de A¢des da Companhia:

A taxa livre de risco adotada com base na curva dos titulos publicos federais corrigidos a IPCA

(NTN- B) com prazos correlatos aqueles das opgoes.

Além da taxa livte de risco, nenhuma outra caracteristica da op¢ao foi levada em

considera¢ao na determina¢ao do valor justo para o Plano.

Programas Phantom Shares

Nao aplicavel.

Plano de Investimento em A¢des — Matching Shares

Nao aplicavel.



8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administragio, da diretoria

estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, detidos por membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria HEstatutiria ou do Conselho Fiscal da

Companhia, agrupados por 6rgao.

A Companhia nota que os membros do Conselho de Administracao, Diretores Estatutarios
e membros do Conselho Fiscal nao detém valores mobiliarios emitidos por sociedades

controladas ou sob controle comum da Companhia.

Ainda, considerando que a Companhia ndo possui controle definido, ndo ha informagdes a

serem prestadas sobre controladores.

Equatorial S.A.
Agdes Ordinarias % total'
Conselho de Administragio 450.606 0,04%
Diretoria 9.099.188 0,72%
Conselho Fiscal 0 0,00%

1 Os percentuais informados foram considerados com relagdo ao capital social total da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, com exclusdo das agcGes mantidas em tesouraria na mesma data.



8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administragio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informagdes em forma de tabela

Somente os Diretores Estatutarios da Companhia possuem planos de previdéncia privada na

EQTPREV. Os membros do Conselho de Administragao da Companhia nao gozam desse

beneficio.

Orgio
Numero total de membros:

Numero de membros remunerados:
Nome do plano:

Quantidade de administradores que reiinem as condig¢des
para se aposentar:

Condigoes para se aposentar antecipadamente:

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano
de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos administradores:

Valor total acumulado das contribui¢ées realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigées feitas diretamente pelos
administradores:

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as

condigoes:

Diretoria

9,00

2,00
Plano de Beneficios
Equatorial -
Contribuicao Definida

N/A

N/A

R$ 139.616,88

R$ 139.616,88

Nio ha possibilidade de

resgate antecipado.



8.15. Remuneragido maxima, média e minima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragio

Conselho Fiscal

31/12/2025  31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

NO

membros

total de

9,00 9,75

5

N° de membros
3,00 2,75

remunerados

Esclarecimento - -

Valor da maior
remuneragao

(reais)

Valor da menor
remuneragao 685.111,44
(reais)
Valor

remuneragao

médio

(reais)

2.854.079,28

11.109.472,16  9.719.462,99

9,67

5

1,17

5

30.999.733,79  19.651.404,29 17.673.208,98

17.673.208,98

15.287.489,92

7,98

5

7,25

b

8,50

5

6,98 06,25 7,50

425179010 16.477.627,68 3.168.770,60

745.000,00  720.000,00  660.000,00

1.466.572,22  3.399.807,95 1.023.000,21

3,00

b

3,00

b

159.000,00

159.000,00

159.000,00

3,00

b

3,00

b

144.776,25

144.000,00

144.258,75

3,00

5

3,00

5

144.000,00

144.000,00

144.000,00

Diretoria Estatutaria

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O

31/12/2025

exercicio social.

membro que recebeu o valor da maior remunera¢ao anual individual exerceu suas fung¢des na Companhia durante os 12 meses do




31/12/2024

31/12/2023

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O
membro que recebeu o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do
exercicio social.

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O
membro que recebeu o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do

exercicio social.

Conselho de Administragio

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2024

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O
membro que recebeu o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do
exercicio social.

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O
membro que recebeu o valor da maior remunera¢ao anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do
exercicio social.

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O
membro que recebeu o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do

exercicio social.

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O
membro que recebeu o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fun¢ées na Companhia durante os 12 meses do
exercicio social.

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O



membro que recebeu o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do

exercicio social.

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O
31/12/2023 membro que recebeu o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do

exercicio social.



8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragio ou indenizagio para os administradores em
caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias

financeiras para o emissor

A Companhia nao possui apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao

do cargo ou de aposentadoria.

Especificamente em relacao aos Diretores Estatutarios, existem contratos de vinculacdo
(“Contrato”), que possuem clausulas de indeniza¢ao aos Diretores em caso de rescisao sem
justa causa motivada pela Companhia. Nesse cenario, caso o Contrato seja rescindido antes
do prazo, o Diretor fara jus ao recebimento do valor correspondente a 50% (cinquenta por
cento) do Pré-labore Mensal que seria devido pelo periodo remanescente do mandato.
Adicionalmente, o pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor em decorréncia
de sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo mantidos pela Companhia
sera quitado quando do fechamento do respectivo programa, apds apuradas todas as regras
e proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e aos
programas de opgao de compra de a¢Oes seguirao as regras especificas, nao sendo alteradas

pelo Contrato.

Em caso de rescisao do Contrato por comum acordo entre o Diretor e a Companhia, a

Companbhia efetuara o pagamento adicional correspondente a 1 (um) Pré-labore Mensal.

Adicionalmente, em caso de rescisio do Contrato por comum acordo entre o Diretor e a
Companhia, o pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor em decorréncia de
sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo mantidos pela Companhia sera
quitado quando do fechamento do respectivo programa, ap6s apuradas todas as regras e
proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e aos
programas de opgao de compra de a¢Oes seguirdo as regras especificas, nao sendo alteradas

pelo Contrato.

Em caso de rescisio do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez permanente do
Diretor, a Companhia efetuara o pagamento adicional correspondente a 1 (um) Pré-labore
Mensal.

Adicionalmente, em caso de rescisio do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez
permanente do Diretor, o prazo para pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor
em decorréncia de sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo mantidos pela
Companhia sera quitado quando do fechamento do respectivo programa, apos apuradas todas

as regras e proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e



aos programas de op¢ao de compra de agdes seguirdo as regras especificas, nio sendo

alteradas pelo Contrato.



8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragio total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

A Companhia nao possui acionista controlador, razao pela qual nao existe remuneracio
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, nos ultimos trés exercicios sociais ou previsio para

o exercicio social corrente.



8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragio
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a fungao que ocupam, como

por exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais ou
previsao para o exercicio social corrente, valores reconhecidos no resultado da Companhia
como remuneracao de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou

do Conselho Fiscal, por qualquer razio que nao a fun¢ao que ocupam.



8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos

Abaixo estao reportadas as informag¢des em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, dos valores reconhecidos no resultado de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracao de
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da
Companhia, ¢ que foram pagas em funcao dos cargos ocupados pelos administradores e

membros do Conselho Fiscal em referidas sociedades.

A Companhia esclarece que nao ha remunera¢ées de membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal reconhecidas no resultado de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, e pagas em fungao do

exercicio de cargos na prépria Companhia.
Como a Companhia nao possui acionista controlador, nao existem valores reconhecidos no
resultado de controladores como remuneracao de membros do Conselho de Administragao,

da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

Exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2026) (R$)

Companhia/Orgio Cons.e]l.m iie C-onselho Diretoria. TOTAL
Administragao Fiscal Estatutaria
Equatorial Para R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.805.245,37  R$ 6.805.245,37
Equatorial Maranhao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 9.880.607,74  R$ 9.880.607,74
Equatorial Piaui R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 10.795.938,19 R$ 10.795.938,19
Equatorial Alagoas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 7.699.352,23  R$ 7.699.352,23
Equatorial Goias R$ 0,00 R$ 0,00 R$3.075.995,03  R$ 3.075.995,03
CEEE-D R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 867.975,64 R$ 867.975,64
TOTAL R$ 0,00 R$0,00 R$39.125.114,20 RS$ 39.125.114,20
Exercicio social encerrado em 31/12/2025 (R$)
, Conselho de Conselho Diretoria
Companhia/Orgio . . ) o TOTAL
Administragao Fiscal Estatutaria
Equatorial Para R$ 0,00 R$ 0,00 R$9.376.135,75  R$ 9.376.135,75
Equatorial Maranhao = R$ 0,00 R$ 0,00 R$9.052.500,70  R$ 9.052.500,70
Equatorial Piaui R$ 0,00 R$ 0,00 R$9.493.711,15 R$ 9.493.711,15



Equatorial Alagoas

Equatorial Goias

CEEE-D
TOTAL

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS$ 0,00

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 (R$)

Companhia/Orgio

Equatorial Para

Equatorial Maranhao

Equatorial Piaui

Equatorial Alagoas

Equatorial Goias

CEEE-D

TOTAL

Conselho

Conselho

Administragdo Fiscal

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 (R$)

Companhia/Orgio

Equatorial Para

Equatorial Maranhao

Equatorial Piaui

Companhia

Saneamento do Amapa -

CSA

Echoenergia

TOTAL

Conselho

de

Administragdo Fiscal

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

de
R$ 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Conselho

RS 7.935.794,09
R$ 2.012.827,97
R$ 640.654,45
R$ 38.511.624,11

Diretoria
Estatutaria
R$
9.555.771,51

$
3.653.099,83

$
4.489.735,58
R$ 540.000,00
R$ 322.227,79
RS 445.921,20
R$
19.006.755,91

=

=

Diretoria
Estatutaria
RS
12.844.653,77

=
L

6.905.328,18

$
6.344.376,00

=

=

$
2.312.325,82

R$
4.333.134,35
R$
32.739.818,12

R$ 7.935.794,09
R$ 2.012.827,97
R$ 640.654,45
RS$ 38.511.624,11

TOTAL

=

$
9.555.771,51

$
3.653.099,83
$
4.489.735,58
R$ 540.000,00
RS 322.227,79
RS 445.921,20
R$
19.006.755,91

=

=

TOTAL

R$
12.844.653,77

$
6.905.328,18

$
6.344.376,00

=

=

=

$
2.312.325,82

RS
4.333.134,35
R$
32.739.818,12



8.20. Outras informagdes relevantes

Detalhamento da Remuneracdo da Diretoria reconhecida em controladas - em

complemento ao item 8.19.

Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remunera¢ao da Diretoria Estatutaria

da Companhia reconhecida em controladas, no ultimo exercicio (2025) e os valores

propostos para 2026.

Remuneragio total da Diretoria reconhecida em Controladas, prevista para o Exercicio Social

corrente 31/12/2026 - Valores Anuais:

Numero de

membros

Numero de
membros
remunerad

os

Remunerag

a0 fixa

anual

Salirio  ou

pro-labore

Beneficios
direto e

indireto

Participagde

s em comités

Outros

Equator
ial MA

9,00

2,00

1.962.077,0
4

140.945,34

0,00

0,00

Equatori
al PA

9,00

1,00

1.030.077
97

>

90.977,09

0,00

0,00

Equatoria

1PI

7,00

2,00

1.962.077,
04

165.487,41

0,00

0,00

Equator
ial AL

5,00

1,00

831.600,00

0,00

0,00

0,00

CEEE-
D

9,00

1,00

686.718
65

>

0,00

0,00

0,00

Equatori
al GO

10,00

1,00

981.038,5
2

69.200,11

0,00

0,00

Total

49,00

8,00

7.453.589,
22

466.609,95

0,00

0,00



Descricao

de outras

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerago
es fixas
Remunerag
ao variavel

3.106.621,9 = 2.145.995  3.678.894,  1.732.500,0 1.553.310  12.217.323

Bénus 0,00

8 ,18 45 0 99 ,20
Participagao
de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outtros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao
de  outras

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneraco
es variaveis
Pos-

142.696,51  74.914,81  80.266,79 0,00 0,00 71.348,26  369.226,37

emprego
Cessagio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
do cargo
Baseada
em agdes 4.528.266,8 3.463.279  4.909.212, 5.135.2522  181.256  401.097,1  18.618.365
(incluindo 7 72 51 3 99 5 47

opgoes)



Total da
remunerag

a0

4

9.880.607,7 6.805.245

37

10.795.938

,20

7.699.352,2

3

867.975

,64

3.075.995  39.125.114,

,03

20

Remuneragio total da Diretoria reconhecida em Controladas, realizada no Exercicio Social

Numero de

membros

Numero de
membros
remunerad
0s
Remunera
cdo fixa

anual

Salirio  ou

pro-labore

Beneficios
direto e
indireto
Participacoe
s em

comités

Outros

Descricao

de  outras

remunerago

Equato

rial MA

8,00

2,00

1.610.730,0

0

107.591,82

0,00

0,00

0,00

corrente 31/12/2025 - Valores Anuais:

Equatori

al PA

8,08

2,00

891.843,4

0

148.720,4

8

0,00

0,00

0,00

Equatori

al PI

7,00

2,00

1.699.088,

00

128.209,4

8

0,00

0,00

0,00

Equato

rial AL

4,00

1,00

720.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

CEEE-

D

9,00

1,00

594.561,

61

0,00

0,00

)

0,00

0,00

Equatori

al GO

8,00

1,00

1.247.748,

77

44.465,69

0,00

)

0,00

0,00

Total

44,08

9,00

6.763.971,

78

428.987,47

0,00

)

0,00

0,00



es fixas

Remunera

¢do variavel

Bonus

Participacao
de

resultados

Participagao

em reunioes

Comissoes

Outros

Descricao
de  outras
remuneraco

es vatiaveis

Pos-

emprego

Cessagio

do cargo

Baseada
em agdes
(incluindo

opgoes)

4.198.779,2

1

0,00

0,00

0,00

0,00

>

0,00

>

78.517,36

0,00

>

3.056.882,3

1

6.164.511,

00

0,00

0,00

0,00

0,00

p)

0,00

p)

41.536,54

0,00

>

2.129.524,

33

4.947.695,

44

0,00

0,00

0,00

0,00

p)

0,00

p)

54.287,88

0,00

>

2.664.430

>

35

3.978.177,78

0,00

0,00

0,00

0,00

>

0,00

>

0,00

0,00

>

3.237.616,31

0,00

0,00

p)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

46.092,84

530.740,9

3

0,00

>

0,00

0,00

0,00

0,00

27.817,02

0,00

162.055,5

6

19.819.904

,36

0,00

>

0,00

0,00

0,00

0,00

202.158,80

0,00

11.296.601

,70



Total da
9.052.500,7 9.376.135, 9.493.711, 7.935.794,0 = 640.654, 2.012.827, 38.511.624,

remunerag
0 75 15 9 45 97 11

a0

Item 8.5. Detalhamento sobre remuneragio baseada em agdes (Opgodes de compra de

agoes)

Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remuneragio baseada em agdes
reconhecida em controladas da Companhia, referente a Diretoria Estatuaria da Companhia,

para o dltimo exercicio (2025) e os valores propostos para 2026.

Remuneragio total da Diretoria reconhecida nas Controladas prevista para o
Exercicio Social corrente (31/12/2026) - Valores Anuais

e Diretoria Diretoria Diretoria Conselho de
Orgao Estatutaria Estatutaria  Estatutaria Administragao
Identificagdo da

4* Outorga 5% Outorga  6° Outorga 7* Outorga
Outorga
Numero total de
membros 45,00 45,00 45,00 45,00
Numero de

membros
remunerados 3,00 0,00 3,00 1,00

Preco médio
ponderado de
exercicio
(i) Das opgoes
em aberto
no inicio do
exercicio social R$ 22,67 R$ 22,64 R$ 25,73 R$ 30,11
(i) Das opgoes
perdidas
e expiradas no
exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(i) Das opgoes

exercidas

durante o

exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Dilui¢ao potencial

no caso do 3,18% 3,18% 3,18% 3,18%

exercicio



de todas as opgoes

em aberto

Remuneragao total da Diretoria reconhecida nas Controladas do Exercicio Social

Orgio

Identificagdo da
Outorga

Numero total de
membros

Numero de membros
remunerados

Preco médio
ponderado de exercicio
(i) Das opgoes em
aberto

no inicio do exercicio
social

(ii) Das opgoes
perdidas

e expiradas no exercicio
social

(iif) Das opgoes
exercidas

durante o exercicio
social

Dilui¢ao potencial no
€aso do
exercicio de todas as

opgdes em aberto

encerrado em 31/12/2025

Diretoria

Estatutaria

1* Outorga

45,00

18,00

R$ 17,94

R$ 0,00

R$ 0,00

3,18%

Diretoria

Estatuaria

2* Outorga

45,00

0,00

bl

R$ 19,55

R$ 0,00

R$ 0,00

3,18%

Diretoria

Estatutaria

3* Outorga

45,00

5,00

RS 23,63

R$ 0,00

R$ 0,00

3,18%

Diretoria

Estatutaria

4* Outorga

45,00

3,00

5

R$ 23,00

R$ 0,00

R$ 0,00

3,18%

Remuneragao total da Diretoria reconhecida em controladas do Exercicio Social

C)rgéo

Identificagio da
Outorga
Numero  total  de

membros

encerrado em 31/12/2025

Diretoria

Estatutaria

5* Outorga

45,00

Diretoria

Estatutaria

6* Outorga

45,00

Diretoria

Estatutaria

7* Outorga

45,00

Conselho de

Administragao

8* Outorga

45,00



Numero de membros

0,00 3,00 1,00 1,00
remunerados
Preco médio
ponderado de exercicio
(i) Das opg¢oes em
aberto
o . R$ 22,98 R$ 26,04 R$ 30,45 R$ 32,15
no inicio do exercicio
social
(ii) Das opgoes
perdidas
) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e expiradas no
exercicio social
(i11) Das opgoes
exercidas
. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
durante o exercicio
social
Dilui¢ao potencial no
caso do  exercicio
3,18% 3,18% 3,18% 3,18%

de todas as opg¢oes em

aberto

Equatorial S.A.: 3 Diretores Estatutarios possuem opgoes de agdes apenas na 1* Outorga do
5° Plano

Equatorial MA: 7 Diretores Estatutarios possuem opg¢oes de a¢oes apenas na 1* Outorga e
4* Outorga do 5° Plano, respectivamente

Equatorial PA: 7,08 Diretores Estatutarios possuem opgoes de agdes apenas na 1* Outorga
e 3" Outorga do 5° Plano, respectivamente

Equatorial PI: 5 Diretores Estatutarios possuem opgoes de agoes apenas na 1* Outorga e 3*
Outorga do 5° Plano, respectivamente

Equatorial AL: 3 Diretores Estatutarios possuem op¢oes de acdes apenas na 1* Outorga do
5° Plano

CEEE-D: 2 Diretores Estatutarios possuem opg¢oes de agdes apenas na 4* Outorga do 5°
Plano.

CEA: 1 Diretores Estatutarios possuem opgdes de agdes apenas na 4* Outorga do 5° Plano
Equatorial GO: 2,08 Diretores Estatutarios possuem opgdes de agdes apenas na 6* Outorga
e 7* Outorga do 5° Plano, respectivamente

CSA: 2 Diretores Estatutarios possuem opcoes de agdes apenas na 4* Outorga do 5° Plano.
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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n.° 02001-0

ESTATUTO SOCIAL

(Aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Equatorial §.A.,
realizada em 30 de abril de 2026.)

CAPITULOI
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1— A “Equatorial S.A.” (“Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢des que se rege pelo presente

estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcio (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando

instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 2 — As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢Ges
estatutarias, nas hip6teses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste

Estatuto.

Artigo 3 — A Companhia tem por objeto a participacio social de outras sociedades, consércios e

empreendimentos que atuem:

a. preponderantemente, no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas;

b. em outros setores.

Artigo 4 — A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhao, e podera
alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, ou no

exterior, onde lhe convier, conforme deliberacio da Diretoria.
Artigo 5 — O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL



>

R$ 22.208.462.431,00
(vinte e dois bilhGes, duzentos e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e

trinta e um reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em +253-847835{um—bilhae;

A ~

1.259.235.297 (um bilhdo, duzentos e cinquenta ¢ nove milhoes, duzentas e trinta e cinco mil,

duzentas e noventa e sete) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada acio ordinaria dard direito a 01 (um) voto nas deliberacdes das

Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo — Podera ser cobrada dos acionistas a remunerac¢ao de que trata o § 3° do art. 35

da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e postetiores alteracdes (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Terceiro — A Companhia nio podera emitir agoes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 7 — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentos milhdes) de a¢des, mediante

a emissao de novas a¢oes ordinarias.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio sera
competente para deliberar sobre a emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricio, estabelecendo se o aumento se dara por subscri¢io puiblica ou particular, as condi¢Ses de
integralizacao e o preco da emissio, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para exercicio nas emissdes cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricio

publica, ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracio, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar op¢ao de compra de agbes a
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, desde que esta nio tenha o conddo de possibilitar a alteracdo do controle da

Companbhia.

Artigo 8 — Para fins de reembolso, o valor da acdo podera ser determinado com base no valor
economico da Companhia, apurado em avaliagdo procedida por empresa especializada indicada e
escolhida em conformidade com o disposto no art. 45 da Lei das S.A., ou no valor patrimonial da

Companhia, o que for menor.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 9 — As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas nos termos do art. 124 da Lei das S.A,,
com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, no minimo, contados da publica¢do do primeiro antincio
de convocacio; nio se realizando a Assembleia, sera publicado novo anuncio, de segunda convocagao,

com antecedéncia minima de 08 (oito) dias da realizacdo da Assembleia.

Paragrafo Unico — Para fins do art. 126, § 1° da Lei das S.A., a Companhia podera dispensar a
notarizacdo e o reconhecimento de firma dos instrumentos de procuragido outorgados por seus

acionistas, observada a legislacdo aplicavel as Companhias abertas.

Artigo 10 — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente de tal 6rgao ou por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado, previamente e por escrito, pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na auséncia
de tal indicacio, por pessoa escolhida pela maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da

mesa convidard um dos presentes, para secretatiar os trabalhos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Sec¢ao I — Normas Gerais
Artigo 11 — A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administra¢io e a Diretoria.

Artigo 12 — A Assembleia Geral estabelecera a remuneracio anual global dos administradores, nesta
incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de representacio, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fung¢des, sua competéncia e reputacio profissional e o
valor dos seus servicos no mercado, cabendo ao Conselho de Administracio a distribuicao individual

da remuneragio global fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 13 — Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de
Posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. A posse dos
administradores estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar a

sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracio e da Diretotia estio obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negbeios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e
que digam respeito a Companhia, seus negbcios, funcionarios, administradores, acionistas ou
contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor
interesse da Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar

Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagdo a obrigagdo de sigilo ndo ocorra



por meio de subordinados ou terceiros.

Secao IT — Conselho de Administracao

Artigo 14 — O Conselho de Administracdo serd composto pot, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros efetivos, todos eleitos e destitutiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro — Ao final do prazo de mandato, os conselheiros permanecerao em seus cargos

até a investidura dos seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”, conforme definicio
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagio dos indicados ao Conselho de

Administracio como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos

mediante faculdade prevista nos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo
Segundo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros Independentes, proceder-se-d ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto — Para a composicido do Conselho de Administracio, deverao ser atendidos os

termos e os requisitos estabelecidos na Politica de Indicagio da Companhia.

Artigo 15 — O Conselho de Administragio podera constituir, instalar e dissolver comités de
assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administragio, bem

como definir a respectiva composicio e atribui¢des especificas.

Artigo 16 — O Conselho de Administracio terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente que serdo
eleitos por maioria dos votos dos conselheiros efetivos. Caberd ao Presidente ou, na sua auséncia,
ao Vice-Presidente, presidir as reunides do Conselho de Administracdo. Em suas auséncias ou

impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-Presidente substituir-se-do reciprocamente.

Paragrafo Primeiro — Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as funcoes do Presidente serdo exercidas por outro

membro do Conselho de Administracio indicado pelo Presidente.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais membros do

Conselho de Administracao, estes poderdo ser substituidos por outros conselheiros a quem tenham sido



conferidos poderes especiais. Nesta ultima hipotese o conselheiro que estiver substituindo o ausente
ou temporariamente impedido, além de seu proprio voto, expressara o do conselheiro que estiver

substituindo.

Paragrafo Terceito — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do
Conselho, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragio da Companhia para
eleicdo do substituto, que completara o prazo de gestao do substituido até a realizacio da primeira
Assembleia Geral ap6s a reunido do Conselho de Administracio que o eleger. Em caso de vacancia
da maioria dos cargos de conselheiros, nos termos do art. 150 da Lei das S.A., serd igualmente
convocada reunido do Conselho de Administra¢io, devendo os conselheiros remanescentes eleger
o substituto, o qual servird até a realizagio da primeira Assembleia Geral da Companhia. No caso de
vacancia da maioria dos cargos de membros do Conselho de Administracio, a Assembleia Geral
deverd ser imediatamente convocada para proceder a nova eleicio dos conselheiros. No caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragio, compete a Diretoria convocar a

Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — O Conselho de Administragdo reunir-se-4 sempre que convocado pelo
Presidente, pelo Vice-Presidente ou pelo Diretor Presidente, por comunicacio escrita, inclusive
através de email, contendo o local, data e hora da reunido e a ordem do dia, que devera elencar todas
as matérias a serem apreciadas pelo Conselho de Administragao e contera cépias de todos os documentos
ou propostas a serem apreciados ou discutidos, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis.
Independentemente das formalidades de convocacio, sera considerada regular a reunidio a que

comparecerem todos os membros do Conselho de Administracio.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracao reunir-se-a: ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses ou, pelo menos 5 (cinco) vezes por ano, conforme fixado em calendario anual proposto pelo
Presidente do Conselho de Administracio e aprovado pelos demais membros do Conselho de

Administracio e, extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessatio.

Paragrafo Sexto — As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros, sendo
indispensavel a presencga do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Os
conselheiros poderdo participar de tais reunies por intermédio de conferéncia telefonica ou video-
conferéncia, sendo considerados presentes a reunido desde que (i) confirmem por escrito seu voto e
manifestagoes e os encaminhe ao Presidente na data da reunido; ou (ii) quando aplicavel, expressem
seu voto por intermédio de portal de governanga disponibilizado pela Companhia. Uma vez recebida a
declaracdo, nos termos do item (i) anterior, o Presidente ficara investido de plenos poderes para

assinar a ata da reuniao em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Sétimo — As deliberagGes serdao tomadas por maioria de votos, observado que, em caso de
empate, competira ao Presidente do Conselho de Administracdo (ou, conforme o caso, quem estiver

presidindo a reunido) proferir voto de qualidade.



Paragrafo Oitavo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor-

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 17 — Sem prejuizo do disposto na legislagdo e regulamentagio aplicaveis, e nas normas

internas da Companhia, compete a0 Conselho de Administragio:

(a) fixar a orienta¢do geral dos negdcios da Companhia incluindo a elaboracdo ou qualquer

alteracdo substancial do seu plano de negdcios;

(b) eleger e destituir a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des;

() fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em via de celebragio, e quaisquer

outros atos;

(d) convocar, por seu Presidente, ou seu Vice- Presidente, ou por 02 (dois) quaisquer de seus

membros, as Assembleias Gerais;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, e as contas da Diretoria e as

demonstragdes financeiras da Companhia;

® fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a

remuneracao dos administradores;

(2) observadas as disposi¢Oes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, (i)
declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria, dividendos intermediatios,
inclusive a titulo de antecipagio parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros
apurados em balanco semestral, ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no dltimo

balanco anual ou semestral; e (if) determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(h) a aprovagao da politica de dividendos da Companhia e a declara¢do, no curso do exercicio
social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipagio parcial
ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros apurados em balango semestral, trimestral
ou em perfodo menor de tempo ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo

balanco;

@) a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens moéveis ou imoéveis da Companhia, ou a caugio
ou cessdo de receitas ou direitos de crédito em garantia de operagdes financeiras ou nido a serem
celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez

por cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo



que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administragdo, determinado com base nas

demonstra¢oes financeiras auditadas mais recentes da Companbhia;

G) a alienagdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da Companhia, determinado com base

nas demonstracOes financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

k) a aquisicdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem
inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administracao, determinado com

base nas demonstra¢des financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

()] manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdo de a¢des e/ou quaisquer valores
mobiliarios pela Companhia e deliberar sobre a emissao de acoes ou de bonus de subscricio, dentro do

limite do capital autorizado, se for o caso, e de debéntures simples ou conversiveis em agoes;

(m) escolher e destituir os auditores independentes;
(n) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades;
(o) autotizar a aquisicio de a¢des de emissio da prépria Companhia para efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e postetior alienacio, de acordo com o disposto no § 10, alineas “a” e “b”

do art. 30 da Lei das S.A;

) autorizar a alienacio e o cancelamento de acdes em tesouraria;

()] autorizar a assuncio de responsabilidade ou obrigagdo pela Companhia, a liberacdo de
terceiros de obrigacdes para com a Companhia, ¢ a transaciio, para prevenir ou por fim a litigios,

envolvendo valor supetior a R§5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);

(r) a aprovacio de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos de qualquer

natureza, incluindo a emissao de notas promissotias comerciais (“Commercial Papers™), debéntures e/ou
quaisquer outros titulos de crédito ou instrumentos semelhantes destinados a distribuicao em quaisquer
mercados de capitais, cujo valor individual ou global, no caso de uma série de operagoes vinculadas ou
idénticas, seja superior a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companhia. Dependerio ainda da aprovacio prévia do Conselho de Administracio quaisquer das
operagdes acima referidas, independentemente do valor, caso o endividamento adicional por elas
representado ultrapasse, dentro de um determinado exercicio social, 10% (dez por cento) do

patrimonio liquido da Companhia;



(s) manifestar-se previamente sobre as propostas de alteragdo do Estatuto Social da

Companhia;

(t) manifestar-se previamente sobre as propostas de fusio, incorporacio, cisdo, transformacio

ou qualquer operagio similar que envolva a Companhia e suas subsidiarias;

(u)  avocar, quando entender pertinente, o exame de qualquer dos assuntos dispostos neste Artigo,

referente as controladas da Companhia ou sociedades a ela coligadas;

V) fixar critérios gerais de remuneracio e aprovar politica de remuneracio e/ou beneficios
(beneficios indiretos, participagio no lucro e/ou nas vendas) da administracio e dos funcionétios de
escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de direcio

equivalentes) da Companhia;

(w) aprovar a celebragio de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e seus acionistas e
administradores (e os socios, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, e respectivos
administradores), tessalvada a aquisicio de produtos ou setvicos em condi¢oes uniformes/ curso

normal dos negdcios;

(x) aprovar quaisquer contratos de longo prazo entre a Companhia e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servigos e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial, ou suas
prorrogacdes, com prazo de duracio maior do que doze meses e valor total supetior a
R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), exceto com concessionarias de servigos publicos ou outros que

obedecam a condi¢bes uniformes;

) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢io de
acdes que tenha por objeto as agdes de emissio da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do edital de oferta puiblica de
aquisicao de ac¢les, que devera abordar, no minimo (7) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de agbes quanto ao interesse do conjunto de acionistas e em relacio a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (7) as repercussoes da oferta publica de aquisicdo de ag¢oes
sobre os interesses da Companhia; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio a
Companbhia; (i) respeito de alternativas a aceitagdao da publica de aquisi¢ao de agdes disponiveis no
mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como

as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

(2) estabelecer e alterar as politicas, codigo de conduta e regimentos da Companhia, observada a

regulamentagao em vigor aplicavel;

(aa) estabelecer as normas aplicaveis aos comités de assessoramento ao Conselho de



Administra¢do, incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestio, atribuicdes, remuneracao e

funcionamento;

(bb) avaliar e aprovar a matriz de riscos corporativos, estabelecendo os limites aceitaveis ao apetite

a riscos da Companhia;

(cc) aprovar os planos de resposta aos riscos com grau de exposi¢ao extrema ou riscos priorizados

pela alta administracao;

(dd) aprovar as transacGes com partes relacionadas cujo montante individual ou agregado seja igual
ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos da respectiva politica de transagdes

com partes relacionadas;

(ee)  deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de a¢oes, de debéntures

conversiveis em acoes e de bonus de subscricio;

(ff)  deliberar acerca da emissdo, para colocacio privada ou por meio de oferta puiblica de

distribui¢do, de notas promissorias e debéntures nao conversiveis em agdes;

(gg) autorizar a negociacdo da Companhia com suas préprias agdes e com instrumentos tinanceiros

referenciados as agSes de emissdo da Companhia, observada a legislacio aplicavel;

(hh) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nio se compreenda na competéncia

privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(ii) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a Politica de Indicagdo e ao enquadramento de cada candidato como Conselheiro

Independente;

(Gj) assegurar a perenidade da Companhia, por meio de agdes que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, incorporando aspectos sociais, ambientais e de boa governanca na

gestio e operagio dos negbcios; e

(kk) zelar pelo gerenciamento de situagoes de conflitos de interesse, assegurando que todas as

decisbes sejam tomadas de maneira imparcial e em beneficio exclusivo da Companhia.

Artigo 18 — O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgio independente, de carater consultivo e
permanente, de assessoramento e vinculado diretamente ao Conselho de Administracao,
constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o disposto em regimento interno

proprio aprovado pelo Conselho de Administragio.



Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia podera atuar nas suas

controladas diretas e indiretas.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria Estatutiria é composto pot, no minimo, 3 (ttés), e, no
maximo 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro
independente e a0 menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.

Paragrafo Terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular as

caractetisticas referidas no Paragrafo Segundo acima.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de

2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo Quinto — E vedada a participacio de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de

Auditoria Estatutério.

Paragrafo Sexto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem atender aos requisitos

previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Sétimo — O Comité de Auditoria Estatutario deve se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informacdes contibeis sejam sempre apreciadas antes de sua

divulgacio.

Paragrafo Oitavo — O Conselho de Administracdo devera indicar o Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutirio, cujas atividades deverdo estar definidas no regimento interno do Comité de

Auditoria Estatutario aprovado pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo Nono — O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas fungdes em conformidade com seu
regimento interno. Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto Social e do regimento interno do
Comité de Auditoria Hstatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicoes e
composi¢io prevista na Resolugio CVM n° 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de

Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Paragrafo Décimo — Compete a0 Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras

competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislacao e regulamentacio aplicaveis:

@) opinar sobre a contratagdo e destitui¢do do auditor independente para a elaboragio de

auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;



(>ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequagdo dos servicos prestados as

necessidades da Companbhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de auditoria interna, de controles
internos, bem como da area responsavel pela elaboracio das demonstracoes financeiras da

Companhia;

@iv) monitorar a qualidade e integtidade dos mecanismos de controles internos, das informagdes
trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstracdes financeiras da Companhia e das
informagoes e medi¢des divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados ndo
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das

demonstracoes financeiras;

) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a remuneracio da
administracdo, a utilizacdo de ativos da Companhia e as despesas incorridas em nome da

Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracio e a auditoria interna, a adequagao das

transagoes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

(vii) avaliar, monitorar, ¢ recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das

politicas da Companbhia, incluindo a politica de transac¢oes entre partes relacionadas;

(viii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descricio de suas atividades, os resultados e conclusoes alcangados, bem como
as recomendagOes feitas ¢ quaisquer situages nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracio da Companhia, os auditores independentes ¢ o Comité de Auditoria Estatutirio em

relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e

(ix) possuir meios para recepcio e tratamento de informagSes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis 2 Companhia, além de regulamentos e codigos internos,
inclusive com previsio de procedimentos especificos para prote¢io do prestador e da

confidencialidade da informacio.

Artigo 19 — A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracio, serd composta de no minimo 2
(dois) e no maximo 12 (doze) diretores, sendo 1 (um) Diretor-Presidente 1 (um) Diretor Financeiro
e de Relagbes com Investidores, sendo que os demais membros eleitos para compor a Diretoria ndo
terdo designac¢do especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pafs, acionistas ou ndo, e

ser eleitos pelo Conselho de Administragao, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.



Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracio, até o maximo de 1/3 (um tergo),

poderio ser eleitos patra cargos de diretores.

Artigo 20 — A Diretoria ndo é um 6rgio colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidird a reunifio, para tratar de aspectos

operacionais.

Paragrafo Unico — A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que

representem a maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 21 — Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente e o Diretor

Financeiro e de Relagoes com Investidores substituir-se-ao reciprocamente.

Paragrafo Unico — Em caso de vacincia do cargo de Diretor serd imediatamente convocada uma

reunido do Conselho de Administracio para elei¢io do seu substituto.

Artigo 22 — Compete a Diretoria as atribuicoes fixadas em lei, observadas as demais normas deste

Estatuto Social e as politicas da Companbhia.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor-Presidente: (7) convocar e presidir as reunies da
Diretoria; (7) ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia; (7) determinar e acompanhar o
exercicio das atribui¢cGes dos Diretores sem designagdo especifica; (7v) presidir as Reunides de
Diretoria e as Assembleias Gerais, estas ultimas somente no caso de auséncia do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo; e (») implementar as determina¢Ses do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: (7) a
administracio financeira da Companhia; (7%) a administracdo das areas de controladortia, tesouraria, e
contabilidade; (#) a execugdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administragio; (i)
substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios; e (#) as atribuicoes
conferidas ao Diretor de Relagbes com Investidores pela legislacio em vigor, dentre as quais a
prestacao de informagdes aos investidores, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3, bem como

manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamenta¢io aplicavel da

CVM.
Paragrafo Terceiro — Competira aos Diretores sem designacio especifica a execucio das politicas e
diretrizes estabelecidas pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Financeiro e de Relagbes com

Investidores e pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto — Competira a Diretoria aprovar as transagdes com partes relacionadas cujo



montante individual ou agregado seja inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos da

respectiva politica de transagdes com partes relacionadas.

Artigo 23 — Todos os documentos que criem obriga¢des para a Companhia ou desonerem terceiros de
obrigacbes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma,
ser assinados: (a) por quaisquer (2) dois Diretores; (5) por (1) um Diretor qualquer, nos termos do
Paragrafo Terceiro deste Artigo; ou (¢) por 1 (um) Diretor, em conjunto, com 1 (um) procurador

constituido nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro — As procura¢oes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive para a
assuncio das obrigacoes de que trata o presente Artigo, e conter prazo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano, com excecdo daquelas outorgadas a advogados para representacio da

Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Segundo — As procura¢Ses outorgadas a institui¢des financeiras no dmbito de contratos de
financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos contratos acessorios, poderio
ter validade superior a 1 (um) ano, desde que limitada ao prazo de eficacia dos referidos contratos do
financiamento, permitindo-se ainda o substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.
Paragrafo Terceiro — Podera, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um) Diretor
qualquer, inclusive na assunc¢io de obrigacoes, desde que haja deliberagio unanime, expressa e
especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situacoes:

@) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;

(>ii) em assuntos de rotina perante os 6rgios publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e

sociedades de economia mista;
(iii)  na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;
(iv)  noendosso de instrumentos destinados a cobranc¢a ou dep6sito em nome da Companhia; e

) na representacio da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e demais

sociedades em que tenha participagdo acionaria, observado o disposto neste Estatuto.
Artigo 24 — E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em negbcios
estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder avais,

fiangas e outras garantias que ndo sejam necessarias a consecugiao do objeto social.

CAPITULOV



DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, integrado por 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, ao qual

competirdo as atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos suplentes, esta
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deverd contemplar a sujei¢do a clausula

compromissoria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo — Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data da

primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua eleicao.

Paragrafo Terceiro — Os membros do conselho fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislacio societiria em vigor, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo seu

regimento interno.

Paragrafo Quarto — Observado o disposto no § 3° do art. 162 da Lei das S.A., a Assembleia Geral que

eleger os membros do Conselho Fiscal fixara sua remuneragio.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; nio havendo suplente, a Assembleia Geral serd

convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 26 — O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano,
data em que serdo levantados o balanco da Companhia e elaboradas as demonstracdes financeiras

para fins de publicacdo e apreciagdo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administracdo, podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos intercalares a conta

de lucros apurados nesses balancos, respeitado o disposto no art. 204 da Lei das S.A.
Paragrafo Segundo — A Companbhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, podera ainda
declarar dividendos intermediatrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes

no dltimo balan¢o anual ou semestral.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre



™)

capital préprio, liquidos de tributos, serdo sempre computados como antecipagiao do dividendo

minimo e obrigatério.

Artigo 27 — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exetrcicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacio do lucro
liquido do exercicio, apds a dedugdo das participagbes referidas no art. 190 da Lei das S.A. e no
Paragrafo Segundo deste Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos do art. 202 da

mesma lei, observada a seguinte dedugio:

Paragrafo Primeiro — Do resultado de cada exercicio social serd deduzido, antes de qualquer
participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e para a

Contribuic¢do Social sobre o Lucro.

Paragrafo Segundo — O lucro liquido do exercicio tera sucessivamente a seguinte destina¢io:

@) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento)

do capital social;

(i) a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder de 30% (trinta por cento) do capital

social;

(iii)  no minimo 25%Hnteeeineoporeenter 1% (um por cento) do saldo do lucro liquido do

exercicio, obtido ap6s a deducdo de que trata o item (i) deste Paragrafo sera distribuido a titulo de

dividendo a todos os acionistas da Companhia; ¢

@iv) a parcela remanescente do lucro liquido do exercicio apds o pagamento de dividendo aos
acionistas, em percentual a ser definido pela Assembleia Geral, serd destinada a Reserva para
Investimento e Expansdo, que tem por finalidade (i) assegurar recursos para aquisi¢do de participagio
no capital social de outras sociedades, consorcios e empreendimentos que atuem que atuem,

preponderantemente, no setor de energia elétrica_ou em atividades correlatas e, ainda em outros

setores; (i) refor¢ar o capital de giro da Companbhia; e, (iii) ainda, ser utilizada em operacSes de

resgate, reembolso ou aquisicdo de a¢bes do capital da Companhia_; e

&——o montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e Expansdo serd no maximo

F5%{setentaecineoporeentey 99% (noventa e nove por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo

certo que o valor da referida reserva obedecera ao limite a que se refere o Pardgrato Quarto do presente

Artigo.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracao, podera, a

qualquer tempo, distribuir dividendos a conta da Reserva para Investimento e Expansio, ou destinar



seu saldo, no todo ou em parte, para aumento do capital social, inclusive com bonificagdo em novas

acoes.

Paragrafo Quarto — Nos termos do art. 194, 111, da Lei das S.A., a Reserva para Investimento e
Expansao terd como limite maximo o valor equivalente a 100% (cem por cento) do capital social da

Companhia.

Artigo 28 — Salvo as delibera¢des em contrario da Assembleia Geral, o pagamento dos dividendos, de
juros sobtre o capital préprio e a distribuicdo de agoes provenientes de aumento de capital serdo

efetivadas no prazo de até 60 (sessenta) dias da data da respectiva deliberacio.

CAPITULO VII
DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 29 — A alienacio direta ou indireta de controle da Companhia tanto por meio de uma unica
operagido, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do das a¢des tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢bes e 0s
prazos previstos na legislacio, na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Para fins do disposto neste Artigo 29, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito

independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
DA OFERTA PUBLICA POR AQUISICAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE

Artigo 29-A — Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne, por qualquer meio
legal, titular de acGes de emissio da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social (“Adquirente”), devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data em que passou a ser titular de agées em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do total de a¢bes de emissdo da Companhia (“Data de Referéncia”), realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das a¢oes de emissdo da Companhia

(“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacao

aplicavel.

Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (1) dirigida

indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (i)



langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo; (iv) paga
a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicio das agdes na OPA por Atingimento de
Participacao Relevante; e (v) realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota- los dos elementos

necessarios a tomada de uma decisio refletida e independente quanto a aceitagio da oferta publica.

Paragrafo Segundo — O preco de aquisicio na OPA por Atingimento de Participagio Relevante de
cada acdo de emissio da Companhia ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (1)
200% (duzentos por cento) do preco de emissio das agoes de emissdo da Companhia no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribui¢do publica ocorrido no petiodo de 36 (trinta e
seis) meses que anteceder a Data de Referéncia nos termos deste Artigo 29-A, devidamente
atualizado pelo Indice de Precos a0 Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE, até o momento do pagamento; e (i) 200% (duzentos por
cento) da média ponderada da cotagdo unitiria média das a¢des de emissao da Companhia na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negocia¢des das a¢oes de emissdo da Companhia durante
o periodo de 90 (noventa) dias de negociagio anterior a Data de Referéncia, devendo ser considerada,
para tal, o que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas nio se limitando: (1) a celebragio de contrato de
aquisi¢ao, ou (2) a formalizagdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a)
usufruto ou fideicomisso sobre as a¢des de emissdo da Companbhia; (b) op¢Ses de compra, subscricao
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢ao de a¢bes de emissao da Companhia; ou
(©) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou

patrimoniais de acionista sobre agdes de emissio da Companhia (“Outros Direitos de Natureza

Societaria”) ou direito de subscri¢do ou aquisi¢do), ou (3) a liquidacido da aquisi¢io, quando esta tiver
sido realizada em bolsa de valores sem a celebracio de instrumento contratual, ou (4) a divulgagao, por
parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicio ou

do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro - A realizacio da OPA por Atingimento de Participagio Relevante mencionada
no ¢aput ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicio de ac¢les concorrente, nos termos da

regulamentacido aplicavel.

Paragrafo Quarto - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser
dispensada, ou realizada em termos e condi¢bes diversos do previsto neste Artigo 29-A, mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas
as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacio, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capital social com direito de
voto e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacao da
oferta publica de aquisi¢dao de ag¢des sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagio; e (iii) ndo serdo computadas as agoes

detidas pelo Adquirente para fins dos quéruns de instalagio e deliberagdo exigidos por este



Paragrafo.

Paragrafo Quinto - O Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacio Relevante, dentro dos prazos

maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipétese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
Artigo 29-A, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagio ou
solicitacio do registro da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracio da
Companhia convocard Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar a
suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta

por este Artigo 29-A, conforme disposto no art. 120 da Lei das S.A..

Paragrafo Sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicao
de a¢oes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de acoes de emissao da Companhia, ou (ii) derivativos que deem direito a a¢des da Companhia
representando 15% (quinze por cento) ou mais das acdes da Companhia, estard obrigado igualmente
a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisi¢do ou do evento, a realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA por Atingimento de Participagio Relevante, nos

termos descritos neste Artigo 29-A.

Paragrafo Oitavo - Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizacdo de OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos deste Artigo 29-A, estard dispensada, ressalvada
a obriga¢io do Adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no art.

254-A da Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto.

Paragrafo Nono — Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou indiretamente,
participacdo em agdes que representem percentual igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social da Companhia e deseje realizar uma nova aquisicao de agoes, tal acionista ou Grupo de
Acionistas somente podera realizar novas aquisicdes em bolsa de valores, estando vedada a
realizacdo de negociagoes privadas ou em mercado de balcio, exceto com relagio a propria OPA por

Aumento de Participacao Relevante.

Paragrafo Décimo — Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas

ou mais pessoas ou quaisquer outras formas de organizacio (a) que sejam vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio
de pessoas (ou quaisquer outras formas de organizac¢do) controladas, controladoras, sob controle

comum; ou (b) entre as quais haja relacdo de controle entre si; ou (c) que estejam sob controle comum;



ou (d) em que uma pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de participacido societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; ou (¢) entre duas pessoas, um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacio societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas; ou (f) que sejam
administradas ou estejam sob gestio pela mesma pessoa ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus administradores; ou (h) cujos empregados sejam
beneficiarios de um mesmo plano de beneficio pés-emprego; ou (i) em que uma seja um plano de
beneficio pés-emprego e a outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse plano de

beneficio pés-emprego.

Paragrafo Décimo Primeiro — Todas as disposi¢des contidas neste Capitulo VIII terdo efeito
transitorio, vigorando, tendo eficcia e produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em vigor
as clausulas constantes do estatuto social da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo
— SABESP (“SABESP”) estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA por Participacio

Relevante na SABESP (conforme este termo ¢ definido no Artigo 33, abaixo).

CAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL

Artigo 30 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢io de emissot, acionista, administradores e membros
do conselho fiscal, em especial decotrentes das disposicoes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A.,
no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos

B3 e do Contrato de Participagido no Novo Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 31 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacio da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagao, elegerd o liquidante e, se for o caso,
instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagio, elegendo seus membros e fixando-lhes as

respectivas remuneragoes.

CAPITULO X1
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 32 - Os eventuais acordos de acionistas que estabelecam as condi¢oes de compra e venda de suas



acoes, ou o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre
observados pela Companhia, desde que tenham sido arquivados na sede social, cabendo a respectiva

administracio abster-se de computar os votos lancados contra os termos de tais acordos.

Paragrafo Unico - As obrigacdes ou 6nus resultantes de tais acordos somente serdo oponiveis a
terceiros depois de averbados nos livros de registro de a¢des da Companhia e nos certificados ou

comprovantes das a¢Ges, se emitidos.

CAPITULO XII
DA PARTICIPACAO SOCIETARIA DA COMPANHIA NA SABESP

Artigo 33 - Considerando a participa¢ao societaria de titularidade da Companhia (por si ou suas
controladas) na SABESP, caso, a qualquer tempo a partir de 06 de agosto de 2024, um ou mais
acionistas da Companhia integre ou passe, por qualquer motivo, direta ou indiretamente, a integrar o
conceito de “Grupo de Acionistas” da SABESP com a Companhia (conforme referido termo

“Grupo de Acionistas” ¢ definido no estatuto social da SABESP) (“Acionista Relevante”) e tal

Acionista Relevante seja ou venha a se tornar titular de agdes de emissdo da SABESP, direta ou
indiretamente, de forma que a Companhia (ou qualquer sociedade, direta ou indiretamente,
controlada pela Companhia) seja obrigada lancar oferta publica de aquisicio de agbes por
atingimento de participagdo relevante prevista no Artigo 56 do Estatuto Social da SABESP (“OPA por
Participacio Relevante na SABESP”), o referido Acionista Relevante estara obrigado a lancar, direta e
tempestivamente, nos termos do Estatuto Social da SABESP, e as suas expensas exclusivas, a OPA por
Participacio Relevante na SABESP, e devera ainda, sem prejuizo, manter a Companhia, seus
administradores e todas as sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia indenes
em relacdo a todos os custos, perdas, danos, despesas e gastos incorridos em decorréncia desta

situacao.

Paragrafo Unico — O disposto neste Artigo 33 tera efeito transitério, vigorando, tendo eficicia e
produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em vigor as clausulas constantes do estatuto social
da SABESP estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA por Participacio Relevante na
SABESP.
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INFORMAGCOES SOBRE AVALIADORES
(CONFORME ANEXO I. A RCVM 81)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragio

A administracio da Companhia nomeou, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia, a Baker
Tilly Corporate Finance Assessoria Empresarial Ltda., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1455, 4° andar, CEP: 04.543-011,
insctrita no CNPJ sob o n.° 63.228.207/0001-38 (“Empresa Avaliadora™), para elaborar o laudo de
avaliacio do valor econémico da Companhia para verificacio do valor de reembolso das ac¢oes

decorrente do exercicio do direito de retirada (“Laudo de Avaliacio”).

2. Descrever a capacitagdo dos avaliadores recomendados

Os profissionais e agentes da Empresa Avaliadora sdo altamente qualificados, com reconhecida

experiéncia em sua area de atuagio.

A qualificagio técnica e a capacitacao profissional dos agentes da Empresa Avaliadora responsaveis
pela prestacdo dos servicos constam da proposta de trabalho da Empresa Avaliadora, que compde

este Anexo como Documento 1.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores recomendados

A proposta de trabalho, contendo a qualificagao técnica da Empresa Avaliadora, o escopo do trabalho

e o valor dos honorarios, instrui o presente Anexo como Documento 1.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas

regras contabeis que tratam desse assunto

A Empresa Avaliadora nio realizou qualquer trabalho relevante nos ultimos 3 (trés) anos para partes

relacionadas a Companhia.



Documento 1

Proposta de Trabalho da Empresa Avaliadora

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.

Documento segue na proxima pdgina.]



-

@ bék}l‘:l Wy

naw, for tomorrow

Equatorial Energia S.A.

Proposta para prestagdo de servigo
Laudo de'Avalia¢io Econdmico-Financ
Art. 45 da Leij das S.A.

Proposta n° 9836/26
2 de margo de 2026

(g

Séo Paulo, 2 de margo de 2026

A

Equatorial Energia S.A. ("Empresa”)

A/c. Allana Souza

Prezada,

Agradecemos a oportunidade de apresentarmos nossa proposta comercial para prestacdo de servicos de
elaboracdo do Laudo de avaliagdo para os procedimentos aplicaveis ao Artigo 45 da LSA para a Empresa.

0 documento a seguir demonstra o detalhamento de nossas credenciais e da nossa proposta de trabalho para
atender ao objetivo mencionado acima.

Nos colocamos a disposi¢do para qualquer esclarecimento relacionado ao contetido da presente proposta.

Atenciosamente,

Marcelo Tommasi Luis Otdvio Cereto Paula Ragazzi
Head of Corporate Finance Partner | Valuation & M&A Partner | Head of Valuation




Sobre a Baker Tilly

Baker Tilly International

Now, for tomorrow

Fazemos parte de uma organizagSo global
que une as habilidades e a visSo de
milhares de especialistas dedicados que
atendem clientes em cinco continentes.

Portanto, nSo importa onde vocé esteja,
n&o importa o quiio grande seja sua
ambigio, nossa abordagem conectada
entrega a expertise que vocs precisa,
quando e onde vocé precies.

Nossa organizacSo fol criada em 1988 na
Inglaterra e iniclou & expans3o
Internacional da marca em 2002. Estd
presente no Brasil desde 2004.




Baker Tilly Brasil

Siio Paulo (S350 Paulo & S30 Bernardo do Campo),
Goiéis (Goidnia)

Bahia (Salvador)

Rio Grande do Sul (Porto Alegre)

Rio de Janeiro (Rio de Janeiro)

Nossos servigos

Finangas Corporativas

O Fusdes e Aquinioea (MBA Buy Side, MAA Seil Side, Joint Vertures)

O Estruturagiio de capital © captago de recursos (Debt & Equity)

O AvaliagSio de empresas e athvos para transagBes & Laudos regulasérios (CVM, LSA, CPC 01 e CPC 15 - PPA)




Corporate Finance na
Baker Tilly

Corporate Finance no Mundo e no Brasil

Worldwide mid-market M&A ranking 2024
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A Baker Tily international foi nomeada uma das principais assessorias para
fusdes e aquisigbes (M&A) nas Gitimas tabelas de benchmarking do segmento.

A Baker Tilly International ficou em 7o lugar globalmente por contagem de
negécios para transagbes de fusdes e aquisigbes de médio porte, completando
262 negécios em 2024, Também garantiu o 7o lugar em todo o mundo para
fusdes e de pequena 257




Nossos servigos de Corporate Finance

Fusbes e Aquisicoes (ME&A Advisory)
Assessoria integral em processos de compra, venda, fusgo, joint
venture ou desmvesumemo de empresas @ ativos. Abrange desde

o pk ]

fechamento.

Captagao de Recursos (Debt & Equity Raising)

Estruturacio de operag

) e até a negociagdo e

de financ @ capitalizagdo via

instrumentos de dmda. equity ou hibridos.

Nosso time

Marcelo Tommasi

Managing Parmer | M&A & Fundraising

Com cerca de 30 anos de experdncia em Corporate Finance, liderou

dezensa de projetos de MBA, abrangendo !unueb«a croasborder &

mum locaia no middie market. S&iica
Private  Equity

Luis Bracourt

Parmer | Hoad of M3A
Mllﬂ’SmﬂmmuclMlﬂcrmc d
Indistria de T) @ de assessoris @ MBA. Eapecialists em MEA com

profunds coahecimenso na Inddstria de T. Liderou diverass transagdes
de venda enwolvendo empresas de T, Sadde e Educaglo com grandes
comgradores estratégicos. Lidercu projesos de aguisiclo croas border
na América Latina.

Paula Ragazzi
Partaer | Head of Valuation
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Luig Cereto

Partner | MBA & Fundraising

Mais de 5 anos de experiincia em MAA & Valuation, com 033080 em

umuoa de MAA Sell Side e Buy Side. Eapecialists em avallagles
ndenicas, Inclundo Valusticn n pare MaA laudos regulatirios
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experdincia COM eMEresas noa segmentos de Sadde, Energia renovivel,

Bdcagdoe TL

e Laudos de A

Deter do valor o de

p
ativos, operacdes e laudos para fins regulatdnios.

Rafael Ippoliti

Director | Business

Mais de 11 an0a de &xpenéncia com PIOSPECeEo de ROVCS Regdcios para
M&A, Fundraising nsc\ccon de Valuation. Especialsta em novos
negoclnsnmeide ©consciidaglio, Com ATIAGIo 6 Processca Ge MEA
Sell Side.

Vinicius Yoshida

Senior Analyst

Mais de 6 anoa de experiinaia Vahation Enmmhu om a-nlw

econdmicas, inckindo Valxation para MEA la: mum

(CVWVLSA), PPA ¢ Impakment. akm de Faknes:
experinGla 0om empresas nos segmentos de

Eduu;no eTL

Opinlon, Fore
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Taina Rocha

Senior Analyst

c«cnasw;uum&tu em MAA ¢ Valuation, com atuaclo em
processos e MEA Sell Side ¢ Buy Side. Especialiata em availagdes

Inciuingo MEA laudoa Ieﬂlﬂ.m
(CVAWLSA), FPA ¢ Impairment. siém de Faimess Opinion,
aperiingia COM eMpresas Nos segmentos de Sadde, En«uu renovie,
Educaglo e TL

Luis Felipe Andrade
Senicr
Cerca de 5 anos de experiacis em MBA ¢ Valuation, com atusqso em
proceascs e MBA Sell Side ¢ Buy Side. Especiafista em avaliogdes
econdmicas, incluindo Valuation para MAA ludos cuqm:mrm
(CVM/LSA), PPA ¢ Impairment. além de Faimess

Qperiingia COM eMpresas Nos segmentos de Sadde, En«w renovdvel,
Educaglo e TL



Clientes atendidos para Laudos de Avaliagao
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Nossa proposta de valor

- Experiéncia e especializagao: Temos um time ospecaluado com conhecimento técnico profundo e experiéncia superior referente as normas que regem
a contabilizagdo de investimento em aquisicdes de negdcios e ativos.

- R hech do do: Todos os projetos sio executados por um time especialista com a participagio efetiva de um sdcio com larga
experiéncia nz elaboraciio de laudos. Nosso time & reconhecido pelas firmas de auditoria pela qualidade de nossos laudos. Temos longa experiéncia de
atendimento dos auditores de maiores firmas de auditoria globais e locais na revisdo de nossos laudos.

Metodologia: investimos 2o longo dos ltimos anos em metodologia de trabalho que garanta eficiéncia e qualidade de resultados. Para isso adotamos
as mais avancadas técnicas e fefrarncmas para agiliza¢3o de processos e otimizagio do tempo de lrabalho de andlise da aquisi¢do e elaboracéo do
Laudo. Todos os materiais necessdrios, incluindo a modelagem financeira integral (com férmulas), sio fomecidos aos nossos cliente e seus auditores
(se houver) para facilitar a revisgo do laudo elaborado,

Cuidado com o cliente: Nosso time de especialistas € reconhecido pelos clientes pela qualidade do atendimento, agilidade e pontualidade. Valorizamos
a transparéncia, ética e proximidade nos refacionamentos com nossos clientes. Nosso compromisso é com o suporte necessdrio que o cliente precisa
para se sentir confortével @ confiante com os resultados do nosso trabalho.

Escopo de trabalho

Objetiva método da renda.

O objetive de nosso trabalho serd a elaboragio do Laudo de AvaliagBo Limitagio de Escopo

Economico Financeira da Equatorial Energia 5.4, nos termos do artigo 45 da

Lai n® &.404/76 ("Lei das S.A7), para fins de determinaciio do walorecmomlcn Wi estio inchaidos no escopo de nosso trsbelhe: .

da Companhia na data-base a ser definida, A reglizagio de auditoria ou revisio das demonstragies financeiras da
. Companhia;

0 nosso trabalho estd composto conforme & seguir . L .
. » A welidagde independente das projegtes finenceiras elaboradas pela
Escopa & metodalogia Administragio;
Para fins da avaliagio em questdo, ulilizaremos informagies fomecidas pela |
Administragio da Empresa, bem como dados publicos disponiveis, con‘forrne . . . L.
aplicavel, Qualquer revisan, validagdo ou emissao de opinido técnica sobre o lavdo
de avaliagio patrimonial que seja preparado por terceiros.

A emissao de faimess opinion ou recomendagio de volo acs acionistas;

A avalisgio econdmico-financeira serad elaborada considerando: . . R .
0 Laudo de Awaliaggo Economico-Financeira refletira as condices
aconomicas e financeiras observadas na data-base da avaliacio e serd
elaborado exclusivamentie para os fins descritos nesta proposta.

() Operages controladas direta e indiretamente pela Equatorial: Serd
adotado 0 métado da renda, por meio do fluxo de caixa consolidado
descontado (DCF), com base em projepbes financeiras preparadas pela
AdministragBo. ajestadas quando necessdrio, e discutidas em conjunto
para definigie das principais premissas econtmicas, operzcionais e
financeiras.

(i) Participagiio societéria de 15% na Sabesp: A participacio serd avaliada

pelo meétodo de mercado, com base na cotagio das egbes na data-base da

avaliagao, utilizando dados publicos divulgados pela Bolsa de Valores.

(iii) Andlisa de Mercado das Acbes da Companhia, incluindo a apura{:.ao do
preco medio ponderado por volume (WWAF) em periodo anterior & data-base
da avaliagiio, para fins de andlise de razoabilidade dos resuhados obtides pela



Relatorio

Laudo de Avaliagdo Econdmico-Financeira — Art. 45 da LSA .

Comg resultedo do trebelho serd emitido um Lawedo de Avaliscio - Assinatura do(s) responsavel(is) Wcnico(s);
Economico-Financeira, constiteido, no minimo, dos seguintes conteddos: - Anexos contendo planilhas de supone & memdria de cdleulo,

Declaragao de independéncia do avaliador,

» Identificagde da Companhiz. do solicitante e da finalidade do lawdo;

- Comtextualizagio da operagiio societdria objeto da deliberagio e sua
base legal;

= Descrigao das informagies analisadas e fontes utilizadas;

- Pressupostos adotados, premissaz relovantes, ressalvas e fatores
limitantes da avaliagéo;

= Indicaggo detalheda das metodologias de avaliagic empregadas,
incluindo:

«  Meétodo da renda (Fluxe de Caixa Descontado) para as operagtes
controladas;

+  Metodo de mercado para a parlicipagio sociatdria na Sabesp;
«  Andlise das colagtes das agbes da prdpria Companhia;

- Descricho dos critérios de cileulo da taxa de desconto & demais
pardmetros financeiros:

= Fundamenagio técnica do resulado obtido e indicagio expressa da
data base da avaliagac;

- Determinagdo do valor econdmico da Companhia e do respectivo valor
por agio;

= Andlise de sensibilidade das principais variaveis da avaliagio;

Abordagem técnica

Arcabougo Conceitual

Direito de Recesso e Artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes (LSA)

Mo termos dos artigos 135 e 136 da Lei n® 6.404/76 {"Lei das S.A7),
determinadas  deliberages societdrias aprovadas em  Assembleiz  Geral
Extraordindria podem assegurar aos acionistas dissidentes o direito de retirada
da companhia, mediante reembolso do valor de suas agbes. aplicavel,

O artigo 45 da Lei das 5.4 estabelece que quando aplicdvel. o valor da A apuracio do valor econdmico poderd envolver:

reambolse poderd ser determinade com base no valor econdmico da companhia, 1. A aplicagio do método da renda, por meio do Fluxs de Caixa Descontado

Para fins deste trabalho, o valor econdmico cormesponde a0 valor presente
dos fluxos de caixa futuros esperados da Companhia, descomados por taxa
que reflita adequadamente os riscos inerentas ao negdcio & sua estrutura da
capital, acrescido ou ajustads por ativos e passivos ndo operacionais, quando

apurado por empresa especializada, mediante lavdo fundamentado que indigue
axpressamente os critérios de avaliagio adotados.

- Nos termos do §1° do artigo 8° da Lei das S.A. o laudo deverd:

Ser alaborado por empresa especializada independente;

Indicar de forma fundamentada os critérios & metodologias utilizados;

Ser apresentado & assembleia que deliberar sobre @ matéria, podendo o
avaliador prestar esclarecimentos acs acionistas.

(DCF), para as operagdes controladas direta e indiretamente pela
Companhia;

A aplicacio do método de mercado para ativos financeiros com cotagio
puiblica disponivel, quando aplicdvel;

. Aconsideragio de informagoes pdblicas relativas & negociagio das

agoes da propria Companhia para fins de andlise de razoabilidade.



Roteiro do trabalho

1 - Planejamento

¥ Reunifio de Kick-off e definigho da data-base da avaliaglo;
/ Almhamento do escopo téonico e cronograma de execugio;
v das inf L]

projegées financeiras;

+ Coleta de dados de mercado (taxas de |uros, prémio de risco,
betas, indicadores macroeconéemicos):

/ Levantamento de imformagtes pablicas relevantes (inclundo

dados de cotagdo da Sabesp e da prépria Empresa).

2 - Desenvolvimento da Avaliagao
/ Elaboragdo, teste e validagdo da mod i

3 - Apresentagao e Discussdo

(Fluxo de Caixa Descontado);,

/ Anélise das pela Adr 0,

/ Estnzuragio e cdlcuo da taxa de desconto (WACC),;

# Determinagso do valor econéemico da Empresa;

+ Avaliacdo da particpago societiria na Sabesp com base
em dados de mercada;

/ Anédlise do comportamento das agdes da prépria Empresa

para fina de razoabilidade;
 Eab de andhbises de ser das
premissas;

/ Discussso preliminar dos resultados com a Administracdo;
/ Consolidagdo do valor econémice e apuragdo do valor por
acda

v e emvio da minuta preliminar do Laudo de
Avallagdo Econdmico-Financeira;

v Discussdo técnica da minuta com a Administracdo;
¥ Incorporagdo de comentérios formais;

+ Emissdo do Laudo final assinado;

VD para EY

Geral Extraordindnia, se solicitado.

1a 2 semanas

1Semana 2 Semanas
0 prazo de entrega dofs) Refotério(s) da(s) Avakiada(s) é estimado entre 3 a 4 semanas apds o das knfor
proposta ok um de trabaho detsthado serd
proposto, é quea que iremos solicitar para o Cllente, sefs providenciada ternpestivamente.

Honorarios profissionais

pels nossa equipe; Apds a efetiva contratagdo desta

com o Cllente e com base na disponibiidade de dados dafs) Empresa(s). Para o cumprimento do

Honorarios

O valor total de nossos honordrios para a execucdo do trabalho

previsto nesta proposta é de RS 120.000,00.

Despesas

alimentagao e h

A contratante serd responsdvel pelas despesas de transporte,
de nossos profi

para os trabalhos

Condicao de pagamento

Nossos honorarios serdo pagos em duas parcelas. A prmeira fatura
serd emitida imediatamente apds a aprovacéo desta proposta com o
prazo de 7 dias apds a sua emissdo. A segunda fatura serd emitida
com vencimento em 30 dias apds o vencimento da primeira fatura

Tributos

Os tributos (impostos, taxas e contribuicdes) incidentes sobre a
prestacio dos servigos objeto desta proposta estdo inclusos em
nossos honordrios profissionais.

realizados fora da regido metropolitana de S8o Paulo. Para os
trabathos realizados dentro da regido metropolitana de Sio Paulo, a
contratantes serd responsdvel, exclusivamente, pelo reembolso de
ds I gem e o de nossos

profissionais.
Rescisdo

No caso de rescis@o contratual, o Cliente deverd efetuar o pagamento a
Beker Tilly de todo os servicos jé prestados e despesas
cotresponzentes incorridas até a data sua comunicacao. O pagamento
do sakio devido deverd ser efetuado em até 30 dias contados da
rescis@o.

Validade

Nossa proposta tem validade de 30 dias contados da data de sua
emissao.



Confidencialidade e responsabilidades

A Baker Tilly Corporate Finance se obriga, por si e seus funciondrios efou
prepostos, @ n@o utilizar efou divulgar a lerceiros ndo interessados no
escopo do presente trabalho, as informagbes que wenha a obter durante o
trabalho, salvo se requerido por autoridade competente.

MEo nos compromelemos a acalar quaisquer premissas ou critérios pré
definidos no que tange a Avaliagéo Foonomica da(s) Avaliada(s) e seus
respectivos ativos. Dados orundos de estudos de projegiies operacionais e
financeiras realizadas previamente pelo Cliente e/ou seus assessores
poderdo ser wtilizados mediante andlise & aceitag@o por nossa equipe
profissional.

Efetuamos a checagem de potencizis conflitos de interasse e ndo temos
noticia de nenhuma guestio que possa prejudicar nossa aluagio como
avaliadores para a proposta em questio, ou ainda impedir que o melhor de
noss0s esforgos sejam empenhados para o sucesso do mesma.

Aceite

Nossos trabalhos serfo baseados nas informagdes que nos forem
fomecidas pela administragio do Cliente e serdo conduridos considerando
52 que tais informagdes sdo precisas. verdadeiras e completas. NEo temas
responsabilidade e ndo faremas qualguer tipo de representagdo com relagéo
4 exatiddo e fidedignidade das informagdes a serem fornecidas a nds pela
administragio.

De acondo com leis @ normas profissionais podemos ser requernidos a prestar
certas informagbes a orgaos reguladores ou govemamentais, tais como
CORECON e CFC, Um desses requerimentos refere-se a exigéncia aplicavel ao
avaliador independents, que consta na lei 12.683/2012 (lai de prevengio a
crimes de lavagem de dinheiro, que alterou a lei 9,613/98) e posteriores
regulamentagbes, quande os profissionais de Economia devemn comunicar ao
Conselho de Controle de Atividades Financeiras [COAF) siluagbes que
possam constituir indicios de lavagem de dinheiro, identificadas quando da
prestagio de seus servigos. Messe senfido, quando aplicdvel, ewentuais
comunicacbes ao COAF poderdo ser efetuadas pelos profissionais sem aviso
prévio & administragiio do Cliente. Dessa forma, o Clienta reconhece que
estas comunicactes, nio representam violagio ao sigilo profissional.

Estando os termos desta proposta de acordo com 0s interesses e objetivos do Cliente, solicitamos a assinatura elatronica desta proposta. Para todos
os efeitos, a Baker Tilly sera representada pela Baker Tilly Corporate Finance Assessoria Empresarial Ltda., localizeda a Av. Presidente Juscelino

Kubitschek, 1455, 4° andar, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011, Brasil.
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INFORMACOES PARA EXERCICIO DO DIREITO DE RECESSO
(CONFORME ANEXO H DA RCVM 81)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

Nos termos desta Proposta, o direito de recesso decorre, nos termos do art. 137 da Lei das S.A., da
reducio do dividendo obrigatério anual, de 25% (vinte e cinco por cento) para 1% (um por cento)

do saldo do lucro liquido ajustado do exercicio da Companhia.

A Companhia podera convocar assembleia geral para ratificar ou reconsiderar a deliberacdo se os
administradores entenderem que o pagamento do preco do reembolso das a¢oes ordindrias aos
acionistas dissidentes que exerceram o direito de retirada pora em risco a estabilidade financeira da

Companhia, nos termos do art. 137, § 3°, da Lei das S.A.
2. Informar as agbes e classes as quais se aplica o recesso

O direito de recesso sera aplicavel as a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal

de emissdao da Companhia.

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocagido da assembleia, bem
como a data da comunicagao do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou dara ensejo

a0 recesso

O Fato Relevante referente a proposta que dara ensejo ao direito de recesso foi divulgado pela

Companhia em 25 de marco de 2026.

A primeira publicagdo do edital de convocacio da Assembleia estd prevista para ser realizada até o

dia 09 de abril de 2026, nos termos do artigo 124 da Lei das S.A.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada

para efeito da determinagdo dos titulares das agdes que poderdo exercer o direito de recesso

O prazo para exercicio do direito de recesso é de 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo da
ata da Assembleia, que sera informada ao mercado oportunamente. Nos termos do § 1° do art. 137
da Lei das S.A., o direito de recesso somente serd assegurado com relacdo as ag¢oes de emissao da
Companhia de que o acionista dissidente era comprovadamente titular, de forma ininterrupta, entre
o dia 25 de marco de 2026, data de divulgacio do fato relevante informando a respeito da proposta,
respeitadas as negociaces realizadas naquele dia, inclusive, e a data do efetivo exercicio do direito de

recesso, e desde que o acionista manifeste expressamente sua intengao de exercer o direito de retirada.

5. Informar o valor do reembolso por agdo ou, caso nido seja possivel determina-lo



previamente, a estimativa da administragio acerca desse valor

Nos termos do disposto no artigo 8° do estatuto social da Companhia, o reembolso aos acionistas
dissidentes sera calculado com base no menor valor entre (i) o valor econémico das a¢des, apurado
em avaliacio procedida por empresa especializada indicada e escolhida em conformidade com o
disposto no art. 45 da Lei das S.A., e (ii) o valor patrimonial das agdes de emissao da Companhia,

apurado com base nas Demonstra¢oes Financeiras, submetidas a Assembleia.

Nesse sentido, considerando que (i) o valor econdémico das a¢des da Companhia, apurado no Laudo
de Avaliacio, corresponde a R$ 42,60 (quarenta e dois reais e sessenta centavos) por a¢io, e que (i)
o valor patrimonial das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, apurado com base no patriménio
liquido contabil constante das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, a serem submetidas a deliberacio da Assembleia Geral, corresponde a R§
R$ 20,45 (vinte reais e quarenta e cinco centavos) por a¢do, o valor de reembolso devido aos
acionistas dissidentes sera R$ 20,45 (vinte reais e quarenta e cinco centavos) por agao, correspondente

a0 menor dos valores acima indicados.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

Conforme indicado no item 5 acima, o valor do reembolso foi calculado com base no menor valor

entre (i) o valor econdmico das ag¢bes e (ii) o respectivo valor contabil.

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balango especial

Nos termos do art. 45, § 2°, da Lei das S.A., ndo serd aplicavel o levantamento do balanco especial,
dado que a deliberagio ocorrera na Assembleia, que deliberara sobre as DFs 2025, portanto, menos

de 60 (sessenta) dias depois da data do ultimo balango aprovado.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliagao, listar os peritos ou

empresas especializadas recomendadas pela administragdo

Nos termos do disposto no artigo 8° do estatuto social da Companhia, o reembolso aos acionistas
dissidentes foi calculado com base no menor valor entre (i) o valor econémico das agoes e (i) o

respectivo valor contabil.

A avaliagdo do valor econémico foi realizada pela empresa especializada Baker Tilly Corporate
Finance Assessoria Empresarial LTDA, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1455, Andar 4, municipio de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, CEP 04.543-011, insctita no CNPJ]/MF
sob o n® 63.228.207/0001-38 .

9. Na hipétese de incorporagio, incorporagio de agdes ou fusio envolvendo sociedades



controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relagbes de substituicio das agdes com base no valor do

patriménio liquido a pregos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

b. Informar se as relagdes de substitui¢do das agGes previstas no protocolo da

operagio sdo menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio

liquido a pregos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nio aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada agdo apurado de acordo com ultimo balango

aprovado

O valor patrimonial da a¢io ordinaria de emissdo da Companhia, apurado com base no patriménio

liquido contabil constante das DFs 2025, ¢ de R$ 20,45 (vinte reais e quarenta e cinco centavos).
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1 A “Equatorial S.A.” (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se rege pelo presente

estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando

instalado, as disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado™).

Artigo 2 — As disposi¢coes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢oes

estatutarias, nas hip6teses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste

Estatuto.

Artigo 3 — A Companhia tem por objeto a participagdo social de outras sociedades, consércios e

empreendimentos que atuem:



a. preponderantemente, no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas;

b. €m outros setores.

Artigo 4 — A Companbhia tem sede e foro na cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhio, e podera
alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
escritérios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional, ou no

exterior, onde lhe convier, conforme deliberacio da Diretoria.

Artigo 5 — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6 — O capital social é de R$ 22.208.462.431,00 (vinte e dois bilhdes, duzentos e oito milhdes,
quatrocentos ¢ sessenta ¢ dois mil, quatrocentos e trinta e um reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.259.235.297 (um bilhio, duzentos e cinquenta e nove milhdes, duzentas
e trinta e cinco mil, duzentas e noventa e sete) acGes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada aclio ordindria dara direito a 01 (um) voto nas deliberagSes das

Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo — Podera ser cobrada dos acionistas a remuneracio de que trata o § 3° do art. 35

da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e postetiores alteracdes (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Terceiro — A Companhia nio podera emitir agoes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 7 — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentos milhdes) de a¢des, mediante

a emissao de novas acoes ordinatias.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo sera
competente para deliberar sobre a emissio de agoes, debéntures conversiveis em agcdes ou bonus de
subscri¢do, estabelecendo se o aumento se dara por subscrigdao puiblica ou particular, as condigbes de
integralizacao e o preco da emissio, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para exercicio nas emissdes cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricio

publica, ou em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, e de

acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar op¢ao de compra de agbes a



administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, desde que esta ndo tenha o conddao de possibilitar a alteracdo do controle da

Companhia.

Artigo 8 — Para fins de reembolso, o valor da acdo poderd ser determinado com base no valor
economico da Companhia, apurado em avaliagdo procedida por empresa especializada indicada e
escolhida em conformidade com o disposto no art. 45 da Lei das S.A., ou no valor patrimonial da

Companhia, o que for menor.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9 — As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas nos termos do art. 124 da Lei das S.A,,
com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, no minimo, contados da publica¢do do primeiro antincio
de convocagio; ndo se realizando a Assembileia, sera publicado novo anuncio, de segunda convocacio,

com antecedéncia minima de 08 (oito) dias da realizacio da Assembleia.

Paragrafo Unico — Para fins do art. 126, § 1° da Lei das S.A., a Companhia podera dispensar a
notarizacdo e o reconhecimento de firma dos instrumentos de procuragdo outorgados por seus

acionistas, observada a legislacio aplicavel as Companhias abertas.

Artigo 10 — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracio ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente de tal 6rgio ou por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado, previamente e por escrito, pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na auséncia
de tal indicacio, por pessoa escolhida pela maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da

mesa convidard um dos presentes, para secretariar os trabalhos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Se¢do I — Normas Gerais
Artigo 11 — A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria.
Artigo 12 — A Assembleia Geral estabelecera a remuneracio anual global dos administradores, nesta
incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fung¢des, sua competéncia e reputacio profissional e o
valor dos seus servicos no mercado, cabendo ao Conselho de Administracio a distribuicio individual

da remuneragao global fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 13 — Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de



Posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. A posse dos
administradores estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar a

sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria estio obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagoes a que tenham acesso e
que digam respeito a Companhia, seus negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou
contratados e prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor
interesse da Companhia. Os administradores, a0 tomarem posse de seus catgos, deverdo assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagdo a obriga¢do de sigilo ndo ocorra

por meio de subordinados ou terceiros.
Segdo II — Conselho de Administragao

Artigo 14— O Conselho de Administracio serd composto pot, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros efetivos, todos eleitos e destitutiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro — Ao final do prazo de mandato, os conselheiros permanecerao em seus cargos

até a investidura dos seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administracio, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”, conforme definicio
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagio dos indicados ao Conselho de

Administracio como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos

mediante faculdade prevista nos §§ 4° ¢ 5° do art. 141 da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo
Segundo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros Independentes, proceder-se-d ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto — Para a composicdo do Conselho de Administracio, deverdo ser atendidos os

termos e os requisitos estabelecidos na Politica de Indicagio da Companhia.

Artigo 15 — O Conselho de Administracio poderd constituir, instalar e dissolver comités de
assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administracdo, bem

como definir a respectiva composi¢ao e atribui¢Ses especificas.



Artigo 16 — O Conselho de Administracao terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente que serdo
eleitos por maioria dos votos dos conselheiros efetivos. Caberd ao Presidente ou, na sua auséncia,
ao Vice-Presidente, presidir as reunides do Conselho de Administragdo. Em suas auséncias ou

impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-Presidente substituir-se-20 reciprocamente.

Paragrafo Primeiro — Na hipoétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administracao, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro

membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais membros do
Conselho de Administraco, estes poderio ser substituidos por outros conselheiros a quem tenham sido
conferidos poderes especiais. Nesta ultima hipotese o conselheiro que estiver substituindo o ausente
ou temporariamente impedido, além de seu proprio voto, expressara o do conselheiro que estiver

substituindo.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do
Consclho, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo da Companhia para
elei¢do do substituto, que completara o prazo de gestao do substituido até a realizacdo da primeira
Assembleia Geral ap6s a reunido do Conselho de Administragdo que o eleger. Em caso de vacancia
da maioria dos cargos de conselheiros, nos termos do art. 150 da Lei das S.A., serd igualmente
convocada reunido do Conselho de Administracido, devendo os conselheiros remanescentes eleger
o substituto, o qual servird até a realizagio da primeira Assembleia Geral da Companhia. No caso de
vacdncia da maioria dos cargos de membros do Conselho de Administracio, a Assembleia Geral
devera ser imediatamente convocada para proceder a nova eleicio dos conselheiros. No caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracio, compete a Diretoria convocar a

Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — O Conselho de Administragdo reunir-se-4 sempre que convocado pelo
Presidente, pelo Vice-Presidente ou pelo Diretor Presidente, por comunicagdo escrita, inclusive
através de email, contendo o local, data e hora da reunido e a ordem do dia, que devera elencar todas
as matérias a serem apreciadas pelo Conselho de Administragao e contera cépias de todos os documentos
ou propostas a serem apreciados ou discutidos, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis.
Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular a reunido a que

comparecerem todos os membros do Conselho de Administracio.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracio reunir-se-a: ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses ou, pelo menos 5 (cinco) vezes por ano, conforme fixado em calendario anual proposto pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e aprovado pelos demais membros do Conselho de

Administragio e, extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessatio.

Paragrafo Sexto — As reunibes serdo instaladas com a presenc¢a da maioria dos seus membros, sendo



indispensavel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de Administragio. Os
conselheiros poderdo participar de tais reunides por intermédio de conferéncia telefonica ou video-
conferéncia, sendo considerados presentes a reunido desde que (i) confirmem por esctito seu voto e
manifestagdes e os encaminhe ao Presidente na data da reunido; ou (i) quando aplicavel, expressem
seu voto por intermédio de portal de governanga disponibilizado pela Companhia. Uma vez recebida a
declaragdo, nos termos do item (i) anterior, o Presidente ficara investido de plenos poderes para

assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Sétimo — As deliberacbes serdo tomadas por maioria de votos, observado que, em caso de
empate, competird ao Presidente do Conselho de Administracdo (ou, conforme o caso, quem estiver

presidindo a reunifio) proferir voto de qualidade.

Paragrafo Oitavo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 17 — Sem prejuizo do disposto na legislagdo e regulamentacio aplicaveis, e nas normas

internas da Companhia, compete ao Conselho de Administracio:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia incluindo a elaboragio ou qualquer

alteracdo substancial do seu plano de negocios;

(b) eleger e destituir a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des;

(c) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer

outros atos;

(d) convocat, por seu Presidente, ou seu Vice- Presidente, ou por 02 (dois) quaisquer de seus

membros, as Assembleias Gerais;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, e as contas da Diretoria e as

demonstracdes financeiras da Companbhia;

® fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a

remunera¢ao dos administradores;

(2 observadas as disposicoes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, (i)
declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria, dividendos intermediatios,
inclusive a titulo de antecipagao parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros
apurados em balan¢o semestral, ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no altimo

balango anual ou semestral; e (i) determinar o pagamento de juros sobre o capital proprio;



(h) a aprovacao da politica de dividendos da Companhia e a declara¢do, no curso do exercicio
social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipagio parcial
ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros apurados em balanco semestral, trimestral
ou em perfodo menor de tempo ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no altimo

balanco;

@) a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens moveis ou iméveis da Companhia, ou a caugio
ou cessdo de receitas ou direitos de crédito em garantia de operagdes financeiras ou ndo a serem
celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez
por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo
que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administragio, determinado com base nas

demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da Companbhia;

G) a alienagdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da Companhia, determinado com base

nas demonstra¢oes financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

k) a aquisicdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do pattiménio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem
inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administracio, determinado com

base nas demonstra¢des financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

()] manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdo de a¢des e/ou quaisquer valores
mobiliarios pela Companhia e deliberar sobre a emissio de acoes ou de bonus de subscrigio, dentro do

limite do capital autorizado, se for o caso, e de debéntures simples ou conversiveis em a¢oes;

(m) escolher e destituir os auditores independentes;
(n) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades;
(o) autorizar a aquisicao de a¢bes de emissao da prépria Companhia para efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e posterior alienacio, de acordo com o disposto no § 10, alineas “a” e “b”
do art. 30 da Lei das S.A;

) autotizar a alienacao e o cancelamento de acdes em tesouraria;
()] autorizar a assunc¢io de responsabilidade ou obrigacio pela Companhia, a liberacdo de

terceiros de obrigagdes para com a Companbhia, e a transagdo, para prevenir ou por fim a litigios,

envolvendo valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);



(r) a aprovacdo de investimentos ¢/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos de qualquer

natureza, incluindo a emissao de notas promissotias comerciais (“Commercial Papers™), debéntures e/ou
quaisquer outros titulos de crédito ou instrumentos semelhantes destinados a disttibuicdo em quaisquer
mercados de capitais, cujo valor individual ou global, no caso de uma série de operagdes vinculadas ou
idénticas, seja superior a 5% (cinco por cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companhia. Dependerio ainda da aprovacio prévia do Conselho de Administracdo quaisquer das
operagdes acima referidas, independentemente do valor, caso o endividamento adicional por elas
representado ultrapasse, dentro de um determinado exercicio social, 10% (dez por cento) do

patriménio liquido da Companbhia;

(s) manifestar-se previamente sobre as propostas de alteragio do Estatuto Social da
Companhia;
(t) manifestar-se previamente sobre as propostas de fusdo, incorporacio, cisio, transformagio

ou qualquer opera¢io similar que envolva a Companhia e suas subsididrias;

(u)  avocar, quando entender pertinente, o exame de qualquer dos assuntos dispostos neste Artigo,

referente as controladas da Companhia ou sociedades a ela coligadas;

V) fixar critérios gerais de remuneracio e aprovar politica de remuneracio e/ou beneficios
(beneficios indiretos, participagio no lucro e/ou nas vendas) da administracio e dos funcionarios de
escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de direcdo

equivalentes) da Companhia;

(w) aprovar a celebragio de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e seus acionistas e
administradores (e os socios, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, e respectivos
administradores), ressalvada a aquisi¢io de produtos ou setvicos em condi¢bes uniformes/ curso

normal dos negdcios;

(x) aprovar quaisquer contratos de longo prazo entre a Companhia e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servigos e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial, ou suas
prorrogacoes, com prazo de duragio maior do que doze meses e valor total superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto com concessionarias de servigos puiblicos ou outros que

obedecam a condic¢bes uniformes;

) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicio de
acoes que tenha por objeto as agdes de emissio da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagio do edital de oferta publica de

aquisi¢ao de ag¢les, que devera abordar, no minimo (7)) a conveniéncia e oportunidade da oferta



publica de aquisicao de agbes quanto ao interesse do conjunto de acionistas e em relacao a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (7z) as repercussOes da oferta publica de aquisi¢do de agles
sobre os interesses da Companhia; () os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio a
Companhia; (i) respeito de alternativas a aceitagdo da publica de aquisi¢do de a¢des disponiveis no
mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracio considerar pertinentes, bem como

as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

(2) estabelecer e alterar as politicas, codigo de conduta e regimentos da Companhia, observada a

regulamentagao em vigor aplicavel;

(aa) estabelecer as normas apliciveis aos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracido, incluindo regras sobre composi¢ao, prazo de gestdo, atribuicOes, remuneracio e

funcionamento;

(bb) avaliar e aprovar a matriz de riscos corporativos, estabelecendo os limites aceitaveis ao apetite

a riscos da Companbhia;

(cc) aprovar os planos de resposta aos riscos com grau de exposi¢ao extrema ou triscos priorizados

pela alta administracio;

(dd) aprovar as transa¢Ges com partes relacionadas cujo montante individual ou agregado seja igual
ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos da respectiva politica de transagdes

com partes relacionadas;

(ee)  deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de a¢des, de debéntures

conversiveis em acoes e de bonus de subscricio;

(ff)  deliberar acerca da emissdo, para colocacio privada ou por meio de oferta puiblica de

distribuicdo, de notas promissérias e debéntures ndo conversiveis em agdes;

(gg) autorizar a negociacdo da Companhia com suas préprias agdes e com instrumentos financeiros

referenciados as agoes de emissio da Companhia, observada a legislacio aplicavel;

(hh) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nao se compreenda na competéncia

privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;
(ii) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a Politica de Indicacdo e ao enquadramento de cada candidato como Conselheiro

Independente;

(i) assegurar a perenidade da Companhia, por meio de agdes que contribuam para o



desenvolvimento sustentavel, incorporando aspectos sociais, ambientais e de boa governanca na

gestao e opera¢ao dos negbceios; e

(kk) zelar pelo gerenciamento de situagdes de conflitos de interesse, assegurando que todas as

decisdes sejam tomadas de maneira imparcial e em beneficio exclusivo da Companhia.

Artigo 18 — O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgido independente, de carater consultivo e
permanente, de assessoramento e vinculado diretamente ao Conselho de Administragio,
constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o disposto em regimento interno

préprio aprovado pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia poderd atuar nas suas

controladas diretas e indiretas.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria Estatutaria ¢ composto por, no minimo, 3 (trés), e, no
maximo 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro
independente ¢ a0 menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.

Paragrafo Terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular as

caractetisticas referidas no Paragrafo Segundo acima.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de

2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo Quinto — E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de

Auditoria Estatutério.

Paragrafo Sexto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem atender aos requisitos

previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Sétimo — O Comité de Auditoria Estatutario deve se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua

divulgacio.
Paragrafo Oitavo — O Conselho de Administracio deverd indicar o Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario, cujas atividades deverdo estar definidas no regimento interno do Comité de

Auditoria Estatutario aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Nono — O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas fungdes em conformidade com seu



regimento interno. Adicionalmente as disposi¢oes deste Estatuto Social e do regimento interno do
Comité de Auditoria HEstatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicoes e
composicdo prevista na Resolucio CVM n° 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de

Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Paragrafo Décimo — Compete a0 Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras

competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislacio e regulamentacio aplicaveis:

@) opinar sobre a contratagdo e destitui¢io do auditor independente para a elaboragio de

auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo dos servigos prestados as

necessidades da Companbhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de auditoria interna, de controles
internos, bem como da éarea responsavel pela elaboracio das demonstracdes financeiras da

Companhia;

@iv) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informagdes
trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras da Companhia e das
informagoes e medi¢des divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados ndo
contabeis que acrescentem eclementos nio previstos na estrutura dos relatérios usuais das

demonstracoes financeiras;

() avaliar e monitorar as exposicOes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a remuneracio da
administracdo, a utilizacdo de ativos da Companhia e as despesas incorridas em nome da

Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a auditoria interna, a adequagao das

transacOes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(vii) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das

politicas da Companhia, incluindo a politica de transac¢oes entre partes relacionadas;

(viii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descricio de suas atividades, os tesultados e conclusées alcancados, bem como
as recomendagOes feitas e quaisquer situagGes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracio da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em

relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e



(ix) possuir meios para recepgio e tratamento de informagSes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos,
inclusive com previsio de procedimentos especificos para protecio do prestador e da

confidencialidade da informacao.

Artigo 19 — A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, sera composta de no minimo 2
(dois) e no maximo 12 (doze) diretores, sendo 1 (um) Diretor-Presidente 1 (um) Diretor Financeiro
e de Relagbes com Investidores, sendo que os demais membros eleitos para compor a Diretoria nao
terdo designacio especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pafs, acionistas ou ndo, e

ser eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢io.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracio, até o maximo de 1/3 (um terco),

poderio ser eleitos para cargos de diretores.

Artigo 20 — A Diretoria nio é um 6rgio colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessatio, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunifio, para tratar de aspectos

operacionais.

Paragrafo Unico — A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que

representem a maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 21 — Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente e o Diretor

Financeiro e de Relagoes com Investidores substituir-se-ao reciprocamente.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia do cargo de Diretor sera imediatamente convocada uma

reunido do Conselho de Administracio para elei¢io do seu substituto.

Artigo 22 — Compete a Diretoria as atribui¢Ses fixadas em lei, observadas as demais normas deste

Estatuto Social e as politicas da Companbhia.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor-Presidente: (7) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (7) ter a seu cargo o comando dos negocios da Companhia; (7) determinar e acompanhar o
exercicio das atribui¢bes dos Diretores sem designacdo especifica; () presidir as Reunides de
Diretoria e as Assembleias Gerais, estas ultimas somente no caso de auséncia do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo; e (») implementar as determina¢Ses do Conselho de

Administracao e da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: (7) a
administracao financeira da Companhia; (%) a administragdo das areas de controladortia, tesouraria, e

contabilidade; (#) a execugdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administragio; ()



substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios; e (#) as atribui¢oes
conferidas ao Diretor de Relagbes com Investidores pela legislagio em vigor, dentre as quais a
prestacao de informacdes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3, bem como
manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagio aplicavel da

CVM.

Paragrafo Terceiro — Competird aos Diretores sem designacio especifica a execugdo das politicas e
diretrizes estabelecidas pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com

Investidores e pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo Quarto — Competird a Diretoria aprovar as transagdes com partes relacionadas cujo
montante individual ou agregado seja inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos da

respectiva politica de transagdes com partes relacionadas.

Artigo 23 — Todos os documentos que criem obrigacSes para a Companhia ou desonerem terceiros de
obrigacdes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma,
ser assinados: (2) por quaisquer (2) dois Diretores; (4) por (1) um Diretor qualquer, nos termos do
Paragrafo Terceiro deste Artigo; ou (¢) por 1 (um) Diretor, em conjunto, com 1 (um) procurador

constituido nos termos do Pardgrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro — As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive para a
assuncio das obrigacSes de que trata o presente Artigo, e conter prazo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano, com exce¢do daquelas outorgadas a advogados para representacio da

Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Segundo — As procura¢des outorgadas a institui¢des financeiras no dmbito de contratos de
financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos contratos acessorios, poderio
ter validade superior a 1 (um) ano, desde que limitada ao prazo de eficicia dos referidos contratos do

financiamento, permitindo-se ainda o substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.
Paragrafo Terceiro — Podera, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um) Diretor
qualquer, inclusive na assung¢do de obrigacoes, desde que haja deliberagdo unanime, expressa e
especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situagoes:

@) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;

(i) em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e

sociedades de economia mista;

(iii)  na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;



(iv)  noendosso de instrumentos destinados a cobranca ou dep6sito em nome da Companhia; e

) na representacio da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e demais

sociedades em que tenha participagdo aciondria, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 24 — E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em negbcios
estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder avais,

flancas e outras garantias que nao sejam necessatias a consecucao do objeto social.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, integrado por 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, ao qual

competirdo as atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos suplentes, estd
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deverd contemplar a sujei¢do a clausula

compromissoria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo — Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data da

primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleigio.

Paragrafo Terceiro — Os membros do conselho fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislacio societaria em vigor, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo seu

regimento interno.

Paragrafo Quarto — Observado o disposto no § 3° do art. 162 da Lei das S.A., a Assembleia Geral que

eleger os membros do Conselho Fiscal fixara sua remuneragio.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera

convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 26 — O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano,

data em que serdo levantados o balanco da Companhia e elaboradas as demonstracoes financeiras



para fins de publicacio e apreciagiao pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administracdo, podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos intercalares a conta

de lucros apurados nesses balancos, respeitado o disposto no art. 204 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo — A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administra¢do, podera ainda
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes

no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio, liquidos de tributos, serdo sempre computados como antecipagdo do dividendo

minimo e obrigatério.

Artigo 27 — Juntamente com as demonstra¢gdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio, apds a deducgio das participacdes referidas no art. 190 da Lei das S.A. e no
Paragrafo Segundo deste Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos do art. 202 da

mesma lei, observada a seguinte dedugio:

Paragrafo Primeiro — Do resultado de cada exercicio social serd deduzido, antes de qualquer
patticipagdo, os eventuais prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e para a

Contribui¢ao Social sobre o Luctro.

Paragrafo Segundo — O lucro liquido do exercicio tera sucessivamente a seguinte destinagao:

@) 5% (cinco por cento) para constituicio de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento)

do capital social;

(i) a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder de 30% (trinta por cento) do capital

social;

(iii)  no minimo 1% (um por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducio
de que trata o item (i) deste Paragrafo sera distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da

Companhia; e

(iv)  a parcela remanescente do lucro liquido do exercicio apds o pagamento de dividendo aos
acionistas, em percentual a ser definido pela Assembleia Geral, serd destinada a Reserva para
Investimento e Expansio, que tem por finalidade (1) assegurar recursos para aquisicao de participagao

no capital social de outras sociedades, consércios e empreendimentos que atuem, preponderantemente,



no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas e, ainda em outros setores; (i) reforcar o capital
de giro da Companbhia; e, (iii) ainda, ser utilizada em operagGes de resgate, reembolso ou aquisicao de

acoes do capital da Companhia; e

) o montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e Expansdo serd no maximo
99% (noventa e nove por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo certo que o valor da referida

reserva obedecerd ao limite a que se refere o Paragrafo Quarto do presente Artigo.

Paragrafo Terceito — A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracdo, podera, a
qualquer tempo, distribuir dividendos a conta da Reserva para Investimento e Expansio, ou destinar
seu saldo, no todo ou em parte, para aumento do capital social, inclusive com bonificagio em novas

acoes.

Paragrafo Quarto — Nos termos do art. 194, 111, da Lei das S.A., a Reserva para Investimento e
Expansao terd como limite maximo o valor equivalente a 100% (cem por cento) do capital social da

Companhia.

Artigo 28 — Salvo as delibera¢des em contrario da Assembleia Geral, o pagamento dos dividendos, de
juros sobre o capital préprio e a distribuicdo de agdes provenientes de aumento de capital serdo

efetivadas no prazo de até 60 (sessenta) dias da data da respectiva deliberagio.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 29 — A alienagio direta ou indireta de controle da Companhia tanto por meio de uma unica
operac¢io, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢io das a¢des tendo por objeto as
acbes de emissio da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislacio, na regulamenta¢io em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Para fins do disposto neste Artigo 29, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades socials e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito

independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
DA OFERTA PUBLICA POR AQUISICAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE

Artigo 29-A — Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne, por qualquer meio



legal, titular de a¢Ges de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
pot cento) do capital social (“Adquirente”), devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data em que passou a ser titular de a¢des em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do total de a¢Ges de emissio da Companhia (“Data de Referéncia”), realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das a¢oes de emissdo da Companhia

(“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentagao

aplicavel.

Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii)
langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo Segundo deste Artigo; (iv) paga
a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicio das a¢des na OPA por Atingimento de
Participacido Relevante; e (v) realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota- los dos elementos

necessarios a tomada de uma decisio refletida e independente quanto a aceitagio da oferta puiblica.

Paragrafo Segundo — O preco de aquisicio na OPA por Atingimento de Participagio Relevante de
cada acio de emissio da Companhia nio poderd ser inferior ao maior valor entre (i)
200% (duzentos por cento) do preco de emissao das a¢gdes de emissdo da Companhia no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribui¢do puiblica ocorrido no periodo de 36 (trinta e
seis) meses que anteceder a Data de Referéncia nos termos deste Artigo 29-A, devidamente
atualizado pelo Indice de Pregos a0 Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia ¢ Estatistica — IBGE, até o momento do pagamento; e (i) 200% (duzentos por
cento) da média ponderada da cotagdo unitaria média das a¢des de emissao da Companhia na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negocia¢oes das a¢oes de emissdo da Companhia durante
o periodo de 90 (noventa) dias de negociagdo anterior a Data de Referéncia, devendo ser considerada,
para tal, o que ocotrer primeiro entre, incluindo, mas nio se limitando: (1) a celebragdo de contrato de
aquisi¢do, ou (2) a formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a)
usufruto ou fideicomisso sobre as a¢des de emissio da Companhia; (b) op¢Ses de compra, subscri¢io
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢io de a¢bes de emissao da Companhia; ou
(c) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou

patrimoniais de acionista sobre a¢cdes de emissio da Companhia (“Outros Direitos de Natureza

Societaria”) ou direito de subscri¢do ou aquisi¢ao), ou (3) a liquidagao da aquisi¢do, quando esta tiver
sido realizada em bolsa de valores sem a celebracio de instrumento contratual, ou (4) a divulgagao, por
parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicio ou

do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro - A realizagio da OPA por Atingimento de Participacao Relevante mencionada
no caput nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisi¢io de agdes concorrente, nos termos da

regulamentagio aplicavel.



Paragrafo Quarto - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser
dispensada, ou realizada em termos e condigbes diversos do previsto neste Artigo 29-A, mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas
as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacio, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capital social com direito de
voto e, em segunda convocag¢io, com qualquer nimero de acionistas; (i) a dispensa de realizagio da
oferta publica de aquisicdo de agdes sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagio; e (iii) ndo serdo computadas as acoes
detidas pelo Adquirente para fins dos quoéruns de instalacio e deliberacido exigidos por este

Paragrafo.

Paragrafo Quinto - O Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacio Relevante, dentro dos prazos

maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipotese de o Adquirente nao cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo 29-A, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagio ou
solicitacao do registro da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracio da
Companhia convocard Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar a
suspensio do exercicio dos direitos do Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacido imposta

por este Artigo 29-A, conforme disposto no art. 120 da Lei das S.A..

Paragrafo Sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisi¢io
de agbes de emissido da Companhia em quantidade igual ou supetior a 15% (quinze por cento) do total
de a¢bes de emissio da Companhia, ou (i) derivativos que deem direito a a¢des da Companhia
representando 15% (quinze por cento) ou mais das acdes da Companhia, estard obrigado igualmente
a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisicio ou do evento, a realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA por Atingimento de Participaciao Relevante, nos

termos descritos neste Artigo 29-A.

Paragrafo Oitavo - Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizacdo de OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos deste Artigo 29-A, estara dispensada, ressalvada
a obrigacio do Adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no art.

254-A da Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto.

Paragrafo Nono — Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou indiretamente,

participagdo em agoes que representem percentual igual ou superior a 15% (quinze por cento) do



capital social da Companhia e deseje realizar uma nova aquisi¢ao de agoes, tal acionista ou Grupo de
Acionistas somente podera realizar novas aquisicdes em bolsa de valores, estando vedada a
realizacio de negociagdes privadas ou em mercado de balcio, exceto com relagdo a propria OPA por

Aumento de Participagio Relevante.

Paragrafo Décimo — Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas

ou mais pessoas ou quaisquer outras formas de organiza¢io (a) que sejam vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio
de pessoas (ou quaisquer outras formas de organizacdo) controladas, controladoras, sob controle
comum; ou (b) entre as quais haja relacio de controle entre si; ou (c) que estejam sob controle comum;
ou (d) em que uma pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de participagio societaria igual ou
supetior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; ou (¢) entre duas pessoas, um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas; ou (f) que sejam
administradas ou estejam sob gestio pela mesma pessoa ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus administradores; ou (h) cujos empregados sejam
beneficiarios de um mesmo plano de beneficio péds-emprego; ou (i) em que uma seja um plano de
beneficio pés-emprego e a outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse plano de

beneficio pés-emprego.

Paragrafo Décimo Primeiro — Todas as disposi¢des contidas neste Capitulo VIII terdo efeito
transitdrio, vigorando, tendo eficacia e produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em vigor
as clausulas constantes do estatuto social da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo
— SABESP (“SABESP”) estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA por Participacio

Relevante na SABESP (conforme este termo ¢ definido no Artigo 33, abaixo).

CAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL

Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢io de emissor, acionista, administradores e membros
do conselho fiscal, em especial decotrentes das disposicoes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A.,
no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos

B3 e do Contrato de Participaciao no Novo Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDACAO



Artigo 31 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecerda a forma da liquidacio, elegerda o liquidante e, se for o caso,
instalard o Conselho Fiscal, para o petiodo da liquidacio, elegendo seus membros e fixando-lhes as

respectivas remuneragoes.

CAPITULO XI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 32 - Os eventuais acordos de acionistas que estabelecam as condi¢oes de compra e venda de suas
acdes, ou o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre
observados pela Companhia, desde que tenham sido arquivados na sede social, cabendo a respectiva

administracao abster-se de computar os votos lancados contra os termos de tais acordos.

Paragrafo Unico - As obrigacdes ou 6nus resultantes de tais acordos somente serdo oponiveis a
terceiros depois de averbados nos livros de registro de acdes da Companhia e nos certificados ou

comprovantes das a¢Ges, se emitidos.

CAPITULO XII
DA PARTICIPACAO SOCIETARIA DA COMPANHIA NA SABESP

Artigo 33 - Considerando a participagdo societiria de titularidade da Companhia (por si ou suas
controladas) na SABESP, caso, a qualquer tempo a partir de 06 de agosto de 2024, um ou mais
acionistas da Companhia integre ou passe, por qualquer motivo, direta ou indiretamente, a integrar o
conceito de “Grupo de Acionistas” da SABESP com a Companhia (conforme referido termo

“Grupo de Acionistas” ¢ definido no estatuto social da SABESP) (“Acionista Relevante”) e tal

Acionista Relevante seja ou venha a se tornar titular de agdes de emissdo da SABESP, direta ou
indiretamente, de forma que a Companhia (ou qualquer sociedade, direta ou indiretamente,
controlada pela Companhia) seja obrigada lancar oferta publica de aquisicio de agdes por
atingimento de participagdo relevante prevista no Artigo 56 do Estatuto Social da SABESP (“OPA por
Participacao Relevante na SABESP”), o referido Acionista Relevante estara obrigado a lancar, direta e
tempestivamente, nos termos do Estatuto Social da SABESP, e as suas expensas exclusivas, a OPA por
Participacdo Relevante na SABESP, e devera ainda, sem prejuizo, manter a Companhia, seus
administradores e todas as sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia indenes
em relacdo a todos os custos, perdas, danos, despesas e gastos incorridos em decorréncia desta

situacao.

Paragrafo Unico — O disposto neste Artigo 33 tera efeito transitorio, vigorando, tendo eficacia e
produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em vigor as clausulas constantes do estatuto social
da SABESP estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA por Participagio Relevante na
SABESP.



