EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.220.438/0001-73
NIRE 21.300.00938-8 | Cédigo CVM n.” 02001-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 22 de dezembro de 2025, as 15h00, de
forma virtual, considerada, portanto, realizada na sede da Equatorial S.A. (“Companhia”), localizada
na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhio, na Alameda A, Quadra SQS, n°® 100, Sala 31, Loteamento
Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.070-90.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacio realizada nos termos do art. 16, § 4° do

Estatuto Social da Companhia. Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragao,

a saber: Eduardo Parente Menezes, Guilherme Mexias Aché, Luis Henrique de Moura Gongalves,
Paulo Jer6nimo Bandeira de Mello Pedrosa, Tania Sztamfater Chocolat, Tiago de Almeida Noel,
Dennis Herszkowicz e Tinn Freire Amado. Presentes também, em atendimento ao art. 163, {3° da
Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e a0 art. 17, “g”, do Estatuto Social da Companhia,
os membros do Conselho Fiscal da Companhia, a saber: os Srs. Saulo de Tarso Alves de Lara,

Vanderlei Dominguez da Rosa e Maria Salete Garcia Pinheiro.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo St. Eduardo Parente Menezes e secretariados

pela Sra. Carolina Maria Matos Vieira.

4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do artigo
7° do Estatuto Social da Companhia, mediante a capitalizacio parcial do saldo da Reserva para
Investimento e Expansdo e da Reserva Legal no montante de R$ 9.300.000.000,00 (nove bilhdes e

trezentos milhdes de reais) e R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), respectivamente, sem a

emissio de ac¢oes (“Aumento de Capital”); (ii) a distribuicio de juros sobre capital préprio no
montante total de R$ 167.698.667,00 (cento e sessenta e sete milhdes, seiscentos e noventa e oito mil
e seiscentos e sessenta e sete reais) (“JCP”); e (iii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia

praticar todos os atos necessarios para efetivar as deliberages acima.

5. DELIBERACOES: Iniciada a reunido, apés o exame e a discussio das matérias da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administracio da Companhia deliberaram, por unanimidade, o

quanto segue, sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

5.1. Aprovar o Aumento de Capital, no montante de R§ 9.500.000.000,00 (nove bilhdes e
quinhentos milhGes de reais), mediante a capitalizagdo parcial do saldo da Reserva para Investimento
e Expansdo e da Reserva Legal, nos montantes de R$ 9.300.000.000,00 (nove bilhdes e trezentos

milhGes de reais) e R§ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), respectivamente, sem a emissao



de acdes, nos termos do §1° do artigo 169 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”).

5.1.1.  Consignar que, em decorréncia do Aumento de Capital ora deliberado, o capital social
da Companhia passara dos atuais R$ 12.703.706.583,35 (doze bilhdes, setecentos e trés
milhGes, setecentos e seis mil, quinhentos e oitenta e trés reais e trinta e cinco centavos)
para R$ 22.203.706.583,35 (vinte e dois bilhdes, duzentos e trés milhdes, setecentos e

seis mil, quinhentos e oitenta e trés reais e trinta e cinco centavos).

5.1.2.  Consignar que, como o Aumento de Capital é realizado sem a emissdo de novas acdes,
o capital social da Companhia permanecera dividido em 1.259.019.797 (um bilhio,
duzentos e cinquenta e nove milhdes, dezenove mil, setecentos e noventa e sete) acoes

otrdinarias, todas nominativas, esctiturais e sem valor nominal.

5.1.3.  Consignar que informacdes adicionais sobre o Aumento de Capital sdo apresentadas
no Anexo I da presente ata, nos termos do Anexo E a Resolucio CVM n.° 80, de 29
de marco de 2022 (“RCVM 80”).

5.2.  Aprovar a distribuicio de JCP com lastro no lucro liquido do exercicio apurado nas
informacdes financeiras de 30 de setembro de 2025, no montante total de R$ 167.698.667,00 (cento

e sessenta ¢ sete milhes, seiscentos e noventa e oito mil e seiscentos e sessenta e sete reais).

5.2.1. Consignar que fardo jus ao pagamento de JCP os acionistas constantes da posi¢ao
acionaria da Companhia em 29 de dezembro de 2025, respeitadas as negociagdes realizadas
até essa data, inclusive. As a¢des de emissao da Companhia serdo negociadas ex-direitos ao
recebimento dos JCP (ex-proventos) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) a partir de 30
de dezembro de 2025 (inclusive).

5.2.2. Consignar que o pagamento dos JCP observara os procedimentos do Itat Corretora
de Valores S.A., agente escriturador das a¢des de emissdo da Companhia (“Escriturador”),

conforme informagSes de aviso aos acionistas a ser divulgado nesta data pela Companhia.

5.2.3. Consignar que os valores declarados a titulo de JCP estdo sujeitos a incidéncia de
IRRF, conforme a legislacdo em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos
ou imunes, para os quais nao ha retengio, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢Ges

para os quais a legislacdo estabeleca aliquota diversa.

5.2.4. Consignar que ndo havera atualizacdo monetaria ou incidéncia de juros entre a

presente data e a data do efetivo pagamento dos JCP ora declarados.

5.2.5. Consignar que os JCP liquidos do IRRF serdo imputados ao dividendo minimo

obrigatério referente ao exercicio social de 2025.



5.3. Aprovar a autorizagio para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios patra

efetivar as deliberacées acima.

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAQO DA ATA: Nada mais havendo

a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestacdes,

foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos

oS presentes.

CERTIDAO
Confere com o original, lavrado em livro proprio.
Sao Luis/MA, 22 de dezembro de 2025.

Carolina Maria Matos Vieira

Secretaria
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO I

Art. 1° O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital social, e se
o aumento sera realizado mediante: I — conversdo de debéntures ou outros titulos de divida
em agles; II — exercicio de direito de subscricio ou de boénus de subscriciao; III —
capitalizagdo de lucros ou reservas; ou IV — subscri¢do de novas agdes. Paragrafo tnico. O
emissor também deve: I — explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas
consequéncias juridicas e econémicas; e II — fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se

aplicavel.

O valor do Aumento de Capital aprovado pelo Conselho de Administragio, nos termos do artigo
169, § 1° da Lei das Sociedades por Ag¢oes é de R$ 9.500.000.000,00 (nove bilhSes e quinhentos
milhdes de reais), sem a emissio de novas agdes!. Em razio do Aumento de Capital o capital social
da Companhia, atualmente no valor de R$ 12.703.706.583,35 (doze bilhdes, setecentos e trés milhSes,
setecentos e seis mil, quinhentos e oitenta e trés reais e trinta e cinco centavos), passard para R$
22.203.706.583,35 (vinte e dois bilhdes, duzentos e trés milhdes, setecentos e seis mil, quinhentos e

oitenta e trés reais e trinta e cinco centavos), sem alteracio no numero de agdes.

O Aumento de Capital ocorrerd mediante a capitalizagio de saldo da “Reserva para Investimento e
Expansio”, prevista no artigo 27, paragrafo 2°, inciso iv, do Estatuto Social da Companhia e de saldo
da “Reserva Legal”, nos montantes de R$ 9.300.000.000,00 (nove bilhoes e trezentos milhdes de
reais) ¢ R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), respectivamente, conforme apurado nas

informacdes financeiras referentes a 30 de setembro de 2025, sem a emissdo de a¢des.

A administragio da Companhia esclarece que o Aumento de Capital, dentro do limite do capital
autorizado, mediante capitaliza¢ao das reservas tem o objetivo de gerar eficiéncia e valor para todos
os acionistas, sendo certo que nao havera diluicio dos atuais acionistas, haja vista que ndo havera a
emissio de novas agdes. A Companhia nio vislumbra consequéncias juridicas relevantes decorrentes
do Aumento de Capital, tampouco outras consequéncias economicas normalmente esperadas em um

aumento de capital por capitalizacdo de reservas de lucros.

1 Atualmente a Companhia detém 1.258.238.581 ac¢bes em circulacdo e 781.216 a¢des em tesouraria.



O Conselho Fiscal da Companhia opinou favoravelmente ao Aumento de Capital, conforme ata da
Reunido do Conselho Fiscal realizada em 22 de dezembro de 2025 e disponivel para consulta na sede

da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia e da CVM, na rede mundial de computadores.

Art. 2°. Em caso de aumento de capital mediante subscrigdo de agdes, o emissor deve: I —
descrever a destinagdo dos recursos; II — informar o nimero de agdes emitidas de cada
espécie e classe; III — descrever os direitos, vantagens e restri¢coes atribuidos as agbes a serem
emitidas; IV — informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, subscreverdo acdes no aumento de capital, especificando os
respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos; V — informar o prego
de emissdo das novas ag¢des; VI — informar o valor nominal das a¢bes emitidas ou, em se
tratando de agbes sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a
reserva de capital; VII — fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento
de capital, sobretudo no que se refere a dilui¢do provocada pelo aumento; VIII — informar o
critério de calculo do preco de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econdmicos que determinaram a sua escolha; IX — caso o prego de emissio tenha sido fixado
com agio ou desagio em relagdo ao valor de mercado, identificar a razido do agio ou desagio
e explicar como ele foi determinado; X — fornecer copia de todos os laudos e estudos que
subsidiaram a fixa¢do do preco de emissdo; XI — REVOGADO XII - informar os pregos de
emissdo de acdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos; XIII —
apresentar o percentual de diluigdo potencial resultante da emissio; XIV — informar os
prazos, condigoes e forma de subscrigdo e integralizagao das a¢des emitidas; XV — informar
se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acdes emitidas e
detalhar os termos e condigdes a que esta sujeito esse direito; XVI — informar a proposta da
administragio para o tratamento de eventuais sobras; XVII - descrever,
pormenorizadamente, os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsio de
homologagio parcial do aumento de capital; e XVIII — caso o prego de emissido das agdes
possa ser, total ou parcialmente, realizado em bens: a) apresentar descri¢io completa dos
bens que serdo aceitos; b) esclarecer qual a relagdo entre os bens e o seu objeto social; e c)

fornecer copia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel.

Nio aplicavel, considerando que o aumento de capital ndo ¢é realizado mediante a subscri¢do de novas

acoes

Art. 3°. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas, o
emissor deve:
(i) informar se implicara alteragdo do valor nominal das agdes, caso existente, ou distribuigao

de novas agdes entre os acionistas;

Nao aplicavel, haja vista que as agdes da Companhia ndo possuem valor nominal e o Aumento de

Capital ocorrerd sem a emissdo de novas agdes.



(ii) informar se a capitalizagao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagio

do nimero de agdes, nas companhias com agdes sem valor nominal.

Nio aplicavel, haja vista que o Aumento de Capital ocorrerd sem a emissdo de novas ag¢des.

(iii) em caso de distribui¢do de novas agées:

a) informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe;

Nao aplicavel, haja vista que o Aumento de Capital ocorrerd sem a emissao de novas agoes.

b) informar o percentual que os acionistas receberdo em agdes;

Nio aplicavel, haja vista que o Aumento de Capital ocorrera sem a emissdo de novas ag¢des.

c) descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agdes a serem emitidas;

Nio aplicavel, haja vista que o Aumento de Capital ocorrera sem a emissio de novas ag¢des.

d) informar o custo de aquisi¢do, em reais por agdo, a ser atribuido para que os

acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e

O Aumento de Capital ocorrera sem a emissdo de novas a¢oes. Cabe a cada acionista consultar seus
assessores legais e avaliar as regras tributarias aplicdveis para o calculo do custo a ser atribuido a sua
participagdo no capital social da Companhia decorrente da capitalizacdo de reserva de lucros ora
deliberada.

e) informar o tratamento das fragdes, se for o caso;
Nio aplicavel, haja vista que o Aumento de Capital ocorrera sem a emissio de novas ag¢es.
IV — informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976; e

Nio aplicavel, haja vista que o Aumento de Capital ocorrerd sem a emissao de novas agoes.

V — informar e fornecer as informag6es e documentos previstos no art. 2° acima, quando

cabivel.

Nio aplicavel.

Art. 4° Em caso de aumento de capital por conversio de debéntures ou outros titulos de
divida em agdes ou por exercicio de bénus de subscri¢cdao, o emissor deve: I — informar o
namero de agdes emitidas de cada espécie e classe; e II — descrever os direitos, vantagens e

restrigdes atribuidos as agées a serem emitidas.



Nao aplicavel.

Maiores informacdes sobre o Aumento de Capital poderao ser obtidas na ata da RCA disponibilizada

na pagina da CVM (www.gov.br/cvm) ou da B3 (www.b3.com.br) ou no site de relagbes com

investidores da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/pt-br/).



http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://ri.equatorialenergia.com.br/pt-br/

