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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000.938-8 | Cédigo CVM n.° 02001-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de dezembro de 2025, as 10h00, na sede social
da Equatorial S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sio Luis, Estado do Maranhio, na
Alameda A, Quadra SQS, 100, sala 31, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP
65070-900.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacio realizada nos termos do art. 16, §

4° do Estatuto Social da Companhia. Presentes a totalidade dos membros do Conselho de

Administragao, a saber: Eduardo Parente Menezes, Guilherme Mexias Aché, Luis Henrique
de Moura Gongalves, Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa, Tania Sztamfater

Chocolat, Tiago de Almeida Noel, Dennis Herszkowicz e Tinn Freire Amado.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Parente Menezes e

secretariados pela Sra. Thais Caroline Oliveira Machado.

4. ORDEM DO DIA: Os membros do Conselho de Administra¢ao reuniram-se para

deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar conhecimento e analisar o reporte do

Comité Operacional da Companhia (“CO?”), realizado pelo Coordenador do CO, Sr. Felipe
Dutra Cancado, para fins de atualizacdo dos assuntos abordados durante as reunides
ordinarias no periodo referente ao quarto trimestre de 2025; (if) tomar conhecimento e
analisar o reporte do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“CAE”) realizado pelo
Coordenador do CAE, Sr. Tiago de Almeida Noel, para fins de atualizacio dos assuntos
abordados durante as reunides ordinarias no periodo referente ao quarto trimestre de 2025,
incluindo o acompanhamento (fo/low-up) das deficiéncias significativas indicadas na Carta de
Controles Internos emitida pela auditoria externa Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. Ltda., relativas as recomendagoes sobre controles internos e procedimentos contabeis
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) tomar conhecimento e
analisar o reporte do Comité de Regulaciao e Inovagao da Companhia (“CRI”) realizado pelo
Coordenador do CRI, Sr. Tinn Freire Amado, para fins de atualizagdio dos assuntos
abordados durante as reunides ordinarias no perfodo referente ao quarto trimestre de 2025;
(iv) tomar conhecimento e analisar o reporte do Comité de Pessoas, Governan¢a e
Sustentabilidade da Companhia (“CPGS”) realizado pela Coordenadora do CPGS, Sra. Tania
Sztamfater Chocolat, para fins de atualizacao dos assuntos abordados durante as reunides

ordinarias no periodo referente ao quarto trimestre de 2025; (v) proposta de or¢amento
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Geral e de CAPEX da Companhia para o exercicio de 2026; (vi) aprova¢ao da revisio do
Cédigo de Etica da Companhia; (vii) ratificacio da criacio da 4rea de Compliance; (viii)
ratificagao da estrutura organizacional e escopo de atuagao da area de Compliance da
Companbhia, inserida na Diretoria Juridica e de Compliance; (ix) ratificagao da nomeag¢ao do
Sr. José Silva Sobral Neto como Diretor Sem Designa¢ao Especifica da Companhia desde
janeiro de 2021; (x) aprovagao, nos termos do estatuto social da Companhia, (a) da outorga,
pela Companhia, de garantia fidejussoria, na forma de fianca, em favor dos titulares das
debéntures da 1* (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da
espécie quirografaria, em série unica, para distribui¢io publica com esforgos restritos, da
Echoenergia Participagdes S.A., sociedade anonima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Jutidica do Ministério da Fazenda sob o n°24.743.678/0001-22 (“1* Emissio”,
“Debenturistas 17 Emissao”, “Debéntures 17 Emissio” e “Echoenergia”, respectivamente),
em favor dos Debenturistas 1* Emissao, no ambito da 1* Emissao (“Fianca 1* Emissdao”) até
a verificacio do cilculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado nos termos do
instrumento de emissao das Debéntures 1* Emissio (“Escritura 1 Emissao”) relativo ao
petriodo do 3° (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de setembro de 2026; (b)
aprovagao, nos termos do estatuto social da Companhia, da outorga, pela Companbhia, de
garantia fidejussoria, na forma de fianca, em favor dos titulares das debéntures da 2°
(segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, em série unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, da
Echoenergia (“2° _Emissio”, “Debenturistas 2* Emissao”, “Debéntures 2* Emissio”,
respectivamente), em favor dos Debenturistas 2* Emissao, no ambito da 2* Emissao (“Fianca
2" Emissao” e, e em conjunto com a Fianga 1*° Emissdo, “Fiancas”) até a verificagdo do
calculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado nos termos do instrumento de emissio
das Debéntures — 2* Emissao (“Escritura 2* Emissao”) relativo ao periodo do 3° (terceiro)
trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de setembro de 20206; (c) autorizacao para que 0s
diretores e/ou procuradores da Echoenergia (i) pratiquem todos os atos e firmem todos e
quaisquer documentos necessarios a outorga das Fiangas, incluindo, mas ndo se limitando a
celebragao do aditamento a Escritura 1* Emissao e do aditamento a Escritura 2* Emissao,
bem como de quaisquer aditamentos, procuragbes, formularios, cartas, declaragoes e
notificagdes, nos termos e para os fins deste item; e (i) pratiquem todos e quaisquer atos
relacionados a publicacdo e ao registro dos documentos de natureza societaria perante os
orgaos competentes, incluindo providéncias perante a junta comercial competente ou
quaisquer outras autarquias ou Orgaos junto aos quais seja necessaria, a ado¢ao de quaisquer
medidas para a implementacio e formalizacao das deliberag¢oes a serem tomadas na presente
reunido do conselho de administragao, especialmente para a outorga das respectivas Fiangas;
e (d) ratificacio de todos e quaisquer atos até entdo adotados pelos diretores e/ou
procuradores da Echoenergia para a outorga das Fiangas; (xi) aprovacdo, nos termos do
estatuto social da Companhia, da outorga, pela Companhia, de garantia fidejusséria, na
forma de aval ou fianca, no ambito da contratacdo realizada pela sua controlada indireta,
Equatorial Goids Distribuidora de Energia S.A, insctita no CNPJ sob o n° 01.543.032/0001-
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o

04 (“Equatorial Goias), de captagdo de recursos financeiros no exterior nos termos da Lei n
4.131, de 3 de setembro de 1962 (alterada pela Lei n® 14.286/2021), registrada no Sistema de
Prestagao de Informagoes de Capital Estrangeiro — Crédito Externo (“SCE-Crédito”), do

Banco Central, junto ao The Hong Kong and Shangai Banking Corporation — HSBC
(“HSBC”), mediante celebragao do respectivo Credit Agreement (“Contrato de Empréstimo

Equatorial Goias”), de contrato de cambio (“Contrato de Cambio Empréstimo Equatorial

Goias”) e do contrato de “Cross Currency Swap” (“Contrato de Swap Empréstimo Equatorial

Goias” e, em conjunto com Contrato de Empréstimo Equatorial Goias e Contrato de
Cambio Empréstimo Equatorial Goias, “Empréstimo Equatorial Goias”); (xii) aprovagao
da celebragao, pela Companhia, junto a Equatorial Energia Distribuicao S.A. (“Equatorial
Distribui¢ao”) na qualidade de Intervenientes, e a Equatorial Alagoas Distribuidora de

Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”), de: (a) Contrato de Financiamento destinado a

investimentos para digitalizacio do Parque de medidores da Equatorial Alagoas na sua area
de concessio (“Contrato de Financiamento Inovac¢ao Equatorial Alagoas”), junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”); e (b) Contrato de
Financiamento destinado a concessao de capital de giro e ao apoio a aquisi¢do e
comercializagdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais, componentes e bens de
informatica e automagdo, novos, de fabricagdo nacional, e de servigos tecnolégicos,
habilitados no CFI do Sistema BNDES, bem como 2 aquisi¢do de maquinas e equipamentos
novos importados com impossibilidade de fornecimento de similar nacional, e capital de giro
associado (“Contrato de Financiamento Maquinas e Servigos Equatorial Alagoas” e, em
conjunto com o Contrato de Financiamento Inova¢io Equatorial Alagoas, “Contratos de
Financiamento Equatorial Alagoas”), junto ao BNDES e a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial S.A. - FINAME (“FINAME”); (xiii) aprova¢ao da celebragao,
pela Companhia, junto a Equatorial Distribui¢do, na qualidade de Intervenientes, e a
Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Pard”), de: (a) Contrato de

Financiamento destinado a investimentos para digitalizagdo do Parque de medidores da
Equatorial Para na sua area de concessao (“Contrato de Financiamento Inovacao Equatorial
Para”), junto ao BNDES; (b) Contrato de Financiamento destinado a concessao de capital
de giro e ao apoio a aquisicio e comercializagdo de maquinas, equipamentos, sistemas
industriais, componentes ¢ bens de informatica e automagao, novos, de fabricagao nacional,
e de servigos tecnoldgicos, habilitados no CFI do Sistema BNDES, bem como a aquisi¢ao
de maquinas e equipamentos novos importados com impossibilidade de fornecimento de
similar nacional, e capital de giro associado (“Contrato de Financiamento Maquinas e
Servicos Equatorial Pard” e, em conjunto com o Contrato de Financiamento Inovagao
Equatorial Para, “Contratos de Financiamento Equatorial Pard”), junto ao BNDES e ao
FINAME; (xiv) aprovacao da celebracao, pela Companhia, junto a Equatorial Distribuigao,
na qualidade de Intervenientes, e a Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A.
(“Equatorial Maranhdo”), de: (a) Contrato de Financiamento destinado a investimentos para
digitalizacao do Parque de medidores da Equatorial Maranhdo na sua area de concessio

(“Contrato de Financiamento Inovacio Equatorial Maranhdo”), junto ao BNDES; e
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(b) Contrato de Financiamento destinado a concessao de capital de giro e ao apoio a
aquisi¢ao e comercializagio de maquinas, equipamentos, sistemas industriais, componentes
e bens de informatica e automagao, novos, de fabrica¢ao nacional, e de servigos tecnolégicos,
habilitados no CFI do Sistema BNDES, bem como a aquisi¢do de maquinas e equipamentos
novos importados com impossibilidade de fornecimento de similar nacional, e capital de giro
associado (“Contrato de Financiamento Maquinas e Servicos Equatorial Maranhao” e, em
conjunto com o Contrato de Financiamento Inovac¢ao Equatorial Maranhao, “Contratos de
Financiamento Equatorial Maranhao”), junto ao BNDES e ao FINAME; (xv) aprovagao da
celebragao, pela Companhia, junto a Equatorial Distribui¢ao, na qualidade de Intervenientes,
e a Equatorial Piauf Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Piaui”), de: (a) Contrato de

Financiamento destinado a investimentos para digitalizagdo do Parque de medidores da
Equatorial Piaui na sua area de concessao (“Contrato de Financiamento Inova¢ao Equatorial
Piaui”), junto ao BNDES; e (b) Contrato de Financiamento destinado a concessao de capital
de giro e ao apoio a aquisicio e comercializagdo de maquinas, equipamentos, sistemas
industriais, componentes e bens de informatica e automagao, novos, de fabricagao nacional,
e de servigos tecnoldgicos, habilitados no CFI do Sistema BNDES, bem como a aquisi¢ao
de maquinas e equipamentos novos importados com impossibilidade de fornecimento de
similar nacional, e capital de giro associado (“Contrato de Financiamento Maquinas e
Servicos Equatorial Piauf” e, em conjunto com o Contrato de Financiamento Inovacao
Equatorial Piaui, “Contratos de Financiamento Equatorial Piaui”), junto ao BNDES e ao
FINAME; (xvi) aprova¢ao da celebragao, pela Companhia, junto a Equatorial Participagdes
e Investimentos S.A. (“Equatorial Participagdes”), na qualidade de Intervenientes, e a
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Goias”), de: (a) Contrato de

Financiamento destinado a investimentos para digitalizagdo do Parque de medidores da
Equatorial Goias na sua area de concessio (“Contrato de Financiamento Inovacao
Equatorial Goias”), junto ao BNDES; e (b) Contrato de Financiamento destinado a
concessao de capital de giro e ao apoio a aquisicdio e comercializagio de maquinas,
equipamentos, sistemas industriais, componentes e bens de informatica e automagao, novos,
de fabricagiao nacional, e de servigos tecnolégicos, habilitados no CFI do Sistema BNDES,
bem como a aquisi¢ao de maquinas e equipamentos novos importados com impossibilidade
de fornecimento de similar nacional, e capital de giro associado (“Contrato de Financiamento
Maquinas e Servigos Equatorial Goias” e, em conjunto com o Contrato de Financiamento
Inovagao Equatorial Goias, “Contratos de Financiamento Equatorial Goias”), junto ao
BNDES e ao FINAME; (xvii) aprovacao da celebragiao, pela Companhia, junto a Equatorial
Participacdes e Investimentos II S.A. (“Equatorial Participa¢oes II”), na qualidade de
Intervenientes, e a Companhia de Eletricidade do Amapa — CEA (“CEA”), de: (a) Contrato
de Financiamento destinado a investimentos para digitalizacao do Parque de medidores da
CEA na sua area de concessiao (“Contrato de Financiamento Inovagio CEA”), junto ao
BNDES; e (b) Contrato de Financiamento destinado a concessao de capital de giro e ao
apoio a aquisicio e comercializagdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais,

componentes ¢ bens de informatica e automagao, novos, de fabricagdo nacional, e de
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servicos tecnoldgicos, habilitados no CFI do Sistema BNDES, bem como a aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos novos importados com impossibilidade de fornecimento de
similar nacional, e capital de giro associado (“Contrato de Financiamento Maquinas e
Servicos CEA” e, em conjunto com o Contrato de Financiamento Inova¢io CEA,
“Contratos de Financiamento CEA”) junto ao BNDES e ao FINAME; (xviii) a outorga,
pela Companhia, das garantias, em especial de fianga corporativa, para assegurar o
cumprimento das obriga¢oes oriundas, em conjunto, dos “Contratos de Financiamento
Equatorial Alagoas”, “Contratos de Financiamento Equatorial Para”, “Contratos de
Financiamento Equatorial Maranhiao”, “Contratos de Financiamento Equatorial Piaui”,
“Contratos de Financiamento Equatorial Goias” e “Contratos de Financiamento CEA” (em
conjunto, “Contratos de Financiamento das Distribuidoras do Grupo Equatorial”),
assumindo as obrigacoes pertinentes e outorgando procuragdes no ambito dos contratos de
garantia acessorios aos Contratos de Financiamento das Distribuidoras do Grupo Equatorial,
nos termos aprovados pelas Decisdes Diretoria BNDES e pelas Decisdes Diretoria BNDES
e FINAME; (xix) autorizacdo aos diretores e¢/ou procuradores da Companhia para
praticarem todos os atos necessarios para efetivar o quanto aprovado na presente reuniao,
incluindo a outorga de procuragoes no ambito dos Contratos de Financiamento das
Distribuidoras do Grupo Equatorial; (xx) aprovagao, nos termos do estatuto social da
Companhia, da contratacao, pela Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n°® 06.272.793/0001-84 (“Equatorial Maranhio”), (i.a) de captagio
de recursos financeiros junto ao Development Finance Institute Canada (DFIC) INC. (“FinDev”
e “Financiamento FinDev”, respectivamente), mediante a celebragdo do respectivo “Loan
Agreement’ entre a Equatorial Maranhao, a Companhia e o FinDev, nos termos e condigoes
do “Common Terms Agreement’ a ser celebrado entre a Equatorial Maranhao, a Companhia, o
FinDev, o SMBC e o Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A. (“Contrato de Financiamento

FinDev” e “Contrato de Termos Comuns”, respectivamente), sendo que o Contrato de

Financiamento FinDev serd acompanhado de nota promisséria a ser emitida em favor do

FinDev pela Equatorial Maranhdo e avalisada pela Companhia (“Nota Promissoria
FinDev”); (i.b) de captagao de recursos financeiros junto ao Sumitomo Mitsui Banking

Corporation (“SMBC” e “Financiamento SMBC”, respectivamente; sendo o Financiamento
SMBC, em conjunto com o Financiamento FinDev, os “Financiamentos Equatorial MA”),
mediante a celebragao do respectivo “Loan Agreement’ entre a Equatorial Maranhio, a
Companhia e o SMBC, nos termos e condi¢gdes do Contrato de Termos Comuns (“Contrato
de Financiamento SMBC” e, em conjunto com o Contrato de Financiamento FinDev, os

“Contratos de Financiamento Equatorial MA”), sendo que o Contrato de Financiamento

SMBC sera acompanhado de nota promisséria a ser emitida em favor do SMBC pela
Equatorial Maranhdo e avalisada pela Companhia (“Nota Promisséria SMBC” e, em

conjunto com a Nota Promissoria FinDev, as “Notas Promissorias™); e (i.c) a celebraciao de

quaisquer outros documentos relacionados aos Financiamentos Equatorial MA; (xxi)
aprovagao, nos termos do estatuto social da Companhia, da contratagiao, pela Equatorial

Maranhao, junto a bancos ou instituigdes financeiras com os quais a Equatorial Maranhio
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possui relacionamento, de contratos para a celebracao de operagdes de derivativos, em
especial os termos e condi¢bes para a operagiao de swap de taxas de moeda e/ou de juros
e/ou remuneracio (ii.a) do Financiamento FinDev (“Contrato de Swap Financiamento
FinDev”); e (ii.b) do Financiamento SMBC (“Contrato de Swap Financiamento SMBC” e,

em conjunto com o Contrato de Swap Financiamento FinDev, “Contratos de Swap

Equatorial MA”); (xxii) aprovagao, nos termos do estatuto social da Companhia, da outorga,
pela Companhia, de garantia fidejussoria (iii.a) em favor do FinDev no ambito do
Financiamento FinDev até a integral quitacio das obrigacdes financeiras principais e
acessoOrias assumidas pela Equatorial Maranhao no ambito do Financiamento FinDev
(“Garantia Fidejussoéria Financiamento FinDev”); e (iit.b) em favor do SMBC no ambito do
Financiamento SMBC até a integral quitacao das obrigagdes financeiras principais e
acessoOrias assumidas pela Equatorial Maranhio no ambito do Financiamento SMBC
(“Garantia Fidejussoéria Financiamento SMBC” e, em conjunto com a Garantia Fidejussoria
Financiamento FinDev, as “Garantias Fidejussérias Financiamentos Equatorial MA”),
ambos mediante a celebracio do Contrato de Termos Comuns, dos Contratos de
Financiamento Equatorial MA e das respectivas Notas Promissorias; (xxiii) aprovacdo, nos
termos do estatuto social da Companhia, da outorga, pela Companhia, de garantia
fidejussoria (a) em favor dos bancos ou institui¢oes financeiras com os quais a Equatorial
Maranhao possui relacionamento que seja contraparte do Contrato de Swap Financiamento
FinDev até a integral quitacao das obrigacoes financeiras principals e acessorias assumidas
pela Equatorial Maranhio no ambito do Contrato de Swap Financiamento FinDev
(“Garantia Fidejussoria Contrato de Swap Financiamento FinDev”); e (b) em favor dos
bancos ou instituicbes financeiras com os quais a Equatorial Maranhao possui
relacionamento que seja contraparte do Contrato de Swap Financiamento SMBC até a
integral quitacao das obrigacoes financeiras principais e acessorias assumidas pela Equatorial

Maranhao no ambito do Contrato de Swap Financiamento SMBC (“Garantia Fidejussoria

Contrato de Swap Financiamento SMBC” e, em conjunto com a Garantia Fidejusséria

Contrato de Swap Financiamento FinDev, “Garantias Fidejussérias Contratos de Swap

Equatorial MA”; sendo as Garantias Fidejussorias Contratos de Swap Equatorial MA, em
conjunto com as Garantias Fidejussorias Financiamentos Equatorial MA, “Garantias

Fidejussorias Equatorial MA”); (xxiv) autorizaciao pata que os diretores e/ou procuradores

da Companhia (a) pratiquem todos os atos e firmem todos e quaisquer documentos
necessarios a outorga das Garantias Fidejussorias Equatorial MA, incluindo, mas nio se
limitando, a celebracao do Contrato de Termos Comuns, dos Contratos de Financiamento
Equatorial MA, das Notas Promissorias e dos Contratos de Swap Equatorial MA, bem como
de quaisquer aditamentos, procuragoes, formularios, cartas, declaragdes, notificacbes, notas
de confirmac¢io e/ou notas de negociacao decorrentes do Contrato de Termos Comuns, dos
Contratos de Financiamento Equatorial MA, das Notas Promissérias e dos Contratos de
Swap Equatorial MA, nos termos e para os fins deste item; e (b) pratiquem todos e quaisquer
atos relacionados a publicagao e ao registro dos documentos de natureza societaria perante

os 6rgaos competentes, incluindo providéncias perante a junta comercial competente ou
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quaisquer outras autarquias ou Orgaos junto aos quais seja necessaria, a ado¢ao de quaisquer
medidas para a implementacao e formalizacao das deliberag¢oes a serem tomadas na presente
reunido do conselho de administragao, especialmente para a celebracio do Contrato de
Termos Comuns, dos Contratos de Financiamento Equatorial MA, das Notas Promissorias
e dos Contratos de Swap Equatorial MA, com outorga das respectivas Garantias Fidejussorias
Equatorial MA; (xxv) ratificagao de todos e quaisquer atos até entao adotados pelos diretores
e/ou por procuradores da Companhia para a celebracao do Contrato de Termos Comuns,
dos Contratos de Financiamento Equatorial MA, das Notas Promissérias e dos Contratos
de Swap Equatorial MA, bem como das notas de confirmac¢do e/ou notas de negociagio
decorrentes dos Contratos de Swap Equatorial MA para outorga das respectivas Garantias
Fidejussorias Equatorial MA; (xvi) aprovagao, nos termos do estatuto social da Companhia,
da contratagido, pela Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A., inscrita no CNPJ sob
o n° 12.272.084/0001-00 (“Equatorial Alagoas™), de captagdo de recursos financeiros

adicionais junto ao Internacional Finance Corporation (“IFC”), bem como junto a outra(s)
institui¢ao(Ses) financeira(s) que integre(m) a estrutura do financiamento por meio de acordo
de participacao (Master Participation Agreement) a ser celebrado com o IFC (“B-Lenders” e
“Financiamento IFC Equatorial Alagoas”, respectivamente), mediante a celebracio do
respectivo “Amended and Restated Loan Agreement’ entre a Equatorial Alagoas e o IFC
(“Aditamento ao Contrato de Financiamento IFC Equatorial Alagoas”), que alterara e
consolidara o “Loan Agreement’ celebrado entre a Equatorial Alagoas e o IFC em 28 de marco

de 2025 (“Contrato de Financiamento IFC Equatorial Alagoas Original”); (xxvii) aprovagao,
nos termos do estatuto social da Companhia, da contratacio e/ou renegociacio, pela
Equatorial Alagoas, junto a bancos ou institui¢des financeiras com os quais a Equatorial
Alagoas possui relacionamento, de contrato para a celebragao de operagdes de derivativos,
em especial os termos e condi¢Ges patra a operacao de swap de taxas de moeda e/ou de juros

e/ou remuneracio do Financiamento IFC Equatorial Alagoas (“Contrato de Swap

Financiamento IFC Equatorial Alagoas™); (xxviii) aprova¢ao, nos termos do estatuto social
da Companhia, da outorga, pela Companhia, de garantia fidejusséria em favor do IFC e dos
B-Lenders no ambito do Financiamento IFC Equatorial Alagoas até a integral quitacao das
obrigagoes financeiras principais e acessorias assumidas pela Equatorial Alagoas no ambito
do Financiamento IFC Equatorial Alagoas (“Garantia Fidejussoéria Financiamento IFC
Equatorial Alagoas”), mediante a celebragao do respectivo Consent and Reaffirmation Agreement
(“Contrato _de Garantia Fidejusséria Financiamento IFC Egquatorial Alagoas”), que
complementara e consolidara o “Parent Company Guarantee Agreement’ celebrado entre a
Equatorial Alagoas e o IFC em 01 de abril de 2025 (“Contrato de Garantia Fidejussoria

Financiamento IFC Equatorial Alagoas Original”); (xxix) aprovag¢ao, nos termos do estatuto
social da Companhia, da outorga, pela Companhia, de garantia fidejusséria em favor dos

bancos ou institui¢des financeiras com os quais a Equatorial Alagoas possui relacionamento
que seja contraparte do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Alagoas até a
integral quitacao das obriga¢oes financeiras principais e acessorias assumidas pela Equatorial

Alagoas no ambito do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Alagoas (“Garantia
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Fidejussoria Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Alagoas” e, em conjunto com

a Garantia Fidejusséria Financiamento IFC Equatorial Alagoas, “Garantias Fidejussorias

Financiamento IFC Equatorial Alagoas”); (xxx) autorizagdo para que os diretores e 0s
procuradores da Companhia (a) pratiquem todos os atos e firmem todos e quaisquer

documentos necessarios a outorga das Garantias Fidejussérias Financiamento IFC
Equatorial Alagoas, incluindo, mas nao se limitando a celebragio do Contrato de Garantia
Fidejussoria IFC Equatorial Alagoas e do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial
Alagoas, bem como de quaisquer aditamentos, procuragoes, formularios, cartas, declaragoes,
notifica¢oes, notas de confirmacio e/ou notas de negociacio decorrentes do Contrato de
Garantia Fidejusséria Financiamento IFC Equatorial Alagoas e do Contrato de Swap
Financiamento IFC Equatorial Alagoas, nos termos e para os fins deste item; e (b) pratiquem
todos e quaisquer atos relacionados a publicagao e ao registro dos documentos de natureza
societaria perante os 6rgaos competentes, incluindo providéncias perante a junta comercial
competente ou quaisquer outras autarquias ou Orgaos junto aos quais seja necessaria, a
adogdo de quaisquer medidas para a implementac¢ao e formalizacao das deliberages a serem
tomadas na presente reuniao do conselho de administragao, especialmente para a celebragao
do Contrato de Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Alagoas e do Contrato
de Swap Financiamento IFC Equatorial Alagoas, com outorga das respectivas Garantias
Fidejussorias Financiamento IFC Equatorial Alagoas; (xxxi) ratificagao de todos e quaisquer
atos até entao adotados pelos diretores e por procuradores da Companhia para a celebragao
do Contrato de Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Alagoas e do Contrato
de Swap Financiamento IFC Equatorial Alagoas, bem como das notas de confirmacio e/ou
notas de negociag¢ao decorrentes do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial
Alagoas para outorga das respectivas Garantias Fidejussorias Financiamento IFC Equatorial
Alagoas; (xxxii) aprovacao, nos termos do estatuto social da Companhia, da contratagio,
pela Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
01.543.032/0001-04 (“Equatorial Goids”), de captagdo de recursos financeiros junto ao

Internacional  Finance Corporation, organizag¢ao internacional constituida por convenciao
internacional firmada por seus respectivos paises membros, incluindo a Republica Federativa
do Brasil, com sede na Pennsylvania Avenue, n® 2.121, NW 20433, na Cidade de Washington
DC, Estados Unidos da América, inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.708.200/0001-17 (“IEC”
e “Financiamento IFC Equatorial Goids”, respectivamente), mediante a celebracio do
respectivo  “Loan Agreement’ entre a Equatorial Goias e o IFC (“Contrato de
Financiamento”), para utilizagdo no financiamento de uma parte do plano de investimentos
da Companbhia, incluindo seus programas de expansao do sistema (excluindo novas linhas de
transmissao) e iniciativas de melhoria da qualidade do servigo, todas alinhadas com os Green
Loan Principles do IFC; (xxxiii) aprovagao, nos termos do estatuto social da Companhia,
da outorga de aval nas notas promissorias a serem emitidas pela Equatorial Goias em carater
pro solvendo referentes a cada Disbursement (Desembolso), conforme definido no Contrato de
Financiamento, compreendendo (i) uma nota promisséria no valor do principal de cada

Disbursement (Desembolso); e (if) uma nota promissoria no valor total dos juros projetados
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do respectivo Disbursement (Desembolso), ambas com vencimento a vista, nos termos do

Contrato de Financiamento (“Notas Promissérias”); (xxxiv) aprovac¢ao, nos termos do

estatuto social da Companhia, da contratagao, pela Equatorial Goias, junto a bancos ou
institui¢coes financeiras com os quais a Equatorial Goias possui relacionamento, de contrato
para a celebracdo de operacoes de derivativos, em especial os termos e condi¢bes para a
operag¢ao de swap de taxas de moeda e/ou de juros ¢/ou remuneracio do Financiamento IFC
Equatorial Goias (“Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Goids”); (xxxv)
aprovagao, nos termos do estatuto social da Companhia, da outorga, pela Companbhia, de
garantia fidejusséria em favor do IFC no ambito do Financiamento IFC Equatorial Goias
até a integral quitagdo das obrigagdes financeiras principais e acessorias assumidas pela

Equatorial Goias no ambito do Financiamento IFC Equatorial Goias (“Garantia Fidejusséria

Financiamento IFC Equatorial Goias”), mediante a celebracao do respectivo “Parent Company

Guarantee Agreement (“Contrato de Garantia Fidejusséria”); (xxxvi) aprovagao, nos termos

do estatuto social da Companhia, da outorga, pela Companhia, de garantia fidejussoria em
favor dos bancos ou institui¢Oes financeiras com os quais a Equatorial Goias possui
relacionamento que seja contraparte do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial
Goias até a integral quitagao das obriga¢des financeiras principais e acessOrias assumidas pela
Equatorial Goias no ambito do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Goias
(“Garantia Fidejusséria Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Goias” e, em
conjunto com a Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Goias, “Garantias
Fidejussorias Financiamento IFC Equatorial Goids”); (xxxvii) autorizagdo para que 0s
diretores e/ou procuradores da Companhia (a) pratiquem todos os atos e firmem todos e
quaisquer documentos necessarios a outorga das Garantias Fidejussérias Financiamento IFC
Equatorial Goias, incluindo, mas nio se limitando a celebragao do Contrato de Garantia
Fidejussoria IFC Equatorial Goias e do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial
Goias, bem como de quaisquer aditamentos, procuragoes, formularios, cartas, declaracoes,
notifica¢oes, notas de confirmacio e/ou notas de negociacio decorrentes do Contrato de
Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Goias e do Contrato de Swap
Financiamento IFC Equatorial Goias, nos termos e para os fins deste item; e (b) pratiquem
todos e quaisquer atos relacionados a publicagao e ao registro dos documentos de natureza
societaria perante os 6rgaos competentes, incluindo providéncias perante a junta comercial
competente ou quaisquer outras autarquias ou Orgaos junto aos quais seja necessaria, a
adogdo de quaisquer medidas para a implementa¢ao e formalizacao das deliberagdes a serem
tomadas na presente reuniao do conselho de administragao, especialmente para a celebragao
do Contrato de Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Goias e do Contrato
de Swap Financiamento IFC Equatorial Goids, com outorga das respectivas (Garantias
Fidejussorias Financiamento IFC Equatorial Goias; (xxxviii) ratificacdo de todos e
quaisquer atos até entdo adotados pelos diretores e/ou procuradores da Companhia para a
celebragao do Contrato de Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Goias e do
Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Goias, bem como das notas de confirmagao

e/ou notas de negociagio decorrentes do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial
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-
oQualul 1
Goias para outorga das respectivas Garantias Fidejussorias Financiamento IFC Equatorial
Goias; e (xxxix) autoriza¢ao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a

efetivacao das deliberacoes anteriores.

5. DELIBERACOES: Apbs o exame e discussdao das matérias constantes na ordem

do dia, os membros do Conselho de Administragio presentes a reuniao deliberaram, por

unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, 0 quanto segue:

5.1.  Consignar que o Sr. Felipe Dutra Cangado, Coordenador do CO, reuniu-se com o
Conselho de Administracio da Companhia para fins de atualiza¢ao dos assuntos abordados
durante as reunides ordinarias do CO realizadas no periodo referente ao quarto trimestre de

2025, conforme cépia arquivada na sede da Companbhia;

5.2.  Consignar que o Coordenador do CAE, o Sr. Tiago de Almeida Noel, nos termos do
artigo 9°, (b) do Regimento Interno do respectivo Comité, reuniu-se com o Conselho
de Administragao da Companhia para fins de atualizacao dos assuntos abordados durante as
reunides ordinarias do CAE realizadas no periodo referente ao quarto trimestre de 2025,
incluindo o acompanhamento (follow-up) das deficiéncias significativas indicadas na Carta de
Controles Internos emitida pela auditoria externa Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. Ltda., relativas as recomendag¢des sobre controles internos e procedimentos contabeis
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme cépia arquivada na

sede da Companhia;

5.3.  Consignar que o Coordenador do CRI, o Sr. Tinn Freire Amado, reuniu-se com o
Conselho de Administracio da Companhia para fins de atualizac¢ao dos assuntos abordados
durante as reunides ordinarias do CRI realizadas no periodo referente ao quarto trimestre de

2025, conforme cépia arquivada na sede da Companbhia;

5.4.  Consignar que a Coordenadora do CPGS, a Sra. Tania Sztamfater Chocolat, reuniu-
se com o Conselho de Administracao da Companhia para fins de atualizagdo dos assuntos
abordados durante as reunides ordinarias do CPGS realizadas no periodo referente ao quarto

trimestre de 2025, conforme cépia arquivada na sede da Companhia;

5.5.  Aprovar a proposta de Orcamento Geral e de CAPEX da Companhia para o
exercicio social de 2026, elaborada pela Diretoria e apresentada nesta data ao Conselho de

Administragao, conforme documento arquivado na sede da Companbhia;

5.6.  Aprovar a revisio do Cédigo de Ftica da Companhia, conforme Anexo I da presente
Ata;
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5.7.  Ratificar a criagdao da area de Compliance, instituida em nivel gerencial em fevereiro
de 2017 e, posteriormente, al¢ada ao nivel de diretoria em janeiro de 2021, com a criagao da

Diretoria Juridica e de Compliance;

5.8.  Ratificar a estrutura organizacional e escopo de atuac¢ao da area de Compliance da
Companhia, inserida na Diretoria Juridica e de Compliance, cujo representante atua como
Compliance Officer com reporte ao Diretor-Presidente, contando ainda com uma
Superintendéncia e uma Geréncia. Compete a estrutura de Compliance aplicar, supervisionar
e monitorar o Programa de Integridade do Grupo Equatorial, reportando a Administragao

as matérias de sua al¢ada e competéncia;

5.9.  Ratificar a nomeagao do Sr. José Silva Sobral Neto, brasileiro, advogado, casado sob
o regime de comunhao parcial de bens, portador da Carteira de Identidade n°® 65.240.936
SSP/MA, inscrito no CPF/ME sob o n® 782.483.883-87, com domicilio a Alameda A,
Quadra SQS, n° 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, Sio Luis, Estado do
Maranhao, CEP: 65.070-900, como Diretor Sem Designacao Especifica da Companhia desde
janeiro de 2021;

5.10. Aprovar a outorga, pela Companhia, da Fianca 1* Emissido, em garantia do fiel,
pontual e integral pagamento de todas (i) as obrigacoes relativas ao pontual e integral
pagamento, pela Companhia, do valor nominal atualizado das Debéntures 1* Emissao, dos
juros remuneratérios das Debéntures 1* Emissao, dos encargos moratérios das Debéntures
1* Emissao e dos demais encargos, relativos as Debéntures 1* Emissao, quando devidos, seja
na data de pagamento ou em decorréncia de vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das Debéntures 1* Emissao, conforme previsto na Escritura 1* Emissao; (ii) as
obrigacoes relativas a quaisquer outras obrigacdes pecuniarias assumidas pela Echoenergia
nos termos das Debéntures 1* Emissao, incluindo obriga¢oes de pagar honorarios, despesas,
custos, encargos, tributos, reembolsos ou indeniza¢Ges, bem como as obrigacdes relativas ao
banco liquidante da 1* Emissdo, ao escriturador das Debéntures 1* Emissdo, a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcio — Balcio B3 (“B3”), ao agente fiduciario da 1* Emissao (“Agente
Fiduciario 1* Emissao”) e demais prestadores de servigo envolvidos na 1* Emissao; e (iii) as
obrigacoes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario 1*
Emissio e/ou os Debenturistas 1* Emissio venham a desembolsar no Ambito da 1* Emissio
e/ou em virtude da constituicao, manuten¢ao e/ou excussio das garantias, bem como todos
e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes sobre a excussio de
garantias prestadas no ambito da 1* Emissdo (“Obrigacbes Garantidas 17 Emissio”),
obrigando-se, dessa forma, como garantidora e principal pagadora, de forma solidaria com a
Echoenergia, do valor devido em razao das Obrigagoes Garantidas 1* Emissao, com renuncia
expressa aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza
previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 364, 360, 821, 824, 827, 834, 835, 837, 838 e 839,
todos do todos da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme em vigor (“Cddigo

Esta pagina ¢ parte integrante da ata de Reunido do Conselho de Administracio da Equatorial S.A. realizada
em 16 de dezembro de 2025.

Pagina 11 de 21



GRUPO

Civil”), e artigos 130, inciso 11, e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme

em vigor (“Cédigo de Processo Civil”), sendo certo que as obrigagdes assumidas pela

Companhia na Fianca 1* Emissdo vigorardo até a verificacao do cilculo da Divida Liquida /
EBITDA a ser apurado nos termos do instrumento de emissao das Debéntures 1* Emissao
relativo ao periodo do 3° (terceiro) trimestre de 2020, a ser encerrado em 30 de setembro de
2026;

5.11. Aprovar a outorga, pela Companhia, da Fianca 2* Emissao, em garantia do fiel,
pontual e integral pagamento de todas (i) as obrigacoes relativas ao pontual e integral
pagamento, pela Companhia, do valor nominal atualizado das Debéntures 2* Emissdo, dos
juros remuneratérios das Debéntures 2* Emissao, dos encargos moratérios das Debéntures
2" Emissao e dos demais encargos, relativos as Debéntures 2* Emissao, quando devidos, seja
na data de pagamento ou em decorréncia de vencimento antecipado das obrigagoes
decorrentes das Debéntures 2* Emissao, conforme previsto na Escritura de Emissao 2°
Emissao; (ii) as obriga¢des relativas a quaisquer outras obrigagdes pecuniarias assumidas pela
Echoenergia nos termos das Debéntures 2* Emissao, incluindo obrigagoes de pagar
honorarios, despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indeniza¢des, bem como as
obrigagoes relativas ao agente de liquidacao da 2* Emissao, ao escriturador das Debéntures
2* Emissao, a B3, ao agente fiduciario da 2* Emissao (“Agente Fiduciario 2* Emissao”) e
demais prestadores de servico envolvidos na 2° Emissao; e (iii) as obriga¢oes de
ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiducidtio 2* Emissao e¢/ou os
Debenturistas 2* Emissao venham a desembolsar no ambito da 2* Emissao e/ou em virtude
da constituicio, manutencdo e/ou excussiao das garantias, bem como todos e quaisquer
tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes sobte a excussdo de garantias
prestadas no ambito da 2* Emissao (“Obrigacées Garantidas 2* Emissdao”), obrigando-se,
dessa forma, como garantidora e principal pagadora, de forma solidaria com a Echoenergia,
do valor devido em razao das Obriga¢oes Garantidas 2* Emissao, com rendncia expressa aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos
artigos 333, paragrafo unico, 364, 360, 821, 824, 827, 834, 835, 837, 838 e 839, todos do
todos do Cédigo Civil, e artigos 130, inciso II, e 794 do Cdédigo de Processo Civil, sendo
certo que as obriga¢oes assumidas pela Companhia na Fianga 2* Emissao vigorardo até a
verificacao do cédlculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado nos termos do
instrumento de emissao das Debéntures 2* Emissdo relativo ao perfodo do 3° (terceiro)

trimestre de 20206, a ser encerrado em 30 de setembro de 2026;

5.12. Autorizar os diretores da Companhia e¢/ou os procuradores da Companhia a (a)
praticarem todos os atos e firmarem todos e quaisquer documentos necessarios a outorga
das Fiangas, incluindo, mas nao se limitando a celebracio do aditamento a Escritura 1°
Emissiao e do aditamento a Escritura 2* Emissao, bem como de quaisquer aditamentos,
procuragoes, formularios, cartas, declaragdes e notificagdes, nos termos e para os fins deste

item; e (b) praticarem todos e quaisquer atos relacionados a publicagdao e ao registro dos
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ocumentos de natureza societaria perante os 0rgaos competentes, incluindo providéncias
d tos d t ietari t tentes, incluind idénci

perante a junta comercial competente ou quaisquer outras autarquias ou 0rgaos junto aos
quais seja necessaria, a adogao de quaisquer medidas para a implementa¢ao e formalizagao

das deliberacdes acima, especialmente para a outorga das respectivas Fiangas;

5.13. Aprovar a ratificacdo de todos e quaisquer atos até entao adotados pelos diretores da

Companhia e por procuradores da Companhia para a outorga das Fiangas;

5.14. Aprovar, nos termos do artigo 17, (q) e (r) do Estatuto Social da Companhia, a
prestacao de garantia fidejussoria, na forma de aval ou fianga, em favor da sua controlada
indireta, Equatorial Goias, no ambito dos contratos do Empréstimo Equatorial Goias,
celebrados junto ao HSBC, a saber: (i) Contrato de Empréstimo Equatorial Goias, no valor
de até USD 100.000.000,00 (cem milhdes de doélares americanos), ou o seu equivalente em
outras moedas, pelo prazo de até 3 (trés) anos, com amortizagao bullet e juros semestrais; (ii)
Contrato de Cambio Empréstimo Equatorial Goias; e (iii) Contrato de Swap Empréstimo
Equatorial Goias, para fins de prote¢ao da exposicao cambial decorrente da contratacao

aprovada;

5.15. Aprovar a celebraciao, pela Companhia, junto a Equatorial Distribui¢ao, na qualidade
de Intervenientes, e a Equatorial Alagoas, nos Contratos de Financiamento Equatorial

Alagoas detalhados abaixo:

5.15.1.  Contrato de Financiamento Inovacio Equatorial Alagoas, em
conformidade com a Decisao Dir. n° 384/2025-BNDES, expedida em 04 de
dezembro de 2025, no valor total de R$ 57.336.800,00 (cinquenta e sete milhoes,
trezentos e trinta e seis mil e oitocentos reais), dividido em dois subcréditos, cada um
no valor de R$ 28.668.400,00 (vinte e oito milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil e
quatrocentos reais), a ser destinado para digitalizacio do parque de medidores da
Equatorial Alagoas na sua area de concessdao e amortizagao em 101 (cento e uma)
prestacdes mensais e sucessivas, observando o disposto na Clausula Oitava do

Contrato de Financiamento Inovagao Equatorial Alagoas; e

5.15.2.  Contrato de Financiamento Maquinas e Servicos Equatorial Alagoas,
mediante abertura de crédito, em conformidade com a Decisao Dir. n® 378/2025-
BNDES e com a Decisio Dir. n° 37/2025-FINAME, expedidas em 04 de dezembro
de 2025, no valor de até R§ 11.200.000,00 (onze milhdes e duzentos mil reais) a ser
destinado a concessao de capital de giro e ao apoio a aquisi¢dao e comercializagao de
maquinas, equipamentos, sistemas industriais, componentes e bens de informatica e
automagao, novos, de fabricagdao nacional, e de servigos tecnologicos, habilitados no
CFI do Sistema BNDES, bem como a aquisicio de maquinas e equipamentos novos

importados com impossibilidade de fornecimento de similar nacional, e capital de
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giro associado, sendo que cada parcela de crédito liberada sera considerada
um subcrédito e tera seus proprios prazos de caréncia, amortizagao, prazo total de
financiamento e nivel de participacio do FINAME/BNDES no valor total dos bens
financiados, observado o disposto na Clausula Terceira do Contrato de

Financiamento Maquinas e Servigos Equatorial Alagoas;

Aprovar a celebracio, pela Companhia, junto a Equatorial Distribui¢ao, na qualidade

de Intervenientes, e a Equatorial Para, nos Contratos de Financiamento Equatorial Para

detalhados abaixo:

5.17.

5.16.1.  Contrato de Financiamento Inovagdo Equatorial Para, em conformidade
com a Decisao Dir. n® 381/2025-BNDES, expedida em 04 de dezembro de 2025,
no valor total de R$ 174.024.800,00 (cento e setenta e quatro milhoes, vinte e quatro
mil e oitocentos reais), dividido em dois subcréditos, cada um no valor de R$
87.012.400,00 (oitenta e sete milhdes, doze mil e quatrocentos reais), a ser destinado
para digitalizagio do Parque de medidores da Equatorial Pard na sua area de
concessao e amortizacdo em 7 (sete) prestacoes mensais € sucessivas ou, €aso O
Contrato de Concessao da Equatorial Para seja renovado, em 101 (cento e uma)
prestacdes mensais e sucessivas, observando o disposto nas Clausulas Oitava e Nona

do Contrato de Financiamento Inova¢ao Equatorial Para; e

5.16.2.  Contrato de Financiamento Maquinas e Servicos Equatorial Para,
mediante abertura de crédito, em conformidade com a Decisio Dir. n® 375/2025-
BNDES e com a Decisio Dir. n° 34/2025-FINAME, expedidas em 04 de dezembro
de 2025, no valor de até R$ 67.200.000,00 (sessenta e sete milhdes e duzentos mil
reais) a ser destinado a concessio de capital de giro e ao apoio a aquisi¢ao e
comercializagdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais, componentes e
bens de informatica e automagao, novos, de fabricacdo nacional, e de servicos
tecnoldgicos, habilitados no CFI do Sistema BNDES, bem como a aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos novos importados com impossibilidade de fornecimento
de similar nacional, e capital de giro associado, sendo que cada parcela de crédito
liberada sera considerada um subcrédito,e tera seus proprios prazos de
caréncia, amortizagao, prazo total de financiamento e nivel de participagao
do FINAME/BNDES no valor total dos bens financiados, obsetvado o disposto na
Clausula Terceira do Contrato de Financiamento Maquinas e Servicos Equatorial

Para.

Aprovar a celebracao, pela Companhia, junto a Equatorial Distribui¢ao, na qualidade

de Intervenientes, e a Equatorial Maranhdo, nos Contratos de Financiamento Equatorial

Maranhio detalhados abaixo:
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5.17.1.  Contrato de Financiamento Inovacao Equatorial Maranhio, em
conformidade com a Decisao Dir. n® 382/2025-BNDES, expedida em 04 de
dezembro de 2025, no valor total de R§ 63.392.600,00 (sessenta e trés milhoes,
trezentos e noventa e dois mil e seiscentos reais), dividido em dois subcréditos, cada
um no valor de R$ 31.696.300,00 (trinta e um milhdes, seiscentos e noventa e seis
mil e trezentos reais), a ser destinado a digitalizacio do parque de medidores da
Equatorial Maranhao na sua area de concessio e amortizacdo em 32 (trinta e
duas) prestagdes mensais e sucessivas, ou, caso o Contrato de Concessio da
Equatorial Maranhao seja renovado, em 101 (cento e uma) prestagdes mensais e
sucessivas, observando o disposto nas Clausulas Oitava e Nona do Contrato de

Financiamento Inovagiao Equatorial Maranhio; e

5.17.2.  Contrato de Financiamento Maquinas e Servicos Equatorial Maranhio,
mediante abertura de crédito, em conformidade com a Decisio Dir. n® 376/2025-
BNDES e com a Decisio Dir. n° 35/2025-FINAME, expedidas em 04 de dezembro
de 2025, no valor de até R$ 44.800.000,00 (quarenta e quatro milhdes e oitocentos
mil reais) a ser destinado a concessio de capital de giro e ao apoio a aquisi¢do e
comercializagdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais, componentes e
bens de informatica e automacao, novos, de fabricacio nacional, e de servicos
tecnoldgicos, habilitados no CFI do Sistema BNDES, bem como a aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos novos importados com impossibilidade de fornecimento
de similar nacional, e capital de giro associado, sendo que cada parcela de crédito
liberada sera considerada um subcrédito,e tera seus proéprios prazos de
caréncia, amortizagao, prazo total de  financiamento e nivel de participagao
do FINAME/BNDES no valor total dos bens financiados, observado o disposto na
Clausula Terceira do Contrato de Financiamento Maquinas e Servicos Equatorial

Maranhao.

Aprovar a celebracio, pela Companhia, junto a Equatorial Distribui¢ao, na qualidade

de Intervenientes, e a Equatorial Piaui, nos Contratos de Financiamento Equatorial Piauf

detalhados abaixo:

5.18.1.  Contrato de Financiamento Inovagao Equatorial Piaui, em conformidade
com a Decisao Dir. n° 380/2025-BNDES, expedida em 04 de dezembro de 2025,
no valor total de R$ 59.515.800,00 (cinquenta e nove milhoes, quinhentos e quinze
mil e oitocentos reais), dividido em dois subcréditos, cada um no valor
de R$ 29.757.900,00 (vinte e nove milhoes, setecentos e cinquenta e sete mil e
novecentos reais), a ser destinado para digitalizacio do Parque de medidores da
Equatorial Piauf na sua area de concessao e amortiza¢ao do principal em 101 (cento
e uma) prestagoes mensais e sucessivas, observando o disposto na Clausula Oitava

do Contrato de Financiamento Inova¢ao Equatorial Piaui; e
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5.18.2.  Contrato de Financiamento Maquinas e Servicos Equatorial Piaui,
mediante abertura de crédito, em conformidade com a Decisio Dir. n® 374/2025-
BNDES e com a Decisao Dir. n°® 33/2025-FINAME, expedidas em 04 de dezembro
de 2025, no valor de até R$ 44.800.000,00 (quarenta e quatro milhdes e oitocentos
mil reais) a ser destinado a concessao de capital de giro e ao apoio a aquisi¢ao e
comercializagdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais, componentes e
bens de informatica e automacgao, novos, de fabricacdo nacional, e de servicos
tecnoldgicos, habilitados no CFI do Sistema BNDES, bem como a aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos novos importados com impossibilidade de fornecimento
de similar nacional, e capital de giro associado, sendo que cada parcela de crédito
liberada sera considerada um subcrédito,e tera seus proprios prazos de
caréncia, amortizagao, prazo total de  financiamento e nivel de participagao
do FINAME/BNDES no valor total dos bens financiados, observado o disposto na
Clausula Terceira do Contrato de Financiamento Maquinas e Servicos Equatorial

Piaui.

Aprovar a celebragao, pela Companhia, junto a Equatorial ParticipacSes, na qualidade

de Intervenientes, e a Equatorial Goias, nos Contratos de Financiamento Equatorial Goias

detalhados abaixo:

5.19.1.  Contrato de Financiamento Inovac¢ao Equatorial Goias, em conformidade
com a Decisao Dir. n® 383/2025-BNDES, expedida em 04 de dezembro de 2025,
no valor total de R$ 143.230.200,00 (cento e quarenta e trés milhoes, duzentos e
trinta mil e duzentos reais), dividido em dois subcréditos, cada um no valor de R$
71.615.100,00 (setenta e um milhdes, seiscentos e quinze mil e cem reais), a ser
destinado para digitalizacao do Parque de medidores da Equatorial Goias na sua area
de concessao e amortizagao do principal em 101 (cento e uma) prestagoes mensais e
sucessivas, observando o disposto na Clausula Oitava do Contrato de Financiamento

Inovacao Equatorial Goias; e

5.19.2.  Contrato de Financiamento Maquinas e Servi¢os Equatorial Goias, em
conformidade com a Decisiao Dir. n°® 377/2025-BNDES e com a Decisio Dir. n°
36/2025-FINAME, expedidas em 04 de dezembro de 2025, no valor de até R$
44.800.000,00 (quarenta e quatro milhoes e oitocentos mil reais) a ser destinado a
concessao de capital de giro e ao apoio a aquisi¢ao e comercializacdo de maquinas,
equipamentos, sistemas industriais, componentes e bens de informatica e automagao,
novos, de fabricagio nacional, e de servigos tecnolégicos, habilitados no CFI do
Sistema BNDES, bem como a aquisicio de maquinas e equipamentos novos
importados com impossibilidade de fornecimento de similar nacional, e capital de

giro associado, sendo que cada parcela de crédito liberada sera considerada um
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subcrédito, e tera seus proprios prazos de caréncia, amortizacdao, prazo total de
financiamento e nivel de patticipacio do FINAME/BNDES no valor total dos bens
financiados, observado o disposto na Clausula Terceira do Contrato de

Financiamento Maquinas e Servigos Equatorial Goias.

Aprovar a celebragao, pela Companhia, junto a Equatorial Participacbes II, na

qualidade de Intervenientes, e a CEA, nos Contratos de Financiamento CEA detalhados

abaixo:

5.21.

5.20.1.  Contrato de Financiamento Inovacao CEA, em conformidade com a
Decisao Dir. n° 385/2025-BNDES, expedida em 04 de dezembro de 2025, no valor
total de R$ 102.499.800,00 (cento e dois milh&es, quatrocentos e noventa e nove mil
e oitocentos reais), dividido em dois subcréditos, cada um no valor de R$
51.249.900,00 (cinquenta e um milhdes, duzentos e quarenta e nove mil e novecentos
reais), a ser destinado para digitalizagao do parque de medidores da CEA na sua area
de concessao e amortizagao do principal em 101 (cento e uma) prestacdes mensais e
sucessivas, observando o disposto na Clausula Oitava do Contrato de Financiamento

Inovaciao CEA; e

5.20.2.  Contrato de Financiamento Maquinas e Servicos CEA, mediante abertura
de crédito, em conformidade com a Decisio Dir. n® 379/2025-BNDES e com a
Decisiao Dir. n° 38/2025-FINAME, expedidas em 04 de dezembro de 2025, no valor
de até R$ 11.200.000,00 (onze milhdes e duzentos mil reais) a ser destinado a
concessao de capital de giro e ao apoio a aquisi¢ao e comercializacio de maquinas,
equipamentos, sistemas industriais, componentes e bens de informatica e automacao,
novos, de fabricagio nacional, e de servigos tecnolégicos, habilitados no CFI do
Sistema BNDES, bem como a aquisicio de maquinas e equipamentos novos
importados com impossibilidade de fornecimento de similar nacional, e capital de
giro associado, sendo que cada parcela de crédito liberada sera considerada
um subcrédito, e tera seus proprios prazos de caréncia, amortizagao, prazo total de
financiamento e nivel de participacio do FINAME/BNDES no valor total dos bens
financiados, observado o disposto na Clausula Terceira do Contrato de

Financiamento Maquinas e Servigos CEA.

Aprovar a outorga, pela Companhia, das garantias, em especial de fianga corporativa,

para assegurar o cumprimento das obriga¢oes oriundas, em conjunto, dos “Contratos de

Financiamento Equatorial Alagoas”, “Contratos de Financiamento Equatorial Para”,

“Contratos de Financiamento Equatorial Maranhao”, “Contratos de Financiamento

Equatorial Piaui”’, “Contratos de Financiamento Equatorial Goias” e “Contratos de

Financiamento CEA” (em conjunto, “Contratos de Financiamento das Distribuidoras do

Grupo Equatorial”).
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5.22. Aprovar a assunc¢ao de obrigacoes e a outorga, pela Companhia, de procuragdes no

ambito dos Contratos de Financiamento das Distribuidoras do Grupo Equatorial.

5.23. Consignar que as minutas dos Contratos de Financiamento das Distribuidoras do

Grupo Equatorial ficardo arquivados na sede da Companbhia.

5.24. Autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios para efetivar o quanto aprovado na presente reuniao, incluindo a outorga de
procuragoes nos termos dos Contratos de Financiamento das Distribuidoras do Grupo

Equatorial.

5.25. Aprovar (a) a contratagao, pela Equatorial Maranhao, do Financiamento FinDev, no
valor de até¢ US$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de dodlares americanos), ou o seu equivalente
em outras moedas, pelo prazo de até 7 (sete) anos, mediante a celebragio do Contrato de
Financiamento FinDev, nos termos e condi¢des do Contrato de Termos Comuns; (b) a
contratagao, pela Equatorial Maranhao, do Financiamento SMBC, no valor de até¢ US$
20.000.000,00 (vinte milhdes de dblares americanos), ou o seu equivalente em outras moedas,
pelo prazo de até 4 (quatro) anos, mediante celebracao do Contrato de Financiamento
SMBC, nos termos e condi¢oes do Contrato de Termos Comuns; e (c) quaisquer outros
documentos relacionados aos Financiamentos Equatorial MA, incluindo mas nao se

limitando, a0 Contrato de Termos Comuns e as Notas Promissérias.

5.26. Aprovar a contratagao, pela Equatorial Maranhao, junto a bancos ou instituigoes
financeiras com os quais a Equatorial Maranhdo possui relacionamento, dos Contratos de
Swap Equatorial MA.

5.27. Aprovar a outorga, pela Companhia, das Garantias Fidejussoérias Financiamentos
Equatorial MA, mediante a celebra¢io do Contrato de Termos Comuns, dos Contratos de

Financiamento Equatorial MA e das respectivas Notas Promissorias;

5.28. Aprovar a outorga, pela Companhia, das Garantias Fidejussérias Contratos de Swap
Equatorial MA;

5.29. Autorizar os diretores ¢/ou procuradores da Companhia para que (a) pratiquem
todos os atos e firmem todos e quaisquer documentos necessarios a outorga das Garantias
Fidejussorias Equatorial MA, incluindo, mas nao se limitando a celebragao do Contrato de
Termos Comuns, dos Contratos de Financiamento Equatorial MA, das Notas Promissorias
e dos Contratos de Swap Equatorial MA, bem como de quaisquer aditamentos, procuragdes,
formularios, cartas, declaracoes, notificacoes, notas de confirmacio e/ou notas de
negociacao decorrentes do Contrato de Termos Comuns, dos Contratos de Financiamento

Equatorial MA, das Notas Promissérias e dos Contratos de Swap Equatorial MA, nos termos
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e para os fins deste item; e (b) pratiquem todos e quaisquer atos relacionados a publicagao e
ao registro dos documentos de natureza societaria perante os 6rgaos competentes, incluindo
providéncias perante a junta comercial competente ou quaisquer outras autarquias ou 6rgaos
junto aos quais seja necessaria, a ado¢ao de quaisquer medidas para a implementagiao e
formalizacao das deliberagbes a serem tomadas na presente reunido do conselho de
administragao, especialmente para a celebracio do Contrato de Termos Comuns, dos

Contratos de Financiamento Equatorial MA, das Notas Promissorias e dos Contratos de
Swap Equatorial MA, com outorga das respectivas Garantias Fidejussorias Equatorial MA;

5.30. Aprovar a ratificacao de todos e quaisquer atos até entao adotados pelos diretores
e/ou procuradores da Companhia para a celebracao do Contrato de Termos Comuns, dos
Contratos de Financiamento Equatorial MA, das Notas Promissérias e dos Contratos de
Swap Equatorial MA, bem como das notas de confirmacio e¢/ou notas de negociacio
decorrentes dos Contratos de Swap Equatorial MA para outorga das respectivas Garantias

Fidejussorias Equatorial MA.

5.31. Aprovar a contratagao, pela Equatorial Alagoas, do Financiamento IFC Equatorial
Alagoas, no valor de até US$ 60.000.000,00 (sessenta milhoes de ddlares americanos), ou o
seu equivalente em outras moedas, pelo prazo de até 5 (cinco) anos, mediante a celebracao
do Aditamento ao Contrato de Financiamento IFC Equatorial Alagoas, que alterard e

consolidara o Contrato de Financiamento IFC Equatorial Alagoas Original.

5.32. Aprovar a contratagdo e/ou renegociagio, pela Equatorial Alagoas, junto a bancos
ou institui¢oes financeiras com os quais a Equatorial Alagoas possui relacionamento, do

Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Alagoas.

5.33. Aprovar a outorga, pela Companhia, da Garantia Fidejusséria Financiamento IFC
Equatorial Alagoas, mediante a celebragio do Contrato de Garantia Fidejussoria
Financiamento IFC Equatorial Alagoas, que alterara e consolidara o Contrato de Garantia

Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Alagoas Original.

5.34. Aprovar a outorga, pela Companhia, da Garantia Fidejussoria Contrato de Swap
Financiamento IFC Equatorial Alagoas.

5.35. Autorizar os diretores da Companhia e os procuradores da Companhia para que (a)
pratiquem todos os atos e firmem todos e quaisquer documentos necessarios a outorga das
Garantias Fidejussorias Financiamento IFC Equatorial Alagoas, incluindo, mas nio se
limitando a celebrag¢ao do Contrato de Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial
Alagoas e do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Alagoas, bem como de
quaisquer aditamentos, procuracdes, formularios, cartas, declaracdes, notificacdes, notas de

confirmac¢io e/ou notas de negociacio decortentes do Contrato de Garantia Fidejussoria
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Financiamento IFC Equatorial Alagoas e do Contrato de Swap Financiamento IFC
Equatorial Alagoas, nos termos e para os fins deste item; e (b) pratiquem todos e quaisquer
atos relacionados a publicagdo e ao registro dos documentos de natureza societaria perante
os Orgaos competentes, incluindo providéncias perante a junta comercial competente ou
quaisquer outras autarquias ou Orgaos junto aos quais seja necessaria, a adog¢ao de quaisquer
medidas para a implementacao e formalizacao das deliberag¢oes a serem tomadas na presente
reunido do conselho de administracao, especialmente para a celebragio do Contrato de
Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Alagoas e do Contrato de Swap
Financiamento IFC Equatorial Alagoas, com outorga das respectivas Garantias Fidejussorias

Financiamento IFC Equatorial Alagoas;

5.36. Aprovar a ratificagio de todos e quaisquer atos até entio adotados pelos diretores
por procuradores da Companhia para a celebracio do Contrato de Garantia Fidejussoria
Financiamento IFC Equatorial Alagoas e do Contrato de Swap Financiamento IFC
Equatorial Alagoas, bem como das notas de confirma¢io e/ou notas de negocia¢io
decorrentes do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Alagoas para outorga das

respectivas Garantias Fidejussérias Financiamento IFC Equatorial Alagoas.

5.37. Aprovar a contratacio, pela Equatorial Goias, do Financiamento IFC Equatorial
Goias, no valor de até US$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de dolares
americanos), ou o seu equivalente em outras moedas, pelo prazo de até 10 (dez) anos,

mediante a celebracao do Contrato de Financiamento IFC Equatorial Goias;

5.38. Aprovar a outorga de aval, pela Companhia, no ambito das Notas Promissorias a
serem emitidas pela Equatorial Goias em carater pro solvendo referentes a cada Disbursement

(Desembolso), conforme definido no Contrato de Financiamento;

5.39. Aprovar a contratacio, pela Equatorial Goias, junto a bancos ou instituigdes
financeiras com os quais a Equatorial Goias possui relacionamento, do Contrato de Swap

Financiamento IFC Equatorial Goias;

5.40. Aprovar a outorga, pela Companhia, da Garantia Fidejussoria Financiamento IFC
Equatorial Goias, mediante a celebracio do Contrato de Garantia Fidejusséria

Financiamento IFC Equatorial Goias;

5.41. Aprovar a outorga, pela Companhia, da Garantia Fidejusséria Contrato de Swap

Financiamento IFC Equatorial Goias;

5.42. Autorizar os diretores e¢/ou procuradores da Companhia para que (a) pratiquem

todos os atos e firmem todos e quaisquer documentos necessarios a outorga das Garantias
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Fidejussorias Financiamento IFC Equatorial Goias, incluindo, mas ndo se limitando a
celebracao do Contrato de Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Goias e do
Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Goias, bem como de quaisquer
aditamentos, procuragoes, formularios, cartas, declara¢oes, notificacdes, notas de
confirmac¢io e/ou notas de negociacio decorrentes do Contrato de Garantia Fidejussoria
Financiamento IFC Equatorial Goias e do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial
Goilas, nos termos e para os fins deste item; e (b) pratiquem todos e quaisquer atos
relacionados a publicacdo e ao registro dos documentos de natureza societaria perante os
o6rgios competentes, incluindo providéncias perante a junta comercial competente ou
quaisquer outras autarquias ou Orgaos junto aos quais seja necessaria, a ado¢ao de quaisquer
medidas para a implementacio e formalizacao das deliberag¢oes a serem tomadas na presente
reunido do conselho de administragao, especialmente para a celebracio do Contrato de
Garantia Fidejussoria Financiamento IFC Equatorial Goias e do Contrato de Swap,
Financiamento IFC Equatorial Goias com outorga das respectivas Garantias Fidejussorias

Financiamento IFC Equatorial Goias; e

5.43. Aprovar a ratificagio de todos e quaisquer atos até entio adotados pelos diretores
e/ou procuradores da Companhia para a celebracio do Contrato de Garantia Fidejussoria
Financiamento IFC Equatorial Goias e do Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial
Goids, bem como das notas de confirmacio e/ou notas de negociacio decotrentes do
Contrato de Swap Financiamento IFC Equatorial Goias para outorga das respectivas

Garantias Fidejussoérias Financiamento IFC Equatorial Goias.

5.44. Autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das

deliberagoes anteriores.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a

quem quisesse se manifestar e, ante a auséncia de manifestacdes, foram encerrados os

trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida e aprovada por todos.

CERTIDAO
Confere com o original, lavrado em livro proprio.
Sao Luis/MA, 16 de dezembro de 2025.

Thais Caroline Oliveira Machado

Secretaria
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