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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8| Cddigo CVM n.2 02001-0

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Senhores Acionistas,

EQUATORIAL S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de S3o Luis, Estado
do Maranhdo, na Alameda A, Quadra SQS, 100, Anexo A, sala 31, Loteamento
Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65070-900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.203.220.438/0001-73, registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o
codigo n.202001-0 (“Companhia” ou “Equatorial”) vem, nos termos da Lei n.2 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), da Resolucdo CVM n.2 80, de 29 de marco de
2022 (“RCVM 80”) e da Resolugdao CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81"),
apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Ordindria
e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacgao, no dia 30 de
abril de 2025, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se,

portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia Geral”), observada a
legislacdo societaria vigente e as disposicdes do Estatuto Social da Companhia

(“Proposta”).

1. OBIJETO

Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, a administracdo da
Companhia submete ao exame, discussao e votacdo da Assembleia Geral as seguintes
matérias constantes da ordem do dia:

(A) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(i) as demonstracbes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes,
do parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024;



(B)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

o relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

a proposta da administragao para a destinagao do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

a fixagcdo do niumero de membros do Conselho de Administragao;

a eleigdo dos membros do Conselho de Administragao;

a caracterizagdo de membros independentes do Conselho de
Administracao;

a fixacdo do nimero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

a fixacdo da remuneragcao global anual dos administradores e do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025;

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(x)

(xi)

(xii)

o aditamento do Plano de incentivo de longo prazo da Companhia, no
formato de Plano de Investimento em AcGes;

a alteracdo do caput do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia para
refletir o atual capital social da Companhia; e

a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracao da Companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e 135,
§ 32 da Lei das S.A. e na regulamentacao aplicavel, coloca a disposicao dos Senhores
Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para
realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i)

as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas
explicativas;



(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

o relatdrio da administragdao sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;

o relatdrio anual dos auditores independentes;

o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

o parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia (“CAE”),
sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

o relatdrio anual resumido do CAE contendo: (a) a descricdo das reunides
realizadas, de suas atividades, dos resultados e conclusdes alcangados e
das recomendacoes feitas ao Conselho de Administracao; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao
da Companhia, os auditores independentes e o CAE em relacdo as
demonstracGes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

a declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes, informando se
concordaram ou ndao com tais opinides e as razdes, em caso de
discordancia;

a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024;

o formuldrio de demonstracdes financeiras padronizadas - DFP;

os boletins de voto a distancia para a Assembleia Geral;

a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposicdo dos
Senhores Acionistas na sede da Companhia e nas pdaginas eletrénicas da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

3.

CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL


http://www.gov.br/cvm/pt-br)
http://www.b3.com.br/pt_br/institucional)

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por
meio de anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulacdo
habitualmente utilizado pela Companbhia, contendo, o local, a data, a hora da Assembleia
Geral e a sua respectiva ordem do dia.

De acordo com a legislagdo aplicdvel, a primeira publicagdo do anuncio de
convocacgao de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulagdo
editado no local da sede, com divulgacao simultanea da integra dos documentos na
pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

No caso especifico da Companhia, o edital de convocacdo para a Assembleia
Geral sera publicado por 3 (trés) vezes nos jornais “O Imparcial” e “Folha de S3o Paulo”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocac¢do para a Assembleia Geral, se
necessaria, é de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem
e votem na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia.

A Companhia considera que a realizacdo da Assembleia Geral em formato digital
€ a melhor op¢ado para assegurar a ampla participa¢cdao dos acionistas, proporcionando
maior acessibilidade as discussdes e delibera¢des. Além disso, a Companhia entende que
esse modelo fomenta a inclusdo e o engajamento dos acionistas.

A Companhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente
a Assembleia Geral, uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

5. INFORMACGES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas,
observados os respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na
Assembleia Geral por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a)
sistema eletronico para participacdo a distancia; e (b) boletins de voto a distancia.

5.1. Orientagdes de Participagdo por meio da Plataforma Digital

A Assembleia Geral serd realizada por meio de videoconferéncia na plataforma
“Ten Meetings”, observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma Digital”).




Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da
Plataforma Digital deverao realizar seu cadastro pelo link
https://assembleia.ten.com.br/987686410 e realizar o upload dos documentos
necessarios para participacdo na Assembleia Geral, conforme descritos abaixo, até 2
(dois) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, isto é, até 28 de abril de 2025
(“Cadastro”).

Apods realizar o credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera, no e-
mail cadastrado, uma confirmacgao do registro enviada pela prépria Plataforma Digital,
contendo as informagbGes de acesso ao sistema eletronico para participagdo na
Assembleia Geral.

Caso a participacdo ocorra por meio de procurador ou representante, este
devera seguir o mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o perfil
“Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”. Em seguida, devera registrar cada
acionista representado e anexar os documentos que comprovem tanto a condicdo de
acionista quanto a regularidade da representacao.

Apds o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentacdo apresentada,
podendo, conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie
a complementacdo dos documentos também até o dia 28 de abril de 2025 (inclusive).
Apds a aprovacgao, o acionista ou seu representante recebera, no e-mail cadastrado, a
confirmacdo de credenciamento para participacdao na Assembleia Geral.

Somente poderdo participar da Assembleia Geral aqueles que forem acionistas
da Companhia, sendo que a titularidade das acGes para tanto sera a constante da base
acionaria disponibilizada pelo escriturador a Companhia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital serd exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores
devidamente credenciados conforme os termos desta Proposta.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante,
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e
orientacdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

Caso o acionista ou seu representante ndo receba a confirmagdo para
participacdo na Assembleia Geral, ou tenha dificuldades em relacdo ao Cadastro, devera
entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, pelo e-mail
assembleia@equatorialenergia.com.br com até 24 (vinte e quatro) horas de



mailto:assembleia@equatorialenergia.com.br

antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte
necessario.

Os acionistas deverao se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica
e exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia Geral, (ii) ndo
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo
ou qualquer informagado transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia
Geral.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a Plataforma Digital estard
disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia do horario de inicio da
Assembleia Geral, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico
somente se dard mediante o acesso via link, conforme instrucdes e nos horarios aqui
indicados. Apds 15 (quinze) minutos do hordrio marcado para o inicio da Assembleia
Geral, ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral,
independentemente da realizacdo e validacdao do Cadastro. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital para participacdo da
Assembleia com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

A Companhia ndo se responsabilizard por eventuais falhas de conexdao ou
problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade
na conexao com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o
equipamento do acionista, entre outros).

Para acessar a Plataforma Digital, s3o necessarios: (i) computador com camera e
audio que possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb
(banda minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito,
preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou Microsoft Edge. Além
disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma
que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

Instrucbes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para
acompanhamento, participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serao prestadas
pela mesa no inicio da Assembleia Geral.

5.2. Documentos Necessdrios para Participagdo na Assembleia Geral

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os
acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar a Companhia os seguintes
documentos digitalizados: (i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG), a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de



identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas
pelos érgaos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular, do
acionista e de seu representante, conforme o caso; e (ii) instrumento de outorga de
poderes de representa¢ao (nos termos abaixo indicados).

Visando a otimizagao do processo de verificagdo do Cadastro, a Companhia
recomenda que o acionista ou seu representante, conforme o caso, apresentem o
comprovante de participacdo aciondria emitido pelo 6rgdo competente, com, no
maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia de realizacao da Assembleia Geral.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia
autenticada digitalizada dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso):
(a) contrato ou Estatuto Social; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuragdo para que terceiro represente o acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na
Assembleia Geral caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societadrios acima mencionados relacionados a gestora ou
a administradora, devera apresentar cdpia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no érgdo competente, quando for o caso.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo deverad ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126,
§ 19, da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 29, da Lei n.2 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuracdo devera conter
indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacio completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes
conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura
eletronica, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 19, da
Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou Estatuto Social e segundo
as normas do Coddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014).



Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados
ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatdrio da Convencdo de Haia
(Convencao da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos,
ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados
no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

Especificamente em relacdo aos documentos lavrados em lingua portuguesa,
inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva tradugao nessas
mesmas linguas, a Companhia nao exigird a tradugdo juramentada.

A Companhia ressalta que, as informag¢des e documentos indicados acima,
deverdo ser encaminhados exclusivamente pela Plataforma Digital.

Eventuais informacGes complementares relativas a participacdo na Assembleia
Geral por meio do sistema eletronico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na
sede social da Companhia e nas paginas eletronicas na rede mundial de computadores
da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt _br/institucional).

6. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia
nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional),
em versoes passiveis de impressdo e preenchimento manual.

Ha um boletim de voto a distancia para as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordindria e um boletim de voto a distancia para as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral Extraordindria. Tanto para fins de participacao na
respectiva assembleia como para fins de contabilizacdo dos votos, cada boletim de voto
serd considerado de forma individual e independente.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia
Geral deverdo preencher os boletins de voto a distancia disponibilizados pela
Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
deliberacgGes descritas nos boletins, observados os procedimentos a seguir:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Para serem aceitos validamente, os boletins, acompanhados da respectiva
documentacdo, deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 26 de abril de 2025,
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inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim
de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos:
(i) o recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como se os boletins e os
documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado
valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou
dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde
gue observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que 0s
boletins de voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas
elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem
observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

Os Senhores Acionistas deverdao acessar o link a seguir indicado para o
cumprimento das etapas subsequentes para o envio do boletim diretamente a
Companhia:

(i) acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/987686410;

(ii) realizar e finalizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de
acionista(s) e o upload dos documentos necessarios conforme instrugdes
contidas nesta Proposta e passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital;
(iii) caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;
(iv) selecionar a aba “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s) para em seguida
realizar o preenchimento dos campos de op¢des de votos para os respectivos
boletins de voto a distancia relativos a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia

Geral Extraordinaria, conforme o caso; e

(v) confirmar a selecdo das op¢des de votos para a efetivacdo dos respectivos
votos.

b) Envio por meio dos prestadores de servico



Conforme facultado pelo art. 27, Il, da RCVM 81, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar
instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de
servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento
dos boletins de voto a distancia, desde que referidas instrucdes sejam recebidas até 26
de abril de 2025, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos
prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucGes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as ac¢des
estejam depositadas em depositdrio central, por intermédio do agente de custédia ou
pela Central Depositdria da B3; ou (b) caso as agdes estejam em ambiente escritural, por
intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia, o Itau Corretora de Valores S.A. e a Central Depositdria da
B3, conforme o caso, verificardo as instru¢des de voto fornecidas pelos acionistas, mas
nao sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito
de voto, funcdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia
Geral, depois do recebimento das informacdes dos prestadores de servigos de custédia,
escrituracdo e depositario central.

O servico de coleta e transmissdao de instru¢des de preenchimento de voto
poderd ser realizado também pelo Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador
de acoes da Companhia, por meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o acionista
deverd realizar o cadastro no site Ital Securities Services Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/as
sembleia-digital).

A manifestacao de votos diretamente via Central Depositdria da B3, devera
ocorrer por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, pela Area de
Investidores (disponivel em www.investidor.b3.com.br, na secdo “Servico”, no campo

“Assembleias em Aberto”).

Caso necessitem de informacBes adicionais, os acionistas deverdo entrar em
contato com os seus respectivos agentes de custédia ou com o escriturador da
Companhia, conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos
para emissdao das instrucbes de voto via boletim, bem como os documentos e
informacgdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardao aos
acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificacdao ou
reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdao da Companhia
de sua titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente
escritural, ou que possuam ac¢Ges custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante,
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as instrugdes de voto devem ser enviadas apenas para uma institui¢ao, sendo que o voto

serd sempre considerado pela quantidade total de agdes de titularidade do acionista.

c)

Informagoes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositdrio central e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do escriturador para um
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto
provenientes do escriturador prevalecerdo, de acordo com as disposicoes
do § 22 do art. 48 da RCVM 81;

caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia e as instrug¢des de voto contidas no mapa
analitico da Central Depositdria da B3 para um mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucdes de voto provenientes do
depositario central prevalecerdao, de acordo com as disposi¢cdes do § 42
do art. 48 da RCVM 81;

conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custddia ou as que recebeu
diretamente, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
nuimero de inscricdao no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista
ndo podera alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia
Geral, observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado os
boletins de voto a distancia e que participe e vote por meio do sistema
eletrénico, todas as instrucdes de voto recebidas por meio dos boletins
de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do
numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do
art. 28, § 29, 1l, da RCYM 81; e

conforme previsto no art. 49, |, e paragrafo Unico da RCVM 81, as
instrucdes de voto a distdncia serdo consideradas normalmente na
hipotese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja
necessaria a sua realizacdo em segunda convocacdao, desde que o
eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocagdo nao
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua



realizagdo em primeira convocacdo e o contetdo dos boletins de voto a
distancia ndo tenham sido alterados.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocag¢ao, com a presenga de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢gdes com direito a voto e,
em segunda convocacdo, com qualquer niumero de acionistas titulares de a¢des com
direito a voto.

N3o obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente serdao
instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Como a Assembleia Geral ira se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente
e parte das matérias da Assembleia Geral Extraordindria demandam a reforma do
Estatuto Social, a instalagdo da Assembleia Geral estd sujeita a 2 (dois) qudruns
diferentes.

Dessa forma, as matérias que nao tratem da reforma do Estatuto Social poderao
ser discutidas, em primeira convocacdo, caso presentes acionistas titulares de pelo
menos 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢gdes com direito a voto. Ja
as matérias que tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente serdao
discutidas, em primeira convocacao, caso presentes acionistas representando ao menos
2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agGes com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou
mais do capital social da Companhia, mas em nimero inferior aos 2/3 (dois tergos), sera
instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ficando, no entanto,
prejudicada a apreciacao das matérias relacionadas a reforma do Estatuto Social. Nesse
caso, a discussdo de tais matérias relacionadas a reforma do Estatuto Social dependera
de segunda convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, mediante a publicacdo de
novo edital de convocacdo, nos termos da lei.

Se ndo for possivel instalar qualquer das Assembleias Gerais, em primeira
convocagdo, novos anuncios de convocacdo serdo oportunamente publicados pela
Companhia, sendo que, em segunda convocacdo, a Assembleia Geral (a Assembleia
Geral Ordinaria ou a Assembleia Geral Extraordinaria) podera ser instalada com a
presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de acdes com direito a voto.



8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excec¢des
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as
abstencdes, nos termos do art. 129 da Lei das S.A.

Como as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral ndao estao
sujeitas a aprovagao por maioria qualificada, a aprova¢ao das matérias dependera do
voto da maioria absoluta das acdes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as
abstencdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sao documentados por escrito em ata
lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A.
(art. 130, caput), e, no caso das assembleias realizadas de forma digital, os
procedimentos de registro de presenca de acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a
transcricdo das deliberagdes tomadas (art. 130, § 192, da Lei das S.A.). Nesse caso, 0s
documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as declara¢ées de voto
ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela
mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (art. 130, § 19,
“a”, da Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado,
autenticarda exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou
protesto apresentado (art. 130, § 19, “b”, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da
assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio (Lei das S.A.,
art. 130, caput), a serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a
registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas na forma da
lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, § 22) prevé a possibilidade de publicacdo da
ata com omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital,
nos termos do art. 32, § 292, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que
participarem da Assembleia Geral por meio do sistema eletronico ou a distancia serd
feito pelo presidente ou secretario da mesa, conforme previsdao do art. 47, § 292, da RCVM
81.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada
na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados,



e que sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdao digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas.
na Assembleia Geral Ordinaria, permitindo, assim, a formacgao de convic¢do e a tomada
de decisao informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. As demonstragées financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as
demonstragdes financeiras e suas correspondentes notas explicativas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei
das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC) e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor
independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia
e respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicao dos Senhores Acionistas
na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e
informacdes: (a) relatdorio da administracdo sobre os negdécios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b)
relatério anual dos auditores independentes; (c) parecer do Conselho Fiscal; (d)
declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram com as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes, informando se concordaram ou n3ao com tais
opinides e as razdes, em caso de discordancia; (e) declaracdo dos diretores de que
reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras; (f) relatério anual
resumido do CAE; e (g) parecer do CAE sobre as demonstracdes financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao
de V.Sas. com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém,
nos termos da Secdo 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, os
comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia.



Coépia do parecer do CAE e do Conselho Fiscal favordvel a aprovagdo das
demonstracdes financeiras pela Assembleia Geral estdo disponiveis junto das
demonstragdes financeiras nas paginas eletronicas da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia Geral a aprovacdo integral das demonstracdes
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, acompanhadas da documentacado pertinente.

10.2. O relatorio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Na forma da regulamentacdo aplicavel, a administracdo da Companhia submete
a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da administracdo, as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia esclarece que o relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais contém as informagdes minimas previstas nas
normas aplicaveis.

Dessa forma, com base nos documentos e informacdes acima referidos, a
administracdo propde a Assembleia Geral a aprovacdao integral das contas dos
administradores e do relatério da administracdo referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2024.

10.3. A proposta da administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou
um resultado liquido positivo no montante total de RS 2.811.674.974,59 (dois bilhdes
oitocentos e onze milhdes seiscentos e setenta e quatro mil novecentos e setenta e
quatro reais e cinquenta e nove centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de RS 140.583.748,73 (cento e quarenta
milhdes quinhentos e oitenta e trés mil setecentos e quarenta e oito reais e setenta e
trés centavos) destinada a formacdo da reserva legal da Companhia, correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei
das S.A.

Com isso, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2024 ajustado pela
deducdo da reserva legal, tem-se que o lucro liquido ajustado, perfaz o montante de RS
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2.671.091.225,86 (dois bilhGes seiscentos e setenta e um milhdes noventa e um mil
duzentos e vinte e cinco reais e oitenta e seis centavos).

Desse total, ressalta-se que, nos termos do art. 27, § 29, iii, do Estatuto Social da
Companhia, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do
exercicio, obtido apds a deducdo da reserva legal, serd distribuido a titulo de dividendo
a todos os acionistas da Companhia.

Considerando que o lucro liquido ajustado da Companhia perfaz o montante de
RS 2.671.091.225,86 (dois bilhdes seiscentos e setenta e um milhdes noventa e um mil
duzentos e vinte e cinco reais e oitenta e seis centavos), o montante correspondente a
25% é de RS 667.772.806,47 (seiscentos e sessenta e sete milhdes, setecentos e setenta
e dois mil, oitocentos e seis reais e quarenta e sete centavos).

A esse respeito, a administracdo da Companhia nota que ja distribuiu, ao longo
do exercicio social de 2024, o montante total bruto de RS 111.164.796,03 (cento e onze
milhGes cento e sessenta e quatro mil setecentos e noventa e seis reais e trés centavos),
a titulo de juros sobre capital préprio, com base nas informacdes financeiras da
Companbhia, referentes a 30 de novembro de 2024, equivalente ao valor bruto de RS
0,08912457556 por agao, desconsideradas as a¢des em tesouraria, conforme aprovado
na reunidao do Conselho de Administragao realizada em 30 de dezembro de 2024 (“RCA
30.12.2024").

Do montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado foi deduzido o
Imposto de Renda na Fonte, conforme a legislagao em vigor, exceto para os acionistas
comprovadamente isentos ou imunes, para os quais ndo ha retencdo, ou acionistas
domiciliados em paises ou jurisdicdes para os quais a legislacao estabeleca aliquota
diversa.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2024 foi declarado, a titulo de juros
sobre capital préprio, o valor liquido total de RS 102.421.713,21 (cento e dois milhdes
quatrocentos e vinte e um mil setecentos e treze reais e vinte e um centavos), o qual foi
imputado ao dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

A Companhia propde, ainda, para compor o montante devido a titulo de
dividendo minimo obrigatério, a distribuicdo: (a) do montante bruto de RS
210.999.689,15 (duzentos e dez milhGes novecentos e noventa e nove mil seiscentos e
oitenta e nove reais e quinze centavos), a titulo de juros sobre o capital préprio,
correspondente ao valor liquido de RS 194.404.617,48 (cento e noventa e quatro
milhdes quatrocentos e quatro mil seiscentos e dezessete reais e quarenta e oito
centavos); e (b) do montante de 345.608.321,29 (trezentos e quarenta e cinco milhdes



seiscentos e oito mil trezentos e vinte e um reais e vinte e nove centavos), a titulo de
dividendos.

A administracdo propde que o saldo remanescente ao lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de RS
2.003.318.419,39 (dois bilhdes trés milhdes trezentos e dezoito mil quatrocentos e
dezenove reais e trinta e nove centavos), seja destinado a Reserva para Investimento e
Expansdo, nos termos art. 27, §29, iv, do Estatuto Social da Companhia.

Ademais, a administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. a
proposta de: (a) reversdo da reserva de lucros a realizar, no valor de RS 319.154.312,92
(trezentos e dezenove milhGes cento e cinquenta e quatro mil trezentos e doze reais e
noventa e dois centavos), de forma que o montante de RS 25.338.154,49 (vinte e cinco
milhdes trezentos e trinta e oito mil cento e cinquenta e quatro reais e quarenta e nove
centavos), seja destinado para compor o montante devido a titulo de dividendo minimo
obrigatério relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (b) o
montante de RS 293.816.158,43 (duzentos e noventa e trés milhdes oitocentos e
dezesseis mil cento e cinquenta e oito reais e quarenta e trés centavos) seja destinado
para o pagamento de dividendos adicionais; e (b) reversao da Reserva para Investimento
e Expans3o, no valor de RS 557.804,55 (quinhentos e cinquenta e sete mil oitocentos e
guatro reais e cinquenta e cinco centavos), para o pagamento de dividendos adicionais.

Diante do exposto, assim, tem-se que a administracdo da Companhia propée a
seguinte destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e de reservas de lucros:

(i) RS 140.583.748,73 (cento e quarenta milhdes quinhentos e oitenta e trés
mil setecentos e quarenta e oito reais e setenta e trés centavos),
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, a ser destinado
para a constituicdo da reserva legal, em linha com o disposto no art. 193
da Leidas S.A.;

(ii) RS 2.671.091.225,86 (dois bilhdes seiscentos e setenta e um milhdes
noventa e um mil duzentos e vinte e cinco reais e oitenta e seis centavos),
correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio a ser destinado da
seguinte forma:

a. O valor bruto de RS 111.164.796,03 (cento e onze milhdes cento e
sessenta e quatro mil setecentos e noventa e seis reais e trés
centavos), ja declarado a titulo de juros sobre o capital préprio, cujo
valor liquido de RS 102.421.713,21 (cento e dois milhdes
guatrocentos e vinte e um mil setecentos e treze reais e vinte e um



centavos) foi imputado ao dividendo minimo obrigatério relativo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;

b. O valor bruto de RS 210.999.689,15 (duzentos e dez milhdes
novecentos e noventa e nove mil seiscentos e oitenta e nove reais e
quinze centavos), a titulo de juros sobre capital préprio,
correspondente ao valor liqguido de RS 194.404.617,48 (cento e
noventa e quatro milhdes quatrocentos e quatro mil seiscentos e
dezessete reais e quarenta e oito centavos), para compor o montante
devido a titulo de dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

c. RS 345.608.321,29 (trezentos e quarenta e cinco milhdes seiscentos
e oito mil trezentos e vinte e um reais e vinte e nove centavos), a titulo
de dividendos, para compor o montante devido a titulo de dividendo
minimo obrigatério relativo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024; e

d. R$2.003.318.419,39 (dois bilhdes trés milhdes trezentos e dezoito mil
quatrocentos e dezenove reais e trinta e nove centavos) a ser
destinado para a Reserva para Investimento e Expansao, nos termos
art. 27, § 29, iv, do Estatuto Social da Companhia.

(iii) RS 319.154.312,92 (trezentos e dezenove milhdes cento e cinquenta e
guatro mil trezentos e doze reais e noventa e dois centavos), oriundos da
reversdo da reserva de lucros a realizar, da seguinte forma: (a) RS
25.338.154,49 (vinte e cinco milhdes trezentos e trinta e oito mil cento e
cinquenta e quatro reais e quarenta e nove centavos), serdao destinados
para compor o montante devido a titulo de dividendo minimo obrigatdrio
relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (b) RS
293.816.158,43 (duzentos e noventa e trés milhGes oitocentos e
dezesseis mil cento e cinquenta e oito reais e quarenta e trés centavos)
serdo destinados para o pagamento de dividendos adicionais; e

(iv) RS 557.804,55 (quinhentos e cinquenta e sete mil oitocentos e quatro
reais e cinquenta e cinco centavos), oriundos da reversado da Reserva para
Investimento e Expansdo, serdo destinados para o pagamento de
dividendos adicionais.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcdo do resultado
apurado, as informacgdes indicadas no Anexo A da RCVM 81 constam do Anexo Il a
presente Proposta.



10.4. A fixag¢do do nimero de membros do Conselho de Administragdo

Nos termos do caput do art. 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administragdao sera composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros
efetivos, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Adicionalmente, em conformidade com o disposto no Regulamento do Novo
Mercado, no artigo 14, § 22, do Estatuto Social e no artigo 592, paragrafo Unico, do Anexo
K da RCVM 80, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administracdo, o que for maior, deverao ser caracterizados como independentes.

Conforme a dispde a Lei das S.A., a eleicio dos membros do Conselho de
Administracdo poderd ser realizada por votacdo majoritaria, por processo de voto
multiplo ou por voto em separado, nos termos a seguir.

10.4.1. Votagdo majoritdria

Em regra, os membros do Conselho de Administragdo sao eleitos por meio de
votacdo majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular,
considerando-se eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos
presentes, ndo computadas as abstengdes.

A eleicao dos membros do Conselho de Administracdo podera ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas
de candidatos. A administracdo da Companhia propde que a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo seja realizada por meio de votos em chapas.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia
Geral colocard em votacdo o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela
administracdo ou pelos acionistas da Companhia. Assim, os acionistas poderao
manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstencdo individualmente para cada
chapa indicada (ou candidato, conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as delibera¢Ges da
assembleia geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco, para que uma chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja
considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos validos proferidos em
tal eleicdo. Assim, quando colocada em votacdo a eleicdo de determinada chapa (ou
candidato, conforme o caso), tal chapa (ou candidato, conforme o caso) serd
considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as
abstencdes.



Caso, apods a anadlise e votacdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas
receba os votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas
presentes, sera realizada na prépria Assembleia Geral uma segunda votagao entre as
duas das chapas mais votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos
votos proferidos nessa segunda votacdo, ndo computadas as abstencdes. O mesmo
procedimento sera adotado caso os acionistas ndo aceitem a proposta da administracao
para a votacao por chapas e, na votacao individual de candidatos, reste vago algum dos
cargos.

10.4.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada
acdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracao,
sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou
distribui-los entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito
a voto, pode requerer a adog¢do desse processo.

Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art. 291 da Lei das S.A,, fixou
escala reduzindo o percentual minimo para solicitacdo, a depender do capital social das
companhias abertas (conforme a escala prevista no art. 32 da Resolugdo CVM n.2 70, de
22 de marco de 2022 (“RCVM 70”):

Capital Social da Companhia
(R$ 1)

0 a 10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000

75.000.001 a 100.000.000
Acima de 100.000.001

% minimo do capital votante

(S2 o) B B N B0 o B INo]

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando o capital social atual
da Companhia, nesta data, o percentual para requerer a adocdao do processo de voto
multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é de,
pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do art.
141 da Lei das S.A. e do art. 32 da RCVM 70.



Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou
conjuntamente, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto,
poderao requerer, por escrito, a adog¢ao do processo de voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no calculo do percentual necessario para
requerer a adog¢do do procedimento de voto multiplo, as acdes de emissdao da
Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluidas®. Por conseguinte, no célculo
do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto necessario
para requerer a adogao do mecanismo de voto multiplo, deve ser desconsiderado o
numero de acdes da Companhia em tesouraria, conforme aplicavel.

Feitas essas consideragdes, a luz da atual composicdo do capital social da
Companhia, o pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de
acionistas titular de, no minimo, 62.594.295 (sessenta e dois milhGes, quinhentos e
noventa e quatro mil, duzentas e noventa e cinco) a¢bes ordindrias de emissdo da
Companhia.

Ressalta-se novamente que o numero acima considera a atual composicdo do
capital da Companhia. Nesse sentido, em caso de eventuais altera¢des entre a data da
presente Proposta e a data em que podera ser requerida a adogao do procedimento,
nota-se que o numero minimo de acdes para tanto deverad ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicao do voto multiplo deve ser feita por
meio de notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizacdao da Assembleia Geral. Importante notar que, conforme dispde o § 42
do art. 132 do Cddigo Civil, os prazos fixados em hora sdo contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacao aplicavel, divulgard um “aviso aos
acionistas” informando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera
realizada por meio do processo de voto multiplo, em atencdo a solicitacdo de acionistas
da Companhia.

O acionista que requerer a adocdo do procedimento de voto multiplo para
eleicdo de membros do Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado
a qualguer tempo, inclusive na propria Assembleia Geral (Processo CVM
19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em
razao da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o
procedimento de voto multiplo ndo sera adotado.

1 Conforme o entendimento consignado pela CVM no ambito dos Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607,
julgados em 4 de novembro de 2014.



Esclarece-se, ainda, que nos termos do artigo 34, § 22, da RCVM 81, caso, por
ocasido da realizacdo da Assembleia Geral, ndo haja candidatos ao Conselho de
Administracdao além daqueles indicados pela administragao da Companhia, a solicitacao
de adogdo do processo de voto multiplo formulada por meio do boletim de voto a
distancia ficara sem efeito.

Verificadas todas as condi¢des para adogdo do processo de voto multiplo, na
Assembleia Geral, a mesa, com base nas informacdes de registro dos presentes, em
cumprimento no disposto no art. 141, § 12, in fine, da Lei das S.A., informara o nimero
de votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdao na elei¢ao por voto multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessdrio para eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo, a mesa utilizard a seguinte féormula:

V=Ax*x0O/C+1)+1
Onde:

“V” namero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario,
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragao.

“A” numero de ag¢des legitimadas a participar no processo de voto
multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“C” numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como nao existem fracdes de a¢des e votos fracionarios, eventuais fracdes serao
desconsideradas.

Vale salientar que o niumero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos
para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo.
Dependendo da efetiva alocacdo dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser
possivel eleger um conselheiro de administragdo com um numero inferior de votos do
gue o calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos
ndo preenchidos serdo objeto de nova votacdo pelo mecanismo do voto multiplo,
devendo a mesa informar, previamente a vota¢do e ao escrutinio, o nimero de votos
necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo com base na
féormula acima.



Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia,
tenham optado por abster-se no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos
informados no boletim, sdo considerados como abstenc¢do na respectiva deliberagdo da
Assembleia Geral.

Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sdao computados no quérum de
deliberacdo e, portanto, esses acionistas ndo participam da eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao.

10.4.3. Acionistas legitimados para participagcdo na eleigdo

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada acdo ordindria
corresponde 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral 2.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia dispde em seu art. 6, §12, que
cada ac¢ado ordindria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes da Assembleia Geral.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas acdes para
participar da eleicdo em separado ou da votacdo majoritaria para eleicdo do Conselho
de Administragdo realizada na Assembleia Geral.

10.4.4. Elei¢do em separado

O artigo 141, §4¢ da Lei das S.A., garante o direito de exigir a realizacdo de uma
votacdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e
respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de
acdes ordindrias presentes na assembleia geral que representem, individualmente ou
em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do total das agcdes com direito a voto;
e (b) acionistas titulares de acGes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito
presentes na assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de acdes ordinarias nem os titulares de ac6es preferenciais
presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto
separado, poderdo agrupar suas acoes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo

2 Com o advento do art. 110-A 2 Lei das S.A., facultou-se a criagdo de uma ou mais classes de agdes ordinarias com atribuigdo de
voto plural, ndo superior a 10 (dez) votos por agdo ordinaria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no caso das companhias abertas,
tal mecanismo somente pode adotado desde que a criagdo da classe de agbes ordinarias com voto plural ocorra previamente a
negociagdo de quaisquer agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de sua emissdo em mercados organizados de valores
mobilidrios - ndo sendo aplicdvel, assim, a Companhia.



e respectivo suplente do Conselho de Administracdo, desde que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Como a Companhia somente emite a¢des ordinarias e, considerando que,
atualmente, nenhum acionista ou grupo de acionistas exerce poder de controle sobre a
Companhia, para a eleigdo dos membros de seu Conselho de Administragao, nao se
aplica a eleigdo em separado prevista nos termos do art. 141, §42 e §52 da Lei das S.A.

10.4.5. Numero de membros do Conselho de Administragao proposto

Propde-se que o Conselho de Administra¢do seja composto por 8 (oito) membros
efetivos, seja a eleicdo realizada por meio do sistema de voto majoritario ou por voto
multiplo (se requerido).

10.5. A eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo

A administracdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes
candidatos para compor o Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2
(dois) anos, até a assembleia geral ordindria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

(i) Eduardo Parente Menezes;

(ii) Guilherme Mexias Aché;

(iii) Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa;

(iv) Luis Henrique de Moura Gongalves;

(v) Tania Sztamfater Chocolat;

(vi) Tiago de Almeida Noel;

(vii)  Dennis Herszkowicz; e

(viii)  Tinn Freire Amado.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo lll contém as informag¢des minimas

previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia com rela¢do aos candidatos
indicados ao Conselho de Administracao.



A administrag¢do ressalta ainda que, com base nas informagdes disponiveis,
entende que os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica
de Indicagao da Companhia.

10.5.1. Indicagdo de candidatos para compor o Conselho de Administragéo

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de
Administracao podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo
e qualificacdo dos candidatos.

Nos termos do artigo 32 do Anexo K da RCVM 80, o acionista que submeter a
indicacdo de membro do Conselho de Administracdo deverd apresentar, no mesmo ato:

(i)

(ii)

(iii)

copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacao de que estd em condi¢des de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional
gue exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em Conselhos
de Administragao, Fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais
informagdes requeridas no art. 11 da RCVM 81; e

se aplicavel, a declaracdo de independéncia prevista no art. 17, |, do
Regulamento do Novo Mercado, e no art. 79, |, do Anexo K da RCVM 80,
por meio do qual o indicado deverd atestar seu enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia.

A declara¢do de desimpedimento devera, conforme previsto na RCVM 80, ser
firmada em instrumento prdéprio, o qual contera a declaracdo do candidato ao Conselho
de Administracdo de que:

(i)

(ii)

ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no § 12 do art. 147 da Lei das S.A;

ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracao
de companhia aberta, como estabelecido no § 22 do art. 147 da Lei das
S.A.;



(iii) atende ao requisito de reputacgao ilibada estabelecido pelo § 32 do art.
147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu
conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdao (DREI)
para o registro da ata da assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 da Secdo Il do Anexo
V a Instrucdo Normativa do DREI n.2 81, de 10 de junho de 2020): (i) nome civil por
extenso; (ii) nacionalidade;(iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil);
(iv) profissao; (v) CPF; e (vi) enderego.

Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do Conselho de
Administracdo contendo as informac¢des minimas exigidas pela RCVM 80, a Companhia
divulgard um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a indicagdo apresentada. Esta
divulgacdo se dara pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo
“Qutros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacdo de candidato a membro
do Conselho de Administragao.

10.5.2. Inclusdio de candidatos no boletim de voto a disténcia

Os acionistas da Companhia poderdo incluir candidatos ao Conselho de
Administracdo no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, | da RCVM 81,
observados os percentuais de determinada espécie de a¢des previstos no Anexo N da
referida resolucdo, conforme abaixo:

% de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS) . acdes £
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X £10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando o capital social atual da Companhia, poderao solicitar inclusdo de
candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo,
0,5% (cinco décimos por cento) do capital social da Companbhia.




A solicitagdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Diretor de RelagGes com Investidores, por escrito até 25 (vinte e cinco)
dias antes da data prevista para realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 5 de abril
de 2025, inclusive.

Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81, as solicitacdes de inclusdo de candidato no
boletim de voto a distdncia devem vir acompanhadas das mesmas informacdes
elencadas no item 10.5.1 acima, contendo (i) a indica¢do das vagas a que os candidatos
propostos concorrerdo, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a
participacdo aciondria a que se refere o Anexo N da RCVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacado, a indicacdo de
candidato a membro do Conselho de Administracdo poderd ser realizada na propria
Assembleia Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio
de procurador, desde que apresentados os documentos e informacgdes requeridos pela
legislagdao acima mencionados.

10.6. A caracteriza¢do de membros independentes do Conselho de Administragdo

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da RCVM 80, a
independéncia dos membros do Conselho de Administracao deve ser analisada em face
de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da
qualificacdo de conselheiro independente — e de parametros subjetivos que considerem
o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro
de administracao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado e
do art. 62, § 192, do Anexo K da RCVM 80, sdo considerados impedimentos a
caracterizacdo de conselheiro independente: (i) ser acionista controlador da
Companhia; (ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao
restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companbhia; (iii) ser conjuge,

companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; ou (iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questao
pode ser eleito membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser
caracterizado como “conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento
do Novo Mercado e o Anexo K da RCVM 80.



Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em funcao de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da
independéncia.

De acordo com o § 22 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do § 22 do
art. 62 do Anexo K da RCVM 80, as relagdes que dependem de andlise sao as seguintes:
(i) ter parentesco por afinidade3, até segundo grau, com acionista controlador,
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) ter ou
ter tido relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ter relagdes
comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de insumos em geral,
com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iv) ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisoério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) receber
outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
Conselho de Administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar; e (vi) ter fundado a Companhia e ter
influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O
indicado poderd ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideracdes e com base nas informacbes fornecidas pelos
candidatos e no relatdrio de analise do Conselho de Administracao aprovado na reuniao
realizada em 26 de marco de 2025, na forma do Anexo IV, a administracdo considera
gue os seguintes candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80:

(i) Eduardo Parente Menezes;

(ii) Guilherme Mexias Aché;

3 De acordo com o art. 1.595, § 12, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por
afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a
dissolugdo do casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos
ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 29, do Cédigo Civil).



(iii) Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa;
(iv) Luis Henrigue de Moura Gongalves;

(v) Tania Sztamfater Chocolat;

(vi)  Tiago de Almeida Noel; e

(vii)  Dennis Herszkowicz.

Desse modo, a administracdo propde que os Srs. Eduardo Parente Menezes,
Guilherme Mexias Aché, Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa, Luis Henrique de
Moura Gongalves, Tania Sztamfater Chocolat, Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz, caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.

10.7. A fixag¢do do numero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

De acordo com o art. 161 da Lei das S.A. as companhias necessariamente tém
Conselho Fiscal, devendo o Estatuto Social dispor a respeito do funcionamento
permanente ou da instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do art. 25 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da
Companhia tem funcionamento permanente.

Consoante previsto no § 42 do mesmo artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas
titulares de ac¢Oes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito terdo o direito a
eleger e destituir, em votacdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente do
Conselho Fiscal, ndo sendo exigido percentual de a¢des preferenciais minimo para o
exercicio de tal direito. Igual direito terdo os acionistas minoritarios, desde que
representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des com direito a voto.

Como a Companhia somente emite ag¢Oes ordinarias e, considerando que,
atualmente, nenhum acionista ou grupo de acionistas exerce poder de controle sobre a
Companhia, a votacdo em separado ndo sera aplicavel a eleicdo do Conselho Fiscal da
Companhia.

Além disso, prescrevem o § 12 do art. 161 da Lei das S.A. e o caput do art. 25 do
Estatuto Social da Companhia que o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nUmero, acionistas
ou ndo, eleitos pela assembleia geral.

Objetivando garantir sempre a existéncia de numero impar de membros,
propde-se a fixacdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes



para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia
Geral Ordindria que examinar, discutir e votar a respeito das demonstracdes financeiras
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

10.8. A eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideracdes sobre
os candidatos indicados pela administragao para compor o Conselho Fiscal, assim como
as instrucdes para a indicacdo de candidatos pelos acionistas da Companhia.

De acordo com o art. 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas
nos paragrafos do art. 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdaos de administracdo e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cOnjuge
ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

10.8.1. Candidatos indicados pela administragdo da Companhia

Para composicdo do Conselho Fiscal, a administracdo da Companhia indica a
chapa composta pelos seguintes candidatos, com mandato unificado até a Assembleia
Geral Ordindria que examinar, discutir e votar a respeito das demonstracdes financeiras
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Saulo de Tarso Alves de Lara Paulo Roberto Franceschi
Maria Salete Garcia Pinheiro Adilson Celestino de Lima

Vanderlei Dominguez da Rosa Ricardo Bertucci

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo lll contém também as informagdes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo aos
candidatos indicados ao Conselho Fiscal pela administragdo da Companhia.

10.8.2. Indicag¢do de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar
a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal
gue apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do



candidato e demais informagdes requeridas no art. 11 da RCVM 81, observadas as regras
e condicdes de eleigdo previstas no art. 162, combinado com o art. 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagdao de candidato para membro do Conselho Fiscal a
Companhia divulgard “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de
membros do Conselho Fiscal por parte dos acionistas da Companhia.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacdo, o candidato a
membro do Conselho Fiscal podera ser apresentado na prépria Assembleia Geral pelo
acionista, por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que
deverdo apresentar os documentos e informacdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢ao de suplente de membro
do Conselho Fiscal é obrigatdria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia
recomenda aos acionistas que submeterem a indicacdo de candidato que também
indiquem candidato a exercer o cargo de respectivo suplente.

10.8.3. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a distdncia

Os acionistas da Companhia poderdo incluir candidatos ao Conselho Fiscal da
Companhia no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, I, da RCVM 81,
observados os percentuais de determinada espécie de a¢des previstos no Anexo N da
referida instrucdo, conforme abaixo:

% de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS) 0 acBes >
X <£500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X £10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00< X 0,5

Considerando o capital social da Companhia nesta data, poderdo solicitar
inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem,
no minimo, 0,5% (cinco décimos por cento) de determinada espécie de agbes do capital
social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Departamento de RelagGes com Investidores, por escrito, até 25 (vinte e
cinco) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 5 de abril de 2025,
inclusive, acompanhada dos documentos exigidos pela regulamentacdo aplicavel, em
especial o art. 38 da RCVM 81.




10.9. A fixagdo da remunerag¢do global anual dos administradores e do Conselho
Fiscal para o exercicio social de 2025

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de
qgualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e o valor
dos seus servicos no mercado.

O art. 162, § 39, da Lei das S.A,, por sua vez, determina que a remuneragao dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de
locomocgao e estadia necessarias ao desempenho da func¢ao, serd fixada pela assembleia
geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
(dez por cento) da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até RS
53.649.510,67 (cinquenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, quinhentos
e dez reais sessenta e sete centavos), sem encargos, para a remuneracao dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria) e membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025.

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto compreende a
remuneracdao da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Companhia, incluindo remuneracdo fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim
como beneficios de qualquer natureza.

O valor da remuneracgao global ora proposto compreende o periodo entre 12 de
janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025.

Em cumprimento ao disposto no art. 12 do Estatuto Social da Companhia, caberd
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracao
individualmente entre os membros do préprio Conselho de Administracdo e da Diretoria
e da reparticao entre parcela fixa e parcela variavel.

10.9.1. Valores a serem destinados por érgéios

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo distribuindo a
remuneracdo entre os érgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) até RS
13.148.810,67 (treze milhdes, cento e quarenta e oito mil, oitocentos e dez reais e
sessenta e sete centavos) para o Conselho de Administragdo; (ii) até RS 39.900.700,00
(trinta e nove milhdes, novecentos mil e setecentos reais) para a Diretoria; e (iii) até RS
600.000,00 (seiscentos mil reais) para o Conselho Fiscal.



10.9.2. Comparag¢do da remuneragdo proposta em 2024 e a realizada em 2024

Diferencga — Valores propostos em 2024 e valores efetivamente realizados em 2024:

Orgio

Valores 2024

Valores 2024

Motivos

Diretoria

Propostos

RS 33.290.721,42

Realizados

RS 26.728.523,23

A variagdo observada entre

o valor de remuneracao
proposto para 2024 e o
realizado de 2024 decorre,
principalmente, do reflexo
relacionado a performance
da a¢dao da Companhia.

Conselho de
Administracao

RS 14.909.278,58

RS 21.248.799,66

A variagdo observada entre
o valor de remuneragao
proposto para 2024 e o
realizado de 2024 decorre,
principalmente, de ajustes
relacionados a alteracdes

Conselho
Fiscal

RS 600.000,00

RS 432.776,25

na estrutura da
administragao da
Companhia.

A remuneracao do

Conselho Fiscal é proposta
e estabelecida em
conformidade com os
requisitos minimos do
artigo 162, §39, da Lei das
S.A.

10.9.3. Comparagdo da remuneragdo proposta em 2024 e proposta para 2025




Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:
Valores 2024 Valores 2025

Orgao Motivos
Propostos Propostos

A variagao observada entre
o valor de remuneragao
proposto para 2024 e
Diretoria RS 33.290.721,42 | R$39.900.700,00 | proposto 2025 decorre,
principalmente, da
retomada da performance
da Companbhia.

Conselho de Ndao foram verificadas
. N RS 14.909.278,58 | RS 13.148.810,67 .
Administragao alteragdes relevantes.
Conselho Fiscal RS 600.000,00 RS 600.000,00 N/A

10.9.4. Informagdes adicionais sobre remuneragdo

As informagdes sobre a remuneragao dos administradores e do Conselho Fiscal
na forma da secdo 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81,
constam do Anexo V a presente Proposta.

11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas.
na Assembleia Geral Extraordinaria, permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a
tomada de decisao informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

11.1. O aditamento do Plano de incentivo de longo prazo da Companhia, no formato
de Plano de Investimento em A¢bes

A administracdao propde o aditamento do Plano de Investimento em Agdes
(“Matching Shares”) aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
realizada em 30 de abril de 2024 ("AGOE 30.04.2024").

O Matching Shares foi criado com o objetivo de fomentar o alinhamento de
interesses dos participantes do plano aos dos acionistas da Companhia (“Participantes”),
na medida em que os Participantes investiriam recursos préprios na aquisicao de acées
de emissdo da Companhia e manteriam ininterruptamente as referidas acdes pelo
periodo de vesting a ser definido (“Condicdo de Investimento” e “Periodo de Vesting”).
Além disso, o Matching Shares também visa a ser uma ferramenta de retencdo dos
Participantes na Companhia, na medida que o recebimento das acdes de matching
outorgadas (“AcGes Matching”) dependeria da permanéncia do Participante como




administrador ou empregado da Companhia e/ou de suas controladas (“Condicdo de
Servico” e, em conjunto com Condi¢do de Investimento, “Condicdes”).

Com a finalidade de promover maior alinhamento entre os objetivos dos
Participantes e os da Companhia, preservando os objetivos centrais do Matching Shares,
propde-se aditar o Matching Shares de forma, essencialmente, a aprimorar as regras
referentes ao Periodo de Vesting e ao momento de entrega das A¢des Matching.

Nesse contexto, nos termos do aditamento submetido a Assembleia, propoe-se
a alteracdo do Plano de modo que os Periodos de Vesting, no ambito dos programas a
serem aprovados pela administracdo da Companhia, ndo sejam inferiores a 3 (trés) anos.
Além disso, com o intuito de facilitar a operacionalizagdo das outorgas, o Plano passa a
prever que os Participantes poderdo receber as A¢des Matching no momento da
outorga, mantendo-as bloqueadas (em lock-up) durante o decurso integral do Periodo
de Vesting.

A versdao marcada e limpa do Matching Shares, ja considerando o aditamento ora
proposto, refletindo a alteracdo acima destacada e aprimoramentos de redacao,
acompanham esta Proposta respectivamente na forma dos Anexos VI e VII.

Adicionalmente, em atencdo ao art. 14 da RCVM 81, o Anexo VIIl da Proposta
também apresenta as informacées sobre o aditamento ao Matching Shares, na forma
do Anexo B a RCVM 81.

11.2. Alteragdo do caput do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia para refletir
o atual capital social da Companhia

Segundo a Lei das S.A., a cifra do capital social somente pode ser alterada nas
hipdteses e com a observancia dos procedimentos previstos na legislagdao e no Estatuto
Social. Dentre as hipdteses nas quais se admite o aumento da cifra do capital social
destaca-se a possibilidade de o Conselho de Administracdo decidir pelo aumento do
capital mediante a emissdao de acGes dentro do limite autorizado no Estatuto Social (art.
168 da Lei das S.A.).

Nesse sentido, o Conselho de Administracdao da Companhia aprovou, dentro do
limite do capital autorizado previsto no art. 72 do Estatuto Social da Companhia, os
seguintes aumentos de capital:

. RCA de 29 de agosto de 2024 (“RCA 29.08.2024"”): aumento de capital no
valor de RS 45.436.959,98, mediante a emissdo de 2.461.717 novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente
subscritas pelos participantes do Quinto Plano de Opc¢do de Compra de
Acbes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da




Companhia, realizada em 22 de julho de 2019 e aditado pela AGOE
30.04.2024 (“52 Plano”);

° RCA de 15 de outubro de 2024 (“RCA 15.10.2024”): homologac¢do do
aumento de capital aprovado em Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 14 de agosto de 2024, no valor de RS
2.500.000.002,50, com a subscri¢ao particular de 76.923.077 novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal;

° RCA de 29 de novembro de 2024 (“RCA 29.11.2024”): aumento de capital
no valor de RS 22.271.621,86, mediante a emissdo de 1.183.419 novas
acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente
subscritas pelos participantes do 52 Plano;

. RCA de 26 de fevereiro de 2025 (“RCA 26.02.2025”): aumento de capital
no valor de RS 5.597.124,09, mediante a emissdo de 313.549 novas ac¢des
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente
subscritas pelos participantes do 52 Plano;

° RCA de 26 de marco de 2025 (“RCA 26.03.2025”): homologacdo do
aumento de capital aprovado em Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 7 de janeiro de 2025, no valor de RS
111.164.794,00, mediante a emissdo para subscri¢ao privada de 4.275.569
novas ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nesse sentido, a administracao propde a Assembleia Geral a alteragao do art. 69,
caput do Estatuto Social da Companhia para atualizacdo da cifra de seu capital social e
do ndmero de ag¢des emitidas, de modo a refletir os aumentos de capital aprovados na
RCA 29.08.2024, na RCA 15.10.2024, na RCA 29.11.2024, na RCA 26.02.2025 e na RCA
26.03.2025 dentro do limite do capital autorizado, de forma que o caput do art. 62 do
Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 6 — O capital social é de RS 12.618.069.547,23 (doze bilhées, seiscentos e
dezoito milhées, sessenta e nove mil, quinhentos e quarenta e sete reais e vinte e
trés centavos) totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.253.847.835
(um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés milhGes, oitocentos e quarenta e sete mil,
oitocentas e trinta e cinco) a¢ées ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

Em atendimento ao art. 12, |, da RCVM 81, o Anexo IX a presente Proposta
contempla a versao consolidada do Estatuto Social refletindo, em marcas de alteragao,
as alteragdes propostas.



Feitas essas consideragdes, em atengao ao art. 12, ll, da RCVM 81, segue, abaixo,
o destaque das alteracdes propostas no Estatuto Social da Companhia e o relatério que
detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos
e econOmicos:

Redagdo Atual do Estatuto Social Alteragao Proposta ao Estatuto Social ‘
Artigo 6 — O capital social é de RS
. n ihdes,
: i

. .
centaves)—RS 12.618.069.547,23 (doze

bilhdes, seiscentos e dezoito milhoes,

Artigo 6 — O capital social é de RS
9.933.599.044,80 (nove bilhdes,
novecentos e trinta e trés milhdes,
guinhentos e noventa e nove mil,
quarenta e quatro reais e oitenta
centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.168.690.504
(um bilhdo e cento sessenta e oito

sessenta e nove mil, quinhentos e
guarenta e sete reais e vinte e trés
centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1-168-650.504

milhdes, seiscentas e noventa mil, . . .
quinhentas e quatro) a¢Ges ordindrias, ,
quinhentas—e-gquatre} 1.253.847.835 (um

nominativas, escriturais e sem valor

) bilhdo, duzentos e cinquenta e trés
nominal.

milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil,
oitocentas e trinta e cinco) agoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Justificativa e Impactos: A alteracdo do dispositivo estatutdrio ora proposta visa a
refletir o capital social atualizado da Companhia a luz dos aumentos de capital
aprovados pelo Conselho de Administracao, dentro do limite do capital autorizado, na
RCA 29.08.2024, na RCA 15.10.2024, na 29.11.2024, na RCA 26.02.2025 e na RCA
26.03.2025. A administracdo da Companhia considera a alteragdo estatutaria ora
proposta pertinente e oportuna na medida em que ira assegurar a identidade entre o
disposto no Estatuto Social e a realidade do capital social da Companhia.

Pelo exposto, com base nos documentos e informagcdes constantes desta
Proposta, e nos termos e condi¢cbes acima indicados, a administracdo propde a
Assembleia Geral a aprovacdo da alteracdo do caput do art. 62 do Estatuto Social da
Companhia.

11.3. A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.
Considerando as alteragdes objeto do item 11.2 acima, propde-se a consolidacado

do Estatuto Social da Companhia, com vistas a permitir aos acionistas, investidores e
terceiros interessados acesso pratico e facil a versdo consolidada e completa do



documento, essencial a organizagao interna da Companhia. A versao consolidada e
limpa do Estatuto Social, refletindo as altera¢des acima indicadas, acompanha esta
Proposta, na forma do Anexo X.

12. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a
presente Proposta a apreciagao dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral,
recomendando a sua integral aprovacao.

Sao Luis, 28 de margo de 2025.

Eduardo Parente Menezes
Presidente do Conselho de Administracao
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2.1. Comentarios dos diretores:

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais foram
elaboradas de acordo com as International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As prdaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
previstas na legislacdo societdria brasileira e nos pronunciamentos, orienta¢des e
interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e

aprovados pela Comissdao de Valores Mobilidrios ("CVM").

A analise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razdes
para a flutuacdo nos valores de nossas contas patrimoniais constituem uma opinido
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras
sobre a situagao financeira da Companhia. Nossa Diretoria ndo pode garantir que a

situacado financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Dessa forma, as avaliacdes, opiniGes e comentarios dos Diretores da Companhia, ora
apresentadas, traduzem a sua visdao e percepg¢do sobre as atividades, negdcios e
desempenho da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informagdes
gue os ajudardao a comparar as demonstra¢des financeiras da Companhia com os
respectivos exercicios sociais, e os principais fatores que explicam tais alteracdes entre

0s exercicios sociais.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas desta Sec¢ao 2
em geral significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstracdes financeiras da
Companhia ao longo de um periodo. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
uma mesma rubrica, enquanto a Andlise Vertical representa o percentual da rubrica em
relacdo a receita operacional liquida, ativo/passivo total, patriménio liquido ou a conta

devidamente indicada.

a. comentarios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é uma holding que atua nos segmentos de distribuicdo, transmissao,

geracao, comercializacdo de energia elétrica e saneamento, assim como de prestacdo



de servigos relacionados a energia elétrica no Brasil. A Companhia possui sede em Sao
Luis, no Estado do Maranhdo, tendo suas a¢des negociadas na B3 sob o cédigo “EQTL3”

e, desde 2008, participa do segmento de listagem do Novo Mercado.

A Administragcdo da Companhia entende que a Companhia tem condig¢des financeiras e
patrimoniais suficientes para desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para
cumprir suas obrigacGes de curto e médio prazo. Por meio de uma analise dos nUmeros
do ativo circulante e do passivo circulante, é possivel verificar que a Companhia tem
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas obrigagdes. A Administragao
da Companhia ndo tem como garantir que tal situacdo permanecera inalterada, mas
caso entenda necessario captar recursos para financiar seus investimentos e possiveis

aquisicOes, acredita que a Companhia terd capacidade para contrata-los.

Abaixo estao apresentadas as informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
2023:

. - Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:
(Em R$ mil, exceto indices)

2024 2023
Patrimonio Liquido 29.887.586 25.283.659
Divida Bruta(a) 56.153.316 46.785.000
Divida Liquida(b) 42.514.944 35.339.000
Ativo Circulante 28.527.347 27.952.915
Passivo Circulante 19.605.210 18.149.382
Passivo ndo Circulante 66.919.296 60.210.411
indice de liquidez corrente(c) 1,46 1,54
indice de endividamento geral(d) 2,89 3,09

(a) A Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS, e ndo possui significado padrao. A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de
empréstimos e valores a pagar de acordo com plano de recuperagdo judicial (circulante e ndo circulante), este ultimo
referente a controlada da Companhia Equatorial Para. Para mais informagdes, veja o item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

b) Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS. A Divida Liquida é calculada pela Divida Bruta deduzida dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, aplicag@es financeiras (incluindo investimentos de curto prazo e titulos de valores mobiliarios) e outros ajustes,
conforme demonstrados no 2.5 deste Formulario de Referéncia.

c) indice de liquidez corrente corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.



d) indice de endividamento geral corresponde a divisdo da soma do passivo circulante e o passivo ndo circulante pelo
patrimonio liquido.

b. estrutura de capital

O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia e suas
controladas realizam frequentemente captacdes por meio do mercado financeiro e de
capitais para financiar suas estratégias de crescimento e a conduc¢do de suas operacoes,
o que explica a estrutura de capital da Companhia ser composta substancialmente por
capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital da Companhia era composta por
24% de capital proprio (Patrimonio liquido) e 76% de capital de terceiros (Passivo total).
J4d em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta por
26% de capital préprio (Patrimonio liquido) e 74% de capital de terceiros (Passivo total).

Os Diretores da Companhia entendem que a atual estrutura de capital da Companhia,
mensurada principalmente pela relacdo proporcional entre divida liquida e patriménio
liquido, é adequada para a continuidade de suas atividades, e apresenta niveis de
alavancagem em linha com os valores de crescimento observados em empresas

comparaveis do setor no mercado.

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital
adequada ao cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazos e a conducdo de

suas operacdes por meio de suas controladas.

A Companhia e suas controladas administram seu capital de modo a maximizar o retorno
de seus investidores, por meio da otimizacdo do nivel de endividamento e do
patrimoénio, buscando uma estrutura de capital eficiente e mantendo indices de
endividamento e cobertura de divida em niveis que venham a otimizar o retorno de

capital aos seus investidores e garanta a liquidez da Companhia e de suas controladas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o seu perfil de longo prazo do endividamento, bem como a trajetéria de
seus resultados, a Companhia entende que tem capacidade de honrar seus
compromissos financeiros de curto e longo prazo com recursos provenientes da sua

geracao operacional de caixa, empréstimos e financiamentos e aporte de recursos pelos



acionistas. Os contratos financeiros da Companhia possuem clausulas restritivas
(covenants) utilizados como forma de monitoramento da situagdao financeira da
Companhia e, quando aplicavel, de suas controladas pelos credores envolvidos em
contratos de financiamentos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas estavam em cumprimento com todas as obrigacdes estabelecidas em seus

contratos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava RS 6.408 milhdes de divida bruta
no passivo circulante (cdlculo considerando Empréstimos e Financiamentos, Debéntures
e Credores Financeiros dos Valores a pagar de acordo com o plano de recuperacao
judicial do passivo circulante referente a controlada da Companhia Equatorial Pard).
Considerando-se a posicdo de RS 13.038 milhdes em disponibilidades (considerando
caixa e equivalente de caixa e aplicagbes financeiras do ativo circulante) no
encerramento do referido exercicio, os Diretores acreditam que a Companhia tenha
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas
e outros valores necessarios a consecuc¢ao do objeto social da Companhia e a serem

pagos nNos proximos anos.

Adicionalmente, a Companhia contrata empresa de Rating para avaliacdo da sua
capacidade financeira, o que auxilia no processo de captacdo de recursos junto a

terceiros pela Companhia:

2024 2023

AAA AAA

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo

circulantes utilizados

A Companhia e suas controladas visando sempre a obter as menores taxas e maiores
prazos a suas demandas de investimento fixo e/ou capital de giro, recorre aos principais
provedores de funding, ou seja, Mercado de Capitais (principalmente debéntures),
Banco Nacional de Desenvolvimento Social ("BNDES"), Bancos de Desenvolvimento
Regionais (BNB e BASA), Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE), Bancos
Comerciais (principalmente linhas 4131), agéncias multilaterais de fomento ou demais

fontes do mercado bancario.



Nesse contexto, as principais fontes financiamento do Grupo Equatorial, para capital de
giro e para investimentos em ativos nao circulantes, em ordem de participagao no saldo
total foram: (i) Mercado de Capitais (principalmente debéntures); (ii) BNDES; (iii) Bancos
Comerciais (principalmente linhas 4131); Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e
BASA); Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE).

Pelos quatro principais segmentos de atuacdo do Grupo Equatorial, em ordem de
participacdo no saldo total, temos a seguinte visdo: (i) Distribuicdo de energia —Mercado
de Capitais (principalmente debéntures), BNDES e Bancos Comerciais (principalmente
linhas 4131); (ii) Transmissdo de energia — Mercado de Capitais (principalmente
debentures), BNDES, BNB e FDA; (iii) Geracdo Renovavel — BNB, BNDES, Mercado de
Capitais (principalmente debentures), Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131) e

FDNE; (iv) Saneamento — Mercado de Capitais (principalmente debentures) e BASA.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia possui limites substanciais de crédito aprovados em
instituicoes financeiras, além de amplo acesso ao mercado de capitais. Os Diretores da
Companhia entendem que caso seja necessaria a cobertura de deficiéncias de liquidez
para financiamento de capital de giro ou investimentos em ativos nao circulantes nas
controladas da Companhia, é possivel a utilizacdo destas linhas disponiveis em bancos
comerciais, mercado de capitais e/ou o acesso a financiamentos de linhas oficiais, de

acordo com prazo, custo e necessidade de garantias que possam vir a estar disponiveis.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Bruta da Companhia era de RS 46,8 bilhdes, dos
quais 12,8% (RS 6 bilhdes) em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia nessa
data atinge RS 35,5 bilhdes. Do valor total da Divida Bruta acima, 11,3% (RS 5,3 bilh&es)
estd classificado no passivo circulante e 88,7% (RS 41,5 bilhdes) estd classificado no

passivo ndo circulante.

Ja em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta da Companhia era de RS 56,1 bilhdes, dos
quais 15,3% (RS 8,6 bilhées) em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia nessa
data atinge RS 42,5 bilhdes. Do valor total da Divida Bruta acima, 11,4% (RS 6,4 bilhdes)
estd classificado no passivo circulante e 88,6% (RS 49,7 bilhdes) esta classificado no

passivo ndo circulante.



Com relagdo as obrigacdes em moeda estrangeira, estas estdo 100% protegidas por

instrumento de hedge em reais.

Abaixo, inserimos a comparacao entre os niveis de endividamento da Companhia e as

caracteristicas de tais dividas.

Exercicio social encerrado em 31

Divida bruta (Em RS mil) de dezembro de:

2024 2023
Circulante 6.408.151 5.292.502
Moeda Estrangeira 3.969.129 1.472.919
Moeda Nacional 2.439.022 3.819.583
Nao circulante 49.745.165 41.535.021
Moeda Estrangeira 4.655.236 4.500.788
Moeda Nacional 45.089.929 37.034.233
Total Geral 56.153.316 46.827.523

i. contratos de Empréstimos e Financiamentos relevantes

A Diretoria da Companhia destaca a seguir as principais operacdes de empréstimos,
financiamentos e debéntures contratadas pelas controladas da Companhia, bem como

os respectivos saldos em aberto em 31 de dezembro de 2024

Custo da divida

(% a.a.) Principal e encargos
Circulante Nao circulante Total
Moeda estrangeira (USD)

CDI+1,29% a

821.681 1.116.106 1.937.787
Banco Citibank S.A. 1,85%
Sumitomo Mitsui Banking
295.149 - 295.149
Corporation CDI +1,48%
CDI+1,09% a
747.928 1.337.855 2.085.783

Bank of America 1,8475%



Banco Bocom BBM

Scotiabank

Santander
Safra
(-) Custo de captacéo

Total moeda estrangeira

Moeda Nacional (RS)

Banco Nacional de Desenv

olvimento

Banco do Brasil

Banco do Nordeste
Caixa Economica Federal

CCEE/RGR/ANEEL (a)

Santander

China Construction Bank

Banco da Amazonia
IBM
CELGPAR

BOCOM

Nota Comercial

CDI+1,48%a
1,71%
CDI+1,15% a
1,85%

CDI+0,98% a
1,62%

CDI +1,55%

IPCA +3,93% a
7,38%/7,57% / T)
LP + 0,00% a 2,88

IPCA+0,96% a
1,62%

IPCA +1,30% a
11,00%/ 2,50%

6,00%
5,00%

CDI+1,10% a
1,62%

CDI +0,97%

IPCA +1,68% a
2,05%

CDI-0,17%
6,80%
CDI + 1,05%

CDI+0,65% a
1,40%

29.792

1.760.753

160.155

153.941
(270)

3.969.129

859.009

68.962

180.046
9.963

27.593

6.040

6.065

387
17.142
12.737

97

10.233

83.752

1.619.450

498.497

(424)

4.655.236

8.297.615

755.343

2.731.112
16.453

1.059.464

630.000

150.000

135.256

25.366

200.000

3.722.853

113.544

3.380.203

658.652

153.941
(694)

8.624.265

9.156.624

824.305

2.911.158
26.416

1.087.057

636.040

156.065

135.643
17.142
38.103

200.097

3.732.477



Subtotal

(-) Custo de captagdo

(-) Ajuste a valor presente
(a)

Subtotal

Total moeda nacional

Total

1.198.274

(6.352)

(6.352)
1.191.922

5.161.051

17.722.853

(99.859)

(534.710)
(634.569)
17.088.284

21.743.520

18.921.127

(106.211)

(534.710)
(640.921)
18.280.206

26.904.571

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia as seguintes emissdes (Debéntures) vigentes:



Controlada

EQTL PA
EQTL PA
EQTL PA
EQTL MA
EQTL MA
EQTL MA
EQTL MA
EQTLPI
EQTLPI
EQTL AL
EQTLAL

Equatorial

Transmissao

Equatorial

Transmissao 1

Emissdo

82 (b)

102

Caracteristica

(1)/(3)/(4)
(1)/(3)/(4)
(1)/(3)/(4)/(5)
(1)/(3)/(4)
(1)/(3)/(4)/(5)
(1)/(3)/(4)
(1)/(3)/(4)/(5)
(1)/(3)/(4)
(1)/(3)/(4)/(5)
(1)/(3)/(4)
(1)/(3)/(4)/(5)

(1)/(3)/(4)/(5)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

Série

Unica
Unica
Unica
Unica
Unica
Unica
Unica
Unica

Unica

Unica

Unica

Valor da Emis

sdo

1.350.000

1.000.000

1.475.000

300.000

300.000

500.000

550.000

400.000

300.000

200.000

100.000

800.000

55.000

Custo Nominal

CDI +1,40% a.a.
CDI +0,95% a.a.
CDI +0,38% a.a.

CDI +1,40% a.a.

IPCA +6,30% a.a.

CDI +0,95% aa
CDI +0,285% aa
CDI+1,37% a.a.

CDI +0,41% a.a.

CDI +1,635% a.a.

CDI +0,74% a.a.

IPCA +4,92% a.a.

IPCA + 4,85% a.a.

Data da
emissao
jun/22
ago/24
dez/24
jun/22
dez/23
mai/24
ou/24
dez/18
ou/24
out/22

out/22

mar/21

fev/19

Vencimento

mai/28
ago/30
dez/36
mai/28
dez/31
mai/30
set/36

dez/26
set/36

out/27

out/34

mar/36

jan/33

Passivo

Circulante
18.275
44,731
(2.040)
4.052
(319)
6.627
8.461
3.214
4.723
5.121

1.096

95.550

8.859

Passivo

N3&o Circulante

1.347.535

997.344

1.425.397

299.429

308.178

498.852

536.150

400.000

292.302

200.000

107.545

898.587

57.673

Total

1.365.810

1.042.075

1.423.357

303.481

307.859

505.479

544.611

403.214

297.025

205.121

108.641

994.137

66.532



Equatorial

Transmissao 2

Equatorial

Transmissao 3

Equatorial

Transmissao 3

Equatorial

Transmissao 5

Equatorial

Transmissao 8

Equatorial

Transmissdo 8

CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

12

12 (a)

22 (b)

32

(1)/3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)
(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)
(1)/3)/(4)/(5)/
(6)
(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)
(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)
(1)/(3)/(4)/(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)
(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)
(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

Unica

Unica

Unica

45.000

45.000

45.000

66.000

102.000

87.000

1.200.000

300.000

250.000

180.000

IPCA +4,85% a.a.

IPCA +4,80% a.a.

IPCA + 4,65% a.a.

IPCA +4,85% a.a.

IPCA +4,85% a.a.

IPCA + 4,85% a.a.

CDI +1,5% a.a.

IPCA +5,4% a.a.

CDI +1,08% a.a.

IPCA + 6,50% a.a.

fev/19

fev/19

fev/19

mai/19

abr/19

abr/19

ago/21

ago/21

dez/22

ago/23

jan/33

jan/33

jan/34

abr/39

abr/39

abr/39

ago/26

set/29

dez/29

jul/30

7.680

6.026

7.235

2.464

3.583

3.508

325.942

7.272

753

5.704

47.814

48.446

42.708

83.926

126.707

114.076

295.225

363.193

274.533

185.714

55.494

54.472

49.943

86.390

130.290

117.584

621.167

370.465

275.286

191.418



CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

CEEE-D

CSA

CSA

EQTLGO

EQTLGO

EQTLGO

EQTLGO

EQTLGO

EQTLGO

52 (b)

72 (b)

(1)/(3)/(4)/(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(4)/(6)

(1)/3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(4)/(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)/(7)

(1)/3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(4)/(6)
(1)/(3)/(4)/(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

1.000.000

250.000

500.000

420.000

1.003.000

955.000

1.000.000

480.000

720.000

1.852.910

2.005.522

950.000

CDI+1,65% a.a.

CDI+0,29% a.a.

CDI +1,05% a.a.

CDI +0,24% a.a.

CDI +1,55% a.a.

IPCA +6,79% a.a.

IPCA+7,1% a.a.

IPCA + 6,4407% a.a

IPCA +6,6789% a.a

CDI +1,65% a.a.

CDI +1,05%

CDI +0,30%

dez/23

jun/24

ago/24

out/24

dez/21

nov/23

mai/23

out/23

out/23

nov/23

abr/24

jun/24

dez/29

mai/36

ago/30

set/36

jun/27

out/52

abr/31

out/31

out/35

out/29

mar/30

mai/36

6.120

1.067

22.565

6.461

127.729

(222)

10.185

6.566

10.203

39.181

63.291

4.021

997.491

246.909

498.750

409.399

251.760

1.079.403

1.039.324

506.476

759.715

1.821.020

2.000.516

939.386

1.003.611

247.976

521.315

415.860

379.489

1.079.181

1.049.509

513.042

769.918

1.860.201

2.063.807

943.407



EQTLGO

EQTLGO

EQTLGO

EQTLGO

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

Echoenergia
Participagdes

S.A. (a)

72 (b)

12 (a)

(1)/(3)/(4)/(6)
(1)/(3)/(4)/(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(4)/(6)
(1)/(3)/(4)/(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(4)/(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(4)/(6)
(1)/(3)/(4)/(6)

(1)/(3)/(4)/(5)/
(6)

(1)/(3)/(5)/(6)/
(7)

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

1.000.000

1.392.150

800.000

1.000.000

500.000

195.000

200.000

200.000

270.000

275.000

250.000

180.000

CDI +1,00%

CDI +1,00%

CDI +0,27%

CDI +0,92%

CDI +1,80% a.a.

IPCA +6,50% a.a.

CDI +1,60% a.a.

IPCA +6,75% a.a.

CDI +1,20% a.a.

CDI +1,20% a.a.

CDI+0,51% a.a.

IPCA +6,90% a. a

ago/24

out/24

out/24

nov/24

dez/21

ago/23

out/23

dez/23

jun/24

set/24

dez/24

jun/20

ago/30

set/30

set/36

nov/31

jul/28

jul/30

set/26

dez/33

mai/29

set/29

dez/36

jun/30

44.812

36.948

12.021

10.044

32.199

5.299

5.992

(190)

3.707

9.625

454

30.787

996.865

1.392.150

787.692

999.636

615.724

202.876

199.869

203.761

269.233

274.145

240.779

189.014

1.041.677

1.429.098

799.713

1.009.680

647.923

208.175

205.861

203.571

272.940

283.770

241.233

219.801



Echoenergia
Participagoes
S.A. (a)
Ventos de Sao

Clemente

Holding S.A. (a)

Ventos de Sdo
Clemente

Holding S.A.

Serras Holding

S.A.

Sdo Jorge

Holding S.A.

Vila Piaui 1 Emp
reendimentos e
Participacdes

S.A. (a)

12 (a)

(1)/B)/@)/(5) 22

(1)/(3)/(5)/(6)/
(7)

Unica

(1)/(3)/(4)/(5)  Unica

(1)/B)/(5)/(6)/ .
Unica

(7)

(1)/(3)/(5)/(6)/ )
Unica

(7)

(1)/(3)/(5)/(6)/ )
Unica

(7)

140.000

180.000

20.000

40.000

45.000

43.000

IPCA+4,75% a. a

IPCA +8,00% a.a.

IPCA+7,06 % a.a.

IPCA +7,64% a.a.

IPCA +9,00% a.a.

IPCA +5,95% a.a.

jan/21

abr/17

abr/20

jul/18

mai/17

jul/20

jan/31

out/30

dez/29

jul/32

jul/28

jun/35

26.949

24.050

2.871

8.829

10.043

2.814

120.103

160.843

14.284

38.844

49.925

31.810

147.052

184.893

17.155

47.673

59.968

34.624



Vila Piaui 2
Empreendimen
tos e
Participagdes

S.A. (a)

Serra do Mel

Holding S.A. (a)

Barreiras
Holding S.A
Ribeiro
Goncalves Solar

Holding

Subtotal
Emissdes da
controladora -
ver informacgdes
da
“Controladora”
Total -

Consolidado

(1)/(3)/(5)/(6)/
(7)

(1)/(3)/(5)/(6)/
(7)
(1)/3)/(4)/(5)/
(6)
(1)/(3)/(5)/(6)/
(7)

Unica

Unica

Unica

(1) Emissdo publica de debéntures simples
(2) Emissdo privada de debéntures simples
(3) Ndo conversiveis em a¢des

(4) Espécie Quirografaria

(5) Debéntures Incentivadas

(6) Garantia Fidejussoria;

(7) Garantia Real.

44.000

142.000

950.000

100.000

IPCA +5,95% a.a.

IPCA +5,29% a.a.

IPCA +6,8413% a.a

IPCA +7,545% a.a.

jul/20

mar/21

abr/24

set/24

jun/35

dez/35

mar/44

nov/41

3.403

446

72.976

9.588

1.219.349

1.219.349

32.806

124.363

900.592

70.468

27.417.267

285.891

27.703.158

36.209

124.809

973.568

80.056

28.636.617

285.891

28.922.507



(a) A totalidade dos recursos obtidos foram aplicados em conformidade com a escritura; e,

(b) Considera-se o custo da ponta passiva do swap. Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia e suas controladas possuem garantias fidejussdrias e/ou recebiveis e/ou
penhor de acdes e/ou aplicacdes financeiras (contas reserva) e covenants ndo financeiros e financeiros, cujo ndo cumprimento durante o periodo de apuragdo, podera acarretar o vencimento
antecipado dos contratos.



ii. Outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigées financeiras

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relacdes de

longo prazo mantidas com institui¢des financeiras.

iii.  Graude subordinagao entre as dividas da Companhia

Os Diretores informam que o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é
determinado considerando a ordem de preferéncia em eventual concurso universal de

credores, de acordo com as disposicdes da legislacdo em vigor.

iv. Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle

societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restrigoes.

Como forma de monitoramento da situacdo financeira da Companhia e suas
investidas/sociedades controladas pelos credores envolvidos em contratos financeiros,
os contratos indicados no item (i) acima possuem cldusulas especificas de covenants, as

guais se encontram descritas a seguir.

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de
empréstimos e financiamentos da Companhia e de suas controladas, com o periodo de

apuracao trimestral:

Equatorial S.A.

12 Emissao
Covenants Empréstimos

NC
12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 33
Equatorial Maranhdo
Covenants Empréstimos Scotiabank
12 Divida liquida/EBITDA: <= 3,5 23

29 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 23



22 EBITDA/ Resultado financeiro liquid
o: 6,3
>=1,5

Equatorial Para

Covenants Empréstimos Scotiabank BofA

12 Divida liquida/EBITDA: <=4,5 14 14

Equatorial Alagoas

Covenants Empréstimos Santander NeE BofA Citibank Scotiabank
Santander

12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7

Equatorial Piaui

Covenants Empréstimos Santander Scotiabank  BofA

12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 3,6 3,6 3,6

A Companbhia é garantidora nas seguintes emissdes nas quais a apuracdo dos covenants
se da de forma consolidada, a saber:

Equatorial Piaui

Covenants Empréstimos Scotiabank

12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 3,6

CEEE-D
Nota

Covenants Empréstimos BOFA Citibank Santander
Comercial

12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 3,6 3,6 3,6 33

CEA
Sumitomo

Covenants Empréstimos Scotiabank Mitsui Banking Citibank

Corporation



12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 3,6 33 3,6
Equatorial Goias
Covenants Empréstimos BOFA Santander

12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 33 33

Os indicadores acima obedecem fidedignamente aos conceitos de divida liquida
contratual e EBITDA contratual, conforme conceitos acordados e expressos nos
documentos contratuais. Estas informagdes visam unicamente dar conhecimento acerca

dos indicadores apurados em conformidade com as defini¢des acordadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
mantiveram-se em cumprimento de todas as obrigacdes estipuladas nos contratos, com
excec¢do da controlada indireta Serras Holding S.A. Devido a previsao do ndo atingimento
do ICSD, referida controlada indireta obteve a autorizagdao do BNDES para extingao

tempordria da entrega deste indice para o exercicio de 2024.

Adicionalmente aos indicadores mencionados acima, a Companhia possui covenants
financeiros junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
cuja apuracao é anual, assegurado por auditoria independente, entregue até 31 de maio
do ano subsequente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
manteve-se em cumprimento de todas as obrigacdes e dentro dos limites estipulados

nos contratos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
mantiveram-se em cumprimento de todas as obrigacdes estipuladas nos contratos, com
excecdo da controlada indireta Serras Holding S.A. Devido a previsao do nao atingimento
do ICSD, referida controlada indireta obteve a autorizacdo do BNDES para extincao

temporaria da entrega deste indice para o exercicio de 2024.

O inadimplemento pela Companhia e/ou por suas controladas de obrigacdes
(financeiras ou ndo) assumidas em seus contratos financeiros pode ocasionar o

vencimento antecipado de suas dividas.

Os contratos financeiros da Companhia e de suas controladas estabelecem diversas
obrigacdes tais como: manutencdo de indices de alavancagem, requisitos de integridade

e anticorrupgdo, obrigagdes ambientais, trabalhistas, tributdrias, previdenciarias e



sociais, capitalizagcdo, aporte de recursos e cobertura da divida, manutengdo do seu
controle aciondrio, apresentacao das suas demonstragdes financeiras, constituicao de
contas reservas e manutengdo de montantes minimos em tais contas, bem como
obrigacdo de se manter adimplente com suas obrigacdes pecunidrias, ndo podendo
estar inadimplente em montante individual ou agregado superior ao valor do threshold
definido no contrato.

Os contratos financeiros da Companhia e de suas controladas também estabelecem
restricdes, tais como: restricdes contratuais quanto a operagdes com partes
relacionadas fora do curso normal de negdcios; restricdes quanto a alienacdo de ativos
gue em montante individual ou agregado superam o permitido em contrato; restricdes
gquanto a alteracdo do controle (cisdo, fusdo incorporacdo ou qualquer tipo de
reorganizagao societaria, exceto quando realizada dentro do grupo Equatorial SA);
restricdes quanto a reducdo do capital social e/ou modificacdes no objeto social que
alterem o propdsito da Companhia.

O descumprimento de tais obrigacBes e/ou restricdes pela Companhia ou por suas
controladas, ndo sanados dentro do prazo de cura, poderd gerar cross default ou cross
acceleration de outras dividas da Companhia e/ou de suas controladas, podendo

impactar negativamente os resultados da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, todos os contratos informados no item 2.1.(i) acima, ou
seja, 100% do endividamento da Companhia, apresentavam clausulas de cross default,
em que o vencimento antecipado, ocasionado por quaisquer descumprimentos de
obriga¢des contratuais, de uma divida cujo saldo devedor esta acima do threshold, leva

ao vencimento de todos os contratos que possuem tal clausula.

Os valores de threshold da Companhia sdo atualizados pelo IPCA e em 31 de dezembro

de 2024 apresentavam os saldos abaixo:

e Equatorial SA - RS 117.897.645,17;

e Controladas Relevantes da Equatorial SA - RS 117.897.645,17;

¢ Equatorial Transmissdo - RS 117.897.645,17;

e Controladas Relevantes da Equatorial Transmissdo — RS 117.897.645,17;

e Controladas Relevantes da Echoenergia Participacdes — RS 117.897.645,17;



As debéntures contratadas pela Companhia e suas controladas possuem garantias reais,
fidejussdrias e covenants nao financeiros e financeiros, cujo ndo cumprimento durante
o periodo de apuragdo, podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos.

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros com o periodo de apurag¢do anual:

Equatorial
S.A.

Covenants

A 52 debéntures
debéntures

12 Divida liqui
da/EBITDA: 3,3
<=4,5

Equatorial
Pard

Covenants

R 62 debéntures
debéntures

12 Divida liqui
da/EBITDA: 1,4
<=4,5

Equatorial
Maranhdo

Covenants N
92 debéntures

debéntures

12 Divida
liquida/
EBITDA:<=4,
5

23

Equatorial
Piaui

Covenants

R 12 debéntures
debéntures

72 debéntures

14

102 debéntures

2,3

32 debéntures

82 debéntures

1,4

112 debéntures

2,3

122 debéntures

2,3



12 Divida
liquida/

EBITDA:

<=45

3,6 3,6

Equatorial
Alagoas

Covenants

R 12 debéntures
debéntures

12 Divida
liquida/

EBITDA:

<=4,5

2,7

Equatorial
Transmissdo

Covenants

R 12 debéntures
debéntures

12 Divida liqui
da/EBITDA: 3,7
<=5,0

SPEs

Covenants

A . SPEO1 SPE 02 SPE 03 SPE 05 SPE 08
debéntures

Divida liquida
/EBITDA Com 3,8 3,4 31 3,5 3,2
panhia: <=4,5

A Companhia é garantidora nas seguintes emissdes, na qual a apuragdo dos covenants se da de forma

consolidada, a saber:

CEEE-D CEEE-D CEEE-D CEA CSA EQTLGO



(39, 48, 52 |
Covenants de 62e72
béntures (2 (22 debéntures
debéntures) debéntures) )
12 Divida
liquida/EBITD 3,6 33 3,3
A:<=4,5

VQ_ e
D_U'|Im

33

lmN

m ~

,38, 4
62e72
ntures

(12e22d
ebénture

s)

33

(32,42, 52, 62,
78,82 e 92 de
béntures)

33

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas mantiveram-se dentro

dos limites estipulados nos contratos, com excecdo da controlada indireta Serras

Holding S.A. A referida controlada indireta obteve aprovacdo da dispensa do

cumprimento deste indice no exercicio de 2024, para a 12 emissdo de debéntures de

Serras Holding S.A.



Equatorial S.A.
Covenants debéntures

19 Divida liquida/EBITDA: <=4,5

Equatorial Para
Covenants debéntures

12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5

Equatorial Maranhao
Covenants debéntures

12 Divida liquida/EBITDA: <=4,5

Equatorial Piaui
Covenants debéntures

12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5

Equatorial Alagoas
Covenants debéntures

12 Divida liquida/EBITDA: <=4,5

Equatorial Transmissao

Covenants debéntures

52 debéntures
2024: 3,3
2023:3,3
2022:4,1

62 debéntures
2024:1,4
2023:1,2
2022:1,5

92 debéntures
2024:2,3
2023:1,9
2022:1,3

12 debéntures
2024: 3,6
2023:3,5
2022: 4,0

12 debéntures
2024:2,7
2023:2,2
2022:2,4

12 debéntures

72 debéntures
2024:1,4
2023: NA
2022: NA

102 debéntures
2024:2,3
2023:1,9
2022: NA

32 debéntures
2024: 3,6
2023: NA
2022: NA

82 debéntures
2024:1,4
2023: NA
2022: NA

112 debéntures
2024:2,3
2023: NA
2022: NA

122 debéntures
2024:2,3
2023: NA
2022: NA



2024:3,7

12 Divida liquida/EBITDA: <=5,0 2023: 4,7
2022: 4,7

SPEs

Covenants debéntures’ SPE 01 SPE 02 SPE 03 SPE 05 SPE 08
2024: 3,7 2024: 3,7 2024: 3,7 2024: 3,7 2024: 3,7

Divida liquida/EBITDA Companhia: <=4,5 2023:3,3 2023:3,7 2023:3,1 2023:3,2 2023:3,7
2022: 3,8 2022:4,3 2022: 3,8 2022: 3,1 2022:4,1

CEEE-D CEEE-D CEEE-D CEA CSA EQTL GO

(32,42,52 6ae7 (12,2232 42 52 Gag 72 (32,42, 52,62, 72,82 9

Covenants debéntures (12 debéntures) (22 debéntures) (12 e 22 debéntures)

2 debéntures) debéntures) 2 debéntures)
2024:36 2024: 3,2 2024:3,3 2024:3,3 2024:3,3 2024: 3,3
g v . V2 . ya v v 7 ’ 7
12 Divida liquida/EBITD )5 5 3 2023:33 2023:33 2023:33 2023:3,3 2023:3,3

A:<=4,5 2022:4,1 2022: 4,1 2022: NA 2022: 4,1 2022:41 2022: NA



g. limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

A Diretoria da Companhia destaca abaixo os principais limites dos financiamentos ja
contratados pelas controladas da Companhia, referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024

I. EQUATORIAL MARANHAO:

Em 31 de outubro de 2023 foi celebrado com o BNDES o contrato n. 2 23.2.0230.1 para
financiamento do plano de investimentos de 2023 a 2024, dos RS 811 milhdes
contratados, ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizacdo é até 30 de
junho de 2025.

Para os demais empréstimos contratados, as linhas de crédito aprovadas ja foram

utilizadas pela Equatorial Maranhao.

Il. EQUATORIAL PARA:

Para todos os empréstimos contratados, as linhas de crédito aprovadas ja foram

utilizadas pela Equatorial Para.

IIl. EQUATORIAL PIAUI:

Em 31 de outubro de 2023 foi celebrado com o BNDES o contrato n. 2 23.2.0227.1 para
financiamento do plano de investimentos de 2022 a 2024, dos RS 720 milhdes
contratados, ainda nao foram utilizados recursos, e o limite para utilizagdo é até 30 de
junho de 2025.

Para os demais empréstimos contratados, as linhas de crédito aprovadas ja foram

utilizadas pela Equatorial Piaui.

IV. EQUATORIAL ALAGOAS:

Em 10 de novembro de 2023 foi celebrado com o BNDES o contrato n? 23.2.0228.1 para

financiamento do plano de investimentos de 2023 a 2024, dos RS 154 milhdes
contratados, ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizacdo é até 30 de
junho de 2025.



Para os demais empréstimos contratados, as linhas de crédito aprovadas ja foram
utilizadas pela Equatorial Alagoas.

V. CEA:

Em 10 de novembro de 2023 foi celebrado com o BNDES o contrato n. 2 23.2.0226.1
para financiamento do plano de investimentos de 2022 a 2023, dos RS 294 milhdes
contratados, ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizagdo é até 30 de
junho de 2024.

Para os demais empréstimos contratados, as linhas de crédito aprovadas ja foram
utilizadas pela CEA.

VI. CEEE-D:

Em 10 de novembro de 2023 foi celebrado com o BNDES o contrato n. 2 23.2.0232.1
para financiamento do plano de investimentos de 2022 a 2024, dos RS 860 milhdes
contratados, ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizacdo é até 30 de
junho de 2025

VIl. EQUATORIAL GOIAS:

Em 10 de novembro de 2023 foi celebrado com o BNDES o contrato n. 2 23.2.0231.1
para financiamento do plano de investimentos de 2023 a 2024, dos RS 1.490 milhdes
contratados, ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizacdo é até 30 de
junho de 2025.

Para os demais empréstimos contratados, as linhas de crédito aprovadas ja foram

utilizadas pela Equatorial Goias.

VIII. CSA.

Para a Cédula de Crédito Bancario com o BASA n. 2 032/21/0022-4 e 032/0023-2,
celebrada em 29 de dezembro de 2021 para financiamento do plano de investimentos
de 2022 a 2027, dos RS 596 milhdes contratados, 19,2% ja foram utilizados, e o limite

para utilizacdo é até 31 de dezembro de 2027.



IX. RIBEIRO GONCALVES ENERGIA SOLAR SPE LTDA.

Para o contrato com BNDES n. 2 22.2.0411.1, celebrado em 28 de dezembro de 2022
para financiamento da implantagdo das UFVs que compdem o projeto solar Ribeiro
Gongalves, os RS 705 milhdes contratados foram 23,1% utilizados, e o limite para
utilizagdo é até 15 de outubro de 2024.

Em 31 de marco de 2023, foi celebrado junto ao BNB os contratos n. 2
193.2023.1279.10117 e n. 2 193.2023.1278.10118, dos RS 200 milhdes contratados,
ainda ndo foram desembolsados recursos, e o limite para utilizacdo é até 30 de

novembro de 2024.



h. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa:

Comparacdo dos resultados consolidados para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares RS):

Receita de implementacgdo de infraestrutura, O&M e outras, i

quidas

Remuneracdo dos ativos da concessao, liquida
Receita operacional liquida

Energia elétrica comprada para revenda

Custo de construgao

Custo da operagao

Custos de energia elétrica, construcdo e operagdo
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Consolidado

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de deze

mbro de:

2024

43.737.626

1.629.049
45.366.675
(19.563.903)
(8.538.882)
(4.206.928)
(32.309.713)

13.056.962

(1.258.105)

(2.174.553)

%AV

96%

4%
100%
61%
26%
13%
(71%)

29%

28%

49%

2023

39.460.592

1.524.485
40.985.077
(17.012.953)
(8.129.445)
(3.700.147)
(28.842.545)

12.142.532

(982.349)

(2.278.845)

%AV

96%

4%
100%
(42%)
(20%)
(9%)
(70%)

30%

(2%)

(6%)

%AH

11%

7%
11%
15%
5%
14%
12%

8%

28%

(5%)



Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa
Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais, liquidas

Total de receitas (despesas) operacionais

Resultado antes do resultado financeiro, imposto derenda ec

ontribuicdo social

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos
Impostos sobre o lucro

Lucro liquido do exercicio

Resultado atribuivel aos:

Acionistas da controladora

Acionistas ndo controladores

Lucro liquido do exercicio

(630.522)
264.761
(622.080)

(4.420.499)

8.636.463

4.401.355
(9.142.153)
(4.740.798)
3.895.665
(208.333)
80.473
(127.860)

3.767.805

2.811.675
956.130

3.767.805

14%
(6%)
14%

(10%)

19%

(93%)
193%
(10%)
9%

163%
(63%)
0%

8%

75%
25%

8%

(642.522)

(591.407)

(4.495.123)

7.647.409

3.395.525
(8.008.145)
(4.612.620)
3.034.789
(248.357)
89.852
(158.505)

2.876.284

2.075.593
800.691

2.876.284

(1%)

(11%)

19%

8%
(20%)
(11%)

7%

0%

0%

0%

7%

5%
2%

7%

(2%)

5%

(2%)

13%

30%
14%
3%
28%
(16%)
(10%)
(19%)

31%

35%
19%

31%



As principais variagdes na receita, nos custos, despesas e resultado financeiro nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023
estao representadas abaixo.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, RS 45.367 milhdes e RS 40.985
milhGes, respectivamente, representando um aumento de RS 4.382 milhdes ou 11%. A variacdo decorre, principalmente, da receita de
distribuicdo que aumentou RS 3.747 milhdes, sendo a maior parte desse aumento proveniente das controladas Equatorial Piaui, Equatorial
Maranh3o, Equatorial Goids e da Equatorial Pard, no valor de RS 485 milhdes, RS 966 milhdes, RS 1.047 milhdes e RS 700 milhdes,
respectivamente.
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Custos de energia elétrica, construcao e operagao

O custo de energia elétrica, construcdo e operacdo totalizou, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, RS 32.309 milhdes e RS 28.843 milhdes,
respectivamente, representando um aumento de 12%. A variacdo decorre,
principalmente, dos seguintes fatores: (i) o custo da energia comprada para revenda
teve um acréscimo de RS 2.551 milhdes, ou 15%, explicado pela elevagdo nas despesas
associadas aos Encargos de Servicos do Sistema (ESS), em comparacdo ao exercicio
anterior, devido ao aumento do acionamento das térmicas fora da ordem de mérito no
ultimo trimestre de 2024; (i) o custo de constru¢do aumentou RS 409 milhdes,
impactado fortemente pelo processo de revisao tarifaria, onde ocorreu maior volume
de capitalizadas no periodo incremental, onde os investimentos foram relevantes,
garantindo assim a finalizacdo das obras e o reconhecimento na base de remuneracdo
das controladas da Companhia; (iii) aumento dos custos de geracao distribuida, cujo
valor é determinado pela energia (kWh) gerada por consumidores de GD, valorizada pelo
PMIX (Preco Médio de Compra de Energia). Esse impacto é reconhecido em
contrapartida em outras contas a pagar, com impacto dos encargos de geragao
distribuida no resultado financeiro; e (iv) aumento de custos com os encargos de uso e
conexdo do sistema de transmissao, os quais possuem tarifas ajustadas pela resolucao
Receita Anual Permitida (RAP). As tarifas vigentes foram aprovadas nas Resolugdes
Homologatodrias de cada controlada, com vigéncias durante o ano de 2024, as quais sao
relacionadas a Rede Basica e Conexado, assim como o aumento da contratacao do MUST

(Montante de Uso do Sistema de Transmiss3do).

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram, nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023, RS 2.175 milhdes e RS 2.279 milhdes, respectivamente,
representando uma reducdo de RS 104 milhdes ou 5%. A variacdo reflete,
principalmente, a reducdo dos gastos com pessoal em RS 187 milhdes e a reducio de

provisdo para reducdo ao valor recuperdvel - FUNAC de RS 184 milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, uma despesa de RS 4.741 milhdes e RS 4.613 milhdes, respectivamente,
representando um aumento de 3%. A variagdo ocorreu, principalmente, em decorréncia:

(i) a contratacdes de uma operagdo de swap, classificada como hedge de
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fluxo de caixa, que troca Ddlar + spread por CDI + spread. A principal variagdao esta
relacionada ao cambio dessas operagdes. Em 2024, a variagdo cambial gerou receita
devido a alta de 27,9% no ddlar, que passou de RS 4,84 em 31 de dezembro de 2023
para RS 6,19 em 31 de dezembro de 2024. No exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023, o efeito principal foi a variagdo cambial, que gerou despesa com a queda de
7,21% no ddlar, que passou de RS 5,21 em 31 de dezembro de 2022 para RS 4,84 em 31
de dezembro de 2023. Na Controladora, o impacto principal foi causado pelo resultado
das opg¢bes de compra da participacdao na Equatorial Energia Distribuicdo S.A; e (ii) em
2024, houve reconhecimento significativo de juros e multas, em decorréncia do
fortalecimento de a¢bes de cobrangca e renegociacdo de dividas em atraso pelos
consumidores das controladas distribuidoras, o que ocorreu em menor volume durante

2023, resultando na reducdo observada nos saldos do exercicio.

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Em razdo dos fatores mencionados acima, o resultado antes do imposto de renda e da
contribuicdo social totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 2023, RS 3.896 milhdes e RS 3.035 milhdes, respectivamente, representando um

aumento de 28%.

Impostos sobre o lucro
Os impostos sobre o lucro e contribuicdo social totalizaram, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, uma despesa de RS 128 milhdes e RS

159 milhGes, respectivamente, representando uma variacdo de (19%).

Lucro liquido do exercicio

Em razdao dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do exercicio totalizou, nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, RS 3.768 milhdes e

RS 2.876 milhdes, respectivamente, representando um aumento de 31%.
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Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

A Companhia apresentou um fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais de RS 4.251 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 comparado a RS 4.350 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2023, representando uma variacdo de 2%. As principais variacdes foram: i) Valor de RS
891 milhdes referente a variagcdo do lucro liquido do exercicio que totalizou, nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, RS 3.768 milhdes e
RS 2.876 milhdes, respectivamente; ii) aumento de RS 312 milhdes na movimentacdo
de depreciacdes e amortizagGes de ativos intangiveis e imobilizados; e iii) aumento de
RS 2.247 milhdes referentes a movimentacdo de encargos de dividas, juros, variacdes
monetarias e cambiais liquidas, incorridos sobre os saldos de empréstimos,

financiamentos, debéntures e recuperagao judicial.

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

A Companhia apresentou um fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento de
RS (14.191) milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado a RS (8.703) milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, representando um aumento de RS 5.488, que corresponde 63%. As variacbes
ocorreram, principalmente, pelos motivos: i) Efeito positivo: menor volume de
aquisicdes do ativo imobilizado, no montante de RS 3.385 milhdes e Alienacdo da SPE 7
e Intesa, no montante de RS 1.030 milhdes; e ii) Efeito negativo: aporte feito pela
aquisicao de participacdo societdria na coligada na Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sdo Paulo — SABESP no montante de 6.869 milhdes e aquisicdo na aquisi¢do

de ativos de contrato no montante de 5.542 milhdes.

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

A Companhia apresentou um caixa liquido proveniente das atividades de financiamento
de RS 8.634 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado a RS 5.799 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, representando um aumento de RS 2.835 milhdes, que corresponde a uma

variacdo de 49%.
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As variagdes referem-se, principalmente, ao aumento de capital da companhia e suas
controladas de RS 2.741 milhdes.

2.2 Os diretores devem comentar, resultados operacionais e financeiro

a. resultados das operagoes da Companhia, em especial:

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é composta, principalmente, pelo faturamento do
consumo de energia dos consumidores das areas de concessdo de suas 7 distribuidoras
de energia (Equatorial Maranhdo, Equatorial Pard, Equatorial Piaui, Equatorial Alagoas,
CEEE-D, CEA e Equatorial Goias), assim como as receitas auferidas no segmento de
Transmissao, por meio da SPE 1, da SPE 2, da SPE 3, da SPE 4, da SPE 5, da SPE 6, e da
SPE 8.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Perdas de Energia

Todas as distribuidoras do grupo estdo sujeitas a dois tipos de perda de eletricidade:
perdas técnicas e perdas comerciais. Perdas técnicas ocorrem no curso ordinario da
distribuicdo de energia elétrica, enquanto perdas comerciais resultam do furto de
energia, bem como de fraude, medicdo errada e erros de emissao de contas. As perdas
de energia acarretam a necessidade de a Companhia adquirir mais energia para fazer
face as suas necessidades de distribuicdo, ocasionando aumento dos custos de compra

de energia para revenda.

As perdas da companhia possuem uma cobertura regulatéria definida nos processos
tarifarios da Aneel, que ocorrem anualmente, e abaixo demonstramos a performance

de cada distribuidora contra seus limites regulatérios para os anos de 2024 e 2023.

Limite Regulatdrio Limite Regulatério
Distribuidoras 2024 (%) 2023 (%)

2024 (%) 2023 (%)
Consolidado 17,5 18,3 18,4 18,4
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Equatorial Maranhao 17,9 17,4 17,9 17,3
Equatorial Para 28,2 28,4 27,2 28,2
Equatorial Piaui 17,4 19,6 18,2 19,6
Equatorial Alagoas 16,9 18,9 18,5 21,3
CEEE-D 12,3 11,3 12,8 11,3
CEA 33,5 33,6 41,4 33,5
Equatorial Goias 9,9 12,4 11,0 12,3

Incentivos Fiscais

(i) Redugao de 75% do Imposto de Renda — SUDENE

Equatorial Maranhao

Em 20 de abril de 2023, A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)
emitiu o Laudo Constitutivo n2 37/2023, que outorga a Equatorial Maranhdo
Distribuidora de Energia S.A o beneficio de reducdo de 75% do imposto de renda sob a
justificativa de modernizag¢ao total das suas instalagdes, com prazo de fruicdo do

incentivo de 2023 a 2032.

Equatorial Alagoas

Em 07 de julho de 2023, A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)
emitiu o Laudo Constitutivo n2 0091/2023, que outorga a Equatorial Alagoas
Distribuidora de Energia S.A o beneficio de reducdo de 75% do imposto de renda sob a
justificativa de modernizacdo total das suas instalacdes, com prazo de fruicdo do

incentivo de 2023 a 2032.

Equatorial Piaui

Em 20 de abril de 2023, A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)

emitiu o Laudo Constitutivo n2 0038/2023, que outorga a Equatorial Piaui Distribuidora
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de Energia S.A o beneficio de reducdo de 75% do imposto de renda sob a justificativa de
modernizacao total das suas instala¢des, com prazo de fruicdo do incentivo de 2023 a

2032.

Equatorial Telecomunicag¢es
Em 01 de setembro de 2023, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) emitiu o Laudo Constitutivo n2 139/2023, que outorga a Equatorial

Telecomunicagdes S.A. o beneficio reducdo de 75% do imposto de renda sob a

justificativa de modernizacdo total das suas instala¢cdes, com prazo de fruicdo do

incentivo de 2023 a 2032.
SPE1eSPE2

Em 21 de outubro de 2020, a SUDENE emitiu (i) o Laudo Constitutivo n. 2 80/2020, que
outorga a Equatorial Transmissora 1 SPE S.A., e (ii) o Laudo Constitutivo n. 2 79/2020,
que outorga a Equatorial Transmissora 2 SPE S.A. o direito a redugao de 75% do imposto
de renda e pessoa juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de
transmissao na area de atuagdao da SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2021 até o ano

de 2030.
SPE 3

Em 19 de outubro de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n. ¢ 146/2021, que
outorga a Equatorial Transmissora 3 SPE S.A. o direito a redugao de 75% do imposto de
renda de pessoa juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de
transmissdo na area de atuacdo da SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2022 até o ano

de 2031.
SPE 4

Em 18 de agosto de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n. 2 104/2021, que

outorga a Equatorial Transmissora 4 SPE S.A. o direito a redugao de 75% do imposto de
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renda de pessoa juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantagdo de linhas de
transmissao na drea de atuacdo da SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2021 até o ano

de 2030.
SPES5

Em 18 de agosto de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n. 2 105/2021, que
outorga a Equatorial Transmissora 5 SPE S.A. o direito a reducdo de 75% do imposto de
renda de pessoa juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de
transmissao na drea de atuacdo da SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2022 até o ano

de 2031.
SPE 6

Em 22 de dezembro de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n. 2 216/2021, que
outorga a Equatorial Transmissora 6 SPE S.A. o direito a reducdo de 75% do imposto de
renda de pessoa juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de
transmissao na drea de atuacdo da SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2022 até o ano

de 2031.

(ii) Redugdo de 75% do Imposto de Renda — SUDAM

Equatorial Para

Em 28 de dezembro de 2018, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
(“SUDAM”) emitiu o Laudo Constitutivo n. 2 180/2018, que outorga a Equatorial Pard o
direito a redugao do imposto de renda de 75%, sob a justificativa de modernizagao de

empreendimento de infraestrutura, com prazo de vigéncia de 2018 até o ano de 2027.
CEA

Em 24 de outubro de 2023, A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

(SUDAM) emitiu o Laudo Constitutivo n? 88/2023, que outorga a Companhia de
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Eletricidade do Amapa - CEA o beneficio de redugao de 75% do imposto de renda sob a
justificativa de implantacdao de empreendimento de infraestrutura, com prazo de fruicao

do incentivo de 2023 a 2032.
SPE 8

Em 30 de dezembro de 2020, a SUDAM emitiu o Laudo Constitutivo n. 2 98/2020, que
outorga a Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. o direito a reducdo de 75% do imposto de
renda de pessoa juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de
transmissao na drea de atuacdo da SUDAM, com o prazo de vigéncia de 2020 até o ano

de 2029.

Equatorial Telecom

Em 29 de dezembro de 2023, A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
(SUDAM) emitiu o Laudo Constitutivo n2 214/2023, que outorga a Equatorial
Telecomunicacdes S.A o beneficio de reducdo de 75% do imposto de renda sob a
justificativa de implanta¢cdo de empreendimento na area de atua¢cdao da SUDAM, com

prazo de fruicao do incentivo de 2024 a 2033.
Beneficio para reinvestimento

Sdo aqueles decorrentes de beneficio fiscal instituido pelo Governo Federal, através da
Lei n. 25.508/1968, modificada pelas Leisn. 2 8.167/1991 e 9.532/1997, bem como pela
Medida Proviséria n. ¢ 2.199-2014/2001, que permite as empresas de setores
prioritarios para economia (conforme Decretos n? 4.212/2002 e n. 2 4.213/2002), que
estejam em opera¢do na area de atuacdo da SUDAM/SUDENE, reinvestir 30% do
imposto de renda, calculados sobre o lucro da exploragao, acrescido de outra parcela de
50% de Recursos Préprios desses 30%, em seus projetos técnico-econdmicos de
modernizacdo ou complementacdo de equipamentos, ou para investimento em capital
de giro no ano-calendario ou ano-calendario subsequente. Os valores sdao depositados

junto ao Banco da Amazonia (BASA) ou Banco do Nordeste (BNB).
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Empresa Autarquia Instituicdo Financeira
Equatorial Maranhao SUDENE Banco do Nordeste
Equatorial Pard SUDAM Banco da Amazonia
Equatorial Piaui SUDENE Bando do Nordeste

(iii) Suspensao do PIS e da COFINS

A Concessiondria de Saneamento do Amapa SPE S.A., controlada da Companhia obteve
habilitacdo ao Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
— REIDI, instituido pela Lein. 211.488/2007, que concede o beneficio fiscal de suspensdo
das contribuicdes PIS (Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social) e COFINS
(Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) nas aquisicGes de bens ou
servicos para as obras de infraestrutura pelo prazo de 5 (cinco) anos, conforme Ato

Declaratoério Executivo DRF n. 2 15, de 14 de margo de 2023.

(iv) Crédito presumido de ICMS

Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA

Em 22 de julho de 2021, a Secretaria de Fazenda do Estado do Amapd (SEFAZ) e a
Companhia de Eletricidade do Amapa firmaram o termo de acordo 001/2021 em que o
Estado concederd crédito presumido de 10% (dez por cento) calculados sobre o valor do
faturamento bruto dos estabelecimentos da acordante localizados no Estado, no
segundo més anterior ao crédito que deverdo ser utilizados, exclusivamente na
liquidacdo de débitos vencidos e vincendos decorrentes do consumo de energia elétrica

da administracdo publica estadual, incluidas suas autarquias e fundacgdes.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e

servicgos, alteracdes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflacao
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Ndo houve variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos

ou servicos, alteracdes de volumes e modifica¢des de precos, taxas de cdmbio e inflacdo.

No entanto, cabe ressaltar, a aquisicdo da controlada Equatorial Goias, que, apesar de
nao ser um produto novo, considerando que faz parte do segmento de distribuicao,

impactou o resultado da Companhia em 2023, conforme descrito a seguir:

Em 22 de setembro de 2022, foi celebrado o contrato de compra e venda de a¢ées entre
a Equatorial Participacdes e Investimentos S.A. (compradora) - controlada da Companhia
- e Enel Brasil S.A. (vendedora), nos termos do qual as partes acordaram a aquisicao, pela
compradora de 282.965.232 agbes ordinadrias, representando 99,96% das agdes
representativas do capital social da Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. Em 08
de novembro de 2022, transitou em julgado a aprovagao da operagao de compra e venda
pelo CADE. Em 06 de dezembro de 2022, a ANEEL, por meio do Despacho n® 3.498/2022,
anuiu a transferéncia de controle da Equatorial Goias a Equatorial Participa¢Ges, com

prazo de implanta¢do da operacado de até 120 dias a partir da data do Despacho.

Em 29 de dezembro de 2022 foi concluida a operacdo e a Equatorial ParticipacGes
assumiu oficialmente o controle da Equatorial Goids e passou a consolida-la. Dessa
forma, 2023 é o primeiro exercicio em que a Equatorial consolida o resultado das

operagdes desta controlada.

Em outubro de 2023 a Companhia efetuou recebimento de RS 142.038, junto a antiga
controlada da Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A., referente a ajuste de preco
de compra. Esse valor foi ajustado na alocagao do preco de aquisicdo e modificou o valor
dos investimentos e ativos intangiveis nas demonstracdes contdbeis individuais e

consolidadas, respectivamente. O ajuste como requerido pelo CPC 15 foi ajustado nos
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quadros das demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio de 2023, para fins de

comparabilidade os saldos de 2022 foram modificados nestes montantes.

Ademais, a Companhia nota que a receita requerida anual, que representa a receita
necessdria para as distribuidoras manterem o equilibrio econémico-financeiro, é

segregada em duas parcelas para fins de sua determinacao, quais sejam:

Parcela A: Compreende os custos “ndo-gerencidveis” das distribuidoras, ou seja, os
custos cujo montante e variancia estdo fora do controle e influéncia da Companhia, os

quais, estao detalhados a seguir:

e CCC— Conta de Consumo de Combustivel: Encargo que visa cobrir os custos anuais de
geracao termelétrica, cujo montante anual é fixado para cada empresa em fungao do

seu mercado e necessidade do uso das usinas termelétricas.

¢ Taxa de Fiscalizacdo: Encargo que tem a finalidade de constituir a receita da ANEEL
para cobertura de suas despesas administrativas e operacionais. Este é fixado

anualmente e pago mensalmente.

e PROINFA: Programa de Incentivo as Fontes Alternativas: Encargo para cobertura dos
custos da energia elétrica produzida por empreendimentos de produtores
independentes autbnomos, concebidos com base em fontes edlicas, pequenas centrais
elétricas e biomassa. Calculado anualmente pela ANEEL, e pago mensalmente pela

Companhia.

e CDE — Conta de Desenvolvimento Energético: Encargo com finalidade de prover
recursos para o desenvolvimento e competitividade energética dos estados, bem como,
a universalizacdo do servico de energia elétrica. Seu valor é fixado anualmente pela

ANEEL.

¢ Pesquisa e desenvolvimento (P&D) e Programa de eficiéncia energética (PEE)
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Os percentuais minimos a aplicar (P&D e PEE) e a recolher (Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), Ministério de Minas e Energia
(MME), Programa Nacional de Conserva¢ao de Energia Elétrica (PROCEL) e Conta de

desenvolvimento energético (CDE), da tabela a seguir:

De 01/01/2023 até

31/12/2025
P&D (% da PEE (% da
ROL) ROL)
P&D/ANEEL CDE FNDCT MME PEE/ANEEL CDE PROCEL
0,21a0,3 até0,09 0,3 0,15 0,14a0,2 até 0,06 0,05

Parcela B: Compreende os custos “gerencidveis”, que sdo os custos inerentes as
operacdes de distribuicdo de energia, estando assim sujeitos ao controle ou influéncia
das praticas de gestdo adotadas pela Companhia. Também inclui a remunera¢ao do
capital, (o qual é calculado sobre uma base de remuneracao de ativos, acrescido da cota
de depreciacao regulatéria), e um percentual regulatério de receitas irrecuperaveis. O
Contrato de Concessdo de distribuicao de energia da Companhia estabelece a tarifa

inicial e, prescreve os seguintes mecanismos de atualizacdo tarifaria:

Reajuste tarifario anual: Objetiva restabelecer anualmente o poder de compra da receita
obtida pela Companhia. Representa um ajuste referente as flutua¢des dos custos da
Parcela “A” e aiinflacdo (IGP- M ou IPCA) da Parcela “B” decrescido ou acrescido do Fator

“x” (meta de eficiéncia para o préoximo exercicio).

e Revisdo tarifaria extraordindria: Pode ocorrer a qualqguer momento quando acontecer

um desequilibrio econémico-financeiro no acordo de concessao.

e Revisdo tarifaria periddica: Objetiva analisar, a cada 4 ou 5 anos, o equilibrio

financeiro econémico da concessdo. O processo se da através da revisdo da receita
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necessdria para cobertura dos custos operacionais eficientes e a remuneragao adequada

sobre os investimentos realizados com prudéncia.

A revisao tarifaria periddica tem seu mecanismo conduzido em duas etapas. Na primeira
etapa, o chamado reposicionamento tarifario, que se baseia na defini¢do da parcela da
receita necessdria para cobrir os custos operacionais eficientes, dado um nivel de
qualidade do servico e uma remuneragao sobre os investimentos realizados com
prudéncia. A segunda etapa consiste no calculo do Fator “X”, que estabelece metas de

eficiéncia para o préximo exercicio.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor
Receitas:

As receitas da companhia sdo impactadas principalmente pelo IGPM e IPCA, dado que a
parcela B de suas controlados é atualizada anualmente por esses indices. Variacdes
positivas causam reajustes tarifarios maiores, que resultam em mais receita para a

distribuidora.

Todas as aplicacoes financeiras do grupo Equatorial sdo atreladas ao CDI. A Companhia

possui 49,4% de seu endividamento atrelado ao CDI.
Despesas:

Varia¢gdes no preco de energia elétrica repercutem nas despesas com compra de

energia, o que traz impactos para os reajustes tarifarios das distribuidoras.

A taxa de cambio é utilizada para determinacdo do preco da energia elétrica oferecida

pela hidrelétrica Itaipu.
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Contratos com fornecedores e prestadores de servigcos usualmente sdo atualizados por
meio de IGPM, IPCA e taxas negociadas com os contratados. Despesas de pessoal sofrem
forte impacto do INPC, devido a atualizagdes de salarios e beneficios. Ja as despesas com
materiais sdo comumente atualizadas pelo IPCA.A Companhia possui 100% de seu

endividamento atrelado ao CDI.

Os impactos relevantes no resultado operacional e financeiros se encontram detalhados

no item 2.1.h acima.

Abaixo é apresentado o quadro com os valores dos principais indicadores em

Indicador (12 meses) 2024 2023

CDI 10,88% 13,04%
IPCA 487% 4,62%
IGPM 6,54% -3,18%
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2.3. Os diretores devem comentar, mudangas nas praticas contabeis/opiniGes
modificadas e énfases

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sao elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas

internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board (“lASB”).

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na opinido dos Diretores da Companhia, ndo houve mudangas nas praticas contdbeis
gue tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos

campos 2.1e 2.2.
b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3do houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes em relacdo as

demonstracgdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor
e em seus resultados

a. introducao ou alienacdo de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve introducdo de

novo segmento operacional na Companhia.
b. constituicdo, aquisicao ou alienag¢do de participagdo societdria

Aquisicdo de participacao significativa da Companhia de Saneamento Basico do Estado

de S3o Paulo - SABESP pelo Grupo Equatorial
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c. eventos ou operagdes nao usuais

Incorporacgao da Equatorial Participagdes e Investimentos IV S.A. na Equatorial S.A.

Em 20 de dezembro de 2024, foi aprovada a incorporac¢do da Equatorial ParticipagGes e
Investimentos IV S.A. (Equatorial Participacdes IV) pela Equatorial S.A, que passou a
deter diretamente as 102.526.480 acdes da Companhia de Saneamento Basico do
Estado de S3o Paulo — SABESP, o que corresponde a 15% do total de agbes dessa
investida, bem como os direitos e as obriga¢des assumidas mediante a celebragao do
Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas com o Estado de Sao Paulo, o qual
estabelece direitos e obrigacdes relativas ao exercicio de voto e restricdes a negociacao
das acdes de emissdao da Companhia detidas pelos acionistas signatdrios, além de outros
compromissos assumidos pelas partes signatarias. Dessa forma, o patrimonio liquido da
Equatorial Participagdes IV foi totalmente vertido para a Equatorial S.A., com a sucessao,
a titulo universal e sem solugdo de continuidade, de todos os seus ativos e passivos,
direitos e obriga¢des, de qualquer natureza, patrimoniais ou nao patrimoniais, com a

consequente extin¢do da Equatorial Participacdes IV.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢6es nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortiza¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar os valores das medig6es ndo contabeis

As informagdes a seguir sao referentes as demonstragdes financeiras consolidadas da

Companhia.
(i) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants

O valor do EBITDA da Companhia para o exercicio social de 2024 foi de RS 11.394

milhoes.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e AmortizacGes) é uma medicdo ndo
contabil elaborada pela Companhia em consondncia com a Resolu¢do da CVM n. 2 156,
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de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM n. 2 156”), conciliada com nossas

demonstragdes financeiras, e representa o lucro liquido acrescido pelo resultado

financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente e

diferido, bem como pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagao.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA considerando a rubrica de Outras
Receitas e Despesas, composto principalmente por perda/ganho na desativacdo de bens
e direito, provisdo (reversdo) para perda de estoque e deduzido de reversdo de
impairment, e ajustado por efeitos ndo-recorrentes, principalmente efeitos impacto no
caixa, contidos nos grupos de receita ou despesas da Companhia. A Companhia entende
que ajustar estes itens permite uma melhor compreensao do resultado ao excluir efeitos
contdbeis, que ndo afetam a geracdo de caixa da Companhia, e podem impactar de
maneira relevante o resultado. Por este motivo, tais ajustes também estdo presentes no
calculo das cldusulas restritivas (covenants) da maioria dos contratos financeiros da

Companhia.

O EBITDA Covenants representa o lucro liquido acrescido pelo resultado financeiro
liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido,
pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo e o resultado da rubrica de Outras
Receitas e Despesas, composto principalmente por perda/ganho na desativagdo de bens
e direitos e provisdo (reversdo) para perda de estoque. Esta é uma medi¢do ndo contabil
elaborada pela companhia para atender as obrigacdes contratuais junto aos seus
credores, especificamente o limite de alavancagem apurado pelo indicador Divida
liquida/EBITDA Covenants.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado nao sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (“IASB”), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido,
como indicador do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa
como indicador de liquidez da Companhia ou base para distribuicdo de dividendos.
Adicionalmente, estas medidas ndo possuem um significado padrdao e podem nado ser
compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias
devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de
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interpretacdo. Ainda que as medidas ndo contdbeis sejam usadas frequentemente por
investidores no mercado e pela administragao da Companhia para analise de sua posi¢ao
financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de
investimento nessas informag¢des como um substituto para as medidas contdbeis ou

como indicativo de resultados futuros.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e EBITDA Ajustado da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

(Em RS milhdes) 31/12/2024 31/12/2023

EBITDA 11.394 10.094
EBITDA Ajustado 10.924 9.812
EBITDA Covenants 12.909 10.690

(ii)) Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Divida
liguida/EBITDA Covenants:

A Divida Bruta é uma medida ndo contabil, sendo possivel ser conciliada com as

demonstracdes financeiras da Companhia, e é calculada somando os:

(i) empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e

ndo circulante); e

(ii) valores a pagar de acordo com plano de recuperacdo judicial (circulante e ndo

circulante).

A Divida Liquida é uma medida ndo contabil, sendo possivel ser conciliada com as
demonstrac¢ées financeiras da Companhia, e é composta pelo saldo da Divida Bruta,
deduzindo- se os seguintes itens: (i) o somatdrio das disponibilidades da Companhia
(caixas e equivalentes de caixa); e (ii) aplicacdes financeiras (incluindo caucdo em
garantia vinculado aos empréstimos) e, adicionalmente, deduzindo também o (iii) saldo
liguido (soma do ativo circulante e ndo circulante subtraido do passivo circulante e ndo
circulante) dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para proteger nossa

Esta pagina é parte integrante da Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
da Equatorial S.A. a ser realizada em 30 de abril de 2025.



GRUPO

-eguatorial

exposicdo a possivel flutuagdo nas taxas de cambio de moedas estrangeira utilizadas por
nds e por nossas subsidiarias no endividamento em moeda estrangeira da Companhia;
(iv) saldo liquido (soma do ativo circulante subtraido do passivo circulante) de valores a
receber de parcela A e outros itens financeiros, o qual é considerado como um recurso
financeiro na avaliagao de liquidez e endividamento; e (v) depdsitos judiciais vinculados
a empréstimos (como garantia de dividas financeiras). A Companhia deduz estes demais
itens por representarem recebiveis regulatdrios, ou passivos relacionados as obrigagées
contidas no saldo da Divida Bruta, a exemplo do saldo liquido de derivativos e dos

depdsitos judiciais vinculados a empréstimos.

Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS,
emitidas pelo IASB e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular
Divida Bruta e Divida Liquida de maneiras diferentes da Companhia. A administracao da
Companhia entende que as medi¢cOes da Divida Bruta e Divida Liquida sdo Uteis na

avaliacdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional.

Adicionalmente, a Divida Liquida é um indicador financeiro utilizado pela Companhia
para calculo de covenants financeiros no ambito de determinadas dividas da Companhia

e de suas controladas.

O indicador de Divida Liquida/EBITDA Covenants é convencionado contratualmente
junto aos credores da companhia para aferir a alavancagem. A companhia deve respeitar
um limite neste indicador conforme especificado em cada contrato de empréstimo,
financiamento ou debéntures. O calculo padrao deste indicador se da pela divisao da

divida liquida da companhia pelo EBITDA Covenants dos ultimos 12 meses.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

(Em RS milhdes) 31/12/2024 31/12/2023
Divida Bruta 56.153 46.785
Divida Liquida  42.515 35.339

Esta pagina é parte integrante da Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
da Equatorial S.A. a ser realizada em 30 de abril de 2025.



GRUPO

-eguatorial

Por fim, como forma de mensurar a performance da Companhia em relagdo aos seus
passivos financeiros, a Companhia utiliza a métrica de Divida Liquida/ EBITDA Ajustado,
a qual representa uma medicdo nao contdbil e pode ser obtida pela razao entre as
métricas de Divida Liquida e EBITDA Ajustado obtida nas reconciliagdes das tabelas
anteriores. Os covenants da Equatorial consideram o EBITDA 12 meses das aquisi¢des.
Considerando o célculo da apuracdo dos covenants, a relagado de divida liquida / EBITDA
12 meses foi de 3,3x.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida/EBITDA Ajustado nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(Em RS milhdes) 31/12/2024 31/12/2023
Divida Liquida 42.515 35.339
EBITDA Ajustado 10.924 9.812
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 4,0x 3,6x
EBITDA Covenants 12.909 10.690
Divida Liquida/EBITDA Covenants 3,3 3,3x

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

Tendo em vista que a Companhia se trata de uma holding, as informagdes apresentadas

abaixo referem- se, de forma consolidada, a Companhia e a suas controladas:

I. EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants:

A tabela a seguir demonstra a reconciliacdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado para os

exercicios abaixo indicados:

Conciliagdo do EBITDA (em RS milhdes) 2024 2023
Lucro/Prejuizo do Exercicio 3.768 2.876
Impostos sobre o Lucro 128 159
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Resultado Financeiro 4,741 4.613
Deprecia¢do e amortizacdo* 2.757 2.447

Outras Receitas e Despesas (a) - -

EBITDA 11.394 10.094
Efeitos ndo recorrentes (b) (469) (282)
EBITDA Ajustado 10.924 9.812

*Inclui Amortizagdo do Direito de Concessdo

(a) — (i) eventuais ajustes de reducdo ao valor recuperavel de ativos da Companhia
(impairment); (ii) valor da baixa contabil de ativos ndo totalmente depreciados e
substituidos em decorréncia de novos investimentos/ manutengdo na rede; e (iii) ajustes
de valor contabil dos ativos registrados em almoxarifado (ex: materiais para
manutencao).

(b) — considera ajustes de efeitos ndo-recorrentes, principalmente sem efeito caixa, que
impactem os grupos de receita ou despesas operacionais da Companhia, entre eles: (i)
efeito contabil do programa de incentivo de longo prazo (stock options); (ii) reversdes
extraordinarias de PECLD por reavaliacdo da expectativa de recebimento; (iii) receitas
de Parcela A nas empresas de distribuicdo, sem CVA correspondente; e (iv) efeitos
contdbeis decorrentes de processos tarifarios, como atualizagdo do VNR — Valor Novo

de Reposicao.

Conciliagdo do EBITDA Covenants (em RS milhes) 2024 2023
EBITDA 11.394 10.094
i’erdas/Ganhos na alienacdo e desativacao de bens e direito 456 491
Provisdo/Reversdo para perda de estoque (114) 105
Ajuste de aquisicGes - -

REP SABESP 12 meses 1174 -
EBITDA Covenants 12.909 10.690

(ii). Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/EBITDA Ajustado, Divida
Liquida/EBITDA Covenants:

A tabela a seguir demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Bruta para os exercicios
abaixo indicados:
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(Em RS milhges) Em31de dezembro de

2024 2023
Empréstimos e Financiamentos

5.139 3.775
(Passivo Circulante)
Empréstimos e Financiamentos

21.765 18.034
(Passivo Ndo Circulante)
Debéntures (Passivo Circulante) 1.217 1.487
Debéntures (Passivo ndo

27.706 23.156
Circulante)
Valores a pagar de acordo com
plano de recuperacgao judicial 25 27
(Passivo Circulante)
Valores a pagar de acordo com
plano de recuperacgao judicial 301 305.946
(Passivo ndo Circulante)
Divida Bruta no Passivo

6.381 5.289
Circulante (1)
Divida Bruta no Passivo ndo

49.772 41.496
Circulante (2)
Divida Bruta 56.153 46.785

1) - A medida Divida Bruta no Passivo Circulante compreende o somatdrio das seguintes rubricas: Empréstimos e
Financiamentos (Passivo Circulante), Debéntures (Passivo Circulante) e Valores a pagar de acordo com plano de
recuperacdo judicial (Passivo Circulante).

2) - A medida Divida Bruta no Passivo ndo Circulante compreende o somatdrio das seguintes rubricas: Empréstimos e
Financiamentos (Passivo Ndo Circulante); Debéntures (Passivo ndo Circulante) e Valores a pagar de acordo com plano
de recuperacdo judicial (Passivo ndo Circulante).

A tabela a seguir demonstra a abertura dos saldos de Divida Bruta, segregados entre

moeda estrangeira e moeda nacional, para os exercicios abaixo indicados:

Em RS Milhdes Em 31 de dezembro

2024 2023 %
Moeda Estrangeira 8.561 5.974 12,6%
Moeda Nacional 47.592 40.811 87,4%
Divida Bruta 56.153 46.785 100%
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A tabela a seguir demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Liquida para os
exercicios abaixo indicados e os saldos sdo apresentados liquidos entre ativo e passivo
quando aplicavel:

(Em RS milhdes) Em 31 de dezembro de

2024 2023
Divida Bruta 56.153 46.785
Caixa e Equivalentes de Caixa (3.306) (4.612)
AplicacOes financeiras (10.434) (8.183)
Valores de Parcela A e outros

1.455 (114)
itens financeiros
Instrumentos Financeiros

(367) (8)
Derivativos (Circulante)
Instrumentos Financeiros

(334) (221)
Derivativos (Nao Circulante)
Depdsitos Judiciais vinculados a

- (8) (8)

Empréstimos
Sub-rogagdo CCC (350) (20)
Baixa renda a receber (273) (256)
Ativos financeiros de sobras

(21) (24)
fisicas
(=) Divida Liquida 42.515 35.339
Divida Liquida/EBITDA

3,6x 3,3x
Ajustado (em numero de vezes)
EBITDA Covenants 12.909 10.690
Divida Liquida/EBITDA Covenant

3,3 3,3x

S
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c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a

correta compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

(i) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants:

A Companhia utiliza o EBITDA e EBITDA Ajustado como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. O EBITDA e o EBITDA
Ajustado divulgados pela Companhia ndo possuem um significado padrao e podem nao
ser compardveis ao EBITDA e EBITDA Ajustado divulgado por outras sociedades. Além
disso, divulgac¢des feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolu¢gdao CVM n. 2 156
por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado
padronizado de EBITDA instituido pela Resolu¢do CVM n. 2 156.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado é uma medicdo gerencial de desempenho.

O EBITDA Covenants é um indicador convencionado contratualmente entre a companhia
e seus credores.

(i) Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Divida
Liquida/EBITDA Covenants:

Entendemos que os calculos da Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
Ajustado sdo os mais Uteis para entendimento da capacidade da Companhia de fazer
frente as suas obrigaces quando comparados com o EBITDA. Vale destacar que a Divida

Liquida ndo deve ser analisada isoladamente ou em substituicdo a Divida da Companhia.

A Companhia entende que é importante demonstrar neste Formulario de Referéncia a
abertura da Divida Bruta e da Divida Liquida para que os investidores possam avaliar a
métrica utilizada no calculo de covenants financeiros no ambito de determinadas dividas
da Companhia e de suas controladas. Assim, a Companhia entende que a medicdo da
razdo entre a Divida liquida e o EBITDA Ajustado é util na avaliacdo do grau de

alavancagem financeira da Companhia em rela¢do ao seu fluxo de caixa operacional.
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O indicador Divida Liquida/EBITDA Covenants é convencionado contratualmente entre

a companhia e seus credores.

Para mais informacdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia e suas
controladas, bem como os indices financeiros (covenants financeiros) a que a

Companhia esta sujeita, vide item 2.1(f) deste Formuldario de Referéncia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social de 2024, nos termos das regras previstas no Pronunciamento

Técnico CPC 24, aprovado pela Resolugdo CVM n. 2 105/22:

Companbhia e suas controladas

Equatorial S.A.

Aumento de capital social

Em 07 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou a
homologacdo do aumento de capital dentro do limite do capital autorizado, nos termos
do artigo 72 do Estatuto Social da Companhia, no valor minimo de RS 25.000 e, no valor
maximo de RS 111.165, mediante a emissdo para subscricdo privada de, no minimo,
961.538 (“Subscricdo Minima”) e, no maximo, 4.275.569 novas ag¢des ordindrias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Liberacdo de recurso da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures Em
21 de marg¢o de 2025, ocorreu a liberacdo de recursos da 72 Emissdao de Debéntures
Simples, ndo conversiveis em acOes, da espécie quirografaria, em série Unica, no
montante de RS 1.500.000, com a taxa de CDI +0,72% a.a., prazo de 5 anos, amortizacdo

no 392, 42 e 52 ano, juros semestrais e sem caréncia. Os recursos da emissao serdo
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utilizados para pré-pagamento parcial das notas comerciais da Emissora com ticker

“NC002400KOI”, no montante de RS 1.500.000, conforme Escritura de Emiss3o.

Amortizagao Extraordindria Facultativa da 32 emissdao de Notas Comerciais

Em 24 de margo de 2025 foi publicado o Anuncio aos Titulares das Notas Comerciais, o
gual consta a previsdo para 28 de marco de 2025 da amortizacdo extraordinaria parcial

da 32 Emiss3o de Notas Comerciais no montante de RS 1.500.000.
Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A.
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de margo de 2025, conforme a ata de Reunidao do Conselho de Administracao,
houve aprovacdo da proposta de distribuicdo de dividendos adicionais de RS 318.887

decorrentes do resultado do exercicio.
Captacgdo de empréstimo junto ao Scotiabank

Em 30 de janeiro de 2025 foi liquidada a operagdo contratada junto ao Scotiabank via
Lei 4.131, com prazo de trés anos, amortizacao bullet e juros semestrais no valor de USD
18.000 ao custo de USD + 5,2780% % a.a., com swap de cambio para CDI + 1,05% a.a.,
equivalente a RS 106.920.

Em 19 de fevereiro de 2025 foi liquidada a operac¢do contratada junto ao Scotiabank via
Lei 4.131, com prazo de trés anos, amortizacao bullet e juros semestrais, no valor de USD
32.682,79 ao custo de USD + 5,2710% a.a., com swap de cdmbio para CDI + 1,05% a.a.,

perfazendo o montante de RS 186.223.

Resgate Antecipado da 92 emissdo de debéntures
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Em 17 de fevereiro de 2025, ocorreu o resgate antecipado da 92 Emissdo de Debéntures

no montante de RS 311.579.

Requerimento de Prorrogacao da Concessao da distribuidora Equatorial Maranhao

Em conformidade com o disposto na Lei n2 9.074/1995, no Decreto n2 12.068/2024, no
Contrato de Concessdo e no Despacho ANEELn2517/2025, o Conselho de Administragdo
do Grupo Equatorial aprovou a manifestacdo a ANEEL requerendo a prorrogacdo da
concessao da Equatorial Pard, pelo prazo de 30 (trinta) anos contados a partir do
advento do termo final do Contrato de Concessdo n?2 60/2000 (EQTL MA), com a
antecipacado dos efeitos da prorrogacao nos termos do referido Art. 10 do Decreto n?
12.068/2024. Apresentado o pedido, a ANEEL tem 60 dias para encaminhar
recomendacdo ao MME com a avaliacdo quanto ao cumprimento dos indicadores
técnicos e econdmico-financeiros, que por sua vez tem 30 dias para decidir e convocar
para assinatura do contrato. Finalmente, a distribuidora tem 60 dias, contados da

convocagao, para assinar o aditivo ao novo contrato de concessao.
Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de marc¢o de 2025 conforme a ata de Reunido do Conselho de Administracao,
houve a aprovacdo da proposta de distribuicio de dividendos adicionais de RS
1.093.583, sendo RS 1.084.578 decorrentes do resultado do exercicio e RS 9.005

proveniente de realizacdo de reservas de reavaliacdo.

Amortizacdo Extraordindria Facultativa da 62 emissao de Debéntures
Em 17 de fevereiro de 2025, ocorreu a amortizacdo extraordindria da 62 Emissdo de

Debéntures no montante de RS 750.000.

Requerimento de Prorrogacao da Concessao da distribuidora Equatorial Para
Em conformidade com o disposto na Lei n2 9.074/1995, no Decreto n? 12.068/2024, no
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Contrato de Concessdo e no Despacho ANEELn2517/2025, o Conselho de Administragdo
do Grupo Equatorial aprovou a manifestacdo a ANEEL requerendo a prorrogacdo da
concessao da Equatorial Pard, pelo prazo de 30 (trinta) anos contados a partir do
advento do termo final do Contrato de Concessdo n2 182/1998 (EQTL PA), com a
antecipac¢ao dos efeitos da prorrogacdo nos termos do referido Art. 10 do Decreto n2
12.068/2024. Apresentado o pedido, a ANEEL tem 60 dias para encaminhar
recomendacdo ao MME com a avaliacdo quanto ao cumprimento dos indicadores
técnicos e econdmico-financeiros, que por sua vez tem 30 dias para decidir e convocar
para assinatura do contrato. Finalmente, a distribuidora tem 60 dias, contados da

convocagao, para assinar o aditivo ao novo contrato de concessao.
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A.
Aumento de capital social

Em 26 de marco de 2025, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracao,
houve a aprovagdo do aumento de capital no valor de RS 90.145, mediante a
integralizacdo da Reserva Legal no valor de RS 14.418, da Reserva de Incentivos Fiscais
no valor de RS 75.727, sem emissdo de novas a¢des, com a consequente alteragdo do
Art. 52 do Estatuto Social da Companhia, a ser submetida a apreciacdo da Assembleia

Geral da Companbhia.
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de marco de 2025, conforme a ata de Reunido do Conselho da Administracao,
houve a aprovacio da proposta de distribuicdo de dividendos adicionais de RS 30.070,

decorrentes do resultado do exercicio.
Pedido de Revisao Tarifaria Extraordinaria

Em 18 de margo de 2025, durante a 82 Reunido Publica Ordindria de 2025 da Diretoria

da ANEEL, foi discutida a reconsideracdo da Revisdo Tarifaria Extraordindria da
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Equatorial Piaui, cujo pedido havia sido indeferido anteriormente em 2019. Esta aberta,
atualmente, uma consulta publica, que se estenderd até dia 05 de maio de 2025, com o
objetivo de obter subsidios e informagdes adicionais para o aprimoramento dessa
revisdo tarifaria extraordinaria, sendo a proposta inicial o reconhecimento tarifario de
R$178.600. O valor é preliminar e devera ser confirmado apds sua homologag3o, uma
vez que ainda serdo incorporados os efeitos nos processos tarifarios de 2023 e 2024,

além de correcdo pela SELIC.

Equatorial Transmissao 1 SPE S.A.

Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de marco de 2025, conforme ata de Reunidao da Administracdo, houve a
aprovacdo da proposta de distribuicdo de dividendos adicionais de RS 47.369,

decorrentes do resultado do exercicio.
Equatorial Transmissao 2 SPE S.A.
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de marco de 2025, conforme ata de Reunido da Administracdo, houve a
aprovacdo da proposta de distribuicdo de dividendos adicionais de RS 63.675,

decorrentes do resultado do exercicio.
Equatorial Transmissdo 3 SPE S.A.
Aumento de capital social

Em 26 de marco de 2025, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracao,
houve a aprovacdo do aumento de capital no valor de RS 22.943, mediante a

integralizacdo da Reserva Legal, sem emissdao de novas acdes, com a consequente
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alteracdo do Art. 52 do Estatuto Social da Companhia, a ser submetida a aprecia¢do da

Assembleia Geral da Companhia.
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de margo de 2025, conforme ata de Reunido da Administra¢cdo, houve a
aprovacdo da proposta de distribuicdo de dividendos adicionais de RS 87.888,

decorrentes do resultado do exercicio.
Equatorial Transmissao 4 SPE S.A.
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de marco de 2025, conforme ata de Reunidao da Administracdo, houve a
aprovacdo da proposta de distribuicdo de dividendos adicionais de RS 168.429,

decorrentes do resultado do exercicio.
Equatorial Transmissao 5 SPE S.A.
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de marco de 2025, conforme ata de Reunido da Administracdo, houve a
aprovacdo da proposta de distribuicdo de dividendos adicionais de RS 75.077,

decorrentes do resultado do exercicio.
Equatorial Transmissao 6 SPE S.A.
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de marco de 2025, conforme ata de Reunido da Administracdo, houve a
aprovacdo da proposta de distribuicdo de dividendos adicionais de RS 107.799,

decorrentes do resultado do exercicio.

Equatorial Transmissao 8 SPE S.A.
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Desembolso do subcrédito do financiamento junto ao Banco do Brasil Em
28 de dezembro de 2018, foi celebrado na controlada SPEO8 contrato de financiamento
com o Banco do Brasil, mediante repasse de recursos do Fundo de Desenvolvimento da
Amazébnia (“FDA”) nos termos aprovados pela SUDAM - Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia. Em 20 de fevereiro de 2025, ocorreu o desembolso final
do recurso referente ao crédito no valor de RS 12.721 que se destina a realizacdo de
investimentos em projeto da linha de transmissdo, com custo de IPCA + 1,6% a.a., e

vencimento final em 30 de outubro de 2038.
Distribuicao de dividendos adicionais

Em 26 de marco de 2025, conforme ata de Reunido da Administracdo, houve a
aprovacdo da proposta de distribuicio de dividendos adicionais de RS 115.290,

decorrentes do resultado do exercicio.
Ribeiro Gongalves Energia Solar

Captagao de empréstimo junto ao Banco Safra
Em 18 de fevereiro de 2025 foi liquidada a operagao contratada junto ao Safra via Lei
4.131, com prazo de ~2 meses, amortizacdo e juros bullet, no valor de USD 26.267 ao
custo de USD + 6,87% a.a., com swap de cambio para CDI + 1,70% a.a., perfazendo o

montante de RS 150.000.

Captagao de empréstimo junto ao Banco Santander
Em 18 de fevereiro de 2025 foi liquidada a operagdo contratada junto ao Santander via
Lei 4.131, com prazo de ~2 meses, amortizacdo e juros bullet, no valor de USD 25.893 ao
custo de USD + 6,20 % a.a., com swap de cambio para CDI + 1,41% a.a., perfazendo o

montante de RS 150.000.

Ribeiro Gongalves Solar |
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Desembolso do subcrédito do financiamento junto ao BNBEm
28 de fevereiro de 2025 foi liquidada a operacdo contratada junto ao Banco do Nordeste,
com prazo de 22 anos e 8 meses, amortizacdo e juros mensais no valor de RS

49.300 ao custo de IPCA + 5,4030% a.a.
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2.7 Destinagao de resultados

2024
O Estatuto Social da Companhia prevé que o lucro liquido do
exercicio terd sucessivamente a seguinte destinagdo: (a) 5% serdo
destinados para a constitui¢do da Reserva Legal, até o limite legal.
(b) Apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer,
ajustado pela constituicdo de reservas de incentivos fiscais e a
respectiva reversao, se for o caso, serd distribuido na seguinte
ordem: (i) no minimo 25% sera distribuido a titulo de dividendo a
todos os acionistas da Companhia; (ii) a parcela remanescente do
lucro liquido do exercicio apds o pagamento de dividendo aos
acionistas, em percentual a ser definido pela Assembleia Geral,
a. Regras sobre retengao de
serd destinada a Reserva para Investimento e Expansdo, que tem
por finalidade (ii.a) assegurar recursos para aquisicdo de
participagdo no capital social de outras sociedades, consdrcios e
empreendimentos que atuem no setor de energia elétrica; (ii.b.)
reforgar o capital de giro da Companhia; e, (ii.c) ainda, ser utilizada
em operagOes de resgate, reembolso ou aquisicdo de ag¢des do
capital da Companhia, sendo certo que o montante anual a ser
atribuido a Reserva para Investimento e Expansdo serd no maximo
75% do lucro liquido do exercicio e terd como limite mdximo o
valor equivalente a 100% do capital social da Companhia.
(i) Reserva legal: RS 141 milhdes (5% do lucro liquido) e (ii) Reserva
a.i. Valores das Retengdes de
de investimento e expansdo RS 2.003 milhdes
As parcelas de lucros retidos no exercicio de 2024, no total de RS
a.ii. Percentuais em relagdo aos
2.144 milhdes correspondem a 76% do lucro declarado de 2.812

lucros totais declarados
milhdes.
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Conforme disposicdo estatutdria, aos acionistas estdo assegurados
dividendos e/ou juros sobre capital préprio, que somados
correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, ajustado nos termos da legislagdo societaria,
ressalvada a hipétese em que o Conselho de Administragdo

informe a Assembleia Geral que a distribui¢do é incompativel com
b. Regras sobre distribuicao de

sua situagao financeira.
dividendos A Companhia propde que seja distribuido aos acionistas da
Companhia, a titulo de dividendos:

a) RS 693 milhdes, a titulo de dividendo obrigatério, RS 0,6 milhdes
a titulo de dividendos adicionais e 293,8 milhdes, decorrente da
realizacdo da reserva de lucros a realizar referente a exercicios
anteriores.

Em regra, a distribuicdo de dividendos sera anual, podendo a
Companhia, por deliberagdo do conselho de administragdo,
levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos,
respeitado o disposto no artigo 204 da Lei das S.A. A
Companhia, por deliberagdo do conselho de administracdo,

c. Periodicidade
poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de

distribui¢cOes de dividendos
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral. Os dividendos intermediarios ou
intercalares distribuidos e juros sobre capital préprio, liquidos de
tributos, serdo sempre computados como antecipagdo do

dividendo minimo e obrigatorio.
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A Lei das S.A. permite que a Companhia suspenda a distribui¢do do
dividendo obrigatério caso o Conselho de Administragdo informe a
Assembleia Geral que a distribuicdo é incompativel com sua
situagdo financeira. O Conselho Fiscal, se instalado, deve emitir seu
parecer de recomenda¢do do Conselho de Administragao.
Ademais, o Conselho de Administragdo deverd apresentar a
Comissdao de Valores Mobiliarios justificativa para suspensdo da
distribuicdo dos dividendos, dentro dos cinco dias da realizagdo da
Assembleia Geral. A Companhia e suas subsididrias possuem
contratos de financiamento que impde restricdes e condicionantes
a distribuicido de dividendos acima do minimo legal e
estatutariamente estabelecido mediante a ocorréncia de eventos

de inadimplemento, ou sem a prévia anuéncia do credor.

A Companhia ndo possui Politica de Destinacdo de Resultados

formalmente aprovada.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nesse formulario
e nas demonstracgdes financeiras e suas notas explicativas no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Portanto, os Diretores da Companhia entendem que nao
ha itens relevantes ndo evidenciados em referidas informagdes financeiras da

Companhia.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n3o ha carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido n3ao evidenciadas nos balancgos

patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
iii. contratos de construg¢do ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos construcao ndo terminada
ndo evidenciada nos balancos patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.
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iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros
de financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui ativos ou passivos ou outros itens
que ndo estejam refletidos nesse formuldrio e nas demonstragdes financeiras e suas
notas explicativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Portanto,
os Diretores da Companhia entendem que ndo hd itens relevantes ndo evidenciados em

referidas informacgdes financeiras da Companhia.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da

Emissora

N3do existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em
seu balanco patrimonial, tampouco transac¢des relevantes das quais a Companhia é

parte ou que envolvam riscos por conta de participacao societdria ou contrato.
b. natureza e o propdsito da operagao

N3do existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em
seu balanco patrimonial, tampouco transag¢des relevantes das quais a Companhia é

parte ou que envolvam riscos por conta de participacao societdria ou contrato.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Emissora em decorréncia da operagao
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Nao existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em
seu balango patrimonial, tampouco transac¢des relevantes das quais a Companhia é

parte ou que envolvam riscos por conta de participagao societdria ou contrato.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricgdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Os investimentos do Grupo somaram RS 8,9 bilhdes no exercicio 2024, o que
representou uma reducdo de 18% em relagdo ao exercicio de 2023. O segmento de
Distribuicdo de Energia manteve-se em linha com o ano anterior (+3%), porém, a maior
reducao percebida foi no segmento de Gera¢do Renovavel, com a finalizagado do Pipeline

da Echoenergia S.A, redugao de 87% ano a ano.

Investimentos

47123 4124 Var.% 12mM23 12M24 Var.%
(R$MM)
Distribui¢do 2.025 2.619 29% 8,166 8.378 3%
Ativos elétricos 1.328 1.813 37% 6,318 6.189 -2%
Obrigacdes Especiais 397 512 29% 1,068 1.453 36%
Ativos ndo elétricos 300 295 -2% 779 735 -6%
Transmissao 25 6 -77% 100 24 -76%
Renovaveis 526 4 -99% 2,444 310 -87%
Saneamento 15 57 275% 73 156 113%
Servigos e Outros 47 9 -80% 111 29 -74%
Total Equatorial 2.638 2.696 2% 10,894 8.896 -18%

Os principais investimentos da Companhia nos ultimos anos tém sido destinados aos

ativos de distribuicdo de energia, com foco na expansao, manutencao e fortalecimento
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da rede, além de investimentos relacionados a sistemas de tecnologia da informacao,
com efeitos, inclusive, nas dreas de arrecadacdao e combate a perdas. Desde 2017, a
Companhia tem investido no segmento de transmissdao de energia, por meio da
implementacgado das linhas de transmissao adquiridas em leildo, sendo as ultimas linhas
adquiridas concluidas no ano de 2021. Ao todo, foram investidos mais de RS 5,1 bilhdes
no segmento de transmissdo de energia. Também foi realizado um expressivo volume
de investimentos no segmento de energias renovaveis, com a finalizagcdao de 2 grandes
obras em 2024. Ressalta-se também a entrada no segmento de saneamento com

atuagdo em daguas e esgotos no estado do Amapa.

Em 2025, a Companhia seguira focando seus investimentos no segmento de distribuicao
de energia, com a adi¢do dos investimentos necessdrios nas melhorias da CEEE-D, CEA e
Equatorial Goids, empresas adquiridas em 2021 e 2022, e nas a¢les necessarias para
manutencdo dos ativos no segmento de transmissdo de energia, além do setor de
Geracdao Renovavel, por meio da sua controlada indireta a Echoenergia S.A., cuja

aquisicao foi concluida em margo de 2022.

Adicionalmente, a Companhia tem investido no segmento de saneamento, no estado do
Amapa, por meio da sua concessiondria CSA, observando os compromissos de

universalizacdo assumidos nos termos do contrato de concessao.
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia e suas controladas visando sempre a obter as menores taxas e maiores
prazos a suas demandas de investimento fixo e/ou capital de giro, recorre aos principais
provedores de funding, ou seja, Mercado de Capitais (principalmente debéntures),
BNDES, Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA), Fundos de
Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE), Bancos Comerciais (principalmente linhas

4131), agéncias multilaterais de fomento ou demais fontes do mercado bancario.

Nesse contexto, as principais fontes financiamento do Grupo Equatorial, para capital de
giro e para investimentos em ativos ndo circulantes, em ordem de participa¢do no saldo
total sdo: (i) mercado de capitais (principalmente debéntures); (ii) BNDES; (iii) Bancos
Comerciais (principalmente linhas 4131); Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e
BASA); Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE).
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Pelos quatro principais segmentos de atuacdo do Grupo Equatorial, em ordem de
participacdo no saldo total, temos a seguinte visdo: (i) Distribuicdo de energia - Mercado
de Capitais (principalmente debentures), BNDES e Bancos Comerciais (principalmente
linhas 4131); (ii) Transmissdo de energia - Mercado de Capitais (principalmente
debentures), BNDES, BNB e FDA; (iii) Geracdo Renovavel — BNB, BNDES, Mercado de
Capitais (principalmente debentures), Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131) e
FDNE; (iv) Saneamento - Mercado de Capitais (principalmente debentures) e BASA.

Por fim, os investimentos diretos dos Programa Luz Para Todos e Mais Luz para
Amazonia sdo financiados com recursos da Conta de Desenvolvimento Energético
("CDE").

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos

Alienagao da SPEQ7

Em 09 de julho de 2024, a Companhia emitiu um Comunicado ao Mercado tornando
publica a venda de 100% do capital social da Equatorial Transmissora SPE 7 S.A. para a
Infraestrutura e Energia Brasil S.A. No ambito da Operacdo, a empresa teve um
enterprise value de RS 1.191 milhdes, equity value de RS 840 milhdes, e foi pago o
montante inicial de RS 710 milhdes na data de fechamento, sendo a diferenca ajustada
pelo CDI e dividida entre pagamentos parcelados e um earn-out condicionado ao

cumprimento de determinadas metas previstas no contrato.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Emissora

Ndo se aplica, uma vez que a Companhia ndo divulgou aquisicio de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua

capacidade produtiva.

¢. novos produtos e servigos, indicando:
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i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3do se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento e ja

divulgadas relacionadas a novos produtos ou servicos.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

N3do se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja

divulgados relacionadas a novos produtos ou servigos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui gastos com desenvolvimento de

novos produtos ou servigos.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

O Grupo Equatorial avancou significativamente na consolidacdo de sua trajetdria ASG,
cujo desenho estratégico teve inicio em 2021 a partir de adequacgdes basicas, como a
atualizacdo da matriz de materialidade e a organizacdo dos reportes com base nos temas
materiais, ou seja, a Companhia buscou fazer a insercdo da tematica em seu

planejamento estratégico.

No ano, o Grupo continuou a trabalhar em duas iniciativas relevantes para auxiliar na
reducdo de emissdes relativas ao escopo 1, como SF6 (Hexafluoreto de enxofre) e frota.

Em SF6, foram realizadas manutencdes de 50 equipamentos, que resultaram na redugao
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de 59,89% tCO2eq (tonelada de carbono equivalente) da intensidade de emissbes da
Companhia. Em frota, o Grupo Equatorial aumentou de 3,21% para 46,21% o consumo
de combustivel renovavel dos veiculos flex de sua frota, realizando controle de
abastecimentos em cada concessdo. Em Social, o Grupo Equatorial langou seu Instituto,
gue tem como principal objetivo direcionar seus investimentos sociais privados. No ano
de 2024 diversos projetos ja foram contemplados, como a “Jornada Equatorial”, que
apoiara mais de 300 Organizagdes de Sociedade Civil (OSCs) e o curso de desenvolvedor
de software “Full Stack”, que visa capacitar jovens com renda familiar de até um saldrio

minimo per capita.

A Companhia registrou, ainda, progressos significativos em indicadores globais de
sustentabilidade, como Sustainalytics, Refinitiv e MSCI, de maneira a trazer cada vez
mais transparéncia para seus processos e aprimorar continuamente suas praticas de
governanca e responsabilidade socioambiental. Atualmente, ocupa a terceira posi¢ao
nacional do setor de utilities no Refinitiv, rating ASG gerenciado pela Bolsa de Valores de
Londres (LSEG).

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

(a) Publicidade

No ano de 2024 o valor realizado no Grupo Equatorial com a conta de publicidade atingiu
o montante de R$61.073.769,21 (61 milhdes, setenta e trés mil, setecentos e sessenta e
nove reais e vinte e um centavos). Os maiores volumes das realizagcdes aconteceram nas
campanhas Energia para Reconstruir nos estados do Goias e Rio Grande do Sul, onde o
Grupo buscou demonstrar todas as acdes e investimentos realizados na melhoria da

rede e do servico prestado a sociedade.

A Campanha Energia em Dia foi outra grande a¢do iniciada em 2024, onde estimulamos
a adimpléncia de nossos clientes através de sorteio de bénus na conta de energia, vale

compras, celulares, e como prémio final, um caminhdo de prémios.
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Outro evento de grande relevancia para o Grupo Equatorial em 2024 foi a comemoracao

dos seus 20 Anos, marcado por eventos internos e externos.

Para o ano de 2025, as acdes e campanhas de publicidade estdo focadas na finalizacdo
da Campanha Energia em Dia, além de um volume maior de acdes na Campanha A Toda
Hora que visa trazer informacdes importantes aos clientes e fortalecer a marca do

Grupo, trazendo assim uma alavancagem nas pesquisas de ISQP e Grandes Clientes.

A construgdo do orcamento de publicidade do Grupo Equatorial é realizada com base na
continuidade das campanhas ja existentes e no fortalecimento da marca através de

novas frentes de trabalho, sem abrir mao da austeridade e controle financeiro.
(b) Patrocinios, parcerias e convénios

Uma das principais modalidades de investimento social privado do Grupo Equatorial tem
sido o patrocinio de projetos por meio de leis de incentivo fiscal estaduais e federais.
Essa pratica possibilita ao Grupo impactar positivamente as economias locais,
transformar realidades, fortalecer sua imagem e relacionamento com a sociedade,
democratizar o acesso a cultura e ao esporte, apoiar o desenvolvimento social, investir

no futuro de jovens, valorizar manifestacdes culturais locais, entre outros aspectos.

Em 2024, o Grupo Equatorial langou seu primeiro edital nacional para a selecdo de
projetos de cultura, audiovisual e esporte, aprovados por meio de leis federais de
incentivo. Os projetos deveriam ser executados nos estados em que o Grupo atua na
distribuicdo de energia, o que possibilitou levar patrocinios para estados que nado
possuem leis estaduais de incentivo ativas, como Alagoas e Amapd. Foram aprovados 26

projetos.
E+ Cultura e E+ Esporte

O Grupo Equatorial apoia iniciativas que valorizam aspectos da cultura local e fortalecem
a pratica esportiva nos territérios onde atua. No ano de 2024, foram patrocinados 12

projetos por meio de leis de incentivo. Dentre eles, destacam-se:
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. A “Taca das Favelas”, maior campeonato de futebol entre favelas, que percorreu

20 municipios da concessao e mobilizou mais de 10 mil jovens.

. Atrelados ao ODS 4 (Educacdo de Qualidade), foram patrocinados a “182 Feira
Literaria de Viamao” e a “702 Feira do Livro de Porto Alegre”, o maior evento literdrio a
céu aberto do pais.

Além disso, foram apoiados eventos tradicionalistas, como a “Semana Farroupilha de
Piratini” e os “Festejos Farroupilhas de Porto Alegre”, que receberam mais de 2 milhdes
de visitantes em 20 dias de duragao.

E+ Energia Voluntaria

O Grupo Equatorial promove o desenvolvimento do entorno, valorizando e cuidando das
comunidades locais por meio de a¢Ges voluntarias. Em 2024, foram realizadas quatro
grandes acdes:

Campanha de Matchfunding “Juntos pelo RS”: Arrecadou RS 1 milhdo (sendo RS
1 milhéo (sendo R 500 mil em doag¢des e RS 500 mil aportados) pelo Grupo Equatorial),
repassados a Central Unica das Favelas RS (CUFA). Os recursos foram empregados em
reformas de espacos publicos, pintura de casas, intervencbes de grafite em areas
atingidas por enchentes, projetos de geracao de renda para grupos de mulheres, apoio
a empreendedores locais, cozinhas comunitarias e doacdes de cestas basicas.
2. “Corrida Equatorial”: Arrecadou mais de 250 kg de alimentos ndo pereciveis,

destinados a institui¢cdes sociais em Porto Alegre e Pelotas.

3. “Acao de Natal”: Em parceria com as areas de Eficiéncia Energética e
Relacionamento com o Cliente, foram entregues brinquedos e cestas basicas para
criangas e familias da comunidade do Bairro S3o Jodo, em Porto Alegre, fortemente

impactada pelas enchentes de maio.

4. “Acao de Pintura — Colorindo Muros”: Coordenada pela CUFA, uma das agdes
realizadas com os recursos da campanha de matchfunding, que promoveu a pintura de

80 casas na Vila Farrapos, em Porto Alegre.

Além dessas iniciativas, durante as enchentes que impactaram o estado em maio, o
Grupo Equatorial coletou doa¢des em todos os estados onde atua, destinando-as a
Defesa Civil e a CUFA para auxilio aos afetados. A empresa também realizou a doacdo

de colchdes, cobertas e travesseiros.
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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8| Cddigo CVM n.202001-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Anexo |l
PROPOSTA DE DESTINACAO DOS RESULTADOS
(CONFORME ANEXO A A RCVM 81)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido auferido pela
Companhia foi de RS 2.811.674.974,59 (dois bilhdes, oitocentos e onze milhdes,
seiscentos e setenta e quatro mil, novecentos e setenta e quatro reais e cinquenta e
nove centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de RS 140.583.748,73 (cento e quarenta
milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, setecentos e quarenta e oito reais e setenta e
trés centavos), destinada a formacao da reserva legal da Companhia, correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

Nesse sentido, o lucro liquido do exercicio social de 2024, ajustado pela dedugdo da
reserva legal, perfaz o montante de RS 2.671.091.225,86 (dois bilhdes, seiscentos e
setenta e um milhdes, noventa e um mil, duzentos e vinte e cinco reais e oitenta e seis
centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Nos termos do art. 27, § 29, iii, do Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% (vinte
e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo da
reserva legal, serd distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia.

Considerando que o lucro liquido ajustado da Companhia perfaz o montante de RS
2.671.091.225,86 (dois bilhdes seiscentos e setenta e um milhGes noventa e um mil



duzentos e vinte e cinco reais e oitenta e seis centavos), o montante correspondente a
25% é de RS 667.772.806,47 (seiscentos e sessenta e sete milhdes, setecentos e setenta
e dois mil, oitocentos e seis reais e quarenta e sete centavos).

A esse respeito, a administracgdo da Companhia nota que ja distribuiu, ao longo do
exercicio social de 2024, o montante total bruto de RS 111.164.796,03 (cento e onze
milhdes cento e sessenta e quatro mil setecentos e noventa e seis reais e trés centavos),
a titulo de juros sobre capital préprio, com base nas informag¢des financeiras da
Companbhia, referentes a 30 de novembro de 2024, equivalente ao valor bruto de RS
0,08912457556 por agao, desconsideradas as agGes em tesouraria, conforme aprovado
na reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de dezembro de 2024 (“RCA
30.12.2024").

O valor liquido total de juro sobre capital proprio ja declarado, no montante de RS
102.421.713,21 (cento e dois milhdes quatrocentos e vinte e um mil setecentos e treze
reais e vinte e um centavos), foi imputado ao dividendo minimo obrigatdrio relativo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia propde, ainda, para compor o montante devido a titulo de dividendo
minimo  obrigatdrio, a distribuicdo: (a) do montante bruto de RS
210.999.689,15 (duzentos e dez milhdes novecentos e noventa e nove mil seiscentos e
oitenta e nove reais e quinze centavos), a titulo de juros sobre o capital préprio,
correspondente ao valor liquido de RS 194.404.617,48 (cento e noventa e quatro
milhdes quatrocentos e quatro mil seiscentos e dezessete reais e quarenta e oito
centavos); e (b) do montante de 345.608.321,29 (trezentos e quarenta e cinco milhdes
seiscentos e oito mil trezentos e vinte e um reais e vinte e nove centavos), a titulo de
dividendos.

Ademais, a administracdo propode: (a) reversao da reserva de lucros a realizar, no valor
de RS 319.154.312,92 (trezentos e dezenove milhdes cento e cinquenta e quatro mil
trezentos e doze reais e noventa e dois centavos), de forma que o montante de RS
25.338.154,49 (vinte e cinco milhdes trezentos e trinta e oito mil cento e cinquenta e
quatro reais e quarenta e nove centavos), seja destinado para compor o montante
devido a titulo de dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024; e o montante de RS 293.816.158,43 (duzentos e noventa e trés
milhdes oitocentos e dezesseis mil cento e cinquenta e oito reais e quarenta e trés
centavos) seja destinado para o pagamento de dividendos adicionais; e (b) reversdo da
Reserva para Investimento e Expansdo, no valor de RS 557.804,55 (quinhentos e
cinquenta e sete mil oitocentos e quatro reais e cinquenta e cinco centavos), para o
pagamento de dividendos adicionais.

Tendo em vista as consideragdes acima, incluindo-se os juros sobre capital proprios ja



declarados ao longo do exercicio, a Companhia propde a distribuicdo do montante bruto
de RS 987.484.923,93 (novecentos e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e oitenta e
quatro mil, novecentos e vinte e trés reais e noventa e trés centavos), correspondente
ao valor bruto de RS 0,78879786592 por a¢do ordinaria de emissdo da Companbhia,
considerando que o numero de a¢ées da Companhia desconsideradas as a¢des em
tesouraria é de 1.251.885.897.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Companhia propde a distribuigdo do montante liquido equivalente a 24,05% do lucro
liquido ajustado do exercicio.

A esse respeito, a Companhia nota que propde que o montante de RS 25.338.154,49,
(vinte e cinco milhdes trezentos e trinta e oito mil cento e cinquenta e quatro reais e
quarenta e nove centavos) decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar, seja
destinado para completar o valor devido a titulo de dividendo obrigatério, de forma que
o dividendo minimo obrigatério perfaga valor equivalente a 25% do lucro liquido
ajustado do exercicio.

Totalizando, dessa forma, a distribuicdo a titulo de dividendo minimo obrigatério no
montante de RS 667.772.806,47 (seiscentos e sessenta e sete milhdes, setecentos e
setenta e dois mil, oitocentos e seis reais e quarenta e sete centavos).

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Ao longo do exercicio social de 2024, nao houve distribuicao de dividendos com base
em lucro de exercicios anteriores. Os juros sobre o capital proprio declarados em
reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de dezembro de 2024, tiveram
como lastro os lucros auferidos no exercicio social de 2024.

A administracdo propde, entretanto: (a) reversao da reserva de lucros a realizar, no valor
de RS 319.154.312,92 (trezentos e dezenove milhdes cento e cinquenta e quatro mil
trezentos e doze reais e noventa e dois centavos), de forma que o montante de RS
25.338.154,49 (vinte e cinco milhdes trezentos e trinta e oito mil cento e cinquenta e
quatro reais e quarenta e nove centavos), seja destinado para compor o montante
devido a titulo de dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024; e o montante de RS 293.816.158,43 (duzentos e noventa e trés
milhdes oitocentos e dezesseis mil cento e cinquenta e oito reais e quarenta e trés

lo capital social atual da Companbhia é dividido em 1.253.847.835 (um bilhdo duzentos e cinquenta e trés milhdes, oitocentos e
quarenta e sete mil, oitocentos e trinta e cinco) a¢des, das quais 1.961.938 (um milhdo, novecentos e sessenta e um mil,
novecentos e trinta e oito) agdes estdo em tesouraria.



centavos) seja destinado para o pagamento de dividendos adicionais; e (b) reversao da
Reserva para Investimento e Expansdo, no valor de RS 557.804,55 (quinhentos e
cinquenta e sete mil oitocentos e quatro reais e cinquenta e cinco centavos), para o
pagamento de dividendos adicionais.

O montante global de dividendos que propde distribuir com base em reservas de
exercicios anteriores é de R$ 319.712.117,47 (trezentos e dezenove milhdes, setecentos
e doze mil, cento e dezessete reais e quarenta e sete centavos), correspondente a RS
0,25538439105 por acdo ordindria de emissdo da Companhia, considerando que o
numero de ag¢des da Companhia desconsideradas as a¢Ges em tesouraria é de
1.251.885.8972.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma

segregada, por a¢ao de cada espécie e classe

Tendo em vista o numero atual de acdes que compde o capital social da Companhia, e
considerando o montante bruto total ainda a ser distribuido a titulo de dividendo e juros
sobre capital préprio, isto é, RS 876.320.127,91 (oitocentos e setenta e seis milhdes,
trezentos e vinte mil, cento e vinte e sete reais e noventa e um centavos), tem-se que o
montante bruto ainda a ser distribuido corresponde a RS 0,70000000000 por agdo
ordinaria da Companhia, sendo: (a) o valor de RS 0,53145453619 por a¢do ordinaria da
Companbhia, a titulo de dividendos; e (b) o valor de RS 0,16854546381 por ac¢do ordinaria
da Companhia, a titulo de juros sobre capital proprio.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio

Os proventos serdo pagos até o encerramento do exercicio social de 2025, em data a ser
definida pela administracdo da Companbhia.

(c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

Os valores declarados como proventos ndo estdo sujeitos a atualizacdo monetaria ou
remuneracdo entre as datas de declaracao e de efetivo pagamento.

20 capital social atual da Companhia é dividido em 1.253.847.835 (um bilhdo duzentos e cinquenta e trés milhGes, oitocentos e
quarenta e sete mil, oitocentos e trinta e cinco) agdes, das quais 1.961.938 (um milhdo, novecentos e sessenta e um mil, novecentos
e trinta e oito) agBes estdo em tesouraria.



(d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Fardo jus aos dividendos e juros sobre capital préprio declarados na Assembleia Geral
os acionistas da Companhia inscritos nos seus registros em 30 de abril de 2025 (data de
corte) caso a Assembleia Geral seja realizada em primeira convocacdo. Nesse caso, as
acOes de emissao da Companhia passariam a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de
2 de maio de 2025.

6. Caso tenha havido declara¢ao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Conforme informado no item 2 acima, a Companhia distribuiu, ao longo do exercicio
social de 2024, o montante total bruto de RS 111.164.796,03 (cento e onze milhdes,
cento e sessenta e quatro mil, setecentos e noventa e seis reais e trés centavos) a titulo
de juros sobre capital préprio, com base nas informacgdes financeiras da Companhia,
referentes a 30 de novembro de 2024, equivalente ao valor bruto de RS 0,08912457556
por acao, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracao realizada em
30 de dezembro de 2024.

Do montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado foi deduzido o Imposto de
Renda na Fonte, conforme a legislagdo em vigor, exceto para os acionistas
comprovadamente isentos ou imunes, para os quais ndo ha retencdo, ou acionistas
domiciliados em paises ou jurisdicdes para os quais a legislacdo estabeleca aliquota
diversa.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2024 foi distribuido, a titulo de juros sobre
capital proprio, o valor liquido total de RS 102.421.342,04 (cento e dois milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil, trezentos e quarenta e dois reais e quatro centavos), o
qual foi imputado aos dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, ent3o correspondente ao valor liquido de RS 0,08211465288.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Os juros sobre capital préprio declarados na reunidao do Conselho de Administracao
realizada em 30 de dezembro de 2024 foram pagos, em parcela Unica, em 20 de



fevereiro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada

espécie e classe:

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2024 2023 2022 2021
Lucro do Exercicio (R$ milhares) 2.811.675 2.075.593 1.373.938 3.694.527
Lucro por agdo* (RS) 2,25 1,81 1,25 3,76
* Considerando o numero de ag¢bes que compunham o capital social ao final do exercicio social.
(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
(mil RS)
Proventos (RS/agdo) Liquido (R$/acdo) Bruto
Valor Total Liquido Valor Total Bruto
2024
JCP 102.421 111.164 0,082 0,089
2023
Dividendos 516.199 516.199 0,45 0,45
2022
Dividendos 385.155,9 385.155,9 0,35 0,35
2021
Dividendos 704.041 704.041 0,64 0,64

* Considerando o numero de agdes que compunham o capital social ao final do exercicio social.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de RS 140.583.748,73 (cento e quarenta

milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, setecentos e quarenta e oito reais e setenta e

trés centavos).

(b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal

A reserva legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liqguido do exercicio, nos
termos do artigo 193 da Lei das S.A.



9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

(a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

(c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agoes preferenciais

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acoes preferenciais.
10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Nos termos do art. 27, §29, “iii”, do Estatuto Social da Companhia, no minimo 25% (vinte
e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo da
Reserva Legal (correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido), sera distribuido
a titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos obrigatérios serdo pagos integralmente, caso sejam aprovados na
Assembleia Geral.

(c) Informar o montante eventualmente retido



N3do houve retencdo de montante a ser destinado ao pagamento de dividendo minimo
obrigatorio.

11. Havendo reten¢ao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da
companhia
(a) Informar o montante da retencao

Ndo aplicavel.
(b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos
Nao aplicavel.
(c) Justificar a retengdo dos dividendos
Nao aplicavel.
12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
Nao aplicavel.
(a) Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.
(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N3o aplicavel.
(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
N3o aplicavel.
(d) Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.



13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao houve destinagdao de montante a reserva de lucros a realizar.

(b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

Nao houve destinagdao de montante a reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destina¢ao de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva
Nos termos do art. 27, §29, “iv’, do Estatuto Social da Companhia, a parcela
remanescente do lucro liquido do exercicio apds o pagamento de dividendo aos
acionistas, em percentual a ser definido pela assembleia geral, podera ser destinada a
reserva para investimento e expansao, que tem por finalidade (i) assegurar recursos
para aquisicdo de participacdo no capital social de outras sociedades, consdrcios e
empreendimentos que atuem no setor de energia elétrica; (ii) reforcar o capital de giro
da Companhia; e, (iii) ainda, ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicao de ac¢des do capital da Companhia.

(b) Identificar o montante destinado a reserva
Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi destinado
o montante de RS 2.003.318.419,39 (dois bilhdes, trés milhdes, trezentos e dezoito mil,
quatrocentos e dezenove reais e trinta e nove centavos) a Reserva para Investimento e
Expansao.

(c) Descrever como o montante foi calculado

A reserva para investimento e expansado é resultado do saldo excedente do lucro do
exercicio ajustado, apds proposta de distribuicdo de proventos.

15. Havendo reteng¢do de lucros prevista em orgamento de capital

(a) Identificar o montante da retengao

Nao aplicavel.



(b) Fornecer copia do orgamento de capital

Ndo aplicavel.

16. Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

(a) Informar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel.

(b) Explicar a natureza da destinagdo

Nao aplicavel.
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Anexo lll

INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AO CONSELHO
FISCAL INDICADOS PELA ADMINISTRAGCAO

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)

Esta pagina é parte integrante da Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Equatorial S.A. a ser realizada em 30 de abril de 2025.
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em

forma de tabela:

Nome Dennis Herszkowicz Nacionalidade Brasileira
CPF ou numero do
165.783.068-38 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 06/11/1974 Profissdo Administrador
Conselheiro de
. . N Conselho de | Cargo eletivo | Administragdo
Orgdo administragao o .
Administragdo ocupado Independente
(Efetivo)
Outros N/A
cargos/funcdes
. AGO a ser realizada
Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2027
Eleito pelo |
Data de posse 30/04/2025 N3o
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 25/10/2024

Membro independente: Sim, em linha com a Resolugdo CVM n2 80 e o Regulamento do Novo
Mercado.

Experiéncia profissional (Ultimos 5 anos): O Sr. Dennis Herszkowicz é graduado em Marketing pela
Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM). Em novembro de 2018, assumiu a presidéncia
da TOTVS para conduzir a estratégia de crescimento, operacdo, resultados e gestdo de pessoas da
companhia, culminando na criagdo da estratégia baseada em 3 dimensdes de negdcios: Gestao,
techfin e business performance. Durante 15 anos atuou na Linx como sécio e diretor estatutdrio,
ocupando diferentes vice-presidéncias, além de ter sido membro do Conselho de Administragao de
2011 e 2014, além de CFO e Diretor de Relagdes com Investidores, entre 2012 e 2017. Encerrou
suas atividades na empresa como VP Executivo de Novos Mercados. Atualmente é membro do

Conselho de Administracdo da Equatorial S.A.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacao criminal, condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdao CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Esta pagina é parte integrante da Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Equatorial S.A. a ser realizada em 30 de abril de 2025.
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Eduardo Parente

Nome Nacionalidade Brasileira
Menezes
CPF ou nimero do
815.040.477-53 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 14/10/1971 Profissao Engenheiro de Producdo
Conselheiro de
. . . Conselho de | Cargo eletivo . .
Orgao administragao o . Administracdo
Administragao ocupado

Independente (Efetivo)

Outros cargos/fun¢des | N/A

AGO a ser realizada em

Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato 2027

Eleito pelo |
Data de posse 30/04/2025 N3o
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28/04/2023

Membro independente: Sim, em linha com a Resolucdo CVM n?2 80 e o Regulamento do Novo

Mercado.

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Eduardo Parente é engenheiro de producdo
formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com mestrado em administracdo de
empresas pela Universidade de Nova lorque (NYU). Desde 2018 é o Diretor Presidente do Grupo
Ydugs. Anteriormente foi presidente da Companhia Siderurgica do Pecém, da Prumo Logistica S.A.
(controladora do Porto do Agu) e da MRS Logistica S.A. Também foi Diretor de Projetos Especiais da
Vale e trabalhou na consultoria McKinsey & Company por 9 anos, onde era o sécio responsavel pelo
escritério do Rio de Janeiro. Ja atuou no conselho de diversas outras empresas e entidades, com
destaque para a VLI, CSP, Bradespar e Alcoa Latam. Atualmente é Presidente do Conselho de
Administracdo e Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade da Equatorial S.A.
O Sr. Eduardo Parente declara que: nao trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra
(i) grupo econémico da emissora ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou

espécie de valor mobilidrio da emissora.

Declarag¢do de eventuais condenag¢des (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacao criminal, condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdao CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Esta pagina é parteintegrante da Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
da Equatorial S.A. a ser realizada em 30 de abril de 2025.
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Guilherme Mexias

Nome: ) Nacionalidade Brasileira
Aché
CPF ou numero do
960.753.177-91 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 14/05/1969 Profissdo Economista
Conselheiro de
. . N Conselho de . Administragao
Orgao administracdo . . Cargo eletivo ocupado
Administragao Independente
(Efetivo)

Outros cargos/fungdes | N/A

AGO a ser realizada

Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2027

Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | N3o

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 17/04/2015

Membro independente: Sim, em linha com a Resolucdo CVM n?2 80 e o Regulamento do Novo

Mercado.

Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): O Sr. Guilherme Mexias Aché é economista e sdécio
fundador da Squadra Investimentos - Gestdo de Recursos Ltda., atuando como CEO e co-ClO.
Adicionalmente, atua como Conselheiro do Grupo Imaginarium. O Sr. Aché foi chefe da area de
anadlise de empresas do Banco Pactual entre 1993 e 1998, iniciando como analista em 1991. De 1998
a 2007, foi um dos sécios fundadores e diretor da JGP Gestdo de Recursos, atuando como Portfolio
Manager, responsavel pelos investimentos em agdes, tanto no Brasil como em outros mercados
emergentes. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité de
Pessoas Governanca e Sustentabilidade da Equatorial S.A. O Sr. Aché declara que: ndo trabalhou,
nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da Companhia ou (ii) é
controlada por acionista da Companhia que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

Declaragio de eventuais condenag¢des (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenagao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdao CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Luis  Henrique de . . o
Nome Nacionalidade Brasileira
Moura Gongalves

Esta pagina é parte integrante da Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Equatorial S.A. a ser realizada em 30 de abril de 2025.
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CPF ou numero do

011.974.617-44 Passaporte N/A
passaporte
. L. Administrador de
Data de Nascimento 06/11/1969 Profissdo
Empresas
Conselheiro de
L . . Conselho de . Administragdo
Orgao administracdo o . Cargo eletivo ocupado
Administragao Independente
(Efetivo)

Outros cargos/fungdes | N/A

AGO a ser realizada

Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2027

Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | N3o

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 17/04/2015

Membro independente: Sim, em linha com a Resolugdo CVM n2 80 e o Regulamento do Novo

Mercado.

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Luis Henrique De Moura Gongalves é graduado em
administracdo de Empresas pela PUC-Rio, possui especializacdo em Finangas Corporativas pelo
IBMEC e Columbia Business School, em Fusdes e Aquisicdoes pela Wharton School of Business e em
Governanca Corporativa e Private Equity pela Harvard Business School. Desde 2019, o Sr. Luis é
fundador, sécio, Conselheiro e Diretor de Risco na Mar Asset Management - RJ. Além disso, é
fundador da Var Capital Ltd, da 3G Capital NY e membro da equipe fundadora da JGP. Atualmente,
o Sr. Luis € membro do Conselho de administracdo e membro do Comité de Novos Negdcios da
Equatorial S.A. O Sr. Luis declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que
integra (i) grupo econdmico da emissora ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou

espécie de valor mobilidrio da emissora.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenagao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenag¢do transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Paulo Jerbnimo
Nome Bandeira de Mello | Nacionalidade Brasileira
Pedrosa

Esta pagina é parte integrante da Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Equatorial S.A. a ser realizada em 30 de abril de 2025.
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CPF ou numero do

309.880.471-87 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 22/08/1961 Profissdo Engenheiro Mecanico
Conselheiro de
L . . Conselho de . Administragao
Orgao administracdo o . Cargo eletivo ocupado
Administragao Independente
(Efetivo)

Outros cargos/fungdes | N/A

AGO a ser realizada

Data de eleicdo 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2027

Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | N3o

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2019

Membro independente: Sim, em linha com a Resolucdo CVM n2 80 e o Regulamento do Novo

Mercado.

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa é
graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade de Brasilia (UnB), com formacdo técnica
complementar em sistemas auxiliares de usinas hidrelétricas, turbinas hidraulicas e projetos de
Pequenas Centrais Hidrelétricas, MBA pela FIA-USP, e cursos de aperfeicoamento profissional na
Fundag¢ao Dom Cabral, Kellog e INSEAD. Atualmente, é membro do Conselho de Administragao
desta Companhia desde 2019, posi¢do que ocupou entre 2006 e 2015, bem como membro dos
Conselhos da EPE - Empresa de Pesquisa Energética e de Infraestrutura da Fiesp, onde coordena o
grupo de trabalho de energia e da CNI, além de integrar o Férum Nacional da IndUstria e ocupar a
posicdo de Presidente Executivo da Associa¢do Brasileira dos Grandes Consumidores Industriais de
Energia e Consumidores Livres (Abrace). Participou dos Conselhos de Itaipu Binacional, do ONS -
Operador Nacional do Sistema, da Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A. e da Light.
Além disso, o Sr. Paulo trabalhou na Eletronorte, no projeto de turbinas hidraulicas e Usinas
Hidrelétricas e na Presidéncia da Chesf, presidiu a Associagao Brasileira dos Comercializadores de
Energia (Abraceel), tendo atuado também como assessor da Subcomissao de Energia e da Comissdo
de Infraestrutura do Senado. O Sr. Pedrosa foi ainda, Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), Secretario Executivo do MME e Ministro interino de Minas e Energia. Atualmente é
membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Regulacdo e Inovacdo da
Equatorial S.A. Exceto conforme indicado neste item, o Sr. Pedrosa declara que: ndo trabalhou, nos
ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da Companhia ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco
por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da emissora.

Declarag¢do de eventuais condenag¢des (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacgao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil

ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacgdo transitada em julgado, na esfera

judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou

Esta pagina é parteintegrante da Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
da Equatorial S.A. a ser realizada em 30 de abril de 2025.
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inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Tania Sztamfater o
Nome Nacionalidade Brasileira
Chocolat
CPF ou numero do
278.583.348-16 Passaporte N/A
passaporte
. L. Engenheira de
Data de Nascimento 17/01/1977 Profissdo .
Producdo
Conselheira de
L . . Conselho de . Administragdo
Orgao administracdo o . Cargo eletivo ocupado
Administragado Independente
(Efetivo)
Outros cargos/fungdes | N/A
. AGO a ser realizada
Data de eleicdo 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2027
Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | N3o

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2019

Membro independente: Sim, em linha com a Resolugcdo CVM n2 80 e o Regulamento do Novo

Mercado.

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): A Sra. Tania é graduada em Engenharia de Producdo pela
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP). Atualmente, ocupa a posi¢cdo de Diretora
Sénior da area de Direct Equity Investments para América Latina no Canada Pension Plan
Investment Board, de membro do Conselho de Administragdo das empresas Totvs e D1, além de
compor o 6rgao da Companhia. Com relagdo a sua experiéncia profissional, a Sra. Tania foi
responsavel pela gestdao de investimentos iliquidos na Raiz Investimentos, e Diretora responsavel
por investimentos em Private Equity no Brasil pela Capital Group. Foi membro suplente do Conselho
de Administracdo da STP (Sem Parar). Ademais, a Sra. Tania ocupou posi¢cdes no banco Itad e
Unibanco, entre 2004 e 2013, nas areas de Investment Banking, Private Banking e Equity Research.
Foi Head da area de Solution Partners no Itau Private Bank, Diretora Executiva no Ital BBA, Diretora,
Head e Analista Sénior do setor de consumo e varejo da area de Equity Research do Unibanco, tendo
também trabalhado na area de Investment Banking do Banco JP Morgan. Tania também atuou
como Coordenadora, de 29/12/2022 a 11/05/2023, e como membro, de 11/05/2023 a 28/09/2023
do Comité de Auditoria Estatutario da Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A.

(“Equatorial Maranhdo”), Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Pard”),

Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D (“CEEED”); e como membro do
Conselho de Administragdo da Equatorial Maranh&o de 29/12/2022 a 28/04/2023. Na Equatorial
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S.A. atuou como Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario de 27/12/2022 a 08/05/2023 e
como membro de 08/05/2023 até 18/09/2023. Atualmente, é membro do Conselho de

Administracdo e do Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade da Equatorial S.A.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacdo criminal, condenag¢do em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢cdo CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Tiago de Almeida L o
Nome Noel Nacionalidade Brasileira
oe

CPF ou numero do

140.581.217-69 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 19/09/1990 Profissdo Economista
Conselheiro de
. . . Conselho de . Administragdo
Orgao administra¢ao o . Cargo eletivo ocupado
Administragao Independente
(Efetivo)

Outros cargos/fungdes | N/A

AGO a ser realizada

Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2027

Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | Ndo

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2021

Membro independente: Sim, em linha com a Resolugdao CVM n2 80 e o Regulamento do Novo

Mercado.

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Tiago Noel é bacharel em Economia pela
Universidade Federal Fluminense (RJ). Atualmente, é responsavel pelos investimentos no setor de
energia elétrica nos fundos do Opportunity, onde ingressou em 2020. Foi sécio da gestora Athena
Capital durante o periodo de 2014 até 2020, cobrindo os setores de energia elétrica, infraestrutura
e 6leo & gas, tendo anteriormente trabalhado nas areas de risco, equity research e gestdo do Modal
Asset Management e no planejamento estratégico da Enel Brasil. Atualmente, é Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario do Grupo Equatorial, Coordenador do Comité de Estratégia e Novos
Negdcios da Equatorial S.A., bem como é membro do Comité Operacional e do Comité de Regulacgdo
e Inovagao da Equatorial S.A. O Sr. Tiago Noel declara que nao trabalhou, nos uUltimos

cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) é controlada por
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acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por

cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da emissora.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacao criminal, condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdao CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Nome Tinn Freire Amado Nacionalidade Brasileira
CPF ou numero do
033.589.836-09 Passaporte N/A
passaporte
. . Engenheiro
Data de Nascimento 20/12/1976 Profissdo o
Eletricista
. Conselheiro de
. . . Conselho de | Cargo eletivo L .
Orgao administracdo . . Administragdo
Administragao ocupado )
(Efetivo)
Outros
} N/A
cargos/funcdes
. AGO a ser realizada
Data de eleicdo 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2027
Eleito pelo |
Data de posse 30/04/2025 N3o
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 19/09/2024

Membro independente: Nao

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Tinn Freire Amado é graduado em Engenharia
Elétrica pela Escola Federal de Engenharia de ltajuba (MG), com mestrado em Economia da
Regulacdo e Defesa da Concorréncia pela UNB. Ocupou a posicdo de Diretor de Assuntos
Regulatdrios da Companbhia, e, até setembro de 2024, ocupou a posicdo de Diretor estatutario sem
designacdo especifica na Companhia. De novembro 2012 a 2019 ocupou também a posicdo de
Diretor de Assuntos Regulatérios da Celpa, atual Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. Entre
maio de 2022 e inicio de janeiro de 2024, foi Diretor-Presidente da Echoenergia Participagdes.
Adicionalmente, em outras empresas do Grupo Equatorial, o Sr. Tinn foi Diretor de Assuntos
Regulatdrios, entre julho de 2006 e abril de 2022 e Diretor de Estratégia, Novos Negdcios e M&A,
entre maio de 2016 a abril de 2022. Também atuou como membro do Conselho de Administragao
da Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A. (“CSA”), da Companhia Estadual de
Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D (“CEEED”), da Equatorial Goias Distribuidora de Energia
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S.A. e como Diretor de empresas no segmento de transmissao de energia do Grupo Equatorial e
como Diretor sem Designacdo especifica da Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A., da
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A., da Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A.,
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A., da CEEE-D e da CSA. Atuou como coordenador da
equipe responsavel pelo reajuste e revisao das tarifas de uso aos sistemas de distribuicao de energia
elétrica da Superintendéncia de Regulacao de Servicos de Distribuicdo da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL. Atualmente, € membro do Conselho de Administracdo, do Comité
Operacional, do Comité de Estratégia e Novos Negdcios, além de ser o Coordenador do Comité de
Regulacdo e Inovacdo da Companhia. E, também, membro dos Conselhos de Administragdo da
Echoenergia Participacdes e da Echoenergia Crescimento, empresas de Geracdao e Comercializacdo

do Grupo Equatorial.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Adilson Celestino de . . o
Nome ] Nacionalidade Brasileira
Lima
CPF ou nimero do
303.968.164-87 Passaporte N/A
passaporte
. Contador e
Data de Nascimento 07/11/1963 Profissao o
Administrador
. . . ) . Conselheiro Fiscal
Orgdo administracao Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado
Suplente
L. AGO aserrealizada
Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2026
Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | N3o
Outros cargos/fungdes | N/A

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2025

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Lima foi, nos ultimos 5 (cinco) anos, Diretor de
Planejamento de uma empresa de grande porte do setor do agronegdécio, bem como atua como
professor universitario, lecionando tanto na gradua¢do quanto no mestrado, nas areas de finangas,
controladoria e governanca corporativa. Também atua como conselheiro em uma empresa de
médio porte do setor de tecnologia. Tem graduac¢do em Contabilidade e mestrado e doutorado em
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Administracdo/Financas, sendo especialista em Valuation e Investimentos. Atualmente, é membro
suplente do Conselho Fiscal da Companhia, da Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.

Declaracdo de eventuais condenagbes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacao criminal, condena¢do em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Maria Salete Garcia

Nome S Nacionalidade Brasileira

Pinheiro
CPF ou numero do

299.484.367-68 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 23/03/1955 Profissao Contadora
L . ) Conselheira Fiscal
Orgao administracdo Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado Efet

etiva

Outros cargos/fungdes | N/A

AGO a ser realizada e

Data de eleicdo 30/04/2025 Prazo do mandato 2026

Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | N3o

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2021

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): A Sra. Maria Salete é certificada pelo IBGC para atuar em
Conselhos de Administragdo e Conselhos Fiscais. A Sra. Maria Salete é graduada em Ciéncias
Contabeis com MBA em Financas pelo IBMEC (2001) e possui Programa de Formagdo em Negdcios
pela Universidade de Ontario, Canada. Atualmente, exerce cargo membro do Conselho Fiscal em
outras sociedades do Grupo Equatorial, sendo elas a Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia
Elétrica - CEEE-D e a Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. Além disso, a Sra. Maria Salete
atua como membro do Conselho de Administragao e Coordenadora do Comité de Auditoria da HPX
Corp, empresa registrada na SEC, atua como Coordenadora do Comité de Auditoria da HDI Seguros
S.A., da Icatu Seguros S.A. e Banco Modal S.A., e é membro do Comité de Auditoria do Sistema
BNDES e, também, do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag¢do. De 2020 a 2021,
integrou o Conselho Fiscal da BR Distribuidora, atual Vibra. Além disso, atuou por 39 anos como
Auditora Independente. Atualmente, é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, da

Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D e da Equatorial Para Distribuidora

de Energia S.A.
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Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacdo criminal, condenag¢do em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Paulo Roberto . . o
Nome ) Nacionalidade Brasileira
Franceschi
CPF ou numero do
171.891.289-72 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 12/06/1951 Profissdo Administrador
. . . ) . Conselheiro Fiscal
Orgdo administragao Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado
Suplente
Outros cargos/fungdes | N/A
Data de elei¢ao AGO a ser realizada
30/04/2025 Prazo do mandato
em 2026
Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | N3o

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 29/04/2010

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Paulo Roberto Franceschi cursou Ciéncias
Econdmicas na FAE Business School e Ciéncias Contabeis na Fundagao de Estudos Sociais do Parana.
E sécio da Audicontrol Auditoria e Controle, escritério de auditoria independente e consultoria
desde 1995. Como sdcio sénior, tem como responsabilidade a conducdo estratégia do negdcio,
responsabilidade técnica dos trabalhos em conjunto com os demais sécios. Trabalhou em auditoria
internacional por 18 (dezoito) anos antes de estabelecer a sociedade Audicontrol. Atualmente, é
membro titular do Conselho Fiscal da Companhia e das seguintes companhias: Triunfo Participaces
Investimentos S.A., Centro de Imagem Diagndsticos S.A. e Companhia de Saneamento do Parand —
SANEPAR. E também membro suplente do Conselho Fiscal das seguintes companhias: Weg S.A.,
Odontoprev S.A. e Valid S.A. Atua como membro efetivo do Conselho Fiscal das seguintes
companhias do Grupo Equatorial: Equatorial Pard Distribuidora de Energia S.A., Companhia Estadual
de Distribuicdo de Energia Elétrica - CEEE-D e Equatorial Maranhdo Distribuidora de

Energia S.A.

Declarag¢do de eventuais condenag¢des (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacao criminal, condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil

ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenac¢do transitada em julgado, na esfera

judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
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inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Nome Ricardo Bertucci Nacionalidade Brasileira
CPF ou numero do
003.673.579-50 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 02/08/1977 Profissdo Contador
. . . ) . Conselheiro fiscal
Orgdo administragao Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado
Suplente

Outros cargos/fungdes | N/A

AGO a ser realizada

Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2026

Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | Nao

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 27/04/2017

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Bertucci é graduado em Ciéncias Contabeis pela
UFPR - Universidade Federal do Parand e pds-graduado em Controladoria pela FAE Business School.
E sécio da Audicontrol - Auditoria e Controle desde 2011, sendo sécio sénior responsavel pela
condugdo da estratégia do negdcio, responsabilidade técnica dos trabalhos em conjunto com os
demais sdcios, e a administragdo geral da empresa. Atualmente, € membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia e das seguintes companhias: Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia
Elétrica— CEEE-D, Equatorial Pard Distribuidora de Energia S.A., Equatorial Maranhdo Distribuidora
de Energia S.A.

Declaracdo de eventuais condenagbes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenag¢do transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

Saulo de Tarso Alves de Lara . . o
Nome Nacionalidade Brasileira

CPF ou numero
678.691.498-53 Passaporte N/A

do passaporte
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Data de oo Administrador e
27/01/1954 Profissao
Nascimento Contador
Orgao . Cargo eletivo | Conselheiro Fiscal
. . Conselho Fiscal .
administragao ocupado Efetivo
Outros
} N/A
cargos/funcdes
. AGO aserrealizadaem
Data de eleicdo | 30/04/2025 Prazo do mandato 2026
Eleito pelo |
Data de posse 30/04/2025 N3o
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 15/04/2016

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara é graduado em
Administracdo de Empresas (1979) pela Fundacdo Getulio Vargas e Ciéncias Contabeis (1981)
Faculdade Paulo Eird. Fez cursos de extensdo no IMD - International Management Development
(1984) onde obteve sua pds-graduacdo na area de Control and Finance. Iniciou sua carreira na
Arthur Andersen, onde permaneceu como auditor externo por dez anos. No periodo de 1987 até
1996, atuou no segmento da construcdo civil, em industria cimenteira, responsavel pela area de
controle e controle corporativo das operagdes do Brasil e América do Sul. Em 1996, foi indicado
para ser o CFO de empresa Americana, do ramo de embalagens. Em 1998, foi contratado como
diretor de Planejamento e Controle da Cyrela Brazil Realty, do setor imobilidrio, permanecendo na
companhia até 2010, quando assumiu o cargo de Diretor de Controladoria na PDG Realty, também
do setor imobilidrio. De 2013 a 2022, foi o CFO da Greenwood Resource Brasil. Atualmente é
membro do Conselho Consultivo da Global Timber Resources (GTR) Brasil e Greenwood Brasil, que
atuam na area Agricola. O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara foi membro do Conselho de
Administracdo da REP Shopping Center, TGLT Real Estate (Argentina), Tarjab Incorporagdes, do
Comité Fiscal da Sociedade Rural Brasileira — SRB, membro do Conselho fiscal da Pdg Realty, Cyrela
Comercial Properties e do comité de auditoria da Privalia S.A. Desde abril de 2016, o Sr. Lara é
membro efetivo e Coordenador do Conselho Fiscal da Companhia e membro efetivo da Equatorial
Maranhao Distribuidora de Energia S.A. desde 2016, da Equatorial Para Distribuidora de Energia
S.A. desde 2018, da Companhia Estadual de Distribui¢cdo de Energia Elétrica — CEEE-D desde 2021.

Declaracdo de eventuais condenagbes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacgao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenac¢do transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.
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Vanderlei Dominguez

Nome Nacionalidade Brasileira
da Rosa
CPF ou numero do
422.881.180-91 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento 09/09/1963 Profissdo Contador
.. . . Conselheiro Fiscal
Orgdo administragao Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado

Efetivo

Outros cargos/fungdes | N/A

AGO a ser realizada

Data de elei¢do 30/04/2025 Prazo do mandato
em 2026

Data de posse 30/04/2025 Eleito pelo controlador | N3o

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2019

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa é formado em
Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e em cursos de extensdao em
Mercado de Capitais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Contabilidade de Custos pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Atua como membro de Conselhos Fiscais
desde 2000, e, atualmente, também é membro titular do Conselho Fiscal das seguintes companhias
do Grupo Equatorial: Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A.; Equatorial Pard
Distribuidora de Energia S.A.; e Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D; e
de outras companhias: (a) Odontoprev S.A., de planos de saude odontoldgicos; (b) Weg S.A,,
especializada na fabricacdo e comercializacdo de motores elétricos, transformadores, geradores e
tintas; (c) Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., do setor de infraestrutura; (d) Centro de
Imagem Diagndsticos S.A., de diagnodsticos por imagem, medicina nuclear e de analises clinicas,
vacinas, além de solugdes corporativas, para hospitais e centros de diagndstico; e (e) Valid Solugées
S.A., de impressdao de seguranga para instituicdes financeiras, empresas de telecomunicagdes,
governos estaduais e 6rgdos publicos; e membro suplente do Conselho Fiscal da Lojas Renner S.A.,
loja de departamentos. E membro do ACI Institute Brasil desde 2015. De fevereiro de 1994 a junho
de 2016, foi s6cio da HB Audit - Auditores Independentes S.S., sucessora de Handel, Bittencourt &
Cia. — Auditores Independentes e sua principal fungado era a de executar, revisar e supervisionar os
trabalhos de auditoria independente e era o responsavel técnico perante a Comissdao de Valores
Mobilidrios (CVM). E ex-membro do Conselho Fiscal das seguintes companhias: Padtec Holding S.A.;
Marcopolo S.A.; Ideiasnet S.A.; Cosan S.A.; Tecnisa S.A.; Sanepar; OSX Brasil S.A.; Tegma Gestao
Logistica S.A.; Inepar S.A. Ind. e Construgdes; e outras.

Declaragdo de eventuais condenagbes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a
condenacao criminal, condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacgdo transitada em julgado, na esfera

judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
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inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

7.4 Fornecer as informagées mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que

tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Tiago de Almeida

Nome Nacionalidade Brasileira
Noel

CPF ou numero do
140.581.217-69 Passaporte N/A

passaporte

Data de Nascimento 19/09/1990 Profissdo Economista
Comité de Auditoria

L . . Estatutario aderente .

Orgao administragao . Cargo eletivo ocupado | Outros
a Resolugdo CVM ne
23/21

Outros cargos/fungdes | Coordenador

RCA apds a AGO de
2025
Data de posse 19/09/2024 Eleito pelo controlador | N3o

Data de eleicdo 19/09/2024 Prazo do mandato

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 19/09/2024

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Tiago Noel é bacharel em Economia pela
Universidade Federal Fluminense. Atualmente, é responsavel pelos investimentos no setor de
energia elétrica nos fundos do Opportunity, onde ingressou em 2020. Foi sécio da gestora Athena
Capital durante o periodo de 2014 até 2020, cobrindo os setores de energia elétrica, infraestrutura
e 6leo & gds, tendo anteriormente trabalhado nas areas de risco, equity research e gestdao do Modal
Asset Management e no planejamento estratégico da Enel Brasil. Atualmente, é Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutdrio do Grupo Equatorial e membro do Comité Operacional, do Comité
de Estratégia e Novos Negdcios e do Comité de Regulagdo e Inovacdo da Equatorial S.A. O Sr. Tiago
Noel declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de

valor mobilidrio da emissora.

Declaracdo de eventuais condenagbes (ultimos 5 anos): Declara que ndo esteve sujeito a

condenacao criminal, condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil

ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagdo transitada em julgado, na esfera
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judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Declara, também, que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Ndo ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau entre (i) os candidatos ao Conselho
de Administracdo da Companhia; (ii) os candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia e
administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia; (iii) a os candidatos ao Conselho
de Administracdo da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos
ou indiretos da Companhia; e (iv) os candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia e
administradores das sociedades controladas diretas ou indiretas da Companhia.

7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

2024:

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagao djTipo de pessoa
Administrador com arelacionada
pessoa relacionada

Cargo/Fungdo

Tinn Freire Amado 033.589.836-09 Prestacao de Servigos  |Controlada Indireta

Pessoa Relacionada
Companhia Estadualb8.467.115/0001-00
de Distribuicdo de

Energia Elétrica — CEEE-
D

Membro efetivo do Conselho de Administragao
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Observagao

O Sr. Tinn renunciou ao cargo em 19/09/2024

Tinn Freire Amado 033.589.836-09 Prestacdo de Servigos  [Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

Equatorial Goias|01.543.032/0001-04
Distribuidora de
Energia S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administra¢ao

Observagao

O Sr. Tinn renunciou ao cargo em 19/09/2024

2023:

Tinn Freire Amado [033.589.836-09 Prestacao de Servigos
Pessoa Relacionada

Concessionaria  de44.109.598/0001-27

Saneamento do
Amapa SPE S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagao

O Sr. Tinn renunciou ao cargo em 19/09/2024

Tania Sztamfater Chocolat |278.583.348-16 |Prestacdo de Servigos |Controlada Indireta

Pessoa Relacionada
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Equatorial Maranh30|06.272.793/0001-84
Distribuidora de Energi
S.A.

Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Observagao

A Sra. Tania renunciou ao cargo em 28/09/2023

Tania Sztamfater Chocolat |278.583.348-16 (Prestacdo de Servigos
Pessoa Relacionada

Controlada Indireta

Equatorial Maranh30|06.272.793/0001-84
Distribuidora de Energia
S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administra¢do

Observagdo

Tania Sztamfater Chocolat |278.583.348-16 (Prestacdo de Servigos

Pessoa Relacionada

Equatorial Para|04.895.728/0001-80
Distribuidora de Energia
S.A.

Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Observagao

A Sra. Tania renunciou ao cargo em 28/09/2023
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Tania Sztamfater Chocolat [278.583.348-16 |Prestagdo de Servicos |Controlada Indireta

Pessoa Relacionada
Companhia Estadual de|08.467.115/0001-00
Distribuicdo de Energia
Elétrica — CEEE-D

Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Observagao

A Sra. Tania renunciou ao cargo em 28/09/2023

2022:

Identificacdo CPF/CNPJ Tipo de relacio dofTipo de pessoa
Administrador com arelacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Tinn Freire Amado 033.589.836-09 Prestacdo de Servicos  |Controlada Indireta

Pessoa Relacionada
Concessionaria ded4.109.598/0001-27

Saneamento do Amapa

SPE S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagao

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdo doTipo de pessoa
Administrador com arelacionada
pessoa relacionada

Cargo/Fungdo

Tinn Freire Amado 033.589.836-09 Prestacao de Servigos  |Controlada Indireta

Pessoa Relacionada
Equatorial Maranh30(06.272.793/0001-84
Distribuidora de

Energia S.A.

Diretor sem Designacao especifica

Observagao

0 Sr. Tinn renunciou ao cargo em 16/05/2022.
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Tinn Freire Amado 033.589.836-09 Prestacdo de Servigos  [Controlada Indireta

Pessoa Relacionada
Equatorial Alagoas12.272.084/0001-00
Distribuidora de

Energia S.A.

Diretor sem Designagdo especifica

Observagao

O Sr. Tinn renunciou ao cargo em 16/05/2022.

Tinn Freire Amado 033.589.836-09 Prestacao de Servigos

Pessoa Relacionada

Equatorial Piaui|06.840.748/0001-89
Distribuidora de
Energia S.A.

Diretor sem Designacao especifica

Observagao

O Sr. Tinn renunciou ao cargo em 16/05/2022.

Tinn Freire Amado 033.589.836-09 Prestacdo de Servigos  [Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

Companhia Estadual08.467.115/0001-00
de Distribuicdo d

Energia Elétrica — CEEE-

D

Diretor sem Designacao especifica
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Observagao

Tinn Freire Amado 033.589.836-09 Prestacao de Servigos  |Controlada Indireta

Pessoa Relacionada
Concessionaria de/44.109.598/0001-27
Saneamento do Amapa
SPE S.A.

Diretor sem Designacao especifica

Observagdo

O Sr. Tinn renunciou ao cargo em 16/05/2022.

Tania Sztamfater Chocolat[278.583.348-16  |Prestacao de Servigos  [Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

Equatorial Maranh30|06.272.793/0001-84
Distribuidora de Energi

S.A.

Coordenadora e Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Observagao

Tania Sztamfater Chocolat[278.583.348-16  |Prestacao de Servicos [Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

Equatorial Maranhdo|06.272.793/0001-84
Distribuidora de Energia
S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragao
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Observagao

Tania Sztamfater Chocolat |278.583.348-16 |Prestacdo de Servigos |Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

Equatorial Para|04.895.728/0001-80
Distribuidora de Energia
S.A.

Coordenadora e Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Observagdo

Tania Sztamfater Chocolat |278.583.348-16 (Prestacdo de Servigos
Pessoa Relacionada

Companhia Estadual de08.467.115/0001-00

Distribuicdio de Energia

Elétrica — CEEE-D

Coordenadora e Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Observagao
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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8| Cédigo CVM n.2 02001-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAC/’-’\O
Anexo IV

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS COMO MEMBROS
INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(ART. 17, 1l, DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO e ART. 72, INCISO II, DO ANEXO K
DA RCVM 80)



Relatério de Independéncia

1. OBIJETO

Este relatério consubstancia a analise e as conclusGes a respeito da adequagao
dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de
Administracdo da Companhia (“Relatério”) em relacdo a sua qualificagdo como
conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento
Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da
Resolucdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 80").

2. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo
Mercado e do art. 79, inciso Il, do Anexo K, da RCVM 80.

3. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, a andlise da
independéncia dos membros do Conselho de Administragao deve ser realizada em face
de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da
qualificacdo de conselheiro independente - e parametros subjetivos que levam em
conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro
de administragao.

Sao considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente,

nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80:

a. ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

b. ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo
restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

c. ser cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; ou

d. ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador.



Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo
pode ser eleito ao Conselho de Administragdo, mas ndo podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e
com a RCVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundo o art. 16, § 22, do Regulamento do Novo Mercado e art.79, inciso Il, do
Anexo K da RCVM 80, as relagbes que dependem de analise sdo as seguintes:

e ter vinculo de parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador;

e ter ou ter tido relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria,
nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum;

e ter relagbes comerciais, inclusive de prestacdio de servicos ou
fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum;

e ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade;

e receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

4 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cédigo Civil, o cnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).



e ter fundado a companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a
existéncia dos relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da
independéncia. O indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a
depender da magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

4. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre as demonstragées financeiras do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026, os seguintes membros:

e Eduardo Parente Menezes, brasileiro, casado, engenheiro de producao,
portador do RG n2 08.401.418-2 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o0 n2 815.040.477-53,
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Russel, n° 804, 5° andar, Gléria, CEP 22210- 010;

e Guilherme Mexias Aché, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de
identidade rg n2 08014157-5 - Detran RJ, inscrito no CPF sob o n2 960.753.177-
91, domiciliado na cidade de Brasilia, Distrito Federal, em SCS, Quadra 09, Lote
C, Torre A, salas 1.202, 1.202, 1.204 e 1.205, Edificio Parque Cidade Corporate,
Asa Sul, CEP 70.308-200;

e Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, portador da cédula de identidade CRE sob o n? 6.478/D DREA DF,
inscrito no CPF sob o n? 309.880.471-87, domiciliado na cidade de Brasilia,
Distrito Federal, em SCS, Quadra 09, Lote C, Torre A, salas 1.202, 1.202, 1.204 e
1.205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP 70.308-200;

o Luis Henrique de Moura Gongalves, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n2 068.613.447 - IPF/RJ, inscrito
no CPF sob o n? 011.974.617-44, domiciliado na cidade de Brasilia, Distrito
Federal, em SCS, Quadra 09, Lote C, Torre A, salas 1.202, 1.202, 1.204 e 1.205,
Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP 70.308-200;

e Tania Sztamfater Chocolat, brasileira, casada, engenheira de producdo,
portadora da cédula de identidade RG n?2 29.583.965-9, expedido pelo SSP,
inscrita no CPF sob o n? 278.583.348-16, domiciliada na cidade de Brasilia,



Distrito Federal, em SCS, Quadra 09, Lote C, Torre A, salas 1.202, 1.202, 1.204 e
1.205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP 70.308- 200;

o Tiago de Almeida Noel, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, economista, portador do RG n? 21873110-7 DETRAN/RJ, inscrito no CPF
sob o n?140.581.217-69, domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Presidente Wilson, n? 231, 282 andar, CEP 20.030-905; e

e Dennis Herszkowicz, brasileiro, casado, administrador, portador da identidade
n2 20.310.061 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 165.783.068-38, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Prof.
Frederico Hermann Junior, n? 199, Pinheiros, CEP 05.459-010.

5. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DA INDICADA PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTE

Em relacdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo,
a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, analise detalhada
com relacdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos
gue, em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda
de sua independéncia.

Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacgdes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jer6nimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Gongalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo sdao controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacOes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Gongalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo tém o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracao,
vinculado por acordo de acionistas.



C) Relagdao de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagGes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Gongalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo tém relagdao de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Gongalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo foram, nos ultimos 3 (trés) anos, empregados ou diretores da
Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos:

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Gongalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo sdo parentes, por afinidade, do acionista controlador, de administrador
da Companbhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relagdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacOes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Gongalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo tiveram relacdo de emprego, nem exerceram cargo de diretoria em
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum



Com base nas informagGes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jerénimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Gongalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo mantiveram relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista
controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
condugao das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagGes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jerénimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Goncgalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo ocupam cargo em entidade que mantenha relagao comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdao como membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgdes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Gongalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo recebem outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdao ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no
capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

F) Fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Com base nas informacOes disponiveis, os Srs. Eduardo Parente Menezes;
Guilherme Mexias Aché; Paulo Jer6nimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de
Moura Gongalves; Tania Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis
Herszkowicz ndo fundaram a Companhia e ndo tém influéncia significativa sobre ela.



6. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administra¢cdo da
Companhia, com a abstenc¢do dos ora indicados como conselheiros independentes,
entendem que os Srs. Eduardo Parente Menezes; Guilherme Mexias Aché; Paulo
Jerdbnimo Bandeira de Mello Pedrosa; Luis Henrique de Moura Gongalves; Tania
Sztamfater Chocolat; Tiago de Almeida Noel e Dennis Herszkowicz podem ser
considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo
Mercado e da RCVM 80.

Sao Luis, 26 de margo de 2025.

Eduardo Parente Menezes Guilherme Mexias Aché
Dennis Herszkowicz Luis Henrique de Moura Gongalves
Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Tania Sztamfater Chocolat
Pedrosa

Tiago de Almeida Noel Tinn Freire Amado
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PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)



8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerag¢ao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia dispGe atualmente de politica de remuneracdo formalmente aprovada,
conforme disposto na ata da Reunidao do Conselho de Administragdo realizada em 22 de
abril de 2022, e alterada em Reunido do Conselho de Administracdo de 25 de marco de
2024, na qual estdo definidas a estrutura e as diretrizes para determinar a remuneracgao
dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria da Equatorial
S.A. (“Companhia”) e das companhias por ela, direta ou indiretamente, controladas
("Grupo Equatorial" e, respectivamente, "Politica de Remuneracdo”).

A Politica de Remunerag¢do tem por objetivo atrair, reconhecer e reter os administradores
alinhados as diretrizes do negdcio, valores e cultura da Companhia, além de motiva-los

a atingir resultados e criar valor para os acionistas.

O inteiro teor da Politica de Remuneragdo podera ser consultado no nosso site de
relagdes com investidores (https://ri.equatorialenergia.com.br) ou no site da Comissdo

de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br), na categoria Politica de

Remuneracgao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢do para
definir a remuneracgdo individual do conselho de administra¢ao e da diretoria:

i os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a assembleia geral deverd estabelecer a
remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
cabendo ao Conselho de Administracdo a distribuicdo individual da remuneracdo global
fixada pela Assembleia Geral.


http://www.gov.br/cvm/pt-br)

Para tanto, sdo realizadas periodicamente pesquisas de mercado, por consultorias
especializadas, utilizadas pela Diretoria Estatutaria para o desenvolvimento de um plano
de remuneracao, visando a atracdo, reconhecimento e retencao dos administradores. O
plano, entdo, é apresentado pela Diretoria Estatutdria ao Comité de Pessoas, Governanga
e Sustentabilidade que, por sua vez, submeterd a aprovagdo do Conselho de
Administracdo, indicando sua recomendacao.

Posteriormente, o Conselho de Administracdo da Companhia submete a proposta de
remuneracdo para apreciacdo da Assembleia Geral, a quem compete fixar o montante
global da remuneragao da administracdao. O Conselho de Administra¢do, por sua vez,
distribuird a remuneracao fixada entre seus membros e a Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

Para fixacdo da remuneracdo individual da administracdo, é realizada pesquisa de
mercado, feita por empresa especializada, por meio da qual é comparada a pratica
adotada pela Companhia e por empresas do mesmo segmento e porte no mercado
nacional. Caso seja identificada a necessidade de atualizacdo dos valores de
remuneracao, a pesquisa é submetida a analise do Comité de Pessoas, Governancga e
Sustentabilidade. Se necessdrio, o ajuste é, entdo, apresentado ao Conselho de
Administracdo da Companhia para a devida aprovacdo da proposta de reposicionamento
de remuneracgdo paga.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a
adequagdo da politica de remunerag¢ao do emissor

As pesquisas de mercado sobre remuneracdo sao realizadas periodicamente, ndo
obstante haver aprovacdo anual pelo Conselho de Administracdo acerca da remuneracao
global dos administradores da Companhia.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo avalia periodicamente a Politica de

Remuneracdo, com base nas pesquisas de mercado, sendo que a Ultima revisdao ocorreu
em 25 de marco de 2025.

c. composi¢cao da remuneracao, indicando:



i descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo,
em relacao a cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

Cada orgdo terd a composi¢do de sua remunerag¢do conforme descrito nos itens abaixo.

Conselho de Administracao:

Remuneragao Fixa

Honordrios. Corresponde a remuneracao base mensal e tem como objetivo remunerar
a atuacdo do membro do Conselho de Administracdo, de acordo com o seu desempenho
individual, experiéncia, formac¢do, conhecimento e escopo de atuacgdo e alinhados a
média de mercado, objetivando atrair e reter conselheiros com conhecimento do
segmento e de negdcios para enriquecer as discussdes estratégicas da Companhia,
acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na conducdo dos negdcios e contribuir
com sugestées de melhores praticas de mercado, garantindo as boas praticas de
governanga corporativa. Ainda, a remuneracao fixa visa reconhecer e refletir o valor do
cargo internamente e externamente. A remuneracao fixa do Conselho de Administracao
ndo esta atrelada as suas participacdes em reunides do érgao.

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo renunciar o direito a sua
remuneracao fixa mediante comunicacdo ao Presidente do Conselho de Administracao.
Os membros do Conselho de Administracdao recebem a mesma remuneragao, em termos
qualitativos, salvo pelo presidente do Conselho de Administracdo. Somente o Presidente
do Conselho de Administracdo é elegivel a incentivos de longo prazo, incluindo
remuneracdao baseada em ac¢des, conforme detalhado abaixo. Os valores de
remuneracdo dos Conselheiros e do Presidente do Conselho de Administracdo sao
estabelecidos a partir de referéncias adquiridas em pesquisa salarial realizada por
consultoria especializada considerando as praticas de mercado

Beneficios Diretos e Indiretos. Apenas os membros do Conselho de Administragao da
holding e os membros indicados pelos empregados, quando o estatuto assim os designar,
fazem jus ao beneficio de Plano de Saude e Odontolégico.



Participagdo em Comités. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo receber
remuneracado adicional por suas fungdes como membro de Comités de Assessoramento

do Conselho de Administragao.

Remuneragao Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracdo varidvel em
razao do exercicio de seus respectivos cargos.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessac¢ao do Exercicio do Cargo

Em regra os membros do Conselho de Administracdo ndao fazem jus a beneficios
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remunerac¢ao baseada em ag¢ées

Apenas o Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia podera receber
incentivo de longo prazo. Os demais membros do Conselho de Administracao ndo fazem
jus ao recebimento de incentivo de longo prazo em razdo do exercicio de seus

respectivos cargos.

Conselho Fiscal:

Remuneragao Fixa

Honordrios. Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia recebem honorarios
fixos mensais ndo atrelados as suas participacdes em reunides do érgao, ndo estando
prevista remuneracdo adicional quando da realizacdo e/ou participacdo em mais de uma
reunidao do Conselho Fiscal dentro do mesmo més. A remuneracao do Conselho Fiscal
deverd corresponder ao menos a 10% (dez por cento) da remuneracao média atribuida
aos Diretores Estatutarios da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participa¢do nos lucros.



Os membros do Conselho Fiscal poderdo renunciar o direito a remuneragdo fixa
mediante comunicacdo ao Presidente do Conselho de Administracdo.

No caso de vacancia definitiva ou temporaria, o suplente que assumir o lugar do titular
fard jus aos honorarios correspondentes proporcionalmente ao nimero de reunides das
quais participar durante a vacancia ou auséncia tempordria do membro efetivo, exceto
no caso em que o suplente informe a Companhia que os honorarios devam ser
creditados ao titular, em funcdo de acordo entre titular e suplente, conforme
estabelecido no Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a
beneficios diretos e indiretos, exceto por reembolso das despesas de locomocdo e
estadia necessdrias ao desempenho das suas fungdes.

Remuneragao Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragao variavel em razao do
exercicio de seus respectivos cargos.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessac¢ao do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em agoes

Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis a participacdo nos planos de
remuneracdo baseada em acdes.

Diretoria Estatutdria:

Remuneragao Fixa



Honordrios. Corresponde a remuneracao base mensal e tem como objetivo remunerar
a atuacdo do membro da Diretoria Estatutaria, de acordo com o seu desempenho
individual, experiéncia, formacdo, conhecimento e escopo de atuacdo, sendo ela
definida como honordrios. Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente e externamente.

A remuneracdo da Diretoria Estatutdria da Companhia é fixada pelo Conselho de
Administracdo, observando sempre os limites da remuneracao global estabelecidos pela
Assembleia Geral.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo fazer jus
aos seguintes beneficios: assisténcia médica, check-up médico anual, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida, vale alimentacdo e previdéncia privada.

Participacdo como Membros do Conselho de Administragio ou em Comités. E
discriciondrio o pagamento aos Diretores Estatutdrios da Companhia que venham a ser
membros do Conselho de Administracdo ou de Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracao.

Remuneragdo Variavel

Bdénus. Os membros da Diretoria Estatutdria recebem remuneracdo varidvel composta
por um elemento varidvel anual (incentivo de curto prazo), denominados Incentivos de
Curto Prazo (“ICP”), que tem por objetivo direcionar o comportamento dos membros da
Diretoria Estatutaria a execuc¢do da estratégia e reconhecer o atingimento das metas da
Companbhia e individuais. Desta forma, representa uma bonificacdo atrelada diretamente
ao desempenho no exercicio anterior conforme metas corporativas e individuais
previamente definidas e aprovadas pelo Comité de Pessoas, Governanca e
Sustentabilidade, que sdo posteriormente submetidas a deliberagdo da Conselho de
Administracdo.

Outros. Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a participacdo nos lucros e
resultados, tampouco a remuneragao por participacdes em reunides e comissdes.

Beneficios Pés-Emprego

Os Diretores ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.



Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio do Cargo

Os Diretores ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remunerac¢ao Baseada em A¢Oes

Os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis para o recebimento de remuneracao
variavel de longo prazo (“ILP”), na modalidade de Stock Options, Phantom Shares e
Matching Shares, com critérios previamente definidos e aprovados pelo Comité de
Pessoas, Governangca e Sustentabilidade, que posteriormente sdo submetidos a
deliberagao do Conselho de Administracao.

O ILP consiste em incentivo vinculado ao desempenho da Companhia com relagao a
determinados parametros econdmico-financeiros e operacionais concretos,
predeterminados e mensuraveis (incentivo de longo prazo). O ILP tem por objetivo a
criagdo de valor e o comprometimento de longo prazo.

Para mais informacgdes, vide o item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.

Diretoria Nao-Estatutaria

N3o aplicavel, tendo em vista que todos os diretores da Companhia sdo estatutarios.

Comités de Assessoramento

Os membros externos dos Comités de Assessoramento a Conselho de Administracao,
guando aplicavel, poderdo ser remunerados.

Os Comités de Assessoramento sao criados com o objetivo de auxiliar a Companhia e o
Conselho de Administracdo na conducdo das atividades em conformidade com as
politicas, codigos e regimentos da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracdo conta com o
assessoramento dos seguintes Comités: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Comité
de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade; (iii) Comité Operacional; (iv) Comité de
Estratégia e Novos Negdcios; e (v) Comité de Regulacdo e Inovacao.



* sua propor¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Proporcao de cada elemento na remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2024 - Valores Anuais

. . . Diretoria
Composicdo da Conselho  de Diretoria Conselho . s
N . . . . Nao Comités
Remunerag¢ao Administragdo  Estatutaria  Fiscal .
Estatutaria

Remuneragao
Fixa Mensal
Saldrio ou pro-
iab 73,75% 20,24% 100% 0,00% 100,00%
abore
Beneficios
Diretos ou 0,24% 0,58% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagao 2,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros _ _ _ _ _
Remuneragao
Variavel
Bonus 0,00% 49,51% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdao em
Comita 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
omités
Participagdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pés- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%
Cessacao do
Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo
Remuneracao
Baseada em 23,82% 29,68% 0,00% 0,00% 0,00%
Acles

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00%



Proporcdao de cada elemento na remuneragao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2023 - Valores Anuais

L. . . Diretoria
Composi¢dao da Conselho de Diretoria Conselho .
~ . . . . Nao Comités
Remuneragao Administragao Estatutaria  Fiscal .
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Saldrio ou pro-
iab 78,51% 12,87% 100,00% 0,00% 0,00%
abore
Beneficios
Diretos ou 0,70% 0,49% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagao em
Comité 3,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
omités
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bonus 0,00% 34,94% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ParticipagOes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessagdo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remunerag¢ao
Baseada em 17,63% 51,69% 0,00% 0,00% 0,00%
Acgoes
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%

Propor¢do de cada elemento na remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2022 - Valores Anuais

. . . Diretoria
Composi¢ao da Conselho de Diretoria  Conselho . .
. . N L. . Nao Comités
Remuneragao Administragao Estatutaria Fiscal .
Estatutaria



Remuneragao Fixa

Mensal
Salario ou pré-labore

Beneficios Diretos ou

Indiretos

Participacao em

comités

Outros

Remuneragao Variavel
Bonus

Participacao nos
Resultados

ParticipacOes em

Reunides
Comissoes
Outros

Beneficios pds
Emprego

Cessagao do
Exercicio do Cargo
Remunerag¢ao Baseada
em Agoes

TOTAL

99,00%

1,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%

12,27%

0,65%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

38,10%

100,00%

e sua metodologia de calculo e de reajuste:

100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

48,98%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Para definicdo e revisdao da remuneracdo dos érgaos da administracdo, periodicamente,

a Companbhia analisa as praticas de mercado, com base em informacdes obtidas por meio

de pesquisa de mercado, realizadas por empresas especializadas, as que objetivam

avaliar a aderéncia interna dos valores de remuneracao fixa e varidvel a realidade do

mercado. Para tal, sdo consideradas pesquisas salariais conduzidas por consultorias,

atrelados ao nivel da responsabilidade da funcdo exercida. Adicionalmente, é

considerada a qualificacdo profissional para o exercicio da funcao.

Esta andlise considera amostras de empresas do mesmo segmento e porte da

Companhia no mercado nacional.



A remuneragao varidvel se baseia em metas quantitativas formalmente contratadas, as
quais refletem a evolucdo dos indicadores de desempenho da Companhia.

As metas estabelecidas sdo desdobradas para cada nivel, de forma que o alcance das
metas contribua para o resultado da Companhia. Além disso, é necessario que a
Companhia atinja um desempenho minimo desejado para que haja o pagamento da
remuneragdo variavel.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

No que se refere a remuneragdo fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta
indicadores de desempenho para sua determinacao.

A remunerac¢do varidvel de curto prazo dos administradores, incluindo o CEO da
companhia é definida através de um sistema de gestdo de metas, previamente
contratadas e validadas em comité. Os principais indicadores avaliados incluem: (i)
EBITDA,; (ii) geragao operacional de caixa; (iii) execugao de investimentos; (iv) indicadores
de qualidade; (v) indicadores de satisfacdo de clientes e empregados; (vi) indices de
perdas de energia; (vii) indicadores relacionados aos aspectos ambientais, sociais e de
governanca, dentre outros. O resultado da performance desses indicadores impacta no
valor a ser pago ao administrador, sendo necessario o atingimento de desempenho
minimo desejado para que haja este pagamento.

Em 2024, 10% da remuneracao variavel do CEO do Grupo Equatorial foi vinculada a um
indice ESG, composto por indicadores estratégicos, como a Pesquisa de Engajamento
anual da Companbhia, ratings ESG, o Indice de Qualidade Percebida das distribuidoras do
Grupo e o Indice de Estratégia Climatica.

Este ultimo tem como foco a reducdo da intensidade de emissbes do gas SF6
(hexafluoreto de enxofre), um potente gas de efeito estufa, por meio de manutencdes
preventivas e corretivas nos equipamentos elétricos dos parques da Companhia. Além
disso, em 2024, foi incorporada a meta de substituicdo de combustiveis ndo renovaveis
na frota administrativa, utilizando preferencialmente etanol.

Este é o terceiro ano em que a remunerac¢ao variavel da presidéncia esta parcialmente
atrelada a um indice ASG. As metas estabelecidas para a Presidéncia sdo cascateadas



para todas as Diretorias Executivas e, seguindo o modelo de governanca do Grupo
Equatorial, sdo desdobradas para as respectivas Superintendéncias.

ii. raz0es que justificam a composicao da remuneragao:

A composicdo da remuneracao fixa considera a complexidade das responsabilidades de
cada cargo e tem como parametro os valores praticados pelo mercado para os
profissionais que exercem fung¢bes com complexidade similar, visando manter a
competitividade frente ao mercado, de maneira a possibilitar o alcance e resultados dos
negocios da Companhia.

O formato da remuneragao variavel busca incentivar os Administradores a procurarem a
melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia. Os
indicadores definidos como metas, cujos resultados influenciam em sua remuneragao
variavel, sdo estabelecidos de modo a alinhar os interesses dos Administradores com os
interesses dos seus acionistas no curto e no médio prazo.

A existéncia de planos de incentivo de longo prazo tem por objetivo alinhar os interesses
de longo prazo da Companhia e seus acionistas com os interesses dos seus
administradores. As informacgdes relativas aos planos de remuneragao baseado em ag¢des
estdo englobadas junto as informacdes relativas a remuneracao no presente Formuldrio
de Referéncia e para fins da aprovacdao de remuneracdo global dos administradores,
tendo em vista os requisitos da Lei das S.A. e regulamentacdo da CVM.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente a Diretoria Estatutaria
possuia membros ndo remunerados pela prépria Companhia, pelo fato de pertencerem
a outras empresas do mesmo grupo econdmico da Companhia e serem remunerados
por essas empresas ou por terem renunciado formalmente a remuneracdo pelo cargo
exercido na Companhia.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia mantém com suas controladas, Equatorial Maranhdo Distribuidora de
Energia S.A. (“Equatorial Maranhdo”), Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.

(“Equatorial Para”), Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Piaui”),




Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE- D (“CEEED”), a
Companhia de Eletricidade do Amapa (“CEA”), a Equatorial Alagoas Distribuidora de

Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”) e Equatorial Goids Distribuidora de Energia S.A.

("Equatorial Goias") compartilhamento de recursos, que abrange, dentre outros, a

remuneracao paga aos administradores,

observando estritamente a

pertinente, em especial contdbil e regulatodria.

legislacao

Nesse sentido, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente,

existem membros da administracdo da Companhia que tém sua remuneracdo suportada

por outras sociedades do Grupo Equatorial.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneragdo ou beneficios vinculados a ocorréncia

de eventos societarios.

8.2. Remuneragao total por érgao

| Ne total de membros

N2 de membros
remunerados

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
ParticipagOes em comités
Outros

Descri¢do de outras
remuneragdes fixas

Remuneragao variavel

Participa¢do de resultados
Participagdao em reunides

Comissoes

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total

8,00 12,00 3,00 23,00

8,00 3,00 3,00 14,00
7.614.900,00 5.837.042,63 600.000,00 14.051.942,63
900.000,00 374.026,72 0,00 1.274.026,72
1.247.400,00 0,00 0,00 1.247.400,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 20.925.598,22 0,00 20.925.598,22

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00




Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigdo de outras

remuneracgdes varidveis ) ) :
m 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessagdo do cargo 3.386.510,67 0,00 0,00 3.386.510,67

Baseada em agGes 0,00 12.764.032,43 000 | 12.764.032,43

(incluindo opgoes)

Observagao

|
Total da remuneracgao

O numero total de
membros de cada
6rgao foi apurado
em linha com
as
disposi¢des do
Oficio-
Circular/Anual2025-
CVM/SEP.

O numero total de
membros de cada
6rgdo foi apurado
em linha com
as
disposi¢des do
Oficio-
Circular/Anual2025-
CVM/SEP.

O numero total de
membros de cada
6rgdo foi apurado
em linha com
as
disposi¢des do
Oficio-
Circular/Anual2025-
CVM/SEP.

13.148.810,67

39.900.700,00

600.000,00

53.649.510,67

| Ne total de membros

N2 de membros

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais
-

remunerados

Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
ParticipagOes em comités
Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Descricao de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego

Conselho de Diretoria Conselho

Administragdo Estatutaria Fiscal Total
7,25 9,75 3,00 20,00
6,25 2,75 3,00 12,00
15.618.005,44 5.408.779,67 432.776,25 21.459.561,36
51.709,20 154.595,66 0,00 206.304,86
534.500,00 0,00 0,00 534.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 13.232.101,00 0,00 13.232.101,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




Cessagdo do cargo

Baseada em ac¢oes
(incluindo opgdes)

Observagao

Total da remuneracgao

0,00

0,00

0,00

0,00

5.044.585,02

7.933.046,90

0,00

12.977.631,92

O numero total de
membros de cada
6rgao foi apurado
e linha com
as
disposi¢des do
Oficio-
Circular/Anual2025-
CVM/SEP.

3

O numero total de
membros de cada
6rgdo foi apurado
em linha com
as
disposi¢des do
Oficio-
Circular/Anual2025-
CVM/SEP.

O numero total de
membros de cada
6rgdo foi apurado
em linha com
as
disposi¢des do
Oficio-
Circular/Anual2025-
CVM/SEP.

21.248.799,66

26.728.523,23

432.776,25

48.410.099,14

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

N2 total de membros

N2 de membros remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore
Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes
Outros

Descri¢do de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada em a¢oes (incluindo

opgoes)

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal Total
8,50 9,67 3,00 21,17
7,50 1,17 3,00 11,67
6.024.000,00 2.302.644,86 432.000,00 8.758.644,86
53.744,34 88.087,02 0,00 141.831,36
242.000,00 0,00 0,00 242.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6.250.000,00 0,00 6.250.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1.352.757,20 9.245.631,33 0,00 10.598.388,53




Observagao

Total da remuneragao

O numero total de
membros de cada
orgdo foi apurado
em linha com
as
disposicoes do
Oficio-
Circular/Anual2024-
CVM/SEP.

O numero total
de membros de
cada orgdo foi
apurado em
linha com

as

disposicOes do
Oficio-

Circular/Anual-
2024-CVM/SEP

O numero total
de membros de
cada Orgao foi
apurado em
linha com
as

disposi¢Ges do
Oficio-
Circular/Anual-
2024-CVM/SEP

7.672.501,54

17.886.363,21

432.000,00

25.990.864,75

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N2 total de membros

N2 de membros remunerados
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pro-labore
Beneficios direto e indireto

ParticipagOes em comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissoes
Outros

Descri¢do de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agoes (incluindo

opgoes)

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal Total

8,17 7,58 3,00 18,75

6,50 1,00 3,00 10,50
4.380.000,00 1.440.000,00 432.000,00 6.252.000,00
44.039,91 76.394,48 0,00 120.434,39

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 5.750.000,00 0,00 5.750.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 4.472.889,73 0,00 4.472.889,73




O numero total de
membros de cada
orgdo foi apurado
em linha com
as
disposi¢des do
Oficio-
Circular/Anual2024-
CVM/SEP.

Observagao

O numero total
de membros de
cada orgdo foi
apurado em
linha com
as

disposicOes do
Oficio-
Circular/Anual-
2024-CVM/SEP.

O numero total
de membros de
cada Orgao foi

apurado em
linha com

as
disposi¢Ges do
Oficio-

Circular/Anual-
2024-CVM/SEP.

Total da remuneragao 4.424.039,91

11.739.284,21

432.000,00

16.595.324,12

8.3. Remuneragao variavel

REMUNERAGAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO DE 2025

Conselho de Diretoria Conselho
| Administracdo Estatutaria Fiscal Total
a. Orgao
b. Numero total de Membros 8 12 3 23
¢. Numero de Membros remunerados 0 2 0 2
d. Bénus: 0
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragdo 0 20.925.598,22 0
20.925.598,22

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

. . _— 0 20.925.598,22 0
estabelecidas sejam atingidas 20.925.598,22
e. Participagao nos resultados: 0
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

. . — 0 0 0 0
estabelecidas sejam atingidas

REMUNERAGCAO VARIAVEL - EXERCICIO DE 2024
Conselho de Diretoria Conselho
. Administragdo Estatutaria Fiscal Total
a. Orgao
b. Niumero total de Membros 7,25 9,75 3 20
c. NUmero de Membros remunerados 0 2,75 0 2,75
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragdo 0 10.962.687,19 0
10.962.687,19

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas

) . - 0 10.962.687,19 0
estabelecidas sejam atingidas 10.962.687,19




iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do
‘s : 0 13.232.101,00 0
exercicio social 13.232.101,00
e. Participagao nos resultados:
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragao 0 0 0 0
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
. . - 0 0 0 0
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0
exercicio social
REMUNERAGAO VARIAVEL - EXERCICIO DE 2023
Conselho de Diretoria Conselho
| Administragdo | Estatutaria Fiscal Total
a. Orgao
b. Numero total de Membros 8,5 9,67 3 21,17
¢. Numero de Membros remunerados 0 1 0 1
d. Bonus:
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragdo 0 8.000.000,00 0 8.000.000,00
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
. . - 0 8.000.000,00 0 8.000.000,00
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
. 0 6.250.000,00 0 6.250.000,00
social
e. Participagao nos resultados:
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
. . - 0 0 0 0
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio 0 0 0 0
social
REMUNERAGAO VARIAVEL - EXERCICIO DE 2022
. Conselho de Diretoria Conselho
a. Orgao Total
Administracdao Estatutdria Fiscal
b. NUmero de Membros 8,17 7,58 3 18,75
¢. Numero de Membros remunerados 0 1 0 1

d. Bénus:




i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0

ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragao 0 5.040.000,00 0 5.040.000,00
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas 0 5.040.000,00 0 5.040.000,00
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
. 0 5.750.000,00 0 5.750.000,00
social
e. Participagdo nos resultados:
i. valor minimo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
ii. valor maximo previsto no plano de Remuneragdo 0 0 0 0
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas 0 0 0 0
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio 0 0 0 0

social

8.4. Em relagdo ao plano de remuneracao baseado em ac¢bGes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever: a. termos e condigdes gerais

Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢des da Companhia

O Quinto Plano de Opg¢bes de Compra de A¢des da Companhia (“Plano”) foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria da Companbhia realizada em 22 de julho de 2019 e
aditado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30
de abril de 2024, e tem por objetivo permitir que os Participantes (conforme abaixo
definidos) subscrevam e/ou adquiram ac6es, com vista a: (i) estimular a expansdo, o
éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; e (ii) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; e (iii) possibilitar a Companhia ou a
outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculadas as pessoas
elegiveis.

Nos termos do Plano, sdo elegiveis a receber opcdes de compra de a¢des de emissdo da
Companhia os administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades
sob o seu controle, desde que aprovado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité
da Companbhia (abaixo definido), conforme o caso (“Participantes do Plano”).

A administracdo do Plano compete ao comité criado para assessorar o Conselho de
Administracdo nesse aspecto (“Comité”), observadas as condi¢Ges gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia e pelo Conselho de Administracao,
o Comité terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas

para a administragao do Plano.



Para tanto, o Comité podera:

(a) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de opg¢des de compra de ag¢des,
nos termos do Plano, e a solu¢do de duvidas de interpreta¢do do Plano;

(b) eleger os Participantes do Plano e autorizar outorgas de opc¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condicGes das opcdes de compra de acdes a serem outorgadas,
bem como a modificagdo de tais condi¢ées quando necessario ou conveniente; e

(c) aprovar os instrumentos particulares de outorga de opcdao de compra de acdes
(“Contratos de Opcdo”) a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos

Participantes, observadas as determina¢des do Plano.

Nesse contexto, o Comité aprovard a outorga de opc¢des de compra de acées, elegendo
os Participantes em favor dos quais serdao outorgadas tais opgdes, fixando o preco a ser
pago pelos Participantes do Plano a Companhia em contrapartida a subscricdo e/ou
aquisicdo das acles a serem adquiridas em decorréncia do exercicio de suas opc¢oes
(“Preco de Exercicio”) e as condicdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e

condicOes de exercicio das opcdes e impondo quaisquer outras condicoes relativas a tais
opgoes.

As opc¢des de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano tém prazo de exercicio de
médio e longo prazo, podendo chegar a até 6 (seis) anos. Desta maneira, o plano alinha
os interesses dos administradores, da Companhia e dos acionistas na medida em que
estimula o melhor desempenho dos administradores num horizonte de tempo mais largo,

trazendo beneficios para todos através da valorizacdao do prec¢o da agcdo da Companhia.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢bes com Liquidagdo em Caixa (Phantom Shares)
- 2019

O Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidacdo em Caixa, o qual foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 12 de
dezembro de 2019 (“Programa 12.12.19”), com vigéncia até 31 de maio de 2026, tem

por objetivo permitir que os Participantes do Programa 12.12.19 recebam unidades
representativas do direito ao pagamento baseado em ac¢des de emissdo da Companhia
(“Phantom Shares”), visando promover: (a) o alinhamento dos interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes do Programa 12.12.19; (b) a reten¢do dos



Participantes do Programa 12.12.19, e (c) o foco de longo prazo na valorizacdo e
potencial de crescimento no Grupo Equatorial.

Nos termos do Programa 12.12.19, sao elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle, desde que aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia para
participarem do Programa 12.12.19 e que manifestarem vontade de aderi-lo
(“Participantes do Programa 12.12.19”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebracdo de contrato de outorga
entre a Companhia e o Participante, o qual devera especificar, sem prejuizo de outras
condi¢Oes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Phantom
Shares objeto da outorga e os termos e condi¢des para aquisicao do direito as Phantom
Shares e recebimento do valor das Phantom Shares.

A administracdo do Programa 12.12.19 compete ao Conselho de Administragdo,
podendo este delegar seus poderes para um comité. Para tanto, o Conselho de
Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracao do Programa 12.12.29, incluindo:

(i) acriacdo, modificacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de direito
ao recebimento de Phantom Shares;

(ii) a aprovacdo da eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorga de Phantom
Shares em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administragdao do Programa 12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagao em Caixa (Phantom Shares)
- 2023

O Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidacdo em Caixa, o qual foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracdao da Companhia realizada em 09 de
novembro de 2023 (“Programa 09.11.23”), e revisado em reunido do Conselho de

Administracdo da Companhia realizada em 15 de outubro de 2024, tem por objetivo
permitir que seus participantes recebam Phantom Shares, visando promover: (a) o
alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes do



Programa 09.11.23; (b) a retencdo dos Participantes do Programa 09.11.23, e (c) o foco
de longo prazo na valorizacdo e potencial de crescimento na Companhia.

Nos termos do Programa 09.11.23, sdo elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle, desde que aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia
(“Participantes do Programa 09.11.23").

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebracdo de contrato de outorga
entre a Companhia e o Participante do Programa 09.11.23, o qual dever3d especificar, sem

prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a
guantidade de Phantom Shares objeto da outorga e os termos e condi¢gbes para
aquisicao do direito as Phantom Shares e recebimento do valor das Phantom Shares.
Conforme reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 15 de
outubro de 2024, a vigéncia do programa passou a ser 09 de dezembro de 2027, assim,
podera ser apurado o atingimento das Metas de Performance até o 42 Periodo de
Caréncia.

A administracdo do Programa compete ao Conselho de Administracdao, podendo este
delegar seus poderes para um comité. Para tanto, o Conselho de Administracao terd
amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a
administracdo do Programa 09.11.23, incluindo:

(i) acriacdo, modificacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de direito
ao recebimento de Phantom Shares;

(i) a aprovacao da eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorga de Phantom
Shares em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 09.11.23.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagao em Caixa (Phantom Shares)
- 2025

O Programa de Pagamento Baseado em Ac¢bGes com Liquidacdo em Caixa, o qual foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracdao da Companhia realizada em 10 de
dezembro de 2024 (“Programa 10.12.24”), tem por objetivo permitir que os

Participantes do Programa 10.12.24 recebam unidades representativas do direito ao



pagamento baseado em a¢des de emissdo da Companhia (“Phantom Shares”), visando
promover: (a) o alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Participantes do Programa 10.12.24; (b) a reten¢do dos Participantes do Programa

10.12.24, e (c) o foco de longo prazo na valorizagdo e potencial de crescimento na
Companbhia.

Nos termos do Programa 10.12.24, sdo elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle, desde que aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia
(“Participantes do Programa 10.12.24").

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebracdo de contrato de outorga
entre a Companhia e o Participante do Programa 10.12.24, o qual dever3d especificar, sem
prejuizo de outras condicoes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a
guantidade de Phantom Shares objeto da outorga e os termos e condi¢des para aquisi¢ao
do direito as Phantom Shares e recebimento do valor das Phantom Shares, que ocorrera apés
o cumprimento, dentre outras condi¢cOes estabelecidas no programa, do periodo de
caréncia integral de 3 (trés) anos. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, na
reunido realizada em 10 de dezembro de 2024 delegou para o Comité de Pessoas,
Governancga e Sustentabilidade a implementacao dos ajustes propostos para o novo
programa e a sua operacionalizacdo, com definicdo da data de 2 de janeiro de 2025 como
Data de Outorga, incluindo:

(i) acriacdo, modificacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de direito
ao recebimento de Phantom Shares;

(ii) aaprovacdo da eleigdo dos Participantes do Programa 10.12.24 e a autorizagado para
outorga de Phantom Shares em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracdo do Programa
10.12.2024.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares da Companhia (“Plano Matching”)

tem por objetivo permitir a outorga do direito de receber Ac¢des Matching aos
participantes selecionados nos termos do Plano Matching (“Participantes do Plano




Matching”), na medida em que, dentre outras condicdes, os referidos participantes
invistam recursos préprios na aquisicdo e manutencdo de acdes proprias de emissdo da
Companhia sob sua conta e risco e mantenham a propriedade plena de referidas acdes
préprias e permane¢am vinculados a Companhia e/ou sociedades sob seu controle
durante o Periodo de Vesting previsto no Plano Matching e/ou no respectivo Contrato
de Outorga. Ao exigir que os participantes invistam recursos proprios na aquisicdo de
acoes préprias de emissdo da Companhia e assumam o risco, a seu exclusivo critério, de
ficarem investidos nas acdes proéprias durante o Periodo de Vesting, a Companhia
pretende, ao outorgar as A¢des Matching, alinhar os interesses de longo prazo dos
Participantes do Plano Matching aos dos acionistas da Companhia, incentivando, assim,
a tomada de decisdes que busquem a geracdo sustentavel de valor da Companhia.

Na condicdo de contrato mercantil de investimento em acgdes, a aquisicdo de Acdes
Préprias e a outorga das A¢des Matching representam atos que decorrem da vontade do
Participante do Plano Matching, de modo que, ao decidir participar, ele estara
reconhecendo e concordando com os riscos inerentes as operacdes de renda varidvel,
que poderd acarretar a perda financeira de seu investimento. Nao haverd qualquer
garantia, por parte da Companhia, de retorno financeiro ao Participante do Plano
Matching.

Cabera ao Conselho de Administracdo, ou a comité por este designado, selecionar os
Participantes do Plano Matching no ambito de cada programa.

Membros do Conselho de Administracdo, exceto os que cumulem cargo de diretor, ndo
poderdo participar do Plano Matching, sendo que caso um conselheiro venha a ser
Participante do Plano Matching, este ndo devera participar da administracdao do Plano
Matching.

A outorga de direitos a A¢Ges Matching nos termos do Plano Matching ndo impedira (i)
a Companhia de se envolver em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como
transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisao e incorporacao de acdes; e (ii) a alienacdo de
participacdo no capital de qualquer Controlada da Companhia. O Conselho de
Administracao e as sociedades envolvidas em tais operag¢des poderdo determinar, a seu
critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo
das Ac¢Oes Matching por acbes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da
sociedade sucessora da Companbhia; (b) a antecipac¢do do periodo de caréncia, de forma
a assegurar a inclusdo das A¢des Matching correspondentes na operacdao em questao;
e/ou (c) a substituicdo do direito as A¢Ges Matching, de forma parcial ou integral, pelo
pagamento em dinheiro ao Participante do Plano Matching.



b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢ées da Companhia

A criagdo do Quinto Plano de Op¢des de Compra de A¢des da Companhia foi aprovada
em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 22 de julho de 2019 e
aditada em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia realizada em 30
de abril de 2024.

Programa de Pagamento Baseado em Ag6es com Liquidagao em Caixa (Phantom Shares)
- 2019

A criagdao do Programa 12.12.19 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 12 de dezembro de 2019.

Programa de Pagamento Baseado em A¢6es com Liquidagdo em Caixa (Phantom Shares)
- 2023

A criacdo do Programa 09.11.23 foi aprovada em Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 09 de novembro de 2023 e cujo aditamento foi deliberado no ambito da
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15de outubro de 2024.

Programa de Pagamento Baseado em A¢bes com Liquidagao em Caixa (Phantom Shares)
- 2025

A criacdo do Programa 10.12.2024 foi aprovada em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 10 de dezembro de 2024.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O plano de investimento em acdes foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024 e cujo aditamento sera submetido para
deliberacdao no ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a
ser realizada em 30 de abril de 2025.

¢. numero maximo de ac¢oes abrangidas



Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes da Companhia

O numero total de a¢Bes que poderdo ser subscritas e/ou adquiridas no ambito do Plano
nao excedera a 3,18% das a¢des representativas do capital social total da Companhia em
cada data de outorga, contanto que o niumero total de acdes emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Companhia. Se qualquer opcdo for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as ag¢des vinculadas a tais opg¢bes tornar-se-ao novamente
disponiveis para futuras outorgas de opc¢des.

Com o propésito de satisfazer o exercicio de op¢des outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia poder3, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novas a¢des dentro do

limite do capital autorizado ou vender agées mantidas em tesouraria.

Adicionalmente, os acionistas ndo terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
de op¢des outorgadas e exercidas no ambito do Plano, conforme previsto no Artigo 171,
Paragrafo 32, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidacdao em Caixa

N3o ha outorga de acdes no ambito do Programa 12.12.19, do Programa 09.11.23 ou do
Programa 10.12.24.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

A entrega de Ac¢des Matching, poderdo ser entregues aos Participantes do Plano
Matching, a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdao da Companhia
equivalentes a, no maximo, 3,18% (trés virgula dezoito por cento) das acGes
representativas do capital social total da Companhia, sendo que o referido limite sera
verificado na data de cada nova outorga. Se o direito as A¢des Matching for extinto,
cancelado ou liquidado em dinheiro, as A¢des Matching vinculadas ao referido direito
tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de A¢des Matching.

d. nimero maximo de op¢6es a serem outorgadas Quinto Plano de Op¢6es de Compra
de Ag¢oes da Companhia



Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes da Companhia

As op¢Oes de subscricao de agbes a serem oferecidas nos termos do Plano ndo poderao
exceder 3,18% das agdes representativas do capital social da Companhia. Cada opgao
outorgada da direito ao beneficiario, de subscricdo/aquisicdo de 1 (uma) acdo ordinaria
da Equatorial Energia, sendo que o nimero maximo de opc¢les a serem outorgadas
devera respeitar o limite acima.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagcdo em Caixa

N3o aplicavel. Nao hd outorga no Programa 12.12.19, Programa 09.11.23 ou Programa
10.12.24.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

As AcGes Matching, poderdo ser entregues aos Participantes do Plano Matching, acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia equivalentes a, no
maximo, 3,18% (trés virgula dezoito por cento) das a¢des representativas do capital social
total da Companhia.

e. condig¢oes de aquisicao de acoes

Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢des da Companhia

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Comité elegerd os Participantes em favor
dos quais serdo outorgadas op¢des nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio
das opgdes e as condicdes de pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢des de
exercicio de tais opg¢des e impondo quaisquer outras condi¢des relativas a tais opgoes.

Para tanto, a outorga de opcdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo
de Contratos de Opc¢do entre a Companhia e os Participantes do Plano, os quais deverdo
especificar, sem prejuizo de outras condi¢cbes determinadas pelo Comité: (i) a
guantidade de op¢des objeto da outorga; (ii) os termos e condi¢Ges para aquisicdo do
direito ao exercicio das opc0es; (iii) o prazo final para exercicio das op¢des; (iv) o Preco
de Exercicio; e (v) as condicdes de pagamento.



Além disso, os Contratos de Opcdo poderdo subordinar o exercicio das opcdes a
determinadas condicdes, bem como impor restricdes a transferéncia das acoes
adquiridas com o exercicio das opgdes.

Os Contratos de Opcdo serdo celebrados individualmente com cada Participante do
Plano, podendo o Comité estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada
Contrato de Op¢do, sem necessidade de aplicagao de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Participantes do Plano, mesmo que se encontrem em situacdes
similares ou idénticas.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos respectivos Contratos de
Opcao, as opgdes se tornarao exerciveis na medida em que os respectivos Participantes
do Plano permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado
da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido
entre a data de outorga e os aniversarios de cada lote de opg¢des outorgadas.

O Participante do Plano que desejar exercer a sua op¢ao deverd comunicar a Companhia,
por escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de op¢bes que deseja exercer.

Programa de Pagamento Baseado em A¢oes com Liquidagdao em Caixa - 2019

Sem prejuizo de outras condi¢cbes que venham a ser estabelecidas nos respectivos
contratos de outorga, o direito do Participante do Programa 12.12.19 de efetivamente
adquirir o direito as Phantom Shares e, consequente ao valor das Phantom Shares, ficara
sujeito ao atendimento cumulativo das condig¢Bes a seguir: (i) exceto se previsto de forma
diversa no contrato de outorga, (i.a) em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das
Phantom Shares outorgadas, o Participante do Programa 12.12.19 deverd permanecer
continuamente vinculado como empregado ou administrador da Companhia ou de
sociedade sob seu controle durante o periodo de caréncia que se encerra em 12 de maio
de 2025 e (i.b) em relacdo ao saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das
Phantom Shares outorgadas, o Participante do Programa

12.12.19 devera permanecer continuamente vinculado como empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle durante o periodo de
caréncia que se encerra em 12 de maio de 2026; e (ii) o atingimento de determinadas
metas de performance pela Companhia estabelecido no respectivo contrato de outorga,
conforme definidas pelo Conselho de Administracdo e previstas nos respectivos
contratos de outorga (“Meta de Performance”).




Verificado o cumprimento das condi¢des constantes dos itens (i) e (ii) acima na data de
término de cada periodo de caréncia, isto é, 12 de maio de 2025 e 12 de maio de 2026,
a Companhia deverd pagar ao Participante do Programa 12.12.19 (a) até 31 de maio de
2025 o valor das Phantom Shares correspondente a 50% (cinquenta por cento) das
Phantom Shares outorgadas, e (b) até 31 de maio de 2026 o valor das Phantom Shares
correspondente ao saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom
Shares outorgadas, exceto se previsto de forma diversa no contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagcao em Caixa - 2023

Conforme alteracdo aprovada no ambito da Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 15 de outubro de 2024, considerando que ao final de cada Periodo de
Caréncia o Participante do Programa 12.12.19 tera direito a 25% (vinte e cinco por cento)
da quantidade alvo desde que seja verificado o cumprimento da Condigcao de Servico na
data de término de cada Periodo de Caréncia, a Companhia calculara a quantidade de
Phantom Shares a que o Participante do Programa 12.12.19 efetivamente fard jus em
virtude do grau de atingimento das Metas de Performance, na forma do Contrato
Phantom Shares 2023. A quantidade total de Phantom Shares efetivamente entregue ao
Participante do Programa 12.12.19 nos termos do respectivo Contrato podera variar
entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo,
considerando a variacdo entre periodos (ano vigente versus ano anterior) e a
possibilidade de recuperacdo e/ou aceleragdo dos resultados ndo atingidos nos anos
anteriores - ano vigente versus taxa de crescimento anual composta (CAGR) em relacdo a
Datade Outorga. Areferida quantidade final de Phantom Shares outorgada, apurada apds
verificacdo das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima, sera
paga ao Participante do Programa 12.12.19 no periodo de até 30 (trinta) dias apds a
apuracao realizada, desde que o Participante do Programa 12.12.19 cumpra a Condicdo de
Servico em cada Periodo de Caréncia. A Companhia deverd calcular o valor adicional a
gue o Participante do Programa 12.12.19 faz jus ao final de cada Periodo de Caréncia,
correspondente ao valor dos Proventos Acumulados até entdo em relacdo a quantidade
de Phantom Shares Vestidas a que o beneficiario faz jus, apds a verificacdo das Metas de
Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagao em Caixa - 2025

Conforme programa aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo realizada em
10 de dezembro de 2024, verificado o cumprimento da Condicdo de Servico na data de
término de todo o Periodo de Caréncia (Periodo de Vesting de 3 anos), a Companhia
calculara a quantidade de Phantom Shares a que o Participante efetivamente fara jus em



virtude do grau de atingimento das Metas de Performance, de modo que a quantidade
total de Phantom Shares a ser efetivamente entregue ao Participante do Programa
10.12.24 nos termos do respectivo contrato podera variar entre 0% (zero por cento) e
150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo. A referida quantidade final de
Phantom Shares outorgada, apurada apds a verificagdo das Metas de Performance sobre a
Quantidade Alvo nos termos acima, sera paga ao Participante do Programa 10.12.24 no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de término do Periodo de Caréncia Integral
(ou seja, ap6s o terceiro aniversario da Data de Outorga). A Companhia devera calcular
o valor adicional a que o Participante do Programa 10.12.24 faz jus ao final do Periodo
de Caréncia Integral, correspondente ao valor dos Proventos Acumulados até entdo em
relacdo a quantidade de Phantom Shares Vestidas a que o Participante do Programa
10.12.24 faz jus, apos verificagdo das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo
nos termos acima.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O direito de receber as A¢des Matching dependerd da (a) permanéncia do Participante
do Plano Matching como administrador ou empregado da Companhia e/ou de sociedade
sob o seu Controle (“Condicdo de Servico”), pelo Periodo de Vesting definido conforme
o Plano de Matching em cada Programa e/ou nos respectivos Contratos de Outorga; e,
concomitantemente, (b) a manutencdo plena e ininterrupta da propriedade das A¢bes
Préprias pelos Participantes do Plano Matching durante o periodo de caréncia definido
no Programa e/ou no Contrato de Outorga (“Condicdo de Investimento”). Conforme

proposta de alteracdo do Plano de Matching a ser submetido a Assembleia Geral da
Companhiana a ser realizada em 30 de abril de 2025, os programas a serem aprovados
posteriormente a tal altera¢cdo do Plano Matching deverao prever o Periodo de Vesting
de 3 (trés) anos.

Para fins de esclarecimento, considerando que o Plano Matching foi inicialmente
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 30 de abril de 2024, o qual podera ser
aditado conforme deliberacdo a ser tomada em Assembleia Geral de 30 de abril de 2025,
as outorgas realizadas no Primeiro Programa de Investimento em Ac¢des (Matching
Shares) observaram condi¢Ges distintas com relacdo ao Periodo de Vesting e a data de
entrega das Ac¢Bes Matching, contemplando o Periodo de Vesting de 4 (quatro) anos,
sendo a outorga dividida em 4 (quatro) tranches iguais, a saber:

(i) 25% (vinte e cinco por cento) das Acdes Matching serdo entregues no primeiro
aniversario da data de outorga caso as condigOes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam
verificadas em tal data;



(ii) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢des Matching serdo entregues no segundo
aniversario da data de outorga caso as condigdes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam
verificadas em tal data;

(iii)  25% (vinte e cinco por cento) das Agdes Matching serdo entregues no terceiro
aniversario da data de outorga caso as condigdes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam
verificadas em tal data; e

(iv) 25% (vinte e cinco por cento) das Agdes Matching serdo entregues no quarto
aniversario da data de outorga caso as condigoes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam
verificadas em tal data.

Para cumprir a Condicdo de Investimento para participar do Plano Matching, o
Participante do Plano Matching devera investir e manter Recursos Préprios para a
aquisicdo de Acbes Préprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O
Programa determinard se as AcOes Prdprias serdo adquiridas no mercado e/ou
diretamente da Companhia mediante aquisicdo de a¢Ges em tesouraria, hipétese em
gue o preco de aquisicdo por acdo a ser pago pelo Participante do Plano Matching a
Companhia sera determinado com base na média do preco de cotacdo da acdo da
Companhia em determinado nimero de pregdes anteriores a data de aquisicdo da acao
ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administragao.

A quantidade de A¢bGes Matching a que os Participantes do Plano Matching efetivamente
fardo jus apds cada Periodo de Vesting dependerda do cumprimento das condicGes
definidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga.

Os programas a serem aprovados no ambito do Plano Matching deverdo observar os
seguintes critérios para fins de determinacdo do nimero de A¢des Matching a que os
Participantes do Plano Matching farao jus: (i) se o Participante do Plano Matching investir
até 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Préprios na aquisicdo de Acoes Proprias,
serd outorgada 0,5 (meia) A¢do Matching para cada 1 (uma) A¢do Prépria adquirida, ou
(i) se o Participante do Plano Matching investir mais do que 50% (cinquenta por cento)
de seus Recursos Proprios na aquisicao de A¢Ges Prdprias, serd outorgada 1 (uma) Agao
Matching para cada 1 (uma) A¢do Prdpria adquirida.

O Conselho de Administracdo poderd estabelecer outras regras e condicOes para a
aquisicdo das AcOes Proprias pelos Participantes do Plano Matching, bem como impor



restricdes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opc¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de aliena¢do pelo Participante do Plano
Matching dessas mesmas acdes, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de
Outorga.

f. critérios para fixagao do prec¢o de aquisi¢ao ou exercicio

Quinto Plano de Opg¢dao de Compra de Agées da Companhia

O Preco de Exercicio das op¢cGes outorgadas nos termos do Plano serd determinado com
base na média da cotacdo das acdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado
(“B3”), ponderada pelo volume de negociagdo, no periodo de 60 pregbdes que
antecederem as respectivas datas de outorga.

O Prego de Exercicio serd reduzido pelo valor dos dividendos, juros sobre o capital
proprio e outros proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas ou quaisquer
outros valores por acdo colocados a disposicdo dos acionistas pela Companhia, inclusive
em funcdo de reducdo de capital social sem o cancelamento de a¢des ou qualquer outra
operac¢do societdria que implique alocacdo de recursos aos acionistas ou reducao do
valor das a¢des, sempre considerado o periodo compreendido entre a data de outorga e
a data do exercicio das opcdes.

Programa de Pagamento Baseado em A¢oes com Liquidagdao em Caixa - 2019

O valor das Phantom Shares, corresponde ao preco de cotacdo de 1 (uma) acdo de
emissdao da Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco serd equivalente a média ponderada
da cotacao da referida agcdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores
ao término de cada Periodo de Caréncia, isto €, imediatamente anteriores a 12 de maio
de 2025 e 12 de maio de 2026, conforme aplicavel (exceto se previsto de forma diversa
no Contrato de Outorga), multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o
Participante do Programa 12.12.19 em questao tem direito ao término de cada periodo
de caréncia nos termos do seu respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2023

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotacdo de 1 (uma) acdo de
emissdo da Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco serd equivalente a média ponderada
da cotacdo da referida acdo na B3 nos 60 (sessenta) pregbes imediatamente anteriores



ao término de cada Periodo de Caréncia, isto é, imediatamente anteriores a cada data
de aniversario da primeira outorga, conforme aplicavel (exceto se previsto de forma
diversa no Contrato de Outorga), multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o
Participante do Programa 09.11.23 em questdo tem direito ao término de cada periodo de
caréncia nos termos do seu respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagao em Caixa - 2025

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotagdo de 1 (uma) agao de
emissdao da Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco serd equivalente a média ponderada
da cotacdo da referida acdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores
ao término do Periodo de Caréncia, isto é, imediatamente anteriores ao terceiro
aniversario da outorga, conforme aplicdvel (exceto se previsto de forma diversa no
Contrato de Outorga), multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o
Participante do Programa 10.12.24 em questdo tem direito ao término do Periodo de
Caréncia nos termos do seu respectivo contrato de outorga.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O Programa determinard se as Ag¢des Proprias serdo adquiridas no mercado e/ou
diretamente da Companhia mediante aquisicdo de a¢des em tesouraria, hipétese em
gue o preco de aquisicdo por acdo a ser pago pelo Participante do Plano Matching a
Companhia sera determinado com base na média do pre¢o de cotacdao da a¢do da
Companhia em determinado nimero de pregdes anteriores a data de aquisicdo da acao
ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administragao.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Quinto Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢oes da Companhia

O Plano prevé o exercicio das op¢des, sendo:

a. 25% (vinte e cinco por cento) das opg¢des poderdao ser exercidas apds o 12
aniversario da respectiva data de outorga;

b. 25% (vinte e cinco por cento) das opg¢bes poderdo ser exercidas apds o 29
aniversario da respectiva data de outorga;



C. 25% (vinte e cinco por cento) das opg¢des poderdao ser exercidas apds o 32
aniversario da respectiva data de outorga; e

d. 25% (vinte e cinco por cento) das opg¢des poderdao ser exercidas apds o 42
aniversario da respectiva data de outorga.

O prazo para exercicio estd limitado a 6 (seis) anos a partir da Data de Outorga (“Prazo
de Exercicio”)
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O periodo de caréncia, corresponde (i) em relagdo a 50% (cinquenta por cento) das
Phantom Shares outorgadas, ao periodo que se encerra em 12 de maio de 2025, e (ii) em
relacdo ao saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares
outorgadas, ao periodo que se encerra em 12 de maio de 2026; exceto se de outra forma
estabelecido no respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em A¢bes com Liquidagdao em Caixa - 2023

O direito do Participante do Programa 09.11.23 de efetivamente adquirir as Phantom
Shares e, consequentemente, de receber o pagamento relativo as parcelas de Phantom
Shares Vestidas, ficara sujeito ao cumprimento, pelo Participante do Programa 09.11.23,
da Condicdo de Servico, isto é, o Participante do Programa 09.11.23 devera permanecer
continuamente vinculado como empregado ou administrador da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, durante cada um dos Periodos de Caréncia abaixo:

(i) até o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga (“12 Periodo de Caréncia”);

(ii) até o 22 (segundo) aniversario da Data de Outorga (“22 Periodo de Caréncia”);

(iii) até o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga (“32 Periodo de Caréncia”); e

(iv) até o 42 (quarto) aniversario da Data de Outorga (“42 Periodo de Caréncia”)

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquida¢dao em Caixa - 2025



O direito do Participante do Programa 10.12.24 de efetivamente receber o pagamento
relativo as parcelas de Phantom Shares Vestidas ficard sujeito ao cumprimento, pelo
Participante do Programa 10.12.24, da Condicdo de Servico, isto é, o Participante do
Programa 10.12.24 deverd permanecer continuamente vinculado como empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle, durante todo o Periodo
de Caréncia, ou seja, até o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

Para cumprir a Condicdo de Investimento para participar do Plano Matching, o
Participante do Plano Matching devera investir e manter Recursos Préprios para a
aquisicdo de Acbes Préprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O
Programa determinard se as Acdes Prdprias serdo adquiridas no mercado e/ou
diretamente da Companhia mediante aquisicdo de a¢Ges em tesouraria, hipétese em
gue o prec¢o de aquisicdo por acdo a ser pago pelo Participante do Plano Matching a
Companhia sera determinado com base na média do preco de cotacdo da acdo da
Companhia em determinado nimero de pregbes anteriores a data de aquisicdo da acao
ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administracgao.

h. forma de liquidagao

Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes da Companhia

Embora nao esteja prevista expressamente no Plano, uma vez atendidas todas as
exigéncias e condi¢des previstas no Plano, em regra, o Participante do Plano terd direito
a subscricdo/aquisicdo das a¢des de emissdo da Companhia em decorréncia do exercicio
das opcdes a ele outorgadas mediante o pagamento do Preco de Exercicio a vista no ato
da subscrigdo/aquisi¢do das agdes.
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Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, as Phantom Shares
ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia ou o direito de
receber acdes de emissdao da Companhia. Dessa forma, a liquidacdo é realizada em
dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagao em Caixa - 2023



Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, as Phantom Shares
ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia ou o direito de
receber acdoes de emissdo da Companhia. Dessa forma, a liquidacdo é realizada em
dinheiro.
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Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administragao, as Phantom Shares
nao conferem ao seu titular a condi¢do de acionista da Companhia ou o direito de
receber acoes de emissdo da Companhia. Dessa forma, a liquidacdo é realizada em
dinheiro.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

Uma vez atendidas todas as exigéncias e condi¢des previstas no Plano Matching, em
regra, o Participante do Plano Matching fara jus apds o periodo de caréncia dependendo
do cumprimento das condicdes definidas em cada Programa e nos respectivos Contratos
de Outorga, (i) se investir até 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Proprios na
aquisicao de Ac¢des Préprias, serd outorgada 0,5 (meia) A¢do Matching para cada 1 (uma)
Acdo Prépria adquirida, ou (ii) se investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus
Recursos Proprios na aquisicdo de AcOes Proprias, serd outorgada 1 (uma) Acdo
Matching para cada 1 (uma) Acdo Propria adquirida.

i. restricdes a transferéncia das a¢oes

Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes da Companhia

Historicamente, conforme previsto no Plano originalmente aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2019, durante o prazo de 6 meses
contados da data de exercicio das opc¢Oes, os Participantes do Plano ndo poderiam
vender, ceder ou, de qualquer forma, alienar 70% das acbes da Companhia
originalmente adquiridas ou subscritas nos termos do Plano, bem como aquelas que
viessem a ser por eles adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos,
subscricdes ou qualquer outra forma de aquisi¢cdo e direitos de subscricao de a¢Ges ou
qguaisquer outros valores mobilidrios de emissdao da Companhia conversiveis em acoes
ou que outorguem direito a subscri¢gao de agdes. 30% das agdes adquiridas ou subscritas
pelos Participantes mediante o exercicio das opgdes ndo estavam sujeitas a restricao



prevista, conforme descrita, de modo que poderiam ser livremente negociadas pelos
Participantes do Plano.

No entanto, com o aditamento do Plano por meio da aprovacdo em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024, considerando que tal
restricdao de negociacdo aos Participantes do Plano aumentava significativamente o custo
de transacdao da operagdo, foi aprovada a extingdo do periodo de Restricdo de
Negociacao.

Assim, atualmente, ndo ha restricGes a transferéncia de a¢des decorrentes do exercicio
das op¢des no ambito do Plano.
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Conforme disposicdo do Programa 12.12.19, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante do
Programa 12.12.19, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar
a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obriga¢des a elas inerentes,
exceto conforme previsto no Programa 12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagcao em Caixa - 2023

Conforme disposicdo do Programa 09.11.23, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante do
Programa 09.11.23, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar
a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes,
exceto conforme previsto no Programa 09.11.23.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagao em Caixa - 2025

Conforme disposicdo do Programa 10.12.2024, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante do
Programa 10.12.2024, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma
alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacdes a elas
inerentes, exceto conforme previsto no Programa 10.12.2024.



Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O direito de receber as A¢des Matching desbloqueadas dependera da (a) permanéncia
do Participante do Plano Matching como administrador ou empregado da Companhia
e/ou de sociedade sob o seu Controle pelo Periodo de Vesting; e, concomitantemente,
(b) a manutencdo plena e ininterrupta da propriedade das Ac¢Ges Préprias pelos
Participantes durante o Periodo de Vesting definido no Programa e/ou no Contrato de
Outorga.

Para que ndo restem duvidas, caso o Participante do Plano Matching ndo cumpra a
condicdo prevista no Item (b) acima, isto é, ndo mantenha plena e ininterruptamente a
propriedade das Acbes Prdprias pelos Participantes do Plano Matching durante o
Periodo de Vesting definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga, ainda que o
Participante do Plano Matching cumpra a condicdo prevista no Iltem (a) acima, o
Participante do Plano Matching perdera integral e imediatamente o direito as A¢dOes
Matching que |lhe foram outorgadas no dambito do Plano Matching e cujo Periodo de
Vesting ainda ndo tenha sido cumprido.

Por outro lado, caso o Participante do Plano Matching ndo cumpra a condicdo prevista
no item (a) acima, isto €, ndo se mantenha vinculado a Companhia e/ou sociedades sob
o seu controle como administrador ou empregado, ainda que o Participante do Plano
Matching cumpra a Condicdo de Investimento, o Participante do Plano Matching perderd
integral e imediatamente o direito as A¢cdes Matching que lhe foram outorgadas e
entregues no ambito do Plano Matching e cujo Periodo de Vesting ainda ndo tenha sido
cumprido.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdao ou
extin¢ao do plano

Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢des da Companhia

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 22 de julho de 2019, conforme aditado em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2024, e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto ou alterado, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral, sendo certo que o término de
vigéncia do Plano nao afetard a eficacia das op¢des ainda em vigor outorgadas com base
nele.



Vale ressaltar, também, que qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacdo das sociedades por ag¢des, as companhias abertas, na legislacdo
trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢bes de compra, podera levar a
revisao integral do Plano.

Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificagbes em ag¢des, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos os
ajustes apropriados no numero de acdes objeto de outorga de opg¢des ndo exercidas e
seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as
partes, evitando distor¢des na aplicagao do Plano.
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O Programa 12.12.19 entrou em vigor na data de sua aprovac¢do e permanecera vigente
até 31 de maio de 2026, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisao
do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacgao das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 12.12.19 podera levar a sua
revisdo parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extin¢do, a critério do Conselho

de Administragao.
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O Programa 09.11.23 entrou em vigor na data de sua aprovacdo e permanecera vigente
até 09 de novembro de 2027, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por
decisao do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 09.11.23 podera levar a sua
revisdao parcial ou integral, ou mesmo sua suspensado ou extin¢do, a critério do Conselho
de Administracao.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2025

O Programa 10.12.2024 entrou em vigor na data de sua aprovacdo e permanecera
vigente até 02 de fevereiro de 2028, ou seja, 3 (trés) anos da Data de Outorga, podendo
ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administragao.



Adicionalmente, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por acgdes e/ou aos efeitos fiscais do Programa 10.12.2024 podera levar a
sua revisdao parcial ou integral, ou mesmo sua suspensdo ou extin¢do, a critério do
Conselho de Administragao.

Plano de Investimento em Acoes - Matching Shares

O Plano Matching entrou em vigor na data da Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2024 e permanecera vigente
por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdao da Assembleia Geral.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em ag¢ées

Quinto Plano de Op¢ao de Compra de A¢des da Companhia

Se, a qualquer tempo, o Participante do Plano:

a. desligar-se da Companhia por vontade proépria, pedindo demissdo do seu
emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacao de servico: (i) as op¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento, restardao automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
gualquer indenizacdo; e (ii) as opc¢les ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opc¢ao, na data do seu desligamento, poderdao ser exercidas, no prazo de 30 dias
contados da data de desligamento. Apds este periodo, as opg¢les restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo;

b. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa
causa, destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, ou
rescindindo seu contrato de prestacao de servico, todas as opgdes ja exerciveis ou ainda
ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do, na data do seu
desligamento, restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;



C. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa
causa, destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador,
ou rescindindo seu contrato de prestacdo de servico: (i) as op¢des ainda ndo exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Op¢ao, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as op¢des ja exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, poderdo ser
exercidas, no prazo de 30 dias contados da data do desligamento. Apds este periodo, as
op¢Oes restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizagao;

d. desligar-se da Companhia por aposentadoria acordada com a Companhia ou
invalidez permanente: (i) as op¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacao; e (ii) as opgdes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opgao,
na data do seu desligamento, poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias contados da
data do desligamento. Apds este periodo, as op¢des restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagao; e

e. desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as op¢des ainda nao exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcgdo, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as opgOes ja exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu falecimento, poderao ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Participante, no prazo de 12 meses contados da
data do desligamento, ainda que esse prazo de 12 meses ultrapasse o periodo de 6 anos
previsto no Plano. Apds este periodo, as op¢Ges restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagao.

N3o obstante o disposto acima, o Comité, poder3, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar tais regras, conferindo tratamento diferenciado a determinado Participante do
Plano, devendo, nestes casos, formalizar em ata as razdes que o levaram a adotar tal
medida e ficando responsdavel por anexar a referida ata todos e quaisquer documentos
comprobatdrios, quando houver.
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Exceto se previsto de forma diversa no contrato de outorga, na hipétese de desligamento
do Participante do Programa 12.12.19, por qualquer motivo, inclusive por demissdao com
ou sem justa causa pela Companhia ou por pedido de demissao do préprio Participante,
antes do término de cada periodo de caréncia, isto é, (i) antes de 12 de maio de 2025,
todas as Phantom Shares outorgadas ao Participante do Programa 12.12.19 restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, de modo que o Participante do
Programa 12.12.19 perdera automaticamente o direito a todas as Phantom Shares, ou
(ii) apds 12 de maio de 2025 porém antes de 12 de maio de 2026, o saldo remanescente
das Phantom Shares outorgadas ao Participante do Programa 12.12.19 e ainda nao
liguidadas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao, de modo
que o Participante do Programa 12.12.19 perdera automaticamente
o direito as referidas Phantom Shares.

N3do obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo poder3, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas no
Programa 12.12.19, conferindo tratamento mais benéfico a determinado Participante do
Programa 12.12.19.
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Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo Contrato de Outorga, o
Participante do Programa 09.11.23:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prdpria, mediante pedido de demissao: (i)
as Phantom Shares N&o-Vestidas na data do seu Desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Phantom Shares Vestidas na
data de Desligamento serdo pagas pela Companhia ao Participante do Programa
09.11.23, sujeito aos mesmos termos e condi¢Bes previstos, podendo haver ou ndo a
decisdo de pagamento das Phantom Shares Nao-Vestidas por decisdo da Companhia;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa com Justo
Motivo: (i) as Phantom Shares N3do-Vestidas na data do seu Desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou



notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Phantom Shares Vestidas na
data de Desligamento serdo pagas pela Companhia ao Participante do Programa
09.11.23 na data originalmente prevista, sujeito aos mesmos termos e condi¢des
previstos;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa sem Justo
Motivo, ou Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Companhia ou
invalidez permanente: (i) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdo
pagas pela Companhia ao Participante do Programa 09.11.23, sujeito aos mesmos
termos e condic¢des previstos; (ii) parte das Phantom Shares N3o-Vestidas e que se
tornariam Phantom Shares Vestidas no préximo aniversdrio da Data de Outorga, na
proporgao de X/12, sendo “X” o nUmero de meses completos entre (1) a Data de Outorga
e a data de Desligamento, caso o Desligamento ocorra antes do 12 (primeiro) aniversario
da Data de Outorga; ou (2) o aniversario da Data de Outorga imediatamente anterior a
data de Desligamento e a data de Desligamento, caso o Desligamento ocorra apds o 12
(primeiro) aniversario da Data de Outorga, serdo pagas pela Companhia ao Participante
do Programa 09.11.23 na data originalmente prevista, sujeito aos mesmos termos e
condicOes previstos, sendo que neste caso a aplicacdo do percentual de atingimento da
Meta de Performance caso o Desligamento ocorra até o 12 (primeiro) aniversario da Data
de Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados, considerardo a
guantidade pro rata de Phantom Shares a que o Participante do Programa 09.11.23 tem
direito nos termos deste item “(ii)”; e (iii) 50% (cinquenta por cento) das demais
Phantom Shares N3do-Vestidas na data de Desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indenizagcdo, sendo certo que mediante cumprimento, pelo
Participante, mesmo apds o seu Desligamento, o Participante seguird fazendo jus ao
recebimento de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares Ndo-Vestidas na data
de seu Desligamento, as quais serao pagas pela Companhia ao Participante do Programa
09.11.23 na data originalmente prevista, sendo que neste caso a aplicacdo do percentual
de atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento ocorra até o 12 (primeiro)
aniversario da Data de Outorga, bem como o célculo do valor de Proventos Acumulados,
considerardo a quantidade Phantom Shares N3do-Vestidas a que o Participante do
Programa 09.11.23 tem direito nos termos deste item “(iii)”. Para que ndo pairem
duvidas, o Participante do Programa 09.11.23 deixara de fazer jus ao recebimento das
Phantom Shares Ndo-Vestidas a que teria direito nos termos deste item “(iii)”; ou

(d) término do mandato de administrador em virtude de falecimento: (i) as Phantom
Shares Vestidas na data de falecimento Desligamento serdo pagas pela Companhia aos
seus herdeiros e/ou sucessores legais na mesma data originalmente prevista, conforme
aplicavel; (ii) parte das Phantom Shares N3do-Vestidas e que se tornariam Phantom



Shares Vestidas no préximo aniversario da Data de Outorga, na propor¢do de X/12, sendo
“X” o numero de meses completos entre (1) a Data de Outorga e a data de Desligamento,
caso o Desligamento ocorra antes do 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga; ou
(2) o aniversario da Data de Outorga imediatamente anterior a data de Desligamento e
a data de Desligamento, caso o Desligamento ocorra apds o 12 (primeiro) aniversario da
Data de Outorga, serdo pagas pela Companhia a seus herdeiros e/ou sucessores legais
na mesma data originalmente prevista, conforme aplicavel, sendo que neste caso a
aplicagdo do percentual de atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento
ocorra até o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga, bem como o célculo do valor
de Proventos Acumulados, considerarao a quantidade pro rata de Phantom Shares a que
seus herdeiros e/ou sucessores legais tém direito nos termos deste item “(ii)”; e (iii) 50%
(cinquenta por cento) das demais Phantom Shares Nao-Vestidas na data de
Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indeniza¢do, sendo certo que,
mesmo apds o Desligamento, seus herdeiros e/ou sucessores legais seguirdo fazendo jus
ao recebimento de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares Nao-Vestidas na data
de Desligamento, as quais serdo pagas pela Companhia a seus herdeiros e/ou sucessores
legais na data originalmente prevista, sendo que neste caso a aplicacao do percentual de
atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento ocorra até o 12 (primeiro)
aniversario da Data de Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados,
considerardo a quantidade Phantom Shares N3o-Vestidas a que seus herdeiros e/ou
sucessores legais tém direito nos termos deste item “(iii)”.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagcao em Caixa - 2025

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo contrato de outorga, o
Participante do Programa 10.12.24:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prdépria, mediante pedido de demissao: as
Phantom Shares Vestidas e Nado-Vestidas na data do seu Desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, podendo haver ou ndo a decisdo de
pagamento das Phantom Shares por decisdo da Companhia;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa com Justo
Motivo: as Phantom Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;



(c) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa sem Justo
Motivo, ou Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Companhia ou
invalidez permanente: o Participante do Programa 10.12.24 terd o direito de receber as
Phantom Shares proporcionalmente ao periodo em que atendeu a Condigao de Servico,
na data originalmente prevista para o pagamento (ou seja, até 30 dias apds o Periodo de
Caréncia Integral de 3 anos), desde que atendidos os termos e condi¢des previstos no
Contrato de Outorga, bem como as Metas de Performance, as quais serdo apuradas
apos o Periodo de Caréncia Integral, sendo que as demais Phantom Shares serao
automaticamente extintas, exceto se de outra forma disposto no Contrato de Outorga
ou por decisdao da Companhia;

(d) término do mandato de administrador em virtude de falecimento: os herdeiros
e/ou sucessores legais do Participante do Programa 10.12.24 terdo o direito de receber
as Phantom Shares proporcionalmente ao periodo em que o Participante do Programa
10.12.24 atendeu a Condicdo de Servico, na data originalmente prevista para o
pagamento (ou seja, até 30 dias apds o Periodo de Caréncia Integral de 3 anos), desde
gue atendidos os termos e condi¢des previstos no Contrato de Outorga, bem como as
Metas de Performance, as quais serdo apuradas apds o Periodo de Caréncia Integral,
sendo que as demais Phantom Shares serdao automaticamente extintas, exceto se de
outra forma disposto no Contrato de Outorga ou por decisdo da Companhia.

Plano de Investimento em A¢des - Matching Shares

O direito ao recebimento das A¢des Matching nos termos deste Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos
de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(c) na hipdtese de Desligamento do Participante do Plano Matching da Companhia, o
direto as A¢des Matching que Ihe foi conferido de acordo com o Plano Matching
podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracdo nos respectivos Programas e nos Contratos de Outorga.

Alienacdo de Controle: Todas as Ag¢des Matching outorgadas terdo seu periodo de
caréncia antecipado na hipdtese de se verificarem as seguintes condigdes: (i) a



concretizacdo de oferta publica para a aquisicao de acdes da Companhia em virtude de
operacdo ou operacdes sucessivas que acarretem na alienacdo do Controle da
Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da legislagdo em vigor (“OPA
por Alienagcdao de Controle”) e, cumulativamente (ii) em até 24 (vinte e quatro) meses
contados de uma OPA por Alienagdo de Controle, ocorra o rebaixamento de posi¢ao do
Participante na Companhia ou sociedades sob seu Controle ou o Desligamento do
Participante por iniciativa da Companhia, por meio de dispensa, destituicio ou ndo
reconducdo ao cargo, em qualquer hipdtese sem Justo Motivo. Caso ocorram as
hipdteses descritas nos itens (i) e (ii) acima, o Periodo de Vesting serd antecipado, e a
Companhia desbloqueara as referidas A¢oes Matching de titularidade do Participante,
nos termos originais previstos neste Plano, no Programa e no Contrato de Outorga.

Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado: Caso seja concretizada uma oferta

publica de a¢Oes para cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou
para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do
regulamento do Novo Mercado, o Participante fard jus a integralidade das Acgdes
Matching que lhe foram outorgadas, cujo Periodo de Vesting serd antecipado. Nessa
hipdtese, o Periodo de Vesting serd antecipado, e a Companhia desbloqueard as referidas
Ac¢des Matching de titularidade do Participante.

Clawback: O Conselho de Administracdo poderd prever no Programa regras para
recuperacao de valores pagos aos Participantes no ambito deste Plano em determinados
eventos de inegdvel gravidade (clawback).

8.5. Remunerac¢ao baseada em ac¢oes (Opgbes de compra de agoes)

Remuneragio Baseada em Agdes sob a forma de opgcoes de compra de acGes prevista para o exercicio social
corrente 2025
-
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Numero Total de Membros 8,00 12,00

Numero de Membros Remunerados 1,00 1,00

Prego Médio Ponderado de Exercicio:

i) Das opgGes em aberto no inicio do
(i , .pg . RS 0,00 RS 18,39
exercicio social

ii) Das opgdes perdidas e expiradas no
(i L P . P P RS 43,23 RS 0,00
exercicio social

iii) Das opgOes exercidas durante o
(i) - P . RS 0,00 RS 0,00
exercicio social
Dilui¢do potencial no caso do exercicio

~ 3,18% 3,18%

de todas as op¢des em aberto




31/12/2024

Conselho de Administragao

Remuneragao Baseada em Agées sob a forma de opcoes de compra de agoes do exercicio social encerrado em

Diretoria Estatutaria

de todas as opgoes em aberto

Numero Total de Membros 7,25 9,75
Numero de Membros Remunerados 1,00 1,00
Prego Médio Ponderado de Exercicio:

(i) Das opgOes em aberto no inicio do

. . n/a RS 19,04

exercicio social

ii) Das opgOes perdidas e expiradas no

(i) .. P . P P n/a RS 0,00
exercicio social

iii) Das opgOes exercidas durante o

(i) .. P . n/a RS 18,32
exercicio social

Diluigao potencial no caso do exercicio

3,18% 3,18%

31/12/2023

Conselho de Administragao

Remuneragdo Baseada em Agoes sob a forma de opgoes de compra de a¢Ges do exercicio social encerrado em

Diretoria Estatutaria

de todas as opgoes em aberto

Numero Total de Membros 8,50 9,67
Numero de Membros Remunerados 0 1,00
Preg¢o Médio Ponderado de Exercicio:
i) Das opgBes em aberto no inicio do
M . pe . n/a RS 18,90
exercicio social
(ii) Das opgOes perdidas e expiradas no

. . n/a n/a
exercicio social
(iii) Das opgdes exercidas durante o

. . n/a n/a
exercicio social
Diluicdao potencial no caso do exercicio

n/a 3,18%

8.6. Em relagao a cada outorga de opgcoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e

da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Outorgas de opgoes de compras de agdes — exercicio social corrente (2025):

N3o hd previsdo de novas outorgas de opc¢des de compra de acdes aos membros do

Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutdria para o exercicio social corrente.

Outorgas realizadas em 2024:




No exercicio social encerrado em 2024, ndo foram realizadas outorga de opgdes de
compra de agdes aos membros do Conselho de Administragao e a Diretoria Estatutaria.

Outorgas realizadas em 2023:

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N. 2 total de membros 8,50 9,67
N. 2 total de membros remunerados 1,00 1,17
Data de outorga 09/11/2023 N/A
Quantidade de op¢des outorgadas 2.022.668 N/A
Prazo para que as opgdes se tornem  25%aoano a partirde
exerciveis 08/11/2024 N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes 08/11/2019 N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acées .
recebidas em decorréncia do exercicio das 6 rI\eses para 70% das N/A
op¢oes agoes
Valor justo das opgbes na data de outorga RS 32,15 N/A

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das opg¢des na 65.028.776 N/A
data da outorga

Outorgas realizadas em 2022:

No exercicio social encerrado em 2022, ndo foram realizadas outorga de opc¢des de
compra de acdes aos membros do Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria.

8.7. Emrelagdo as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

12 Outorga — Quinto Plano de Opcdo de Compra de Acdes

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
12 Qutorga 12 Qutorga

N¢ Total de Membros 7,25 9,75

N2 de membros remunerados 0,00 1,00



Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis
Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia de
acoes

Preco médio ponderado de exercicio
Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia
do exercicio social

Opcgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia de
acoes

Preco médio ponderado de exercicio
Valor justo das opg¢des no ultimo dia
do exercicio social

Valor justo do total das opg¢bes no
ultimo dia do exercicio social

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

42 Outorga — Quinto Plano de Op¢do de Compra de Acbes

N2 Total de Membros

N2 de membros remunerados
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia de
acoes

Preco médio ponderado de exercicio
Valor justo das op¢des no ultimo dia
do exercicio social

OpcOes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Conselho de Administracdao
42 Qutorga

7,25

0,00

n/a
n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

0
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

1.147.500
17/12/2025

n/a

17,94

17,94

20.586.150

Diretoria Estatutdria
42 Qutorga

9,75

1,00

56.750

25% ao ano, a partir de
03/2023

03/2028

n/a
RS 23,39

RS 23,00

56.250
03/2028



Prazo de restricdo a transferéncia de n/a n/a
acoes

Preco médio ponderado de exercicio n/a RS 23,14
Valor JUS’t(.) das-opg(”)es no ultimo dia n/a RS 23,00
do exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no

n/a 1.301.829
ultimo dia do exercicio social /

82 Outorga — Quinto Plano de Op¢ao de Compra de Acbes

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

82 Qutorga 82 Qutorga
N2 Total de Membros 7,25 9,75
N2 de membros remunerados 1,00 0,00
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 1.517.001 n/a
Data em que se tornardo exerciveis 25% ao ano, a partir de 25% n/a
ao ano
Prazo maximo para exercicio das 08/11/2029 n/a
opcoes
Prazo de restricdo a transferéncia de n/a
acdes
Preco médio ponderado de exercicio RS 46,93 n/a
Valor jusfo das.opgées no ultimo dia RS 4323 n/a
do exercicio social
Opcgoes exerciveis
Quantidade 505.667 n/a
Prazo maximo para exercicio das 08/11/2029 n/a
opcoes
Prazo de restricdo a transferéncia de n/a n/a
acoes
Preco médio ponderado de exercicio RS 43,23 n/a

Valor justo das opcdes no ultimo dia
) . ) Pe RS 43,23 n/a
do exerc icio social

Valor justo do total das opg¢des no

- . - . 21.859.817 n/a
ultimo dia do exercicio social

8.8. Emrelagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢ées do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:



a. orgdo

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. numero de a¢Ges

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opg¢oes exercidas

g. multiplicacdo do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o pregco médio
ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agdes relativas as
opgoes exercidas

Nos ultimos trés exercicios sociais nao foram exercidas op¢des relativas a remuneragao
baseada em a¢des pelos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agées a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Prevista para o exercicio social corrente - 2025:

N3o ha previsdo para o reconhecimento de remunerac¢ao baseada em agdes, sob a forma

de acbes a serem entregues diretamente aos beneficidrios no exercicio social corrente.

Exercicio social encerrado em 31.12.2024:

Exercicio Social encerrado

Conselho de Administracao Diretoria Estatutdria
em 31 de dezembro 2024

N2 total de membros 7,25 9,75
Ne de membros
remunerados 0,00 2,00

Diluicdo potencial em caso
de outorga de todas as N/A N/A

acoes aos beneficiarios



Exercicio social encerrado em 31.12.2023:

Exercicio Social encerrado Conselho de Diretoria Estatutaria
em 31 de dezembro de 2023 Administragao
N2 total de membros 8,50 9,67
Ne de membros

1,00 2,00
remunerados

Diluicdo potencial em caso
de outorga de todas as acoes N/A N/A%
aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31.12.2022:

A Companhia nota que ndo foi reconhecida remuneragdo baseada em agdes, sob a forma
de acbes a serem entregues diretamente aos beneficidrios no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2022 para o Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.
8.10. Em relagdo a cada outorga de agOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria

estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Prevista para o exercicio social corrente:

N3o ha previsdo para realizacdo de outorgas no exercicio social corrente.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2024:

12 Programa de Matching Shares - Outorga realizada em

15/05/2024
Conselho de Diretoria
Administragcdo Estatutaria
N° total de membros 7,25 9,75
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga n/a 15/05/2024
Quantidade de a¢des outorgadas n/a 172.295
Prazo maximo para entrega das
o P & n/a 15/05/2028
acoes
Prazo de restricao a transferéncia
n/a 4 anos

das acdes



Valor justo das a¢bes na data de

n/a RS 31,12
cada

Multiplicagdo da quantidade de

acdes outorgadas pelo valor justo n/a 5.361.820
das ac¢des na data da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2023:

Outorga 2023 — Programa Phantom 2023 - Outorga realizada

em 09/11/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutdria

N° total de membros 8,50 9,67
N° de membros remunerados 1,00 2,00
Data de outorga 09/11/2023 09/11/2023
Quantidade de acdes outorgadas 56.236 201.671
Prazo maximo para entrega das ac¢oes N/A N/A
Przjzo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
acoes
Valor justo das a¢Bes na data de cada RS 32,16 RS 32,16
Multiplicagdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo das 1.808.549,76 6.485.739,16

acdes na data da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2022:

A Companhia nota que nao foram realizadas outorgas no exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2022 para o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.



8.11 - Acgdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administragcao e da diretoria estatutaria da Companhia

Agdes outorgadas referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024

L. Conselho de ) ) ..

Orgao L. N Diretoria Estatutaria
Administracao

. 12 Plano de Matching 12 Plano de Matching

Concessao
Shares Shares

Ne¢ total de membros 7,25 9,75

Ne de membros
0,00 2,00

remunerados

N2 de agdes n/a 172.295

P Adi derad

reco 'rr?eN io ponderado n/a RS 31,12

de aquisicao

Preco médio ponderado

de mercado das acBes n/a R$29,42

adquiridas

Multiplicagao do total de

acdes adquiridas pela

diferenca entre o preco

médio ponderado de n/a 292.902
aquisicdo e o preco médio

ponderado de mercado

das ag¢des adquiridas

Esclarecimentos - -



A¢des outorgadas referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2023

Orgio
Concessao

N2 total de membros

Ne de membros
remunerados

N2 de acbes

Preco médio ponderado
de aquisicao

Preco médio ponderado
de mercado das agdes
adquiridas

Multiplicacdo do total de
acdes ad quiridas pela
diferenca entre o preco
médio ponderado de
aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado
das acdes adquiridas

Esclarecimentos

Conselho de
Administracdo

Phantom Shares

8,50
0,00

n/a

n/a

n/a

n/a

Diretoria Estatutaria
Phantom Shares
9,67

2,00

201.671

RS 32,16

RS$32,16

0,00

A¢des outorgadas referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2022

Nao foram realizadas outorgas de entrega de ages.



8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagiao do
valor das ag¢Ges e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

Quinto Plano de Opcdes de Compra de Acoes da Companhia

A Companhia utiliza o método de Black & Scholes para precificagdo das opgGes nas datas
das respectivas outorgas e final de exercicio. Todos os parametros foram utilizados com
base em dados histéricos (volatilidade, taxa livre de risco e preco da acao) nas datas das
outorgas ou de finais de exercicio social.

A Companhia compreende que o Black & Scholes é considerado um modelo apropriado
para a precificagcdo das a¢des restritas outorgadas a seus administradores, que considera
em seu racional de cdlculo as seguintes informacdes: volatilidade, dividendo esperado,
taxa de retorno livre de risco e valor justo da opc¢do na data da concessdo. Este faz as
seguintes suposicoes explicitas: (i) é possivel emprestar e tomar emprestado a uma taxa
de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o preco segue um movimento
Browniano geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii) ndo ha custos
de transacdo; e (iv) ndo ha restricbes para a venda a descoberto. A metodologia de
calculo e as premissas adotadas sdo aderentes ao CPC 10.

Programas Phantom Shares

A precificacdo das a¢des entregues no ambito dos Programas Phantom Shares é
determinada foi determinada considerando uma atualizacdo monetadria sob o preco da
acdo na data de homologacdo do contrato, preco determinado pela média dos valores
da acdo da Companhia nos ultimos 60 pregdes. Esta atualizacdo corresponde a projecao
de IPCA + 13%, que é o parametro para a quantidade maxima de acdes de Phantom
Shares que a companhia pode distribuir para o beneficiario.

Plano de Investimento em Acdes — Matching Shares

A precificacdo das acdes entregues aos participantes considera a média ponderada das
acdes dos 60 dias anteriores a data de respectiva outorga pelo volume negociado.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco



Quinto Plano de Opcao de Compra de Acoes da Companhia

Para as respectivas datas de outorga ou de final de exercicio, adotou-se o preco de
mercado da acdo na data, a volatilidade histérica (ndo foi adotada uma volatilidade
esperada), o prazo médio de vencimento de cada lote das opgdes, o preco de exercicio
das opg¢des ajustado por dividendos projetados para o periodo e a taxa livre de risco com
base na curva dos titulos publicos federais corrigidos pelo IPCA.

Considerou-se ainda uma expectativa de saida de colaboradores detentores de opc¢des
com base no histdrico da Companbhia.

Os dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo sdo apresentados na tabela a

seguir:
52 Plano - 12 Outorga
Preco médio das a¢des RS 22,06
Preco do exercicio RS 19,27
Volatilidade esperada 22,96%
Prazo de vida da acdo 4,25
Dividendos esperados RS 2.118.414.692
Taxa de juros livre de risco 6,40%

52 Plano - 42 Outorga

Preco médio das acbes (o preco corrente

das acdes subjacentes) RS 25,34

Preco de exercicio RS 23,00

Volatilidade esperada 30,89%

Prazo de vida da acdo 4,25

Dividendos esperados A ser definida pela Companhia

Taxa de juros livres de risco 12,26%



52 Plano - 82 Outorga

Preco médio das acoes 33,35

Preco do exercicio RS 32,15

Volatilidade esperada 30,02%

Prazo de vida da acdo 4,25

Dividendos esperados A ser definido pela Companhia
Taxa de juros livre de risco 10,90%

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Quinto Plano de Opcoes de Compra de Acoes da Companhia:

O prego de exercicio foi calculado com base no preco de emissao das opg¢bes corrigido
pelo IPCA e ajustado pelos dividendos declarados no periodo.

Programas Phantom Shares

N3o aplicavel.

Plano de Investimento em Acoes — Matching Shares

N3o aplicavel.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Quinto Plano de Opcoes de Compra de Acoes da Companhia:

Para a volatilidade, utilizou-se a volatilidade histdrica das acdes da Companhia.

Programas Phantom Shares

Nao aplicavel.



Plano de Investimento em Acoes — Matching Shares

Nao aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Quinto Plano de Opcoes de Compra de Acoes da Companhia:

A taxa livre de risco adotada com base na curva dos titulos publicos federais corrigidos a
IPCA (NTN- B) com prazos correlatos aqueles das opgoes.

Além da taxa livre de risco, nenhuma outra caracteristica da opc¢ao foi levada em
consideragao na determinag¢ao do valor justo para o Plano.

Programas Phantom Shares

Ndo aplicavel.

Plano de Investimento em Acoes — Matching Shares

Nao aplicavel.



8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao

A tabela abaixo indica a quantidade de agbes, cotas e outros valores mobilidrios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia,
detidos por membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria ou do
Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por érgao.

A Companhia nota que os membros do Conselho de Administracdo, Diretores
Estatutarios e membros do Conselho Fiscal ndo detém valores mobiliarios emitidos por
sociedades controladas ou sob controle comum da Companhia.

Ainda, considerando que a Companhia ndo possui controle definido, ndo ha informacgdes
a serem prestadas sobre controladores.

Equatorial S.A.

Agoes

Ordinarias % total
Conselho de
Administracao 290.784 0,02%
Diretoria 6.277.264 0,50%
Conselho Fiscal 0 0,00%

*Data base em 31 de dezembro de 2024, conforme orientagdo do Oficio-Circular/Anual 2025 CVM/SEP e
informacdes apresentadas no artigo 11 da Resolu¢do CVM n. ¢ 44/2021



8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e aos diretores
estatutdrios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:

Somente os Diretores Estatutdrios da Companhia possuem planos de previdéncia privada na EQTPREV. Os membros do Conselho de Administracao
da Companhia ndo gozam desse beneficio.

Orgio: Diretoria

Numero total de membros: 9,75

Numero de membros remunerados 1,75

Nome do plano: Plano de Beneficios Equatorial CD
Quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar: N/A

Condigdes para se aposentar antecipadamente: N/A

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos 550.668,11
administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a

parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores: 32.564,28



Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes:

8.15. Remunerag¢do maxima, média e minima

N¢ total de membros

N2 de membros
remunerados

Valor da maior
remuneracdo (Reais)

Valor da menor
remuneracdo (Reais)

Valor médio da
remuneracao (Reais)

9,75

2,75

19.651.404,29

2.854.079,28

9.719.462,99

31/12/2024 31/12/2023

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022

9,67 7,58 7,25 8,50 8,17 3,00 3,00 3,00
| |

1,17 1,00 6,25 7,50 6,50 3,00 3,00 3,00
TE— T—

17.673.208,98 | 11.739.284,21 | 16.477.627,68 | 3.168.770,60 | 1.484.039,91 144.776,25 144.000,00 144.000,00
TE— T—

17.673.208,98 | 11.739.284,21 720.000,00 660.000,00 240.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00
TE— T—

15.287.489,92 | 11.739.284,21 3.399.807,95 | 1.023.000,21 680.621,52 144.258,75 144.000,00 144.000,00




Diretoria Estatutaria

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que

31/12/2024 recebeu o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2023 recebeu o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social

O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2022 recebeu o valor da maior remuneracgdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

Conselho de Administra¢do

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2024 recebeu o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2023 recebeu o valor da maior remuneragio anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2022 recebeu o valor da maior remuneracdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.




31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

Conselho Fiscal

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
recebeu o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social

O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
recebeu o valor da maior remuneragao anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social

O valor da menor remuneragdo foi apurado com a exclusdao de membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
recebeu o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria.

Especificamente em relagdo aos Diretores Estatutdrios, existem contratos de vinculagao
(“Contrato”), que possuem cldusulas de indenizacdo aos Diretores em caso de rescisdo
sem justa causa motivada pela Companhia. Nesse cendrio, caso o Contrato seja
rescindido antes do prazo, o Diretor fard jus ao recebimento do valor correspondente a
50% (cinquenta por cento) do Prd-labore Mensal que seria devido pelo periodo
remanescente do mandato. Adicionalmente, o pagamento de qualquer valor que seja
devido ao Diretor em decorréncia de sua elegibilidade aos programas de incentivos de
curto prazo mantidos pela Companhia serd quitado quando do fechamento do
respectivo programa, apds apurada todas as regras e proporcional aos meses
trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e programas de op¢ao de compra
de acOes seguirdo as regras especificas, ndo sendo alteradas pelo Contrato.

Em caso de rescisdao do Contrato por comum acordo entre o Diretor e a Companhia, a
Companhia efetuarad o pagamento adicional correspondente a 1 (um) Pré-labore Mensal.

Adicionalmente, em caso de rescisdao do Contrato por comum acordo entre o Diretore a
Companhia, o pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor em decorréncia
de sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo mantidos pela
Companhia sera quitado quando do fechamento do respectivo programa, apds apurada
todas as regras e proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os valores relativos
ao plano e programas de opcao de compra de acdes seguirdo as regras especificas, ndo
sendo alteradas pelo Contrato.

Em caso de rescisdo do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez permanente do
Diretor, a Companhia efetuard o pagamento adicional correspondente a 1 (um)
Prolabore Mensal.

Adicionalmente, em caso de rescisdo do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez
permanente do Diretor, o prazo para pagamento de qualquer valor que seja devido ao



Diretor em decorréncia de sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo
mantidos pela Companhia sera quitado quando do fechamento do respectivo Programa,
apo6s apurada todas as regras e proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os
valores relativos ao plano e programas de op¢ao de compra de a¢des seguirdo as regras

especificas, ndo sendo alteradas pelo Contrato.



8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

A Companhia ndo possui acionista controlador, razao pela qual ndo existe remuneragao
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, nos ultimos trés exercicios sociais ou previsdo para
o exercicio social corrente.



8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por érgao, por qualquer raziao que ndo a fun¢ao que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha, em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais ou
previsdo para o exercicio social corrente, valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneracao de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.



8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remunera¢ao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Abaixo estdo reportadas as informacGes em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, dos valores reconhecidos no resultado de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal
da Companhia, pelo cargo ocupado também em referidas sociedades.

Como a Companhia ndo possui acionista controlador, ndo existem valores reconhecidos
no resultado de controladores como remuneracdo de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

Exercicio Social corrente (a ser encerrado em 31/12/2025) (RS)

. .. . Conselho de Conselho Diretoria
Companhia/Orgdo . ol L TOTAL
Administragao Fiscal Estatutaria (Fixa)
Equatorial
] 0,00 0,00 10.388.094 10.388.094
Para
Equatorial
. 0,00 0,00 8.688.881 8.688.881
Maranhao
Equatorial
o 0,00 0,00 9.713.814 9.713.814
Piaui
Equatorial
0,00 0,00 7.881.765 7.881.765
Alagoas
Equatorial
N 0,00 0,00 4.837.640 4.837.640
Goias
CEEE-D 0,00 0,00 711.274 711.274

TOTAL 0,00 0,00 42.221.468 42.221.468



Exercicio social encerrado em 31/12/2024 (RS)

Companhia/Orgio

Equatorial Pard
Equatorial Maranhao
Equatorial Piaui
Equatorial Alagoas
Equatorial Goids
CEEE-D

TOTAL

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 (RS)

Companhia/Orgio
Controladas
Companhia
Equatorial Pard
Equatorial Maranhao
Equatorial Piaui

Companhia

Conselho

de Conselho

Administragao Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho

Administragao Fiscal

da

0,00
0,00
0,00

de

Saneamento do Amapa - 0,00

CSA
Echoenergia

TOTAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

de Conselho

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria
(Fixa)

9.555.771,51
3.653.099,83
4.489.735,58
540.000,00
322.227,79
445.921,20

19.006.755,91

Diretoria

Estatutaria

12.844.653,77
6.905.328,18
6.344.376,00

2.312.325,82

4.333.134,35

32.739.818,12

TOTAL

9.555.771,51
3.653.099,83
4.489.735,58
540.000,00
322.227,79
445.921,20

19.006.755,91

TOTAL

12.844.653,77
6.905.328,18
6.344.376,00

2.312.325,82

4.333.134,35

32.739.818,12



8.20. Outras informagodes relevantes

Detalhamento da Remuneracdo da Diretoria reconhecida em Controladas — em
complemento ao item 8.19.

Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remuneracdo da Diretoria

Estatutaria da Companhia reconhecida em controladas, no ultimo exercicio (2024) e os

valores propostos para 2025.

Remuneragao total da Diretoria reconhecida em Controladas, prevista para o Exercicio
Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais:

Equatorial
MA

Equatorial PA

Equatorial PI

Equatorial
AL

CEEE-D

EQTL GO

Total

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pro-labore

1.814.717,52

1.030.493,77

1.962.077,04

831.600,00

686.718,65

1.781.038,52

8.106.645,50

Beneficios direto e
indireto

208.171,26

219.423,60

226.611,26

24.555,56

24.555,56

132.633,86

835.951,10

ParticipacGes em comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneracgdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

4.722.538,45

6.618.196,05

5.308.197,76

4.586.188,09

2.239.259,35

23.474.379,70

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes
(incluindo opgdes)

1.943.453,50

2.519.980,33

2.216.927,65

2.439.421,83

684.707,92

9.804.491,23

Total da remuneragdo

8.688.880,73

10.388.093,75

9.713.813,71

7.881.765,48

711.274,21

4.837.639,65

42.221.467,53

Remuneracao total da Diretoria reconhecida em Controladas, realizada no Exercicio




Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais:

Equatorial
MA

Equatorial
PA

Equatorial PI

Equatorial
AL

CEEE-D

EQTL GO

Total

Remuneragdo fixa anual

Salério ou pré-labore

1.569.534,00

2.331.437,80

1.698.768,00

540.000,00

445.921,20

318.609,00

6.904.270,00

Beneficios direto e
indireto

132.710,09

397.200,29

149.714,18

3.618,79

683.243,35

Participagdes em
comités

Outros

Descri¢ao de outras
remuneracgodes fixas

Remuneragao
variavel

Bonus

1.642.093,49

5.695.867,31

2.036.099,41

9.374.060,21

Participacdo de
resultados

Participacdao em
reunides

Comissoes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes
varidveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agOes
(incluindo opgdes)

308.762,25

1.131.266,11

605.153,99

2.045.182,35

Total da
remuneragao

3.653.099,83

9.555.771,51

4.489.735,58

540.000,00

445.921,20

322.227,79

19.006.755,91

Item 8.5 - Detalhamento sobre remuneragao baseada em ag6es (Opgoes de compra

de agoes)

Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remuneracdo baseada em agdes

reconhecida em controladas da Companhia, referente a Diretoria Estatudria da

Companhia, para o ultimo exercicio (2024) e os valores propostos para 2025.

Remuneragao total da Diretoria prevista para ser reconhecida na Companhia para o
Exercicio Social corrente (31/12/2025) - Valores Anuais




Orgio Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de

Estatuaria Administragdo Estatutdria Administragao L. . N
Estatutaria Administragao
Concessdo
12 Qutorga 12 Qutorga 42 Qutorga 42 Qutorga 82 Outorga 82 OQutorga
Numero total de membros
12,00 8,00 12,00 8,00 12,00 8,00
Nimero de  membros
remunerados
1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Prego médio ponderado de
exercicio
(i) Das opgOes em aberto no
inicio do exercicio social RS 17,94 n/a RS 23,00 n/a n/a RS 0,00
(i) Das opgdes perdidas e
expiradas no  exercicio
social RS 0,00 n/a RS 0,00 n/a n/a RS 43,23
(iii) Das opgdes exercidas
durante o exercicio social RS 0,00 n/a RS 0,00 n/a n/a RS 0,00
Diluicdo potencial no caso
do exercicio de todas as
opgdes em aberto 3,18% n/a 3,18% n/a n/a n/a

Remunera¢ao total da Diretoria reconhecida na Companhia no Exercicio Social
encerrado em 31/12/2024

Sradio Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de
rga
& Estatuaria  Administragdo Estatutaria Administragdo Estatutaria Administragao
Concessao

12 Qutorga 12 Outorga 42 Outorga 42 Outorga 82 Outorga 82 Outorga
Numero total de
membros 9,75 7,25 9,75 7,25 9,75 7,25
Numero de membros
remunerados 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00
Preco médio
ponderado de
exercicio
(i) Das opgdes em
aberto no inicio do
exercicio social RS 18,62 n/a RS 23,28 n/a n/a RS 32,15

(ii) Das opgoes
perdidas e expiradas

no exercicio social R$ 0,00 n/a RS 0,00 n/a n/a R$ 0,00



(iii) Das opgoes
exercidas durante o
exercicio social

RS 17,94
Diluigdo potencial no
cas o do exercicio de
todas as opgdes em
aberto 3,18%

n/a

n/a

RS 22,15 n/a

3,18% n/a

RS 0,00

3,18%

Remuneragao total da Diretoria reconhecida na Companhia e Controladas prevista
para o Exercicio Social corrente (31/12/2025) - Valores Anuais

Orgdo

Concessdo

Numero total de membros

Numero de membros

remunerados

Preco médio ponderado de
exercicio

(i) Das opgGes em aberto no
inicio do exercicio social

(i) Das opgbes perdidas e
expiradas no exercicio social

(i) Das opgdes exercidas
durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgGes em
aberto

Orgdo

Concessao

Numero total de membros

Numero de membros

remunerados

Prego médio ponderado de
exercicio

Diretoria
Estatutaria

12 Qutorga

45,00

18,00

RS 17,94

RS 0,00

RS 0,00

3,18%

Diretoria
Estatutaria

52 Qutorga

45,00

0,00

Diretoria Estatuaria Diretoria
Estatutaria

22 Qutorga 32 Qutorga
45,00 45,00

0,00 5,00

RS 19,55 RS 23,63
RS 0,00 RS 0,00

RS 0,00 RS 0,00
3,18% 3,18%
Diretoria Diretoria

Estatutaria Estatutaria

62 Outorga 72 Outorga
45,00 45,00
3,00 1,00

Diretoria
Estatutdria

42 Qutorga

45,00

3,00

RS 23,00

RS 0,00

RS 0,00

3,18%

Conselho de
Administragdo

82 Qutorga

45,00

1,00



(i) Das opgBes em aberto no
inicio do exercicio social

(i) Das opgbes perdidas e
expiradas no exercicio social

(iii) Das opgOes exercidas
durante o exercicio social

Diluigdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgGes em
aberto

RS 22,98

RS 0,00

RS 0,00

3,18%

RS 26,04

RS 0,00

RS 0,00

3,18%

RS 30,45

RS 0,00

RS 0,00

3,18%

RS 32,15

RS 0,00

RS 0,00

3,18%

Remuneragao total da Diretoria reconhecida na Companhia e Controladas do
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Orgdo
Concessao
Numero Total de Membros

Numero de Membros
Remunerados

Prego Médio Ponderado de
Exercicio:

(i) Das opgGes em aberto no
inicio do exercicio social

(i) Das opgdes perdidas e expira

das no exercicio social

(iii) Das opgGes exercidas
durante o exercicio social

Dilui¢do potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes em

aberto

Orgdo
Concessao
Numero Total de Membros

Numero de Membros
Remunerados

Preco Médio Ponderado de
Exercicio:

Diretoria
Estatutaria

12 Qutorga

39,00

29,00

RS 18,62

RS 0,00

RS 17,94

3,18%

Diretoria
Estatutdria

52 Qutorga

39,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

22 Qutorga

6,00

0,00

RS 19,85

RS 0,00

RS 0,00

3,18%

Diretoria
Estatutdria

62 Outorga

39,00

3,00

Diretoria
Estatutaria

32 Qutorga

15,00

5,00

RS 23,90

RS 0,00

RS 23,34

3,18%

Diretoria
Estatutdria

72 Outorga

39,00

1,00

Diretoria
Estatutdria

42 Qutorga

18,00

3,00

RS 23,28

RS 0,00

RS 22,15

3,18%

Conselho de
Administragao

82 Outorga

39,00

1,00



(i) Das opgdes em aberto no
inicio do exercicio social

3.417.009 RS 26,38
(ii) Das opgGes perdidas e expira
das no exercicio social

RS 0,00 RS 0,00
(iii) Das opgOes exercidas
durante o exercicio social

R$ 0,00 R$ 25,93
Dilui¢do potencial no caso do ex
ercicio de todas as opgdes em
aberto

3,18% 3,18%

RS 30,79 RS 32,15
RS 0,00 RS 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00
3,18% 3,18%

Equatorial S.A.: Diretores estatutarios possuem opgdes de a¢Ges apenas na 12 Outorga do 52 Plano Equatorial S.A.:
Membros do conselho de administragdo possuem opgdes de agdes apenas na 82 Outorga do 52 Plano Equatorial MA:
Diretores estatutdrios possuem opgdes de agdes apenas na 12 Outorga e 42 Qutorga do 52 Plano, respectivamente
Equatorial PA: Diretores estatutarios possuem opgGes de agBes apenas na 12 Outorga e 32 Outorga do 52 Plano,
respectivamente Equatorial Pl: Diretores estatutarios possuem opgdes de agdes apenas na 12 Outorga e 32 Outorga
do 52 Plano, respectivamente Equatorial AL: Diretores estatutarios possuem opgdes de agdes apenas na 12 Outorga
do 52 Plano CEEE-D: Diretores estatutarios possuem opgoes de agdes apenas na 42 Outorga do 52 Plano. CEA: Diretores
estatutarios possuem opg¢bes de acBes apenas na 42 Outorga do 52 Plano Equatorial GO: Diretores estatutdrios
possuem opgdes de agdes apenas na 62 Outorga e 72 Outorga do 52 Plano, respectivamente CSA: Diretores estatutérios

possuem opgdes de agdes apenas na 42 Qutorga do 52 Plano



8.7 - Detalhamento das op¢oes em aberto do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remuneragdo baseada em agdes
reconhecida em controladas da Companhia, referente a Diretoria Estatuaria e Conselho

de Administracao da Companhia, para o ultimo exercicio (2024).

Diretoria Diretoria Diretoria
- Diretoria Estatutaria = Estatutéria Estatutdria Estatutdria
Orgao
Concessdo 12 Qutorga 22 Outorga 32 Qutorga 42 Qutorga
Ne Total de Membros 45,00 45,00 45,00 45,00
N2 de membros
remunerado
18,00 0,00 5,00 3,00
Opgdes ainda ndo exerciveis
0 420.525 106.700
Data em que se tornardo 25% ao ano, a partir 25%/ano, a partir  25%/ano, a partir d
exercivels de 17/12/2020 n/a de 08/2022 e 03/2023
Prazo maximo para exercicio
das opgdes
pe 12/2025 n/a 08/2027 03/2028
Prazo de restrigdo a
transferéncia de a¢des
¢ n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de
exercicio RS 17,94 n/a RS 23,90 RS 22,39
Valor justo das opgGes no
ultimo dia do exercicio
social
RS 17,94 n/a RS 23,63 RS 23,00
OpgGes exercivels 3.417.009 0 140.175 106.700
Prazo maximo para exercicio
das opgdes
pe 12/2025 n/a 08/2027 03/2028
Prazo de restrigdo a
transferéncia de agdes
¢ n/a n/a n/a n/a
Prego médio ponderado de
exercicio RS 17,94 n/a RS 23,29 RS 23,14
Valor justo das opgGes no
ultimo dia do exercicio
social
RS 17,94 n/a RS 23,63 RS 23,00



Valor justo do total das
opgdes no ultimo dia do

exercicio social

Orgdo
Concessao
N2 Total de Membros

N2 de membros
remunerados

Opcgoes ainda ndo
exerciveis

Dataem que se tornardo
exerciveis

Prazo maximo para
exercicio das opgoes

Prazo de restrigdo a
transferéncia de agdes

Preco médio ponderado
de exercicio

Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio

social

Opgdes exerciveis

Prazo maximo para
exercicio das opgdes

Prazo de restri¢do a
transferéncia de agdes

Prego médio ponderado
de exercicio

Valor justo das opgGes no
ultimo dia do exercicio

social

Valor justo do total das
opgdes no ultimo dia do

exercicio social

61.301.141

Diretoria Estatutaria
52 Qutorga

45,00

0,00

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Diretoria Estatutaria

62 Outorga

45,00

3,00

496.875

25%/ano, a partir de

04/2024

04/2029

n/a

RS 25,46

RS 26,04

162.625

04/2029

n/a

RS 26,04

RS 26,04

4.313.616

3.311.790

Diretoria

Estatutaria

72 Outorga

45,00

1,00

75.000

25%/ano, a parti

r de 08/2024

08/2029

n/a

RS 29,63

RS 30,45

25.000

08/2029

n/a

RS 30,45

RS 30,45

761.228

2.454.502

Conselho de

Administragao

82 Qutorga

7,25

1,00

1.517.001

25% ao ano, a part

ir de 11/2024

11/2029

n/a

RS 46,93

RS 43,23

505.667

11/29

n/a

RS 43,23

RS 43,23

21.859.817



8.8 - Op¢oes exercidas relativas a remuneragao baseada em ag¢ées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria
Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remuneracdo baseada em agdes

reconhecida em controladas da Companhia, referente a Diretoria Estatuaria e Conselho
de Administracdo da Companhia, para o ultimo exercicio (2024).

Remuneragao Baseada em A¢oes sob a forma de opgoes de compra de agdes
do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria
. Estatutaria Estatutaria Estatutdria Estatutdria
Orgao
Concessdo 12 Qutorga 22 Outorga 32 Qutorga 42 Qutorga
N2 total de membros 45,00 45,00 45,00 45,00
N2 de membros remunerados 18,00 0,00 5,00 3,00
Numero de ag¢Ges 2.821.925 n/a 162.500 100.900
Preco médio ponderado de exercicio RS 17,94 RS 0,00 RS 23,34 RS 22,15
Prego médio ponderado de mercado da
s agOes relativas as opgdes exercidas RS 31,26 RS 0,00 RS 31,26 RS 31,26
Multiplicagdo do total das opgdes
exercidas pela diferenca entre o prego
médio ponderado de exercicio e o prego
médio ponderado de mercado das
aces relati vas as opgdes exercidas RS 37.980.323,77 RS 0,00 RS 1.286.58307 RS 918.940,12

Diretoria Diretoria Diretoria Conselho de
— Estatutdria Estatutaria Estatutdria Administracao
Orgao
Concessao 52 Qutorga 62 Outorga 72 Outorga 82 Outorga
Ne total de membros 45,00 45,00 45,00 7,25
N2 de membros remunerados 0,00 3,00 1,00 1,00
NUmero de ac¢Bes n/a 37.500 0 0
Preco médio ponderado de exercicio n/a RS 25,93 RS 0,00 RS 0,00

Preco médio ponderado de mercado

das agOes relativas as opgdes exercidas
¢ pe n/a RS 31,26 RS 0,00 RS 0,00



Multiplicagdo do total das opgdes
exercidas pela diferenga entre o prego
médio ponderado de exercicio e o prego
médio ponderado de mercado das agdes

rel ativas as opgOes exercidas

n/a RS 199.778,79 RS 0,00 RS 0,00

8.10 - Outorga de agOes restritas a membros do conselho de administragdao e diretoria
estatutdria da Companhia e suas controladas

Acbes outorgadas referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024

Orgdo

Concessao

N¢ total de membros

N2 de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de agGes outorgadas

Prazo maximo para entrega das
acoes

Prazo de restri¢do a transferéncia

das acOes

Valor justo das agdes na data de
cada outorga

Multiplicagdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo
das agbes na data da outorga

Conselho de Administragao

12 Plano de Matching Shares

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Diretoria Estatutaria

12 Plano de Matching Shares

45,00

18,00

15/05/2024

482.849

15/05/2028

4 anos

RS 31,12

15.026.261

8.11 - Ac¢des entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria da Companhia

by

AcOes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria da Companhia e suas controladas

Acbes outorgadas referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024

Orgdo

Concessao

Conselho de Administragdo

12 Plano de Matching Shares

Diretoria Estatutaria

12 Plano de Matching Shares



N2 total de membros

N2 de membros remunerados

N2 de agles

Prego médio ponderado de aquisig

ao

Prego médio ponderado de merca

do das agdes adquiridas

Multiplicagdo do total de agdes ad
quiridas pela diferenga entre o pre
¢o médio ponderado de aquisigdo
e o pre¢o médio ponderado de me

rcado das agdes adquiridas

Esclarecimentos

7,25

0,00

n/a

n/a

n/a

n/a

45,00

18,00

482.849

RS 31,12

RS$29,42

820.843

Remuneragao total da Diretoria reconhecida na Companhia e em Controladas, prevista

para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais:

Equatorial S.A.

Equatorial
MA

Equatorial PA

Equatorial PI

Equatorial AL

CEEE-D

EQTL GO

Total

Remuneragao fixa
anual

Saldrio ou pro-labore

5.837.042,63

1.814.717,52

1.030.493,77

1.962.077,04

831.600,00

686.718,65

1.781.038,52

13.943.688,13

Beneficios direto e
indireto

374.026,72

208.171,26

219.423,60

226.611,26

24.555,56

24.555,56

132.633,86

1.209.977,82

Participagdes em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes fixas

Remuneragao
variavel

Bonus

20.925.598,22

4.722.538,45

6.618.196,05

5.308.197,76

4.586.188,09

2.239.259,35

44.399.977,92

Participacdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissbes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragodes
varidveis

Pés-emprego




Cessagao do cargo

Baseada em agGes
(incluindo opgdes)

12.764.032,43

1.943.453,50

2.519.980,33

2.216.927,65

2.439.421,83

684.707,92

22.568.523,66

Total da
remuneragao

39.900.700,00

8.688.880,73

10.388.093,75

9.713.813,71

7.881.765,48

711.274,21

4.837.639,65

82.122.167,53

Remuneragao total da Diretoria reconhecida na Companhia e em Controladas, realizada

no Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Equatorial S.A.

Equatorial
MA

Equatorial
PA

Equatorial PI

Equatorial
AL

CEEE-D

EQTL GO

Total

Remuneragao fixa
anual

Salario ou pré-
labore

5.408.779,67

1.569.534,00

2.331.437,80

1.698.768,00

540.000,00

445.921,20

318.609,00

12.313.049,68

Beneficios direto e
indireto

154.595,66

132.710,09

397.200,29

149.714,18

3.618,79

837.839,01

Participagdes em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao
variavel

BOnus

13.232.101,00

1.642.093,49

5.695.867,31

2.036.099,41

22.606.161,21

Participacdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissbes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes
(incluindo opgdes)

7.933.046,90

308.762,25

1.131.266,11

605.153,99

9.978.229,25

Total da
remuneragao

26.728.523,23

3.653.099,83

9.555.771,51

4.489.735,58

540.000,00

445.921,20

322.227,79

45.735.279,15
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PLANO DE INVESTIMENTO EM ACOES (MATCHING
SHARES)

Este Plano de Investimento em Ac¢bes (Matching Shares) é regido pelas disposi¢cdes
abaixo e pela legislagao aplicavel.

1.  DEFINICOES
1.1. As expressoes abaixo, quando aqui utilizadas aqui com iniciais em letra maiuscula,
terdo os significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em

sentido contrario:

“AcOes Matching” significam as a¢Oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal de emissdo da Companhia que serdo entregues aos Participantes, caso o direte
direito de receber as A¢cbes Matching outorgado aos Participantes seja adquirido nos
termos deste Plano, do Programa e/ou do respectivo Contrato de Outorga.

“Acdes Prdprias” significam as acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal de emissdao da Companhia adquiridas pelos Participantes com os Recursos
Proprios, e integralmente mantidas sob sua plena e legitima titularidade e propriedade
por todo o periede Periodo de earéneia Vesting definido no Programa e/ou Contrato de
Outorga, sob sua conta e risco, sendo que as Acdes Proprias deverdo ficar blogueadas

durante todo o Periodo de Vesting.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Companhia” significa a EQUATORIAL ENERGIA-S.A., sociedade an6nima de capital
aberto, inscrita no CNPJ sob 0 n? 03.220.438/0001-73, com sede na cidade de S3o Luis,
Estado do Maranhao.

“Condigdo de Investimento” significa a manutenc¢do plena ininterrupta de propriedade

das Acdes Proprias durante o Periodo de Vesting fixado, nos termos previstos no item 0
deste Plano.

“Condigdo de Servico” significa a permanéncia do Participante no respectivo cargo de
administrador ou empregado da Companhia e/ou de sociedades sob seu Controle,

conforme o caso, durante o Periodo de Vesting fixado, nos termos previstos no item 0
deste Plano.




“Condigdes” significa a Condi¢cdo de Investimento e a Condicao de Servigo, guando
referidas em conjunto.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragcdao da Companbhia.

“Contrato _de Outorga” significa o Instrumento Particular de Outorga das Acdes
Matching celebrado entre a Companhia e cada Participante, por meio do qual a
Companhia outorga o direito de receber Acdes Matching ao Participante.

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em
questdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum
ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade,
direta ou indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) agdo/quota
representativa do capital social votante da entidade em questao, quer isoladamente ou
em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de
acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”,
“Controladora” e “sob Controle comum” terao significado analogo ao de Controle.

“CVM” significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

“Data de Qutorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido

contrdrio nos Contratos de Outorga, em relacdo ao direito de receber A¢des Matching
outorgado a cada um dos Participantes, a data de assinatura dos respectivos Contratos
de Outorga.

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica dos administradores ou
empregados da Companhia por qualquer motivo, incluindo, mas ndo limitando a
renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente e falecimento.

“Periodo de Vesting” significa o prazo de 3 (trés) anos ao final do qual poderdo ser

transferidas as Acdes Matching desbloqueadas, desde que observadas cumulativamente
as demais condigdes previstas neste Plano e nos respectivos Programa e Contrato de

Outorga, incluindo a Condigdo de Investimento e a Condigdo de Servico;

“Participantes” significam os administradores e/ou empregados da Companhia ou
sociedades sob o seu Controle, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais
Ac¢Oes Matching, nos termos deste Plano.



“Plano” significa este Plano de Investimento em Ac¢Ges (Matching Shares).

“Programa” significa cada programa de outorga de Ac¢des Matching que sera criado,
aprovado e/ou cancelado nos termos deste Plano, através do qual serdo indicados os
Participantes, a quantidade de A¢Ges Matching a ser outorgada a cada Participante e os
demais termos e condi¢Ges aplicaveis, em linha com os termos e condi¢des deste Plano.

“Recursos Préprios” significam os valores liquidos recebidos pelos Participantes a titulo

de incentivo de curto prazo, a cada exercicio social, que serdo utilizados para
investimento em Ac¢des Préprias como condicdo para participar deste Plano, nos termos
estabelecidos neste Plano, no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

“Resolucdo CVM 77” significa a Resolucdo da Cemissae-deMaloresMobilidrios-CVM n?®
77, de 29 de marco de 2022.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. Este Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito de receber Agdes
Matching aos Participantes selecionados nos termos deste Plano, na medida em que,
dentre outras condi¢bes, os referidos Participantes invistam Recursos Proéprios na
aquisicdo e manutencdo de Acdes Proprias sob sua conta e risco e mantenham a
propriedade plena de referidas A¢des Proprias e permanecam vinculados a Companhia

e/ou sociedades sob seu Controle durante o periede—Periodo de earéneia—Vesting

previsto no Programa e/ou Contrato de Outorga. Ao ivestir exigir gue os Participantes
invistam Recursos Préprios na aquisicdo de Acbes Préprias e assutmi-assumam o risco,
a seu exclusivo critério, de ficarinvestide ficarem investidos nas A¢des Proprias durante

o periede-Periodo de earéneia-Vesting, a Companhia pretende, ao outorgar as Ag¢des
Matching, alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes aos dos acionistas da
Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisGes que busquem a geragao
sustentdvel de valor da Companhia.

2.2. Na condi¢dao de contrato mercantil de investimento em ag¢des, a aquisicdo de
AcOes Préprias e a outorga das A¢des Matching representam atos que decorrem da
vontade do Participante, de modo que, ao decidir participar deste Plano, este estara
reconhecendo e concordando com os riscos inerentes as operagdes de renda variavel,
que podera acarretar fraa perda financeira de seu investimento. Nao havera qualquer

garantia, por parte da Companhia, de retorno financeiro ao Participante.

3. PARTICIPANTES



3.1. Cabera ao Conselho de Administragdo, ou a comité por este designado,

selecionar os Participantes deste Plano no ambito de cada Programa.

3.1.1. Membros do Conselho de Administragdo, exceto os que cumulem cargo

de diretor, ndo poderdo participar do Plano, sendo que caso um conselheiro

venha a ser Participante, este ndo deverd participar da administra¢ao do Plano.

&

Y

ADMINISTRAGAO DESTE PLANO

1. Este Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de

Administracdo, que podera contar com um comité para assessora-lo nesse sentido. Os

Participantes ndo poderdo participar da administracao do Plano.

4.2. Obedecidas as condi¢Oes gerais deste Plano e as diretrizes fixadas pela

Assembleia Geral, o Conselho de Administragao (ou o comité por ele designado) tera

amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a

administra¢ao deste Plano e do Programa, incluindo, sem limitagdo:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Agdes
Matching, bem como a solugdo de duvidas de interpreta¢do deste Plano
e dos Programas;

a eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorgar A¢cdes Matching
em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des para aquisicdo de
direitos relacionados as A¢des Matching a serem outorgadas;

caso aplicavel, a autorizacdo para a alienacdo de acbes em tesouraria aos
Participantes, contra o investimento de Recursos Préprios, ou para a
entrega de Acdes Matching nos termos deste Plano, Programa e da
Resolucdo CVM 77 ou, alternativamente, liquidar a obrigacdo de entrega
das Ag¢des Matching em dinheiro;

propor eventuais alteracdes a este Plano a serem submetidas a aprovacao
da Assembleia Geral; e

a criacdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas e a definicdo da
guantidade de A¢Ges Matching objeto de cada Programa.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Cemissde-de-\alores
Mebilidries-CVM e neste Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera



tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagdo similar,
ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos
as condi¢bes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns, a seu exclusivo critério.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administragdao possuem forga vinculante para a
Companhia e seus Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com
este Plano, os Programas e os Contratos de Outorga.

5. OUTORGA DE AGOES MATCHING

5.1. O Conselho de Administragdo da Companhia aprovara, em cada Programa, a
outorga de A¢bes Matching no ambito de cada Programa, elegendo os Participantes em
favor dos quais serdo outorgadas as Ac¢bes Matching nos termos deste Plano e
estabelecendo os termos e condi¢des para aquisicdao das A¢des Proprias, bem como os
prazos e condi¢des de aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Matching.

5.2. Aoutorgade A¢des Matching é realizada mediante a celebragao de Contratos de
Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdao especificar, sem
prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracdo a
quantidade de A¢des Matching objeto da outorga, o Periodo de Vesting e os termos e

condi¢Oes para aquisicao de direitos relacionados as A¢des Matching.

5.1. A Companhia solicitard ao escriturador das acdes da Companhia a transferéncia

das Acbes Matching aos Participantes apds a celebracdao dos respectivos Contratos de
Outorga, observado que, durante todo o Periodo de Vesting, as A¢gdes Matching nao

poderdo ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma
transferidas pelos Participantes.

5.2. 53—A tronsferéneiaefetiva  entrega das Agdes Matching para—es
Participantesdesblogueadas somente se-dard-cemocorrera apos o decurso do respectivo
Periodo de Vesting e o implemento das respectivas condigdes e—prazes

previstesprevistas neste Plano, no Programa e nos respectivos Contratos de Outorga, de
modo que a concessdo de-direito-aorecebimenteda outorga das A¢des Matching em si

ndo garante ao Participante guaisguer—direitos—sebre—aso recebimento das Acdes

Matching eu—mesme—representa—a—garantiaao final do seu—+recebimentoPeriodo de
Vesting.




vote—Ne-entanteDurante o Periodo de Vesting, os Participantes terdo direito de receber

os valores correspondentes aos dividendos e juros sobre capital proprio (“Proventos”)
relativos as suas respectivas A¢des Matching—eue-serae-pages—ae-final-do-vesting—em

6. ACOES SUJEITAS A ESTE PLANO

6.1. Para satisfazer a entrega de A¢Bes Matching nos termos deste Plano, poderdo
ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, a¢cGes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal de emissdo da Companhia equivalentes a, no maximo, 3,18% (trés
virgula dezoito por cento) das acbes representativas do capital social total da
Companhia, o qual podera ser ajustado nos termos do ltem 18-212.2 deste Plano, sendo
que o referido limite sera verificado na data de cada nova outorga. Se o direito as A¢bes
Matching for extinto, cancelado ou liquidado em dinheiro, as A¢des Matching vinculadas
ao referido direito tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de A¢des

Matching.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢des Matching nos termos do Plano, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, podera transferir acdes mantidas
em tesouraria, por meio de operacdo privada, nos termos da Resolucdo CVM 77, ou
comprar as A¢des Matching no mercado.

6.3.-6-4—As Acbes Matching recebidas nos termos deste Plano manterdao todos os

direitos pertinentes a sua espécie apds o efetivo recebimento pelo Participante,
ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

6.4.-6-5—A Companhia estard autorizada, conforme aplicavel, a realizar todas as
retencoes e deducdes legais na entrega ou pagamento das A¢des Matching, nos termos
da legislacdo ou orientacdo das autoridades fiscais, podendo, inclusive, reter parte da
Ac¢des Matching proporcional ao impacto dos tributos devidos.

7. AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES MATCHING

7.1. O direito do Participante de receber as A¢des Matching desbloqueadas dependera

da manutencio—plena—e ininterrupta—da—propriedadeds =¥ ael

Participantes{“verificacdo cumulativa das condigdes da outorga, incluindo a Condigdo



de Investimento

Gempa-nma—e%eu—de—seerededes—seb-e—seu-emq{-wle-(— ea Condlgao de Serwgo—) durante
o perledoa-serrespectivo Periodo de Vesting, que serd de 3 (trés) anos. A Companhia,

observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, transferird, a titulo nao
oneroso, por meio de operacdo privada, para o nome dos Participantes, apos a

celebracdo do Contrato de Outorga no Qrazo definido no Programa e,lou no Contrato de

ahes—, a guantldade de AcBes Matching a que os Participantes facam jus, as quais ficardo
blogueadas até o cumprimento de todo o Periodo de Vesting. Atendidas as condicGes
da outorga e cumprido o Periodo de Vesting (ou seja, a partir do terceiro aniversario da
data de outorga) as Acdes Matching serao desbloqueadas e efetivamente liberadas ao
Participante.

esclarecimento, considerando que este Plano foi inicialmente aprovado pela
Assembleia Geral realizada em 30 de abril de 2024, ora aditado conforme

deliberacdo em Assembleia Geral de 30 de abril de 2025, as outorgas realizadas

no Primeiro Programa de Investimento em AcBes (Matching Shares) observaram

condicdes distintas com relacdo ao Periodo de Vesting e a data de entrega das

AcGes Matching, contemplando o Periodo de Vesting de 4 (quatro) anos, sendo

a outorga dividida em 4 (quatro) tranches iguais, a saber: (i) 25% (vinte e cinco
por cento) das A¢des Matching serdao entregues no primeiro aniversario da data
de outorga caso a-Cendicae-detnrvestimento-ea-Condicae-deServiceas Condicdes
sejam cumulativamente verificadas em tal data; (ii) 25% (vinte e cinco por cento)
adicionais das A¢Ges Matching serdo entregues no segundo aniversario da data
de outorga caso a-Cendicae-detnrvestimento-ea-Condicae-deServiceas Condicdes
sejam cumulativamente verificadas em tal data; (iii) 25% (vinte e cinco por cento)
adicionais das Acoes Matching serdao entregues no terceiro aniversario da data
de outorga caso a-Cendicae-detnrvestimento-ea-Condicae-deServiceas Condicdes
sejam cumulativamente verificadas em tal data; e (iv) 25% (vinte e cinco por
cento) remanescentes das Ag¢les Matching serdao entregues no quarto

aniversario da data de outorga caso a-Cendicae-detnrvestimento-ea-Condicde-de
Serviceas Condicdes sejam cumulativamente verificadas em tal data.

7.27-11- Para que ndo restem duvidas, (a) o disposto no Item 7.1 acima disp&e sobre as
condigdes de entregadesbloqueio das Ag¢des Matching, ndo prevendo regras
relacionadas a perda das Ag¢Oes Préprias dos Participantes, as quais serdo de sua
titularidade, (b) caso o Participante ndo cumpra a Condicdo de Investimento, isto é, ndo
mantenha plena e ininterruptamente a propriedade das suas A¢bes Préprias durante o



periedePeriodo de earéneiaVesting definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga,
ainda que o Participante cumpra a Condicao de Servico, o Participante perderd integral
e imediatamente o direito as A¢des Matching que Ihe foram outorgadas e entregues no
ambito deste Plano e cujo periedePeriodo de earéneiaVesting ainda ndo tenha sido
cumprido, e (c) caso o Participante ndo cumpra a Condi¢ao de Servico, isto é, ndo se
mantenha vinculado a Companhia e/ou sociedades sob o seu Controle como
administrador ou empregado, ainda que o Participante cumpra a Condicdo de
Investimento, o Participante perderd integral e imediatamente o direito as Acdes
Matching que lhe foram outorgadas e _entregues no ambito deste Plano e cujo
periodePeriodo de earéneiaVesting ainda ndo tenha sido cumprido.

7.3 7-2—Como-cendicasPara cumprir a Condicao de Investimento para participar deste
Plano, o Participante devera investir e manter Recursos Préprios para a aquisicdo de

Acdes Proprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O Programa
determinara se as Ag¢des Préprias serdo adquiridas no mercado e/ou diretamente da
Companhia mediante aquisicdo de a¢des em tesouraria, hipétese em que o preco de
aquisicdo por acdo a ser pago pelo Participante a Companhia serd determinado com
base na média do preco de cotacdo da acdo da Companhia em determinado nimero de
pregdes anteriores a data de aquisicdo da acdo ou outra data de referéncia, conforme
definido pelo Conselho de Administracao.

7.47-3-A quantidade de A¢Bes Matching a que os Participantes efetivamente fardo jus
ap6s cada periedePeriodo de earénciaVesting dependera do cumprimento das
condicGes definidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga. Para-e

enicot

7.5-aseraprevade0s programas a serem aprovados no ambito destedo Plano; Matching

Shares deverdo observar os seguintes critérios para fins de determinagao do numero de
Acbes Matching a que os Participantes fardo jus: (i) se o Participante investir até 50%

(cinquenta por cento) de seus Recursos Prdprios na aquisicdo de Acdes Prdprias, sera
outorgada 0,5 (meia) Acdo Matching para cada 1 (uma) Acao Prdopria adquirida, ou (ii) se
o Participante investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Préprios
na aquisicdo de AcOes Préprias, serd outorgada 1 (uma) Acdo Matching para cada 1

(uma) Acdo Prépria adquirida.




7.67-5- O Conselho de Administragao podera estabelecer outras regras e condi¢des para
a aquisicao das A¢Oes Préprias pelos Participantes, bem como impor restricdes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas acoes,
conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

8. OPCAO DE RECOMPRA DA COMPANHIA DURANTE OS PERIODOS DE VESTING

8.1 Caso o Participante ndo atenda as Condigdes ou ndo cumpra integralmente o Periodo
de Vesting, o direito do Participante de receber as A¢6es Matching desbloqueadas sera
extinto automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, ocorrendo o mesmo nos

seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
ou

(c) nas hipdteses previstas no Item 89 deste Plano.

8.2. Nas hipoteses previstas no item 8.1 acima, a Companhia, a seu exclusivo critério,

terd o direito de recomprar a totalidade das A¢ées Matching outorgadas, pelo valor de
RS 0,01 (um centavo) por acdo, e sem qualguer énus ou contraprestacdo adicional em

favor do Participante (“Direito de Recompra”).

1) O preco de recompra ndo esta sujeito a qualquer tipo de juros ou

atualizacdo monetdria entre o Contrato de Qutorga e o eventual exercicio
do Direito de Recompra.

2) Acdes recebidas pelo Participante em decorréncia de aumentos de capital

mediante capitalizagdo de lucros ou reservas (bonificacao) ocorridos
durante o Periodo de Vesting também serdo objeto do Direito de
Recompra.

3) Uma vez encerrado o Periodo de Vesting, as A¢des Matching serdo

desbloqueadas e ndo mais serdo objeto do Direito de Recompra.




8.3 O Direito de Recompra podera ser exercido pela Companhia a qualguer tempo
durante o Periodo de Vesting, por meio de notificacdo por escrito ao Participante nos

enderecos apontados no Contrato de Outorga (“Notificacdo de Exercicio”).

8.4. Observado o disposto neste Plano, o recebimento da Notificacao de Exercicio pelo
Participante constituird e formalizard, automaticamente, para todos os fins, sem a

necessidade de qualquer formalidade adicional, o contrato de compra e venda das a¢des

objeto do Direito de Recompra, ficando os respectivos Participantes, na qualidade de

vendedores, obrigados a transferir as acdes, livres e desembaragadas de quaisquer

gravames, e a Companhia, na qualidade de compradora, obrigada a pagar o preco
estipulado para o exercicio do Direito de Recompra.

8.5 O Participante devera outorgar a Companhia, de forma irrevogavel, irretratavel, nos
termos e para os fins previstos no artigo 684 e no artigo 685 do Cédigo Civil, plenos

poderes para, em causa propria, praticar em nome e por conta do Participante todos e

gquaisquer atos necessarios para a consumacdo de referida transferéncia, notadamente,
alienar e transferir as acSes objeto do Direito de Recompra, inclusive formalizar o

registro da transferéncia perante o agente escriturador das a¢Bes de emissdao da

Companhia. O mandato ora outorgado permanecera valido e eficaz durante a vigéncia
deste Plano e constitui condicdo essencial do Contrato de Outorga.

8.6. O exercicio do Direito de Recompra e a efetiva aquisicdo das Agdes sujeitas ao

Periodo de Vesting serao aprovados por deliberacao do Conselho de Administragdo, sem
a necessidade de apreciacdo ou deliberacao da assembleia geral da Companbhia.

8.7 Caso seja exercido o Direito de Recompra pela Companhia, o Participante também

deverd pagar a Companhia, em até 60 (sessenta) dias contados da Notificacdo de
Exercicio, 0 montante correspondente aos Proventos referentes as Acdes Matching que

porventura tenha recebido durante o Periodo de Vesting.

9.8.  HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

9.1-8:1-Na hipdtese de Desligamento do Participante da Companhia, o direto as Ag¢des
Matching que lhe foi conferido de acordo com este Plano poderd ser extinto ou
modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos
respectivos Programas e nos Contratos de Qutorga.

10.-9. PRAZO DE VIGENCIA DESTE PLANO



10.19-1- Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e
permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral.

11.-10. EVENTOS SOCIETARIOS, AJUSTES E CLAWBACK

HH

1.-10-1—-Alienacao de Controle. Todas as A¢bdes Matching outorgadas terdo seu

peﬂ-eel-ePerlodo de earéneiaVesting antecipado na hipdtese de se verificarem as
seguintes condic¢Ges: (i) a concretizacdo de oferta publica para a aquisicdo de a¢Ges da
Companhia em virtude de operacdo ou operacdes sucessivas que acarretem na
alienacdo do Controle da Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da
legislacdo em vigor (“OPA por Alienacdo de Controle”) e, cumulativamente (ii) em até 24

(vinte e quatro) meses contados de uma OPA por Alienagao de Controle, ocorra o
rebaixamento de posi¢ao do Participante na Companhia ou sociedades sob seu Controle
ou o Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia, por meio de dispensa,
destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo, em qualquer hipdtese sem Justo Motivo. Caso
ocorram as hlpoteses descritas nos itens (i) e (ii) acima, o P—a%t—rerpa-n%e—ﬁapa—fas—a
integralidadeda Ses—Matching—eutorgadas,—cujoperiodo—decaréneia—Periodo de

Vesting sera antecipado, sende—qaee a Companhla entregard esbloguear as referidas
AcGes Matching e

de-Outerga de titularidade do Partmgant

11.2. 10-2-Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Caso seja concretizada

uma oferta publica de a¢Oes para cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos
termos do regulamento do Novo Mercado, o Participante fara jus a integralidade das
Acdes Matching que |he foram outorgadas, cujo periedePeriodo de earéneiaVesting sera

anteupado Nessa hlpotese 0 Periodo de Vestlng serd antecipado, e a Companhla

(—sessenta)—%as—em%ad—es—de—ea@%e—apheavel— esblogueara as referidas Acdes Matching
de titularidade do Participante.

11.3. -10-3—-Clawback. O Conselho de Administracao podera prever no Programa regras
para recuperacao de valores pagos aos Participantes no ambito deste Plano em
determinados eventos de inegavel gravidade (c/lawback).

12.-11. DISPOSIGOES GERAIS



12.1. 313 A outorga de direitos a Agdes Matching nos termos deste Plano nao impedira
(i) a Companhia de se envolver em operacdes de reorganiza¢do societdria, tais como
transformacao, incorporacao, fusao, cisao e incorporagao de agdes; e (ii) a alienagdo de
participagdo no capital de qualquer Controlada da Companhia. O Conselho de
Administracdo e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu
critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo
das Ag¢Oes Matching por ag¢des, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo do periede-Periodo de caréncia
Vesting, de forma a assegurar a inclusdo das A¢des Matching correspondentes na
operagdo em questdo; e/ou (c) a substituicdo do direito as A¢des Matching, de forma
parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro ao Participante.

12.2. 332-Caso 0 numero, espécie e classe das A¢gdes Matching existentes na data da
aprovacao deste Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢des de uma espécie ou classe em
outra ou conversdao em agOes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
caberd ao Conselho de Administragao da Companhia realizar o ajuste correspondente
no numero, espécie e classe das A¢des Matching outorgadas, de forma a manter o
equilibrio das relagdes entre as partes, evitando distor¢cdes na aplicacdo deste Plano.
Para que nao pairem duvidas, aumentos de capital da Companhia diluirdo o percentual
de participacdo societdria que as Ac¢des Matching outorgadas ao Participantes
representam na data de outorga das respectivas A¢des Matching, sem que este tenha a
direito a qualquer compensacdo ou indenizacdo, uma vez que a Companhia ndo garante
qualquer percentual fixo de participagdo societaria na Companhia.

12.3 -11.3—Este Plano, Programa e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndao criam
outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos, (ii) ndo
conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condicdo de
diretor, administrador ou empregado da Companhia para os Participante, (iii) ndo
prejudicam o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu Controle de, a
qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar o
mandato ou o relacionamento com o Participante, e (iv) ndo asseguram o direito de
reeleicdo ou reconducdo a fungdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu
Controle.

12.4-11.4.Cada Participante interessado em aderir a este Plano deverd fazé-lo

expressamente ao celebrar o Contrato de Outorga.

12.511.5—Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das

sociedades por a¢des, as companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos



fiscais de um plano de outorga de A¢6es Matching, podera levar a revisao integral deste
Plano.

12.6 116 Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao.
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PLANO DE INVESTIMENTO EM ACOES (MATCHING
SHARES)

Este Plano de Investimento em Ac¢bes (Matching Shares) é regido pelas disposi¢cdes
abaixo e pela legislagao aplicavel.

1.  DEFINICOES
1.1. As expressoes abaixo, quando aqui utilizadas aqui com iniciais em letra maiuscula,
terdo os significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em

sentido contrario:

“AcOes Matching” significam as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal de emissdo da Companhia que serdo entregues aos Participantes, caso o direito
de receber as A¢des Matching outorgado aos Participantes seja adquirido nos termos
deste Plano, do Programa e/ou do respectivo Contrato de Outorga.

“Acdes Prdprias” significam as acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal de emissdao da Companhia adquiridas pelos Participantes com os Recursos
Proprios, e integralmente mantidas sob sua plena e legitima titularidade e propriedade
por todo o Periodo de Vesting definido no Programa e/ou Contrato de Outorga, sob sua
conta e risco, sendo que as Ac¢bes Prdprias deverdo ficar bloqueadas durante todo o
Periodo de Vesting.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
“Companhia” significa a EQUATORIAL S.A., sociedade anbnima de capital aberto,
inscrita no CNPJ sob o n? 03.220.438/0001-73, com sede na cidade de S3o Luis, Estado

do Maranh3o.

“Condicdo de Investimento” significa a manutencao plena ininterrupta de propriedade

das AcOes Préprias durante o Periodo de Vesting fixado, nos termos previstos no item 0
deste Plano.

“Condicdo de Servico” significa a permanéncia do Participante no respectivo cargo de

administrador ou empregado da Companhia e/ou de sociedades sob seu Controle,
conforme o caso, durante o Periodo de Vesting fixado, nos termos previstos no item 0
deste Plano.



“Condicdes” significa a Condi¢dao de Investimento e a Condi¢do de Servi¢o, quando
referidas em conjunto.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdao da Companbhia.

“Contrato _de Outorga” significa o Instrumento Particular de Outorga das Acdes
Matching celebrado entre a Companhia e cada Participante, por meio do qual a

Companhia outorga o direito de receber Acdes Matching ao Participante.

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em
questdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum
ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade,
direta ou indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) agdo/quota
representativa do capital social votante da entidade em questao, quer isoladamente ou
em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de
acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”,
“Controladora” e “sob Controle comum” terao significado analogo ao de Controle.

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Data de Qutorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido

contrdrio nos Contratos de Outorga, em relacdo ao direito de receber A¢des Matching
outorgado a cada um dos Participantes, a data de assinatura dos respectivos Contratos
de Outorga.

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica dos administradores ou
empregados da Companhia por qualquer motivo, incluindo, mas ndo limitando a
renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente e falecimento.

“Periodo de Vesting” significa o prazo de 3 (trés) anos ao final do qual poderdo ser

transferidas as Acoes Matching desbloqueadas, desde que observadas cumulativamente
as demais condicbes previstas neste Plano e nos respectivos Programa e Contrato de
Outorga, incluindo a Condicdo de Investimento e a Condicdo de Servico;

“Participantes” significam os administradores e/ou empregados da Companhia ou
sociedades sob o seu Controle, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais
Ac¢Oes Matching, nos termos deste Plano.



“Plano” significa este Plano de Investimento em Ac¢Ges (Matching Shares).

“Programa” significa cada programa de outorga de Ac¢des Matching que sera criado,
aprovado e/ou cancelado nos termos deste Plano, através do qual serdo indicados os
Participantes, a quantidade de A¢Ges Matching a ser outorgada a cada Participante e os
demais termos e condi¢Ges aplicaveis, em linha com os termos e condi¢des deste Plano.

“Recursos Préprios” significam os valores liquidos recebidos pelos Participantes a titulo

de incentivo de curto prazo, a cada exercicio social, que serdo utilizados para
investimento em Ac¢des Préprias como condicdo para participar deste Plano, nos termos
estabelecidos neste Plano, no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

“Resolucdo CVM 77” significa a Resolucdo da CVM n2 77, de 29 de margo de 2022.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. Este Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito de receber Acbes
Matching aos Participantes selecionados nos termos deste Plano, na medida em que,
dentre outras condicbes, os referidos Participantes invistam Recursos Prdéprios na
aquisicado e manutencdo de Acbes Prdprias sob sua conta e risco e mantenham a
propriedade plena de referidas A¢des Proprias e permane¢am vinculados a Companhia
e/ou sociedades sob seu Controle durante o Periodo de Vesting previsto no Programa
e/ou Contrato de Outorga. Ao exigir que os Participantes invistam Recursos Préprios na
aquisicdo de Agbes Proprias e assumam o risco, a seu exclusivo critério, de ficarem
investidos nas A¢des Proprias durante o Periodo de Vesting, a Companhia pretende, ao
outorgar as Acoes Matching, alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes aos
dos acionistas da Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem
a geracgao sustentdvel de valor da Companhia.

2.2. Na condicdo de contrato mercantil de investimento em acgdes, a aquisicdao de
AcOes Préprias e a outorga das A¢des Matching representam atos que decorrem da
vontade do Participante, de modo que, ao decidir participar deste Plano, este estara
reconhecendo e concordando com os riscos inerentes as operacdes de renda variavel,
gue poderd acarretar a perda financeira de seu investimento. Ndo haverd qualquer
garantia, por parte da Companhia, de retorno financeiro ao Participante.

3.  PARTICIPANTES

3.1. Caberd ao Conselho de Administracdo, ou a comité por este designado,
selecionar os Participantes deste Plano no ambito de cada Programa.



3.1.1. Membros do Conselho de Administragdo, exceto os que cumulem cargo
de diretor, ndo poderdo participar do Plano, sendo que caso um conselheiro
venha a ser Participante, este ndo deverd participar da administracao do Plano.

4. ADMINISTRAGAO DESTE PLANO

4.1. Este Plano e seus Programas serdao administrados pelo Conselho de
Administracdao, que podera contar com um comité para assessora-lo nesse sentido. Os
Participantes ndo poderdo participar da administracdo do Plano.

4.2. Obedecidas as condi¢cOes gerais deste Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo (ou o comité por ele designado) tera
amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a
administracdo deste Plano e do Programa, incluindo, sem limitacdo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Agdes
Matching, bem como a solucdo de duvidas de interpretacdo deste Plano
e dos Programas;

(b) a eleicdo dos Participantes e a autorizagao para outorgar A¢des Matching
em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des para aquisicdo de
direitos relacionados as A¢des Matching a serem outorgadas;

(c) caso aplicavel, a autorizacao para a aliena¢do de acdes em tesouraria aos
Participantes, contra o investimento de Recursos Préprios, ou para a
entrega de Ac¢des Matching nos termos deste Plano, Programa e da
Resolugao CVM 77 ou, alternativamente, liquidar a obrigacdo de entrega
das Ac¢des Matching em dinheiro;

(d) propor eventuais alteracdes a este Plano a serem submetidas a aprovacao
da Assembleia Geral; e

(e) a criacdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas e a definicdo da
guantidade de A¢Ges Matching objeto de cada Programa.

4.5. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e neste Plano,
ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada
os Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por
qgualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns, a seu exclusivo critério.



4.6. As deliberacdes do Conselho de Administracdo possuem forga vinculante para a
Companhia e seus Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com
este Plano, os Programas e os Contratos de Outorga.

5. OUTORGA DE AGOES MATCHING

5.4. O Conselho de Administracdo da Companhia aprovard, em cada Programa, a
outorga de A¢bes Matching no ambito de cada Programa, elegendo os Participantes em
favor dos quais serdao outorgadas as Ag¢des Matching nos termos deste Plano e
estabelecendo os termos e condi¢des para aquisicdao das A¢des Proprias, bem como os
prazos e condi¢Bes de aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Matching.

5.5. Aoutorga de A¢Ges Matching é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdao especificar, sem
prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo a
guantidade de A¢des Matching objeto da outorga, o Periodo de Vesting e os termos e
condicBes para aquisicao de direitos relacionados as A¢des Matching.

5.6. A Companhia solicitard ao escriturador das a¢cdes da Companhia a transferéncia
das Acbes Matching aos Participantes apds a celebracdo dos respectivos Contratos de
Outorga, observado que, durante todo o Periodo de Vesting, as A¢des Matching nao
poderdao ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma
transferidas pelos Participantes.

5.7. A efetiva entrega das A¢des Matching desbloqueadas somente ocorrera apds o
decurso do respectivo Periodo de Vesting e o implemento das respectivas condi¢des
previstas neste Plano, no Programa e nos respectivos Contratos de Outorga, de modo
gue a concessdo da outorga das A¢des Matching em si ndo garante ao Participante o
recebimento das A¢des Matching ao final do Periodo de Vesting.

5.8. Durante o Periodo de Vesting, os Participantes terdo direito de receber os valores
correspondentes aos dividendos e juros sobre capital préprio (“Proventos”) relativos as
suas respectivas A¢des Matching.

6. ACOES SUJEITAS A ESTE PLANO

6.1 Para satisfazer a entrega de Agdes Matching nos termos deste Plano, poderao ser
entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissdo da Companhia equivalentes a, no maximo, 3,18% (trés virgula
dezoito por cento) das acGes representativas do capital social total da Companhia, o qual



podera ser ajustado nos termos do Item 12.2 deste Plano, sendo que o referido limite
serd verificado na data de cada nova outorga. Se o direito as A¢des Matching for extinto,
cancelado ou liquidado em dinheiro, as A¢des Matching vinculadas ao referido direito
tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de A¢des Matching.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢bes Matching nos termos do Plano, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, podera transferir acdes mantidas
em tesouraria, por meio de operacdo privada, nos termos da Resolucdo CVM 77, ou
comprar as Agdes Matching no mercado.

6.3. As A¢lGes Matching recebidas nos termos deste Plano manterdo todos os direitos
pertinentes a sua espécie apds o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada
eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administragao.

6.4. A Companhia estara autorizada, conforme aplicavel, a realizar todas as retengdes e
deducdes legais na entrega ou pagamento das Acbes Matching, nos termos da legislacao
ou orientacao das autoridades fiscais, podendo, inclusive, reter parte da A¢cbes Matching
proporcional ao impacto dos tributos devidos.

7. AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES MATCHING

7.1. O direito do Participante de receber as Ag¢des Matching desbloqueadas
dependera da verificacdo cumulativa das condi¢des da outorga, incluindo a Condicdo de
Investimento e a Condicdo de Servico, durante o respectivo Periodo de Vesting, que sera
de 3 (trés) anos. A Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, transferird, a titulo ndo oneroso, por meio de operagao privada, para o nome
dos Participantes, apds a celebracdo do Contrato de Outorga, no prazo definido no
Programa ou no Contrato de Outorga, a quantidade de Ag¢des Matching a que os
Participantes facam jus, as quais ficardo bloqueadas até o cumprimento de todo o
Periodo de Vesting. Atendidas as condi¢des da outorga e cumprido o Periodo de Vesting
(ou seja, a partir do terceiro aniversario da data de outorga) as A¢des Matching serdo
desbloqueadas e efetivamente liberadas ao Participante.

7.1.1. Para fins de esclarecimento, considerando que este Plano foi inicialmente
aprovado pela Assembleia Geral realizada em 30 de abril de 2024, ora aditado
conforme deliberacdo em Assembleia Geral de 30 de abril de 2025, as outorgas
realizadas no Primeiro Programa de Investimento em Acdes (Matching Shares)
observaram condicdes distintas com relacdo ao Periodo de Vesting e a data de
entrega das Acoes Matching, contemplando o Periodo de Vesting de 4 (quatro)
anos, sendo a outorga dividida em 4 (quatro) tranches iguais, a saber: (i) 25%
(vinte e cinco por cento) das Acbes Matching serdo entregues no primeiro



aniversario da data de outorga caso as Condi¢Ges sejam cumulativamente
verificadas em tal data; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) adicionais das Ag¢Oes
Matching serdo entregues no segundo aniversdrio da data de outorga caso as
Condig¢Oes sejam cumulativamente verificadas em tal data; (iii) 25% (vinte e cinco
por cento) adicionais das Ag¢Oes Matching serdao entregues no terceiro
aniversario da data de outorga caso as Condi¢Ges sejam cumulativamente
verificadas em tal data; e (iv) 25% (vinte e cinco por cento) remanescentes das
Acbes Matching serdo entregues no quarto aniversario da data de outorga caso
as Condigdes sejam cumulativamente verificadas em tal data.

7.2. Para que ndo restem duvidas, (a) o disposto no ltem 7.1 acima dispGe sobre as
condicdes de desbloqueio das A¢des Matching, ndo prevendo regras relacionadas a
perda das Ac¢des Proprias dos Participantes, as quais serdo de sua titularidade, (b) caso
o Participante ndo cumpra a Condicdo de Investimento, isto é, ndo mantenha plena e
ininterruptamente a propriedade das suas A¢Ges Prdprias durante o Periodo de Vesting
definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga, ainda que o Participante cumpra a
Condicdo de Servico, o Participante perderd integral e imediatamente o direito as A¢des
Matching que lhe foram outorgadas e entregues no ambito deste Plano e cujo Periodo
de Vesting ainda ndo tenha sido cumprido, e (c) caso o Participante ndo cumpra a
Condigdo de Servico, isto €, ndo se mantenha vinculado a Companhia e/ou sociedades
sob o seu Controle como administrador ou empregado, ainda que o Participante cumpra
a Condicdo de Investimento, o Participante perdera integral e imediatamente o direito
as Acoes Matching que lhe foram outorgadas e entregues no ambito deste Plano e cujo
Periodo de Vesting ainda nao tenha sido cumprido.

7.3. Para cumprir a Condicdao de Investimento para participar deste Plano, o
Participante devera investir e manter Recursos Proprios para a aquisicdo de Ac¢des
Proprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O Programa determinara se
as Agdes Proéprias serdo adquiridas no mercado e/ou diretamente da Companhia
mediante aquisicao de a¢des em tesouraria, hipdtese em que o preco de aquisi¢cdo por
acdo a ser pago pelo Participante a Companhia sera determinado com base na média do
preco de cotacdo da acdo da Companhia em determinado nimero de pregdes anteriores
a data de aquisicdo da acdo ou outra data de referéncia, conforme definido pelo
Conselho de Administracao.

7.4. A quantidade de Ac¢bes Matching a que os Participantes efetivamente fardo jus
apos cada Periodo de Vesting dependera do cumprimento das condi¢des definidas em
cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga.

7.5. Os programas a serem aprovados no ambito do Plano Matching Shares deverao
observar os seguintes critérios para fins de determinagao do numero de Agdes Matching



a que os Participantes fardo jus: (i) se o Participante investir até 50% (cinquenta por
cento) de seus Recursos Préprios na aquisicdo de A¢bes Préprias, serd outorgada 0,5
(meia) Agao Matching para cada 1 (uma) Agao Prépria adquirida, ou (ii) se o Participante
investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Préprios na aquisicao
de Agdes Préprias, sera outorgada 1 (uma) A¢ao Matching para cada 1 (uma) Agdo
Prépria adquirida.

7.6. O Conselho de Administragdo podera estabelecer outras regras e condigdes para
a aquisicao das Acdes Proprias pelos Participantes, bem como impor restricdes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas mesmas agdes,
conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

8. OPGAO DE RECOMPRA DA COMPANHIA DURANTE OS PERIODOS DE VESTING

8.1. Caso o Participante ndao atenda as Condi¢des ou ndao cumpra integralmente o
Periodo de Vesting, o direito do Participante de receber as Ag¢bOes Matching
desbloqueadas serd extinto automaticamente e sem qualquer direito a indenizacao,
ocorrendo 0 mesmo nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
ou

(c) nas hipdteses previstas no Iltem 9 deste Plano.

8.2. Nas hipdteses previstas no item 8.1 acima, a Companhia, a seu exclusivo critério,
terd o direito de recomprar a totalidade das A¢des Matching outorgadas, pelo valor de
RS 0,01 (um centavo) por acdo, e sem qualquer 6nus ou contraprestacdo adicional em
favor do Participante (“Direito de Recompra”).

i) O preco de recompra nao estd sujeito a qualquer tipo de juros ou
atualizacdo monetaria entre o Contrato de Qutorga e o eventual exercicio
do Direito de Recompra.

i) AcGes recebidas pelo Participante em decorréncia de aumentos de capital
mediante capitalizacdo de lucros ou reservas (bonificacdo) ocorridos
durante o Periodo de Vesting também serdo objeto do Direito de
Recompra.



iii) Uma vez encerrado o Periodo de Vesting, as A¢bes Matching serao
desbloqueadas e ndo mais serdao objeto do Direito de Recompra.

8.3. O Direito de Recompra podera ser exercido pela Companhia a qualquer tempo
durante o Periodo de Vesting, por meio de notificacdo por escrito ao Participante nos
enderegos apontados no Contrato de Outorga (“Notificacdo de Exercicio”).

8.4. Observado o disposto neste Plano, o recebimento da Notificacdo de Exercicio
pelo Participante constituird e formalizard, automaticamente, para todos os fins, sem a
necessidade de qualquer formalidade adicional, o contrato de compra e venda das a¢des
objeto do Direito de Recompra, ficando os respectivos Participantes, na qualidade de
vendedores, obrigados a transferir as agdes, livres e desembaracadas de quaisquer
gravames, e a Companhia, na qualidade de compradora, obrigada a pagar o preco
estipulado para o exercicio do Direito de Recompra.

8.5. O Participante deverd outorgar a Companhia, de forma irrevogavel, irretratdvel,
nos termos e para os fins previstos no artigo 684 e no artigo 685 do Cddigo Civil, plenos
poderes para, em causa propria, praticar em nome e por conta do Participante todos e
quaisquer atos necessarios para a consumacao de referida transferéncia, notadamente,
alienar e transferir as acdes objeto do Direito de Recompra, inclusive formalizar o
registro da transferéncia perante o agente escriturador das ac¢bes de emissdo da
Companhia. O mandato ora outorgado permanecera valido e eficaz durante a vigéncia
deste Plano e constitui condicdo essencial do Contrato de Outorga.

8.6. O exercicio do Direito de Recompra e a efetiva aquisicdo das Ac¢des sujeitas ao
Periodo de Vesting serao aprovados por deliberacao do Conselho de Administracao, sem
a necessidade de apreciacdao ou deliberagao da assembleia geral da Companhia.

8.7. Caso seja exercido o Direito de Recompra pela Companhia, o Participante
também deverd pagar a Companhia, em até 60 (sessenta) dias contados da Notificacdo
de Exercicio, o montante correspondente aos Proventos referentes as A¢des Matching
gue porventura tenha recebido durante o Periodo de Vesting.

9. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

9.1. Na hipdtese de Desligamento do Participante da Companhia, o direto as A¢es
Matching que lhe foi conferido de acordo com este Plano poderd ser extinto ou
modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos
respectivos Programas e nos Contratos de Outorga.

10. PRAZO DE VIGENCIA DESTE PLANO



10.1. Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e
permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral.

11. EVENTOS SOCIETARIOS, AJUSTES E CLAWBACK

11.1. Alienacdo de Controle. Todas as A¢des Matching outorgadas terdo seu Periodo

de Vesting antecipado na hipdtese de se verificarem as seguintes condi¢bes: (i) a
concretizacdo de oferta publica para a aquisicdo de acdes da Companhia em virtude de
operacdo ou operacdes sucessivas que acarretem na alienacdo do Controle da
Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da legislagdo em vigor (“OPA
por Alienacdo de Controle”) e, cumulativamente (ii) em até 24 (vinte e quatro) meses

contados de uma OPA por Alienacdo de Controle, ocorra o rebaixamento de posi¢cdo do
Participante na Companhia ou sociedades sob seu Controle ou o Desligamento do
Participante por iniciativa da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou nao
reconducdo ao cargo, em qualquer hipdtese sem Justo Motivo. Caso ocorram as
hipdéteses descritas nos itens (i) e (ii) acima, o Periodo de Vesting serd antecipado, e a
Companhia desbloqueard as referidas A¢6es Matching de titularidade do Participante.

11.2. Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Caso seja concretizada uma

oferta publica de ag¢des para cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos
termos do regulamento do Novo Mercado, o Participante fara jus a integralidade das
AcGes Matching que |he foram outorgadas, cujo Periodo de Vesting sera antecipado.
Nessa hipdtese, o Periodo de Vesting sera antecipado, e a Companhia desbloqueara as
referidas A¢des Matching de titularidade do Participante.

11.3. Clawback. O Conselho de Administra¢cdo podera prever no Programa regras para
recuperacao de valores pagos aos Participantes no ambito deste Plano em determinados
eventos de inegavel gravidade (clawback).

12.  DISPOSICOES GERAIS

12.1. A outorga de direitos a A¢cGes Matching nos termos deste Plano ndo impedir3 (i)
a Companhia de se envolver em operacdes de reorganizacdao societdria, tais como
transformacao, incorporacao, fusao, cisdo e incorporacao de agdes; e (ii) a alienacdo de
participacdo no capital de qualquer Controlada da Companhia. O Conselho de
Administracao e as sociedades envolvidas em tais operag¢des poderdao determinar, a seu
critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo
das Acbes Matching por agoes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da



sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipa¢do do Periodo de Vesting, de forma
a assegurar a inclusdo das Ag¢bes Matching correspondentes na operagao em questao;
e/ou (c) a substituicdo do direito as A¢Ges Matching, de forma parcial ou integral, pelo
pagamento em dinheiro ao Participante.

12.2. Caso o numero, espécie e classe das A¢Ges Matching existentes na data da
aprovacdao deste Plano venham a ser alterados como resultado de bonifica¢des,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdao em a¢les de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia realizar o ajuste correspondente
no numero, espécie e classe das Acdes Matching outorgadas, de forma a manter o
equilibrio das rela¢Oes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacao deste Plano.
Para que ndo pairem duvidas, aumentos de capital da Companhia diluirdo o percentual
de participacdo societdria que as Acdes Matching outorgadas ao Participantes
representam na data de outorga das respectivas A¢cdes Matching, sem que este tenha a
direito a qualquer compensag¢ao ou indenizagao, uma vez que a Companhia nao garante
qualquer percentual fixo de participacdo societaria na Companhia.

12.3. Este Plano, Programa e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros
direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos, (ii) ndo
conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condicdo de
diretor, administrador ou empregado da Companhia para os Participante, (iii) nao
prejudicam o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu Controle de, a
gualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar o
mandato ou o relacionamento com o Participante, e (iv) ndo asseguram o direito de
reeleicdo ou reconducgao a fungdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu
Controle.

12.4. Cada Participante interessado em aderir a este Plano deverd fazé-lo
expressamente ao celebrar o Contrato de Outorga.

12.5. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagao das
sociedades por acdes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos
fiscais de um plano de outorga de A¢des Matching, poderd levar a revisao integral deste
Plano.

12.6. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo.

* k 3k %k %
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PLANO DE INVESTIMENTO EM AC@ES
(MATCHING SHARES)
(Conforme Anexo B a Resolugdo CVM n2 81/2022)

1. Fornecer copia do plano proposto

O Anexo VII desta Proposta da Administracdo contém a cdpia integral do Plano de
Investimento em A¢Oes (Matching Shares) da Companhia (“Plano”). Termos e expressoes
utilizados no presente Anexo com iniciais em letra maiuscula, no singular ou no plural,
terdo os significados que lhes tenham sido atribuidos no Plano.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Serdo elegiveis a participar do Plano os administradores e/ou empregados da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle (“Participantes”).

b. Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo prevé a outorga de opc¢bes de compra de
agoes.

c. Numero maximo de agdes abrangidas pelo plano

Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito do Plano, acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia equivalentes a, no maximo,
3,18% (trés virgula dezoito) das acbes representativas do capital social total da
Companhia. Esse numero podera ser ajustado por eventos societdrios, nos termos do
Plano.

Para fins deste Anexo, considera-se “A¢Ges Matching”, as acoes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdao da Companhia que serdo entregues aos
Participantes, caso o direito de receber as A¢des Matching outorgado aos Participantes
seja adquirido nos termos do Plano, do programa e/ou do respectivo contrato de
outorga.

d. Condigdes de aquisicao



A aquisi¢do do direito dos Participantes as A¢des Matching estara sujeita as restricoes e
condi¢des previstas no Plano e/ou determinadas pelo Conselho de Administracdo e
especificadas no programa e/ou no respectivo contrato de outorga, incluindo Periodo
de Vesting, conforme abaixo definido, disposto nos referidos programas e contratos de
outorga.

A Companhia solicitard ao escriturador das a¢des da Companhia a transferéncia das
AcGes Matching aos Participantes apds a celebracdo dos respectivos contratos de
outorga, observado que, durante todo o Periodo de Vesting, conforme abaixo definido,
as Ac¢des Matching ndao poderdo ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de
qualquer forma transferidas pelos Participantes.

Havera um Periodo de Vesting referente ao minimo de 3 (trés) anos ao final do qual
poderdo ser transferidas as A¢des Matching desbloqueadas, desde que observadas
cumulativamente as demais condi¢des previstas no Plano e nos respectivos programas
e contrato de outorga, incluindo a Condicdo de Investimento e a Condicdo de Servico
(ambas explicitadas abaixo) (“Periodo de Vesting”).

A efetiva entrega das A¢Ges Matching desbloqueadas somente ocorrera apds o decurso
do respectivo Periodo de Vesting e o implemento das respectivas condicdes previstas no
Plano, no Programa e nos respectivos Contratos de Outorga, de modo que a concessao
da outorga das A¢des Matching em si ndao garante ao Participante o recebimento das
Ac¢des Matching ao final do Periodo de Vesting. Durante o Periodo de Vesting, os
Participantes terdo direito de receber os valores correspondentes aos dividendos e juros
sobre capital préprio relativos as suas respectivas A¢cdes Matching.

Como condicdo para participar do Plano, o Participante deverd verificar
cumulativamente as_condi¢des da outorga, incluindo a manutengao plena ininterrupta
de propriedade das a¢Ges préprias durante o Periodo de Vesting fixado (“Condicdo de
Investimento”) e a permanéncia do Participante no respectivo cargo de administrador
ou empregado da Companhia e/ou de sociedades sob seu Controle, conforme o caso,
durante o Periodo de Vesting fixado (“Condicdo de Servico” e, em conjunto com a

Condigdo de Investimento, “Condicdes”).

A Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, transferird, a
titulo ndo oneroso, por meio de operacado privada, para o nome dos Participantes, apds a
celebracdo do respectivo contrato de outorga, no prazo definido no programa ou no
préprio contrato, a quantidade de A¢Ges Matching a que o Participante faca jus, as quais
ficardo blogueadas até o cumprimento de todo o Periodo de Vesting. Atendidas as
condicdes da outorga e cumprido o Periodo de Vesting (ou seja, a partir do terceiro



aniversario da data de outorga) as A¢des Matching serdo desbloqueadas e efetivamente
liberadas ao Participante.

Considerando que o Plano foi inicialmente aprovado pela Assembleia Geral realizada em
30 de abril de 2024, e propde-se o aditamento para ser deliberado em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria da Companhia, de 30 de abril de 2025, as outorgas realizadas
no primeiro programa observaram condi¢es distintas com relacgdo ao Periodo de
Vesting e a data de entrega das A¢bes Matching, contemplando um Periodo de Vesting
de 4 (quatro) anos, sendo a outorga dividida em 4 (quatro) tranches iguais, a saber: (i)
25% (vinte e cinco por cento) das A¢bGes Matching serdo entregues no primeiro
aniversario da data de outorga caso as condicoes sejam cumulativamente verificadas em
tal data; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) adicionais das A¢ées Matching serdo entregues
no segundo aniversario da data de outorga caso as Condi¢des sejam cumulativamente
verificadas em tal data; (iii) 25% (vinte e cinco por cento) adicionais das A¢oes Matching
serdo entregues no terceiro aniversario da data de outorga caso as Condi¢des sejam
cumulativamente verificadas em tal data; e (iv) 25% (vinte e cinco por cento)
remanescentes das A¢des Matching serdo entregues no quarto aniversario da data de
outorga caso as Condi¢des sejam cumulativamente verificadas em tal data.

A quantidade de A¢Ges Matching a que os Participantes efetivamente farao jus apds o
Periodo de Vesting dependerda do cumprimento das condi¢des definidas em cada
programa e nos respectivos contratos de outorga.

Os programas a serem aprovados no ambito do Plano deverdo observar os seguintes
critérios para fins de determina¢ao do nimero de A¢des Matching a que os Participantes
fardo jus: (i) se o Participante investir até 50% (cinquenta por cento) de seus recursos
préprios na aquisicao de acGes proprias, sera outorgada 0,5 (meia) Acdo Matching para
cada 1 (uma) acdo adquirida, ou (ii) se o Participante investir mais do que 50% (cinquenta
por cento) de seus Recursos Préprios na aquisicdo de agdes préprias, serd outorgada 1
(uma) Acdo Matching para cada 1 (uma) acdo adquirida.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer outras regras e condi¢des para a
aquisicao das a¢Oes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo
da Companhia adquiridas pelos Participantes com recursos préprios, e integralmente
mantidas sob sua plena e legitima titularidade e propriedade por todo o Periodo de
Vesting definido no respectivo programa e/ou contrato de outorga, sob sua conta e
risco, bem como impor restri¢cdes a sua transferéncia, podendo também reservar para a
Companhia opgBes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo
Participante dessas mesmas acdes, conforme vier a ser previsto no respectivo contrato
de outorga.



e. Critérios pormenorizados para fixagao do prec¢o de exercicio

Ndo ha preco de aquisicdo ou de exercicio a ser pago pelos Participantes. Caso
cumpridas as condi¢Ges para recebimento das ag¢des, a Companhia transferira as
referidas acbes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos Participantes,
mediante operacgao privada nos termos da legislagdo aplicavel.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Conforme descrito acima, o Plano abrange a outorga de acées de emissdo da Companhia
e ndo de op¢des de compra de acdes. Neste sentido, ndo ha exercicio pelo Participante,
visto que a transferéncia das A¢Ges Matching é realizada diretamente pela Companhia
ao Participante, observadas as condicOes para o recebimento das A¢des Matching.

g. Forma de liquidagao de op¢oes

Conforme descrito acima, o Plano abrange a outorga de acGes de emissdao da Companhia
e ndo de opg¢des de compra de agdes. Por essa razado, para liquidagdo prevista no ambito
do Plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, transferird acdes
mantidas em tesouraria ao Participante, por meio de operacdo privada, nos termos da
Resolucao CVM n2 77, de 29 de margo de 2022.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao
ou extingao do plano

O Conselho de Administracdo podera propor eventuais alteracdes ao Plano a serem
submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de a¢bes da Companhia como
resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de ag¢des de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade
de ajustes no Plano, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos
Participantes.

Em caso de alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acOes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de outorga de agbes, poderd levar a revisao integral do Plano. O Plano podera ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

3. Justificar o plano proposto, explicando:



a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito de receber Agdes Matching aos
Participantes selecionados nos termos do Plano, na medida em que, dentre outras
condicbes, os referidos Participantes invistam recursos proprios na aquisicdo e
manutenc¢do de a¢des préprias sob sua conta e risco e mantenham a propriedade plena
de referidas a¢des proprias e permanecam vinculados a Companhia e/ou sociedades sob
seu Controle durante o Periodo de Vesting previsto no Programa e/ou Contrato de
Outorga.

Ao exigir que os Participantes invistam recursos préprios na aquisi¢cao de agdes proprias
e assumam o risco, a seu exclusivo critério, de ficarem investidos nas acdes préprias
durante o Periodo de Vesting, a Companhia pretende, ao outorgar as A¢des Matching,
alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes aos dos acionistas da Companhia,
incentivando, assim, a tomada de decisGes que busquem a geracao sustentavel de valor
da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Como mencionado acima, mediante a expectativa de receber A¢cdes Matching e o
investimento de recursos préprios na aquisicao de acdes de emissdo da Companhia (que
permanecerdo de negociacdo restrita pelo Periodo de Vesting), o Participante passa a
participar do risco e do éxito do negdcio, criando, portanto, maior alinhamento do
interesse do Participante com os prdprios interesses da Companhia e de seus acionistas.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

O Plano compde um dos pilares de incentivos de longo prazo para a retenc¢do e
alinhamento de interesses de colaboradores com alto potencial na Companhia,
complementando os demais componentes da remuneracdo dos administradores e
empregados da Companhia que tém foco no curto e médio prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano vinculara os Participantes aos riscos e variacdes do mercado de capitais. Nesse
sentido, com base nos requisitos estabelecidos nos programas e nos contratos de
outorga, no ambito do Plano, a administracdo da Companhia tera ferramentas para
alinhar os potenciais ganhos dos Participantes aos interesses da Companhia a curto,
médio e longo prazo.



e. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contdabeis que tratam desse assunto.

A Companhia estima que a outorga a ser realizada em 2025 representara despesas no
montante aproximado de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com base nas
premissas descritas e podera apresentar variagdes significativas a depender da efetiva
adesdo dos Participantes ao Plano, do preco da acdo na data de outorga e de outras
variantes previstas no Plano.



EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8| Cddigo CVM n.202001-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Anexo IX

ESTATUTO SOCIAL COM MARCAS DE ALTERAGCAO



EQUATORIALS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Cédigo CVM n2 02001-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1— A “Equatorial S.A.” (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cGes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,

seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2 — As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 3 — A Companhia tem por objeto a participagdao social de outras sociedades,
consorcios e empreendimentos que atuem:

a. preponderantemente, no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas;
b. em outros setores.

Artigo 4 — A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhado, e
podera alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme deliberacdo da Diretoria.

Artigo 5— 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO Il
DO CAPITALSOCIAL

Artlgo 6-0 capltal social é de R$—9—93%é99—944—89—(-ne¥e—b+“49e5—ne¥eeemes—e—#m$a—e

centaves) RS 12.618.069.547,23 (doze bilhes, seiscentos e dezoito milhdes, sessenta e

nove mil, quinhentos e quarenta e sete reais e vinte e trés centavos), totalmente

subscrito e integralizado, dividido em +168.-690-504-{um-bilhde-e-cento-sessenta-eoito
mith8es—seiscentas—e—noventa—mil—guinhentas—e—guatre} 1.253.847.835 (um bilhao,

duzentos e cinquenta e trés milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil, oitocentas e trinta

e cinco) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada acdo ordinaria dard direito a 01 (um) voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo — Podera ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que tratao §
32 do art. 35 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores alteragdes (“Lei
das S.A.”).

Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 7 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 1.500.000.000 (um bilhdo e
quinhentos milhGes) de a¢cdes, mediante a emissdo de novas a¢des ordinarias.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
sera competente para deliberar sobre a emissao de acdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bbénus de subscri¢do, estabelecendo se o aumento se dara por subscricdo publica
ou particular, as condi¢oes de integralizacdo e o preco da emissdo, podendo, ainda, excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio nas emissdes cuja colocacao seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica, ou em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar
opcao de compra de acdes a administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, desde que esta ndo tenha
o condao de possibilitar a alteragao do controle da Companhia.

Artigo 8 — Para fins de reembolso, o valor da acdo poderd ser determinado com base no



valor econdmico da Companhia, apurado em avaliagdo procedida por empresa
especializada indicada e escolhida em conformidade com o disposto no art. 45 da Lei das
S.A., ou no valor patrimonial da Companhia, o que for menor.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9 — As Assembleias Gerais deverao ser convocadas nos termos do art. 124 da Lei
das S.A., com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, no minimo, contados da publicagdo
do primeiro anuncio de convocacao; nao se realizando a Assembleia, serd publicado novo
anuncio, de segunda convocacdo, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias da
realizagdao da Assembleia.

Paragrafo Unico — Para fins do art. 126, § 12 da Lei das S.A., a Companhia podera dispensar
a notarizacdo e o reconhecimento de firma dos instrumentos de procuracao outorgados
por seus acionistas, observada a legislacao aplicdvel as Companhias abertas.

Artigo 10 — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de tal érgdo ou por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado, previamente e por escrito, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou, na auséncia de tal indicacdo, por pessoa escolhida pela
maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da mesa convidara um dos
presentes, para secretariar os trabalhos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Se¢ao | — Normas Gerais

Artigo 11 — A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a
Diretoria.

Artigo 12 — A Assembleia Geral estabelecera a remuneragao anual global dos
administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado,
cabendo ao Conselho de Administragdo a distribuicdo individual da remuneracao global
fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 13 — Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
Termo de Posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua



eleicdo. A posse dos administradores estara condicionada a prévia assinatura do termo de
posse, que deve contemplar a sujei¢do a clausula compromissdria referida no Artigo 30
deste Estatuto.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a
manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas
todas as informagbes a que tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus
negdcios, funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servicos, obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagao a obrigagao de sigilo
ndo ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

Secdo Il — Conselho de Administragao

Artigo 14 — O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destitutiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — Ao final do prazo de mandato, os conselheiros permanecerdo em
seus cargos até a investidura dos seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdao dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles
eleitos mediante faculdade prevista nos §§ 42 e 52 do art. 141 da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo Segundo acima, resultar nimero fraciondrio de Conselheiros Independentes,

proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto — Para a composicdo do Conselho de Administracdo, deverdo ser
atendidos os termos e os requisitos estabelecidos na Politica de Indicagdo da Companhia.

Artigo 15 — O Conselho de Administragao podera constituir, instalar e dissolver comités



de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de
Administracao, bem como definir a respectiva composi¢ao e atribui¢cdes especificas.

Artigo 16 — O Conselho de Administragcao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente
gue serdo eleitos por maioria dos votos dos conselheiros efetivos. Caberd ao Presidente
ou, na sua auséncia, ao Vice-Presidente, presidir as reunides do Conselho de
Administracao. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-
Presidente substituir-se-do reciprocamente.

Paragrafo Primeiro — Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, as fun¢des do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administra¢ao indicado pelo
Presidente.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais
membros do Conselho de Administracdo, estes poderdo ser substituidos por outros
conselheiros a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Nesta ultima hipdtese o
conselheiro que estiver substituindo o ausente ou temporariamente impedido, além de
seu préprio voto, expressara o do conselheiro que estiver substituindo.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente
do Conselho, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administra¢do da
Companhia para eleicdo do substituto, que completard o prazo de gestao do substituido
até a realizacdo da primeira Assembleia Geral apdés a reunido do Conselho de
Administracao que o eleger. Em caso de vacancia da maioria dos cargos de conselheiros,
nos termos do art. 150 da Lei das S.A., serd igualmente convocada reunido do Conselho
de Administracdo, devendo os conselheiros remanescentes eleger o substituto, o qual
servira até a realizagao da primeira Assembleia Geral da Companhia. No caso de vacancia
da maioria dos cargos de membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
deverd ser imediatamente convocada para proceder a nova eleicdo dos conselheiros. No
caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, compete a Diretoria
convocar a Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado
pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou pelo Diretor Presidente, por comunicacao
escrita, inclusive através de email, contendo o local, data e hora da reunido e a ordem
do dia, que devera elencar todas as matérias a serem apreciadas pelo Conselho de
Administracdo e contera cdpias de todos os documentos ou propostas a serem apreciados
ou discutidos, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis. Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os membros do Conselho de Administragao.



Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracdo reunir-se-a: ordinariamente, uma vez a
cada 3 (trés) meses ou, pelo menos 5 (cinco) vezes por ano, conforme fixado em calendario
anual proposto pelo Presidente do Conselho de Administragdo e aprovado pelos demais
membros do Conselho de Administracdo e, extraordinariamente, sempre que for
oportuno ou necessario.

Paragrafo Sexto — As reunides serao instaladas com a presenga da maioria dos seus
membros, sendo indispensavel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo. Os conselheiros poderdo participar de tais reunides por
intermédio de conferéncia telefonica ou video-conferéncia, sendo considerados presentes
areunido desde que (i) confirmem por escrito seu voto e manifestacées e os encaminhe
ao Presidente na data da reunido; ou (ii) quando aplicavel, expressem seu voto por
intermédio de portal de governanca disponibilizado pela Companhia. Uma vez recebida a
declaragdo, nos termos do item (i) anterior, o Presidente ficarad investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Sétimo — As delibera¢Ges serdo tomadas por maioria de votos, observado que,
em caso de empate, competira ao Presidente do Conselho de Administracdo (ou,
conforme o caso, quem estiver presidindo a reunido) proferir voto de qualidade.

Paragrafo Oitavo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor- Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 17 — Sem prejuizo do disposto na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, e nas
normas internas da Companhia, compete ao Conselho de Administracao:

(@) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia incluindo a elaboragao ou
qualquer alteragao substancial do seu plano de negdcios;

(b) eleger e destituir a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuigdes;

() fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

(d) convocar, por seu Presidente, ou seu Vice- Presidente, ou por 02 (dois) quaisquer
de seus membros, as Assembleias Gerais;



(e) manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo, e as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia;

() fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia
Geral, a remuneragdo dos administradores;

(9) observadas as disposicoes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, (i) declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral
Ordinaria, dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipacao parcial ou total do
dividendo minimo obrigatdrio, a conta: (a) de lucros apurados em balanco semestral, ou
(b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral; e (ii) determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(h) a aprovacdo da politica de dividendos da Companhia e a declaragdo, no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo
de antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo obrigatdrio, a conta de lucros apurados
em balango semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros acumulados
ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco;

(i) a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens méveis ou iméveis da Companhia, ou
a caucdo ou cessdo de receitas ou direitos de crédito em garantia de operacdes
financeiras ou ndo a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos
ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida
pelo Conselho de Administra¢ao, determinado com base nas demonstragdes financeiras
auditadas mais recentes da Companhia;

() a alienagdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da Companhia,
determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companhia;

(k) a aquisicao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, determinado com base nas demonstra¢ées financeiras auditadas mais
recentes da Companhia;

() manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdo de acdes e/ou
quaisquer valores mobiliarios pela Companhia e deliberar sobre a emissdo de acbes ou de
bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, se for o caso, e de debéntures



simples ou conversiveis em agdes;

(m) escolher e destituir os auditores independentes;
(n) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades;
(0) autorizar a aquisicdo de agdes de emissao da prépria Companhia para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, de acordo com o
disposto no § 10, alineas “a” e “b” do art. 30 da Lei das S.A.;

(p) autorizar a alienacdo e o cancelamento de a¢des em tesouraria;

(q) autorizar a assun¢ao de responsabilidade ou obrigacao pela Companhia, a
liberacdo de terceiros de obrigacdes para com a Companhia, e a transacao, para prevenir
ou por fim a litigios, envolvendo valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milh&es de reais);

(r) a aprovagdo de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos de
qualquer natureza, incluindo a emissao de notas promissdrias comerciais (“Commercial
Papers”), debéntures e/ou quaisquer outros titulos de crédito ou instrumentos
semelhantes destinados a distribuicdo em quaisquer mercados de capitais, cujo valor
individual ou global, no caso de uma série de operagdes vinculadas ou idénticas, seja
superior a 5% (cinco por cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracao, determinado com base nas demonstrag¢des financeiras auditadas mais
recentes da Companhia. Dependerdo ainda da aprovacdo prévia do Conselho de
Administracao quaisquer das operag¢des acima referidas, independentemente do valor,
caso o endividamento adicional por elas representado ultrapasse, dentro de um
determinado exercicio social, 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido da Companhia;

(s) manifestar-se previamente sobre as propostas de alteracao do Estatuto Social
da Companhia;

(] manifestar-se previamente sobre as propostas de fusdo, incorporagao, cisao,
transformacdo ou qualquer operagao similar que envolva a Companhia e suas subsidiarias;

(u)  avocar, quando entender pertinente, o exame de qualquer dos assuntos dispostos
neste Artigo, referente as controladas da Companhia ou sociedades a ela coligadas;

(V) fixar critérios gerais de remuneracdo e aprovar politica de remuneracdo e/ou
beneficios (beneficios indiretos, participacdo no lucro e/ou nas vendas) da administracdo
e dos funcionarios de escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou



ocupantes de cargos de direcdo equivalentes) da Companhia;

(w) aprovar a celebracdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e seus
acionistas e administradores (e os socios, direta ou indiretamente, dos acionistas da
Companhia, e respectivos administradores), ressalvada a aquisicio de produtos ou
servicos em condig¢des uniformes/ curso normal dos negdcios;

(x) aprovar quaisquer contratos de longo prazo entre a Companbhia e seus clientes,
fornecedores, prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha
relacionamento comercial, ou suas prorrogagdes, com prazo de duragao maior do que
doze meses e valor total superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto com
concessionadrias de servicos publicos ou outros que obedecam a condi¢des uniformes;

(y) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdao de a¢des que tenha por objeto as a¢des de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital de oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdao de agdes quanto ao interesse
do conjunto de acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢les sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companbhia; (iv) respeito de alternativas a aceitacdo da publica de aquisicdo de ac¢Oes
disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

(2) estabelecer e alterar as politicas, cddigo de conduta e regimentos da Companhia,
observada a regulamentagdo em vigor aplicavel;

(aa) estabelecer as normas aplicdveis aos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, atribuicdes,
remuneragao e funcionamento;

(bb) avaliar e aprovar a matriz de riscos corporativos, estabelecendo os limites
aceitaveis ao apetite a riscos da Companhia;

(cc) aprovar os planos de resposta aos riscos com grau de exposicdo extrema ou riscos
priorizados pela alta administracao;

(dd) aprovar as transagdes com partes relacionadas cujo montante individual ou
agregado seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos da



respectiva politica de transacdes com partes relacionadas;

(ee) deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de ac¢des, de
debéntures conversiveis em agdes e de bonus de subscricao;

(ff) deliberar acerca da emissdo, para colocacdo privada ou por meio de oferta publica
de distribui¢do, de notas promissdrias e debéntures ndao conversiveis em agdes;

(gg) autorizar a negociacdo da Companhia com suas proprias acées e com instrumentos
financeiros referenciados as a¢des de emissao da Companhia, observada a legislagao
aplicavel;

(hh) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(ii) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo a Politica de Indicacdo e ao enquadramento de cada
candidato como Conselheiro Independente;

(jj) assegurar a perenidade da Companhia, por meio de a¢des que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, incorporando aspectos sociais, ambientais e de boa
governanga na gestao e operagao dos negocios; e

(kk) zelar pelo gerenciamento de situacGes de conflitos de interesse, assegurando que
todas as decisbes sejam tomadas de maneira imparcial e em beneficio exclusivo da
Companhia.

Artigo 18 — O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgao independente, de carater
consultivo e permanente, de assessoramento e vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o disposto
em regimento interno préprio aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia podera atuar nas
suas controladas diretas e indiretas.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria Estatutaria é composto por, no minimo, 3
(trés), e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser
conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societdria.

Paragrafo Terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode



acumular as caracteristicas referidas no Pardgrafo Segundo acima.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢cdao por igual periodo, até o limite
agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo Quinto — E vedada a participacio de diretores da Companhia, suas
controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo Sexto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem atender aos
requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Sétimo — O Comité de Auditoria Estatutdrio deve se reunir sempre que necessario,
mas no minimo bimestralmente, de forma que as informacdes contdbeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo Oitavo — O Conselho de Administracao devera indicar o Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario, cujas atividades deverdo estar definidas no regimento
interno do Comité de Auditoria Estatutario aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Nono — O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas fungdes em conformidade
com seu regimento interno. Adicionalmente as disposicGes deste Estatuto Social e do
regimento interno do Comité de Auditoria Estatutdrio, o comité observara todos os
termos, requisitos, atribuicGes e composicdo prevista na Resolugao CVM n223, de 2021,
gualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos termosali previstos.

Paragrafo Décimo — Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo de
outras competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de auditoria interna, de
controles internos, bem como da drea responsavel pela elaboragdo das demonstracdes
financeiras da Companhia;



(iv) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
informacdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragdes financeiras da
Companhia e das informagbes e medi¢bes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

(v) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a
remuneracdao da administracdo, a utilizacdo de ativos da Companhia e as despesas
incorridas em nome da Companbhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a auditoria interna, a
adequacdo das transacbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidenciagoes;

(vii) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢dio ou
aprimoramento das politicas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre
partes relacionadas;

(viii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstrag¢des financeiras, contendo a descricdao de suas atividades, os resultados e
conclusdes alcancados, bem como as recomendacdes feitas e quaisquer situacdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia; e

(ix) possuir meios para recepc¢ao e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protec¢ao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Artigo 19 — A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, sera composta de no
minimo 2 (dois) e no maximo 12 (doze) diretores, sendo 1 (um) Diretor-Presidente 1
(um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, sendo que os demais membros
eleitos para compor a Diretoria ndo terdo designacdo especifica. Todos os Diretores
devem ser residentes no Pais, acionistas ou ndo, e ser eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um
terco), poderdo ser eleitos para cargos de diretores.



Artigo 20 — A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre
que necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidird a reunido, para tratar
de aspectos operacionais.

Paragrafo Unico — A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que
representem a maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 21 — Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente e o
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores substituir-se-ao reciprocamente.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia do cargo de Diretor serd imediatamente convocada
uma reunido do Conselho de Administracdo para elei¢cdo do seu substituto.

Artigo 22 — Compete a Diretoria as atribui¢des fixadas em lei, observadas as demais normas
deste Estatuto Social e as politicas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reunides
da Diretoria; (ii) ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia; (iii) determinar e
acompanhar o exercicio das atribuicdes dos Diretores sem designag¢ao especifica; (iv)
presidir as Reunides de Diretoria e as Assembleias Gerais, estas Ultimas somente no caso
de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; e (v)
implementar as determinag¢des do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores: (i)
a administracao financeira da Companhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria,
tesouraria, e contabilidade; (iii) a execucdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de
Administracdo; (iv) substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios; e (v) as atribuicdes conferidas ao Diretor de Relagdes com Investidores pela
legislacdo em vigor, dentre as quais a prestacao de informagdes aos investidores, a
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM.

Paragrafo Terceiro — Competira aos Diretores sem designagao especifica a execugdo das
politicas e diretrizes estabelecidas pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Financeiro e de
Rela¢des com Investidores e pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto — Competira a Diretoria aprovar as transacées com partes relacionadas
cujo montante individual ou agregado seja inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
nos termos da respectiva politica de transa¢des com partes relacionadas.



Artigo 23 — Todos os documentos que criem obriga¢des para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigagdes para com a Companhia deverao, sob pena de ndao produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer (2) dois Diretores; (b) por (1) um
Diretor qualquer, nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo; ou (c) por 1 (um)
Diretor, em conjunto, com 1 (um) procurador constituido nos termos do Paragrafo
Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro — As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas
por quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos,
inclusive para a assuncao das obrigacGes de que trata o presente Artigo, e conter prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com exce¢do daquelas outorgadas a
advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Segundo — As procuracdes outorgadas a instituicdes financeiras no ambito de
contratos de financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos
contratos acessorios, poderdo ter validade superior a 1 (um) ano, desde que limitada ao
prazo de eficicia dos referidos contratos do financiamento, permitindo-se ainda o
substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.

Paragrafo Terceiro — Poderd, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1
(um) Diretor qualquer, inclusive na assuncdo de obrigacdes, desde que haja deliberacdo
unanime, expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situacdes:

(i) guando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;

(ii) em assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da
companhia; e

(v) na representacdo da companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas
e demais sociedades em que tenha participacdo aciondria, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 24 — E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em
negacios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
mesma ou conceder avais, fiangas e outras garantias que ndo sejam necessarias a
consecucdo do objeto social.



CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente,
integrado por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, ao qual competirdo as atribui¢cdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos suplentes, esta
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que devera contemplar a sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo — Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigao.

Paragrafo Terceiro — Os membros do conselho fiscal terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos pela legislacdo societdria em vigor, pelo Regulamento do
Novo Mercado e pelo seu regimento interno.

Paragrafo Quarto — Observado o disposto no § 32 do art. 162 da Lei das S.A., a Assembleia
Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal fixara sua remuneracgao.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 26 — O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de
cada ano, data em que serdo levantados o balanco da Companhia e elaboradas as
demonstrac¢des financeiras para fins de publicacdo e apreciacdo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administragao,
poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos intercalares a conta de lucros apurados nesses balancos, respeitado o disposto
no art. 204 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo — A Companhia, por deliberagdao do Conselho de Administragao,
poderd ainda declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de



reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital préprio, liquidos de tributos, serdao sempre computados como antecipagao
do dividendo minimo e obrigatério.

Artigo 27 — Juntamente com as demonstrac¢des financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdao apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio, apds a dedugdo das participacdes referidas no art. 190 da
Lei das S.A. e no Paragrafo Segundo deste Artigo, ajustado para fins do cdlculo de dividendos,
nos termos do art. 202 da mesma lei, observada a seguinte deducao:

Paragrafo Primeiro — Do resultado de cada exercicio social sera deduzido, antes de
qualquer participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto
de Renda e para a Contribui¢do Social sobre o Lucro.

Paragrafo Segundo — O lucro liquido do exercicio tera sucessivamente a seguinte
destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte
por cento) do capital social;

(i) a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que
o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder de 30%
(trinta por cento) do capital social;

(iii) no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio,
obtido apds a deducdo de que trata o item (i) deste Paragrafo serd distribuido a titulo de
dividendo a todos os acionistas da Companhia;

(iv) a parcela remanescente do lucro liquido do exercicio apds o pagamento de
dividendo aos acionistas, em percentual a ser definido pela Assembleia Geral, serd
destinada a Reserva para Investimento e Expansao, que tem por finalidade (i) assegurar
recursos para aquisicdo de participacdo no capital social de outras sociedades, consércios
e empreendimentos que atuem no setor de energia elétrica; (ii) reforcar o capital de giro
da Companhia; e, (iii) ainda, ser utilizada em operacbes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de acdes do capital da Companhia; e

(V) o montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e Expansao sera no
maximo 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo certo que o
valor da referida reserva obedecerd ao limite a que se refere o Paragrafo Quarto do



presente Artigo.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracao,
podera, a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta da Reserva para Investimento e
Expansao, ou destinar seu saldo, no todo ou em parte, para aumento do capital social,
inclusive com bonificagdo em novas agdes.

Paragrafo Quarto — Nos termos do art. 194, lll, da Lei das S.A., a Reserva para
Investimento e Expansdo tera como limite maximo o valor equivalente a 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia.

Artigo 28 — Salvo as deliberagées em contrario da Assembleia Geral, o pagamento dos
dividendos, de juros sobre o capital préprio e a distribuicdo de a¢des provenientes de
aumento de capital serdo efetivadas no prazo de até 60 (sessenta) dias da data da
respectiva deliberagao.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 29 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao
das acoes tendo por objeto as acées de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo, na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-
Ihes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Para fins do disposto neste Artigo 29, entende-se por controle e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgdaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO VIl
DA OFERTA PUBLICA POR AQUISICAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE

Artigo 29-A — Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne, por
qualquer meio legal, titular de acdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social (“Adquirente”), devera, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data em que passou a ser titular de acdes em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da
Companbhia (“Data de Referéncia”), realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma



oferta publica de aquisi¢dao da totalidade das a¢Ges de emissdao da Companhia (“OPA por
Atingimento de Participacdao Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacao

aplicavel.

Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Segundo deste Artigo; (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao
das acOes na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; e (v) realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos destinatdrios, permitir-lhes a adequada informacao
qguanto a Companhia e ao ofertante, e dota- los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta publica.

Paragrafo Segundo — O preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacao
Relevante de cada acdo de emissdao da Companhia ndo podera ser inferior ao maior
valor entre (i) 200% (duzentos por cento) do preco de emissdo das a¢des de emissdo da
Companhia no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 36 (trinta e seis) meses que anteceder a Data de Referéncia nos
termos deste Artigo 29-A, devidamente atualizado pelo indice de Pregos ao Consumidor
Amplo —IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, até
o momento do pagamento; e (ii) 200% (duzentos por cento) da média ponderada da
cotacdo unitdria média das a¢des de emissdao da Companhia na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociacdes das acdes de emissdo da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior a Data de Referéncia, devendo ser
considerada, para tal, o que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas ndo se limitando: (1)
a celebracgdo de contrato de aquisicao, ou (2) a formalizacdao de instrumento que resultou
na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdo da
Companbhia; (b) opcbes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisicao de acdes de emissdao da Companhia; ou (c) qualquer outro direito
qgue lhe assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de

Natureza Societdria”) ou direito de subscricdo ou aquisi¢cdo), ou (3) a liquidacdo da

aquisicdo, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebracdo de
instrumento contratual, ou (4) a divulgacdo, por parte da Companhia, de fato relevante
ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
mencionada no caput ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou,
se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de a¢des
concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.



Paragrafo Quarto - A realizagcdo da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante podera
ser dispensada, ou realizada em termos e condi¢des diversos do previsto neste Artigo 29-
A, mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral
serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, mais da metade do capital social com direito de voto e, em segunda
convocacao, com qualquer numero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes sera considerada aprovada com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacgao; e (iii) ndo serao
computadas as a¢Oes detidas pelo Adquirente para fins dos qudruns de instalacdo e
deliberacdo exigidos por este Paragrafo.

Paragrafo Quinto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou
as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este Artigo 29-A, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM
e/ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral, na
gual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do
Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo 29-A,
conforme disposto no art. 120 da Lei das S.A..

Paragrafo Sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia, ou
que possam resultar na aquisicao de a¢des de emissao da Companhia em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia, ou (ii)
derivativos que deem direito a agdes da Companhia representando 15% (quinze por
cento) ou mais das acdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, a realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, nos
termos descritos neste Artigo 29-A.

Paragrafo Oitavo - Em caso de alienagdo do controle da Companhia, a realizagdao de OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 29-A, estara
dispensada, ressalvada a obrigacdo do Adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s)
oferta(s) publicas previstas no art. 254-A da Lei das S.A., no Regulamento do Novo



Mercado e neste Estatuto.

Paragrafo Nono — Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou
indiretamente, participagdo em agdes que representem percentual igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da Companhia e deseje realizar uma nova aquisicdo de
ac¢Oes, tal acionista ou Grupo de Acionistas somente podera realizar novas aquisi¢cées em
bolsa de valores, estando vedada a realizacdo de negocia¢des privadas ou em mercado
de balcao, exceto com relagdo a propria OPA por Aumento de Participacao Relevante.

Paragrafo Décimo — Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo

de duas ou mais pessoas ou quaisquer outras formas de organizacdo (a) que sejam
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de
acionistas, seja diretamente ou por meio de pessoas (ou quaisquer outras formas de
organizacao) controladas, controladoras, sob controle comum; ou (b) entre as quais haja
relacdo de controle entre si; ou (c) que estejam sob controle comum; ou (d) em que uma
pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; ou (e) entre duas pessoas, um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participa¢ao
societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas
pessoas; ou (f) que sejam administradas ou estejam sob gestdo pela mesma pessoa ou
por partes relacionadas a uma mesma pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus
administradores; ou (h) cujos empregados sejam beneficidrios de um mesmo plano de
beneficio pds-emprego; ou (i) em que uma seja um plano de beneficio pds-emprego e a
outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse plano de beneficio pds-
emprego.

Paragrafo Décimo Primeiro — Todas as disposicdes contidas neste Capitulo VIII terdo
efeito transitdrio, vigorando, tendo eficacia e produzindo plenos efeitos, apenas enquanto
estiverem em vigor as cldusulas constantes do estatuto social da Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP (“SABESP”) estabelecendo a
obrigatoriedade de realizar a OPA por Participacdo Relevante na SABESP (conforme este
termo é definido no Artigo 33, abaixo).

CAPITULO IX JUIZO ARBITRAL

Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionista, administradores e membros do conselho fiscal, em especial
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A., no presente Estatuto,



nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO X LIQUIDACAO

Artigo 31 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberagao da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagao, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

CAPITULO XI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 32 - Os eventuais acordos de acionistas que estabelecam as condi¢des de compra e
venda de suas ac¢des, ou o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do
direito de voto, serdo sempre observados pela Companhia, desde que tenham sido
arquivados na sede social, cabendo a respectiva administracdo abster-se de computar os
votos lang¢ados contra os termos de tais acordos.

Paragrafo Unico - As obrigacdes ou 6nus resultantes de tais acordos somente ser3o
oponiveis a terceiros depois de averbados nos livros de registro de acdes da Companhia e
nos certificados ou comprovantes das agdes, se emitidos.

CAPITULO XII
DA PARTICIPACAO SOCIETARIA DA COMPANHIA NA SABESP

Artigo 33 - Considerando a participacdo societaria de titularidade da Companhia (por si
ou suas controladas) na SABESP, caso, a qualquer tempo a partir de 06 de agosto de
2024, um ou mais acionistas da Companhia integre ou passe, por qualquer motivo, direta
ou indiretamente, a integrar o conceito de “Grupo de Acionistas” da SABESP com a
Companhia (conforme referido termo “Grupo de Acionistas” é definido no estatuto
social da SABESP) (“Acionista Relevante”) e tal Acionista Relevante seja ou venha a se
tornar titular de acGes de emissdo da SABESP, direta ou indiretamente, de forma que a
Companhia (ou qualquer sociedade, direta ou indiretamente, controlada pela
Companhia) seja obrigada lancar oferta publica de aquisicdo de acdes por atingimento
de participacdo relevante prevista no Artigo 56 do Estatuto Social da SABESP (“OPA por
Participacdo Relevante na SABESP”), o referido Acionista Relevante estara obrigado a lancar,
direta e tempestivamente, nos termos do Estatuto Social da SABESP, e as suas expensas
exclusivas, a OPA por Participacdo Relevante na SABESP, e devera ainda, sem prejuizo, manter



a Companhia, seus administradores e todas as sociedades, direta ou indiretamente,
controladas pela Companhia indenes em relagdo a todos os custos, perdas, danos,
despesas e gastos incorridos em decorréncia desta situagao.

Paragrafo Unico — O disposto neste Artigo 33 tera efeito transitério, vigorando, tendo
eficacia e produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em vigor as cldusulas
constantes do estatuto social da SABESP estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA
por Participacdo Relevante na SABESP.
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1 - A “Equatorial S.A.” (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cGes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,

seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2 — As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 3 — A Companhia tem por objeto a participagdo social de outras sociedades,
consorcios e empreendimentos que atuem:

a. preponderantemente, no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas;

b. em outros setores.

Artigo 4 — A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhao, e
podera alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme deliberacdo da Diretoria.

Artigo 5— 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITALSOCIAL



Artigo 6 — O capital social é de RS 12.618.069.547,23 (doze bilhdes, seiscentos e dezoito
milhGes, sessenta e nove mil, quinhentos e quarenta e sete reais e vinte e trés centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.253.847.835 (um bilhdo, duzentos e
cinquenta e trés milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil, oitocentas e trinta e cinco)
acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada agdo ordinaria dard direito a 01 (um) voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo — Poderd ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que tratao §
32 do art. 35 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores alteragdes (“Lei
das S.A.").

Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo poderd emitir acGes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 7 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 1.500.000.000 (um bilhdo e
quinhentos milhGes) de a¢des, mediante a emissdao de novas a¢des ordinarias.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
sera competente para deliberar sobre a emissao de acdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bdénus de subscrigao, estabelecendo se 0 aumento se dara por subscricao publica
ou particular, as condicoes de integralizacdo e o preco da emissdo, podendo, ainda, excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio nas emissdes cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica, ou em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar
opcao de compra de acdes a administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, desde que esta ndo tenha
o condao de possibilitar a alteracdo do controle da Companhia.

Artigo 8 — Para fins de reembolso, o valor da a¢do podera ser determinado com base no
valor econdmico da Companhia, apurado em avaliacdo procedida por empresa
especializada indicada e escolhida em conformidade com o disposto no art. 45 da Lei das
S.A., ou no valor patrimonial da Companhia, o que for menor.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 9 — As Assembleias Gerais deverao ser convocadas nos termos do art. 124 da Lei
das S.A., com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, no minimo, contados da publicagdo
do primeiro anuncio de convocac¢do; ndo se realizando a Assembleia, sera publicado novo
anuncio, de segunda convocac¢do, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias da
realizacdo da Assembleia.

Paragrafo Unico — Para fins do art. 126, § 12 da Lei das S.A., a Companhia podera dispensar
a notarizacao e o reconhecimento de firma dos instrumentos de procurag¢ao outorgados
por seus acionistas, observada a legislacdo aplicavel as Companhias abertas.

Artigo 10 — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de tal 6rgdo ou por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado, previamente e por escrito, pelo Presidente do
Conselho de Administragao, ou, na auséncia de tal indicacao, por pessoa escolhida pela
maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da mesa convidard um dos
presentes, para secretariar os trabalhos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao | — Normas Gerais

Artigo 11 — A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a
Diretoria.

Artigo 12 — A Assembleia Geral estabelecerd a remuneracdo anual global dos
administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado,
cabendo ao Conselho de Administracdo a distribuicdo individual da remuneracao global
fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 13 — Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
Termo de Posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua
eleicdo. A posse dos administradores estara condicionada a prévia assinatura do termo de
posse, que deve contemplar a sujeicdao a clausula compromissdria referida no Artigo 30
deste Estatuto.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a



manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas
todas as informagBes a que tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus
negdcios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servicos, obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagdo a obriga¢do de sigilo
ndo ocorra por meio de subordinados ou terceiros.

Secdo Il — Conselho de Administragao

Artigo 14 — O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destitutiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicado.

Paragrafo Primeiro — Ao final do prazo de mandato, os conselheiros permanecerdao em
seus cargos até a investidura dos seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser “Conselheiros Independentes”,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles
eleitos mediante faculdade prevista nos §§ 42 e 52 do art. 141 da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo Segundo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros Independentes,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto — Para a composi¢cao do Conselho de Administracdo, deverao ser
atendidos os termos e os requisitos estabelecidos na Politica de Indicagdo da Companhia.

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo poderd constituir, instalar e dissolver comités
de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de
Administracao, bem como definir a respectiva composicao e atribuicdes especificas.

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente
gue serao eleitos por maioria dos votos dos conselheiros efetivos. Cabera ao Presidente
ou, na sua auséncia, ao Vice-Presidente, presidir as reunides do Conselho de



Administracao. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-
Presidente substituir-se-ao reciprocamente.

Paragrafo Primeiro — Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, as funcdes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administra¢ao indicado pelo
Presidente.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais
membros do Conselho de Administragdo, estes poderao ser substituidos por outros
conselheiros a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Nesta ultima hipdtese o
conselheiro que estiver substituindo o ausente ou temporariamente impedido, além de
seu préprio voto, expressara o do conselheiro que estiver substituindo.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente
do Conselho, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia para eleicao do substituto, que completard o prazo de gestdo do substituido
até a realizacdo da primeira Assembleia Geral apds a reunido do Conselho de
Administragao que o eleger. Em caso de vacancia da maioria dos cargos de conselheiros,
nos termos do art. 150 da Lei das S.A., serd igualmente convocada reunido do Conselho
de Administracao, devendo os conselheiros remanescentes eleger o substituto, o qual
servira até a realizacdo da primeira Assembleia Geral da Companhia. No caso de vacancia
da maioria dos cargos de membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
deverd ser imediatamente convocada para proceder a nova elei¢ao dos conselheiros. No
caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdao, compete a Diretoria
convocar a Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — O Conselho de Administracdo reunir-se-d4 sempre que convocado
pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou pelo Diretor Presidente, por comunicacao
escrita, inclusive através de email, contendo o local, data e hora da reunido e a ordem
do dia, que devera elencar todas as matérias a serem apreciadas pelo Conselho de
Administracdo e conterd copias de todos os documentos ou propostas a serem apreciados
ou discutidos, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis. Independentemente das
formalidades de convocacao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracdo reunir-se-a: ordinariamente, uma vez a
cada 3 (trés) meses ou, pelo menos 5 (cinco) vezes por ano, conforme fixado em calendario
anual proposto pelo Presidente do Conselho de Administracdo e aprovado pelos demais
membros do Conselho de Administracdo e, extraordinariamente, sempre que for
oportuno ou necessario.



Paragrafo Sexto — As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo indispensavel a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo. Os conselheiros poderdo participar de tais reunides por
intermédio de conferéncia telefonica ou video-conferéncia, sendo considerados presentes
areunido desde que (i) confirmem por escrito seu voto e manifestacées e os encaminhe
ao Presidente na data da reunido; ou (ii) quando aplicavel, expressem seu voto por
intermédio de portal de governanga disponibilizado pela Companhia. Uma vez recebida a
declaragdo, nos termos do item (i) anterior, o Presidente ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reuniao em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Sétimo — As deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos, observado que,
em caso de empate, competird ao Presidente do Conselho de Administracdo (ou,
conforme o caso, quem estiver presidindo a reunidao) proferir voto de qualidade.

Paragrafo Oitavo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor- Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 17 — Sem prejuizo do disposto na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, e nas
normas internas da Companhia, compete ao Conselho de Administracao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia incluindo a elaboracdo ou
gualquer alteracdo substancial do seu plano de negdcios;

(b) eleger e destituir a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuicoes;

(€) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

(d) convocar, por seu Presidente, ou seu Vice- Presidente, ou por 02 (dois) quaisquer
de seus membros, as Assembleias Gerais;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, e as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia;

() fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia
Geral, a remuneracdo dos administradores;



(9) observadas as disposi¢des legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, (i) declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral
Ordindria, dividendos intermedidrios, inclusive a titulo de antecipag¢ado parcial ou total do
dividendo minimo obrigatdrio, a conta: (a) de lucros apurados em balango semestral, ou
(b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral; e (ii) determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio;

(h) a aprovacao da politica de dividendos da Companhia e a declaragdo, no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo
de antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo obrigatdrio, a conta de lucros apurados
em balanco semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros acumulados
ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco;

(i) a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens moveis ou imdveis da Companhia, ou
a caucdo ou cessdo de receitas ou direitos de crédito em garantia de operagdes
financeiras ou ndo a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos
ativos objeto da garantia exceda a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, determinado com base nas demonstragdes financeiras
auditadas mais recentes da Companhia;

() a alienagdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da Companbhia,
determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companbhia;

(k) a aquisicao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia
cujo valor exceda a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracao, determinado com base nas demonstrag¢des financeiras auditadas mais
recentes da Companhia;

(1 manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdo de ac¢des e/ou
quaisquer valores mobilidrios pela Companhia e deliberar sobre a emissdo de a¢des ou de
bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, se for o caso, e de debéntures
simples ou conversiveis em acdes;

(m) escolher e destituir os auditores independentes;

(n) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades;



(0) autorizar a aquisicdo de agdes de emissao da prépria Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, de acordo com o
disposto no § 10, alineas “a” e “b” do art. 30 da Lei das S.A.;

(p) autorizar a alienagao e o cancelamento de agdes em tesouraria;

(q) autorizar a assuncao de responsabilidade ou obrigacdo pela Companhia, a
liberagdo de terceiros de obrigacdes para com a Companhia, e a transagao, para prevenir
ou por fim a litigios, envolvendo valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milh&es de reais);

(r) a aprovagdo de investimentos e/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos de
gualquer natureza, incluindo a emissdo de notas promissérias comerciais (“Commercial
Papers”), debéntures e/ou quaisquer outros titulos de crédito ou instrumentos
semelhantes destinados a distribuicdo em quaisquer mercados de capitais, cujo valor
individual ou global, no caso de uma série de operacdes vinculadas ou idénticas, seja
superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais
recentes da Companhia. Dependerdo ainda da aprovacdo prévia do Conselho de
Administracdo quaisquer das operacdes acima referidas, independentemente do valor,
caso o endividamento adicional por elas representado ultrapasse, dentro de um
determinado exercicio social, 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia;

(s) manifestar-se previamente sobre as propostas de alteragao do Estatuto Social
da Companhia;

(t) manifestar-se previamente sobre as propostas de fusdo, incorporacdo, cisdo,
transformacao ou qualquer operagao similar que envolva a Companhia e suas subsidiarias;

(u)  avocar, quando entender pertinente, o exame de qualquer dos assuntos dispostos
neste Artigo, referente as controladas da Companhia ou sociedades a ela coligadas;

(V) fixar critérios gerais de remuneracdo e aprovar politica de remuneracdo e/ou
beneficios (beneficios indiretos, participacdo no lucro e/ou nas vendas) da administracdo
e dos funciondrios de escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou
ocupantes de cargos de direcao equivalentes) da Companhia;

(w) aprovar a celebracdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e seus
acionistas e administradores (e os sdcios, direta ou indiretamente, dos acionistas da
Companhia, e respectivos administradores), ressalvada a aquisicdo de produtos ou
servicos em condig¢des uniformes/ curso normal dos negdcios;



(x) aprovar quaisquer contratos de longo prazo entre a Companhia e seus clientes,
fornecedores, prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha
relacionamento comercial, ou suas prorrogagdes, com prazo de duragao maior do que
doze meses e valor total superior a R$5.000.000,00 (cinco milh&es de reais), exceto com
concessionadrias de servigos publicos ou outros que obedegam a condi¢des uniformes;

(y) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de a¢des que tenha por objeto as a¢cdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢cdo do
edital de oferta publica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdao de agdes quanto ao interesse
do conjunto de acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agles sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companbhia; (iv) respeito de alternativas a aceitacdo da publica de aquisi¢ao de agGes
disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

(2) estabelecer e alterar as politicas, cddigo de conduta e regimentos da Companhia,
observada a regulamentag¢ao em vigor aplicavel;

(aa) estabelecer as normas aplicdveis aos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, atribuicdes,
remuneracao e funcionamento;

(bb) avaliar e aprovar a matriz de riscos corporativos, estabelecendo os limites
aceitaveis ao apetite a riscos da Companhia;

(cc) aprovar os planos de resposta aos riscos com grau de exposi¢cdo extrema ou riscos
priorizados pela alta administracado;

(dd) aprovar as transagdes com partes relacionadas cujo montante individual ou
agregado seja igual ou superior a R510.000.000,00 (dez milh&es de reais), nos termos da

respectiva politica de transa¢des com partes relacionadas;

(ee) deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de agbes, de
debéntures conversiveis em agdes e de bonus de subscricado;

(ff) deliberar acerca da emissdo, para colocagdo privada ou por meio de oferta publica



de distribuicdo, de notas promissdrias e debéntures ndo conversiveis em acoes;

(gg) autorizar a negociacdo da Companhia com suas proprias acées e com instrumentos
financeiros referenciados as a¢des de emissao da Companhia, observada a legislagao
aplicavel;

(hh) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(ii) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo a Politica de Indicacdo e ao enquadramento de cada
candidato como Conselheiro Independente;

(jj) assegurar a perenidade da Companhia, por meio de a¢des que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, incorporando aspectos sociais, ambientais e de boa
governanca na gestdo e operacdo dos negdcios; e

(kk) zelar pelo gerenciamento de situagdes de conflitos de interesse, assegurando que
todas as decisGes sejam tomadas de maneira imparcial e em beneficio exclusivo da
Companhia.

Artigo 18 — O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgdo independente, de carater
consultivo e permanente, de assessoramento e vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o disposto
em regimento interno préprio aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia podera atuar nas
suas controladas diretas e indiretas.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria Estatutaria € composto por, no minimo, 3
(trés), e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser
conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode
acumular as caracteristicas referidas no Pardgrafo Segundo acima.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio terdo mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo por igual periodo, até o limite
agregado de 10 (dez) anos.



Paragrafo Quinto — E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas
controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo Sexto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio devem atender aos
requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Sétimo — O Comité de Auditoria Estatutdrio deve se reunir sempre que necessario,
mas no minimo bimestralmente, de forma que as informacgdes contdbeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo Oitavo — O Conselho de Administragcao devera indicar o Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario, cujas atividades deverdo estar definidas no regimento
interno do Comité de Auditoria Estatutdrio aprovado pelo Conselho de Administracgdo.

Paragrafo Nono — O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas fun¢des em conformidade
com seu regimento interno. Adicionalmente as disposicées deste Estatuto Social e do
regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario, o comité observara todos os
termos, requisitos, atribuicdes e composi¢ao prevista na Resolugao CVM n2 23, de 2021,
gualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos termosali previstos.

Paragrafo Décimo — Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo de
outras competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de auditoria interna, de
controles internos, bem como da drea responsavel pela elabora¢do das demonstracdes
financeiras da Companhia;

(iv) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
informacdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragdes financeiras da
Companhia e das informagdes e medi¢Oes divulgadas com base em dados contdbeis
ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na
estrutura dos relatdrios usuais das demonstrac¢ées financeiras;



(v) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a
remuneracdao da administracdo, a utilizacdo de ativos da Companhia e as despesas
incorridas em nome da Companbhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administra¢ao e a auditoria interna, a
adequacgdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidenciagdes;

(vii) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou
aprimoramento das politicas da Companhia, incluindo a politica de transagbes entre
partes relacionadas;

(viii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de suas atividades, os resultados e
conclusdes alcangados, bem como as recomendagdes feitas e quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companbhia; e

(ix) possuir meios para recepcao e tratamento de informacBes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Artigo 19 — A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, serd composta de no
minimo 2 (dois) e no maximo 12 (doze) diretores, sendo 1 (um) Diretor-Presidente 1
(um) Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores, sendo que os demais membros
eleitos para compor a Diretoria ndo terdo designacdo especifica. Todos os Diretores
devem ser residentes no Pais, acionistas ou ndo, e ser eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um
terco), poderdo ser eleitos para cargos de diretores.

Artigo 20 — A Diretoria ndao é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre
gue necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar

de aspectos operacionais.

Paragrafo Unico — A reuni3o da Diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que



representem a maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 21 — Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente e o
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores substituir-se-ao reciprocamente.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia do cargo de Diretor serd imediatamente convocada
uma reunido do Conselho de Administragdo para elei¢ao do seu substituto.

Artigo 22 — Compete a Diretoria as atribuigdes fixadas em lei, observadas as demais normas
deste Estatuto Social e as politicas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reunides
da Diretoria; (ii) ter a seu cargo o comando dos negdécios da Companhia; (iii) determinar e
acompanhar o exercicio das atribuicdes dos Diretores sem designag¢ao especifica; (iv)
presidir as Reunides de Diretoria e as Assembleias Gerais, estas Ultimas somente no caso
de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; e (v)
implementar as determinagdes do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: (i)
a administracao financeira da Companbhia; (ii) a administracdo das areas de controladoria,
tesouraria, e contabilidade; (iii) a execucao das diretrizes determinadas pelo Conselho de
Administragao; (iv) substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios; e (v) as atribuicdes conferidas ao Diretor de Relagdes com Investidores pela
legislacdo em vigor, dentre as quais a prestacdo de informacdes aos investidores, a
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e a B3, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacado aplicavel da CVM.

Paragrafo Terceiro — Competird aos Diretores sem designacao especifica a execugao das
politicas e diretrizes estabelecidas pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Financeiro e de
RelacGes com Investidores e pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto — Competira a Diretoria aprovar as transagdes com partes relacionadas
cujo montante individual ou agregado seja inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
nos termos da respectiva politica de transa¢des com partes relacionadas.

Artigo 23 — Todos os documentos que criem obrigagdes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigacdes para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer (2) dois Diretores; (b) por (1) um
Diretor qualquer, nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo; ou (c) por 1 (um)
Diretor, em conjunto, com 1 (um) procurador constituido nos termos do Paragrafo
Primeiro deste Artigo.



Paragrafo Primeiro — As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas
por quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos,
inclusive para a assung¢ao das obriga¢Oes de que trata o presente Artigo, e conter prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com excec¢do daquelas outorgadas a
advogados para representacdao da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Segundo — As procuragdes outorgadas a instituicdes financeiras no ambito de
contratos de financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos
contratos acessorios, poderdo ter validade superior a 1 (um) ano, desde que limitada ao
prazo de eficacia dos referidos contratos do financiamento, permitindo-se ainda o
substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.

Paragrafo Terceiro — Poder3, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1
(um) Diretor qualquer, inclusive na assunc¢ao de obrigacGes, desde que haja deliberagao
unanime, expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situagdes:

(i) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;

(ii) em assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da
companhia; e

(v) na representacdao da companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas
e demais sociedades em que tenha participacdo acionaria, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 24 — E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em
negdcios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
mesma ou conceder avais, fiancas e outras garantias que n3do sejam necessarias a
consecucdo do objeto social.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente,
integrado por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos



pela Assembleia Geral, ao qual competirao as atribui¢cdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos suplentes, esta
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que devera contemplar a sujei¢ao a
cldusula compromissodria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo — Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigao.

Paragrafo Terceiro — Os membros do conselho fiscal terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos pela legislacdo societdria em vigor, pelo Regulamento do
Novo Mercado e pelo seu regimento interno.

Paragrafo Quarto — Observado o disposto no § 32 do art. 162 da Lei das S.A., a Assembleia
Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal fixara sua remuneracao.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 26 — O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de
cada ano, data em que serdao levantados o balanco da Companhia e elaboradas as
demonstracdes financeiras para fins de publicacdo e apreciacdo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos intercalares a conta de lucros apurados nesses balancos, respeitado o disposto
no art. 204 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo — A Companhia, por deliberagdao do Conselho de Administragao,
poderd ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balang¢o anual ou semestral.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital préprio, liquidos de tributos, serdo sempre computados como antecipacdo
do dividendo minimo e obrigatério.



Artigo 27 — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdao apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio, apds a dedugao das participagdes referidas no art. 190 da
Lei das S.A. e no Paragrafo Segundo deste Artigo, ajustado para fins do cdlculo de dividendos,
nos termos do art. 202 da mesma lei, observada a seguinte dedugao:

Paragrafo Primeiro — Do resultado de cada exercicio social serd deduzido, antes de
qualquer participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto
de Renda e para a Contribuicdo Social sobre o Lucro.

Paragrafo Segundo — O lucro liquido do exercicio tera sucessivamente a seguinte
destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) para constituigdo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte
por cento) do capital social;

(ii) a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que
o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder de 30%
(trinta por cento) do capital social;

(iii) no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio,
obtido apds a deducdo de que trata o item (i) deste Paragrafo serd distribuido a titulo de
dividendo a todos os acionistas da Companhia;

(iv) a parcela remanescente do lucro liquido do exercicio apds o pagamento de
dividendo aos acionistas, em percentual a ser definido pela Assembleia Geral, sera
destinada a Reserva para Investimento e Expansao, que tem por finalidade (i) assegurar
recursos para aquisicdao de participacao no capital social de outras sociedades, consércios
e empreendimentos que atuem no setor de energia elétrica; (ii) reforcar o capital de giro
da Companbhia; e, (iii) ainda, ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de acdes do capital da Companhia; e

(v) o montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e Expansao sera no
maximo 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo certo que o
valor da referida reserva obedecera ao limite a que se refere o Paragrafo Quarto do
presente Artigo.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracao,
poderd, a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta da Reserva para Investimento e
Expansdo, ou destinar seu saldo, no todo ou em parte, para aumento do capital social,
inclusive com bonificacdo em novas a¢des.



Paragrafo Quarto — Nos termos do art. 194, lll, da Lei das S.A., a Reserva para
Investimento e Expansdo tera como limite maximo o valor equivalente a 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia.

Artigo 28 — Salvo as deliberagbes em contrario da Assembleia Geral, o pagamento dos
dividendos, de juros sobre o capital préprio e a distribuicdao de agdes provenientes de
aumento de capital serdo efetivadas no prazo de até 60 (sessenta) dias da data da
respectiva deliberagao.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 29 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao
das a¢des tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicbes e os prazos previstos na legislacdo, na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-
Ihes tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Para fins do disposto neste Artigo 29, entende-se por controle e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
DA OFERTA PUBLICA POR AQUISICAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE

Artigo 29-A — Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne, por
gualquer meio legal, titular de ac6es de emissdo da Companhia, em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social (“Adquirente”), devera, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data em que passou a ser titular de acGes em
guantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acGes de emissao da
Companhia (“Data de Referéncia”), realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma
oferta publica de aquisi¢do da totalidade das acGes de emissdo da Companhia (“OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacao

aplicavel.

Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser



realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Segundo deste Artigo; (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao
das a¢des na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; e (v) realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos destinatdrios, permitir-lhes a adequada informacao
guanto a Companhia e ao ofertante, e dota- los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitacao da oferta publica.

Paragrafo Segundo — O preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacao
Relevante de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior
valor entre (i) 200% (duzentos por cento) do preco de emissdo das acdes de emissdo da
Companhia no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 36 (trinta e seis) meses que anteceder a Data de Referéncia nos
termos deste Artigo 29-A, devidamente atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, até
o momento do pagamento; e (ii) 200% (duzentos por cento) da média ponderada da
cotacdo unitdria média das a¢Oes de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociagdes das a¢des de emissao da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior a Data de Referéncia, devendo ser
considerada, para tal, o que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas ndo se limitando: (1)
a celebracgdo de contrato de aquisi¢ao, ou (2) a formalizagdao de instrumento que resultou
na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdo da
Companhia; (b) opcdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisicao de acdes de emissdao da Companhia; ou (c) qualquer outro direito
que lhe assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de

Natureza Societdria”) ou direito de subscricdo ou aquisicdo), ou (3) a liquidacdo da

aquisicdo, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebra¢do de
instrumento contratual, ou (4) a divulgacdo, por parte da Companhia, de fato relevante
ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro - A realizagao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
mencionada no caput ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou,
se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de a¢Oes
concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - A realizagao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante podera
ser dispensada, ou realizada em termos e condicdes diversos do previsto neste Artigo 29-
A, mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral
serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem,



no minimo, mais da metade do capital social com direito de voto e, em segunda
convocagao, com qualquer numero de acionistas; (ii) a dispensa de realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes sera considerada aprovada com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e (iii) ndo serdo
computadas as agbes detidas pelo Adquirente para fins dos qudruns de instalagao e
deliberagao exigidos por este Paragrafo.

Paragrafo Quinto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas
por este Artigo 29-A, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participa¢ao
Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM
e/ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral, na
qual o Adquirente nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do
Adquirente que ndao cumpriu com qualquer obrigacdao imposta por este Artigo 29-A,
conforme disposto no art. 120 da Lei das S.A..

Paragrafo Sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou
gue possam resultar na aquisicao de a¢des de emissdao da Companhia em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdao da Companhia, ou (ii)
derivativos que deem direito a acdes da Companhia representando 15% (quinze por
cento) ou mais das acdoes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, a realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma OPA por Atingimento de Participacao Relevante, nos
termos descritos neste Artigo 29-A.

Paragrafo Oitavo - Em caso de alienagdo do controle da Companhia, a realizagdao de OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 29-A, estara
dispensada, ressalvada a obrigacdo do Adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s)
oferta(s) publicas previstas no art. 254-A da Lei das S.A., no Regulamento do Novo
Mercado e neste Estatuto.

Paragrafo Nono — Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou
indiretamente, participagcdao em agdes que representem percentual igual ou superior a 15%
(guinze por cento) do capital social da Companhia e deseje realizar uma nova aquisicao de
acoes, tal acionista ou Grupo de Acionistas somente podera realizar novas aquisicdes em



bolsa de valores, estando vedada a realizagdao de negociagdes privadas ou em mercado
de balcdo, exceto com relagao a prépria OPA por Aumento de Participacao Relevante.

Paragrafo Décimo — Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo

de duas ou mais pessoas ou quaisquer outras formas de organizacdo (a) que sejam
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de
acionistas, seja diretamente ou por meio de pessoas (ou quaisquer outras formas de
organizacdo) controladas, controladoras, sob controle comum; ou (b) entre as quais haja
relacdo de controle entre si; ou (c) que estejam sob controle comum; ou (d) em que uma
pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; ou (e) entre duas pessoas, um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacao
societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas
pessoas; ou (f) que sejam administradas ou estejam sob gestdo pela mesma pessoa ou
por partes relacionadas a uma mesma pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus
administradores; ou (h) cujos empregados sejam beneficiarios de um mesmo plano de
beneficio pds-emprego; ou (i) em que uma seja um plano de beneficio pds-emprego e a
outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse plano de beneficio pds-
emprego.

Paragrafo Décimo Primeiro — Todas as disposi¢cdes contidas neste Capitulo VIII terdo
efeito transitdrio, vigorando, tendo eficacia e produzindo plenos efeitos, apenas enquanto
estiverem em vigor as cldusulas constantes do estatuto social da Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP (“SABESP”) estabelecendo a
obrigatoriedade de realizar a OPA por Participacdo Relevante na SABESP (conforme este
termo é definido no Artigo 33, abaixo).

CAPITULO IX JUIZO ARBITRAL

Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionista, administradores e membros do conselho fiscal, em especial
decorrentes das disposi¢bes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A., no presente Estatuto,
nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO X LIQUIDACAO



Artigo 31 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberagao da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagao, elegera o
liguidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO XI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 32 - Os eventuais acordos de acionistas que estabelecam as condi¢des de compra e
venda de suas acdes, ou o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do
direito de voto, serdo sempre observados pela Companhia, desde que tenham sido
arquivados na sede social, cabendo a respectiva administracdo abster-se de computar os
votos lancados contra os termos de tais acordos.

Paragrafo Unico - As obrigagdes ou dnus resultantes de tais acordos somente serdo
oponiveis a terceiros depois de averbados nos livros de registro de a¢des da Companhia e
nos certificados ou comprovantes das acdes, se emitidos.

CAPITULO XII
DA PARTICIPACAO SOCIETARIA DA COMPANHIA NA SABESP

Artigo 33 - Considerando a participacdo societaria de titularidade da Companhia (por si
ou suas controladas) na SABESP, caso, a qualquer tempo a partir de 06 de agosto de
2024, um ou mais acionistas da Companhia integre ou passe, por qualquer motivo, direta
ou indiretamente, a integrar o conceito de “Grupo de Acionistas” da SABESP com a
Companhia (conforme referido termo “Grupo de Acionistas” é definido no estatuto
social da SABESP) (“Acionista Relevante”) e tal Acionista Relevante seja ou venha a se
tornar titular de a¢des de emissao da SABESP, direta ou indiretamente, de forma que a
Companhia (ou qualquer sociedade, direta ou indiretamente, controlada pela
Companhia) seja obrigada lancar oferta publica de aquisicdo de acdes por atingimento
de participacdo relevante prevista no Artigo 56 do Estatuto Social da SABESP (“OPA por
Participacdo Relevante na SABESP”), o referido Acionista Relevante estara obrigado a lancar,
direta e tempestivamente, nos termos do Estatuto Social da SABESP, e as suas expensas
exclusivas, a OPA por Participagdo Relevante na SABESP, e devera ainda, sem prejuizo, manter
a Companhia, seus administradores e todas as sociedades, direta ou indiretamente,
controladas pela Companhia indenes em relacdo a todos os custos, perdas, danos,
despesas e gastos incorridos em decorréncia desta situagao.

Paragrafo Unico — O disposto neste Artigo 33 tera efeito transitério, vigorando, tendo
eficacia e produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em vigor as cldusulas



constantes do estatuto social da SABESP estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA
por Participacdo Relevante na SABESP.



