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Disclaimer

As estimativas e declaragdes futuras constantes da presente apresentacao tém por
embasamento, em grande parte, as expectativas atuais e estimativas sobre eventos futuros e
tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar os negdcios, a situacao
financeira, os resultados operacionais e prospectivos da EQUATORIAL, Estas estimativas e
declaragdes estao sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicoes e sao feitas com base nas
informagcdes de que a EQUATORIAL atualmente dispde, Esta apresentacdao também estd
disponivel no site www.equatorialenergia.com.br/ri e no sistema IPE da CVM.

As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera”
e expressoes similares tém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que a EQUATORIAL n3ao pode assegurar a
atualizacdo ou revisao de quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova
informacgado, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores.

As informacdes operacionais consolidadas representam 100% dos resultados de suas
controladas.

As seguintes informagcdes nao foram revisadas pelos auditores independentes: i) dados
operacionais; ii) informacdes financeiras pré-forma, bem como a comparacdo destas
informacdes com os resultados societdrios do periodo, e; iii) expectativas da administracao
guanto ao desempenho futuro das Companhias.
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VISAO GERAL DA EQUATORIAL

Plataforma de investimentos lider em utilities

Receita R,s 4?’7 EBITDA R.$ 19’0 5 R$35,3 .
\eieE bilhoes Ajust bilhdes Market Cap bilhdes ZSA, .
(LTM 1T24) . (LTM 1T24) % territério

nacional

Distribuicao

\

Transmissao Geragao

15%
7 Distribuidoras 7 Linhas 14 Ativos # de clientes
14,1 mi de consumidores 7 concessdes 1.427 MW instalados Transmiss3o
RS$30,2 bi' em base de ativos +R$1,2 bilhdo de RAP em 2023 (1.204 MW edlico e 223 MW solar)
Atuagdo em regiGes complexas 351 MW em Pipeline - Distribuicio
Renovaveis
Saneamento Outros 13% o
. ) VI adk Distribuicdo e
1 Concessao Servigos energia Saneamento
Comercializagdo

+800.000 pessoas atendidas Telecom

Geragdo Distribuida

NOSSO DNA _ ) ,
Capacidade de transformar Alinhamento de incentivos Crescimento com geragao de valor , Busca continua por
ativos

novas oportunidades

ENERGIA

Eficiéncia operacional

Cultura de dono Disciplina na alocagdo de capital

Nota: (1) Valores referentes as ultimas RTPs de cada distribuidora; (2) Em 28 de junho de 2024



PERFORMANCE HISTORICA DA EQUATORIAL o
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Historico de geracao de valor e retornos consistentemente acima do mercado

Performance das agGes e evolugdo do EBITDA &=» £QTL3 Ibovespa (“IBOV”) @ indice de Energia Elétrica do Ibovespa (“IEE”) mmmmm EBITDAIFRS  mmmm EBITDA IFRS Light S.A.
desde o IPO (%; RS mm)

uuuuu -

au - . .
ENERGIA Equatorial Equatorial 20 Follow-on
BRL usD vs. IBOV vs. IEE CAGR EBITDA desde o IPO A"
CAGR CELG e V(Ienda da
. ntesa
desdeo  20,6% 14,5% 3,1x  1,8x @ ) R$30,69
IPO echosnergia ; Jun-28, 2024
CAGR ; :
10 0, o, Aquisigdo da i
de;de o 23,8% 13,7% 3,6x 2,2X CEEE-D, CEA, CSAe |
follow-on Enova 1
CAGR i
desdeo2° 14,4% 11,9%  3,4x 2,2x A/ 3 i
follow-on - - w
] Aquisi¢do da Ceal, 1
1° Follow-on: Cepisa e 49% da Intesa
Equatorial se torn‘a uma Pa—— |
“True Corporation” projetos de 3
transmissdo em leildo '
Aquisi¢io do controle Aquisi¢do da i :
aciondrio da Light CELPA I i
ﬂﬂﬂﬂﬂ 3 : Aquisicdo de 25% da i i i
Eeriara SREMAR : ! :
IPO : :
! Venda da I
@ R$1'01 i participagdo na '
Mar 31, 2006 : Light i
: i ] ——
‘—\v”—»'u*W'
1.060 1176 1.445 1.713 2.042
341 379 416 570 512 505 559 681
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Q24 LTM
H H _
Acionista controlador > L True Corporation \ >
Fonte: FactSet, Em 28 de junho de 2024; Equatorial 3
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UMA DAS MAIORES PLATAFORMAS DE SANEAMENTO DO MUNDO . "

Estado de Sao Paulo

A segunda maior empresa de saneamento do mundo

(em termos de receita liquida)

Receita liquida 1T24 LTM Populagdo atendida Market Cap
(USD bi) (milhdes de pessoas) (USD bi)3

m Companhia A - 48,7 Companhia A - 113,0 Companhia B - 25,2
B N Esabesp I 5,4 Companhia C I 31, -

: do mundo ! o 1.. . N )
S / Companhia B 4,3 sabesp 28,1 Companhia F 10,2

Companhia A

o

PIB per capita
o+

y
'

Companhia C 3,2 Companhia B

31% ~30% 98,0%

Investimentos anuais em

do PIB do Brasil SR AT (16 B cobertura de agua Companhia D 2,7 Companhia G 11,7 Companhia D l 9,0
b.1 Agua Esgoto . Companhia E 2,4 Companhia H 10,0 Companhia E l 8,5
USD16,2 bi 281 mi 24,9 mi 93,2%
RAB Liquida 2023 Total de clientes cobertura de esgoto Companhia F 1,9 Companhia E 7,4 Companhia H | 1,5
3722 Companhia G 1,5 Companhia F 5,0 Companhia G | 1,4
municipios USDZ,]. bi 84,8%
(~60% de todos os EBITDA 1T24 LTM tratamento de esgoto CompanhiaH | 1,3 CompanhiaD | 4,8 CompanhiaC | n.a.

municipios em S3o Paulo)

Parceria com a Sabesp, unindo as capacidades técnicas e talentos da Sabesp a cultura de resultados e capacidade de gestdao da Equatorial




ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Estrutura acionaria pdés-desestatiza¢ao?

-eatgtorial-

sio PAULO ENERGIA
PP 540 PAULO Investidor de Free float
Referéncia

18%-22% 15%

| 72%-68%

E sabesp

Conselho de Administragao — 9 membros

@— 3 membros ——@

el ($) (&) (S

Investidor de Referéncia -
Chairman

@— 3 membros —@

$&E©

@—— 3 membros ——@

$&E©

BP0 S0QRANLQ

Independente

/— Acordo de investimentos 4\
Conselho de Administracao

* Investidor de Referéncia indica o Presidente

* 2/3 dos membros do conselho que representam o governo
do estado de SP devem ter mais de 5 anos de experiéncia
no setor de utilities

* 3 membros independentes indicados pelo Investidor de
Referéncia e possibilidade de 1 indicagdo pelo Governo do
Estado de SP

Diretoria Executiva
* Investidor de Referéncia indica o CEO da Sabesp

* O Diretor de Engenharia/lnovagédo e o Diretor de O&M
devem ter mais de 10 anos de experiéncia em utilities

Nao-concorréncia

* Sabesp tem exclusividade para investimentos no estado de
SP

* Sabesp tem prioridade para investimentos fora do estado
de SP

Lock-up

* Periodo de lock-up até dez/2029 para as a¢des adquiridas
pelo Investidor de Referéncia

Em parceria com o Governo do Estado de SP, a
Equatorial podera eleger o CA/Administragdo da
Sabesp e participar das principais

decis6es da companhia

GRUPO
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Histérico da Equatorial como uma
“True Corporation”

Corporation

Agdes no Free
Float

Conselho de
Administragao

Conselheiros
independentes

Mandato

Conselho
Fiscal

Comité de
Auditoria

Comité de

Pessoas/Remuneragdo

Comité de

Sustentabilidade

Comité de Regulagdo

e Inovagao

-eatiatorial-
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&
100%

7 membros

7 membros (100%)

2 anos

L@@@@@

6o
sabesp

pos-desestatizagao

~67%

9 membros

ao menos 3
membros (33%)

L@@@@@é’




PRINCIPAIS ANALISES CONDUZIDAS PELA EQUATORIAL E SEUS ASSESSORES

Nos ultimos 5 anos, a Equatorial tem consistentemente analisado oportunidades no setor de saneamento

* PPP Cariacica K_h
* Casal/Maceié =

* Decisdo de analisar
ativamente
oportunidades em
saneamento

Formagdo de um time
dedicado ao setor de
saneamento

Nos ultimos 5 anos,
incorporamos profissionais

séniors e especialistas com
ampla experiéncia no setor de

* CEDAEblocos1,2e4 =
* Caesa/Amapa &’

* Potenciais M&As

* Corsan .1,1

* Alagoas blocos B & C .ﬁ)\

GRUPO

-eatatorial-

ENERGIA

+15 times internos dedicados ao
estudo minucioso da Sabesp
ao lado de assessores externos

saneamento

Regulatoério
L
O Iecunomic
regulation
Consultoria regulatéria para o

setor elétrico e de water
utilities no Brasil

Fonte: Equatorial

engajados

Técnico

Deson & Comstancy

A ARCADIS &

hullllssm‘s

Consultoria lider em design
técnico e engenharia

Financeiro

@ bradesco bbi

Banco de investimento
lider em transagdes
estratégicas no Brasil

* PPP Cagece .1.1

Area

Regulatério

Técnico

Financeiro

Tributario/Contabil

Legal

Interno

* Potenciais M&As
* Sabesp ¥

Partes engajadas

-------

sssssss

aaaaa

sssssss

Tributario/Contabil
§ I

RSM

Lider no fornecimento de servigos
de auditoria tributaria e servigos
de consultoria para companhias

ao redor do mundo
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Eﬁ)\ Analizado

~
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N
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(\./n (\./n
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(\ ! (\./n
-\ -\
(\ ! (gl
=y =y
(\./n (\ X
-\
(9»
Legal

MATTOS FILHO

Renomado escritdrio de
advocacia brasileiro



CONTRIBUICOES PARA O NOVO MODELO REGULATORIO DA SABESP

Contribui¢does ao modelo de desestatizagao da
Sabesp — Resultado da consulta publica

540

225 210

Representantes da Entidades ligadas a Operadores e
sociedade civil adm. Publica interessados no setor

‘ 55% ’ 23‘yy

GRUPO -

ENERGIA

E

Contribuicoes feitas pelos Operadores e interessados no setor

48%

' 210 101

\ ibuicd Todos os demais operadores e
GRUPO . \ contribuicoes ClEn P
/nnllﬂil'-ﬂlllnl\ potenciais investidores de
oUYUudlul it referéncia

ENERGIA

. L Estrutura tarifaria Mensuragao da Calculo do WACC
Receita regulatoria . .
e diferimento RAB regulatério

Custos

oberacionais e QRR, depreciagdo Fator de
P anhos de da RAB e seu universalizagdo
gar n impacto tributario (“Fator-U”)t
eficiéncia




PRINCIPAIS ALAVANCAS DE VALOR IDENTIFICADAS

Eficiéncia
operacional

Estrutura de
capital

Crescimento

GGGGG -

ENERGIA

E

Novo modelo regulatoério, similar ao do setor de energia, permite alavancarmos em
nosso track-record de otimizacao de opex

Utilizar nossa extensiva experiéncia na realizagao de capex e seu financiamento, de
modo a otimizar a performance financeira

Explorar estruturas de capital mais eficientes para aumentar o retorno aos acionistas

Utilizar a Sabesp como nossa plataforma exclusiva de crescimento no setor de
saneamento

10



15 NOVO MODELO REGULATORIO DA SABESP: A MUSICA PERMANECE A <.
MESMA PARA A EQUATORIAL -eatsterial

Gsabesp Controle estatal Gsabesp Pés-desestatizagdo B0uao lﬁL

Sabesp pré-desestatizacao

= Principais caracteristicas do modelo de revisdo
tarifaria: * Modelo de revisdo tarifaria muito similar ao de distribuicdo de energia (revisao

o periddica a cada 5 anos)
— Revisdo a cada 4 anos

* RAB retrospectiva (backward-looking) com investimentos anualmente incorporados a

— Forward-looking base até 2034

— Volumes baseados em estimativas da prépria ) - )
ARSESP * Modelo permite que operadores eficientes capturem upside e superem os retornos

regulatorios
* Alto incentivo para investimentos e reducdo tarifaria

* Eficiéncias de custo compartilhadas com usuarios (via redugdo de tarifa, apds 12

. . revisdo), de acordo com um fator
Companhias privadas de saneamento? !
¢ Definicdo dos volumes com base no historico (reduzindo risco de superestimacao)

* Concessdo baseada em contrato * ARSESP adota benchmark setorial para definir opex regulatério (reduzindo risco de glosas

= Modelo de tarifa fixa qualitativas)
= Sem base de ativo regulatério (RAB)

= Risco de demanda — crescimento populacional e
per capita 100% da concessdo

= Ganhos de eficiéncia ndo compartilhados com
usuarios

11



b IMPLEMENTACAO DO PLANO DE EFICIENCIA DE OPEX

Opex/economia! por ano — 2023

RS
439
339 320 292
211 197
Sabesp Comp.A Comp.B Comp.C Comp.D Comp.E
Despesas de pessoal/empregado? por ano — 2023
RS ‘000
281
79 53 48 46 39
Sabesp Comp.C Comp.D Comp.E Comp.A Comp.B
= Breakdown do Opex da Sabesp

(2023)

Outros Pessoal
31% 31%

W
Servigos

» Redefinir relagdo com sindicatos
» Plano de demissdo voluntaria (PDV)

» Otimizagdo de beneficios, politicas de remuneragdo e
estrutura organizacional

» Otimizagdo de custos de energia
» Implementagdo de cultura de dono e alinhamento de

incentivos por performance

PrivatizagGes

U Para
PMSO/economia 100 39%
(base 1003) \

61
2012 2014
Ano 1 Ano 3
Inflagdo o
acumulada S

"ullll(l LUl lIlIL
ENERGIA
Track-record da Equatorial
U Maranhao U Piaui U Alagoas
A % 100 44% 100 \34“/:
77
66
56
2004 2006 2018 2020 2018 2020
Ano 1 Ano 3 Ano 1 Ano 3 Ano 1 Ano 3
9,0% 9,0% 9,0%

Principais iniciativas para otimizar o Opex da Sabesp

Redimensionamento e
especializacao do time

v" Redimensionamento do time por meio
de programa de demissdo voluntaria

v’ Estabelecimento de uma cultura
orientada para resultados

v' Iniciativas de desenvolvimento
profissional

Alta ades3o aos programas de demissao
voluntaria (PDV) da Equatorial

Para: 16%

Piaui: 35%
Adesdo média

Alagoas: 24% 20 PDVs

CEEE-D: 53%

Renegociacao com fornecedores
gerando importantes economias

v Renegocia¢do bem-sucedida de contratos
com fornecedores

Custos de energia

v Acelerar o plano de transi¢do energética da
Sabesp

v Antecipar projetos de gerac¢do distribuida e
reduzir capex através da capacidade da Equatorial

Track-record de redugao de PMSO por meio de iniciativas bem conhecidas pela Equatorial

12



2) IMPLEMENTACAO DO PLANO DE EFICIENCIA DO CAPEX

Principais drivers e desafios

Implementacgao rapida e eficiente do capex
para alcangar as metas de universalizagao

Time técnico experiente da Sabesp com
rigorosos processos internos para
investimentos

Implementagao do gerenciamento de
projetos e tecnologias para monitoramento
da Equatorial (e.g. minimizar “imobilizado
em curso”)

Fonte: Sabesp; Equatorial; Sites de Rl de empresas; S&P

Capacidade para executar um

plano de capex robusto e complexo

2 Historico comprovado nas operagdes de
distribuicdo em areas rurais/complexas

% Experiéncia em realizacdo de investimentos com
baixa/nenhuma glosa

Capex em 2023

RS bn CAGR da RAB da
10,9 Equatorial®: 9,8%

03 g

2,4

4,5

1,4
0,5

EEEEEEE

@ DisCos & Saneamento

Renovaveis @® Outros negbcios

Capacidade de financiamento mais competitivo

Z 10 debéntures de infraestrutura emitidas desde
2021

) +20 bi em emissées de divida em 2023

) 36% do volume total de debéntures de
infraestrutura emitidas por distribuidoras em 2023

Yield atual das debéntures de infraestrutura?
%

10,2%

8,2% 8,1%

66% @ 9%

Gsabesp i %ﬂﬂﬁfﬁﬂﬂl Companhia A Companhia B Companhia C
SBSPE9 EQMAAO
brAAA brAAA

S&P Global
Ratings

Notas: (1) CAGR considera o crescimento liquido da RAB entre 2003 e 2023; (2) Em 28 de junho de 2024

GRUPO
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‘ESTUDO DE CASO SELECIONADO: UNIVERSALIZACAO DO PARA

’1 ) Em 2012, a Equatorial entrou no Par3, o

mercado de distribuicao mais complexo do Brasil
segundo o ranking de complexidade da ANEEL

@ 1,246 km? drea de concessio

3,0 mi consumidores

0,69
IDH?

41,5%
Clientes de
baixa renda

+473 mil
Consumidores
conectados
através do PLPT2

9 +RS$12 bilhdes em investimentos
concluidos com a melhoria de todos os
indices de qualidade

Capex total (RS bi) RAB (RS bi)
+7,0 bi
/ 8,5
1,5
2012 2023

Consumidores (mil) Perdas totais (%)

1,5x

/ﬁ‘ 2.989 35% s
1.931 . \ 27%
2012 2023 2012 2023
DEC (horas) FEC (#)
-84
101 —~ 51 {3'
17 8
2012 2023 2012 2023
Regulatorio 38 23 39 18

GRUPO
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9 Geragao de valor

EBITDA 2023 (RS bi)

< +1,5 bl/) 33

1,8 EBITDA regulatério

alcangcado em 3 anos

Regulatério @ Atual Incremento do EBITDA

ROE e Ke nominal regulatério (%)

59,1% /

Retornos substancialmente
acima da taxa de desconto
regulatoria

Ke nominal RoE EQTL Para K

16,3%

regulatorio (2023)

14



3) OTIMIZAGCAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL DA SABESP

GRUPO

-augtorial
Divida liquida / EBITDA 004x
X 003x
Baixa 002x Nova politica de dividendos da Sabesp
alavancagem . - _ _ _ )
* Nova politica de dividendos foi aprovada em jun/2024, visando garantir
a capacidade da Sabesp de cumprir o plano de universalizacao
Sabesp 1724 Limite da politica de dividendos Covenants da divida ,
* Distribuicdo maxima de dividendos limitada a:
Geragao de caixa operacional (EBITDA — Capex) — 25% em 2024 e 2025
Robi 3.7
34 - 50% em 2026 e 2027
Alta -
~ ' 2.0
geracao de 14 1.7 - 75% em 2028 e 2029
caixa
— 100% em 2030
2019 2020 2021 2022 2023 LTt * Dependendo do Fator U? aplicado a Sabesp, os limites poderdo ser
reduzidos para:
’ . { . 1
RS bi; % ucro liquido indice de payout — Fator U igual a 0,0%: sem alteragao
26% 26% 26% 26% 26% 23%
— Fator U entre 0,0% e 1,0%: limites multiplicados por 80%
3.4 31 35 3.6
10 23 — Fator U entre 1,0% e 2,0%: limites multiplicados por 60%
— Fator U acima de 2,0%: limites reduzidos para 25%
2019 2020 2021 2022 2023 1724 LT™M

Caso a Divida Liquida/EBITDA da Sabesp seja superior a 3,25x, a
distribuicdo de dividendos sera limitada ao minimo legal (25%)

15



@ LiDER NO MERCADO REGULADO: TAMANHO, CRESCIMENTO E FLUXO DE o
CAIXA PREVISIVEL -Beiigtorial-

Base de Ativos Regulatoria liquida (RAB liquida) — 2023
RS bi

~RS$70 bi de Capex
até universalizagdo

v A Sabesp atualmente possui quase 3x a RAB das companhias de saneamento listadas e a RAB combinada das
duas maiores companhias de servigos publicos de energia

v Expectativa de crescimento robusto da RAB até a universalizagao

v Todas as receitas da Sabesp sdo reguladas, garantindo alta previsibilidade e estabilidade

78.700 v’ Plataforma sera operada por uma das principais companhias de utilities no Brasil, reconhecida por retornos

excepcionais no longo prazo

36.100
30.200
26.8080
22.0500
15.3720 ’
- = . . -15 . =
Sabesp Sabesp Companhia A Companhia B Companhia C Companhia D Companhia E Companhia F Companhia G Companhia H

pos universalizagdo

L 4

L 4

4 Empresas de saneamento Empresas de energia

L 4

Fonte: Sabesp, site de Rl das Companhias

16




4l POTENCIAIS OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO INORGANICO

GRUPO
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@ ~RS 900 bilhdes em investimentos

necessarios para atingir as metas de Sabesp serd o veiculo exclusivo da Equatorial para investimentos em saneamento (crescimento da plataforma)
universalizagao no Brasil

*
L 4

*

*~— Market share por populagdo atendida - 2023 (%) Pipeline de projetos futuros de saneamento

Companhias
publtl’cas Local Projeto Popul?gao Cape?( Data es!)izra;da do
63% (mi) (R$ bi) leildo Localizacéio geogrdfica do pipeline futuro de

projetos de saneamento

Brasil (excl. Estado de Sdo Paulo)

o= -1 PB Concessdo ou PPP 2,3 5,8 1725
/ PE Concessdo ou PPP 9,2 24,8 1T25
/  Sabesp
13% PA Concessao ou PPP 6,1 26 3725
GO Concessdo ou PPP 3,4 6,6 4T25
Sabesp é a plataforma melhor posicionada para buscar i . 16 — Loz
oportunidades de crescimento inorganico MA Concessdo ou PPP 4,8 18,7 2726
AL Concessao 0,7 1,7 TBD
Divida quUida/EBlTDA 1T24 Total 28,1 83,6 ~
7,2x -
6,3x Estado de Sio Paulo? a8
M
Pirangi SP Concessao 0,01 0,02 Licitagao R
3,8x Guara SP Concessdo 0,02 0,03 Consulta Publica® SP
1.6x Cunha SP Concessao 0,02 0,06 Consulta Publica
4 i
- w Total SP 0,05 0,11
Total Brasil ‘ : ‘ '
Gsabesp Companhia A Companhia B Companhia C

17






TAMANHO DA TRANSAGAO DA SABESP E ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO

ﬁ}uisigéo de acoes SBSP3

* Participacao adquirida: 15.00% das a¢des
ordinarias

* Preco por agdo: R$67,00
* Valor da transa¢do: R$6.869 mm

\_

* Numero de a¢des adquiridas: 102.526.480

~

ﬁ\dividamento da Equatorial \

* Divida liquida 1T24: R$36.603 mm
* EBITDA 1T24 LTM (covenants): R$11.092 mm
* Divida liquida / EBITDA 1T24 LTM: 3,3x

* Divida liquida pro-forma incluindo a aquisicao das acdes da
Sabesp: R$43.472 mm

* EBITDA 1T24 LTM? pro-forma (covenants): R$11.632 mm
* Divida liquida / EBITDA 1T24 LTM?! pro-forma: 3,7x

/

\-Covenants: 4,5x /

Estrutura de financiamento

\_

* Financiamento ponte garantido com prazo de 18 meses

* A Equatorial possui diversas alternativas a serem exploradas para a contratacdo do financiamento de longo-prazo para a aquisicao

\

J

GGGGG

ENERGIA
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Obrigado! Equipe de RI
. ri@equatorialenergia.com.br
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