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Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais da EMBPAR PARTICIPACOES S.A.
(Companhia) que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracdes contabeis consolidadas da EMBPAR PARTICIPACOES S.A. e suas
controladas (consolidado), que compreendem o balan¢o patrimonial consolidado em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (Companhia) e da EMBPAR
PARTICIPAGOES S.A. e suas controladas (Consolidado) em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a
Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Os principais assuntos de auditoria (“PAA”) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes contabeis
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individuais e consolidadas como um todo e na formag¢do de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como
nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a conducdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de
riscos de distorg¢oes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia.

1. Investimentos

Conforme detalhado na Nota Explicativa n? 10, a Companhia detém participagdes
societarias em empresas controladas avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
(MEP), as quais representam parcela relevante de sua estrutura patrimonial. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de investimentos totalizou R$ 41.213 mil na controladora (R$
53.601 mil em 31/12/2024), apresentando redu¢ao em fun¢do do recebimento de
dividendos no exercicio. A avaliacdo destes ativos é considerada um PAA devido a
relevancia dos montantes envolvidos e a dependéncia da integridade das informacdes
financeiras das investidas para o correto registro do MEP.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

e Realizamos a analise técnica dos procedimentos de reconhecimento, mensuragdo e
divulgacao dos investimentos, validando sua classificacdo de acordo com as normas
contabeis aplicaveis.

o Executamos testes substantivos para validar a acuracia dos valores registrados por
meio do método de equivaléncia patrimonial, confrontando-os com os balancetes
ou demonstracdes contdbeis das entidades investidas.

o Examinamos a documentag¢do societdria pertinente, como atas de assembleias e
alteracdes contratuais, para corroborar a validade das participacdes e o
recebimento de dividendos.

e Avaliamos a adequacdo e a suficiéncia das divulgacdes efetuadas pela
Administracao nas notas explicativas correlatas.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
Companhia para a mensuragdo dos investimentos sao apropriados e refletem sua situacao
financeira e patrimonial.
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2. Provisao para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis

A Companhia e suas controladas figuram como parte em processos administrativos e
judiciais de naturezas diversas. Em 31 de dezembro de 2025, a provisao para perdas
provaveis totalizava R$ 1.924 mil na controladora (R$ 2.145 mil em 2024) e R$ 3.148 mil
no consolidado (R$ 3.138 mil em 2024). Adicionalmente, existem contingéncias
classificadas como de perda possivel que totalizam R$ 10.049 mil no consolidado
(tributdrias, civeis e trabalhistas). A avaliacdo da probabilidade de perda e a estimativa de
desembolso financeiro envolvem julgamento critico da Administracio e de seus
assessores juridicos.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

e Obtivemos o entendimento e avaliamos o desenho dos controles internos
implementados pela Administragdo para a identificacgdo, monitoramento e
mensuracdo das contingéncias.

o Efetuamos o procedimento de confirmacao externa (circularizacao) junto aos
assessores juridicos para validar o status dos processos, os prognosticos de perda
e a adequacdo dos valores envolvidos.

e Analisamos a razoabilidade das estimativas e dos critérios de classificacao
(provavel, possivel ou remoto) utilizados pela diretoria, comparando-os com as
evidéncias juridicas obtidas.

e Verificamos se as divulga¢gdes em notas explicativas contemplam as exigéncias
normativas, incluindo a descri¢ao dos riscos de perda possivel ndo provisionados.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria para a determinagdo
dos passivos contingentes e as respectivas divulga¢des estdo consistentes com as
evidéncias obtidas no curso de nossa auditoria.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragoes contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos na norma citada e sao
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consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Demonstracoes contabeis individuais e consolidadas comparativas de 31 de
dezembro de 2024

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da EMBPAR PARTICIPACOES S.A.
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas comparativamente, foram
auditadas por noés, que emitimos relatério dos auditores independentes sem modificagao
de opinido datado de 25 de fevereiro de 2025.

Outras informag¢des que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagbes que
compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragcdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées contabeis
livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacido da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou de suas controladas ou
cessar suas operagoes ou de suas controladas, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
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responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranc¢a razoavel de que as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e [dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢iao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
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obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance, da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragcoes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicag¢do para o interesse publico.

Florianopolis, 10 de margo de 2026.
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Embpar Participacoes S.A.

EMBPAR PARTICIPAGOES S.A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 42.331.462/0001-31

Relatério do Desempenho dezembro 2025

A Diretoria da companhia Embpar Participagdes S.A., (Bovespa EPAR3), com na Estrada RIN 432, Acesso
Battistella, n° 3000, Km 133, sala 03, Bairro Rio Preto, CEP 89299 899, na cidade de Rio Negrinho, Santa

Catarina, apresenta e submete a apreciacdo o Relatdrio do Desempenho de 31 de dezembro de 2025, da
Controladora e do Consolidado.

As Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia sdo apresentadas em conformidade com o
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissio de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Companhia, através de sua subsidiaria Battistella Industria e Comércio Ltda., atua no segmento de

industrializagdo e comércio de madeiras e seus derivados.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultado — Consolidado

Resultado Consolidado do periodo 31/12/2025 31/12/2024|Variagdo %
Receita Liquida de Vendas 2.390 24.372 -90%
(-) Custos dos Bens e Senicos vendidos (30) (24.837)| -100%
Lucro Bruto 2.360 (465) -608%
Despesas com Vendas (121) (4.600) -97%
Despesas Gerais e Administrativas (7.242) (5.895) 23%
Outras receitas (despesas) operacionais 1.757 8.429 -79%
Despesas financeiras liquidas 632 3.355 -81%
Resultado antes do IR/CSLL (2.614) 824 -417%
Imposto Renda e Contribuicdo Social (252) (7.613) -97%
Lucro (Prejuizo) do periodo (2.866) (6.789) -58%
DESPESAS OPERACIONAIS
Comercial
Despesas com Vendas 31/12/2025 31/12/2024| Variagao %
Salarios, encargos e comissdes - 185 -100%
Entregas 3 4.319 -100%
Outras 118 96 23%
Total 121 4.600 -97%
[Percentual sobre a ROL 5,06%| 18,87%|
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Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2025 31/12/2024| Variagao %
Salérios e encargos 204 795 -74%
Honorarios de administradores 80 of #DIV/0!
Aluguel e arrendamento 33 1" 200%
Manutengédo e consenacao 355 102 248%
Depreciagao e amortizagéo 1.009 463 118%
Guarda e seguranca 355 339 5%
Impostos, taxas e contribuicdes 520 350 49%
Honorarios senigos profissionais é 4.382 2.587 69%
Comunicagoes 10 19 -47%
Viagens 0 15 -100%
Outras 294 1.214 -76%
Total 7.242 5.895 23%
|Percentual sobre a ROL | 303,01%| 24,19% |

EBITDA — Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
LAJIDA - Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagado

Consolidado
EBITDA 31/12/2025| % s/Rol 31/12/2024| % s/Rol ((2025 - 2024

(=) Lucro (Prej.) do Exercicio (2.867)| -119,96% (6.790)| -27,86% 3.923
(+) IR e CSLL 252 10,54% 7.613 31,24% (7.361)
(+/-) Resultado Financeiro (632)| -26,44% (3.355)| -13,77% 2.723
(+) Depreciagcao e amortizagéo 1.009 42,22% 463 1,90% 546
EBITDA (2.238)| -93,64% (2.069) -8,49% (169)
[Rol - Receita Operacional Liquida | 2.390 | 24.372 || (21.982)|
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

Endividamento liquido 31/12/2025 31/12/2024 2025 - 2024
Disponibilidades 3.931 5.387 (1.456)
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.931 5.387 (1.456)
Endividamento - - -
Empréstimos bancarios - - -
Endividamento liquido (3.931) (5.387) 1.456
Endividamento liquido (3.931) (5.387) 1.456
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ESTRUTURA SOCIETARIA E DESEMPENHO ECONOMICO POR SETORES

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

EMBPAR PARTICIPAGOES BATTISTELLA IND.COM.
S.A. (BIC)
o ' 100% > Derivados de madeiras
Participagbes em sociedades
Rio Negrinho - SC Rio Negrinho - SC
‘L98,91 83% ,0817%

JASPE IMOVEIS S.A.

Adm de propriedade
imobiliaria

Rio Negrinho - SC

MERCADO E SEGMENTO
FLORESTAL
Battistella Industria e Comércio Ltda.

O segmento florestal é dedicado a industrializacdo e comercializacdo de derivados de madeira e toras de
pinus.
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Evolugdo Segmento Madeiras 31/12/2025 31/12/2024|  var %
Receita Bruta de Vendas e Servigos 2.467 24.811 -90%
Receita bruta venda produto acabado 3 22.917 -100%

Receita bruta revenda de mercadorias 914 543 68%

Outras Receitas 1.550 1.351 15%

Dedugoes das Vendas e Servigos (78) (436) -82%
Cancelamentos, abatimentos, etc (70) (139) -50%

Impostos s/vendas (8) (297) -97%

Receita Liquida Vendas e Servigos 2.389 24.375 -90%
(- ) Custo das Vendas (30) (24.839) -100%

(- ) Custo venda produtos acabados - (23.737) -100%

(- ) Custo revenda de mercadorias (30) (1.102) -97%
Lucro Bruto 2.359 (464) -608%

No dia 11 de margo de 2024, a controladora EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), em
atendimento ao disposto no Art. 157, §4°, da Lei n° 6.404/76 ¢ na Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM") n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, vem comunicar aos seus
acionistas, ao mercado em geral e aos demais interessados, em continuidade as informagdes prestadas
pela Companhia em fato relevante divulgado em 12 de julho de 2023 (“Fato Relevante Paralisagdo”), a
saida definitiva da sua controlada Battistella Industria e Comércio Ltda. (“BIC””) do mercado de madeira
serrada.

Conforme informado no Fato Relevante Paralisacdo, o mercado madeireiro vem passando por um
momento de recessdo global o que levou a adequagdo das atividades industriais da BIC e a redugdo
parcial de sua estrutura.

No curso da adequagdo acima destacada, a BIC permaneceu comercializando seus estoques de madeira
serrada e avaliando um possivel retorno aos niveis de atividade anteriores ao Fato Relevante Paralizacao.
Ocorre que, no periodo compreendido entre o Fato Relevante Paralisagdo ¢ a presente data, a BIC ndo
observou alteragdes no cenario do mercado de madeira serrada que possibilitassem tal retorno em
patamar rentavel.

Sendo assim, a administragdo da BIC decidiu por descontinuar, por periodo indeterminado, as atividades
da BIC no mercado de madeira serrada.

Nao obstante a descontinuagdo acima descrita, a Companhia informa que a BIC seguira comercializando
os estoques de madeira existentes, até que tais estoques sejam zerados.

Rio Negrinho, 15 de fevereiro de 2026.

Conselho de Administracao: Diretoria:
Presidente: Diretor Administrativo Financeiro e de
Moacir José Krainz Relagdes com Investidores:
Conselheiros: Clayton Cerasomma Figueiredo
Clayton Cerasomma Figueiredo Diretor:
Jaques Stefano Chortis Moacir José Krainz
Contador:
Moacir José Krainz - CRC: SC 024055/0
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EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

BALANCO PATRIMONIAL EM

(valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Outras contas a receber

Transagbes com partes relacionadas

Despesas antecipadas
Total Ativo Circulante

Nao circulante
Depositos judiciais
Impostos a recuperar
QOutras contas a receber

Investimentos
Imobilizado

Propriedades para investimentos

Total Ativo Nao circulante

Total do ATIVO

As notas explicativas da administracdo sé&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

~NOo oA

(o]

~

10
11
12

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1 962 3.931 5.387
- - 12 403
1 1 788 784
1 1 118 121
222 - 1.856 -
623 997 624 847
272 272 -
1.120 1.961 7.601 7.542
810 703 1.309 1.232
119 2.067 3.243 13.867
929 2.769 4.552 15.099
41.213 53.601 - -
836 1.451 6.228 9.605
- - 36.602 36.700
42.049 55.052 42.830 46.305
42.978 57.822 47.382 61.404
44.098 59.783 54.983 68.946
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EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

BALANCO PATRIMONIAL EM
(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 311212025 311122024 31/12/2025 3111212024
Circulante
Fornecedores 13 13 13 66 33
Empréstimos e financiamentos 14 - - - -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 19 13 - 55 39
Parcelamentos federais - PAES, REFIS e PERT 17 356 334 356 334
Parcelamentos obrigagdes sociais 19 - - 48 33
Obrigagdes tributarias 18 28 17 1" -
Credores diversos 15 1.644 940 - 10
Dividendos minimos obrigatérios 20 (34) 26 (34) 26
Adiantamento de clientes 15 - - 2.187 2
Total Passivo Circulante 2.019 1.330 2.689 477
Nao circulante
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 16 1.924 2.147 3.148 3.141
Obrigagdes sociais e trabalhistas 19 - - - -
Obrigagdes tributarias 18 50 44 50 44
Parcelamentos federais - PAES, REFIS e PERT 17 682 972 682 972
Impostos Diferidos 22 - - 8.990 9.023
Total Passivo Nao Circulante 2.656 3.163 12.870 13.180
Patriménio liquido 20
Capital social 33.660 33.660 33.660 33.660
Reserva de Lucros 15.419 28.419 15.419 28.419
Prejuizos acumulados (9.655) (6.790) - -
Patriménio liquido atribuido a participacédo (9.655) (6.790)
dos acionistas controladores 39.424 55.289 39.424 55.289
Total do passivo e do patriménio liquido 44.098 59.783 54.983 68.946

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.




Embpar Participacoes S.A.

EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DOS PERIODOS FINDOS EM
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Nota

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de vendas 23 - - 2.391 24.373
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 24 - - (30) (24.837)
Lucro bruto - - 2.361 (464)
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 24 - - (121) (4.600)
Gerais e administrativas 24 (1.403) (1.278) (7.241) (5.894)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 10 612 (4.555) - -
Outras receitas (despesas) operacionais 25 (2.154) (1.135) 1.756 8.428
(2.944) (6.968) (5.606) (2.066)
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 26 160 274 751 1.593
Despesas financeiras 26 (81) (96) (93) (413)
Variagdo cambial, liquida (26) 2173
79 178 632 3.353
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social (2.865) (6.790) (2.613) 823
Imposto de renda e contribuigdo social 22
Corrente - - (285) (709)
Diferido - - 33 (6.904)
Crédito IRPJ e CSLL - Base Negativa e Prejuizo Fiscal - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 28 (2.865) (6.790) (2.865) (6.790)
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos:
acionistas controladores (2.865) (6.790) (2.865) (6.790)
Lucro liquido (prejuizo) por agao
Lucro liquido (prejuizo) basico/diluido por agdo ON - R$ 1 (0,1928) (0,4569)

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

ON ON

Total de agées 14.860 14.860

TOTAL 14.860 14.860
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EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO
(valores expressos em milhares de reais)

Capital Resena Lucros a Lucro (Prejuizo)  Ajuste de Avaliagdo Controladora/Con

Social Legal Disposigéo da AGO Acumulado Patrimonial solidado
Em 31 de dezembro de 2023 33.660 6.730 39.690 - -y 80.080
Lucro liquido do exercicio - - - (6.790) - (6.790)
Reserva Legal - - - - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - -
Dividendos adicionais distribuidos - - (18.000) - - (18.000)
Lucros a disposigdo da AGO - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 33.660 6.730 21.690 (6.790) R 55.290
Lucro liquido do exercicio - - - (2.866) - (2.866)
Reserva Legal - - - - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - -
Dividendos adicionais distribuidos - - (13.000) - - (13.000)
Lucros a disposigao da AGO - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 33.660 6.730 7 8.690 (9.656) - 39.424

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM
Método Indireto
(valores expressos em milhares de reais)

Notas

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Depreciagao e amortizagao

Impostos diferidos/prejuizos fiscais

Impairment de ativos

Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos e empréstimos 26
Equivaléncia patrimonial 10
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos

Ajuste a valor presente - fornecedores

Provisao para credito de liquidagdo duvidosa 5
Constituigdo (reversdo) da proviséo para obsolescéncia de estoques 6
Constituicao provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 16
Movimentagdo CPC 47 e 48

Instrumentos Financeiros Derivativos

(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Despesas antecipadas

Adiantamentos

Impostos Diferidos

Dividendos a receber

0 N O,

Aumento (redugédo) nos passivos operacionais:

Fornecedores 13
Obrigagoes tributarias e sociais 18e19
Imposto de renda e contribuigéo social

Adiantamento de clientes 15
Financiamento por arrendamento

Outras contas a pagar

Juros sobre empréstimos pagos

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Alienagéo de propriedades para investimento 12
Aquisi¢éo de propriedade para investimentos

Alienagéo de ativo imobilizado 25
Aquisigéo de ativo imobilizado e intangivel 11
Redugéo de Capital em Investida 10
Operagdes com empresas ligadas liquido

Dividendos recebidos controlada

(Aplicagao) resgate de titulos e valores mobiliarios

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos e financiamentos - terceiros 14
Ajuste avaliagao patrimonial
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

(REDUGAO) AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2025 3112/2024  31/12/2025 31/12/2024

(2.865) (6.790) (2.613) 823

115 357 1.009 1.488

- - - 35

612) 4555 - -

- - (33) (7.613)

- - 129 %

- - - 225

(223) 822 7 905

(3.586) (1.056) (1.501) (4.041)

- - 262 1.033

- - - 21222

1.948 2.597 (@) 8.358

(330) - 8.914 (5.737)
(@272) - (272)

- - 3 (107)

374 1.688 - -

0 - 33 (97

(241) (665) (220) (1.291)

- - (274) -

- - 2.185 (14)

704 (799) (10) (1.875)

- - - (175)

(1.403) 1.765 9.116 17.276

- - 2.368 4819

502 4.392 - (289)

(60) (9.839) (12.940) (22.837)

442 (5.447) (10.573) (18.307)

- - - (@r7)

- - - (477)

(961) (3.682) (1.456) (1.508)

962 4.644 5.387 6.895

1 962 3.931 5.387

(961) (3.682) (1.456) (1.508)
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EMBPAR PARTICIPACOES S.A (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EM
(valores expressos em milhares de reais)

RECEITAS
Vendas de mercadoria, produtos e servigos
Outras receitas
Proviséo créditos de liquidagado duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais - energia servigos terceiros - outros
Outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO
PELA ENTIDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO (CEDIDO) EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial e empreendimento em conjunto

Receitas Financeiras
Outros

VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR (RECEBER)

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Remuneragao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis

Remuneragéo de capitais proprios:
Lucro (prejuizo) do periodo

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota Controladora Consolidado
licati
explicativa 3112/2025  31/12/2024 31112/2025  31/12/2024
23 ; - 2.391 24.373
(2.154) (1.135) 7.635 18.555
- - 129 %
(2.154) (1.135) 10.155 43.024
24 - - (30) (24.837)
. . (11.433) (26.652)
- - (11.463) (51.489)
(2.154) (1.135) (1.308) (8.465)
- - (1.009) (1.488)
(2.154) (1.135) 2.317) (9.953)
10 612 (4.555) . .
2 160 274 751 5.731
772 (4.281) 751 5.731
(1.382) (5416) (1.566) (4222)
(1.382) (5.416) (1.566) (4222)
. . 174 1.069
- - 90 294
- - 5 441
1.403 1.278 996 163
81 % . 119
- - 35 84
. . . 16
- - - 382
(2.865) (6.790) (2.865) (6.790)
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Notas Explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
do periodo findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

Atividades

A Embpar Participacdes S.A. (“Companhia” ou “Grupo”) ¢ uma sociedade por agdes com sede em
Rio Negrinho, SC e esta registrada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“B3”) que figura, nessas
demonstrag¢des financeiras, como Controladora.

O acionista controlador da Companhia é a Alianga Battistella e Agropecuaria ¢ Administragdo de
Bens S.A.

A Embpar Participagdes S.A. e suas controladas, tem como principais atividades preponderantes:

Investimento imobiliario e locagdo de imoveis;
Participagdo em outras sociedades.

Incorporacio da Battistella Internacional Comércio e Logistica Ltda

Em 31 de margo de 2025 foi aprovado a incorporagdo da Battistella Internacional Comércio e
Logistica Ltda pela Battistella Industria ¢ Comércio Ltda registrada através da 74* Alteracdo do
Contrato Social que transferiu seu patriménio liquido no montante de RS 4.946,48 conforme Laudo
de avaliag@o do patriménio da sociedade.

Base de preparacio e principais politicas contabeis
Base de preparacio

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) ¢ as
normas internacionais de relatorio financeiro (/nternational Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo [International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor,
que, no caso de outros ativos e passivos financeiros ¢ propriedades para investimento ¢ ajustado
para refletir a mensuragdo ao valor justo.

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual ¢ consolidada, é
requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem
a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta
apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes
financeiras.



(@

(b)

2.2

2.3

Embpar Participacoes S.A.

Demonstracgoes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato
de que as praticas contadbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras
individuais, a partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras
separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
em controladas, coligadas e joint ventures nas demonstragdes separadas, elas também estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB)).
Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

Demonstracgoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

O quadro de participagdes estd demonstrado a seguir:

Local de
Controladas Atividade Principal constituicdo e
Operagao

Participacao e capital votante
detidos - %

31/12/2025 31/12/2024

Battistella Ind.e Com. Ltda. Com.atacadista de madeira g\ \ooinho/sc 100,00% 100,00%
e produtos derivados

Gestdo e administragdo da  S&o José dos

Jaspe Imoweis S.A. propriedade imobiliaia  Pinhais/PR

98,92% 98,82%

Moeda funcional e moeda de apresentacgio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstracdes
financeiras s3o elaboradas em reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia e apresentadas em
milhares de reais.

Reconhecimento de receita

A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao
comprador e outras dedugdes similares.

Vendas de produtos
A receita de vendas de produtos ¢ reconhecida quando todas as seguintes condi¢cdes forem
satisfeitas:

A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade dos produtos;

A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;
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2.6

E provavel que os beneficios economicos associados a transagdo fluirdo para a Companhia; e
Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transa¢do podem ser mensurados
com confiabilidade.

As receitas decorrentes das vendas de outros produtos sdo reconhecidas quando da entrega e
transferéncia legal da titularidade dos mesmos.

Uma receita ndo € reconhecida se h4d uma incerteza significativa de sua realizacao.

Receita financeira
A receita financeira € reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
o método da taxa efetiva de juros.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos € com risco
insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas
garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa. As contas garantidas s3o demonstradas no balango
patrimonial como "Empréstimos", no passivo circulante.

Contas a receber

As contas a receber de clientes e outras contas a receber correspondem aos valores a receber pela
venda de mercadorias ou prestagdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia.
As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos a provisdo para impairment (perdas no recebimento de créditos e perdas esperadas).
Normalmente na pratica sdo reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente quando
relevante e ajustado pela provisao para impairment e devolugdes se necessaria.

Imposto de renda e contribuicio social

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos.

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estda baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo
tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribui¢do social ¢ calculada individualmente por cada empresa da Companhia com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social diferido (“imposto diferido”) € reconhecido sobre as
diferengas temporarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracio
do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos
passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os
impostos diferidos ativos sdao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, na
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medida em que for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Investimentos

Sdo representados por investimentos em empresas controladas, avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, em decorréncia da participagdo da Companhia nestas empresas.

As Demonstracdes Financeiras das controladas s3o elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao
que o da controladora. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis
estejam de acordo com as mesmas adotadas pela Companhia.

Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as controladas,
sdo eliminados para fins de equivaléncia patrimonial, no balang¢o individual, ¢ para fins de
consolidagdo. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que o investimento nas controladas sofreu perda por desvalorizagdo. Se assim
for, a Companhia calcula o montante da perda por desvalorizacdo e reconhece o montante na
demonstracdo do resultado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

Terrenos, edificagdes, imobilizagdes em andamento, méveis, utensilios, equipamentos e veiculos
estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo e perda por redugdo ao valor
recuperavel acumulado. A depreciag@o desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso
pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos ndo sofrem depreciagdo.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
do ativo e s@o reconhecidos no resultado.

Depreciacgio

A depreciagdo ¢ reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo pelo método linear,
conforme descrito na nota explicativa 11, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual
apos sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento).

Na vida util estimada, os valores residuais ¢ os métodos de depreciagdo sdo revisados no final da
data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

A Companhia efetua anualmente a revisdo da vida 1til dos imobilizados ou apresenta carta de
conforto caso ndo haja indicios de variag@o na vida util, conforme requerido pelo pronunciamento
contabil CPC 27/IAS 16 - ativo imobilizado, o qual exige que a vida util e o valor residual do
imobilizado sejam revisados no minimo a cada exercicio.

A vida util dos itens utilizada no calculo da depreciagdo em média é como segue:
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2.8.1

2.9

2.10

Anos
Imoveis 60
Maquinas, equipamentos e instalagdes 10
Veiculos 5
Mboveis, utensilios e ferramentas 10
Computadores e periféricos 5
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10

Direito de Uso

O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento, mais os custos diretos iniciais incorridos, menos quaisquer incentivos de
arrendamento recebidos.

A depreciagao ¢ calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer
primeiro entre o fim da vida util do ativo de direito de uso ou o fim do prazo de arrendamento.

Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou
valorizacdo do capital. As propriedades para investimentos sdo mensuradas ao seu valor justo o
qual é revisado anualmente.

A Companhia possui terreno situado no municipio de Itapoa — SC; imoével comercial. Um lote
situado na cidade de Rio Negrinho -SC ¢ um lote situado na cidade se Sdo Bento do Sul-SC. Estes
imoéveis sdo de propriedade da Jaspe Imodveis S/A.

O Grupo contrata avaliadores externos, independentes e qualificados para determinar o valor justo
das propriedades para investimento ao final de cada exercicio. Mudangas no valor justo sdo
apresentadas na demonstragdo do resultado como “Outras receitas (despesas) operacionais”.

Mensuracio do Valor Justo

A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transacdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:

- No mercado principal para o ativo ou passivo; e
- Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo ¢ mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico

A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragdo a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios economicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuracdo do valor justo das
propriedades para investimento. Os avaliadores externos estdo envolvidos na avaliagdo de ativos
significativos.



Embpar Participacoes S.A.

2.11

2.12

2.13

O envolvimento de avaliadores externos ¢ decidido anualmente. Os critérios de sele¢do incluem
conhecimentos de mercado, reputagdo, independéncia e verificacdo se as normas profissionais sdo
cumpridas.

Em conjunto com os avaliadores externos a Companhia compara cada movimentacao no valor justo
de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a
movimentagdo ¢ aceitavel.

Reducio ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao
valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel
da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma
base de alocag@o razoavel e consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) ¢ reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por redug@o ao valor recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no resultado.
Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel € revertida subsequentemente, exceto o agio por
expectativa de rentabilidade futura, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o
valor contdbil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Estoques

Os estoques s@o apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sdao determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel
corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para
conclusdo, custos necessarios para realizar a venda e ajustado pela provisdo de devolugdes se
necessaria.

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.
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2.14

2.15

2.16

2.17

A taxa efetiva de juros ¢ a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao
longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para
o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

A mensuragdo das operagdes de arrendamentos corresponde ao total dos pagamentos futuros de
aluguéis fixos, conforme periodo previsto no contrato firmado entre o arrendador ¢ a Companhia.

Esses fluxos de pagamentos sdo ajustados a valor presente, considerando a taxa real de desconto.

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa
real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou ndo formalizada) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja
provavel.

O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para
liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatorio, considerando-se os riscos ¢ as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigagdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em
que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Capital social

As agdes ordindrias sdo classificadas no patrimoénio liquido. Em 2019, buscando melhorar sua
governanca, a Companhia passou a ter somente agdes ordinarias.

Lucro basico e diluido por acio

A Companhia apura o saldo de lucro por ag¢do do periodo com base na atribui¢ao do resultado do
exercicio as agdes ordinarias emitidas pela Companhia, ponderando as quantidades em circulagéo
durante o periodo.

Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado. A classifica¢@o depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
A administragdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sédo ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-los para
recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sdo ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negocios cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, € que os
termos contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
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que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um
ativo financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda
no curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

Reconhecimento e mensuracio:

As compras ¢ as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagéo-
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data da negociac¢do na qual a Companhia se torna uma das partes das disposigoes
contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa
de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
ao valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstrag@o do resultado no periodo em
que ocorrem.

3 Uso de estimativas e julgamentos

A Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis
dos ativos e passivos para os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica ¢ em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas
as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a
revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o
periodo presente como periodos futuros.

Principais julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com rela¢do ao futuro. Por defini¢do, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio sao:

(a) Imposto de Renda, contribui¢do social e outros impostos

(b) Valor justo de propriedade para investimentos

(c) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa

(d) Provisdo de perda nos estoques

(e) Impairment dos ativos
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4  Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado

Instituicao Financeira Tipo de Aplicacdo Indexador 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 12 26
Total Aplicagoes Financeiras 3.920 5.361
Banco Itau S.A CDB 100% CDI 2.979 4.021
Banco do Brasil S.A. CDB 100% CDI 940 402
Banco Bradesco S.A. CDB 100% CDI 1 938
Banco BTG Pactual - -

Total caixa e equivalente de caixa 3.932 5.387

5 Contas a receber de clientes

Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Clientes mercado interno 130 169
Clientes do mercado externo - 285
Titulos de crédito - -

(-) Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa (118) (51)
Total clientes 12 403
Valor a receber em Reais 12 118
Valor a receber em Dolares - 285
Total clientes 12 403

Abaixo, a movimentacdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa:
Consolidado

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial (51) (147)
(+) Constituicéo (118) (51)
(-) Reversao 51 147
Total clientes (118) (51)

A seguir, demonstramos os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
A vencer - 118
Vencidos até 30 dias - -
Vencidos de 31 a 60 dias - -

Vencidos de 61 a 90 dias 12 -
Vencidos de 91 a 360 dias - 285
Vencidos a mais de 361 dias 118 51
(-) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (118) (51)

Total clientes 12 403
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6  Estoques
Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados 5 5
Mercadorias para revenda - -
Estoques em elaboragao 33 33
Matérias primas 34 38
Outros estoques 444 500
Dewlugdes esperadas de clientes (CPC 47) - -
Proviséo para obsolescéncia dos estoques (a) (516) (576)
Estoques de terceiros - -
Total Geral - -

(a) Provisdo para obsolescéncia dos estoques ¢ calculada com base nos estoques sem movimentacao
acima de um ano e que nio podem ser utilizados em outros processos de fabrica¢do ou sem
movimentacao.

7  Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS - - 617 619
IPI - - - -
IRe CSLL - - 170 165
INSS (a) 3.071 3.071 3.071 3.071
Cofins e finsocial 1 1 1 1
ISS - - - -
PIS - - - -
(-) Provis&o para néo realizagao (b) (3.071) (3.071) (3.071) (3.071)
IR e CSLL Diferidos - -

Total Impostos a recuperar 1 1 788 785
Total circulante 1 1 785 785
Total ndo circulante - - 3 -

(a) Valor referente INSS ganho no processo sobre pro-labore de 2003 da Battistella Trading S.A.,
incorporada na Controladora. A Companhia vem estudando medidas para que o crédito possa
ser utilizado, entre elas a possibilidade de transferéncia de colaboradores entre as empresas
ligadas e a possibilidade de compensagdo de outros impostos.

(b) Os estudos efetuados pela Administragdo indicaram a necessidade de constitui¢do de provisao
para perdas no montante de R$ 3.071 na Controladora, para cobrir eventuais perdas pela
realizacdo desse ativo, em caso ndo existir possibilidade de compensagio ou restituicao.
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8 Outras contas a receber

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
SDMO do Brasil Ltda (a) 119 2.067 119 2.067
Rio Negrinho Participagdes S.A. (b) - - 3.124 3.063
Precatodrio FNT (c) - - - 8.737
Outros 222 - 222 -
Total outras contas a receber 341 2.067 3.465 13.867
Total circulante 222 - 222 -
Total ndo circulante 119 2.067 3.243 13.867
(a) Refere-se ao valor a receber da SDMO do Brasil pela venda da empresa Battistella

Distribuidora, O valor permanece em uma conta de escrow, que devera ser mantida por um
periodo minimo de seis anos a partir de 29 de fevereiro de 2012, como garantia das obrigagdes
de indenizagdo, quando ocorrerem.

(a.1) Através de decisdo judicial nos autos da execucdo n.® 5393978-37.2024.8.09.0087 em tramite

(b)

(c)

na 1* Vara Civel e da Infancia e da Juventude da Comarca de Itumbiara/GO movida por
Especial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. movida em face da Maquigeral, foi autorizado
judicialmente o bloqueio de contas bancarias de titularidade da Maquigeral; A conta
controlada existente perante o J.P. Morgan mantinha um saldo de R$ 1.714.182,66 (um
milhdo, cento e quatorze mil, cento ¢ oitenta e dois reais e sessenta e seis centavos) o qual fez
parte do pre¢o de venda da Maquigeral, mantido em conta controlada para satisfacdo de
eventual contingéncia de responsabilidade da Companbhia.

A Companhia informa que, vem tomando todas as medidas judiciais cabiveis através dos
Embargos de Terceiros n° 5920340-82.2025.8.09.0087 (1* Vara Civel e da Infancia e da
Juventude de Itumbiara/GO), o qual visa a reversdo da decisdo judicial e a devolugdo dos
montantes indevidamente levantados da conta controlada, uma vez que, estes numerarios
faziam parte do preco de venda da Maquigeral, e, por sua vez, ndo havendo nenhuma
contingéncia concretizada, o direito pertence integralmente a Companhia.

Refere-se a saldo a receber da Companhia Rio Negrinho Participagdes S.A. pela venda das
acoes da companhia Modo Battistella Reflorestamento S.A. - Mobasa, depositado em uma
conta controlada ¢ que serdo movimentados e liberados nos termos do contrato de venda e
compra, sob administracdo do depositario.

Refere-se a saldo a receber decorrente do Fundo Nacional do Indio — Funai referente ao
processo 5000414-25.2019.4.04.7201/SC tendo como requerente original a Mobasa
Reflorestamento SA, sendo transferido o direto de crédito para a Battistella Industria e
Comércio Ltda via Instrumento Particular de Contrato de Cessdo de Direito em 26/02/2024 no
valor de R$ 8.737.
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9  Transacées com partes relacionadas (Controladora)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Battistella Industria e Comérc (a) - 150
Total Ativo - 150
Ativo Circulante - 150
Total Ativo - 150
Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Battistella Industria e Comérc (a) (1.634) -
Total Passivo (1.634) -
Passivo Circulante (1.634) -
Total Passivo (1.634) -

(a) O saldo refere-se a dividendos a serem recebidos das controladas.

As transagdes com partes relacionadas, podem ser resumidas como segue:

Remuneracéo

Diretoria

Beneficios

Diretoria

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
80 - 80 -
80 - 80 -
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A remuneragdo da Administracdo ¢ fixada pelo Conselho de Administracdo em Assembleia Geral
Ordinaria - AGO de acordo com a legislacdo societaria brasileira ¢ o estatuto da Companhia. Em 2025
a remuneracao fixada para a Controladora corresponde até o limite de R$ 500.000 (R$ 1.000 em 2024).

A remuneragdo da Administracao (beneficios de curto prazo) contempla os honorarios dos respectivos
conselheiros e honorarios dos diretores. Os referidos montantes estdo registrados na rubrica "Honorarios

dos Administradores".

A Companhia nao possui plano de previdéncia ou remuneragao sob a forma de pagamento baseado em
acoes. Os beneficios referem-se a gastos com plano médico e despesas com condugdes.

10 Investimentos em controladas

Controladas Ativo Total Patrim_énio Result'ado do (o/_u)_ Equi\_/alén(_:ia Investimento

Liquido Periodo Particip. Patrimonial
Battistella Ind. e Com. Ltda. r 15784 7 13.895 7 676 100,0% 676 13.895
Jaspe Imoveis S/A r 36612 7 27617 ¥ (70)  98,92% (69) 27.318
Total 607 41.213
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Movimentacao Investimento Total

Em 31 de dezembro de 2024 53.601 53.601
Equivaléncia Patrimonial 607 607
Perdas em Investimentos coligadas 5 5
Pagamento dividendos (13.000) (13.000)
Em 31 de dezembro de 2025 41.213 41.213

Abaixo demonstramos as informagdes financeiras das empresas investidas em 31 de dezembro de 2025:

Controladas

Battistella Ind.e L
Jaspe Imoveis

Com. Ltda.

Ativo circulante r 6.471 ¥ 10
Ativo nao circulante r 9314 7 36.602
Passivo circulante v 665 7 5
Passivo n&o circulante r 1224 7 8.990
Patriménio liquido v 13.8905 7 27.617
Receita liquida ¥ 2391 ¥ -
Custo dos produtos vendidos v 30)7 -
Rec (Desp) gerais e administrativas (1.953) (103)
Resultado financeiro 554 -

IR e CS corrente e diferido v (285)7 33
Resultado do exercicio 676 (70)

11  Imobilizado
11.a — Controladora

Terrenos Total

Em 31/12/2024
Custo 4 4
Valor Liquido Contabil 4 4

Em 31/12/2025
Custo - -
Valor Liquido Contabil - -
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11.b - Consolidado

Terreno .. Moveis, Imobilizacoes Benfeitorias
s/Edifici Imoveis Mz}qumas ¢ Utensilios e Compl.lt,a@res Veiculos em em Bem de O.u.tras_ Total
Equipamentos e Periféricos . Imobilizacdes
0s Ferramentas Andamento Terceiros

Em 31/12/2023

Custo 2.034 12.905 24.033 1.816 263 6.916 - - 4.520 52.487
Dep.Acumulada - (11.069) (19.508) (1.650) (173) (719) - - (3.773) (36.892)
Valor Liquido Contabil 2.034 1.836 4.525 166 90 6.197 - - 747 15.595
(+) Adigoes - - - - - 289 - - - 289
(-) Baixas - (268) (3.247) (1.488) (60) (5.148) - - 31) (10.242)
(+/-) Transferéncias (a) - - - - - - - - -
(-) Depreciagao - (223) (664) (22) (29) (357) - - (184) (1.480)
(+) Baixas da Depreciagdo - 257 3.123 1.488 55 467 - - 31 5.421
(-) Prov. Desvalorizagdo - - - - - - - - - -
Saldo Final 2.034 1.602 3.737 145 56 1.448 - - 562 9.584
Em 31/12/2024

Custo 2.034 12.637 20.786 328 203 2.057 - - 4.489 42.534
Dep.Acumulada - (11.035) (17.049) (183) (147) (609) - - (3.926) (32.950)
Valor Liquido Contabil 2.034 1.602 3.737 145 56 1.448 - - 562 9.584
(+) Adigoes - - - - - - - - - -
(-) Baixas 4) - (4.591) (18) 7 (876) - - (59) (5.555)
(+/-) Transferéncias (a) - - - - - - - - -
(-) Depreciagao - (216) (441) (19) 27) (114) - - (185) (1.002)
(+) Baixas da Depreciagdo - - 2.737 8 7 378 - - 59 3.188
(-) Prov. Desvalorizagdo - - - - - - - - - -
Saldo Final 2.030 1.386 1.441 115 28 836 - - 377 6.214
Em 31/12/2025

Custo 2.030 12.637 16.195 310 196 1.181 - - 4.429 36.979
Dep.Acumulada (11.251) (14.754) (195) (168) (345) - - (4.052) (30.765)

Valor Liquido Contabil 2.030 1.386 1.441 115 28 836 - - 377 6.214
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12 Propriedades para investimentos

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Terrenos e iméveis

Saldo inicial 10.160 10.160
Adigdes (Baixas) Valor Justo 26.442 26.540
Saldo final ajustado 36.602 36.700
Custo 10.160 10.160
Valor Justo 26.442 26.540

O valor do imével para 31 de dezembro de 2025 esta demonstrado na tabela abaixo:

. - Ajuste ao
Descrigao Valor contabil valor justo Total
Imével JASPE v 10.160 " 26.442 36.602
10.160 26.442 36.602

Para elaboragdo do laudo utilizado para calculo do valor justo dos imoveis a empresa especializada utilizou
o método comparativo direto, auferindo o valor de venda aplicavel ao terreno por comparagdo de suas
caracteristicas com amostras semelhantes, através da homogeneizag¢do dos dados pesquisados. A empresa
especializada também realizou ampla pesquisa junto ao mercado imobiliario, através de contatos com
corretores, imobilidrias atuantes, proprietarios e pessoas afins, identificando elementos comparativos
validos.

A analise resultou numa faixa de valores, que, aplicada a area dos iméveis conduz ao valor de venda médio.

Para os imoveis avaliados, considerou-se, como premissa, para efeito de avaliacdo, o bem livre de hipotecas,
arrestos, usufrutos, penhores, passivos ambientais ou quaisquer 6nus ou problemas que prejudiquem o seu
bom uso ou comercializagao.

Em dezembro de 2025, a Companhia realizou a contratagdo de especialista para avaliar os iméveis a valor
justo, o qual apresentou variagdo em relacdo ao valor registrado, o que resultou em uma avaliagdo de
mercado de R$ 36.602, gerando a diferencga entre valor original e valor justo de R$ 26.442 resultando em
uma perda no valor total do imdvel.

13  Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno r 13 13 7 66 33
AVP - fornecedores - - - -
13 13 66 33

Passivo circulante 13 13 66 33
Passivo ndo circulante - - - -
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14  Empréstimos e financiamentos

Demonstrativo do quadro de movimentagdo dos empréstimos:

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 617
Captagodes -
Juros e atualizagdes 35
(-) Pagamento do principal 477)
(-) Pagamento de juros (175)
(-) Variagdo Cambial -
Saldo em 31/12/2024 (0)
Captagodes -

Juros e atualizagbes -
(-) Pagamento do principal -
(-) Pagamento de juros -
(-) Variagdo Cambial -
Baixa saldo controlada Cotrasa -
Saldo em 31/12/2025 (0)

Nao existem clausulas contratuais restritivas incluindo covenants ou outras obrigagdes para os contratos
relativos aos empréstimos apresentados anteriormente.

No ano de 2024, e empresa efetuou a liquidag@o dos saldos de empréstimos.

15 Adiantamentos de clientes e credores diversos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos de clientes - - 538 0
Credores diversos (a) 1.644 10 1.649 10
1.644 10 2.187 10
Passiwvo circulante 1.644 10 2.187 10
Passivo n&o circulante 0 0 0 0

(a) O saldo de Credores Diversos ¢ composto, no Consolidado, principalmente por:

Saldo a pagar, pela controladora, para a controlada Battistella Industria no valor de R$1.633.

16  Provisio para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia e suas empresas controladas sdo partes em processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. Para aqueles processos nos quais as chances de ndo se obter éxito sdo maiores
que as chances de se obter éxito, conforme opinido corroborada junto aos consultores juridicos da
Companhia, € registrada provisdo em montante suficiente para cobrir perdas esperadas.
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As provisdes constituidas e os depdsitos judiciais, vinculados as mencionadas provisdes para riscos
trabalhistas e civeis, compdem-se conforme demonstrativo a seguir:

Provisdes
Controladora 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo Tributaria (1.007) (1.007)
Provisdo Trabalhista (223) (473)
Provisdo civeis (693) (665)
(1.924) (2.145)
Depdsitos judiciais 810 703
Provisées
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo Tributaria (1.007) (1.007)
Provisdo Trabalhista (223) (473)
Provisdo civeis (1.918) (1.658)
Total (3.148) (3.138)
Depdsitos judiciais 1.308 1.231

Movimentacio das contingéncias e depositos judiciais:

Controladora 31/12/2023 Adicoes Reversao 31/12/2024 Adicoes Reversiao 31/12/2025
Tributarias - 1.007 - 1.007 - - 1.007
Trabalhistas 1.325 130 (982) 473 64 (314) 223
Civeis - 665 - 665 796 (768) 693
Saldo 1.325 1.802 (982) 2145 860 (1.083) 1.923
Depdsitos judiciais 703 - - 703 107 =T 810
Consolidado 31112/2023 Adicoes Reversao 31112/2024 Adicoes Reversao 31/112/2025
Tributarias (b) - 1.007 - 1.007 - - 1.007
Trabalhistas (a) 1.324 137 (988) 473 64 (313) 224
Civeis 912 1.370 (624) 1.658 1.160 (900) 1.918
Saldo 2236 2514  (1.613)" 3.138 1224 (1.213)" 3.148
Depositos judiciais 1.415 (184) 1.231 107 (30) 1.308

(a) As agdes trabalhistas tém carater de indenizagdes, horas extras, equiparacao e outros.
(b) Agdes tributarias, provem da incorporada Battistella Distribuidora e Industria de Pecas, movido pela
Unido Federal.

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis e trabalhistas,
surgidos no curso normal dos seus negocios, cujos riscos de perda relacionados foram considerados como
possivel na opinido de seus assessores legais, para os quais nenhuma provisao para perdas foi constituida,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. O valor total de tais processos, em 31 de dezembro
de 2025 é: (i) tributario: R$ 4.792 (R$ 5.102 em 31 de dezembro de 2024), (ii) civeis: R$ 3.003 (R$ 1.279
em 31 de dezembro de 2024) e (iii) trabalhistas: R$ 2.254 (R$ 1.554 em 31 de dezembro de 2024).
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17 Parcelamento especial e programas de recuperacio fiscal - REFIS

Controladora Consolidado
Parcelamento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
REFIS 1.038 1.305 1.038 1.305
1.038 1.305 1.038 1.305
Circulante 355 345 355 345
N&o Circulante 683 960 683 960

A controladora aderiu ao REFIS Reabertura Lei 11.941/2009, onde estdo incorporadas dividas federais e
previdenciarias.

18  Obrigacées tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Impostos retidos na fonte 6 1 11 5
IRPJ e CSLL - - 11 -
PIS e COFINS - 1 14 11
ICMS e IPI - - - -
ISS - - - -
Parcelamentos federais 72 60 72 60
Parcelamentos estaduais (a) - - - -
Parcelamentos municipais - - - -
78 62 108 76

Passivo circulante 29 17 59 32
Passivo ndo circulante 49 45 49 44

19  Obrigagées sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

INSS - - 10 3
FGTS - - - -
Contribuigdo Sindical - - - -
Ordenados, férias, 13° e encargos - - 44 36
- - 54 39

Passivo circulante - - 54 39

Passivo ndo circulante - - - -
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20

21

Patriménio liquido
a. Capital social
O capital social em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 33.660.118,54 (trinta ¢ trés milhdes,

seiscentos e sessenta mil, cento e dezoito reais e cinquenta centavos), subscrito e integralizado, ¢
composto de 14.860.568 agodes ordinarias.

b. Dividendos

Os dividendos obrigatorios sdo calculados com base no percentual de 25% sobre o lucro liquido, apds
a compensagao de prejuizos acumulados e a constituicdo da reserva legal.

Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos complementares
registrados em reserva de lucros, no montante de R$ 14.305.976,77, restando um saldo de R$
21.689.945,46.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um prejuizo de R$ 6.789.892,60.

Em 30 de abril de 2025, a Companhia aprovou a distribuigdo de dividendos no valor de R$
13.000.0000,0 (treze milhdes de reais)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou um prejuizo de R$ 2.865.410,03.

c. Reserva legal

A Reserva legal € constituida na proporgdo de 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do Capital
Social ou, quando acrescido das Reservas de Capital limitado a 30% do Capital Social.

d. Ajuste de avaliacio patrimonial

O valor classificado em ajuste de avaliagdo patrimonial refere-se ao registro inicial do valor justo das
propriedades para investimento conforme descrito no CPC 28 / IAS 40.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito,
risco de liquidez e risco cambial. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companbhia.
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21.1  Gestio do risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que as empresas controladas possam continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos detalhados
na nota explicativa 14, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios), e
pelo patrimdnio liquido da Companbhia.

A Companhia revisa periodicamente a sua estrutura de capital.

Endividamento

O endividamento no final do periodo de relatorio ¢ o seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Divida (a) - - - -
Caixa e equivalentes de caixa (1) (962) (3.932) (5.387)
Divida liquida (1) (962) (3.932) (5.387)
Patriménio liquido v 39.424 63.178 39.424 62.513

(a) A divida ¢ definida como o total de empréstimos de curto e longo prazo.

21.2 Risco de mercado

O risco associado ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuacdes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

21.3 Risco de crédito
A Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber de clientes.

As contas a receber de clientes estdo compostas por um grande ntimero de clientes em diferentes segmentos
e areas geograficas. Uma avaliacdo continua do crédito é realizada na condicao financeira dos clientes.

Os procedimentos adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes,
mediante adequada andlise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento
dos titulos. As perdas com estes devedores sdo provisionadas.

21.4 Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
e reais, ¢ pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
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Andlise dos vencimentos

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros
ndo derivativos da Companhia e os prazos de amortiza¢do contratuais. As tabelas foram elaboradas de
acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em
que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros que
serdo auferidos neste periodo e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pds-fixados, o valor
ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento
contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes.

Menos De um a De trés De um a

. de um trés meses a cinco Total

Consolidado més meses um ano anos

31 de dezembro de 2024

Fornecedores 33 0 - - 33

Empréstimos (*) - - - - -
33 0 - - 33

31 de dezembro de 2025

Fornecedores 66 0 - - 66

Empréstimos (*) - - - - -
66 0 - - 66

(*) Empréstimos contempla os saldos de: Empréstimos, financiamentos.

21.5 Instrumentos financeiros, por categoria

31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Mensurado ao Custo Amortizado 341 7.409 3.029 19.657
Caixa e equivalentes de caixa 4 0 3.932 962 5.387
Contas a receber de clientes - 12 - 403
Outras contas a receber 341 3.465 2.067 13.867

Total ativos financeiros 341 7.409 3.029 19.657

Passivos financeiros

Mensurado ao Custo Amortizado 1.657 1.715 23 43
Fornecedores 13 66 13 33
Empréstimos e financiamentos - - - -
Outras obrigagdes 1.644 1.649 10 10

Total passivos financeiros 1.657 1.715 23 43

22 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

DIFERIDOS

Composicio e movimentacio dos saldos de imposto de renda e contribuicio social diferidos:
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Ativo Consolidado
Battistella Embpar
Ind.e Adm.e Partic Total
Comércio (controladora)
Saldo em 31/12/2023 6.903 - 6.903

Consti_tujgéo (Rea_lizag:éo) de impo_sto diferido sobre (6.903) ) (6.903)
os prejuizos fiscais e bases negativas (a)

Saldo em 31/12/2024 - - -
Constituicao (Realizagéo) de imposto diferido sobre
os prejuizos fiscais e bases negativas (a)

Saldo em 31/12/2025 - - -

(a) A companhia registrou, em 31 de dezembro de 2021, os impostos diferidos sobre os prejuizos fiscais
de suas controladas, de acordo com as premissas do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.

Em dezembro de 2024, A Companhia ndo visualiza projecdes econdmicas-financeiras que demonstram
as expectativas de lucros futuros que subsidiam a contabilizagdo dos impostos diferidos sobre prejuizos
fiscais e base de calculo negativa. Diante disso, a Companhia efetuou a reversao integral de impostos
diferidos ativos.

Passivo Consolidado
Battistella Adm.e Partic
Ind.e Jaspe Iméveis (controladora
Comércio S/A ) Total
Saldo em 31/12/2023 - 9.023 -7 9.023
| 4

Constituicdo (Realizagdo) de Imposto diferido
referente avaliagdo do valor justo das propriedades - - -
para investimento

Saldo em 31/12/2024 - 9.023 - 9.023
Constituigdo (Realizag&o) de Imposto diferido 4
referente avaliag&o do valor justo das propriedades (33) - (33)
para investimento

Saldo em 31/12/2025 - 8.990 - 8.990

Em 31 de dezembro de 2025, os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social consolidados
somam, R$ 237.286 e R$ 275.856, respectivamente. Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo
social da Controladora somam R$ 121.452 e 147.375, respectivamente. Os prejuizos fiscais e bases
negativas no expiram, conforme legislacdo tributaria brasileira.

Reconciliaciio da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido.
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31/12/2025 31/12/2024
Controladora  Consolidado  Controladora Consolidado
Resultado antes do IRPJ e da CSLL das operagdes continuadas (2.865) (2.613) (6.790) 823
Aliquiota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a aliquota nominal 974 888 2.309 (280)
Ajustes de impostos por:
Equivaléncia Patrimonial 612 - 4.555 -
Provis6es n&do dedutiveis 1.875 1.995 1.780 2.480
Outros efeitos liquidos - (822) - (2.051)
2.487 1.173 6.335 429
Imposto de renda e contribuigéo social - v (285) - (709)
Corrente - r (285) - (709)
Diferido - v 33 - (6.903)
Receita (Despesas) contabilizadas no resultado v - v (252) - (7.612)
Aliquota efetiva v 0% 10% 0% -925%
23 Receitas operacionais liquidas
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta
Vendas 917 23.459
Prestagao de senigos - -
Outras receitas (a) 1.550 1.351
2.467 24.810
Deducdes sobre vendas/senicos
Impostos sobre vendas/senigos (8) (300)
Devolugdes e abatimentos (68) (137)
(76) (437)
Receita operacional liquida 2.391 24.373

(a) Referem-se a receita de locagdo de imodveis Battistella Industria.

24  Informacio sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracio do resultado

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada
na sua fungdo. As informagdes referentes a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do
resultado, € apresentada a seguir:
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Custos variaveis (matérias primas e materiais

de consumo) 30 24.837
Alugueis 33 11
Depreciagao, amortizagéo, exaustao 1.009 465
Despesas de pessoal 1.034 2.578
Despesas tributarias 520 356
Fretes e carretos 4 4.317
Honorarios assessores juridicos e terceiros 4.383 2.607
Outros 379 161
Total 7.392 35.332

Consolidado
Classificados como: 31/12/2025 31/12/2024

Custo dos senigos prestados e produtos

vendidos 30 24.837
Despesas comerciais 121 4.600
Despesas gerais e administrativas 7.241 5.895
Total de despesas 7.392 35.332

25  Outras receitas e despesas operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisdo/Reversao p/ contingéncias 223 (822) 8) (904)
Resultado baixa e/ou alienag&o do ativo imob/invest (288) (784) 2.079 312
Recuperagéo de custos e despesas - 17 583 1.592
Receitas com locagao - - - -

Ganhos (Perdas) extraordinarias 9 531 1.186 7.137
Outras receitas e (despesas) operacionais (2.098) (75) (2.085) 291
Total (2.154) (1.133) 1.755 8.428

26 Resultado financeiro

Receitas Financeiras Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Variagao cambial Ativa - - - 4.139
Juros ativos - 2 - 2
Juros s/operagdes de mutuos - - - -
Rendimento de aplicagdes financeiras 160 119 751 1.280
Descontos obtidos - 153 - 311

Ajuste a valor presente - CPC 06 - - - -
Qutras receitas financeiras - - - -
Total 160 274 751 5.732




Embpar Participacoes S.A.

Despesas financeiras Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Variagdo cambial Passiva - - (26) (1.965)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - - (36)
Juros passivos sobre parcelamentos r (79) an T (77) (84)
IOF - - - (35)
Juros de mora - 1) (8) (25)
Juros de mutuos - - - -
Despesas bancarias (2) (18) (7) (31)
Descontos concedidos - - - (202)
Ajuste valor presente - CPC 06 - - - -
Outras despesas financeiras - - - 1)
Total (81) (96) (118) (2.379)

Variacado cambial liquida Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Variagdo cambial Ativa - - - 4.139
Variagdo cambial Passiva - - (26) (1.965)
Total - - (26) 2.174

27  Informacées por segmento
Os segmentos e produtos estabelecidos pela Companhia sdo:

(a) investimento imobiliario e locagdo de imdveis — Gestdo e administragdo da propriedade imobiliaria.
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Outros nao
31/112/2025 Bic Jaspe Imoveis alocados aos Combinado Eliminagoes Consolidado
segmentos
Ativo Circulante 6.471 10 1.120 7.601 - 7.601
Ativo Nao Circulante 9.314 36.602 42.978 88.894 (41.512) 47.382
Passivo Circulante (665) (5) (2.019) (2.689) - (2.689)
Passivo Nao Circulante (1.224) (8.990) (2.656) (12.870) - (12.870)
Receita Liquida 2.391 - - 2.391 - 2.391
Custo dos Servigos Prestados (30) - - (30) - (30)
Lucro Bruto 2.361 - - 2.361 - 2.361
Despesas operacionais (1.953) (103) (3.551) (5.608) - (5.608)
Equivalencia Patrimonial - - 608 608 (607) -
Resultado financeiro 554 - 79 632 - 632
Imposto de renda e contribuigdo social (285) 33 - (252) - (252)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 676 (70) (2.865) (2.259) (607) (2.865)
Outros nao
31112/2024 Bic Jaspe Imoveis alocados aos Combinado Eliminagdes Consolidado
segmentos
Ativo Circulante 6.651 10 1.961 8.622 (1.080) 7.542
Ativo Nao Circulante 20.810 36.700 57.822 115.332 (53.928) 61.404
Passivo Circulante (226) - (1.330) (1.557) 1.080 (477)
Passivo Nao Circulante (993) (9.023) (3.163) (13.180) - (13.180)
Receita Liquida 24.375 - - 24.375 - 24.375
Custo dos Servigos Prestados (24.837) - - (24.837) - (24.837)
Lucro Bruto (462) - - (462) - (462)
Despesas operacionais 344 - (2.413) (2.068) - (2.068)
Equivalencia Patrimonial - - (4.555) (4.555) 4.555 -
Resultado financeiro 3.176 - 178 3.353 - 3.353
Imposto de renda e contribuigdo social (7.613) - - (7.613) - (7.613)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.555) - (6.790) (11.345) 4.555 (6.790)
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28  Lucro (prejuizo) por agio

Consolidado

Média em Média em
31/12/2025 relagioao  31/12/2024 relagio ao
total total

DENOMINADOR
Acdes ON -R$ 1 14.860.568 100% 14.860.568 100%
Total de agdes no final do periodo 14.860.568 14.860.568
Total de agdes ponderadas 14.860.568 14.860.568
NUMERADOR
Lucro (prejuizo) de operagdes continuadas atribuido para
classes de agbes - em R$ 1 (2.865) (6.790)
Resultado de operagdes continuadas por agao basico e diluido (0,00019282) (0,000457)

29  Evento subsequente

No dia 11 de marco de 2024, a controladora EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), em atendimento
ao disposto no Art. 157, §4°, da Lei n° 6.404/76 ¢ na Resolug@o da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") n°
44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, vem comunicar aos seus acionistas, ao mercado em geral ¢ aos
demais interessados, em continuidade as informag¢des prestadas pela Companhia em fato relevante divulgado em
12 de julho de 2023 (“Fato Relevante Paralisagdo™), a saida definitiva da sua controlada Battistella Industria e
Comércio Ltda. (“BIC”) do mercado de madeira serrada.

Conforme informado no Fato Relevante Paralisagdo, o mercado madeireiro vem passando por um momento de
recessdo global o que levou a adequagdo das atividades industriais da BIC e a redugdo parcial de sua estrutura.
No curso da adequagdo acima destacada, a BIC permaneceu comercializando seus estoques de madeira serrada e
avaliando um possivel retorno aos niveis de atividade anteriores ao Fato Relevante Paralizagdo. Ocorre que, no
periodo compreendido entre o Fato Relevante Paralisagdo e a presente data, a BIC ndo observou alteragdes no
cenario do mercado de madeira serrada que possibilitassem tal retorno em patamar rentavel.

Sendo assim, a administracdo da BIC decidiu por descontinuar, por periodo indeterminado, as atividades da BIC
no mercado de madeira serrada.

Nao obstante a descontinuagdo acima descrita, a Companhia informa que a BIC seguira comercializando os
estoques de madeira existentes, até que tais estoques sejam zerados.

Clayton Cerasomma Figueiredo Moacir José Krainz
Diretor Administrativo Financeiro ¢ de Contador SC024055/0
Relagdes com Investidores

* % *



AUDITORES

INDEPENDENTES

HA MAIS DE 49 ANOS AUDITANDO COM EXCELENC




DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DE 31
DE DEZEMBRO DE 2025.

Declaro, na qualidade de diretor da EMBPAR PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede
na Estrada RIN 432, Acesso Battistella, n2 3000, Km 133, sala 03, Bairro Rio Preto, CEP 89299 899,
na cidade de Rio Negrinho, Santa Catarina, inscrita no CNPJ sob o n? 42.331.462/0001-31, que
revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstragdes Financeiras
Intermedidrias de 31 de dezembro de 2025 datado de 05 de margo de 2026.

Clayton Cerasomma Figueiredo

Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Moacir José Krainz

Diretor



DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DE 31 DE
DEZEMBRO DE 2025.

Declaro, na qualidade de Diretor da EMBPAR PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede
na Estrada RIN 432, Acesso Battistella, n2 3000, Km 133, sala 03, Bairro Rio Preto, CEP 89299 899,
na cidade de Rio Negrinho, Santa Catarina, inscrita no CNPJ sob o n? 42.331.462/0001-31, que
revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes referente as demonstracées financeiras intermediarias de 31 de dezembro de
2025, datado de 05 de margo de 2026.

Clayton Cerasomma Figueiredo

Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Moacir José Krainz

Diretor
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