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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
EMBPAR PARTICIPAGOES S.A.
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NIRE 4130001526-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — Artigo 12 — A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, que gira
sobre a denominacdo de Embpar Participagdes S.A., regendo-se por este Estatuto Social e
pelas disposicdes legais pertinentes.

Artigo 22 — A Companhia tem sede, foro e domicilio na Estrada RIN 432, Acesso Battistella,
n? 3000, Km 133, sala 05, Bairro Col6nia Miranda, CEP 89299 899, na cidade de Rio
Negrinho, Santa Catarina, podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, abrir,
instalar, manter, alterar o endereco e extinguir filiais, armazéns, depdsitos e escritérios em
qgualquer parte do territério nacional ou no exterior, atribuindo-lhes capital auténomo,
destacado daquele da Matriz.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto:

(i) Exercer as atividades de participacdo no capital social de outras empresas e sua
administracao;

(ii) A prestacdo de servicos de administracdo de bens, valores mobilidrios e imobilidrios,
proprios ou de terceiros;

(iii) Assessoria empresarial, em informatica, em intermediacdo de operacdo de
financiamento, bem como a atividade de correspondente bancario;
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(iv) Elaboracdo de estudos, planejamentos, incorporacbes, participacbes em
empreendimentos;

(v) Aquisicdo, negociagdo e administragdo de ativos patrimoniais de pessoas juridicas,
direitos creditérios de empresas comerciais e industriais decorrentes de producdo e
faturamento de vendas mercantis e fomento comercial;

(vi) Atividades de florestamento e de reflorestamento, cultivo, extracdo, industrializacdo
de produtos de origem vegetal, sementes, mudas, plantas e flores;

(vii) Industria e o Comércio de madeira e seus derivados;

(viii) Comércio de Veiculos Pesados, novos e usados, suas partes, pecas e acessorios
decorrentes;

(ix) Locagdo e Manutengdo de Veiculos Automotores;

(x) Comércio de produtos derivados de petrdleo, graxas, éleos lubrificantes e combustiveis
em geral;

(xi) Industria e Comércio de quadros elétricos de supervisdo e comando, de unidade de
forga, suas partes e pegas;

(xii) Industria e Comércio de grupos geradores, baterias estacionarias, conjuntos de moto
bombas e equipamentos de irrigacdo, suas partes, pecas e acessorios decorrentes;

(xiii) Assisténcia técnica e instalacdo de produtos de sua fabricacdo e comércio ou de
terceiros;

(xiv) Consultoria técnica em projetos elétricos, mecanicos e industriais, bem como em
instalacdes de equipamentos eletronicos e mecanicos, em grupos geradores, motores,
maquinas e afins;

(xv) A prestagdo de servigos auxiliares do comércio de mercadorias no mercado interno ou
externo;

(xvi) Representagdo comercial propria ou por conta de outras empresas no mercado
interno e externo;

(xvii) Locacdo e Manutencdo de bens, maquinas e equipamentos de sua producdo ou de
outras empresas;

(xviii) Transporte Rodoviario de cargas nacional e internacional;
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(xix) Comércio de programas e servicos técnicos de informatica;

(xx) Servicos de comunicacdo, publicidade e propaganda;

(xxi) Comércio de produtos de material de construcdo, de produtos mobilidrios e
imobiliarios;

(xxii) Industria e Comércio de maquinas, motores em geral, implementos agricolas e
rodovidrios, suas partes, pecas e acessorios decorrentes, ferragens e ferramentas;

(xxiii) Atividade de agropecuaria, industrializa¢do de produtos de origem animal, inclusive
carnes e de produtos mineral;

(xxiv) Comércio de aparelhos eletrénicos, cientificos e elétricos;

(xxv) Distribuicdo de rolamentos, buchas, mancais, graxas, correias, partes componentes
e produtos correlatos para mdaquinas, veiculos e implementos;

(xxvi) Servicos de hotelaria.

Artigo 42 — A Companhia tem prazo de durac¢ao indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 52 — A sociedade tem o capital social de RS 33.660.118,54 (trinta e trés milhdes
seiscentos e sessenta mil cento e dezoito reais e cinquenta e quatro centavos) dividido em
14.860.568 (quatorze milhGes, oitocentos e sessenta mil, quinhentos e sessenta e oito)
acoes ordindrias sem valor nominal.

Paragrafo 12 — As agdes terao as formas nominativas, escriturais e poderdao ser mantidas
em contas de depdsitos, em nome de seus titulares, sem a emissdo de certificados, em
instituicdo financeira autorizada e que seja designada nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei
n? 6.404/76.
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Paragrafo 22 — A instituicdo depositaria das acdes escriturais é facultada a cobranca dos
servicos de transferéncia da propriedade das a¢des, observando o disposto no paragrafo
32 do artigo 35 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 32 — Cada agao ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral.

Paragrafo 42 — A Companhia poderd, mediante autorizacdo do Conselho de Administracao,
adquirir agdes de sua prépria emissdao, manté-las em tesouraria, cancela-las ou aliena-las,
nos termos e condi¢des previstos em lei.

Artigo 62 — Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera resgatar acoes, criar
bonus e outros titulos ou instrumentos, criar classes de ac¢les preferenciais mais
favorecidas ou promover o aumento de classes ja existentes, declarando as vantagens e
preferéncias atribuidas a cada classe, bem como as restricdes a que ficardo sujeitas, sem
guardar propor¢ao com as demais, observado, para as a¢des preferenciais sem direito a
voto ou sujeitas a restricdes nesse direito, o limite de dois tercos do total das acdes
emitidas. Observado esse limite, os aumentos de capital da Companhia poderdo ser
realizados sem guardar propor¢dao com as a¢des de cada espécie ou classe.

Paragrafo 12 — As acles preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo vedada a sua
conversao em outro tipo de acdo, ao qual se confira tal direito.

Paragrafo 22 — E assegurado aos titulares de a¢des preferenciais:
(a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, calculado com base no valor

patrimonial da acdo constante do ultimo balanco patrimonial levantado pela Companhia,
em caso de liquidacdo da Companhia;
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(b) o direito de receber dividendos iguais aos das a¢bes ordinarias e de serem incluidas em
eventual oferta publica de alienacdo de controle, nas condi¢cGes previstas no artigo 17, §
19, lll e no artigo 254-A da Lei 6.404/76; e

(c) participacao integral nos resultados da Companhia, em igualdade de condi¢cdes com as
acOes ordindrias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas
acoes decorrentes de aumento de capital, realizados mediante a reavaliacdo do ativo e a
incorporacao ao capital social de quaisquer reservas ou fundos.

Artigo 72 — A Companhia estd autorizada, na forma legal, a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 480.000.000 (quatrocentos e
oitenta milhGes) de acbes, sendo até 160.000.000 (cento e sessenta milhdes) acdes
ordinarias e até 320.000.000 (trezentos e vinte milhdes) a¢des preferenciais.

Paragrafo 12 — Os aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado
serao deliberados pelo Conselho de Administracao, que fixara as condigdes de subscri¢cdo
e integralizacdo respectivas, observadas as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis.

Paragrafo 22 — O Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar, dentro do
limite de capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgao
de compra, subscricdo e integralizacao de ac¢des a seus administradores e empregados,
assim como aos seus administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Artigo 82 — Nos casos de aumento de capital social da Companhia, os acionistas exercerao
seu direito de preferéncia no prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacdo do
respectivo “Aviso aos Acionistas” consubstanciando as deliberacdes respectivas, na
proporcdo do numero de a¢des que possuirem.
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Paragrafo 12 — Em quaisquer emissoes de Titulos e Valores Mobilidrios cuja colocagdo seja

feita nos termos do artigo 172 da Lei 6.404/76, o direito de preferéncia dos acionistas
poderd ser excluido ou ter seu prazo reduzido por deliberacdo competente para a
respectiva emissao.

Paragrafo 22 — Observadas as disposicoes legais aplicaveis, o preco de emissao das agdes,
assim como as condicdes e prazos para integralizacdo, serdo fixados pelo Conselho de
Administragao ou pela Assembleia Geral, conforme a competéncia para deliberar o
aumento, que terd em sua conta, na fixacdo, a cotacdo das a¢Ges no mercado, e/ou o valor
do patriménio liquido e/ou as perspectivas de rentabilidade da Companhia.

Paragrafo 32 — No caso do subscritor oferecer bens destinados a integralizacdo de acdes
do capital, a sua aprovacdo dependerd do pronunciamento da Assembleia Geral
Extraordindria.

Paragrafo 42 — O acionista que, nos prazos marcados, ndo efetuar o pagamento das
entradas ou prestacOes correspondentes as acdes de emissdo da Companhia por ele
subscritas ou adquiridas, ficard de pleno direito constituido em mora, devendo pagar a
Companhia multa de 2% (dois por cento) do valor da prestagao vencida, além de juros de
um por cento ao més e corregao pelo IGPM — Fundac¢ado Getulio Vargas.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92 — A Assembleia Geral, érgao supremo da Companhia, é constituida por todos os
acionistas que comprovarem essa qualidade.
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Paragrafo Unico — Ficardo suspensas as transferéncias de a¢des e o desdobramento de
titulos multiplos, quando for o caso, no decurso dos 10 (dez) dias que antecederem a
realizacdo de quaisquer Assembleias Gerais.

Artigo 10 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em Lei, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem.

Paragrafo 12 — A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderao
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e poderao ser
instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 22 — A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei e o edital de convocagao

serd publicado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, em primeira convocacao, e
de 8 (oito) dias, em segunda convocac¢do, devendo ser assinado pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, na sua falta, pelo seu substituto, nele devendo constar a
ordem do dia, o local e a hora da assembleia.

Paragrafo 32 — A Assembleia Geral serd sempre instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar,
sendo, entretanto, facultado fazer-se substituir na Presidéncia da Assembleia por outro
acionista, eleito pelos demais. O presidente da Assembleia Geral elegerd um acionista, um
advogado ou um membro da Diretoria, dentre os presentes, para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 42 — Somente poderao tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas
acoes estejam registradas em seu nome, no livro competente ou no extrato fornecido pela
instituicdo financeira depositaria das acGes de emissdao da Companhia, até 5 (cinco) dias
antes da data da respectiva Assembleia.
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Paragrafo 52 — A Assembleia Geral deliberara por maioria absoluta de votos das a¢cdes com
direito a voto, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 62 — Na instalacdo da Assembleia Geral, na medida do possivel, guardar-se-a a
ordem dos trabalhos e o quorum para deliberagdao, assim como o que a lei dispuser a
respeito.

Paragrafo 72 — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Geral por
procuradores constituidos ha menos de 1 (um) ano, que sejam acionistas, administradores
da Companhia ou advogados, desde que comprovadas estas qualidades por meio de
mandato com poderes especiais, cujo instrumento procuratério ficard arquivado na
Companhia. O respectivo instrumento de mandato devidamente outorgado devera ser
apresentado com até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a Assembleia Geral, bem como
deverdo ser apresentados documentos de identificacdo e comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das a¢des.

Paragrafo 82 — Serdao admitidos a votar, pessoalmente ou por meio de seus procuradores
devidamente habilitados, os titulares das respectivas a¢des ordinarias, em consonancia
com as disposicOes legais pertinentes.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11 — A administracdo da Companhia serd exercida por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria, sendo o Conselho de Administracdo 6rgao de
deliberacdo colegiada e cabendo a Diretoria, privativamente,a representacao da
Companhia .
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Paragrafo 12 — A remuneracdo global dos administradores sera fixada pela Assembleia
Geral, podendo ser votada individualmente ou globalmente, cabendo ao Conselho de
Administracdo, neste ultimo caso, deliberar sobre sua distribuicao.

Paragrafo 22 — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria devem assumir
seus cargos dentro de trinta dias, a contar das respectivas datas de nomeacao, mediante
assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragao e da Diretoria,
permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

CAPITULOV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12 — O Conselho de Administracdo é composto por 3 (trés) membros todos pessoas
naturais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato de
3 (trés) anos, investidos nos seus cargos na forma prevista no artigo 149, Lei n? 6.404/76,
sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 12 — O Conselho de Administracio nomeard, dentre os conselheiros, o
Presidente do Conselho de Administracdo, que convocara e presidira as suas reunides.
Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho, a presidéncia
sera assumida por Conselheiro indicado pelo voto da maioria dos conselheiros.

Paragrafo 22 — Havendo vacancia do cargo ou renuncia de um dos membros do Conselho
de Administracdo, o Conselho poderd designar substituto, que servird até a primeira
Assembleia Geral que eleger novos Conselheiros, observados os preceitos legais e os deste
Estatuto Social.

Artigo 13 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu
Presidente ou, na falta deste, por seu substituto, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
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extraordinariamente, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias, mediante convocacado
escrita, contendo o local, a data, a hora da reunido e a ordem do dia.

Paragrafo 12 - O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragao serd
por maioria qualificada.

Paragrafo 22 — Sempre que houver urgéncia na deliberacdio de matéria de sua
competéncia, o Conselho de Administracdo podera ser regularmente convocado por
solicitacdo de 02 (dois) Conselheiros, com antecedéncia minima de pelo menos 24 (vinte e
guatro) horas.

Paragrafo 32 — Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 42 — O Conselho de Administracdo deliberara por maioria absoluta dos votos e,
no caso de empate, cabera ao Presidente o voto adicional de qualidade.

Paragrafo 52 — Das deliberacGes tomadas nas reunides do Conselho de Administracao,
lavrar-se-a o registro no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, podendo
ser em forma de sumario.

Paragrafo 62 — Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por intermédio de conferéncia telefbnica, video-conferéncia ou por
gualquer outro meio de comunicacdo eletronica, sendo considerados presentes a reunido
e devendo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao secretario
da reunido por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma
vez recebida a declaragdo, o secretdrio da reunido ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunidao em nome do conselheiro. O membro do Conselho de
Administracdo podera se fazer representar na reunido por outro membro do Conselho de
Administracdo devidamente autorizado por escrito. Poderd também enviar
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antecipadamente seu voto por escrito, ou ainda participar da reunido a distancia utilizando-
se de reunido telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacao
eletronica que possa assegurar a autenticidade da participacdo. No caso de participacao a
distancia, o membro do Conselho de Administracdao poderd transmitir via fac-simile (ou
outra forma que assegure de maneira segura a autenticidade de transmissdes escritas)
declaracGes de voto sobre as matérias tratadas durante a reunido ou a prépria ata lavrada
guando da conclusdo dos trabalhos. Uma vez recebida a declaracdo, o secretdrio da reunido
ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Artigo 14 — Compete ao Conselho de Administracao, além das outras atribuicGes fixadas

na lei e neste Estatuto Social:

(a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica e
objetivos basicos, ;

(b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao,
bem como sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

(c) Deliberar sobre a emissdo de a¢des e bonus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado, respeitando o disposto neste Estatuto Social, bem como fixar o preco de
emissao e prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas para subscricao
de titulos e valores mobilidrios em aumento de capital a ser deliberado dentro do capital
autorizado, inclusive podendo excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu
exercicio nos casos assim permitidos;

(d) Autorizar a aquisicdo de a¢des de emissdao da Companhia para efeito de cancelamento,
ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, bem como proposta de resgate de
acoes de emissdao da Companhia.

(e) Deliberar sobre as condiges de emissao de debéntures, de que tratam os incisos VI a
VIIl do artigo 59 da Lei 6.404/76, por delegacdo da Assembleia Geral;

(f) Eleicdo, reeleicdo e destituicdo dos Diretores, bem como fixar as atribuicoes e
competéncias da Diretoria;
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(g) Atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os
honordrios mensais, a cada um dos executivos e administradores da Companhia;

(h) Atribuir aos membros da administracdo, quando assim for deliberado, a sua parcela de
participacdo nos lucros apurados em balangos levantados pela Companhia, inclusive
intermediarios;

(i) Manifestar sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, autorizar a
distribuicdo de dividendos intermediarios, na forma do artigo 204, e seus paragrafos, da
Lei n2 6.404/76 e, se distribuidos estes com base em resultados apurados em balango
intermediario, fixar a participacdo nos lucros a que fardo jus os administradores;

(j) Escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar
esclarecimentos sempre que entender necessario;

(k) Autorizar qualquer mudancga nas politicas contabeis ou de apresentac¢do de relatdrios
da Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas
jurisdicdes em que a Companhia opera;

(I) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou
estatutaria;

(m) Submeter para deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo deste Estatuto;
(n) Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de compra ou
subscricdo de ag¢bes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(o) Fixar critérios gerais de remuneracgdo e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participa¢do no lucro e/ou nas vendas) da ;

(p) Aprovar a celebracdo, rescisdo ou alteracdo de qualquer operacdo ou série de
operagcbes com qualquer sociedade na qual qualquer acionista, seus controladores,
controladas ou coligadas, qualquer Diretor ou Conselheiro da Companhia, ou de qualquer
controlada, tenha participacdo acionaria, sendo certo, porém, que o preceito anterior ndo
serd aplicavel a qualquer uma destas operacdes em termos ndo menos favoraveis a
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Companhia que aqueles que teriam sido obtidos a época de um terceiro nao relacionado
acima;

(q) Avocar para sua Orbita de deliberacdo assuntos especificos de interesse da
Companhia;
(r) Deliberar sobre os casos omissos e todas as demais atribui¢des previstas neste Estatuto
Social e na legislacdo pertinente;

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 15— A Diretoria é o 6rgdo de representacdao da Companhia, competindo-lhe praticar

os atos de gestao dos negdcios sociais, as operacdes relacionadas aos fins de interesse da
Companhia e a representacdo geral da Companhia, em Juizo e fora dele, ativa e
passivamente, na forma atribuida pelos membros do Conselho de Administragao,
observadas as hipdteses de competéncia exclusiva da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, conforme previsto na Lei 6.404/76 e neste Estatuto Social.

Artigo 16 — A Diretoria compde-se de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés) Diretores,
sendo que:

(i) 1 (um) sera designado Diretor Presidente;

(ii) 1 (um) serd designado Diretor Administrativo Financeiro, que exercer3,
cumulativamente, a funcdo de Diretor de Rela¢des com Investidores.; e

(iii) 1 (um) serd designado Diretor sem designacao especifica.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor de Relagdes com os Investidores, além das atribuigcdes
definidas pelo Conselho de Administracdo, a representacdo da Companhia perante os
orgaos reguladores e demais instituicGes que atuem no mercado de valores mobilidrios e a
prestacdo de informacgGes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, as
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bolsas de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e demais 6rgados relacionados as atividades desenvolvidas pela
Companhia no mercado de valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da
CVM.

Paragrafo 22 — A Diretoria ndo é um érgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre
gue convocada por qualquer Diretor.

Artigo 17 — Os Diretores serdo eleitos, reelegiveis e destituiveis, a qualquer tempo, por
deliberagao majoritaria dos membros do Conselho de Administragdo, dentre pessoas
residentes no pais, capazes, probas e idoneas, acionistas ou ndo, com mandato até a data
da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo, investidos em seus
respectivos cargos na forma prevista no artigo 149 da Lei 6.404/76, com remuneracgao
anual fixada pela Assembleia Geral e individualizada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 — Aos Diretores competira a representacdo da Companhia, cujas
competéncias serdo atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 — Os Diretores estdo dispensados de prestar garantias para o exercicio de seu
cargo, mas nao estarao isentos de sua responsabilidade por atos praticados com culpa, dolo
Oou omissao.

Paragrafo 32 — Em caso de impedimento, vaga, renuncia, destituicdo ou morte de qualquer
Diretor, o Conselho de Administracdo indicard o respectivo substituto, cujo mandato
coincidira com os mandatos dos demais Diretores.

Artigo 18 — Em todas as operacoes e atos estranhos ao objeto social, em especial aqueles
gue envolvam a prestacdo de garantias por parte da Companhia, tais como fiancas, avais,
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abonos ou quaisquer outras, a emissdo ou aceite de saques de favor em nome de terceiros,
a venda de bens imdveis ou sua hipoteca, a venda de a¢bes ou quotas

sociais decorrentes de participacdo em outras sociedades, ou qualquer outra modalidade
de alienagdo ou oneragao, dependerao, sempre, de autorizagdo expressa e por escrito do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 — E vedada a quaisquer um dos membros da Diretoria a pratica de atos de
liberalidade as custas da Companhia, porém esta permitida a concessao de avais, fiancas e
outras garantia, em nome da Companhia, desde que pertinentes ao seu objeto social e
conforme previsto neste Estatuto Social.

Artigo 19 — A Companhia serd representada e somente serd considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura:

(a) De quaisquer dois Diretores;

(b) De qualquer Diretor, em conjunto com um procurador;

(c) De 2 (dois) procuradores, para a pratica de atos de mera rotina.

Paragrafo Unico — As procuracBes outorgadas em nome da Companhia serdo sempre
assinadas em conjunto por 2 (dois) dois diretores, detalhando os poderes outorgados, os
guais deverdao ser os minimos necessarios para a pratica de atos especificos e por prazo
determinado, ndo superior a 1 (um) ano, salvo os que contemplarem os poderes da clausula
ad judicia, que poderdo ser outorgados por prazo indeterminado de validade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 20 — O Conselho Fiscal somente serd instalado pela Assembleia Geral a pedido dos
acionistas, com as atribuicbes, poderes, competéncias, responsabilidades e deveres
definidos em lei.
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Paragrafo 12 — O Conselho Fiscal é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos, reelegiveis e destituiveis pela Assembleia Geral, que lhes ficard sua
remuneragao.

Paragrafo 22 — Os membros do Conselho Fiscal serdao investidos nos seus cargos por meio
da assinatura do Termo de Posse, lavrado no livro de Atas do Conselho Fiscal, tudo na forma
da Lei 6.404/76.

Paragrafo 32 — O Conselho Fiscal poderd reunir-se sempre que necessdrio, mediante
convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes.

Paragrafo 42 — Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigao.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DO RESULTADO

Artigo 21 - O exercicio social compreende-se de 12 (doze) meses, iniciando-se em primeiro
de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio
social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Artigo 22 — Do resultado do exercicio, serao deduzidas as seguintes parcelas, apurando-se
o lucro liquido:

(a) Os prejuizos acumulados;

(b) A provisdo para o Imposto de Renda; e
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(c) A parcela destinada a participacdo dos Administradores, respeitados os limites
estabelecidos no Artigo 152 da Lei n® 6.404/76, quando aprovada pelos acionistas em
Assembleia Geral, condicionada a efetiva distribuicdo dos dividendos obrigatérios
estipulados neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 — O lucro liquido tera, entdo, a seguinte destinacdo:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de Fundo de Reserva Legal, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) Importancia para a formacdo de reservas para contingéncias e de lucros a realizar,
guando necessaria e devidamente justificada pelos administradores;

(c) 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido aos acionistas como dividendo
obrigatério, aos quais poderdo ser imputados os pagamentos de juros sobre Capital
Préprio, imputados aos dividendos, na forma da Lei n2 9.249/95, a ndo ser que 0s 4rgaos
da administracdo informem, em exposicao justificativa a Assembleia Geral Ordinaria, que
tal distribuicdo de dividendos é incompativel com a situagao financeira da Companhia,
deixando de distribuir os dividendos obrigatdrios aqui fixados;

(d) Quanto ao saldo remanescente, apds as deducgdes acima, o Conselho de Administracdo
poderd propor, e a Assembleia deliberar, a sua distribuicdo aos acionistas, ou destina-lo
para a constituicdo de uma Reserva de Investimento e Capital de Giro, que tera por
finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos ao capital
de giro, para amortizar dividas da Companhia, bem como para o funcionamento de
sociedades controladas e coligadas, formada pela parcela anual deliberada pela Assembleia
Geral. Esta reserva, em conjunto com a Reserva Legal, ndo poderd exceder o valor do
Capital Social, e podera ser utilizada para a absorcdo de prejuizos, sempre que necessario,
para a distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, para operacdes de resgate,
reembolso ou compra de ac¢des, ou ser incorporada ao Capital Social;

(e) O saldo, se houver, tera o destino que for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 23 — O montante de juros a titulo de remuneracdo do capital préprio, que vier a ser
pago por opcao da Companhia, em espécie ou in natura, total ou parcialmente, na forma
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do Artigo 92 da Lei n? 9.249/95, podera ser, a critério do Conselho de Administracdo,
deduzido do valor do dividendo obrigatdrio de que trata o item ‘c’, paragrafo 29, artigo 22
deste Estatuto Social, conforme facultado pelo § 79, artigo 99, Lei n2 9.249/95.

Artigo 24 — A Diretoria podera levantar, a qualquer tempo, balangcos semestrais,
trimestrais, bimestrais ou mensais, que poderdo ser utilizados pelo Conselho de
Administragao para declarar dividendos a conta dos lucros apurados em tais balangos, bem
como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes em tais balangos, atendendo, sempre, ao limite estabelecido

no artigo 204, § 19, Lei 6.404/76 e aos limites legais.

Paragrafo Unico — Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual nio
inferior ao obrigatdrio, o Conselho de Administracdo podera autorizar, ad referendum da
Assembleia Geral, participacao proporcional aos administradores.

Artigo 25 — A Companhia poderd remunerar os acionistas mediante pagamento de juros
sobre capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Unico — A remuneracdo paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao
dividendo obrigatério.

Artigo 26 — Revertem em favor da Companhia os dividendos nao reclamados em 03 (trés)
anos, contados da publicacdo da ata que aprovou a sua declaracao.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 27 — Os Acordos de Acionistas, devidamente registrados e arquivados na sede da
Companhia, que disciplinem sobre a compra e venda de a¢Ges, o direito de preferéncia na
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compra de acdes, o exercicio do direito a voto ou o poder de controle, serdo sempre
observados pela Companhia, cabendo a Administracdo abster-se de registrar
transferéncias de acdes contrarias as disposicGes destes acordos, e ao Presidente da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao abster-se de computar votos langados
em discordancia destes instrumentos.

Paragrafo Unico — As obrigacSes e responsabilidades resultantes de Acordos de Acionistas

serdo oponiveis a terceiros tdo logo estes instrumentos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia, observado o Artigo 118 da Lei 6.404/76
com a redacdo que lhe foi dada pela Lei 10.303/01.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 28 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e efeitos das disposi¢cdes contidas na
Lei 6.404/76, neste Estatuto Social e nas normas editadas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral.

Paragrafo Unico — Elege-se a Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela Bolsa de
Valores de Sdo Paulo — BOVESPA, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem, para
dirimir as questdes, disputas, controvérsias ou avencas entre as referidas acima.

CAPITULO XI
LIQUIDACAO
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Artigo 29 — A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagao, fixando-
Ihes os poderes e remuneragao.
CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo disciplinados pelas leis e
regulamentos aplicdveis em vigor e decididos ou solucionados pelo Conselho de
Administragao.



