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ENERGISA MATO GROSSO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 03.467.321/0001-99 PROPOSTA DA ADMINISTRACKO
Rua Vereador Jodo Barbosa Caramuru, 184, Cuiaba, MT

CEP 78.010-900 28 Oh2028
ri.energisa.com.br

Prezados(as),

A Administracdo da Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S.A. (“EMT” ou “Companhia”)
submete a apreciacdo de seus acionistas a proposta sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordindria, a se realizar em 28 de abril de 2026, as 12:00 horas (horario de Cuiabd) e
13:00 horas (horario de Brasilia), de modo exclusivamente digital (“AGO” ou Assembleia”), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia, nos termos abaixo propostos
(“Proposta”):

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

(ii) deliberar sobre a destinacio do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025;

(iii) deliberar sobre a fixacdo do nimero de membros titulares a serem eleitos para a nova
composicao do Conselho de Administragao da Companhia;

(iv) deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia para
um mandato de 02 (dois) anos;

(v) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administragdo da Companhia; e

(vi) fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companbhia.

Todas as informacdes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos nos artigos 10, 11 e 13
da Resolugcdo CVM 81 de 29 de marco de 2022, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia e no seu website (ri.energisa.com.br), no website da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), bem como
foram contemplados nos Anexos da presente Proposta.

Cuiabé, 27 de marco de 2026.

A Administracao.
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Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras

b)

c)

d)

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Para deliberar sobre este item: (i) o Relatério da Administracdo; (ii) Demonstracdes Financeiras; (iii)
Notas Explicativas; e (iv) o Parecer dos Auditores Independentes; (v) Parecer do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio de 2025, foram disponibilizados aos acionistas, na sede da Companhia, no
website (ri.energisa.com.br), no website da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br), no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br) e publicados
no Jornal A Gazeta no dia 26 de margo de 2026.

O Anexo | da presente Proposta contém os Comentarios dos Diretores sobre a situagdo financeira
da Companhia, na forma do item 2 do Formulério de Referéncia, conforme previsto no Anexo C da
Resolugdo CVM 59.

Deliberar sobre a destinacio do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Para deliberar sobre este assunto, sdo disponibilizados aos acionistas: (a) a presente Proposta para a
destinacdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (b) o Anexo Il da
presente Proposta, nos termos do Anexo A da Resolugao CVM 81.

Deliberar sobre a fixacdo do nimero de membros titulares a serem eleitos para a nova composicio do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Nos termos do disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL/CVM/SEP/2026, o qual estabelece orientacdes
gerais sobre procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, nos cenarios em que o
estatuto social estabelecer nimero varidvel de membros para compor o conselho de administracdo, a
definicdo do nimero dos integrantes do conselho de administracio deverd, necessariamente, preceder
as deliberacdes referentes a eleicdo dos seus membros.

Nos termos do Artigo 16 do Estatuto Social da Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S.A.,,
o Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo 3 (trés), e no méximo 5 (cinco) membros
titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Isto considerado, a Administracdo propde fixar em 4 (quatro) o nimero de membros titulares a serem
eleitos para a nova composicao do Conselho de Administragdo da Companbhia.

Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia para um mandato
unificado de 02 (dois) anos.

0 mandato dos conselheiros de administracdo eleitos na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada
em 28 de abril de 2026 vigera até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2028.

Nos termos da Lei n° 6.404/76, cabe ao acionista controlador da Companhia indicar pelos menos a
maioria dos membros titulares do érgdo.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia ocorrerd por meio de votos em
chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber a maior quantidade de votos. Se
houver a indicacdo individual de candidato ao Conselho de Administracdo, além daqueles que
compdem a chapa, o presidente da Assembleia deliberara qual o sistema a ser utilizado na eleicdo, por
chapa ou o sistema individual de candidatos.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer na eleicdo para

compor o Conselho de Administragdo poderdo fazé-lo nos termos da regulamentacdo vigente, do
Estatuto Social e politicas vigentes da Companhia.

Regras para eleicio de membros para o Conselho de Administracdo pelos Acionistas Né&o
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Controladores

Em linha com as melhores préaticas de governanca corporativa, a Companhia esclarece os possiveis
cenéarios para a eleicdo de membros para o Conselho de Administracdo pelos acionistas n3o
controladores, na forma a seguir:

Indicacao de Candidatos pelos Acionistas Nao Controladores

Solicita-se aos acionistas interessados em indicar candidatos ao Conselho de Administracdao da
Companhia que o fagam, preferencialmente, até 3 (trés) dias Uteis antes da data da Assembleia a qual
ocorrerd em 28 de abril de 2026, através do e-mail ri@energisa.com.br e envie a via fisica A/C da
Geréncia de Relagdes com Investidores, na Praca Rui Barbosa n° 80 (parte), Cataguases, Minas Gerais,
CEP: 36.770-901, informando o nome completo e qualificagcdo do candidato, bem como as informacoes
exigidas pelo artigo 11 da Resolugdo CVM 81.

Adicionalmente, solicita-se ao acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de
Administragdo nos termos acima que envie, concomitantemente a indicagdo, cdpia dos instrumentos
de declaracao, relativa ao candidato, de que trata o artigo 2° do Anexo K da Resolugao CVM 80, ou
declarar que obteve do indicado a informacgdo de que estd em condicBes de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas. Deverd também ser apresentada a declaracdo de referido membro
do Conselho de Administracdo atestando o seu enquadramento ou ndo em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM 80, contemplando a respectiva justificativa
nos termos do artigo 7° do referido Anexo.

Os candidatos devem possuir os requisitos estabelecidos (i) pela Lei n° 6.404/76; (ii) regulamentacdo
aplicavel; e (iii) documentos de governanca da Companhia, para serem eleitos para os respectivos
cargos.

As informacGes relativas aos demais candidatos que forem indicados por acionistas, apds o prazo
acima mencionado e antes da AGOE, serdao divulgadas pela Companhia na categoria “Aviso aos
Acionistas”, disponibilizado nos websites da Companhia (https://ri.energisa.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na forma prevista na regulacdo aplicavel.

N3o obstante o prazo mencionado acima, o acionista podera apresentar candidato a membro do
Conselho de Administragcdo no curso da Assembleia, devendo tais indicagdes serem acompanhadas
dos documentos e informacgdes acima indicadas para disponibilizacdo aos acionistas presentes.

Em atendimento ao OFICIO CIRCULAR ANUAL/CVM/SEP/2026, destacam-se a seguir alguns cendrios,
dentre outros, que podem se verificar no processo de eleicdo de membros do Conselho de
Administragao por ndo controladores durante a assembleia:

Eleicdo em Separado: Artigos 141, §4° a 6° da Lei n°® 6.404/76.

Nos termos dos § 4° e § 6° do artigo 141 da Lei n° 6.404/76, somente poderdo exercer o direito de
eleger membros para o Conselho de Administragao da Companhia, os acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta da participacdo acionaria exigida pelo § 4° deste artigo durante o periodo de
3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anteriores a realizacdo da Assembleia.

Com fundamento no inciso | do § 4°do artigo 141 da Lei n® 6.404/76, os acionistas titulares de ac8es
ordindrias poderao eleger, por maioria, em votacdo em separado, até 01 (um) membro para o Conselho
de Administrag8o, desde que representem, no minimo 15% (quinze por cento) do total das acdes com
direito a voto.

Com fundamento no inciso Il do § 4°do artigo 141 da Lei n°® 6.404/76, os acionistas titulares de acbes
preferenciais poderdo eleger, por maioria, em votacdo em separado, até 01 (um) membro para o
Conselho de Administracdo, desde que representem, no minimo 10% (dez por cento) do capital social.

Com fundamento no § 5°do artigo 141 da Lei n° 6.404/76, os acionistas ndo controladores titulares de
acOes preferenciais e os acionistas ndo controladores titulares de ac8es ordinarias poderdo agregar
suas acdes para elegerem em conjunto 1 (um) membro para o Conselho de Administracdo, desde que:
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(i) os acionistas ndo controladores titulares das agdes ordindrias ndo tenham elegido qualquer
membro com base no inciso | do § 4°do artigo 141 da Lei n® 6.404/76; (ii) os acionistas titulares de
acoes preferenciais nao tenham elegido qualquer membro com base no inciso Il do § 4°do artigo 141
da Lein® 6.404/76; e (iii) os acionistas titulares de acdes preferenciais e os acionistas ndo controladores
titulares de acdes ordinarias perfizerem juntos o quérum de 10% (dez por cento) do capital social da
Companbhia. Para fins de célculo do percentual minimo de 10% (dez por cento), deve ser considerado o
numero total de agdes da Companhia, excluidas apenas as ag6es mantidas em tesouraria.

A Companhia informa que divulgard informacBes sobre eventuais candidatos apresentados
previamente a Assembleia por acionistas minoritarios, dando a esses eventuais candidatos a mesma
transparéncia e divulgacdo dada aos candidatos propostos pelo acionista controlador.

Voto Multiplo: Artigo 141 da Lei n°® 6.404

Nos termos do art. 141 da Lei 6.404/76 e do art. 3° da Resolugdo CVM 70, o percentual minimo de
participagdo necessario para requisicdo da adocdo do voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital
votante da Companhia, sendo que o requerimento deve ser apresentado a Companhia em até 48 horas
antes da realizacdo da Assembleia.

A Companhia ressalta a importancia de que eventuais pedidos de voto mdltiplo sejam feitos com
antecedéncia, de modo a facilitar o processamento dos pedidos pela Companhia e a participagdo dos
demais acionistas.

Em caso de solicitacdo do processo de voto multiplo, sera observado o seguinte:

(i) o processo de voto multiplo serd aplicavel para a eleicdo de até 4 (quatro) membros do Conselho de
Administragcdo. No entanto, deverdo ser desconsiderados, conforme o caso, os membros a serem
eleitos separadamente, conforme indicado acima: (a) pelos acionistas ndo controladores titulares de
agdes ordinarias; e (b) pelos acionistas ndo controladores titulares de agdes preferenciais.

(ii) os acionistas ndo controladores titulares de acdes ordindrias que optarem por participar do processo
de eleigao em separado para um membro do Conselho de Administracdo, nos termos do item acima,
ndo poderdo participar da eleicdo via processo de voto multiplo com as mesmas acbes de sua
titularidade, sob pena de exercerem duplamente o direito de voto para uma mesma acgao.

No Anexo lll da presente Proposta sao disponibilizados aos acionistas as informacgdes a respeito dos
candidatos indicados pelos acionistas controladores a eleicdo para os cargos de membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdo nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
conforme previsto no Anexo C da Resolugdo CVM 59.

e) Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros independentes do
Conselho de Administracdo da Companhia

Para deliberar sobre esse assunto, é disponibilizado aos acionistas o relatério de andlise do
enquadramento dos candidatos indicados ao conselho de administracdo da Companhia aos critérios de
independéncia, conforme parte integrante do Anexo Ill da presente Proposta.

f) Fixar a remuneracio anual global dos administradores da Companhia

Conforme Anexo |V da presente Proposta, a remuneracdo anual dos Administradores referente ao
periodo de maio de 2026 a abril de 2027, encontra-se disponivel nos termos do item 8 do Formulario
de Referéncia, conforme previsto no Anexo C da Resolugdo CVM 59, e sera de R$ 21.501.131,17 (vinte
e um milhdes, quinhentos e um mil, cento e trinta e um reais e dezessete centavos).
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Artigo 10° RESOLUGAO CVM 81 - Inciso Il

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

2.1.a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S/A (“Companhia” ou “EMT"), é uma sociedade por
acOes de capital aberto, com registro na Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM desde 25 de outubro de
1994. A Companhia atua como concessionéria distribuidora de energia elétrica, sob o controle acionario
da [Rede Energia Participaces S/A (“REDE")], e possui sede na cidade de Cuiabd, Estado de Mato Grosso.
Sua area de concess&o abrange todo o Estado de Mato Grosso, atendendo 1.639.519 consumidores em
141 municipios.

A Diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital da Companhia, mensurada,
principalmente, pela relacio divida liquida sobre o patrimdnio liquido, apresenta niveis de alavancagem
satisfatdrios.

R$ milhdes 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2023

Divida (a) 8.672,7 6.952,6 5.428,1
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (b) 152,7 97,8 162,2
Divida Liquida (c) 8.520,0 6.854,7 5.265,9
Patriménio Liguido (d) 3.932,6 4.259,9 3.761,1
indice de Endividamento Liquido 2,17 1,61 1,40

(a) Total de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de dividas.

(b) Consideram as aplicag@es financeiras no mercado aberto.

(c) A divida liquida considera caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras.

(d) O patriménio liquido atribuivel aos controladores inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital.

O total de empréstimos, financiamentos, encargos de dividas e debéntures, bem como as disponibilidades
financeiras sao conciliados abaixo:

Descricao
Valores em R$ milh3es 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Circulante 509,0 1.112,4 1.422,7
Empréstimos e financiamentos 338,1 868,9 767,0
Debéntures 101,5 2217,7 550,5
Encargos de dividas 24,2 57,5 37,8
Beneficios pés-emprego 1,8 2,9 5,2
Instrumentos financeiros derivativos liquidos 43,3 (44,6) 62,2

Nao Circulante 8.198,6 5.684,9 3.957,4
Empréstimos e financiamentos 2.211,7 2.417,4 2.717,9
Debéntures 5.997,1 3.381,1 1.354,9
Beneficios pds-emprego 10,5 12,2 23,7
Instrumentos financeiros derivativos liquidos (20,7) (125,7) (139,1)

Total das dividas 8.707,6 6.797,3 5.380,1
(-) Disponibilidades financeiras 963,4 1.632,5 987,7

v Caixa e equivalentes de caixa 152,7 97,8 162,2
v Aplicagdes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados 810,7 1.534,7 825,5

Total das dividas liquidas 7.744,2 5.164,8 4.392,4
(-) Créditos CDE 357,1 221,2 59,0
(-) Créditos CCC 64,1 67,0 77,0
(-) Créditos CVA @ 14,4 (215,0) (289,3)

Total das dividas liquidas deduzidas de créditos setoriais 7.308,7 5.091,6 4.545,7

M Esses créditos se referem aos ativos e passivos financeiros setoriais.

Abaixo, a Companhia apresenta seus indicadores de liquidez, que refletem a salde financeira da
Companhia e sua capacidade de honrar compromissos no curto prazo e médio prazo.
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Indicadores de Endividamento e Liquidez 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2023

indice de Endividamento Geral (Passivo Total / Ativo total) T4,4% 69,9 71,1
Composicdo do Endividamento (Passivo Circulante/Passivo Total) 16,5% 26,7% 32,6%
Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 1,90 1,53 1,20

Fonte: Demonstragoes Financeiras Padronizadas da Companhia.

A Diretoria entende que os indicadores apresentados pela Companhia sdo compativeis com o setor em
que estd inserida e que a Companhia apresenta condicBes financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto e longo prazo.

2.1.b. Estrutura de capital

A diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital da Companhia, mensurada
principalmente pela relagdo divida liquida sobre o patriménio liquido, apresenta niveis de alavancagem
satisfatorios.

A seguir é apresentada a oscilacdo do indicador Divida Liquida / (Divida Liquida + Patrimdnio Liquido),
onde (Divida Liquida = Empréstimos e Financiamentos + Debéntures, - Disponibilidades), apurados da
seguinte forma:

Total de empréstimos, financiamentos e debéntures (R$ milhdes) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
. fJ |
Divida Liquida (a) 7.744,2 6.854,7 5.266,0
Patriménio Liquido 3.932,6 4.259,9 3.761,1
Divida Liquida / (Divida Liquida + Patriménio Liquido) 66,3% 61,7% 58,3%

(a) Divida Liquida = Empréstimos e Financiamentos + Debéntures - Disponibilidades.

O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza frequentemente
captacBes por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias de crescimento
e recentemente realizou acesso ao mercado de capitais. Os Diretores da Companhia entendem que a
Companhia possui estrutura de capital adequada ao cumprimento de suas obrigacées de curto e médio
prazo.

2.1.c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia entendem que a divida total esta escalonada ao longo dos anos, refletindo o
esforco empreendido pela Companhia no alongamento do perfil da sua divida.

A Companhia monitora o risco de liquidez mantendo investimentos prontamente conversiveis para
atender suas obrigacGes e compromissos, se antecipando para futuras necessidades de caixa.

Endividamento/ Liquidez (R$ milhdes) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

(=) Total das dividas 7.744,2 6.797,3 5.380,1
(-) Disponibilidades financeiras + créditos setoriais 1.399,0 1.632,5 834,4
(=) Total dividas liquidas deduzidas dos créditos setoriais 7.308,7 5.164,80 4.545,7
Liquidez Corrente 1,91 1,53 1,20
Liquidez Geral 1,89 1,43 1,41

2.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia possui acesso aos mecanismos de financiamento do mercado de capitais tais como
debéntures, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e notas promissérias.
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2.1.e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria da Companhia esclarece que a Companhia busca financiamentos que aperfeicoem o seu perfil
de endividamento, como financiamentos por meio da Lei 4.131, debéntures, notas comerciais e cédulas
de créditos bancarios. Alternativamente, a Companhia também pode optar por se financiar mediante o
aumento de seu capital social, mediante subscricdo publica ou particular de acdes de sua emissao.

Adicionalmente, a Companhia tem linhas de financiamentos pré-aprovadas e n3o utilizadas com bancos
de primeira linha caso haja necessidade de algum capital de giro.

A contratagdo de qualquer endividamento devera observar os aspectos abaixo, de acordo com a Politica
de Gestdo de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro do Grupo Energisa, divulgada no site de relagao
com investidores da Companhia:

e Aderéncia ao orgcamento aprovado;

e Regimento interno da diretoria, que estabelece a competéncia dos executivos da Companhia para
a contratacdo das operacgoes;

e Aprovagdes especificas do conselho de administragdo;

e O limite de alavancagem sera definido pelo indicador Divida Total Liquida / EBITDA Ajustado dos

Gltimos 12 meses (“Limite de Endividamento Liquido”), conforme conceito descrito na mais

recente emissdo de divida a mercado;

Rating corporativo em escala global e em escala nacional;

Prazo médio minimo perseguido (“duration”);

Limite de concentracdo em credores;

Buscar alavancagem méaxima junto aos bancos de fomento e financiadores do mercado nacional,

como Banco do Nordeste, Eletrobras e BNDES, visando um melhor custo médio do capital de

terceiros e um “duration” adequado as empresas que operam com infraestrutura de energia
elétrica;

e Financiamentos diretos contratados com bancos comerciais e de investimentos deverao perseguir
a maior pulverizagdo (evitando concentragdo de exposicdo);

e Privilegiar operagdes sem garantias (‘clean”), evitando principalmente a concessido de
recebiveis em garantia;

e Nao praticar contratacbes de garantias pessoais de executivos ou acionistas, visando a
independéncia operacional e financeira das empresas;

e Qutorga de garantia pela Companhia nas operagGes financeiras de suas subsidiarias;

e A busca de Instrumentos de acesso ao mercado financeiro nacional (debéntures, commercial
papers, FIDCs), visando manter a presenga da Companhia no mercado financeiro local. Deverédo
ser preservadas as estruturas de sucesso ja desenvolvidas, como o FIDC Energisa, com prazos e
custos cada vez mais atraentes;

e A adequacdo da estrutura de capital das unidades de negdcio, de forma a aproxima-las da
alavancagem regulatdria; e

e A Limitagdo de exposigdo a moedas estrangeiras a 25% do montante total da divida onerosa.

e A Politica de Gestdo de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro (“PGRM” ou Politica”) da

Companhia e suas controladas que passa por atualizagdo periodicamente e se encontra em sua
142 versao, aprovada pelo Conselho de Administragdo em maio de 2025.

2.1f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i a iv. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes/ Outras relacées de longo prazo com
instituicbes financeiras/ Grau de subordinacdo entre as dividas/ Eventuais restricdes impostas ao
emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a3 emissdo de novos valores mobilidrios e 4 alienagdo
de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢cées
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Posicao em 31 de dezembro de 2025

Em dezembro de 2025, a divida liquida totalizou R$ 7.744,2 milhdes, representando aumento de 50% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024.

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Valores em R$ milhdes

Circulante 509,0 1.112,4 1.422,7
Empréstimos e financiamentos 3381 868,9 767,0
Debéntures 101,5 227,17 550,5
Encargos de dividas 24,2 57,5 37,8
Beneficios pds emprego 1,8 2,9 5,2
Instrumentos financeiros derivativos liquidos 43,3 (44,6) 62,2
N&o Circulante 8.198,6 5.684,9 3.957,4
Empréstimos e financiamentos 22117 2.417,4 2.717,9
Debéntures 5.997,1 3.381,1 1.354,9
Beneficios pés emprego 10,5 12,2 23,7
Instrumentos financeiros derivativos liquidos (20,7) (125,7) (139,1)
Total das dividas 8.707,6 6.797,3 5.380,1
(-) Disponibilidades financeiras 963,4 1.632,5 987,7
Total das dividas liquidas 7.744,2 5.164,8 4.392,4
(-) Créditos CDE 357,1 221,2 59,0
(-) Créditos CCC 64,1 67,0 77,0
(-) Créditos CVA 14,4 (215,0) (289,3)
Total das dividas liquidas deduzidas de créditos setoriais 7.308,7 5.091,6 4,545,7

]
Divida liquida/EBITDA Ajustado Covenants 12 meses (1) 3,3 2,3 1,8

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e encargos de dividas estd demonstrada a seguir:

Encargos,
Saldos em " Pagamento | Pagament atuallza'g_ao AL Saldos em
Captacao . . monetaria, a mercado
2024 de principal | o de juros . o 2025
cambial e da divida
custos

Moeda nacional

Pés fixado

INPC 12.389 - (1.408) (622) 1.139 - 11.498

IPCA 508.917 197.500 (36.885) (28.372) 51.330 - 692.490

CDI 697.527 - (29.700) (100.442) 98.828 - 666.213

TR 353.690 - - (30.337) 30.763 - 354.116
(-) Custos com captagdo (2.870) - - - 376 - (2.494)
Total em moeda nacional 1.569.653 197.500 (67.993) (159.773) 182.436 - 1.721.823
Moeda estrangeira

Délar 1.626.835 - (569.541)  (101.440) (105.978) - 849.876

Euro 160.472 - (148.843) (764) (10.865) - -
Marcacdo a mercado (13.247) - - - 15.661 2.414
Total em moeda estrangeira 1.774.060 - (718.384)  (102.204) (116.843) 15.661 852.290
Total 3.343.713 197.500 (786.377)  (261.977) 65.593 15.661 2.574.113
Circulante 926.357 362.374

N&o circulante 2.417.356 2.211.739
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A composicdo da carteira de empréstimos e financiamentos e as principais condi¢cdes contratuais sio
como segue:

Encargos s . Amortizacdo do s "
2024 T e ponta passiva Vencimento SFEnE juros swap -tias
(% a.a.) (% a.a.) (% a.a.) ]

(] (]

Operagdo

Taxa Taxa
Encargos swap efetiva de efetiva de Garan Cove-
nants
0]

Mensal a partir de

FIDC Grupo Energisa IV - 12 Série 354.116 353.690 TR + 7.00% _ out/34 nov/29 8,97% _ R NA
FIDC Grupo Energisa IV - 2° Série 296237 328116  CDI+0.70% i abr/31 Mensar;:i;’;{“r de 15029 i R NA
BNDES - 20.2.0494-1 SUBCREDITO IPCA +1.83% + Mensal a partir de o
A 58.260 86.034 3.00% _ out/27 abr/22 9,09% _ A+R 1
BNDES - 20.2.0494-1 SUBCREDITO 229 530 219 438 IPCA + 1;83A + CDI +0,02 % nov/34 Mensal a partir de 9.09% 14.34% A+R 1
B 3.00% nov/27
x INPC IBGE .
ENERGISAPREV - MIGRAGAO - 10.143 11018  MENSAL (%) + dez/31 Mensalapartirde g 5,0 A NA
Plano Energisa CD 5 46% - jan/21 -
- INPC IBGE )
ENERGISAPREV - Equac. de Défict 1355 1371 MENSAL (%) + fev/38 Mensal a partir de 9.07% A NA
- Plano Risco 5.17% - abr/22 -
17%

22 EMISSAQ NOTA COMERCIAL o . o
SERIE UNICA 67.523 67.471 CDI + 1.20% _ dez/27 Final 15,52% _ A 1
SANTANDER - FRN - CCB N 302.453 301.940 CDI + 1.04% dez/27 Final 15,36% A NA
1071684 - -

IPCA + 5.48% + Mensal a partir de o
BNDES - 23-2-0330-1 404.700 203.445 1.50% _ dez/43 iuL/25 11,24% _ FB 1
(-) Custos com captagdo (2.494) (2.870)
Total em moeda nacional 1.721.823 1.569.653
Resolugao 4131-Bank of America - 160472 EURO+148%  CDI+160% fev/25 Final 199% 15,92% A 1
Scotiabank Loan 09032023 248.387 279.530 USD +5.36% CDI +1,57% mar/26 Final -5,78% 15,89% A 1
Merryl Lynch Loan 24032023 - 35.207 USD +5.03% CDI + 1,55% mar/25 Final -6,11% 15,87% A 1
Safra Loan 157522 - 15.858 USD + 6.42% CDI + 1,60% fev/25 Final -4,72% 15,92% A 1
Safra Loan 157523 - 295.312 USD + 6.42% CDI +1,60% ago/25 Final -4,72% 15,92% A 1
BAML LOAN 17112023 - 152.667 USD +5.95% CDI +1,53% nov/25 Final -5,19% 15,85% A 1
CITIBANK NCE - TRADE 65874 324.450 365.181 SOFR + 1.50% CDI +1,25% jun/28 Final -5,33% 15,57% A 1
Scotiabank Loan 4131 30072024 2717.039 311.874 USD +5.03% CDI + 1,40% ago/27 Final -6,11% 15,72% A 1
J P MORGAN Loan 20092024 - 171.206 USD +5.27% CDI + 0,60% jan/25 Final -5,87% 14,92% A 1
Marcag&o a mercado da divida ® 2.414 (13.247)
Total em moeda estrangeira 852.290 1.774.060
Total 2.574.113 3.343.713

M As taxas efetivas de juros representam as variagdes ocorridas no exercicio findo em 2025. Para as dividas em moeda
estrangeira, ndo estdo sendo considerados os efeitos do hedge cambial, demonstrados na nota explicativa n® 32.

@ Os contratos possuem protecdo de swap e sdo avaliados a valor justo, conforme demonstrados na nota explicativa n® 32.

@ A =Aval Energisa S/A., R = Recebiveis e FB = Fianca Bancéria.

@ Condigdes de covenants: o contrato possui cldusulas restritivas que em geral, requerem a manutencdo de certos indices
financeiros em determinados niveis. Essas garantias sdo estruturadas a partir de indicadores estabelecidos nos contratos
com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora final Energisa S/A, conforme abaixo:

Clausulas restritivas indice requerido Exigibilidade

M Menor ou igual a
4,25x até o vencimento

Divida liquida / EBITDA Ajustado © Trimestral e Anual

O EBITDA Ajustado = EBITDA + Receitas de acréscimos moratdérios.

0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas. Em 2025, as exigéncias contratuais foram
cumpridas.

®  As operacdes est3o sendo mensuradas ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da contabilidade de
hedge de valor justo ou pela designagdo como Fair Value Option (vide nota explicativa n® 32).

Garantias

Para garantia do pagamento das parcelas, a Companhia mantém aplicac6es financeiras no montante de
R$44.840 (R$42.666 em 2024), registrado na rubrica “Aplicagbes financeiras no mercado aberto e
recursos vinculados” no ativo, conforme nota explicativa n® 5.2.

A Companhia tem como préatica contabil alocar o pagamento de juros na atividade de financiamento na
demonstragao do fluxo de caixa.



Assembleia Geral Ordinaria ’Gnupn

2026 { Eneraisa

Os principais indicadores utilizados para a atualizacdo dos empréstimos e financiamentos tiveram as
seguintes variacdes percentuais e taxas efetivas no exercicio:

Moeda/indicadores m 2024

US$ x R$ -11,14% 27,90%
CDI 14,32% 10,88%
IPCA 4,26% 4,83%
Sofr 4,31% 5,31%
TR 1,97% 0,81%
Euro x R$ 0,51% 20,27%
INPC 3,90% 4,77%

Os empréstimos e financiamentos classificados no passivo ndo circulante tém seus vencimentos assim

programados:
2025
2027 916.414
2028 276.692
2029 120.442
2030 184.868
Apds 2030 713.323
Total 2.211.739
Debéntures

A movimentagdo das debéntures estd demonstrada a seguir:

T, Marcacdo a
Saldos em - Pagamento | Pagamento | atualizacdo Custos 3 Saldos em
Captacao o : P ) mercado da
2024 de principal de juros monetaria e | apropriados divida 2025
custos

Moeda nacional

Prefixado - 360.000 - (23.478) 29.023 - - 365.545

Pés fixado

CDI 1.620.530 800.000 (12.078) (287.851) 326.717 - - 2447318

IPCA 2.157.704 1.330.000 (184.848) (128.881) 252.933 - - 3.426.908
(-) Custos com
captagdo (47.521) - - - 11.551 (72.620) - (108.590)
Marcag&o a mercado (121.869) - - - - - 89.262 (32.607)
Total 3.608.844  2.490.000 (196.926) (440.210) 620.224 (72.620) 89.262 6.098.574
Circulante 227.713 101.497
Nao circulante 3.381.131 5.997.077

A composigdo dos saldos das debéntures e as principais condigdes contratuais sdo como segue:

Taxa

Taxa

o . Encargos . SEOE] .
o d dfe_tltulos Rendimentos | swap Ponta Venci- Amfrhza- de efetialde Garan- Cove-
Operagoes emitidos / 5 . cdo do . swap o @
2024 chlnag (%a.a.) Passiva mento SrEREl juros (%a.a) tias nants
(%a.a.) (%a.a.) P
[¢V)

Debéntures 7 Emissdo

3° Série 5.603 5.368 15/10/2017 3657 / 3657 IPCA+5.11% 103,50% CDI  out/27 Final 9.37% 14,82% SG NA

Anual a

Debéntures 92 Emissdo - 181.212 15/09/2018 385000 / 385000 IPCA +5.08% set/25 partir de 9,34% A 1

- set/23 -

Debéntures 10° Emissdo Anual a

2° Série 32771 32.724 10/06/2019 32500 / 32500 CDI + 1.05% ~ jun/29 partir de 15,37% ~ A 1
jun/27
Anual a

Debéntures 122 Emissdo - 12.623 25/08/2020 381354 /381354 CDI +2.30% ~ ago/25 partir de 16,62% ~ A 2
ago/23

'ffgg’r‘i‘:res 13 Emissdo 82.778 79.309  15/10/2020  60100/60100  IPCA + 4.23% ) out/27  Final  849% ) A 2
Debéntures 13° Emissdo Anuala

22 Série 96.323 92.286 15/10/2020 69900 / 69900 IPCA + 4.47%  CDI - 1,54% out/30 partir de 8,73% 12,78% A 2
out/28
cDl + Anual a

Debéntures 14° Emissdo 437.600 419.231 15/10/2021 350000 /350000  IPCA + 6.09% 0.705% out/31 partir de 10,35% 15,12% A 2
et out/29
Debéntures 15° Emissdo CDI + Anual a

PO, 193.111 185.005 15/04/2022  164.437/ 164.437 IPCA + 6.16% o abr/29 partir de 10,42% 15,04% A 2
1° Série 0,717% abr/27

Debéntures 15° Emissdo 112.254 107.541 15/04/2022 95.563 / 95.563 IPCA + 6.28% CDI + abr/32 Anual a 10,54% 15,20% A 2
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Taxa
G Encargos efetiva e
N° de titulos . . Amortiza- efetiva de
" Rendimentos | swap Ponta = de Garan- Cove-
Operagdes emitidos / 3 ) ¢ao do . swap e @
2024 I (%a.a.) Passiva e juros (%a.a) tias nants
(%a.a.) (%a.a.) @
[¢V)

22 Série 0,880% partir de
abr/30

Debéntures 16 Emissdo Anual a

15 Séria 23.165 22150  13/09/2023  20.677/20.677  IPCA+6.17% ) set/30  partirde  10,43% ) s6 NA
abr/30

Debéntures 16° Emissdo Anual a

oyl 144,998 138.648  13/09/2023 129.323/129.323  IPCA + 6.45% ) set/33  partirde  10,71% ) s6 NA
abr/30

CDI + Anual a
Debéntures 17° Emissio 444,631 425967 07/02/2024 400.000/400.000 IPCA+6.11% (ool fev/31  partirde 1037%  1505% A 2
’ ’ fev/30

Anual a

Debéntures 18° Emissio 474.380 470927  15/04/2024  460.000 / 460.000  CDI +0.75% abr/29  partirde  15,07% A 2

- abr/30 -

Debéntures 192 Emissdo Anual a

15 Séria 117.026 111.876  15/04/2024 107.759/107.759  IPCA +6.16% ) abr/31  partirde  10,42% ) s6 NA
abr/30

Debéntures 192 Emissdo Anual a

oyl 143.686 137.360  15/04/2024 132.241/132.241 IPCA + 6.40% ) abr/39  partirde  10,66% ) s6 NA
fev/30

Debéntures 20° Emissio 122.102 120421  04/09/2024 116.404/116.404  CDI+0.80% ) set/29 Final  15,12% ) A 2

fenéntures 21* Emissdo 53652 51022 14/09/2024  50.000 /50000  IPCA+ 6.44% i set/34  Final  10.70% i s6 NA

'ffgz:i‘:res 227 Emissdo 722.618 720801  15/12/2024 718.000/718.000  CDI+0.80% ) dez/29  Final  1512% ) A 2

gfgz:‘i‘:res 227 Emissdo 263.702 263.034  15/12/2024 262.000/262.000  CDI+0.95% ) dez/31  Final  1527% ) A 2

gfgz:it:res 22 Emissdo 209.633 200729  15/12/2024 200.000/200.000 IPCA+7.03% CDI-0,67% dez/34 Final 11,29%  13,65% A 2

Debértures 23 Emissio  g31745 - 25/03/2025 800.000/800.000  CDI+0.75% i mar/30  Final  15.07% i A 2

Debéntures 24 Emissdo PRE + o ) ) o o

Shri Unics 365.545 - 15/05/2025 360.000 / 360.000 13705 CDI-016%  mai/32 Final  1370%  14,16% A 2

'ffgz:i‘:res 25° Emissdo 565.540 - 15/09/2025 550.000/550.000 IPCA+7.10% CDI-022%  set/35 Final 11,36%  14,10% A 2

Debéntures 25° Emissdo Anual a

o~ Série 462.523 - 15/09/2025 450.000/450.000 IPCA+695% CDI-016% set/40 partirde 1121%  14,16% A 2
set/38

'ffgz:i‘:res 25° Emissdo 200.644 - 15/10/2025 198.000/198.000 IPCA+7.23% CDI-025%  out/35 Final 11,49%  14,07% A 2

Debéntures 25° Emissdo Anual a

il 133.741 - 15/10/2025 132.000/132.000 IPCA+7.11% CDI-019% out/40  partirde 1137%  14,13% A 2
out/38

(-) Custos com captagéo (108.590) (47.521)

Marcagdo a mercado

Pagiratng (32.607) (121.869)

Total 6.098.574 3.608.844

M As taxas efetivas de juros representam as variacdes ocorridas no exercicio de 2025. Para as dividas em moeda estrangeira,
ndo estdo sendo considerados os efeitos do hedge cambial, demonstrados na nota explicativa n° 32;

@ 0s contratos possuem protecdo de swap e sdo avaliados a valor justo, conforme demonstrados na nota explicativa n° 32;
@ A =Aval Energisa S/A. e SG = Sem Garantia;

@ Condigdes de covenants: as debéntures possuem cldusulas restritivas que em geral, requerem a manutencao de certos indices
financeiros em determinados niveis. Essas garantias sdo estruturadas a partir de indicadores estabelecidos pelo controlador
Energisa S/A, sendo os principais listados abaixo:

Clausulas restritivas indice requerido Exigibilidade

M Menor ou igual a:

4,0x até o vencimento, para emissdes até margo de 2020
Divida liquida / EBITDA Ajustado Trimestral e Anual
@ Menor ou igual a:

4,25x até o vencimento, para as demais emissdes

© EBITDA Ajustado = EBITDA + Receitas de acréscimos moratérios

0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas. Em 2025 as exigéncias contratuais foram
cumpridas.
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Vencimentos

Em 31 de dezembro de 2025, as debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém seus

vencimentos assim programados:
|

2027 147.490
2028 90.712
2029 1.536.512
2030 1.333.989
Apds 2030 2.888.374
Total 5.997.077

Posicdo em 31 de dezembro de 2024

Em dezembro de 2024, a divida liquida, deduzida dos créditos setoriais, foi de R$ 5.091,6, 12% maior que
o0 mesmo periodo de 2023.

A seguir, as dividas de curto e longo prazo da Companhia nos ultimos 3 exercicios:

Descricao

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Valores em R$ milhdes iy ik ik
. |

Circulante 1.112,4 1.422,7 1.438,6
Empréstimos e financiamentos 868,9 767,0 771,8
Debéntures 2277 550,5 4577
Encargos de dividas 57,5 37,8 26,8
Beneficios pds emprego 2,9 5,2 13,6
Instrumentos financeiros derivativos liquidos (44,6) 62,2 168,7
N&o Circulante 5.684,9 3.957,4 3.562,4
Empréstimos e financiamentos 2.417,4 2.717,9 2.137,6
Debéntures 3.381,1 1.354,9 1.579,1
Beneficios pés emprego 12,2 23,7 92,1
Instrumentos financeiros derivativos liquidos (125,7) (139,1) (246,4)
Total das dividas 6.797,3 5.380,1 5.001,0
(-) Disponibilidades financeiras 1.632,5 987,7 772,5
Total das dividas liquidas 5.164,8 4.392,4 4.228,5
(-) Créditos CDE 221,2 59,0 91,6
(-) Créditos CCC 67,0 77,0 84,0
(=) Créditos CVA (215,0) (289,3) (97,4)
Total das dividas liquidas deduzidas de créditos setoriais 5.091,6 4.545,7 4.150,4

]
Divida liquida/EBITDA Ajustado Covenants 12 meses (1) 2,3 1,8 1,8

(1) EBITDA Ajustado Covenants =EBITDA Convencional mais receita de acrescimos moratérios dos consumidores de energia
elétrica.

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e encargos de dividas estd demonstrada a seguir:

Encargos,
Saldos em 2 Pagamento Pagamento atuallzalg_ao Custos I Saldos em
Captacao o monetaria, . Mercado
2023 de Principal de Juros . Apropriados o 2024
cambial e da Divida
Custos

Mensuradas ao custo

amortizado

Moeda Nacional

Pés Fixado
INPC 13.066 - (1.271) (657) 1.251 - - 12.389
IPCA 320.392 197.500 (29.668) (23.846) 44,539 - - 508.917
CDI 861.014 367.200 (531.960) (104.278) 105.551 - - 697.527
TR 353.542 - - (25.491) 25.639 - 353.690

(-) Custo com captacgdo (3.060) - - - 2.506 (2.316) - (2.870)
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Total ao custo amortizado 1.544.954 564.700 (562.899) (154.272) 179.486 (2.316) - 1.569.653

Mensurados ao valor justo
Moeda Estrangeira

Délar 1.842.798 746.561 (1.380.137) (98.259) 515.872 - - 1.626.835
Euro 133.427 - - (2.546) 29.591 - - 160.472
Marcagdo a mercado 1.452 - - (14.699) (13.247)

Total ao valor justo 1.977.677 746.561 (1.380.137) (100.805) 545.463

- (14.699) 1.774.060
Total 3.522.631 1.311.261 (1.943.036) (255.077) 724.949 (2.316) (14.699) 3.343.713
Circulante 804.764 926.357
Nao circulante 2.717.867 2.417.356

A composicdo da carteira de empréstimos e financiamentos e as principais condicBes contratuais
podem ser encontradas no detalhamento abaixo:

Taxa
efetiva Taxa efetiva de A
[CELELIEN

Vencimento Amortizagdo do principal | de juros SWAP) P Covenants @
a.a.) Ponta (% @ (% a.a.)

. . Passiva
2024 m Flnance.lros a.a.)
Anuais

Encargos
Swap (%

Total Encargos (% a.a.)
Operagao

FIDC Grupo Energisa

IV - 1° Série 353.690 353.542 TR+ 7.00 _ out/34 Mensal a partir de nov/29 7,81 - R NA

FPCSWpoENerdisa 328116 360251 CDI+0.70 i abr/31 Mensal a partir de mai/21 11,58 - R NA

gﬁgg&ﬁ%f"%'l 86.034 111,084  IPCA + 183 + 3.00 ) out/27 Mensal a partir de abr/22 9,66 - A+R 2

gﬁgg&ﬁ%é’”“l 219.438 209.308 IPCA+183+300  CDI+0,02 dez/34 Mensal a partir de nov/27 9,66 1090 A+R 2

ENERGISAPREV -

MIGRAGAO - Plano 11.018 11690 INPC IBGE + 5.46 ) dez/31 Mensal a partir de jan/21 10,23 - A NA

Energisa CD

ENERGISAPREV -

Equac. de Défict - 1.371 1376 INPC IBGE _ fev/38 Mensal a partir de abr/22 4,77 - A NA

Plano Risco

1* EMISSAO NOTA

COMERCIAL SERIE - 500.763 CDI + 1.80 Jun/25 Final 12,68 - A 2

UNICA ® ”

2° EMISSAO NOTA

COMERCIAL SERIE 67.471 - CDI+1.20 ) dez/27 Final 12,08 - A 2

UNICA

i’égT,\‘A‘,Nl%EmfRN T 301940 - CDI + 1.04 ) dez/27 Final 11,92 - A NA

?NDES - 23-2-0330- 203.445 - IPCA +5.48 + 1.50 B dez/43 Mensal a partir de ju/25 11,81 - F 2

) cusio com 2870) (3.060)

{otat em Moeda 1569653 1544954

Sfezcr"l]‘;f_?;ﬁﬁﬁfa”k 160.472 133.427  EURO+ 148 CDI + 1,60 fev/25 Final 21,75 12,48 A 2

E%T_'ASQL“Z'EZ‘IHSAN - 113.500 USD +1.21 CDI + 1,65 jun/24 Final 29,11 12,53 A 2

JP Morgan - LOAN ® - 286.265 USD +3.04 CDI + 1,55 mar/24 Final 30,94 12,43 A 2
iti [

Citibank Loan 60976 - 101819  SOFR+1.00 CDI + 1,40 mar/24 Final 34,21 12,28 A 2

fg;’;';g;;‘!;)"“” - 241.016 USD +5.25 CDI + 1,40 ago/24 Final 33,15 12,28 A 2

oy 2" - 18563  USD+567  CDI+145 dez/24 Final 33,57 1233 A 2

itibank Loan 62778 - 293478  SOFR+080  CDI+150 jun/24 Final 34,01 1228 A 2

Sggg'zag;;ﬁ,""a” 279.530 218.469 USD +5.36 CDI + 1,57 mar/26 Final 33,26 12,45 A 2

;"fgg;h'z'g’(‘jh Loan 35.207 27.525 USD +5.03 CDI + 1,55 mar/25 Final 32,93 12,43 A 2

Safra Loan 157497 © - 15.404 USD + 6.42 CDI + 1,60 fev/24 Final 34,32 12,48 A 2

Safra Loan 157497 © - 13.030 USD + 6.42 CDI + 1,60 ago/24 Final 34,32 12,48 A 2

Safra Loan 157522 © 15.858 11535 USD + 6.42 CDI + 1,60 fev/25 Final 34,32 12,48 A 2

Safraloan 157523 295312 214.812 USD + 6.42 CDI + 1,60 ago/25 Final 34,32 12,48 A 2

‘13;*1“’1"50'-2%5'}‘ 152.667 119.382 USD +5.95 CDI + 1,53 nov/25 Final 33,85 12,41 A 2

?gg%’é’i’égiﬁ; 365.181 - SOFR+150 CDI + 1,25 jun/28 Final 34,71 12,13 A 2

Seonabankoan 4131 311874 - USD+503  CDI+140 ago/27 Final 32,93 1228 A 2

TG Loan 171.206 - USD+527  CDI+060 jan/25 Final 33,17 1148 A 2

Marcacdo aMercado (13247) 1452

Total em Moeda
Estrangeira
Total 3.343.713 3.522.631

1.774.060 1.977.677
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©®  As taxas efetivas de juros representam as variagdes ocorridas no exercicio de 2024. Para as dividas em moeda estrangeira,
ndo estdo sendo considerados os efeitos do hedge cambial, demonstrados na nota explicativa n® 32.

™ As taxas efetivas de swap na ponta passiva representam as variacdes ocorridas no exercicio demonstrados na nota explicativa
n° 32.

® A =Aval Energisa S.A, R= Recebiveis, F = Financa Bancéria

®  Condicdes de covenants - o contrato possui cldusulas restritivas que em geral, requerem a manutencdo de certos indices
financeiros em determinados niveis. Essas garantias sdo estruturadas a partir de indicadores estabelecidos nos contratos
com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da controladora final Energisa S/A, sendo os principais listados a
seguir:

@ Menor ou igual a:

P . * .
Divida liquida / EBITDA Ajustado 4,25 até o vencimento Trimestral e Anual

©) EBITDA Ajustado = EBITDA + Receitas de acréscimos moratdrios.

0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas (vide nota explicativa n® 32). Em 31 de
dezembro de 2024, as exigéncias contratuais foram cumpridas;

(19 0Os contratos em moeda estrangeira possuem protecdo de swap cambial e instrumento financeiros derivativos (vide nota
explicativa n® 32); e

N° de Encargo

p Amorti EYE]
Titulos = ) s Swap
zacao do | efetiva
Ponta

princi de juros "
5 Passiva
pal (% a.a.) % a.a)

Garantia | Cove nants
s® )

Operagoes Emissao Emitidos
/ circula
cdo

IPC
Debéntures 62 Emissdo 22 Série 105.646 15/06/2017 73494 A+ 102,65 jun/24 Final 10,49 11,17 SG NA
- 73494 566 CDI
1965/ IPC 101,60
Debéntures 72 Emissdo 22 Série - 2.746 15/10/2017 A+ ! out/24 Final 9,54 11,05 SG NA
1965 W71 CDI
3657/ IPC 103,50
Debéntures 7* Emissdo 3* Série 5.368 5.114 15/10/2017 A+ ! out/27 Final 9,94 11,26 SG NA
3657 511 CDI
IPC Anual a
Debéntures 92 Emiss&o 181.212 345.233 15/09/2018 385000/ A+ 103,70 set/25 partir de 9,91 11,28 A 1
385000 CDI
5.08 set/23
117500/  CP!
Debéntures 10® Emissdo 1* Série 118.220 10/06/2019 + jun/24 Final 11,61 10,88 A 1
- 117500 073 -
32500 / CDI Anual a
Debéntures 10 Emissdo 22 Série 32.724 32.705 10/06/2019 + jun/29  partir de 11,93 10,88 A 1
32500 - :
1.05 jun/27
CDI Anual a
Debéntures 12° Emiss&o 12623 266555  25/08/2020 Soi3%4/ T 399/2  Lortirde 1318 10,88 A 2
381354 - 5
2.30 ago/23
60100/ IPC CDI +
Debéntures 13* Emissdo 1° Série 79.309 75.564 15/10/2020 A+ out/27 Final 9,06 11,72 A 2
60100 423 0,835
69900 / IPC DI - Anual a
Debéntures 13% Emissdo 2° Série 92.286 87.928 15/10/2020 A+ out/30 partir de 9.3 9,34 A 2
69900 1,54
4.47 out/28
IPC Anual a
Debéntures 142 Emissao 419.231 399.410 15/10/2021 350000/ A+ CDI + out/31 partir de 10,92 11,59 A 2
350000 0,705
6.09 out/29
164.437 IPC CcDI + Anual a
Debéntures 15 Emissdo 12 Série 185.005 176.257 15/04/2022 / A+ 0717 abr/29 partir de 10,99 11,6 A 2
164.437 6.16 ! abr/27
95.563 / IPC CcDI + Anual a
Debéntures 15 Emissdo 22 Série 107.541 102.456 15/04/2022 . A+ abr/32 partir de 11,11 11,76 A 2
95.563 0,880
6.28 abr/30
20677/ IPC Anual a
Debéntures 16 Emissdo 2° Série 22.150 20.873 13/09/2023 : A+ - set/30 partir de 11 10,88 SG NA
20.677
6.17 abr/30
129.323 IPC Anual a
Debéntures 16° Emissdo 2° Série 138.648 130.593 13/09/2023 / A+ - set/33 partirde 11,28 10,88 SG NA
129.323  6.45 abr/30
X N _ 400.000 IPC CDI + Anual a
Debéntures 17% Emissdo 425.967 B 07/02/2024 / A+ 07275 fev/31 partir de 10,94 11,61 A 2
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Encar
N e gos Amorti Taxa EpcangC
Titulos Swap = s s Swap )
= P " zagdo do | efetiva Garantia | Cove nants
Operagoes Emissdo Emitidos Ponta . : Ponta
’ . princi de juros . s® @
/ circula Passiv ) (% a.a) Passiva
cdo a (% pa o e (% a.a.)
a.a.)
400.000 6.11 fev/30
460.000 CDI Anual a
Debéntures 18 Emisséo 470.927 15/04/2024 / + - abr/29 partir de 11,63 10,88 A NA
- 460.000 0.75 abr/30
107.759 IPC Anual a
Debéntures 192 Emissdo 12 Série 111.876 15/04/2024 / A+ abr/31 partir de 10,99 SG NA
- 107.759 6.16 - abr/30 -
132.241 IPC Anual a
Debéntures 192 Emissdo 22 Série 137.360 15/04/2024 / A+ abr/39 partir de 11,23 SG 2
- 132.241  6.40 - fev/30 -
116.404 CDI
Debéntures 20° Emiss&o 120.421 04/09/2024 / + - set/29 Final 11,68 10,88 A 2
- 116.404 0.80
o T 50.000 / IPC )
Debéntures 212 Emissdo Unica 51.022 B 14/09/2024 50.000 A+ . set/34 Final 11,27 10,88 SG 2
. 6.44
718.000  CDI dez/2
Debéntures 22° Emiss&o 1° Série 720.801 15/12/2024 / + - 9 Final 11,68 10,88 A 2
- 718.000 0.80
262.000 CDI dez/3
Debéntures 22° Emissdo 2° Série 263.034 ~ 15/12/2024 / + - 1 Final 11,83 10,88 A 2
262.000 0.95
200.000 IPC CDI-  dez/3
Debéntures 22° Emissdo 3° Série 200.729 ~ 15/12/2024 / A+ 0.67 4 Final 11,86 10,21 A 2
200.000 7.03 ’
(-) Custo com captacdo (47.521) (23.803)
Marcagdo a Mercado de Divida (121.869) 59.938
Total 3.608.844 1.905.435

() Estas operacdes estdo sendo mensuradas ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da contabilidade
de hedge de valor justo ou pela designagdo como “Fair Value Option” (vide nota explicativa n° 32).

12 Em 14 de junho de 2024, efetuamos a liquidag3o antecipada junto ao Banco Citibank N.A no valor de R$327.309.

13 Em 26 de dezembro de 2024, efetuamos a liquidac3o antecipada junto ao Banco Bradesco no valor de R$535.392.
Garantias

Para garantia do pagamento das parcelas, a Companhia mantém aplicacdes financeiras no montante de
R$42.666 (R$42.874 em 2023), registrado na rubrica “Aplicagdes financeiras no mercado aberto e
recursos vinculados” no ativo.

A Companhia tem como pratica alocar o pagamento de juros na atividade de financiamento na
demonstragao do fluxo de caixa.

Os principais indicadores utilizados para a atualizacdo dos empréstimos e financiamentos tiveram as
seguintes variac8es percentuais e taxas efetivas no exercicio:

Moeda/indicadores 2024 m

US$ x R$ 27,90% -7,21%
CDI 10,88% 13,15%
IPCA 4,83% 4,62%
TR 0,81% 2,39%
Euro 20,27% -3,91%
INPC 4,77% 3,71%

Sofr 5,31% 5,55%
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Os empréstimos e financiamentos classificados no passivo ndo circulante tém seus vencimentos assim

programados:
2024
2026 368.513
2027 944.147
2028 277.357
2029 102.470
Apés 2029 724.869
Total 2.417.356
Debéntures

A composicdo dos saldos das debéntures e as principais condicdes contratuais sdo como segue:

®  As taxas efetivas de juros representam as variagdes ocorridas no exercicio de 2024. Para as dividas em moeda estrangeira,
ndo estdo sendo considerados os efeitos do hedge cambial, demonstrados na nota explicativa n® 32.

©®  Astaxas efetivas de swap na ponta passiva representam as variacdes ocorridas no exercicio demonstrados na nota explicativa
n°® 32.

M A=Aval Energisa S.A,, SG = Sem garantia.

®  Condicdes de covenants.

As debéntures possuem cldusulas restritivas que em geral, requerem a manutencio de certos indices
financeiros em determinados niveis, conforme abaixo:

Clausulas Restritivas indice Requerido Exigibilidade

1 5
@ Menor ou igual a:

4,0x até o vencimento, para emissdes até marco de 2020

Divida liquida / EBITDA Ajustado Trimestral e Anual
) Menor ou igual a:

4,25x até o vencimento, para demais emissdes

) EBITDA Ajustado = EBITDA + Receitas de acréscimos moratérios

0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas (vide nota
explicativa n°® 32). Em 31 de dezembro de 2024 as exigéncias contratuais foram cumpridas.

Vencimentos

Em 31 de dezembro de 2024, as debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém seus vencimentos
assim programados:

e 2024

2027 145.948
2028 90.468
2029 1.524.703
Apds 2029 1.620.012

Total 3.381.131
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Posicao em 31 de dezembro de 2023

Em dezembro de 2023, a divida liquida, deduzida dos créditos setoriais, foi de R$ 4.545,7, 9,5% maior que
o0 mesmo periodo de 2022.

A seguir, as dividas de curto e longo prazo da Companhia nos ultimos 3 exercicios:

Valores em R$ milhdes

Circulante 1.422,7 1.438,6 1.088,3
Empréstimos e financiamentos 767,0 771,8 883,4
Debéntures 550,5 4577 191,4
Encargos de dividas 37,8 26,8 54,1
Beneficios pds emprego 5,2 13,6 12,8
Instrumentos financeiros derivativos liquidos 62,2 168,7 (53,4)
N&o Circulante 3.957,4 3.562,4 3.265,7
Empréstimos e financiamentos 2.717,9 2.137,6 1.703,4
Debéntures 1.354,9 1.579,1 1.718,5
Beneficios pds emprego 23,7 92,1 94,2
Instrumentos financeiros derivativos liquidos (139,1) (246,4) (250,4)
Total das dividas 5.380,1 5.001,0 4.354,0
(-) Disponibilidades financeiras 987,7 772,5 404,0
Total das dividas liquidas 4.392,4 4.228,5 3.950,0
(-) Créditos CDE 59,0 91,6 147,4
(-) Créditos CCC 77,0 84,0 44,1
(-) Créditos CVA (289,3) (97,4) 4449
Total das dividas liquidas deduzidas de créditos setoriais 4.545,7 4.150,4 3.313,5

7 |
Divida liquida/EBITDA Ajustado Covenants 12 meses (1) 1,8 1,8 1,6

(2) EBITDA Ajustado Covenants =EBITDA Convencional mais receita de acrescimos moratérios dos consumidores de energia
elétrica.

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e encargos de dividas estd demonstrada a seguir:

Encargos,
atualizacao
Pagamento | monetaria,
de Juros cambial e
Custos

Pagamento
de
Principal

Custos Marcacao
Apropriados | Mercado
da Divida

Captacao

Mensuradas ao custo amortizado

Moeda Nacional

Pés Fixado
INPC 13.967 265 (1.763) (724) 1321 - - 13.066
IPCA 333.458 - (28.472) (15.518) 30.924 - - 320.392
CDI 455770  500.000 (90.050) (89.778) 85.072 - - 861014
TR 354.193 - - (30.409) 29.758 - - 353.542
(-) Custo com captagdo (1.091) - - - 955 (2.924) - (3.060)
Total ao custo amortizado 1.156.297 500.265 (120.285) (136.429) 148.030 (2.924) - 1.544.954
Mensurados ao valor justo
Moeda Estrangeira
Délar 1.657.681  930.000 (621.965) (83.248) (39.670) - - 1.842.798
Euro 138.858 - - (2.383) (3.048) - - 133.427
Marcag&o a mercado (16.628) - - - - 18.080 1.452
Total ao valor justo 1.779.911  930.000 (621.965) (85.631) (42.718) - 18.080 1.977.677
Total 2.936.208 1.430.265 (742.250) (222.060) 105.312 (2.924) 18.080 3.522.631
Circulante 798.604 804.764

Nao circulante 2.137.604 2.717.867
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A composicdo da carteira de empréstimos e financiamentos e as principais condices contratuais podem
ser encontradas no detalhamento a seguir:

Encargos | Encargos

Taxa

Swap A efetiva ;

- : Amort G t o t
Operagdo Financeiros Ponta Vencimento mor.|zalgao Taxa efetiva de juros (% de ara{;}r)w 85 ove{gan -
2023 2022 ) do principal
(% a.a.) Passiva aa)® swap
(% a.a.) (% a.a.)
(2)
.

FIDC Grupo Energisa  3535/5 354193 TR+7.00% - out/3s ~ Apartirde 9.39% - R NA
IV - 12 Série nov/29 a.m.
FIDC Grupo Energisa CDI + A partir de o
raately o 360.251  389.032 oo . abr31 13,85% - R NA
A partir de
Jamander FRN - ee73s OO - fev/23  fev/22 14,10% - A NA
e semestral
IPCA + .
BNDES - 20.2.0494- o A partir de o
1 SUBCREDITO A 111084 133595 1.83%aa. - out/27 9,45% - A+R 2
+3.00%
BNDES - 20.2.0494 IPCA + CDI + A partir de
- L. - o 9 9
1 SUBCREDITO B 209.308  199.863 1;33/5 S;. oz dezdh 9,45% 13,17% A+R 2
ENERGISAPREV ~ .
MIGRACAO - Plano 11690 12260 'g‘fg,y" . out/29 gr?fzrf; ‘r’:’ 9.17% - A NA
Energisa CD e . o
ENERGISAPREV - .
Equac. de Défict - - 62 '2‘5‘530; . dez/31 grf/azr;'; de 8,36% : A NA
Plano Risco e ! T
ENERGISAPREV - .
Equac. de Défict - - 185 Igli;); - nov/33 _/2:72?; c:ne 8,38% - A NA
Plano Cemat BD | e ! T
ENERGISAPREV - .
Equac. de Défict - 1376 1.381 '2‘?‘730; - fev/38 ﬁbf/azr;';:f 3,71% - A NA
Plano Risco R o
ENERGISAPREV - .
Equac. de Défict - - 79 '2‘5?; - fev/35 ﬁbf;‘zr;';‘:rf 7,92% - A NA
Plano Cemat BD | e o
EMT X 1% EMISSAQ col +
NOTA COMERCIAL 500.763 - e - jun/25 Final 14,95% - A 2
SERIE UNICA @ ouR
(-) Custo com (3.060) (1091
captagao
Total em Moeda 1544.954 1156297
Nacional
Resolugdo 4131-
Bank of America ML 133427 138858 CURO*  CDI+ fev/25 Final -2,43% 14,75% A 2

s 148%  160%

SCOTIABANK - USD + CcDI +

LOAN 4131 - 113.500 122.334 121% 1,65% jun/24 Final -6,00% 14,80% A 2

11062021 ®

JPMORGAN Loan® 286265 308579 oDt 102'5; mar/25 Final -417% 1470% A 2
g {ibank Loan 6416 - 61001 Lg_gg;" 52'5; fev/23 Final -1,06% 1380% A 2
Citibank Loan 60976 101 819 109.092 ng[ﬁ/o" f?[']; mar/24 Final -0,66% 1455% A 2
T - oe2su9 G900 Loy, few2s  Final 4,53% 175 A 2
ri/lzeorzlolz_gqgh oo - 240352 lfS7DU/+ 1C E(']; set/23 Final -5,51% 14,65% A 2
ri/lzeorzlolz_glgﬁsh woen - 105.020 L'ff;;f 1C 'Zgnz ago/23 Final -0,48% 14,78% A 2
" 241016 259.843 gz‘g/" f%; out/25 Final -1,96% 14,58% A 2
JP Morgan 10112022 _ 157843 l;SADl/" f?g; nov/23 Final -0,80% 16,45% A 2
Ny Loan 186563 201068 oo [ dez/2u Final -156% 14,60% A 2
Citibank Loan 62778 g5 10g - +56(,33F0F§/u f?g; jan/26 Final -0,86% 14,65% A 2
0903207300 218.469 - ‘;532; 1C O mar/26 Final -1,85% 14,72% A 2
s 27825 - ‘;502; 1C Oy mar/25 Final -2,18% 14,75% A 2

UsD + CDI + .
() - _ ) o,
Safra Loan 157495 15.404 6.42% 1.60% fev/24 Final 0,79% 14,75% A 2
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USD +

CDI +

®) _ ; _0.79% v,
Safra Loan 157497 13.030 6.42% 1.60% ago/24 Final 0,79% 14,75% A
USD + CDI + .
® - - % %
Safra Loan 157522 11.535 6.42% 1.60% fev/25 Final 0,79% 14,75% A
USD + CDI + .
® - - % %
Safra Loan 157523 214.812 6.42% 1.60% ago/25 Final 0,79% 14,75% A
BAML LOAN USD + CDI + . o o
17112023 © 119.382 - 5,95% 1,53% nov/25 Final -1,26% 14,68% A
Marcacio a Mercado
de Divida © 1452 (16.628)
Total em Moeda 1977.677 1779911
Estrangeira
Total 3.522.631 2.936.208
Debéntures
A movimentagdo das debéntures estd demonstrada a seguir:
Encargos,
Saldos em | Captaca Pagamento SR Custo.s S BN Saldos em
. ETEINEL o Apropria| Mercado
2022 o de Principal G e 2023
o de Juros | monetaria dos da Divida
e Custos
Mensuradas ao custo
amortizado - pés
fixado
CDI 689.768 - (257.118) (89.177) 74.007 - - 417.480
IPCA 1.408.457 150.000 (168.654) (77.603) 139.620 - - 1.451.820
(-) Custo com (24.132) - - - 4967  (4.638) - (23.803)
captacao
Marcac&o a mercado (37.263) - - - - - 97.201 59.938
Total ao custo 2.036.830 150.000 (425.772) (166.780)  218.594  (4.638) 97.201 1.905.435
amortizado
Circulante 457714 550.517
Nao circulante 1.579.116 1.354.918
A composigdo dos saldos das debéntures e as principais condigdes contratuais sdo como segue:
E . T Taxa
Total N° de nsc‘:;%os Venci- efeat):\i:a efetiva
- Titulos Rendimentos Amortizacdo de Garantias | Covenants
Operagdes Emitidos / (% a.a) PF;Z:it\?a . do principal judris Swap N
s = mento o
circulacao % aa) % a.a) (A:).a.)
Debéntures o
6° Emissao 105.646 101.015 15/06/2017 73494 / IPCA0+ 102,65% jun/24 Final 10,28% 13,50% SG NA
Nt 73494 5.66% CD
2° Série
Debéntures o
7* Emiss3o 2746 2625 15/10/2017 1963/ IPCA+  10L60% ok Einal 9.33% 1336%  SG NA
oot 1965 4.71% CDI
22 Série
Debéntures o
72 Emissao 5.114 4.890 15/10/2017 3657/ IPCA: 103,50% out/27 Final 9,73% 13,61% SG NA
- 3657 5.11% CDI
32 Série
- Anual a
Debéntures 385000/ IPCA + 103,70% . o o
9° Emiss3o 345.233 495.207 15/09/2018 385000 5.08% DI set/25  partir de 9,70% 13,64% A 1
set/23
Debéntures
102 117500/ o . . o
Emniss3o 1° 118.220 118.386 10/06/2019 117500 CDI +0.73% - jun/24 Final 13,88% - A 1
Série
Debéntures
10° 32500/ , . Anual a ,
Erniss3o 2° 32.705 32.751 10/06/2019 32500 CDI + 1.05% - jun/29 ptartlr de  14,20% - A 1
.. jun/27
Série
Debéntures 130000 /
11° - 136.912 15/02/2020 CDI + 0.95% - fev/23 Final 14,10% - A 1
- 130000
Emissao
Debéntures 381354 / Anual a
122 266.555 401.719 25/08/2020 CDI + 2.30% - ago/25 partirde  15,45% - A 2
L 381354
Emissao ago/23
Debéntures
a 60100 / IPCA + CDI + . o o
13 75.564 72.247 15/10/2020 60100 4.23% 0.835% out/27 Final 8,85% 13,99% A 2

Emissao 1*
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Série
Debéntures Anual a
132 69900 / IPCA + CDI + ) o o
Emniss3o 2° 87.928 84.069 15/10/2020 69900 4 47% 1.78% out/30 pzlrjil/rzge 9,09% 14,93% A 2
Série
Debéntures Anual a
140 399410 381905 15/10/2021 S00000/  IPCA+ CDI* " ut/31 partirde 1071% 13.86% A 2
- 350000 6.09% 0,705%
Emissao out/29
Debéntures Anual a
15° 164.437 / IPCA + CDI + ) o o
Erniss3o 1° 176.257 168.533 15/04/2022 164,437 6.16% 0.717% abr/29 p:lrj‘:l/r‘zd7e 10,78% 13,87% A 2
Série
Debéntures Anual a
15° 95.563 / IPCA + CDI + ) o o
Erniss3o 2° 102.456 97.966 15/04/2022 95 5643 6.28% 0,880% abr/32 p:lrj‘:l/r‘;ée 10,90% 14,03% A 2
Série
Debéntures Anual a
16° 20.677/ IPCA + ) o
Emiss3o 1° 20.873 - 13/09/2023 20677 6.17% - set/30 p:tr)'trl/r;ée 10,79% - SG NA
Série
Debéntures Anual a
162 129.323/ IPCA + . o
Emissio 2° 130.593 - 13/09/2023 129 323 6.45% - set/33 paal;?/r;ée 11,07% - SG NA
Série
(-) Custo
com (23.803) (24.132)
captacdo
Marcacéo a
Mercado 59.938 (37.263)
de Divida
Total 1.905.435 2.036.830
o As taxas efetivas de swap na ponta passiva representam as variagdes ocorridas no exercicio de 2023 demonstrados na nota explicativa n° 32.

@ A= Aval Energisa S.A., SG = Sem garantia.

(11

CondigGes de covenants.

As debéntures possuem cldusulas restritivas que em geral, requerem a manutencio de certos indices
financeiros em determinados niveis, conforme abaixo:

indice Requerido Exigibilidade

o ———
® Menor ou igual a:

Clausulas Restritivas

4,0x até o vencimento, para emissdes até marco de 2020

Divida liquida / EBITDA Ajustado Trimestral e Anual

© Menor ou igual a:
4,25x até o vencimento, para demais emissdes

© EBITDA Ajustado = EBITDA + Receitas de acréscimos moratérios

0O descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas (vide nota
explicativa n° 32). Em 31 de dezembro de 2023 as exigéncias contratuais foram cumpridas.

Vencimentos

Em 31 de dezembro de 2023, as debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém seus vencimentos
assim programados:

2025 298.997
2027 149.653
2028 98.704
Apds 2028 807.564

Total 1.354.918
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2.1.g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
N&o aplicavel.

2.1.h. Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Comparagdo dos Resultados Operacionais nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Receita operacional liquida 8.982.129,0 +100,0 8.214.479,0 +100,0 +9,3
Custo do servigo de energia elétrica (3.954.637,0) - 44,0 (3.679.490,0) - 44,8 +75
Custos de operagao e dos servicos prestados a terceiros (2.711.184,0) -30,2 (2.246.139,0) - 273 +20,7
Lucro bruto 2.316.308,0 +258 2.288.850,0 + 27,9 +12
Despesas gerais e administrativas (441.134,0) - 49  (447.867,0) -55 -15
Outras receitas 11.119,0 +0,1 4.497,0 +0,1 + 1473
Outras despesas (171.330,0) -19 (118.784,0) -1,4 + 44,2
_Resultado antes das receitas e despesas financeiras e 1.714.963,0 +191  1.726.696,0 +210 o7
impostos

Receitas financeiras 458.933,0 +51 353.469,0 +4,3 +29,8

Despesas financeiras (1.195.021,0) - 13,3  (863.145,0) -105 +38,4
Despesas financeiras liquidas (736.088,0) -8,2 (509.676,0) -6,2 + b b
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 978.875,0 +109 1.217.020,0 +14,8 -19.6
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (164.485,0) -18 51.438,0 +0,6 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 56.889,0 +0,6  (180.376,0) -22 -
Lucro liquido do exercicio 871.279,0 +9,7 1.088.082,0 +13,2 -19,9

Foram determinantes para esse desempenho:

Receita operacional liquida

Em 2025, a receita liquida foi de R$ 8.982,1 milhdes, representando um aumento de 9,3% em relacdo aos
R$ 8.214,4 milhGes registrados em 2024. Esse aumento é explicado principalmente pelo crescimento da
disponibilidade do sistema elétrico (+30,5%), da receita de construcdo de infraestrutura (+34,0%), do
aumento dos ativos e passivos financeiros setoriais (+172,6%) e das subvencg&es vinculadas aos servigos
concedidos (+39,2%)

Custo do Servico de Energia Elétrica
O custo do servigo de energia elétrica foi de R$ 3.954,6 milhGes em 2025, contra R$ 3.679,5 milhées em
2024, representando aumento de 7,5%, sem destaques.

Custos e despesas controlaveis
Os custos e despesas controldveis apresentou redugdo de 4,2%. Destaque para a redugdo de
contingéncias (-52,4%), além da menor despesa com servigos de terceiros (-2,0%).

Resultado Bruto
0 resultado bruto consolidado em 2025 caiu 19,9%, atingindo R$ 871,3 milhdes, contra R$ 1.088,1 milhdes
em 2024, em consequéncia da maior receita em relagdo aos custos operacionais.
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Anédlise da Estrutura Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Comparacgao das contas patrimoniais R$ mil

[ 2025 | Av% | 2024 AV %
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 152.720,0 +1,0 97.844,0 +0,7 +56,1
AplicacGes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados 765.860,0 +5,0 1.491.997,0 +10,5 - 48,7
Clientes, consumidores, concessionarias e outros 1.269.563,0 +8,2 1.288.337,0 +91 -15
Titulos de créditos a receber 320,0 +0,0 343,0 +0,0 -6,7
Estoques 33.943,0 +0,2 28.255,0 +0,2 +20,1
Tributos a recuperar 470.835,0 +3,1 500.558,0 +35 -59
Instrumentos financeiros derivativos 42.294,0 +0,3 153.159,0 +11 -T72,4
Ativos financeiros setoriais 345.387,0 +2.2 86.116,0 +0,6 +301,1
Outros créditos 529.830,0 +3,4 400.793,0 +28 +32,2
Total do circulante 3.610.752,0 +23,5 4.047.402,0 + 28,6 - 10,8
N3o circulante
Realizavel a longo prazo
AplicacGes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados 44.840,0 +0,3 42.666,0 +0,3 +51
Consumidores e concessionarias 119.165,0 +0,8 157.795,0 +11 - 24,5
Titulos de créditos a receber 6.076,0 +0,0 7.129,0 +0,1 - 14,8
Tributos a recuperar 600.088,0 +3,9 631.046,0 +45 - 4,9
Créditos tributarios = +0,0 - +0,0 -
Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos 131.805,0 +0,9 246.355,0 +1,7 - 46,5
Ativos financeiros setoriais 127.386,0 +0,8 48.718,0 +0,3 +161,5
Ativo financeiro indenizavel da concessao 8.236.715,0 +535 6.851.531,0 + 48,4 +20,2
Depdsitos judiciais 95.571,0 +0,6 86.718,0 +0,6 +10,2
Outros créditos 158.823,0 +1,0 152.126,0 +1,1 + 4.4
9.520.469,0 +61,9 8.224.084,0 +58,1 +15,8
Ativo Contratual - Infraestrutura em construgao 1.281.637,0 +8,3 730.962,0 +52 + 75,3
Investimentos 6.261,0 +0,0 6.258,0 +0,0 +0,0
Imobilizado 63.677,0 +0,4 53.071,0 +0,4 +20,0
Intangivel 908.050,0 +59 1.103.211,0 +17,.8 -17,7
Total do ndo circulante 11.780.094,0 + 76,5 10.117.586,0 + 71,4 + 16,4
Total do ativo 15.390.846,0 +100,0 14.164.988,0 +100,0 +8,7

Passivo
Circulante
Fornecedores
Encargos de dividas
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos e contribui¢des sociais
Dividendos
Obrigagdes estimadas
Contribui¢do de iluminac3do publica
Encargos setoriais
Incorporagdo de redes
Passivos financeiros setoriais
Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Beneficios pds-emprego
Arrendamentos Operacionais
Efeitos da Redugdo do ICMS na base de calculo do Pis e Cofins
Outros passivos
Total do circulante

N&o circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos e contribuigdes sociais
Impostos e contribuigdes sociais diferidos
Passivos financeiros setoriais
Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e regulatérios
Encargos setoriais

L2025 | Ave | 2024 | AV% | AH%

668.544,0 +4,3 561.889,0 +4,0 +19,0
24.248,0 +0,2 57.479,0 +0,4 - 578
338.126,0 +272 868.878,0 +6,1 -611
101.497,0 +0,7 227.713,0 +16 - 554
62.333,0 +0,4 158.293,0 +1,1 - 60,6
1.315,0 +0,0 1.516,0 +0,0 -133
33.208,0 +0,2 31.694,0 +0,2 +4,8
37.856,0 +0,2 34.545,0 +0,2 +96
126.945,0 +08 112.537,0 +0,8 +12,8
22.703,0 +01 18.350,0 +0,1 + 23,7
146.796,0 +1,0 160.377,0 +1,1 -85
85.603,0 +0,6 108.561,0 +0,8 -211
1.847,0 +0,0 2.900,0 +0,0 -363
2.908,0 +0,0 2.922,0 +0,0 -05
133.980,0 +0,9 185.616,0 +13 -278
101.295,0 +0,7 113.896,0 +0,8 -111
1.889.204,0 +12,3  2.647.166,0 + 18,7 - 28,6
42.287,0 +03 40.873,0 +03 +3,5
2.211.739,0 + 14,4 2.417.356,0 +171 -85
5.997.077,0 +39,0 3.381.131,0 +23,9 + 77,4
3.240,0 +0,0 2.519,0 +0,0 +28,6
459.029,0 +3,0 514.060,0 +3,6 - 10,7
311.595,0 +2,0 189.469,0 +13 + 64,5
111.110,0 +0,7 120.659,0 +09 -79
39.222,0 +03 45.779,0 +03 -143
49.364,0 +03 43.871,0 +03 +125
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Incorporacdo de redes - +0,0 - +0,0 -
Beneficios pds-emprego 10.503,0 +0,1 12.153,0 +0,1 -13,6
Arrendamentos Operacionais 7.167,0 +0,0 5.558,0 +0,0 + 28,9
Efeitos da Redugao do ICMS na base de calculo do Pis e Cofins 197.088,0 +1,3 389.016,0 +27 - 493
Outros passivos 129.621,0 +0,8 95.500,0 +0,7 + 35,7
Total do ndo circulante 9.569.042,0 + 62,2 7.257.944,0 + 51,2 + 31,8
Patriménio liquido
Capital social 1.680.454,0 +10,9 1.677.113,0 +11,8 +0,2
Custo com emissao de agoes 21.815,0 +0,1 23.434,0 +0,2 -6,9
Reserva de capital 2.010.361,0 +13,1 1.977.404,0 + 14,0 +1,7
Reserva de lucros 166.874,0 +1,1 525.461,0 +3,7 - 68,2
Dividendos adicionais propostos 13.207,0 +0,1 19.971,0 +0,1 -33,9
Outros resultados abrangentes 39.889,0 +0,3 36.495,0 +0,3 +973
Total do patriménio liquido 3.932.600,0 +256 4.259.878,0 +30,1 -1,
Total do passivo e patriménio liquido 15.390.846,0 +100,0 14.164.988,0 +100,0 + 8,7

Comparagio dos Resultados Operacionais nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em R$ mil 2024 2023 AV %

Receita operacional liquida 8.214.479 +100,0 7.565.255 +100,0 +8,6
Custo do servigo de energia elétrica (3.679.490) - 44,8 (3.189.176) - 4272 +15,4
Custos de operagao e dos servigos prestados a terceiros (2.246.139) -27,3 (1.793.266) - 237 +25,3
Lucro bruto 2.288.850 +27,9 2.582.813 + 34,1 -11,4
Despesas gerais e administrativas (447.867) -55  (347.335) - 4,6 +28,9
Outras receitas 4.497 +0,1 10.858 +0,1 - 58,6
Outras despesas (118.784) -14 (86.238) -11 +37,7
Resultado antes das receitas e despesas financeiras e impostos 1.726.696 +21,0 2.160.098 + 28,6 -20,1

Receitas financeiras 353.469 +4,3 328.529 +4,3 +7,6

Despesas financeiras (863.145) -10,5 (816.813) - 10,8 +57
Despesas financeiras liquidas (509.676) -62  (488.284) -65 + 44
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.217.020 +148  1.671.814 +221 - 272
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 51.438 +0,6  (169.811) -22 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (180.376) -22  (122.959) -16 + 46,7
Lucro liquido do exercicio 1.088.082 +13,2  1.379.044 +18,2 -211

Foram determinantes para esse desempenho:

Receita operacional liquida

Em 2024, a receita liquida foi de R$ 8.214,5 milhdes, representando um aumento de 8,6% em relacdo aos
R$ 7.565,3 milhdes registrados em 2023. Esse aumento foi impulsionado, principalmente pelo reajuste
tarifario, o crescimento do consumo de energia, e o impacto positivo da receita de construcdo de
infraestrutura, que teve um crescimento de 39,6%.

Custo do Servico de Energia Elétrica
O custo do servico de energia elétrica foi de R$ 3.679,5 milhées em 2024, contra R$ 3.189,2 milhdes em
2023, representando aumento de 15,4%, sem destaques.

Custo de operacao e dos servigos prestados a terceiros

As despesas com pessoal, administradores e beneficio pds-emprego aumentaram 13,5%, motivado,
principalmente, por maiores despesas capitalizadas e o aumento da folha de pessoal, devido a reajustes
salariais e aumento do quadro de empregados. As despesas com materiais cresceram 20,8%,
principalmente pelo aumento com combustiveis, lubrificantes e materiais de manutencg&o da frota.

Resultado Bruto
O resultado bruto consolidado em 2024 mostrou queda de 21,1%, atingindo R$ 1.088,1 milhdes, contra
R$ 1.379,0 milhdes em 2023, em consequéncia da maior receita em relagdo aos custos operacionais.
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Resultado Financeiro (receitas menos despesas financeiras)
O resultado financeiro em 2024 representou uma despesa financeira liquida de R$ 509,7 milhdes, contra
uma despesa financeira liquida de R$ 488,3 milhdes em 2023, aumento 4,4%.

Lucro Liquido

O lucro liquido atingiu R$ 1.088,1 em 2024, contra R$ 1.379,0 milhdes registrados em 2023, queda de

21,1%, em decorréncia dos fatores ja mencionados.

Anélise da Estrutura Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Comparacgao das contas patrimoniais R$ mil

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados

Clientes, consumidores, concessionarias e outros
Titulos de créditos a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Ativos financeiros setoriais
Outros créditos
Total do circulante

N3o circulante
Realizavel a longo prazo

AplicacGes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados

Consumidores e concessionarias

Titulos de créditos a receber

Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Ativos financeiros setoriais

Ativo financeiro indenizavel da concessdo
Depésitos judiciais

Outros créditos

Ativo Contratual - Infraestrutura em construgao
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Encargos de dividas
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos e contribuigdes sociais
Dividendos
Obrigag0es estimadas
Contribui¢do de iluminacdo publica
Encargos setoriais
Incorporagdo de redes
Passivos financeiros setoriais
Instrumentos financeiros derivativos
Beneficios pds-emprego
Arrendamentos Operacionais
Efeitos da Reducgdo do ICMS na base de célculo do Pis e Cofins
Outros passivos

Total do circulante

N3ao circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

[ 2024 | AV% | 2023 AV %
97.844 +0,7 162.215 +12 -39,7
1.491.997 +10,5 782.649 +6,0 +90,6
1.288.337 +91 1.584.939 +12,2 - 18,7
343 +0,0 343 +0,0 -
28.255 +0,2 23.102 +0,2 + 22,3
500.558 +3,5 675.137 +52 -25,9
153.159 +1,1 79.061 +0,6 + 93,7
86.116 +0,6 - +0,0 -
400.793 +2.8 297.408 +23 + 34,8
4.047.402 + 28,6 3.604.854 + 27,7 +12,3
42.666 +0,3 42.874 +0,3 -0,5
157.795 +11 1.111.774 +8,5 - 85,8
7.129 +0,1 7.330 +0,1 -27
631.046 +4,5 540.035 +4,2 +16,9
246.355 +17 170.260 +13 + 44,7
48.718 +0,3 - +0,0 -
6.851.531 + 48,4 5.557.646 + 427 +233
86.718 +0,6 48.609 +0,4 + 78,4
152.126 +1,1 79.612 +0,6 +911
8.224.084 +58,1 7.558.140 +58,1 +8,8
730.962 +572 609.565 + 4,7 +199
6.258 +0,0 6.258 +0,0 -
53.071 +0,4 L4126 +0,3 +20,3
1.103.211 +78 1.188.076 +91 -71
10.117.586 +71,4 9.406.165 +72,3 +76
14.164.988 +100,0 13.011.019 +100,0 +8,9

L2026 | Ave | 2023 ] Av% | _AH%

561.889 +4,0 572.875 + 4,4 -19
57.479 +0,4 37.814 +03 +52,0
868.878 +6,1 766.950 +59 +13,3
227.713 +16 550.517 +4,2 - 58,6
158.293 +11 203.672 +1,6 -223
1.516 +0,0 1.774 +0,0 - 145
31.694 +0,2 23.781 +0,2 +33,3
34.545 +0,2 38.670 +03 - 107
112.537 +0,8 157.282 +12 - 284
18.350 +01 27.970 +0,2 - 34,4
160.377 +11 263.970 +2,0 -39.2
108.561 +0,8 141.254 +1,1 -231
2.900 +0,0 5.244 +0,0 - 44,7
2.922 +0,0 261 +0,0 +1.019,5
185.616 +13 129.560 +1,0 + 43,3
113.896 +0,8 92.598 +0,7 +23,0
2.647.166 + 18,7 3.014.192 +23,2 -12,2
40.873 +03 35.948 +03 +13,7
2.417.356 +171 2.717.867 +20,9 -111
3.381.131 +23,9 1.354.918 +10,4 + 1495
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Impostos e contribuigdes sociais 2.519 +0,0 871.783 +6,7 -997
Impostos e contribuigdes sociais diferidos 514.060 +3,6 327.301 +25 +57,1
Passivos financeiros setoriais 189.469 +1,3 25.321 +0,2 + 648,3
Instrumentos financeiros derivativos 120.659 +0,9 31.162 +0,2 +287,2
ProvisBes para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e regulatérios 45.779 +0,3 66.089 +0,5 -30,7
Encargos setoriais 43.871 +0,3 28.965 +0,2 +51,5
Beneficios pds-emprego 12.153 +0,1 23.689 +0,2 - 48,7
Arrendamentos Operacionais 5.558 +0,0 1.673 +0,0 +232,2
Efeitos da Redug&o do ICMS na base de célculo do Pis e Cofins 389.016 +2,7 670.867 +52 - 42,0
Outros passivos 95.500 +0,7 80.132 +0,6 +19,2
Total do ndo circulante 7.257.944 + 512 6.235.715 + 47,9 + 16,4

Patriménio liquido

Capital social 1.677.113 +11,8 1.677.113 +12,9 -
Custo com emissao de agoes 23.434 +0,2 23.641 +0,2 -0,9
Reserva de capital 1.977.404 + 14,0 1.691.436 +13,0 +16,9
Reserva de lucros 525.461 +3,7 316.348 + 2,4 + 66,1
Dividendos adicionais propostos 19.971 +0,1 28.469 +0,2 -299
Outros resultados abrangentes 36.495 +0,3 24.105 +0,2 +51,4
Total do patriménio liquido 4.259.878 + 30,1 3.761.112 + 28,9 +13,3
Total do passivo e patriménio liquido 14.164.988 +100 13.011.019 + 100 +38,9

Comparagdo dos Resultados Operacionais nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Receita operacional liquida 7.565.255 +100,0 7.131.856 +100,0 +6,1
Custo do servigo de energia elétrica (3.189.176) - 42,2 (3.183.967) - 44,6 +0,2
Custos de operagao e dos servigos prestados a terceiros (1.793.266) - 23,7 (1.705.489) -239 +51
Lucro bruto 2.582.813 +341 2.242.400 +3L4 +15,2
Despesas gerais e administrativas (347.335) - 46  (319.39¢) - 4,5 +8,7
Outras receitas 10.858 +0,1 14.930 +0,2 -273
Outras despesas (86.238) -11 (59.462) -08 + 45,0
Resultado antes das receitas e despesas financeiras e impostos 2.160.098 + 28,6 1.878.472 + 26,3 + 15,0

Receitas financeiras 328.529 +4,3 344.594 +4,8 - 4,7

Despesas financeiras (816.813) -108  (822.089) -115 - 0,6
Despesas financeiras liquidas (488.284) -65  (477.495) -6,7 +23
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.671.814 +22,1  1.400.977 +19,6 +19,3
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (169.811) -22  (196.607) -28 - 13,6
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (122.959) -16 (13.666) -02  +7997
Lucro liquido do exercicio 1.379.044 +18,2 1.190.704 + 16,7 +15,8

Foram determinantes para esse desempenho:

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida do ano estd influenciada pela atualizacdo financeira do VNR no valor
positivo de R$ 313,1 milhdes. Desta forma, a receita operacional liquida sem receita de construgdo e sem
VNR, em 2023, foi de R$ 6.891,1 milhdes, 5,2% (R$ 361,1 milhdes) maior do que o mesmo periodo de 2022.

Custo do Servico de Energia Elétrica
O custo do servico de energia elétrica foi de R$ 3.189,2 em 2023, contra R$ 3.184,0 milhdes em 2022,
representando aumento de 0,2%, sem destaques.

Custo de operacao e dos servigos prestados a terceiros

Os custos com operacgfes e servicos prestados a terceiros aumentaram 5,1%, passando de R$ 1.705,5
milhdes em 2022 para R$ 1.793,3 milhdes em 2023. Esse aumento foi impulsionado pelo novo patamar
de PMSO imposto pela Resolugdo 1000 da Aneel, que visa atender aos requisitos de qualidade da rede e
atendimento.
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Resultado Bruto
O resultado bruto consolidado em 2023 mostrou aumento de 15,2%, atingindo R$ 2.582,8 milhdes, contra
R$ 2.242,4 milhées em 2022, em consequéncia da maior receita em relacdo aos custos operacionais.

Resultado Financeiro (receitas menos despesas financeiras)
O resultado financeiro em 2023 representou uma despesa financeira liquida de R$ 488,3 milhdes, contra
uma despesa financeira liquida de R$ 477,5 milhées em 2022, aumento 2,3%.

Lucro Liquido
O lucro liquido atingiu R$ 1.379,0 em 2023, contra R$ 1.190,7 milhdes registrados no ano anterior,
crescimento de 15,8%, em decorréncia dos fatores ja mencionados.

Andlise da Estrutura Patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Comparacio das contas patrimoniais R$ mil

L2023 | Av% | 2022 AV %

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 162.215 +12 154.900 +1,3 + 4,7
Aplicagdes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados 782.649 +6,0 575.742 + 4,9 +35,9
Clientes, consumidores, concessionarias e outros 1.584.939 +12,2 1.270.661 +10,8 + 24,7
Titulos de créditos a receber 343 +0,0 882 +0,0 -61,1
Estoques 23.102 +0,2 23.555 +0,2 -19
Tributos a recuperar 675.137 +5.2 487.142 +4,1 + 38,6
Instrumentos financeiros derivativos 79.061 +0,6 26.066 +0,2 +203,3
Ativos financeiros setoriais - +0,0 179.614 +15 -
Outros créditos 297.408 +2,3 299.110 +25 -0,6
Total do circulante 3.604.854  + 27,7 3.017.672 + 25,6 +19,5
N3o circulante
Realizavel a longo prazo
AplicacGes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados 42.874 +0,3 41.847 +0,4 +25
Consumidores e concessionarias 1.111.774 +8,5 798.881 +6,8 +39,2
Titulos de créditos a receber 7.330 +0,1 7.220 +0,1 +15
Tributos a recuperar 540.035 +4,2 970.226 +8,2 - 44,3
Créditos tributarios = +0,0 +0,0 -
Instrumentos financeiros derivativos 170.260 +1,3 250.212 +21 -320
Ativos financeiros setoriais - +0,0 144.718 +12 -
Ativo financeiro indenizavel da concessao 5.557.646 + 427 4.825.060 + 40,9 +15,2
Depésitos judiciais 48.609 +0,4 57.679 +05 -157
Outros créditos 79.612 +0,6 83.704 +0,7 - 49
7.558.140 +58,1 7.179.547 + 60,8 +53
Ativo Contratual - Infraestrutura em construgao 609.565 + 4,7 223.191 +19 +173,1
Investimentos 6.258 +0,0 6.258 +0,1 -
Imobilizado 44.126 +0,3 41.298 +0,3 +6,8
Intangivel 1.188.076 +91 1.339.407 +11,3 -113
Total do ndo circulante 9.406.165 + 72,3 8.789.701 + 74,4 +7,0
Total do ativo 13.011.019 +100,0 11.807.373 +100,0 +10,2

L2023 | Ave | 2022 | Av% | _AH%

Passivo

Circulante
Fornecedores 572.875 + 4,4 435.698 +3,7 +31,5
Encargos de dividas 37.814 +0,3 26.799 +0,5 +41,1
Empréstimos e financiamentos 766.950 +59 771.805 +13,1 -0,6
Debéntures 550.517 + 4,2 457.714 +7.8 +20,3
Impostos e contribuigdes sociais 203.672 +1,6 151.438 +2,6 + 34,5
Dividendos 1.774 +0,0 1.376 +0,0 + 28,9
Obrigag0es estimadas 23.781 +0,2 20.364 +0,3 +16,8
Contribui¢do de iluminacdo publica 38.670 +0,3 30.555 +0,5 + 26,6
Encargos setoriais 157.282 +1.2 107.542 +1,8 + 46,3
Incorporagdo de redes 27.970 +0,2 65.862 +1,1 - 575
Passivos financeiros setoriais 263.970 +2,0 348.665 +59 - 24,3
Instrumentos financeiros derivativos 141.254 +11 194.739 +3,3 -275
Beneficios pds-emprego 5.244 +0,0 13.614 +0,2 -615
Arrendamentos Operacionais 261 +0,0 622 +0,0 - 58,0
Efeitos da Reducgdo do ICMS na base de célculo do Pis e Cofins 129.560 +1,0 +0,0

Outros passivos 92.598 +0,7 98.612 +1,7 -6,1
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Total do circulante 3.014.192 + 23,2 2.725.405 + 46,2 + 10,6
Nao circulante
Fornecedores 35.948 +0,3 34.118 +0,6 +54
Empréstimos e financiamentos 2.717.867 +20,9 2.137.604 + 36,2 +271
Debéntures 1.354.918 +10,4 1.579.116 + 26,7 - 14,2
Impostos e contribuigGes sociais 871.783 +6,7 572.229 +97 +52,3
Impostos e contribuigOes sociais diferidos 327.301 +25 173.852 +29 + 88,3
Passivos financeiros setoriais 25.321 +0,2 73.042 +172 - 65,3
Instrumentos financeiros derivativos 31.162 +0,2 3.777 +0,1 +725,0
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e regulatdrios 66.089 +0,5 78.261 +1,3 -15,6
Encargos setoriais 28.965 +0,2 25.748 +0,4 +125
Beneficios pds-emprego 23.689 +0,2 92.132 +16 - 74,3
Arrendamentos Operacionais 1.673 +0,0 1.926 +0,0 -13,1
Efeitos da Reducdo do ICMS na base de célculo do Pis e Cofins 670.867 +52 1.130.620 +19,2 - 40,7
Outros passivos 80.132 +0,6 80.350 + 1,4 -0,3
Total do ndo circulante 6.235.715 + 479 5.982.775 +101,3 + 4,2
Patrimonio liquido
Capital social 1.677.113 +12,9 1.677.113 +28,4 -
Custo com emissao de agoes 23.641 +0,2 22.786 +0,4 +3,8
Reserva de capital 1.691.436 +13,0 1.030.452 +17,5 + 64,1
Reserva de lucros 316.348 +2,4 366.689 +6,2 - 13,7
Dividendos adicionais propostos 28.469 +0,2 37.235 +0,6 -235
Outros resultados abrangentes 24.105 +0,2 (35.082) - 0,6 -
Total do patriménio liquido 3.761.112 + 28,9 3.099.193 +525 + 21,4
Total do passivo e patriménio liquido 13.011.019 +100,0 11.807.373 +100,0 +10,2

2.2.a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

2.2.a.i e 2.2.aii: Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita/ Fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais

Em 2025

A Companhia apresentou receita operacional liquida ajustada de R$ 6.916,4 milhdes contra R$ 6.606,0
milhoes registrados em 2024, aumento de 4,7%.

Receita liquida por classe de consumo m
Valores em R$ milhdes m 2024

(+) Receita de energia elétrica (mercado cativo) 7.343,7 7.997,4 -82
(+) Suprimento de energia elétrica 62,5 58,7 +6,4
(+) Fornecimento ndo faturado liquido 2,9 (66,1) -
(+) Disponibilidade do sistema elétrico 1.577,7 1.208,5 + 30,5
(+) Receita de construgdo de infraestrutura 1.757,8 1.311,4 + 34,0
(+) Ativos e passivos financeiros setoriais - constituigdo e amortizagdo 630,3 231,2 +172,6
(+) Subvengdes vinculadas aos servigos concedidos 976,7 701,4 +392
(+) Ativo financeiro indenizavel da concessdo (VNR) 307,9 297,0 +3,7
(+) Outras receitas 7,8 11,8 - 34,2
(=) Receita bruta 12.667,1 11.751,3 +17,8
(-) Impostos sobre vendas (2.413,9) (2.401,4) +0,5
(-) Encargos setoriais (1.271,2) (1.135,4) +12,0
(=) Receita liquida combinada 8.982,1 8.214,5 +9,3
(-) Ativo financeiro indenizavel da concessdo (VNR) (307,9) (297,0) +3,7
(-) Receita de construgdo de infraestrutura (1.757,8) (1.311,4) +34,0
(=) Receita operacional liquida ajustada 6.916,4 6.606,0 + 4,7
(-) Custos e despesas ndo controlaveis (3.954,6) (3.679,5) +75
(-) Energia elétrica comprada para revenda (3.095,4) (3.051,1) +15
(-) Encargos de uso do sistema de transmissdo e distribuigdo (859,3) (628,4) + 36,7
(=) Margem bruta ajustada 2.961,7 2.926,6 +12
(+) Provisdo de efeitos de geracdo distribuida - 131,6 -

(=) Margem bruta ajustada e recorrente 2.961,7 3.058,1 -32
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A Receita Operacional Liquida em 2025 alcangou R$ 8.982,1milhGes, um crescimento de 9,3% em relagado
a 2024. Impulsionada principalmente pelo aumento da disponibilidade do sistema elétrico, pela maior
constituicao de ativos e passivos financeiros setoriais e pelo crescimento das subvencgoes vinculadas aos
servigos concedidos

A seguir, a composicao dos custos e despesas operacionais da Companhia:

Composicao dos custos e despesas operacionais

Valores em R$ milhdes m 2024

1 Custos e despesas ndo controlaveis 3.954,6 3.679,5 +75
1.1 Energia elétrica comprada para revenda 3.095,4 3.051,1 +15
1.2 Encargos de uso do sistema de transmissao e distribuigdo 859,3 628,4 + 36,7

2 Custos e despesas controlaveis 1.010,3 1.054,9 - 4,2
2.1 PMSO 805,2 812,4 -0,9

2.1.1 Pessoal, administradores e beneficio pés-emprego 342,0 3315 +3,.2
2.1.3 Material 59,9 61,7 -29
2.1.4 Servigos de terceiros 361,7 368,9 -20
2.1.5 Outras 41,6 50,3 -17,4
v Penalidades contratuais e regulatérias 0,2 1,0 - 81,2

v" Outros 41,4 49,3 - 16,1

2.2 Provisdes/Reversdes 205,1 242,5 - 15,4
2.2.1 Contingéncias 32,9 69,3 -52,4
2.2.2 Perdas esperadas de crédito de liquidac3o duvidosa 172,2 173,2 -0,6

3 Demais receitas/despesas 5444 442,0 + 23,2
3.1 Amortizagao e depreciagao 384,2 327,7 +17,2
3.2 Outras receitas/despesas 160,2 114,3 + 40,2

Total custos e despesas operacionais (1+2+3) 5.509,3 5.176,4 + 6,4
Custo de construcdo de infraestrutura 1.757,8 1.311,4 + 34,0

Total custos e despesas operacionais (1+2+3, ¢/ custo de construgdo de

infraestrutura) 7.267,2 6.4817,8 +12,0

©  QOs custos de construcdo de infraestrutura estio representados pelo mesmo montante em receita de construgo. Tais valores
sdo de reconhecimento obrigatério pela ICPC 01 - Contratos de Concessdo e correspondem aos custos de construgdo de obras de
ativos da concessao de distribuicdo de energia elétrica.

A evolucdo do lucro liquido e da geracdo de caixa da Companhia é a seguinte:

»
Descricao

Valores em R$ milhdes

(=) Lucro liquido do periodo 871,3 1.088,1 -19,9 (216,8)
(-) Ativo financeiro indenizével da concessdo (VNR) (260,9) (251,7) +3,7 (9,2)
(=) Lucro liquido ajustado 610,3 836,3 - 27,0 (226,0)
(+/-) Efeitos ndo recorrentes e extraordinarios 1949 (28,3) - 223,2
Provis&o de efeitos de geracdo distribuida - 111,5 - (111,5)
Juros Selic sobre indébitos tributarios = (139,8) - 139,8
Baixa Créditos Tributérios 194,9 - - 194,9

(=) Lucro liquido ajustado recorrente 805,3 808,1 -0,3 (2,8)
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Em 2024

Em 2024, a Companhia apresentou receita operacional liquida, sem a receita de construcdo que é
atribuida margem zero, de R$ 6.903,1 milhdes contra R$ 6.625,9 milhdes registrados em 2023, aumento
de 4,2%.

A composicdo das receitas operacionais é a seguinte:

Receita operacional por segmento
(R$ milhdes) 2026 | 2023 | var%

(+) Receita de energia elétrica (mercado cativo) 7.997,4 7.959,3 +0,5
v" Residencial 3.995,3 3.819,7 + 4,6
v Industrial 466,8 587,1 - 20,5
v" Comercial 1.330,3 1.409,6 -56
v Rural 1.311,3 1.290,2 +16
v Outras classes 893,7 852,8 + 4,8
(+) Suprimento de energia elétrica 58,7 44,0 +33,3
(+) Fornecimento ndo faturado liquido (66,1) 96,4 -
(+) Disponibilidade do sistema elétrico (TUSD) 1.208,5 1.002,5 +20,6
(+) Receita de construgdo de infraestrutura 13114 939,3 +39,6
(+) Ativos e passivos financeiros setoriais - constituicdo e amortizagdo 231,2 140,3 + 64,8
(+) Subvencgdes vinculadas aos servigos concedidos 701,4 500,7 + 40,1
(+) Ativo financeiro indenizavel da concessdo (VNR) 297,0 313,1 -51
(+) Outras receitas 11,8 7,6 + 554
(=) Receita operacional bruta 11.751,3 11.003,2 +6,8
(-) Impostos sobre vendas 2.401,4 2.281,6 +53
(-) Encargos setoriais 1.135,4 1.156,4 -18
(=) Receita operacional liquida 8.214,5 7.565,3 +8,6
(-) Receita de construgdo de infraestrutura 13114 939,3 +39,6
_(=) Receita operacional liquida, sem receita de construgdo de 6.903,1 6.625,9 .42
infraestrutura

A Receita Operacional Liquida em 2024 alcancou R$ 8.214,5 milhdes, um crescimento de 8,6% em relacéo
a 2023. Esse aumento foi impulsionado principalmente pelo crescimento nas receitas do mercado cativo
residencial (+4,6%) e outras classes (+4,8%), além do aumento significativo na receita de construcio de
infraestrutura (+39,6%) e nas subvencgd@es vinculadas aos servigos concedidos (+40,1%). No entanto, houve
queda nas receitas do setor industrial (-20,5%) e comercial (-5,6%), e uma redugdo na receita de ativo
financeiro indenizavel da concessdo (-5,1%).

Os custos e despesas operacionais, excluindo os custos de construcdo, totalizaram R$ 6.487,8 milhGes
em 2024, aumento de 20,0% (R$ 1.082,6milhdes), quando comparado com o ano de 2023.
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A seguir, a composicao dos custos e despesas operacionais da Companhia:

Composicao dos custos e despesas operacionais

Valores em R$ milhdes 2024 m

1 Custos e despesas ndo controlaveis 3.679,5 3.189,2 + 154
1.1 Energia elétrica comprada para revenda 3.051,1 2.615,4 +16,7
1.2 Encargos de uso do sistema de transmissao e distribuigdo 628,4 573,8 +95

2 Custos e despesas controlaveis 1.054,9 922,8 + 143
2.1 PMSO 812,4 772,9 +51

2.1.1 Pessoal, administradores e beneficio pés-emprego 3315 2922 +13,5
2.1.3 Material 61,7 51,1 +20,8
2.1.4 Servigos de terceiros 368,9 376,1 -19
2.1.5 Outras 50,3 53,6 -6,1
v Penalidades contratuais e regulatérias 1,0 9,9 - 89,9

v QOutros 49,3 43,7 +13,0

2.2 Provisdes/Reversdes 242,5 149,9 +61,8
2.2.1 Contingéncias 69,3 26,7 +159,4
2.2.2 Perdas esperadas de crédito de liquidac3o duvidosa 173,2 123,2 + 40,7

3 Demais receitas/despesas 442,0 353,9 + 249
3.1 Amortizagao e depreciagao 327,7 278,5 +17,7
3.2 Outras receitas/despesas 114,3 75,4 +51,6

Total custos e despesas operacionais (1+2+3) 5.176,4 4.465,8 +15,9
Custo de construcdo de infraestrutura 1.311,4 939,3 +39,6

'il'r:)ftraalet;ttl::::r:)despesas operacionais (1+2+3, c/ custo de construgdo de 6.487.8 5.405,2 +20,0

) Os custos de construgdo de infraestrutura estdo representados pelo mesmo montante em receita de construgdo. Tais valores sdo de
reconhecimento obrigatdrio pela ICPC 01 - Contratos de Concessdo e correspondem aos custos de construg&o de obras de ativos da concessdo
de distribuicdo de energia elétrica, sendo o custo de construcdo igual a receita de construgao.

A evolucdo do lucro liquido e da geracdo de caixa da Companhia é a seguinte:

o Exercicio
Descrigao

! [ 7 |
(=) Lucro liquido do periodo 1.088,1 1.379,0 -21,1 (291,0)
(-) Ativo financeiro indenizavel da concess3o (VNR) 251,7 265,3 -51 (13,6)
(=) Lucro liquido ajustado 836,3 1.113,7 - 24,9 (2717,4)
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Em 2023

Em 2023, a Companhia apresentou receita operacional liquida, sem a receita de construcdo que é
atribuida margem zero, de R$ 6.625,9 milhdes contra R$ 6.181,2 milh&es registrados em 2022, aumento
de 7,2%.

A composicdo das receitas operacionais é a seguinte:

Receita operacional por segmento
(R$ milhdes) 2023 | 2022 | var%

(+) Receita de energia elétrica (mercado cativo) 7.959,3 7.030,4 +13,2
v" Residencial 3.819,7 3.273,0 +16,7
v Industrial 587,1 555,1 +5,8
v" Comercial 1.409,6 1.330,3 +6,0
v" Rural 1.290,2 1.104,7 +16,8
v Outras classes 852,8 767,3 +11,1
(+) Suprimento de energia elétrica 44,0 132,5 - 66,8
(+) Fornecimento ndo faturado liquido 96,4 92,6 +4,1
(+) Disponibilidade do sistema elétrico (TUSD) 1.002,5 910,5 +10,1
(+) Receita de construgdo de infraestrutura 939,3 950,7 -12
(+) Ativos e passivos financeiros setoriais - constituicdo e amortizagdo 140,3 388,1 - 63,8
(+) Subvencgdes vinculadas aos servigos concedidos 500,7 446,0 +12,3
(+) Ativo financeiro indenizavel da concessdo (VNR) 313,1 240,8 +30,0
(+) Outras receitas 7,6 (6,5) -
(=) Receita operacional bruta 11.003,2 10.184,9 +8,0
(-) Impostos sobre vendas 2.281,6 2.073,4 +10,0
(-) Encargos setoriais 1.156,4 979,6 +18,0
(=) Receita operacional liquida 7.565,3 7.131,9 +6,1
(-) Receita de construgdo de infraestrutura 939,3 950,7 -12
(=) Receita operacional liquida, sem receita de construgdo de
infraestrutura 6.625,9 6.181,2 +7,2

Em 2023, a receita operacional liquida apresentou um crescimento de 6,1% em relac&o a 2022, atingindo
R$ 7.565,3 milhdes. Esse aumento foi impulsionado principalmente pela receita de energia elétrica no
mercado cativo, que cresceu 13,2%, destacando-se os segmentos residencial (16,7%), rural (16,8%) e
outras classes (11,1%). Além disso, a receita proveniente da disponibilidade do sistema elétrico (TUSD)
teve um aumento de 10,1%, e as subvencgdes vinculadas aos servigos concedidos cresceram 12,3%. Por
outro lado, o suprimento de energia elétrica registrou uma queda de 66,8%, enquanto os ativos e passivos
financeiros setoriais apresentaram uma diminuicdo de 63,8%.

Os custos e despesas operacionais, excluindo os custos de construcdo, totalizaram R$ 5.405,2 milhGes
em 2023, aumento de 2,9% (R$ 152,0 milhdes), quando comparado com o ano de 2022.
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Composicao dos custos e despesas operacionais
Valores em R$ milhdes

1 Custos e despesas ndo controlaveis 3.189,2 3.184,0 +0,2
1.1 Energia elétrica comprada para revenda 2.615,4 2.665,5 -19
1.2 Encargos de uso do sistema de transmissao e distribuigdo 573,8 518,5 +10,7

2 Custos e despesas controlaveis 922,8 832,1 + 10,9
2.1 PMSO 772,9 650,2 +18,9

2.1.1 Pessoal, administradores e beneficio pés-emprego 2922 2279 +28,2
2.1.3 Material 51,1 59,9 - 14,8
2.1.4 Servigos de terceiros 376,1 306,7 +22,6
2.1.5 Outras 53,6 55,5 -3,6
v Penalidades contratuais e regulatérias 9,9 14,8 -33,2

v" Outros 43,7 40,7 +73

2.2 Provisdes/Reversdes 149,9 182,0 -17,6
2.2.1 Contingéncias 26,7 28,5 -61
2.2.2 Perdas esperadas de crédito de liquidac3o duvidosa 123,2 153,5 -19,8

3 Demais receitas/despesas 353,9 286,6 +23,5
3.1 Amortizagao e depreciagao 278,5 242,1 +15,1
3.2 Outras receitas/despesas 75,4 44,5 +69,3

Total custos e despesas operacionais (1+2+3) 4.465,8 4.302,7 +3,8
Custo de construcdo de infraestrutura 939,3 950,7 -12

+2+ a
'il'r:)ftraalet:tl::::r:)despesas operacionais (1+2+3, c/ custo de construgdo de 5.405,2 5.253,4 +2,9

) Os custos de construgdo de infraestrutura estdo representados pelo mesmo montante em receita de construgdo. Tais valores sdo de
reconhecimento obrigatdrio pela ICPC 01 - Contratos de Concessdo e correspondem aos custos de construg&o de obras de ativos da concessdo
de distribuicdo de energia elétrica, sendo o custo de construcdo igual a receita de construgao.

A evolucdo do lucro liquido e da geracdo de caixa da Companhia é a seguinte:

»
Descrigao

(=) Lucro liquido do periodo 1.379,0 1.190,7 +15,8 188,3
(-) Ativo financeiro indenizavel da concess3o (VNR) 265,3 204,1 +30,0 61,3
(=) Lucro liquido ajustado 1.113,7 986,6 +12,9 127,1

2.2.b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteragdes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

As Tarifas de Energia Elétrica sdo fixadas pela ANEEL para cada concessiondria de energia conforme
caracteristicas especificas de cada area de concessdo (territério geografico onde cada empresa é
contratualmente obrigada a fornecer energia elétrica), refletindo peculiaridades de cada regido,
como nimero de consumidores, quildbmetros de rede e tamanho do mercado (quantidade de energia
atendida por uma determinada infraestrutura), custo da energia comprada, tributos estaduais e
outros.

Conforme contrato de concessdo da EMT, o Poder Concedente procederd, a cada 5 anos, as revisdes
dos valores das tarifas de comercializagdo de energia, alterando-as para mais ou para menos, de
forma a assegurar a adequada prestacdo dos servicos concedidos e a manutengdo do equilibrio
economico-financeiro do contrato. Para este fim, o Poder Concedente deve considerar as alteragdes
na estrutura de custos e de mercado da concessionéria, os niveis de tarifas observados em empresas
similares no contexto nacional e internacional, os estimulos a eficiéncia e a modicidade das tarifas.



Assembleia Geral Ordinaria

Os indices de reajuste aprovados constam da tabela abaixo:

(%)

Baixa | Alta e Média
Tensdo Tensao
¢ ¢ P _________________________________________________y |

+0,34 +5,42 +1,79 08/04/2025 IGP-M Reajuste Anual

Inicio da Vigéncia | Atualizagdo Monetaria - eventos de reajustes | Processo Revisional

2.2.c. Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

VariacGes no IPCA afetam os contratos de compra de energia e alteram o resultado operacional. Além
disso, variagOes nas taxas de juros afetam o resultado financeiro.

CDI e TJLP: Parcela consideravel as quais as dividas da Companhia estdo indexadas. Na hipdtese de
elevacdo das taxas de juros, as despesas financeiras da Companhia também aumentardo, afetando
negativamente sua capacidade de pagamento. Algumas das dividas sdo indexadas a moedas estrangeiras,
especificamente, o Délar Americano e o Euro. Existem instrumentos financeiros derivativos para
protecao das variagoes nos fluxos de caixa dos pagamentos.

Os contratos de fornecimento de energia comprada para revenda pelas distribuidoras estao indexados a
indices de precos e s3o reajustados anualmente. Os servigos contratados de terceiros tém seus pregos
reajustados nas negociacdes em funcdo do aumento dos precos dos insumos utilizados em nosso
atendimento, tais como: m3o-de-obra, equipamentos, material sobressalente, combustivel, alimentac&o,
entre outros. Parte do custo com pessoal varia em fungdo do indice de inflagdo, em virtude dos dissidios
salariais.

Exercicio

Resultado Financeiro Consolidado

Valores em R$ milhdes

Var. % Var. %
25 x 24 24 x 23

Resultado Financeiro Consolidado (736,1) (509,7) + 4h 4 (488,3) + 4,4

O resultado financeiro (despesa) foi de R$ 736,1 milhdes, representando um aumento de 44,4% em
relacdo aos R$ 509,7 milhdes em 2024.

2.3. Os diretores devem comentar:

23.a. Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1. e 2.2.

Em 2025

Novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC- Comité de Pronunciamentos Contabeis e pelo
IASB - International Accounting Standards Board

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados a partir de 1° de janeiro de 2024

 Normas ] Descrigio

Alteragdes ao IAS 1 Passivos nao circulantes com covenants
Alteracdes IAS 7 e IFRS 7 Acordos de financiamento de fornecedores
IFRS 16 Passivo de arrendamento em uma transagdo de “Sale and leaseback”

Resolugdo CVM n° 199/2024 -
NBC TG 09 e CPC 9 (R1)

Os pronunciamentos novos ou revisados nao representaram impacto relevante nas Demonstracoes
Financeiras.

Demonstragao do Valor Adicionado
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Pronunciamentos novos ou revisados emitidos, mas ainda nao vigentes

A Companhia também avaliou os demais pronunciamentos contabeis emitidos, alterados e substituidos,
mas que ainda n&o sdo efetivos para o exercicio, conforme demonstrado abaixo:

Aplicagdo obrigatoéria:

Descrigdo Exercicios anuais com inicio
em ou apos

Alteragdes ao CPC 18 Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento 1° de janeiro de 2025

(R3) Controlado Em Conjunto
AlteracGes ao CPC 02 Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de o 4

- o 1° de janeiro de 2025
(R2) Demonstracdes Contabeis
IFRS 18 Apresentacao e Divulgagdo nas Demonstragoes Financeiras 1° de janeiro de 2027
IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes 1° de janeiro de 2027

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e revisadas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

A Companbhia aplicaréa a IFRS 18 para periodos de relatdrio anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027 de forma retrospectiva e atualmente estd trabalhando para identificar os impactos sobre as
demonstragdes financeiras.

Em 2024

A Companhia também avaliou os demais pronunciamentos contdbeis emitidos, alterados e substituidos,
mas que ainda n3o sdo efetivos para o exercicio, conforme demonstrado abaixo:

Aplicagdo obrigatoria:
Normas Descricao Exercicios anuais com
inicio em ou apds

Investimento em  Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto

Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cadmbio e Conversdo
de Demonstracdes Contdbeis

Alteragdes ao CPC 18 (R3) 1° de janeiro de 2025

Alteragdes ao CPC 02 (R2) 1° de janeiro de 2025

IFRS 18 A.preser?tagao e Divulgagdo nas Demonstragdes 1° de janeiro de 2027
Financeiras
IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Pdblica: Divulgacdes 1° de janeiro de 2027

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e revisadas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

A Companbhia aplicaréa a IFRS 18 para periodos de relatdrio anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027 de forma retrospectiva e atualmente estd trabalhando para identificar os impactos sobre as
demonstragdGes financeiras.

Em 2023

(i) Normas e interpretacdes novas e revisadas jd emitidas pelo CPC, e ainda ndo adotadas pela

Companhia:
“ Aplicagao Obrigatéria: ExerCI'Cios e inI'Cio
Descricao ’
em ou apos
Alteracbes ao IAS 1 Passivos nao circulantes com covenants 1° de janeiro de 2024

Acordos de financiamento de

AlteracGes IAS 7 e IFRS 7
fornecedores

1° de janeiro de 2024

IFRS 16 Passivo de arrendamento em uma

transagdo de “Sale and leaseback” 1* de janeiro de 2024

AlteracgGes ao IAS 1 Passivos ndo circulantes com covenants 1° de janeiro de 2024
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(ii) Outros pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022, os quais ndo
tiveram impacto nas demonstracgdes financeiras da Companhia:

. . Aplicagdo obrigatéria: Exercicios anuais
Normas Descricao o 3
com inicio em ou apds

IFRS 17 Contratos de Seguros 1° de janeiro de 2023

Classificagdo de passivos como circulante ou ndo

circulante 1° de janeiro de 2023

Alteragbes ao IAS 1

Impostos Diferidos ativos e passivos decorrentes de

IAS 12 . ~
uma unica transacao

1° de janeiro de 2023

Alteragdes ao IAS 8 Definicdo de estimativas contabeis 1° de janeiro de 2023

A Companhia também avaliou os demais pronunciamentos contdbeis emitidos, alterados e substituidos,
mas que ainda ndo efetivos para o exercicio e ndo identificou qualquer impacto ou alteracdes nas
demonstragoes financeiras da Companhia.

2.3.b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

O relatdrio dos auditores independentes relativo as informac6es financeiras do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 n&o contém ressalvas e énfases. Nele, entretanto, ha assuntos de
auditoria julgados significativos para julgamento profissional. Esses assuntos foram tratados no contexto
da auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidados, como um todo e na formacao
da opinido dos auditores sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Os diretores da
Companhia consideram que estes assuntos foram solucionados nas referidas informacodes financeiras.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

2.4.a. Introdugdo ou alienagao de segmento operacional
N&o aplicavel.
2.4.b. Constituicdo, aquisicio ou alienagdo de participagdo societaria

Em dezembro de 2025, o Grupo Energisa aprovou uma reorganizacdo societaria com o objetivo
de simplificar a estrutura societaria e aumentar a eficiéncia operacional. Dentre as principais
movimentacdes, destaca-se o envolvimento da Energisa Mato Grosso: (i) a incorporacdo da
Rede Power pela Rede Energia. Aumento de capital social da Rede Energia mediante a
contribuicdo, pela Energisa Participacbes Minoritarias, de acSes da Energisa Mato Grosso
Distribuidora de Energia

2.4.c. Eventos ou operacbes ndo usuais

Nao aplicavel.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagcdo e

amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

2.5.a. Informar o valor das medicdes ndo contabeis

e S e
E 31/12/2025 | 31/12/2024] 31/12/2023

EBITDA (Em R$ milhdes) 2.099,1 2.054,4 2.438,6
EBITDA ajustado (Em milhges) ® 2.2355 1.757,4 2.125,5
Margem EBITDA 23,4% 25,0 32,2
Margem EBITDA ajustado 24,9% 21,4 28,1

@ EBITDA + Receitas de acréscimos moratdrios.
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25.b. Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

Descricido R$ milhdes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 8713 1.088,1 1.379,0
(-) Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro 107,6 (169,8) (292,7)
(-) Resultado financeiro 736,1 (488,3) (488,3)
(-) Amortizagdo e depreciagao 384,2 327,7 (278,5)
EBITDA 2.099,1 2.054,4 2.438,6
(+) Receitas de acréscimos moratdrios @ 136,4 134,8 127,8
EBITDA ajustado 2.235,5 2.189,2 2.566,4

(1) Receitas de acréscimos moratdrios referem-se a penalidades e juros pagos pelo consumidor pelo atraso no pagamento da
conta de energia.
(2) A margem liquida é calculada pelo lucro liquido dividido pela receita liquida.

25.c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é utilizado como uma medida de
desempenho da Companhia e a administragdo da Companhia acredita que o EBITDA é uma medida prética para
aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparacao com outras companhias do mesmo segmento. De
acordo com a Resolugdo CVM 156, o EBITDA é a abreviacdo em lingua inglesa do LAJIDA, que por sua vez pode
ser definido como lucro liquido do exercicio, acrescido pelo resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribuicdo social, e das despesas e custos de depreciacdo e amortizacdo. J& o EBITDA Ajustado é uma métrica
mais adequada para o servico de energia elétrica do pais, pois este inclui as receitas dos encargos moratérios
cobrados dos consumidores, fato corriqueiro entre os consumidores residenciais. Em adicao, faz-se a exclusdo
dos efeitos do resultado de operacdes descontinuadas de forma a se analisar o EBITDA Ajustado como métrica
para a geragao de caixa das atividades recorrentes da Companhia.

A margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustado sdo métricas de rentabilidade operacional apresentadas como
uma porcentagem da receita liquida de suas vendas. Ela é calculada através da divisdo do lucro antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA) ou do EBITDA Ajustado, conforme o caso, pela receita liquida de
uma companhia. Podemos dizer que o resultado de margem desse indicador pode fornecer uma visdo acerca da
lucratividade operacional do seu negdcio. O célculo dessa margem permite ao mercado comparar e contrastar
empresas de diferentes tamanhos e modos de operar dentro de uma mesma industria. Esse indicador implica
estimar o quanto resultado operacional é gerado por cada real de receita arrecadado com as vendas. O EBITDA, a
margem do EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem do EBITDA Ajustada nao sdao medidas reconhecidas pelas
préticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como base para
distribuicdo de dividendos, como substitutos do lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou,
ainda, como indicador de liquidez. Ndo possuem um significado padr&o e podem ndo ser comparéaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. O EBITDA, a Margem do EBITDA, o EBITDA Ajustado,
a Margem do EBITDA Ajustada sao indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo
de caixa da empresa.

EBITDA ajustado recorrente reflete os expurgos dos efeitos ndo recorrentes e ndo Caixa no EBITDA do periodo.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Bandeiras tarifarias

A ANEEL definiu para as distribuidoras de energia elétrica, a aplicacdo da Bandeira Verde a ser aplicada
para os meses de janeiro, fevereiro e marco de 2026, resultado de andlises do cenario hidroldgico do
pais.



Assembleia Geral Ordinaria

2026

Emissdo de debéntures

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia efetuou a 272 emissio de debéntures, em série Unica, no
montante de R$ 370.000, com vencimento em 15 de dezembro de 2045 e remuneragdo de IPCA mais
7,47% ao ano. Os recursos foram destinados ao financiamento futuro dos projetos de investimentos em
infraestrutura de distribuicio de energia elétrica de titularidade da Emissora.

Em 10 de marco de 2026, a Companhia efetuou a 282 emissdo de debéntures incentivadas no montante
de R$ 1.000.000 em duas séries, sendo (i) 12 série com vencimento em 15 de fevereiro de 2036 e
remuneracdo de IPCA + 6,67% a.a.; (ii) a 2% série com vencimento em 15 de fevereiro de 2041 e
remuneracao de IPCA + 6,55% a.a..

Dividendos do exercicio de 2025

0 Conselho de Administragao da Companhia, em reuniao realizada em 12 de marco de 2026, aprovou a
distribuicdo de dividendos a conta do lucro do exercicio de 2025, no montante de R$166.874, equivalentes
a R$0,76 (reais) por acdo ordinaria do capital social. Os pagamentos serdo efetuados no dia 10 de abril
de 2026, com base na posicdo aciondria da Companhia em 17 de marco de 2026, respeitadas as
negociagOes deste dia, inclusive.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

27.a. Regras sobre retencao de lucros;

27.b. Regras sobre distribuicdo de dividendos;

2.7.c. Periodicidade das distribuicdes de dividendos;

2.7.d. Eventuais restricbes a distribuicio de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacio
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou arbitrais; e

2.7.e. Se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
o drgdo responsavel pela aprovacgdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Respondido conforme tabela a seguir:

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Regras sobre retencao de lucros Apds a constituicdo da reserva legal, equivalente a 5% do
lucro liquido do exercicio, os lucros excedentes aos
dividendos pagos, conforme regra de distribuicao descrita
abaixo, sdo retidos com base em orgamento de capital,
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
para, principalmente, reinvestimento e quitacdo de
financiamentos.

Valores das retencoes de lucros No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia efetuou apenas a retencdo de R$1.105.797,41
ou seja, 0,1269% do lucro liquido, uma vez que a
Companhia atingiu o limite previsto Lei das S/A 6.404
artigo 193 na qual menciona que sobre o resultado do
exercicio serdo aplicados 5%, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo
excedera de 20% do Capital Social. Além da reserva legal,
houve a retencdo de lucro referente a reserva de
incentivos fiscais no montante de R$113.376.048,91
conforme Lei n°11.638/07 e Lei n°11.941/09.
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Percentuais em relacao
aos lucros totais declarados

13,14% (referente ao lucro do exercicio de 2025)

Regras sobre distribui¢do de dividendos | A Companhia distribuird, entre todas as espécies de suas
acdes, como dividendo obrigatério, 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°
6.404/76. Adicionalmente, as acOes preferenciais da
Companhia farao jus ao recebimento de dividendos ndo
cumulativos, no minimo, 10% superiores aos atribuidos as
agOes ordinarias.

Periodicidade das Os dividendos sao pagos entre a data da publicagao das
distribuicoes de dividendos demonstracdes financeiras e em até 60 dias apds a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Eventuais restri¢des a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacao ou

regulamentacio especial aplicavel a Salvo pelo disposto na Lei n® 6.404/76, ndo ha restricbes
Companhia, assim como contratos, quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.
decisoes judiciais, administrativas ou

arbitrais

Se a.COm_panhia possui politica de A Companhia estd sujeita & Politica de Destinacdo de
destinacao de resultados formalmente | Rqgitados (Dividendos) da ESA, a qual engloba todo o
aprovada, informando orgao Grupo Energisa e foi aprovada na reunido do Conselho de
responsavel pela aprovagao, data da Administracdo da ESA realizada em 25 de outubro de
aprovacao e, caso a Cor.npanhla 2023. A referida politica estd disponivel para consulta no
divulgue a politica, locais na rede link https://ri.energisa.com.br/governanca

mundial de computadores onde o ) . .

documento pode ser consultado corporativa/politicas-e-codigos

2.8. Osdiretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragodes financeiras
do emissor, indicando:

2.8.a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

a.i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

a.ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos;

a.iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

a.iv. contratos de construcdo ndo terminada; e

a.v. contratos de recebimentos futuros de Financiamentos.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (off balance
sheet).

2.8.b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

N3o aplicavel.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracgoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

2.9.a como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor;

2.9.b natureza e o propésito da operacéo; e
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2.9.c natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacdo.

Conforme mencionado no item 2.8.a. acima, ndo ha itens n3o evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

— | Exerdieo |
. ___________________________________________________________________________________! _________________! _______________________ |}

Ativo elétrico 1.747,8 1.400,1 + 24,8

Obrigagdes especiais 43,3 69,2 -375

Ativo n3o elétrico 80,0 49,7 + 60,9

Total dos investimentos 1.871,0 1.519,0 + 23,2

) As “Obrigagdes especiais” sdo recursos aportados pela Unido, Estados, Municipios e Consumidores para a concessdo e ndo compde a base de
remuneracao regulatéria da distribuidora.

Para 2026, a Energisa Mato Grosso estima investir R$ 2.176,1 milhdes assim distribuidos:

Obrigacoes Especiais

Ativos Nao- Ativos Proprios (CDE, CCC, Participacdo Financeira do
Ativos Elétricos Elétricos Total Consumidor e P&D/PEE ) Total

1.501,2 79.3 2.0153 160,8 2.176,1

Os valores acima foram estimados pela Administracdo Companhia e englobam os ativos elétricos e ndo
elétricos proprios, assim como obrigacGes especiais, especialmente dos segmentos de distribuico e
transmissdo, tendo como foco: (i) o programa de universalizacdo de energia elétrica; (ii) o atendimento
de novas cargas e expansdo das redes elétricas; (iii) a manutencdo e substituicdo de ativos das redes
elétricas; (iv) a melhoria da qualidade na prestacdo de servicos de distribuicio; (v) o combate ao furto
de energia; e (vi) o aperfeicoamento de processos internos e de informatica.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia seus projetos de investimento com sua geragdo propria de caixa e através de linhas
de financiamento de bancos comerciais, BNDES e/ou demais instrumentos de captacdo dos mercados de
capitais. Os investimentos da Companhia foram realizados com as fontes de financiamento descritas nos
itens 2.1(d) e 2.1(e) acima. Para os investimentos a serem realizados no futuro, a Companhia pretende
utilizar as fontes de financiamento descritas no item 2.1(d).

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o aplicavel, tendo em vista que n&o estdo previstos desinvestimentos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adquiriu plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos capazes de influenciar materialmente a sua capacidade produtiva nos ultimos trés exercicios sociais
e no exercicio social corrente.
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c) Novos produtos e servigos, indicando:

(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para Desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Em 2025, a Companbhia investiu R$ 6,8 milhdes em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
tecnoldgica em conformidade com a Lei n® 11.196/2005.

(iii) Projetos em Desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no Desenvolvimento de novos Produtos ou servigos
N&o aplicavel.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Energisa mantém atuagdo estruturada em iniciativas socioculturais e ambientais, reforcando seu
compromisso com o desenvolvimento sustentavel nas regides onde opera. Essa atuacdo estd inserida na
Estratégia de Sustentabilidade da Companhia, desenhada em 2022, que reflete uma trajetdria centenaria
construida de forma orgdnica e organizada em trés causas prioritdrias — Acdo pelo Clima,
Transformacdo Energética e Mobilidade Social. A estratégia é desdobrada em cinco objetivos e nove
compromissos publicos, por meio dos quais a Companhia também contribui de forma ativa para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas.

No dmbito social e cultural, a Energisa apoia projetos voltados a valorizacdo das identidades regionais,
a preservacdo da memoria local e ao fortalecimento da economia criativa, alinhando seus investimentos
a agenda ASG e a promocao da diversidade cultural.

Em 2025, a Energisa Mato Grosso destinou aproximadamente R$ 6,0 milhdes a iniciativas de impacto
socioambiental, abrangendo programas nas areas de educacédo, cultura e esporte. Esses investimentos
contribuem para o fortalecimento do capital social nas comunidades atendidas, ampliando a inclusao,
estimulando préticas sustentaveis e consolidando a atuacdo responsavel da Companhia em suas areas
de concessao, em linha com seus compromissos publicos de longo prazo.

Eficiéncia energética

0O Grupo Energisa mantém compromisso permanente com eficiéncia energética e sustentabilidade,
integrando essas frentes a sua estratégia operacional e regulatéria. Em 2025, a Energisa Mato Grosso
destinou mais de R$ 19 milhdes ao Programa de Eficiéncia Energética (PEE), reforgando sua atuagdo na
racionalizacdo do consumo e na promocao de solucdes energeticamente mais eficientes em sua area de
concessao.

Entre as iniciativas desenvolvidas, destaca-se o projeto Nossa Energia, voltado a educacdo para o
consumo consciente e a substituicdo de equipamentos ineficientes em comunidades atendidas pela
Companhia. No periodo, foram substituidas 102 mil lAmpadas LED, 254 geladeiras e 4.229 ventiladores,
contribuindo para a reducdo do consumo de energia e para o alivio do orcamento das familias
beneficiadas.

As iniciativas implementadas no dmbito do PEE geram beneficios socioambientais mensuraveis ao
promover o uso eficiente da energia, reduzir desperdicios e ampliar o acesso a tecnologias mais
sustentaveis, em linha com os compromissos de sustentabilidade da Companhia e com a criac3o de valor
de longo prazo para a sociedade.
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Iniciativas socioculturais

No dmbito sociocultural, o Grupo Energisa desenvolve iniciativas alinhadas a agenda ASG, com foco na
valorizacao da diversidade cultural e no fortalecimento das economias locais nas regioes onde atua. A
Companhia apoia manifestacdes culturais auténticas, incentiva a preservagdo da memdria e fomenta a
economia criativa, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel, inclusive em biomas sensiveis e
territérios de maior vulnerabilidade socioambiental.

A implementagao dessas iniciativas ocorre por meio de suas organizagdes sociais, com destaque para o
Instituto Energisa, que atua como brago estruturado de investimento social privado do Grupo. O Instituto
tem como propédsito potencializar o desenvolvimento dos territérios por meio de projetos educacionais,
culturais, sociais e esportivos, promovendo impacto positivo e geragao de valor compartilhado.

No segmento cultural, o Instituto Energisa promove ac¢des voltadas ao estimulo das expressées artisticas
locais, por meio de programagao multilinguagem e inclusiva, fortalecendo cadeias produtivas da cultura
e ampliando o acesso da populagao a bens e servigos culturais.

Complementarmente, o Programa Energisa Cultural, langcado em 2022, apoia projetos culturais em
diferentes estados do pais, por meio de mecanismos de incentivo fiscal. 0 Programa opera com fluxo
continuo de inscricdo e compde o portfélio estruturado de investimentos culturais do Grupo, em linha
com sua estratégia de sustentabilidade e compromisso de longo prazo com o desenvolvimento regional.

Sustentabilidade na cadeia de fornecedores

Em 2025, a Energisa concentrou seus esforgos em sustentabilidade na gestao da cadeia de fornecedores,
reforcando o compromisso com as praticas ambientais, sociais e de governanca (ASG) e reconhecendo
a responsabilidade compartilhada quanto a adoc&o de padrées sustentaveis por seus parceiros.

Nesse contexto, teve continuidade o Programa Sinergisa, voltado ao desenvolvimento dos fornecedores
do Grupo Energisa. A iniciativa contempla avaliagbes de gestdo e a disseminacdo de praticas e
referenciais reconhecidos internacionalmente, com o objetivo de aprimorar os padroes de materiais e
servicos contratados. Além de contribuir para a mitigacdo de riscos na cadeia de suprimentos, o
programa estimula a evoluc&o continua dos processos e da governanca dos parceiros.

A Companhia mantém monitoramento sistemético de seus fornecedores, incentivando a adogdo de
melhorias estruturais em seus processos produtivos, em conformidade com os principios ASG, a Politica
de Sustentabilidade e o Cédigo de Etica do Grupo Energisa, priorizando relagdes comerciais com
parceiros alinhados as melhores praticas de mercado.

Adicionalmente, o material orientativo utilizado nas avaliagcdes e no Programa de Desenvolvimento
Assistido foi revisado ao longo do periodo, assegurando maior aderéncia as diretrizes e recomendacdes
ASG.

a. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

N&o aplicavel.
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ANEXO Il - DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO NOS TERMOS DA RESOLUGAO CVM 81 / ANEXO A

1) Informar o lucro liquido do exercicio:
R$ 871.278.872,49 em 2025.

2) Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados. Conforme tabela abaixo:

Lucro liquido do exercicio 871.278.872,49
Dividendos prescritos 810.878,68
Reserva legal (1.105.797,41)
Realizagao da reserva de reavaliagdo liquida de tributos 6.764.163,50
Reserva de redugdo de incentivo fiscal (imposto de renda / reinvestimentos) (113.376.048,91)
Lucro liquido ajustado 764.372.068,35
Dividendos obrigatérios (25%) 191.093.017,08
Valores pagos em 23 de setembro de 2025 - R$ 1,87 por agdo ordindria e preferencial 409.421.425,93
Valores pagos em 26 de novembro de 2025 - R$ 0,85902629 por ag3o ordinria e preferencial 188.076.880,96
Valores a serem pagos em 10 de abril de 2026 - R$ 0,762182715 por acdo ordinaria e preferencial 166.873.761,46
Total dos dividendos 764.372.068,35
% sobre o lucro liquido ajustado 100%
o Os dividendos antecipados aprovados nas ReuniGes do Conselho de Administracdo de 07 de agosto de 2025, 06 de novembro de 2025 e 12 de margo
de 2026.

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
0 percentual do lucro liquido do exercicio social finalizado em 2025 distribuido corresponde a 100% do
lucro liquido ajustado apds a constituicdo de reserva legal e destinacdo para a reserva de incentivos

fiscais, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

4) Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N3o aplicdvel, uma vez que ndo ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucros de
exercicios anteriores a 2025.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

5.a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

N&o aplicavel.
5.b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N3o aplicavel.

5.c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N3o aplicavel.
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5.d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N3o aplicavel.

6) Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

6.a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e

6.b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

DETENCE] DETEN: [ Valor por acio em R$ Dividendos
declaracgao Pagamento P ¢ em R$ mil

07/08/2025 23/09/2025 R$ 1,87 409.421
06/11/2025 26/11/2025 R$ 0,85902629 188.076
12/03/2026 10/04/2026 R$ 0,762182715 166.873

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acédo de cada espécie e classe:

7.a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido Lucro liquido por acdo | Lucro liquido por acdo Lucro liquido por acdo
R$ mil R$ Ordinaria R$ Preferencial R$

2025 871.278,9 3,98 3,73 4,11
2024 1.088.082 4,97 4,64 511
2023 1.379.044 6,30 591 6,50
2022 1.190.702 5,44 15,76 8,30

7.b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Dividendo total | Por acdo Ordinaria | Por acdo Preferencial
R$ mil R$ R$

2025 764.372 3,49 3,49
2024 811.178 3,70 3,70
2023 726.826 3,32 3,32

8) Havendo destinagio de lucros a reserva legal:

8.a) Identificar o montante destinado a reserva legal:
R$ 1.105.797,41.

8.b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Lucro liquido do

Constituicdo R Il

exercicio (a) (@) x(b)
em R$ mil Eservallegalib) em R$ mil
|
871.278.872,49 0,12% 104.553.464,69

A Companhia esclarece que alocou a destinacdo do percentual de 0,12% do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal em razdo do consequente atingimento do limite previsto no Artigo 193 da Lei das
S/A.
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9) Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
9.a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

As acdes preferenciais de emissdo da Companhia possuem prioridade na distribuicdo de dividendos
minimos, ndo cumulativos, de 10% ao ano sobre o capital préprio atribuido a essa espécie de acdes.

9.b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

A Companhia tem efetuado nos Ultimos exercicios pagamentos de dividendos acima do valor prioritario
minimo atribuido as acdes preferenciais (10% ao ano sobre o capital préprio atribuido a essa espécie de
acoes).

9.c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Eventual parcela ndo paga ndo é cumulativa.

9.d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes
preferenciais

Reuniao do Conselho de Administragao ocorrida em 07 de agosto de 2025: Dividendos declarados no
montante total de R$ 409.421.425,93, pagos em 23 de setembro de 2025. Desse total, o valor de R$
110.073.738,64, correspondentes a R$ 0,76753418122875 por acdo preferencial, foi destinado ao
pagamento dos acionistas preferencialistas em cumprimento ao dividendo prioritdrio minimo de 10%
sobre o capital social préprio.

Reunidao do Conselho de Administracdo ocorrida em 06 de novembro de 2025: Dividendos declarados no
montante total de R$ 188.076.880,96 correspondem a R$ 0,85902629 por ac&o do capital social, pagos em
26 de novembro de 2025.

Reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 12 de marco de 2026: Dividendos declarados no
montante total de R$ 166.873.761,46 correspondem a R$ 0,762182715 por agdo do capital social, a serem
pagos em 10 de abril de 2026.

9.e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

Reunido do Conselho de Administragao ocorrida em 07 de agosto de 2025: Dividendos declarados no
montante total de R$ 409.421.425,93 pagos em 23 de setembro de 2025. Desse total, o valor de R$
110.073.738,64, correspondentes a R$ 0,76753418122875 por agdo preferencial, foi destinado ao
pagamento dos acionistas preferencialistas em cumprimento ao dividendo prioritdrio minimo de 10%
sobre o capital social préprio.

Reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 06 de novembro de 2025: Dividendos declarados no
montante total de R$ 188.076.880,96 correspondem a R$ 0,85902629 por ac&o do capital social, pagos em
26 de novembro de 2025.

Reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 12 de marco de 2026: Dividendos declarados no
montante total de R$ 166.873.761,46 correspondem a R$ 0,762182715 por agdo do capital social, a serem
pagos em 10 de abril de 2026.

10) Em relacdo ao dividendo obrigatério

10.a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme estabelece o artigo 32 do Estatuto Social: “Art.32 - A Companhia distribuird, entre todas as

espécies de suas acdes, como dividendo obrigatdrio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.”
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10.b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companhia tem efetuado nos ultimos exercicios pagamentos de dividendos acima do valor minimo
obrigatdrio (25%).

10.c) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel.

11) Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia
11.a) Informar o montante da retencdo

N&o aplicavel.

11.b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.

11.c) Justificar a retengdo dos dividendos

N3o aplicavel.

12) Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
12.a) Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

12.b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

12.c) Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.

12.d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13) Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
13.a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

13.b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14) Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

14.a) Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao aplicavel.

14.b) Identificar o montante destinado a reserva
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N&o aplicavel.

14.c) Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel.

15) Havendo retencgdo de lucros prevista em orcamento de capital

15.a) Identificar o montante da retengdo

N3o aplicavel.

15.b) Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o aplicavel.

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

16) Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

16.a) Informar o montante destinado a reserva

R$ 113.376.048,91.

16.b) Explicar a natureza da destinacéo

A Companhia por atuar no setor de infraestrutura na regido Centro Oeste, obteve a reducdo (75% do
imposto calculado sobre o lucro da exploracéo) do imposto de renda devido para fins de investimentos
em projetos de ampliacdo da sua capacidade instalada, conforme determina o artigo n° 635, do Decreto

n° 9.580, de 22 de novembro de 2018 (Novo Regulamento do Imposto de Renda).

Esta reducgdo foi aprovada através do Laudo Constitutivo da SUDAM n° 114/2014 - Ato Declaratério
Executivo n° 17 - DRF/CBA de 02 de fevereiro de 2015, que impds algumas obrigagdes e restrigdes:

(i) 0 valor apurado como beneficio ndo pode ser distribuido aos acionistas;

(ii) 0 valor deve ser contabilizado como reserva de lucros e podera ser utilizado para absorcdo de
prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de
lucros, com excecgdo da reserva legal, ou aumentar capital, e capitalizado até 31 de dezembro do
ano seguinte, com aprovagao em AGO/AGE;

(iii) 0 valor deve ser aplicado em atividades diretamente relacionadas com a atividade de distribuicdo
de energia.
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ANEXO IIl - CANDIDATOS PARA OCUPAR CARGOS DE MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, NOS TERMOS DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Para o mandato que durard até a Assembleia Geral Ordinaria que ocorrerd em 2028, os acionistas
controladores indicaram 4 (quatro) membros, dos quais 1 (um) se declarara como membro
independente, nos termos dos arts. 6 e 7, |, do Anexo K da Resolugao CVM 80.

Membros Efetivos \

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho Conselheiro nao independente
Ricardo Perez Botelho Conselheiro nao independente
Hélio Tito Sim&es de Arruda Conselheiro independente

Mauricio Perez Botelho Conselheiro nao independente

0 Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 27 de margo de 2026, conforme
assessorado pelo Comité de Remuneracdo e Sucessdo da Energisa S.A., avaliou a indicacdo, a declaracéo
de independéncia apresentada pelo conselheiro indicado e confirmou que este estd aderente a Politica
de Indicagdao e de Remuneragao dos Administradores do Grupo Energisa, conforme versdo vigente
aprovada em 25 de outubro de 2023. Cumpre esclarecer que, nos termos do Anexo K da Resolugcao CVM
80, o Conselho de Administracdo, na reunido acima mencionada, emitiu o relatério de anélise do
enquadramento do candidato indicado ao Conselho de Administracdo da Companhia aos critérios de
independéncia estabelecidos no art. 6° do Anexo K da Resolucdo CVM 80, relatdrio que segue anexado a
presente proposta.

INFORMAGOES DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA EM RELAGAO A0S INDICADOS

Diante disso, apresentamos as informacdes relativas aos individuos indicados acima para ocuparem
cargos de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do
Formulério de Referéncia.

MEMBROS TITULARES:

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho
18/07/1946

Economista

CPF: 832.328.697-34

Membro do Conselho de Administragdo (efetivo)
28/04/2026

28/04/2026

2 anos

Sim

Nao

30/04/2003

Formado em economia pela Universidade de Ciéncias
Politicas e Econémicas do Rio de Janeiro. Experiéncia
profissional: Foi Presidente da Shell do Brasil S.A,,
empresa atuante no setor de combustiveis, Presidente
da Billiton Metais S.A., empresa atuante no setor de
metais, Vice-Presidente da Associagdo Comercial do
Rio de Janeiro, Presidente da AT&T Brasil Ltda,
empresa atuante no setor de telecomunicagGes, e
membro do Conselho de Administragao de Brazilian
Fast Food Corporation, empresa atuante no setor de
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alimentacdo. Durante os ultimos cinco anos, vem
exercendo a funcdo de conselheiro do Conselho de
Administracdo da Companhia, da Energisa Minas
Gerais, da Energisa Paraiba, da Energisa Sergipe, da
Energisa S.A., da Energisa Mato Grosso do Sul, da
Energisa Tocantins, da Energisa Sul Sudeste, da
Energisa Acre, da Energisa Rondonia, da Energisa
Transmissdo, e da Rede Energia. Além disso, é membro
do Comité de Pessoas e Sustentabilidade e de
Estratégia e Alocacdo de Capital da Energisa S.A.

O candidato ora indicado, nos ultimos 5 anos, ndo
incorreu em: (i) qualquer condenagdo criminal; (ii)
qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM; e (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o conselheiro ndo é, nos termos da
legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta
politicamente.
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7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. Administradores do emissor;

N&o aplicavel
b. Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do emissor;

N&o aplicavel

C. Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor;

N&o aplicavel

d. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor

N&o aplicavel

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% do capital social;

Nao aplicavel
b. Controlador direto ou indireto do emissor
Nao aplicavel

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

Ricardo Perez Botelho
28/06/1959
Engenheiro Eletricista
CPF: 738.738.027-91
Membro do Conselho de Administracdo (efetivo)
28/04/2026
28/04/2026

2 anos

Sim

Nao

05/12/1997

Graduacdo em Engenharia Eletrénica pela Pontifica
Universidade Catdlica do Estado do Rio de Janeiro;
Especializagdo em microeletrénica na Arizona State
University, Tempe, AZ; e em 2014 concluiu o programa
“Business School President’s Program on Leadership”
na Harvard University em Cambridge, MA. Experiéncia
profissional: Durante os Ultimos cinco anos, vem
exercendo o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Energisa Sergipe, da Energisa
Paraiba, da Energisa S.A., da Energisa Minas Rio, da
Energisa Sul Sudeste, da Energisa S.A., da Energisa
Mato Grosso do Sul, da Energisa Tocantins, da
Energisa Acre, da Energisa Rondénia, da Energisa
Transmissdo, e da Rede Energia. Além disso, é
presidente do conselho de administragdo da Alsol e
membro do conselho de administragdo da Norgas, da
Linhas de Xingu e da Linhas de Macapa. Também é
membro do comité de estratégia e alocacdo de capital
da Energisa S.A.

O candidato ora indicado, nos Ultimos 5 anos, n3o
incorreu em: (i) qualquer condenagdo criminal; (ii)
qgualguer condenagdo em processo administrativo da
CVM; e (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o conselheiro ndo é, nos termos da
legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta
politicamente.

7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. Administradores do emissor;
Aplicavel. Diretor Presidente da Companhia e possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com

Mauricio Perez Botelho, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e membro dos
comités de divulgacdo e de gestao de riscos decorrentes do mercado financeiro.
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b. Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do emissor;

Aplicavel, Diretor Presidente da Companhia e ocupa cargo na administracdo de sociedades controladas
diretas e indiretas da Companhia.

Também possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com Mauricio Perez Botelho, Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas, e
membro dos comités de divulgacdo e de gestdo de riscos decorrentes do mercado financeiro da
Companhia.

c. Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos
ou indiretos do emissor;

Aplicavel, Diretor Presidente da Companhia e ocupa cargo na administracdo de sociedades controladas
diretas e indiretas e controladores diretos e indiretos da Companhia.

Também possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com Mauricio Perez Botelho, Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas,
controladores diretos e indiretos, e membro dos comités de divulgacdo e de gestdo de riscos decorrentes
do mercado financeiro da Companhia.

d. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor

Aplicavel, Diretor Presidente da Companhia e ocupa cargo na administracdo de sociedades controladas
diretas e indiretas e controladores diretos e indiretos da Companhia.

Também possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com Mauricio Perez Botelho, Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas,

controladores diretos e indiretos, e membro dos comités de divulgacdo e de gestdo de riscos decorrentes
do mercado financeiro da Companhia.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% do capital social;

N3o aplicavel

b. Controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel
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Conselheiros Indicado pelos empregados:

7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

Hélio Tito Simdes de Arruda
04/06/1965

Administrador
CPF:116.011.401-34
Membro do Conselho de Administracdo (efetivo)
28/04/2026

28/04/2026

2 anos

Sim

Sim

27/04/2016

Natural de Cuiaba nascido em 04/06/1955, graduado
em Administragdo de Empresas pela UnB -
Universidade de Brasilia (http://www.unb.br), Mestre
em Administragdo Financeira pela Universidad de
Extremadura (http://www.unex.es), Especializacdo na
area de Tecnologia da Informacdo pela Universidade
Catdlica de Brasilia. Eleito para Academia Brasileira de
Economia - Catedra 22 - (Academia Brasileira de
Ciéncias  Econbmicas, Politicas e  Sociais)
(http://www.academia-ane.org.br). Resumo das
atividades profissionais exercidas; Conselheiros
Administrativo das Centrais Elétricas Matogrossenses
S.AA - CEMAT de 1997 até 2010;Conselheiro do
Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Educacéo
Superior de MT; Presidente do Sindicato dos
Administradores de MT - SINAD/MT; Vogal da Junta
Comercial de MT; Diretor da Federacdo das Industrias
de MT até 2012; Diretor e professor da Faculdade
Matogrossense de Ciéncias Contdbeis, Economia e
Administragao, do Instituto Cuiabano de Educagado de
1990 a 1999; Diretor da Escola de Servico Publico de
MT 1993 / 1994; Pesquisador do Instituto
Interamericano de Ciéncias Agricolas - IICA no ano de
1979; Presidente eleito e reeleito do Conselho
Regional de Administracdo de MT 1994 a 2006;
Professor e Fundador da Faculdade Catdlica Dom
Aquino de Cuiaba, Coordenou o Curso de
Administracao. Além disso, é conselheiro
independente da Rede Energia.

O candidato ora indicado, nos Ultimos 5 anos, ndo
incorreu em: (i) qualquer condenacdo criminal; (ii)
qgualguer condenagdo em processo administrativo da
CVM; e (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o conselheiro n3o é, nos termos da
legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta
politicamente.
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7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. Administradores do emissor;

N3o aplicavel

b. Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do emissor;
N3o aplicavel

c. Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos
ou indiretos do emissor;

N3o aplicavel

d. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor

N3o aplicavel

7.6. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacido de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% do capital social;

N&o aplicavel
b. Controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel

7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

Mauricio Perez Botelho
30/12/1960

Engenheiro Mecénico
CPF: 053.888.187-99
Membro do Conselho de Administracdo (suplente)
28/04/2026

28/04/2026

2 anos

Sim

Nao

14/04/2014

Formou-se em Engenharia  Mecanica pela
Universidade Gama Filho e em Financgas pela Tutane
University School of Business (New Orleans - USA), foi
analista de Projetos da Dow Corning Corporation
(Midland - USA), assistente financeiro do vice-
presidente da American Express Bank (New York) e
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membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Industrial Cataguases. Iniciou sua carreira no Grupo
Energisa em 1989. Durante os Gltimos cinco anos vem
exercendo o cargo de vice-presidente financeiro do
Grupo Energisa, exercendo o cargo de Diretor
Financeiro das nove distribuidoras de energia elétrica
controladas direta ou indiretamente pela Companhia
(sendo, ainda, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores das companhias abertas do Grupo
Energisa). Além disso, é membro do Comité de
Divulgagdo e do Comité de Gestdo de Riscos do
Mercado Financeiro da Energisa S.A.

O candidato ora indicado, nos ultimos 5 anos, ndo
incorreu em: (i) qualquer condenagdo criminal; (ii)
qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM; e (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o conselheiro ndo é, nos termos da
legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta
politicamente.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. Administradores do emissor;

Aplicével. Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores da Energisa S.A., membro dos comités de
divulgacdo e de gestao de riscos decorrentes do mercado financeiro do Grupo Energisa e possui
parentesco de 1° grau por consanguinidade com Ricardo Perez Botelho, Diretor Presidente da Energisa
S.A

b. Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do emissor;

Aplicavel, Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da Energisa S.A. e ocupa cargo na
administracdo de sociedades controladas diretas e indiretas da Energisa S.A.

Também possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com Ricardo Perez Botelho, Diretor
Presidente da Energisa S.A. e de suas controladas diretas e indiretas.

C. Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos
ou indiretos do emissor;

Aplicavel, Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da Energisa S.A. e ocupa cargo na
administracdo de sociedades controladas diretas e indiretas da Energisa S.A. e controladores diretos e
indiretos da Companhia.

Também possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com Ricardo Perez Botelho, Diretor
Presidente da Energisa S.A. e suas controladas diretas e indiretas e controladores diretos e indiretos da
Companhia.

d. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor

Aplicével, Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da Energisa S.A. e ocupa cargo na
administracdo de sociedades controladas diretas e indiretas da Energisa S.A. e controladores diretos e
indiretos da Companhia.

Também possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com Ricardo Perez Botelho, Diretor
Presidente da Energisa S.A. e suas controladas diretas e indiretas e controladores diretos e indiretos da
Companhia.
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7.6. Informar sobre relacdes de subordinagdo, prestacido de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% do capital social;

N3o aplicavel
b. Controlador direto ou indireto do emissor
N3o aplicavel

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel
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RELATéRIONDE ANALISE DO ENQUADRAMENTO DOS CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA ENERGISA MATO GROSSO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. AOS CRITERIOS DE
INDEPENDENCIA

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 Sr. Hélio Tito Simdes de Arruda, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade n° 270.551 (SSP/DF), inscrito no CPF sob o n° 116.011.401-34, residente e domiciliado na
Cidade de Cuiabd, Estado do Mato Grosso, na Av. Historiador Rubens de Mendonca, n° 2391, 4° andar,
Alvorada, CEP 78.048-340, tendo em vista sua indicagdo ao cargo de membro independente do Conselho
de Administragdo da ENERGISA MATO GROSSO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A,, sociedade andnima
de capital aberto, com sede na Cidade de Cuiabd, Estado do Mato Grosso, na Rua Vereador Jodo Barbosa
Caramuru, n° 184, Bandeirantes, CEP: 78.010-900, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 51.300.001.179, inscrita no CNPJ sob o n.°
03.467.321/0001-99 (“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 6° do Anexo K da
Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80"), e do Regulamento do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e demais normas aplicaveis, que se
enquadra nos critérios de independéncia, declarando que:

(1) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia vinculado por
acordo de acionistas;

(3) ndo tem relagdo de matrimbnio, companheirismo ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum da Companhia nos Gltimos 3 (trés) anos;

(7) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo com poder decisério em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do Conselho de Administracdo
ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar;

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela;

(11) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia;

(12) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia; e

(13) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia em magnitude que implique a perda de sua independéncia.

Cuiaba, 26 de marco de 2026.

Hélio Tito Simoes de Arruda
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ANEXO IV - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os
seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi formalmente aprovada,
érgdo responsavel por sua aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

0 Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 25 de outubro de 2023, aprovou a Politica de Indicacdo
e Remuneracdo (“Politica de Indicacdo e Remuneracdo”), que tem, dentre os seus objetivos, estabelecer as regras,
procedimentos, requisitos, critérios e diretrizes que deverdo ser observadas com relacdo & composicido da Administracao,
do Conselho Fiscal e dos Comités, ao processo de indicacdo e integracdo dos membros e a fixagdo de sua remuneragao.

A Politica de Indicagdo e Remuneracdo aplica-se a Companhia e, conforme aplicavel, as demais sociedades integrantes do
seu grupo econdmico (“Grupo Energisa”).

A referida politica encontra-se disponivel para consulta no site de Relacdes com Investidores da Companhia
(https://ri.energisa.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (https://www.gov.br/cvm).

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracdo individual do conselho
de administragao e da diretoria, indicando:

8.1b.i. osdrgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam

Nos termos da Politica de Indicagdo e Remuneracdo, a remuneracgdo global dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral de acionistas.

Uma vez aprovado o montante global, compete ao Conselho de Administracdo, apds recomendagdo do Comité de Pessoas e
Sustentabilidade, definir a remuneracgao individual de seus membros e dos membros da Diretoria.

0 Comité de Pessoas e Sustentabilidade (nova denominagdo do Comité de Remuneracdo e Sucessdo, aprovada em reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 30 de abril de 2024) é o drg&o responsavel por assessorar o Conselho de
Administracdo nas matérias relacionadas:

(i) a remuneracdo dos membros da administrac&o; e

(i) a indicagdo de pessoas para ocupar cargos na administragao.

No exercicio de suas atribuicdes, o Comité de Pessoas e Sustentabilidade propde politicas e préticas de remuneracéo
compativeis com as melhores praticas de mercado, buscando assegurar a atracdo, motivac&o e retencdo de profissionais
qualificados, bem como contribuir para o alinhamento entre a estratégia de remuneracdo e os objetivos de longo prazo da
Companhia.

Adicionalmente, o referido Comité auxilia e assessora o Conselho de Administracdo das sociedades integrantes do Grupo
Energisa nas matérias relacionadas a estratégia de remuneracao e a fixagdo da remuneragdo dos membros da administracdo
e dos comités, conforme previsto na Politica de Indicagcdo e Remuneragéo.

8.1.b.ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos
para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgdo e a abrangéncia desses estudos

Nos termos da Politica de Indicagdo e Remuneragdo, as praticas de remuneracdo do Grupo Energisa sdo estruturadas com
base em principios que visam assegurar competitividade, transparéncia e alinhamento com os objetivos estratégicos da
Companhia.

Nesse sentido, a definicdo da remunerag&o observa os seguintes principios:

(i) alinhamento as praticas de mercado e promogdo da competitividade do Grupo Energisa em seus respectivos segmentos
de atuacgao;

(ii) transparéncia e formalizagdo das regras de remuneracdo, de forma a garantir seu adequado entendimento;

(iii) flexibilidade para adaptagdo ao longo do tempo, considerando eventuais ajustes nas estratégias da Companbhia;

(iv) promocgao dos interesses da Companhia e consecugdo de seus objetivos estratégicos; e

(v) vinculagdo da remuneragdo variavel a resultados objetivos e mensuraveis.

A fixagdo da remuneragdo considera, ainda, as responsabilidades inerentes ao cargo e os deveres fiduciarios aplicaveis a
fungao exercida.
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Para fins de verificacdo das praticas de mercado, a Companhia utiliza pesquisas salariais conduzidas por uma ou mais
consultorias especializadas. Atualmente, as referéncias utilizadas s&o:

(i) Para a remuneracdo fixa e variadvel de curto e longo prazo da Diretoria, a companhia utiliza a pesquisa de remuneracéo
realizada pela Korn Ferry, nos quais se observam as politicas e préticas de remuneracdo adotadas, considerando empresas
de diferentes portes e setores da economia, distribuidas entre seis macrosetores: Inddstria de Base, Inddstria Geral, Servicos,
Infraestrutura (incluindo o setor de energia elétrica), Comércio/Varejo e Agronegdcio

(i) Para a remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, a companhia utiliza a pesquisa de préaticas de governanca e
remuneragdo de conselhos, realizada pela Korn Ferry, nos quais se observam as politicas e praticas de remuneracdo
adotadas, considerando empresas de diferentes portes, setores da economia (incluindo o setor de energia elétrica), nivel de
governanca e controle acionério.

8.1.b.iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacio da politica de remuneracio do
emissor

0 Conselho de Administragdo avalia anualmente a adequacdo da politica de remuneragdo da Companhia, com base em
recomendagGes do Comité de Pessoas e Sustentabilidade.

C. Composicdo da remuneragao, indicando:
8.1.c.i. descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagido a cada um deles:
e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A politica de remunerag&o da Companhia busca estabelecer uma estrutura de remuneragdo compativel com as praticas de
mercado, com o objetivo de atrair, reter e motivar profissionais qualificados, alinhando seus interesses aos objetivos
estratégicos da Companhia no curto, médio e longo prazos.

Nesse contexto, a estrutura de remuneragdo da Companhia contempla diferentes componentes, que variam conforme o érgéo
ou posicdo ocupada, incluindo remuneracéo fixa, beneficios, remuneracdo variavel e incentivos de longo prazo.

A seguir sdo descritos os principais componentes do pacote de remuneragdo aplicdvel ao Conselho de Administracdo,
Diretoria Estatutaria, Comités de Assessoramento e Conselho Fiscal.

Conselho de Administragdo
Remuneragao Fixa

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo consiste no pagamento de honorarios mensais, distribuidos em
12 (doze) parcelas ao longo do ano, sem vinculacdo a participacdo em reunides do 6rgao.

O valor da remuneracdo pode variar em fungdo das responsabilidades atribuidas ao conselheiro, do tempo dedicado as
atividades do cargo, de sua experiéncia, competéncias e reputagdo profissional, bem como das praticas observadas no
mercado.

No caso especifico do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, os valores sdo definidos com base em
pesquisas de mercado realizadas por consultorias especializadas em remuneracdo de conselhos.

Remuneragdo Variavel

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao recebimento de remuneracdo variavel em decorréncia do
exercicio de suas fungdes.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo podem fazer jus a beneficios compativeis com as praticas de mercado, incluindo
seguro de vida e seguro saude.

Beneficios P6s-Emprego
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Os membros do Conselho de Administracido podem fazer jus a participacdo em planos de previdéncia privadal.

Participagdo em Comités

Os membros do Conselho de Administragdo, que também integram Comités de Assessoramento, poderdo receber
remuneracdo adicional pela participacdo nesses drgdos.

Os membros suplentes do Conselho de Administragdo, quando existentes, receberdo remuneracdo apenas quando forem
acionados para substituir membros efetivos em reunides.

Diretoria Executiva
Remuneragao Fixa

A remuneracdo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria consiste no pagamento de honorarios mensais, distribuidos em 12
(doze) parcelas ao longo do ano.

Os valores sdo definidos com base em pesquisas de mercado conduzidas por consultorias especializadas em remuneragao
executiva, podendo variar conforme as responsabilidades do cargo, o tempo dedicado as atividades, a experiéncia
profissional, as competéncias individuais e o desempenho do executivo.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros da Diretoria podem fazer jus a beneficios compativeis com as praticas de mercado, incluindo seguro de vida e
seguro saude.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros da Diretoria podem participar de planos de previdéncia privada, conforme aplicavel.

Remuneragdo Variavel

A remuneracéo variavel da Diretoria Estatutaria pode incluir componentes de curto e longo prazo, conforme descrito a seguir.
(i) Programa de Remunerac&o de Curto Prazo

A remuneracdo variavel de curto prazo estd vinculada ao cumprimento de metas previamente estabelecidas e definidas com
base em indicadores de desempenho.

Esses indicadores podem estar relacionados a métricas financeiras, operacionais e estratégicas da Companhia ou das
sociedades integrantes do Grupo Energisa, podendo incluir também indicadores relacionados a aspectos ambientais, sociais
e de governanca (ASG), de modo a incentivar a sustentabilidade e a geragdo de valor no longo prazo.

(i) Incentivo de Longo Prazo (ILP)

Os membros da Diretoria podem ser elegiveis a programas de incentivo de longo prazo (ILP), os quais estdo vinculados ao
cumprimento de metas de desempenho da Companhia e/ou do Grupo Energisa ao longo de periodos plurianuais.

(iii) Incentivos Baseados em Acgdes

Os membros da Diretoria podem participar de planos de incentivo baseados em acdes, desde que considerados elegiveis e
indicados como beneficidrios no &mbito de planos aprovados pela Assembleia Geral.

Nesses casos, a transferéncia das agdes estd condicionada ao cumprimento das metas e premissas de desempenho

estabelecidas para o longo prazo.
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Diretrizes de Obrigatoriedade da Propriedade de A¢ées (Stock Ownership Guidelines - SOG)

A Companhia adota diretrizes de propriedade de agGes (Stock Ownership Guidelines - SOG) como mecanismo de alinhamento
de longo prazo entre os interesses da administracdo e dos acionistas e alinhado as boas praticas de governanga, incentivando
a manuteng&o de participagdo acionaria, por meio dos planos de incentivos baseados em agdes.

Nos termos dessas diretrizes, os executivos devem atingir e manter uma participacdo minima em nimero de salarios,
definidos de acordo com cada funcio, conforme definido nos regulamentos e contratos aplicdveis aos programas de incentivo
de longo prazo.

As diretrizes de SOG estdo alinhadas aos programas de incentivo de longo prazo da Companhia, em especial ao mecanismo
de coinvestimento previsto no programa de Restricted Shares, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Comités de Assessoramento

Nos termos da Politica de Indicagdo e Remuneragdo, os membros dos Comités de Assessoramento podem fazer jus a
remuneracao fixa mensal, a ser definida pelo Conselho de Administragdo no momento de sua eleigao.

Salvo disposicdo em contrario no momento da eleigdo, os membros dos Comités que também integrem o Conselho de
Administracdo ou a Diretoria ndo fazem jus ao recebimento de remuneracdo adicional pela participacdo nesses 6rgaos,
exceto nos casos do:

e Comité de Auditoria e Riscos;
e Comité de Pessoas e Sustentabilidade; e
e Comité de Estratégia e Alocag&o de Capital.

Adicionalmente, salvo disposicdo em contrario no momento da eleicio, os membros dos Comités — com excecio do Comité
de Auditoria e Riscos, do Comité de Pessoas e Sustentabilidade e do Comité de Estratégia e Alocagdo de Capital — ndo
recebem remuneracdo especifica pelo exercicio de suas funcdes nesses drgdos, uma vez que tais atividades ja se encontram
vinculadas as fungdes originalmente exercidas no &mbito do Grupo Energisa.

Os membros dos Comités tém direito ao reembolso das despesas de locomocdo e estadia necessérias ao desempenho de
suas fungdes.

N&o ha previsdo de pagamento de remuneragao variavel ou beneficios adicionais relacionados a participagdo em Comités.
Conselho Fiscal
Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal recebem remuneracdo fixa mensal.

Nos termos da Politica de Indicagdo e Remuneracdo e em conformidade com o artigo 162, §3° da Lei n° 6.404/1976, a
remuneracdo de cada membro em exercicio ndo podera ser inferior a 10% da remuneracdo média atribuida aos membros da
Diretoria do Grupo Energisa, excluidos beneficios, verbas de representacg&o e participag&o nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal também fazem jus ao reembolso das despesas de locomogdo e estadia necesséarias ao
desempenho de suas fungoes.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal recebem remuneragdo apenas quando convocados para substituir membros
titulares em reunides.

Proporcio de cada elemento na remuneracdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

A composigdo da remuneragdo total dos érgdos de administragdo da Companhia é estruturada de forma a equilibrar
componentes fixos e varidveis, considerando a natureza das funcdes exercidas e o alinhamento com as praticas de

mercado.
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Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a proporcao de cada elemento da

remuneracdo total dos érgdos da Companhia apresentou a seguinte distribuigdo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

L . Beneficios ~
Beneficios Diretos e ) Remuneracao Baseada
- . Participacao nos Resultados Pos =
Honorarios e Indiretos em Acgoes
Emprego
Conselho de
. . 93,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,0% 0,0% 100%
Administragao
Diretoria
.. 55,3% 5,5% 0,0% 29.5% 9,7% 0,0 100%
Estatutaria
Diretoria
. L. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
Nao Estatutaria
Conselho
. 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Fiscal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

L. . o L. , Remuneraca
Beneficios Diretos Participagao nos Beneficios Pos
g . o Baseada
Honorarios e Indiretos Outros Resultados Emprego .
em Acgoes
Conselho de
. . 95% 0% 0% 0% 6% 0% 100%
Administracao
Diretoria
.. 59% 4% 0% 30% 7% 0% 100%
Estatutaria
Diretoria
- L. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nao Estatutaria
Conselho
. 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Fiscal
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Participacao Beneficios

Beneficios Remuneraca
. nos Pés
2.n Diretos e o Baseada
Honorarios ) Outros ~
Indiretos Resultados Emprego em Agdes
Conselho de
. . 112% 0% 0% -14% 2% 0% 100%
Administracao
Diretoria Estatutaria 49% 4% 0% 39% 8% 0% 100%
Diretoria Nao
.. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Metodologia de calculo e de reajuste

O montante global da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comités de
Assessoramentos e da Diretoria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral de acionistas e o Conselho de Administracao,
assessorado pelo Comité de Pessoas e Sustentabilidade, é o responsavel por definir a remuneracdo individual dos
administradores.

A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva é definida com base em pesquisas de mercado conduzidas por
consultorias especializadas em remuneragdo executiva, podendo variar conforme as responsabilidades do cargo, o tempo
dedicado as atividades, a experiéncia profissional, as competéncias individuais e o desempenho do executivo. A remuneracdo
dos membros da Diretoria Executiva é revisada anualmente e reajustada conforme posicionamento da remuneragdo frente
ao mercado, caso necessario, e as avaliacdes de desempenho individuais.

Os membros do Conselho de Administragdo e Comités de Assessoramento tém sua remuneragdo definida com base em
pesquisas de mercado conduzidas por consultorias especializadas em praticas de governanga e remuneragdo de conselhos.
Os honorarios dos membros do Conselho de Administracdo sdo verificados anualmente, observados os posicionamentos dos
honorarios frente ao mercado, limites estabelecidos no orgamento da Companhia e considerando, adicionalmente, as boas
praticas de mercado.

Os membros do Conselho Fiscal tem sua remunerac&o definida em conformidade com o artigo 162, §3° da Lei n® 6.404/1976,
onde a remuneracdo de cada membro em exercicio ndo poderd ser inferior a 10% da remuneracido média atribuida aos
membros da Diretoria do Grupo Energisa, excluidos beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

Principais indicadores de desempenho considerados na remuneragao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo, dos Comités de Assessoramento e do Conselho Fiscal ndo
€ composta por parcela varidvel e, portanto, em regra, ndo estéa diretamente vinculada a indicadores de desempenho.

Ja a remuneracdo da Diretoria Executiva contempla componentes varidveis vinculados ao desempenho individual e ao
desempenho da Companhia, conforme previsto na Politica de Indicagdo e Remunerag&o.

No &mbito do Programa de Remuneracdo de Curto Prazo, os indicadores utilizados podem estar relacionados a métricas

financeiras, operacionais e estratégicas do Grupo Energisa, podendo incluir também indicadores associados a agenda
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ambiental, social e de governanca (ASG).

Entre os principais indicadores utilizados para fins de remuneracao variavel de curto prazo destacam-se:

o Despesas controlaveis

e Lucro liquido ajustado

o EBITDA ajustado

¢ Provisdo para devedores duvidosos (PDD) e incobraveis
e Perdas totais

o indices de inadimpléncia

e Indicadores operacionais e de qualidade de servigo

o indice de satisfagdo da qualidade percebida (ISQP)

e Gestao de estoques

e Indicadores relacionados a eficiéncia operacional e produtividade
e Indicadores associados a agenda ASG

Em caso de superagdo das metas estabelecidas, a remuneracdo varidvel de curto prazo poderd ser acrescida em até 25%
sobre o valor base definido.

Indicadores utilizados no Incentivo de Longo Prazo (ILP)

Até a quinta outorga do programa de incentivo de longo prazo, outorgado em 2022 com vesting em 2025, o desempenho era
avaliado com base em duas métricas principais de geragdo de valor, que compde o Fator de Desempenho:

Fluxo de Caixa Livre Ajustado (FCL): indicador relacionado a geracdo de caixa operacional do Grupo Energisa apds a
realizacdo dos investimentos.

Total Shareholder Return (TSR): indicador que mede o retorno total ao acionista, considerando o posicionamento relativo da
Companhia em comparagio com empresas do setor que compdem o indice de Energia Elétrica (IEE).

O Fator de Desempenho é definido com base em matriz de avaliagdo que estabelece os niveis de atingimento das metas. Em
caso de superacao dos objetivos estabelecidos, a remuneracdo variavel pode alcancar até 200% do valor alvo. Por outro lado,
caso ndo seja atingido o nivel minimo de geracdo de caixa estabelecido, o pagamento do incentivo pode ser reduzido a zero.

A partir de 2023, o programa de incentivo de longo prazo foi revisado e passou a ser composto por dois planos distintos:
Performance Shares

® 50% do desempenho vinculado ao TSR relativo da Companhia em comparagdo com empresas do setor integrantes do
IEE;
¢ 50% vinculado a valorizag&o das Units de emissdo da Energisa S.A.

Restricted Shares

Esse plano ndo estd vinculado diretamente a métricas de desempenho financeiro, sendo condicionado principalmente a
permanéncia do beneficidrio na Companhia durante o periodo de vesting estabelecido.

(i) Razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

A estrutura de remuneracdo adotada pela Companhia busca refletir o nivel de responsabilidade inerente aos cargos
exercidos, manter a competitividade da Companhia na atragao e retencdo de executivos e profissionais qualificados,
incentivando um maior retorno para o acionista e melhores desempenhos.

Nesse sentido, a estratégia de remunerac&o procura alinhar os incentivos dos administradores aos objetivos estratégicos da
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Companhia, considerando metas e indicadores de desempenho de curto, médio e longo prazos.

Para os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento, a remuneragdo é composta por parcela
fixa, em linha com as préaticas de mercado.

Para os membros da Diretoria Executiva, a estrutura de remuneracdo busca equilibrar componentes fixos e variaveis, de
modo a incentivar o desempenho individual e coletivo, bem como alinhar os interesses dos executivos a geragdo de valor
sustentavel para a Companhia e seus acionistas.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela companhia e a razdo para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria e Riscos, do Comité de
Pessoas e Sustentabilidade e do Comité de Estratégia e Alocacdo de Capital sdo remunerados.

Os demais membros de determinados Comités de Assessoramento ndo recebem remuneracdo especifica pela participacéo
nesses 6rgdos, uma vez que tais membros, em geral, j& exercem funcdes executivas ou de administracdo na Companhia ou
em sociedades do Grupo Energisa, sendo remunerados pelo exercicio desses cargos.

d. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria podem receber remuneragdo em razao das fungdes e
atribuigoes que eventualmente exergam em outras sociedades integrantes do Grupo Energisa.

Nesses casos, a remuneracdo € estabelecida de acordo com os servigos prestados pelo administrador a cada sociedade do
Grupo, observando-se os pardmetros previstos no artigo 152 da Lei n® 6.404/1976 e a regulamentac&o aplicavel ao setor de
atuagao da Companbhia.

Dessa forma, a remuneracao total dos administradores pode incluir salérios, beneficios e remuneragao variavel pagos por
diferentes sociedades integrantes do Grupo Energisa, conforme as fungGes exercidas em cada uma delas.

e. existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienacdo do controle societario da companhia

Nos dltimos trés exercicios sociais, ndo houve qualquer tipo de remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario.

8.2 Em relacdo a remuneracgdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
contetido:

a. Orgso

b. Ndmero total de membros

c. Nimero de membros remunerados

d. Remuneragao segregada em:

Remuneracao fixa anual segregada em:
Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e indiretos
Remuneracéo por participagdo em comités
Outros

Remuneragdo variavel, segregada em:
Bonus

Participacdo nos resultados

Remuneragdo por participagdo em reunides
Comissoes

Outros

iii. Beneficios pés emprego
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iv. Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

V. Remuneracao baseada em acgdes, incluindo opgdes

e. Valor por érgdo da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
f. Total da remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

. Conselho de Diretoria Conselho
Descricao . . .. i Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,00 7,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 3,00 7,00 3,00 13,00

Esclarecimento

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

Salario ou pro-labore 929.973,80 5.473.195,59 229.463,97 6.632.633,36
Beneficios direto e indireto 0,00 507.312,47 0,00 507.312,47
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo dNe oultras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 2.416.007,41 6.207.970,85 0,00 8.623.978,26
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cie outreT% | N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis

OUTROS

Pés-emprego 36.824,52 917.692,27 0,00 954.516,79
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes (opcdes) 1.330.384,59 3.452.305,70 0,00 4.782.690,29
Observagé&o N/A N/A N/A
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o Conselho de Diretoria Conselho
Descricao . . .. i Total
Administracao Estatutaria Fiscal

TOTAL DA REMUNERAGAO 4.713.190,32 16.558.476,88 229.463,97 21.501.131,17

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Descrigao . . .. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

N° total de membros 4,00 7,00 6,00 17,00

N° de membros remunerados 3,00 7,00 3,00 13,00

Esclarecimento

Salério ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Bonus

Participacdo de resultados
Participagdo em reuniGes
Comissdes

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acGes (opcdes)

Observacao
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REMUNERAGAO FIXA ANUAL

453.536,24 4.748.397,24 215.123,88
1.486,97 475.605,44 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL
0,00 0,00 0,00
0,00 2.535.913,86 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A
OUTROS
35.868,04 829.240,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

O ndmero de
membros de

cada 6rgao
(letra "b") foi

0 ndmero de
membros de
cada 6rgao

(letra "b") foi

0 ndmero de
membros de
cada 6rgdo

(letra "b") foi

5.417.057,36
477.092,41
0,00

0,00

0,00
2.535.913,86
0,00
0,00

0,00

865.108,04
0,00

0,00
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Descrigao

TOTAL DA REMUNERAGAO

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Descrigao

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneracgoes fixas

Bonus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras

remuneracdes variaveis
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Conselho de
Administracao

apurado da
forma
especificada no
oficio
Circular/Anual-

2025-CVM/SEP.

A memoria de
célculo
encontra-se
disponivel na
secao 8.20.

490.891,25

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

apurado da
forma
especificada no
oficio
Circular/Anual-

2025-CVM/SEP.

A memoria de
célculo
encontra- se
disponivel na
secao 8.20.

8.589.156,54

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

apurado da
forma
especificada no
oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.
A memoria de
calculo
encontra- se
disponivel na
secdo 8.20.

215.123,88

Conselho Fiscal

4,00 7,00 6,00
3,00 7,00 3,00
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
424.852,16 5.202.436,07 203.085,96
2.049,82 445.210,92 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL
0,00 1.745.812,17 0,00
0,00 3.518.272,52 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A

Total

9.295.171,67

Total

17,00

13,00

5.830.374,19
447.260,74
0,00

0,00

1.745.812,17

3.518.272,52
0,00
0,00

0,00
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Descrigao

Pds-emprego
Cessacgao do cargo

Baseada em agGes (opgdes)

Observacgao

TOTAL DA REMUNERAGAO

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Descrigao

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Saldrio ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagcdes em comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracgoes fixas

Conselho de
Administracao

25.438,40
0,00
0,00

0 nlmero de
membros de
cada 6rgéao
(letra "b") foi
apurado da
forma
especificada no
oficio
Circular/Anual-

2025-CVM/SEP.

A memodria de
célculo
encontra-se
disponivel na
secao 8.20.

452.340,38

Conselho de
Administracao

4,00

4,00

Diretoria
Estatutaria

OUTROS
848.012,49

0,00

0,00

0 nlmero de
membros de
cada 6rgéo
(letra "b") foi
apurado da
forma
especificada no
oficio
Circular/Anual-

2025-CVM/SEP.

A memodria de
célculo
encontra- se
disponivel na
secao 8.20.

11.759.744,17

Diretoria
Estatutaria

7,00

7,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00

0 ndmero de
membros de
cada 6rgédo
(letra "b") foi
apurado da
forma
especificada no
oficio
Circular/Anual-

2025-CVM/SEP.

A memoéria de
calculo
encontra- se
disponivel na
secdo 8.20.

203.085,96

Conselho
Fiscal

6,00

3,00

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

395.176,32
517,63
0,00

0,00

N/A

4.533.915,32
375.168,30
0,00

0,00

N/A

191.112,00
0,00
0,00

0,00

N/A

REMUNERAGAO VARIAVEL
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Total

873.450,89
0,00

0,00

12.415.170,51

Total

17,00

14,00

5.120.203,64
375.685,93
0,00

0,00
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Descricio Con.stelho df Diretm:iaf Cor?selho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 48.114,00 3.669.174,18 0,00 3.717.288,18
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo dNe outraT? | N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
OUTROS

Pds-emprego 5.878,80 742.657,44 0,00 748.536,24
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (opgbes) 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) 0 ndmero
de membros de
cada 6rgao
(letra “b") foi

de membros de de membros de
apurado da

(1) O nimero (1) O ndimero

cada 6rgdo cada 6rgao
forma

(letra "b") foi N (letra "b") foi
especificada no
N apurado da L.
Observacgao oficio
forma ) forma
Circular/Anual-

2023-CVM/SEP.

apurado da

especificada no especificada no

oficio Circular: L oficio Circular:
A memoria de

CVM/SEP B CVM/SEP
calculo

01/24. 01/24.

encontra-se
disponivel na

secdo 8.20
TOTAL DA REMUNERACAO 449.686,75 9.320.915,24 191.112,00 9.961.713,99
8.3 Em relagdo & remuneracdo varidvel dos 3 (ltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do

conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Orgso

Ndmero total de membros

Nimero de membros remunerados

Em relacdo ao bénus:

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

il Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

jii. Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e. Em relagdo a participagdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

il Valor maximo previsto no plano de remuneragédo

iii. Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

~anoo
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Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao Estatutdria Fiscal
N° total de membros 4,00 7,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 4,00 7,00 3,00 14,00
Esclarecimento
Em Relacdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remunerag&o 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
o 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
) 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Em Relacdo a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 1.061.482,86 0,00 1.061.482,86
Valor maximo previsto no plano de remunerag&o 0,00 5.307.414,32 0,00 5.307.414,32
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
o 0,00 4.245.931,45 0,00 4.245.931,45
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
. 0,00 36.691.741,80 0,00 36.691.741,80
social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho
. . .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,00 7,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 3,00 7,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Em Relagdo ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
o 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
0,00 0,00 0,00 0,00

social
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Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracdo  Estatutaria Fiscal
Em Relagio a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 1.129.723,90 0,00 1.129.723,90
Valor méaximo previsto no plano de remunerag&o 0,00 5.648.619,48 0,00 5.648.619,48
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
o 0,00 4.518.895,59 0,00 4.518.895,59
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
) 0,00 3.518.272,52 0,00 3.518.272,52
social
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho
. . .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,00 7,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 3,00 7,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Em Relacdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remunerag&o 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
o 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
. 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Em Relacdo a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o 0,00 1.117.491,43 0,00 1.117.491,43
Valor maximo previsto no plano de remunerag&o 0,00 5.587.457,14 0,00 5.587.457,14
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
o 0,00 4.469.965,71 0,00 4.469.965,71
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
. 0,00 2.535.913,86 0,00 2.535.913,86
social
Exercicio Social: 31/12/2026
Conselho de Diretoria Conselho
. i .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,00 7,00 6,00 17,00
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Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracdo  Estatutaria Fiscal
N° de membros remunerados 3,00 7,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Em Relagdo ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
o 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
. 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Em Relagio a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o 483.201,48 1.241.594,17 0,00 1.724.795,65
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo  2.416.007,41 6.207.970,85 0,00 8.623.978,26
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
o 1.932.805,93 4.966.376,68 0,00 6.899.182,61
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
. 0,00 0,00 0,00 0,00
social
8.4 Em relacio ao plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,

em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a) Termos e condigdes gerais

A Energisa S.A. e suas controladas adotam programa de remuneracao variavel de longo prazo baseado em a¢des de emissio
da Energisa S.A., negociadas na B3 por meio de certificados de acdes sob o cddigo ENGI11 (“Units”), denominado Plano de
Incentivo de Longo Prazo (ILP).

O plano tem como principais objetivos:

e alinhar os interesses dos executivos aos interesses dos acionistas;
e incentivar a geragdo de valor sustentavel no longo prazo;
e promover a meritocracia; e

e contribuir para a atracdo e retencao de profissionais-chave.

Podem participar do plano membros da Diretoria Executiva da Companhia e de suas controladas, desde que elegiveis e
convidados pelo Conselho de Administracdo para cada programa especifico.

0 ndmero de Units outorgadas é definido para cada nivel executivo, levando em consideragdo o escopo de atuagdo e o
desempenho individual do beneficiario, conforme estabelecido no respectivo contrato de concessio de acdes.

Estrutura do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

0 Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Plano ILP") constitui um programa de remuneragao baseado em

acdes, estruturado de forma evolutiva ao longo de suas outorgas, de modo a refletir o aprimoramento das praticas de
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incentivo e alinhamento de longo prazo entre executivos e acionistas.

Até a 52 outorga, o plano era estruturado exclusivamente por meio de programa vinculado a desempenho (Performance
Shares).

A partir da 6® outorga, a Companhia passou a adotar uma estrutura combinada, composta por:

e Performance Shares; e
e Restricted Shares.

Esses dois formatos possuem caracteristicas distintas e objetivos complementares.

(i) Performance Shares

0 plano de Performance Shares esta vinculado ao desempenho da Companhia ao longo do periodo de vesting.
Até a 5° outorga, o desempenho era avaliado com base nas seguintes métricas:

e Total Shareholder Return (TSR) relativo; e
e Fluxo de Caixa Livre Ajustado (FCL).

A partir da 6° outorga, a Companhia revisou a estrutura do plano, passando a adotar:

e Total Shareholder Return (TSR) relativo; e
o Valorizagdo das Units de emissdo da Energisa S.A.

A quantidade final de Units a ser entregue ao beneficiério varia de acordo com o nivel de atingimento das metas
estabelecidas, podendo resultar em redugdo ou ampliacdo do nimero originalmente outorgado.

Esse modelo tem como principais objetivos:

= reforgar o alinhamento de longo prazo entre executivos e acionistas; e
* incentivar a geragdo de valor sustentavel no longo prazo;

(ii) Restricted Shares
A partir da 6° outorga, a Companhia passou a adotar, adicionalmente, o plano de Restricted Shares.
Esse formato ndo esta vinculado a métricas de desempenho financeiro.

O plano baseia-se em um mecanismo de coinvestimento, no qual o beneficiario deve adquirir Units com recursos préprios e
manté-las durante o periodo de vesting.

Desde que cumpridas as condigbes estabelecidas, especialmente a permanéncia do beneficiario na Companhia e a
manutencdo das Units adquiridas, a Energisa S.A. realiza a entrega de Units adicionais em proporcdo as Units adquiridas
pelo participante.

Esse modelo tem como principais objetivos:

e reforgar o alinhamento de longo prazo entre executivos e acionistas; e

e incentivar a retengdo dos participantes por meio da exposicdo direta ao desempenho das agoes da Companhia.
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Caracteristicas gerais do plano

Caracteristica Descricao

Tipo de plano Incentivo de longo prazo baseado em agoes

Instrumento Units de emissdo da Energisa S.A. (ENGI11)

Publico elegivel Membros da Diretoria Executiva da Energisa S.A. e de suas controladas
Forma de

. Entrega de Units ou liquidacao financeira, a critério da Energisa S.A.
liquidacao

Periodo de vesting | Entre 2,5 e 3 anos, conforme outorga

No programa de Performance Shares, aplicam-se métricas de desempenho, incluindo TSR

Métri d relativo e, conforme o ciclo, Fluxo de Caixa Livre Ajustado (FCL) ou valorizagdo das Units.
étricas de
No programa de Restricted Shares, ndo ha métricas de desempenho, sendo o incentivo

desempenho . o R . . i
condicionado principalmente a permanéncia do beneficiario e ao mecanismo de
coinvestimento
Obieti Alinhamento de longo prazo entre executivos e acionistas e incentivo a geragdo de valor
jetivo

sustentavel

(b) data de aprovagdo e 6rgio responsavel

0 Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) baseado em acdes foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
da Companhia realizada em 25 de abril de 2018.

(c) nimero maximo de acdes abrangidas

Poderdo ser entregues aos executivos, em decorréncia do Plano, 1.729.827 Units, representativas de, no maximo, 0,5% do
capital social da Energisa S.A. na data de aprovacdo do Plano.

(d) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao se aplica. A Companhia ndo possui planos de remuneragdo baseada em agGes estruturados sob a forma de opgdes de
compra de aces em vigor no exercicio social corrente ou nos trés exercicios sociais anteriores.

(e) condicbes de aquisi¢do de agdes

N&o se aplica. As agGes outorgadas no ambito dos programas de incentivo de longo prazo baseados em agGes da Companhia,
contemplam formatos vinculados a desempenho e mecanismos de coinvestimento, estando sua transferéncia condicionada
ao cumprimento dos requisitos estabelecidos.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

N3o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui planos de remuneragao baseada em agdes estruturados sob a forma de
opgbes de compra de agoes.

(g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

N3ao se aplica, uma vez que a Companhia nao possui planos de remuneragao baseada em agdes estruturados sob a forma de
opgbes de compra de agoes.

(h) forma de liquidagdo
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A liquidacdo das Units entregues aos beneficiarios ocorre por meio de instrumentos patrimoniais, podendo a Energisa S.A,, a

seu exclusivo critério, realizar a liquidacdo financeira da obrigac&o de transferéncia da propriedade das acdes, se aplicavel.
(i) restricdes a transferéncia das agoes

Nas cinco primeiras outorgas, as Units transferidas aos beneficiarios estiveram sujeitas a periodo de lock-up de 1 (um) ano
apds a concessdo. A partir da sexta outorga, deixou de haver exigéncia de periodo de lock-up para as acBes concedidas.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensdo, alteragdo ou extin¢do do plano

Na hipdtese de alteracdo do controle acionario da Companhia, conforme definigdo prevista no artigo 116 da Lein® 6.404/1976,
o Conselho de Administragdo podera determinar o cancelamento do Plano ou sua remodelagem.

Em caso de dissolucao, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizagido societaria envolvendo a Companhia, na
qual:

¢ a Companhia ndo seja a sociedade remanescente; ou

e permaneca como sociedade remanescente, mas deixe de ter suas a¢des admitidas a negociacdo em bolsa de valores,
os contratos em vigor poderéo, a critério do Conselho de Administrag&o:

e ser transferidos a companhia sucessora;
e ser cancelados ou remodelados; ou

e ser mantidos e liquidados em dinheiro.

Na hipétese de recuperacdo judicial da Companhia, o Conselho de Administracdo também podera determinar o cancelamento
ou a remodelagem do Plano.

Caso, ao final do periodo de vesting de determinado programa, o valor das Units tenha sofrido redugdo superior a 15% em
relagdo ao valor observado na data de langamento do respectivo programa, o Conselho de Administragdo da Energisa S.A.
podera cancelar ou remodelar o programa em curso ou o proprio Plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo
baseado em agdes

As regras aplicaveis aos casos de desligamento do beneficidrio da Companhia, incluindo término do contrato de trabalho,
término de mandato, destituicdo ou rendncia ao cargo, bem como aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, sdo
definidas pelo Conselho de Administragdo no ambito de cada programa especifico.

8.5 As regras aplicaveis aos casos de desligamento do beneficiario da Companhia, incluindo término do contrato de
trabalho, término de mandato, destituicio ou rendncia ao cargo, bem como aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, sdo definidas pelo Conselho de Administragdo no ambito de cada programa especifico.Em relagdo a
remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opgbes de compra de agdes reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgso

b) Nudmero total de membros

c¢) Nimero de membros remunerados

d) Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

i. Em aberto no inicio do exercicio social
ii. Perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. Exercidas durante o exercicio social

e) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

N3o aplicavel. A Companhia ndo possui planos de remuneragdo baseada em ag8es estruturados sob a forma de opgdes de
compra de agdes em vigor no exercicio social corrente ou nos trés exercicios sociais anteriores. Conforme descrito no item
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8.4 deste Formuldrio de Referéncia, a Energisa S.A. possui programa de incentivo de longo prazo baseado na concessio de
Units, cuja aquisicdo esta sujeita ao cumprimento de condigcdes de vesting e de desempenho. Dessa forma, a transferéncia
efetiva das acBes ocorre apenas apds o cumprimento das condicdes estabelecidas em cada programa.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 (iltimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgso

b) Nudmero total de membros

c¢) Nimero de membros remunerados

d) Data da outorga

e) Quantidade de opgdes outorgadas

f)  Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g) Prazo maximo para exercicio das opgdes

h) Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes
i)  Valor justo das opgdes na data da outorga

j) Multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da outorga

A Companhia ndo tem planos de remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agGes em vigor no
exercicio em curso ou que estavam em vigor nos 3 (trés) ultimos exercicios.

8.7 Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio
social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgdo

b) Numero total de membros

¢) Nuimero de membros remunerados

d) Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis

i. Quantidade

ii. Data em que se tornardo exerciveis

iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes

iv. Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes

v. Preco médio ponderado de exercicio

vi. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

e) Em relacdo as opcdes exerciveis

i. Quantidade

ii. Prazo maximo para exercicio das op¢des

iii. Prazo de restricio a transferéncia das agdes

iv. Preco médio ponderado de exercicio

v. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

f) Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

N3o aplicavel. A Companhia n3o possui planos de remuneracdo baseada em ac8es estruturados sob a forma de opgdes de
compra de aces em vigor no exercicio social corrente ou que tenham estado em vigor nos trés ultimos exercicios sociais.

Conforme descrito no item 8.4 deste Formulério de Referéncia, a Energisa S.A. adota programa de incentivo de longo prazo
baseado na concessdo de Units de sua emisséo, cujo recebimento esta condicionado ao cumprimento de requisitos de vesting
e de desempenho estabelecidos em cada programa.

8.8 Em relagdo as opc¢des exercidas relativas & remuneracdo baseada em a¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 dltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgsdo

b) Nudmero total de membros

c¢) Nimero de membros remunerados

d) Nuamero de agdes

e) Preco médio ponderado de exercicio

f) Preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas

g) Multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco
médio ponderado de mercado das acdes relativas as op¢des exercidas

N3o aplicavel. A Companhia n3o possui planos de remuneracdo baseada em acdes estruturados sob a forma de opgdes de
compra de acdes em vigor no exercicio social corrente ou que tenham estado em vigor nos trés Ultimos exercicios sociais.
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Conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, a Energisa S.A. adota programa de incentivo de longo prazo
baseado na concess&o de Units de sua emissdo, cujo recebimento esta condicionado ao cumprimento de requisitos de vesting
e de desempenho estabelecidos em cada programa.

8.9 Em relagdo a remuneracdo baseada em acgdes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgso

b) Nudmero total de membros

c¢) Nimero de membros remunerados

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios

As tabelas abaixo apresentam a diluigdo potencial decorrente da eventual entrega de agdes no ambito do plano de
remuneragdo baseada em agdes da Companhia, conforme descrito no item 8.4 deste Formulério de Referéncia, considerando
o exercicio social corrente e os trés exercicios sociais anteriores.

A diluicdo potencial representa o percentual maximo de diluicdo do capital social da Companhia que poderia ocorrer caso
todas as acdes elegiveis no &mbito do plano fossem efetivamente entregues aos beneficiarios.

Previsdo para o exercicio social corrente (2026)

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 7,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agGes aos 0.0082%
beneficiarios ' ’

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 6,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agGes aos 0.0056%
beneficiarios ' ’

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 6,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agGes aos 0.0050%
beneficiarios ' °
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 7,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes aos 0.0058%
beneficiarios ' ’

8.10 Em relagdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 (ltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) ﬁrgéo

b) Nudmero total de membros

c¢) NuiUmero de membros remunerados

d) Data da outorga

e) Quantidade de agdes outorgadas

f) Prazo maximo para entrega das agdes

g) Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

h) Valor justo das agdes na data da outorga

i)  Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga

As tabelas abaixo apresentam informacgdes sobre as outorgas de agGes realizadas no ambito do Plano de Incentivo de Longo
Prazo (ILP) da Companhia, conforme descrito no item 8.4 deste Formulério de Referéncia.

As quantidades e valores atribuidos a cada beneficidrio sdo rateados entre as sociedades integrantes do Grupo Energisa.
Dessa forma, os dados apresentados abaixo referem-se exclusivamente as informacdes relativas 8 Companbhia.

Exercicio social corrente (2026)

8° Programa de Concessao de Agdes Performance Shares

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 7,00
Data de outorga 12/05/2025
Quantidade de agGes outorgadas 38.682
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 41,38
Multiplicacdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da

t pricagsodaq ¢ gacasp ! ¢ R$ 1.600.655,14
outorga
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8° Programa de Concessdo de Acdes Restrited Shares (Matching)

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 7,00
Data de outorga 12/05/2025
Quantidade de agGes outorgadas 60.853
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das acdes na data da outorga RR$ 45,05
r;:Lzl;cagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da R$ 2741 443 83

7° Programa de Concessao de Agoes Performance Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 6,00
Data de outorga 09/05/2024
Quantidade de agGes outorgadas 24.439
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 48,56
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das ag6es na data da
outorga 1.186.734,71

7° Programa de Concessdo de A¢6es Restrited Shares (Matching)

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 6,00
Data de outorga 18/05/2024
Quantidade de agGes outorgadas 36.169
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 46,79
:\:I:tl:irzl;cagéo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das agdes na data da R$ 1.692.347 51

Proposta da administracao - Energisa Mato Grosso Distribuidora de Energia S.A




Assembleia Geral Ordinaria

2026

6° Programa de Concessao de A¢oes Performance Shares

{ eheraisa

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agGes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agées
Prazo de restricio a transferéncia das agdes
Valor justo das acdes na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agoes na data da
outorga

Diretoria Estatutaria
7,00
6,00
30/10/2023
23.258

2,5 anos
N/A

R$ 44,12

1.026.022,19

6° Programa de Concessao de Acoes Restrited Shares (Matching)

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agGes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes
Valor justo das ag6es na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das ag6es na data da
outorga

Diretoria Estatutaria
7,00
6,00
11/12/2023
23.258

2,5 anos
N/A

R$ 51,75

1.203.595,24

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

8° Programa de Concessao de A¢des Performance Shares

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agGes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes
Prazo de restricio a transferéncia das agdes
Valor justo das ag6es na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das ag6es na data da
outorga

Diretoria Estatutaria
7,00
7,00
12/05/2025

38.682

3 anos
N/A

R$ 41,38

R$ 1.600.655,14
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8° Programa de Concessdo de Acdes Restrited Shares (Matching)

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 7,00
Data de outorga 12/05/2025
Quantidade de agGes outorgadas 60.853
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das acdes na data da outorga RR$ 45,05
r;:Lzl;cagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da R$ 2741 443 83

7° Programa de Concessao de Agoes Performance Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 6,00
Data de outorga 09/05/2024
Quantidade de agGes outorgadas 24.439
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 48,56
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das ag6es na data da
outorga 1.186.734,71

7° Programa de Concessdo de A¢6es Restrited Shares (Matching)

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 6,00
Data de outorga 18/05/2024
Quantidade de agGes outorgadas 36.169
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 46,79
:\:I:tl:irzl;cagéo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das agdes na data da R$ 1.692.347 51
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{ eheraisa

6° Programa de Concessao de Acdes Performance Shares

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de a¢oes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes
Prazo de restricio a transferéncia das agdes

Valor justo das agdes na data da outorga

outorga

Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agoes na data da

Diretoria Estatutaria
7,00
6,00
30/10/2023
23.258

2,5 anos
N/A

R$ 44,12

1.026.022,19

6° Programa de Concessdo de Agdes Restrited Shares (Matching)

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agGes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

Valor justo das acdes na data da outorga

outorga

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das ag6es na data da

Diretoria Estatutaria
7,00
6,00
11/12/2023
23.258

2,5 anos
N/A

R$ 51,75

1.203.595,24

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

6° Programa de Concessdo de A¢6es Performance Shares (VERIFICAR)

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de ag6es outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes
Prazo de restricio a transferéncia das agdes
Valor justo das ag6es na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das ag6es na data da

outorga

Diretoria
Estatutaria

7,00
6,00
30/10/2023
28.862
2,5 anos
N/A
R$ 44,12

1.273.242,65
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6° Programa de Concessdo de Ag6es Restrited Shares (Matching) (VERIFICAR)

Diretoria

Estatutaria
N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 6,00
Data de outorga 11/12/2023
Quantidade de agGes outorgadas 28.862
Prazo maximo para entrega das agées 2,5 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das acdes na data da outorga R$ 51,75
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agoes na data da
outorga 1.493.603,24

5° Programa de Concessao de A¢oes Performance Shares

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00

N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 13/05/2022
Quantidade de agGes outorgadas 33.358
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes 1 ano
Valor justo das agoes na data da outorga R$ 37,90

Multiplicacao d tidade d 0 t d L lor justo d 0 data d
ut iplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agdes na data da RS 1.264.252.99
outorga

4° Programa de Concessao de A¢oes Performance Shares

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00

N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 14/05/2021
Quantidade de ag6es outorgadas 22.480
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes 1 ano
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 37,19

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acoes na data da
"t plicagao da quant goes outorgadas pelo vator Ju ¢ R$ 836.030,01
outorga
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

5° Programa de Concessdo de Acoes Performance Shares

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7

N° de membros remunerados 5
Data de outorga 13/05/2022
Quantidade de agGes outorgadas 33.358
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes 1 ano
Valor justo das acdes na data da outorga R$ 37,90

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das ag6es na data da
¢ R$ 1.264.252,99
outorga

4° Programa de Concessao de Agdes Performance Shares

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7

N° de membros remunerados 5
Data de outorga 14/05/2021
Quantidade de agGes outorgadas 22.480
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes 1 ano
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 37,19

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acoes na data da
¢ plicag g ¢ g P ! ¢ R$ 836.030,01
outorga

3° Programa de Concessao de A¢oes Performance Shares _

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7

N° de membros remunerados 5
Data de outorga 21/12/2020
Quantidade de agoes outorgadas 20.187
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes 1 ano
Valor justo das agoes na data da outorga R$ 43,69

Multiplicacdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das acoes na data da
¢ plicag g ¢ g P ! ¢ R$ 881.972,14
outorga
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8.11 Em relacdo as acdes entregues relativas & remuneragio baseada em acdes do conselho de administragio e da
diretoria estatutaria, nos 3 dltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgso

b) Nudmero total de membros

c¢) NuUmero de membros remunerados

d) Nudmero de agées

e) Prego médio ponderado de aquisi¢do

f) Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

g) Multiplicagdo do total das acdes adquiridas pela diferenca entre o prego médio ponderado de aquisi¢do e o preco
médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

NZo. A Companhia ndo realizou a entrega de acdes a titulo de remuneracdo baseada em agdes nos trés ultimos exercicios
sociais, nem no exercicio social vigente.

8.12 Descrigdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal
como a explicacdo do método de precificagdo do valor das a¢des e das opgdes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificacdo

Para fins de mensuragao do valor justo dos instrumentos de remuneragdo baseada em acgbes, a Companhia adota
metodologias distintas, conforme a natureza de cada programa no dmbito do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).

Nos programas classificados como Performance Shares, é utilizado o modelo de simulagdo de Monte Carlo, considerado
adequado para capturar o impacto das condi¢cdes de mercado associadas as métricas de desempenho.

Nos programas classificados como Restricted Shares, o valor justo é determinado com base no preco de mercado das Units
na data da outorga, ndo sendo aplicadvel modelo de precificagdo estocéstico, uma vez que ndo ha condicdes de desempenho
associadas.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, ponderado das
agdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para os programas de Performance Shares, as principais premissas utilizadas no modelo de Monte Carlo incluem:

¢ preco da acdo na data da outorga (com base no preco médio ponderado das Units);
e volatilidade esperada;

o taxa de juros livre de risco;

e correlagdo entre os ativos, quando aplicavel (no caso de TSR relativo);

o expectativa de dividendos; e

e prazo do programa (periodo de vesting).

A volatilidade esperada é estimada com base no comportamento histérico das Units da Energisa S.A. e, quando aplicavel, de
empresas comparaveis integrantes do indice de referéncia utilizado na métrica de TSR.

Para os programas de Restricted Shares, o valor justo corresponde ao prego de mercado das Units na data da outorga, ndao
sendo aplicaveis premissas relacionadas a volatilidade, taxa de juros ou demais varidveis de simulac3o.

Para mais informacGes sobre os dados e as premissas do programa de ILP, consulte as Demonstracdes Financeiras
Padronizadas (DFP) e/ou os Informes Trimestrais (ITR), disponiveis no site de Relagdes com Investidores.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

N&o aplicavel. Os programas de remuneragdo baseada em agdes da Companhia ndo contemplam opg&es de compra de agdes,
tampouco hipdteses de exercicio antecipado.
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(d) forma de determinacdo da volatilidade esperada

Para a parcela de TSR o célculo da volatilidade esperada é baseada na correlagdo entre as cotagbes das Units da Energisa
S.A. e dos valores mobilidrios dos concorrentes considerados no IEE (“indice de Energia Elétrica e seus pares”), com base
nos valores histéricos de anos anteriores a data de outorga de cada programa utilizando a data de caréncia no sentido de
verificar os periodos anteriores. Para a parcela de valorizagdo da agdo o célculo da volatilidade esperado foi baseado apenas
na cotacdo da Unit da Energisa S.A., com base nos valores histdricos de anos anteriores a data de outorga de cada programa
utilizando a data de caréncia no sentido de verificar os periodos anteriores.

(e) se alguma outra caracteristica da opgado foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Quinto programa: Duas condicdes de performance: uma associada a condicdes de mercado (TSR) e outra associada a condicdo
“ndo de mercado” (Fluxo de Caixa Livre). Demais programas: Duas condigGes de performance: ambas associadas a condigdes
de mercado (TSR) e (Valorizagdo da Agdo).

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos, no
Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,

que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
érgio

As tabelas abaixo demonstram a quantidade de ag8es ordindrias e preferenciais emitidos pela Companhia detidas por
membros do Conselho de Administrac&o, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2025:

Orgso Acdes Ordinarias Acoes Total
Preferenciais
Conselho de Administracao 11.883 1 11.884

Diretoria Estatutaria - - _

Conselho Fiscal 315.100 1.100 316.200

As tabelas abaixo demonstram a quantidade de acdes ordinarias e preferenciais emitidos pela Energisa S.A., controladora
indireta da Companhia, detidas por membros do Conselho de Administrac&o, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
em 31 de dezembro de 2025:

Orgio Acdes Ordinarias Acoes Preferenciais Total
Conselho de Administracao 458..046 1.818.894 2.277.030
Diretoria Estatutaria 131.466 262.932 394.398
Conselho Fiscal - 8.690 8.690
8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos

diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

a) ﬁrgéo

b) Numero total de membros

c¢) Nuimero de membros remunerados

d) Nome do plano

e) Quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar

f) Condigbes para se aposentar antecipadamente

g) Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

h) Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa
a contribuicGes feitas diretamente pelos administradores

i)  Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des
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Planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracio e aos diretores estatutarios

Conselho de ,
- . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao

Numero total de membros 4,00 7,00 6,00

Nimero de membros
3,00 7,00 3,00
remunerados

Plano Energisa de Complementacgdo de

Nome do Plano .
Aposentadoria

Quantidade de administradores
que reunem as condicdes para se

aposentar

e Ter no minimo 55 anos de idade
e Ter no minimo 5 anos de servigo na
patrocinadora
. e Ter no minimo 5 anos de vinculag&o ao
CondicOes para se aposentar
. plano.
antecipadamente . , L.
e Término do vinculo empregaticio com a
patrocinadora.
e Estar elegivel a um beneficio de

aposentadoria pela previdéncia oficial

Valor atualizado das
contribuicoes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do (ltimo exercicio
. - R$ 5.537.830,20 -
social, descontada a parcela
relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante
o Ultimo exercicio social,
. - R$ 829.240,00 -
descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente

pelos administradores

Sim, com as seguintes condigGes:
e Ter no minimo 5 anos de servico na
, L patrocinadora
Se ha a possibilidade de resgate . , L.
. . . e Término do vinculo empregaticio
antecipado e quais as condigdes
o O valor a ser resgatado referente a parte
da patrocinadora é proporcional ao seu

tempo de servigo
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8.15

Em forma de tabela, indicar, para os 3 (ltimos exercicios sociais, em relagcdo ao conselho de administragdo, a

diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

N° de
membros

N° de
membros
remunerados

Valor da
maior

remuneragao

Valor da
menor
remuneragao

Valor médio
da
remuneragao

8.16

Orgso

Nimero total de membros

Nimero de membros remunerados

Valor da maior remuneracao individual

Valor da menor remuneracao individual

Valor médio de remuneracgdo individual (total da remuneragéo dividido pelo nimero de membros remunerados)

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

7,00 0,00 7,00 4,00 0,00 0,00 6,00 6,00 0,00
7,00 0,00 7,00 3,00 0,00 0,00 3,00 3,00 0,00
1.935.337,81 0,00 2.755.968,89 342.550,00 0,00 0,00 71.707,96  67.695,32 0,00
543.291,77 0,00 689.017,18  40.300,00 0,00 0,00 71.707,96  67.695,32 0,00
1.227.022,36 0,00 1.679.963,45 162.639,10 0,00 0,00 71.707,96  67.695,32 0,00

Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de

remuneracao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituigcdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais
as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui quaisquer arranjos contratuais, apdlices de seguro ou outros instrumentos que estabelecam
mecanismos especificos de remunerac&o ou indenizacdo em favor dos membros do Conselho de Administrac&o, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal.
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8.17 Em relagdo aos 3 uUltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneragio total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A tabela abaixo apresenta o percentual da remuneracdo total dos administradores da Companhia que foi pago a partes
relacionadas, considerando os exercicios sociais indicados.

Conselho de Administracao 72,% 70% 52% 11%
Diretoria Estatutaria 14%% 12% 10% 12%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
8.18 Em relagdo aos 3 (ltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores

reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por érgio, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes
e servigos de consultoria ou assessoria prestados

.. . Conselho de . . .. i
Exercicio Social . . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

2026 A companhia declara que ndo possui remuneragdo para esse exercicio.
2025 A companhia declara que ndo possui remuneragdo para esse exercicio.
2024 A companhia declara que ndo possui remuneracdo para esse exercicio.
2023 A companhia declara que ndo possui remuneracdo para esse exercicio.
8.19 Em relagdo aos 3 (ltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores

reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

31/12/2026

Remuneragdo recebida em funcio do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de Diretoria .
L. . .. Conselho Fiscal Total

Administracao Estatutaria
Controladores diretos e
Lo R$ 4.099.967,54 R$ 3.203.977,16 R$ 0,00 R$ 7.303.944,70
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle

R$ 6.682.858,30 R$ 18.065.881,02 R$ 0,00 R$ 24.748.739,32

comum
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Demais remuneracodes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
comum
31/12/2025
Remuneracdo recebida em fungio do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de Diretoria Conselho
. - .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 190.494,90 R$ 3.438.096,65 R$ 0,00 R$ 3.628.591,55
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 2.168.685,92 R$ 8.598.289,28 R$ 0,00 R$ 10.766.975,20
comum
Demais remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de Diretoria Conselho
.. - an . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
comum
31/12/2024
Remuneracgdo recebida em funcio do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de Diretoria Conselho
. . .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 358.980,00 R$ 5.987.968,65 R$ 87.855,80 R$ 6.434.804,45
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 2.242.173,43 R$ 10.629.988,69 R$ 0,00 R$ 12.872.162,12

comum
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Demais remuneracodes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
comum
31/12/2023
Remuneracdo recebida em fungio do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de Diretoria Conselho
. - .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
oo R$ 265.168,54 R$ 6.499.91751 R$ 84.168,64 R$ 6.849.254,69
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 2.765.401,45 R$ 9.368.047,85 R$ 0,00 R$ 12.133.449,30
comum
Demais remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de Diretoria Conselho
. . .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
comum
8.20 Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

As informacdes relativas a politica e as praticas de remuneracdo da Companhia, incluindo aquelas referentes aos programas
de incentivo de longo prazo baseados em acgdes, encontram-se descritas nos itens 8.1, 8.4, 8.10, 8.11 e 8.12 deste Formulério
de Referéncia.

Calculo do niimero de membros dos 6rgdos da administracio

e Os quadros abaixo contemplam as respectivas memdrias de calculo do nimero de membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria previstos nos itens 8.2 e 8.15 deste Formulério de Referéncia, seguindo os critérios
recomendados pelo Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administracao

Corselo de Adminsrassa —JJan [rev [iar [Abr [ Joun [3ul [Ago Set Jout Jov [oes [ edn |
‘NﬁmeroTotaldeMembros L 4 4 4 4 4 4 4 L 4 4 4 4.00[

Numero de Membros
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00

Remunerados

Conselho Fiscal

Constha Fiscal [ Jan | Fov [ or [ br Wi [sun | Ju [ Ago | St [t | Wov [oez [

Numero Total de
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6,00

Membros

Nimero de Membros

w
w
w
w
w
w
w
w
w
w
w

3 3,00
Remunerados

Diretoria

[Jon | Fov [ War | Aor | Wai | Jun | Ju g0 [t [out [Nov [Dez [iadi

Numero Total de
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7,00

Membros

Nimero de Membros

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7,00
Remunerados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao

Conselho de Admiisiragdo—[Jan [Fev [War [Abr [Wa [dn [ 3ul [ Ago [Set [out [Nov [oes e |
|NL'|mero Total de Membros 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 400 |

Nimero de Membros
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00

Remunerados

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

|NL'|mero Total de Membros

6,00

[Jon | Fov [ War | Aor W [Jun | Jul | Ago [ et [out | N [0ez]
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Nimero de Membros

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00
Remunerados

Diretoria

[Jon | Fou [ Mor | Abr | Woi [ Jun | Ju [ Ago [Set [t [Nov [ ez [ |

Nimero Total de
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7,00

Membros

Nimero de Membros

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7,00
Remunerados
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracdo

T O 7 T T T ET TR (A EC L

NGmero Total de Membros 4 4 4,00

Numero de Membros
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00
Remunerados

Conselho Fiscal

N A T T N N T A A L

Numero Total de Membros 6 6,00

NGmero de Membros
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00
Remunerados

Diretoria

Birsoris [ Jan [ Fov [ War [ Abr | Wai [ Jun | Ju [ Ago [ et Jout [Nov [Dez [iadia |

Nimero Total de
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7,00
Membros

NGmero de Membros
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7,00

Remunerados
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Orientacies Gerai

1. Instrugdes aos participantes por meio de plataforma eletronica:

Com base na Resolugdo CVM 81, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio
da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Os acionistas que participarem por meio
do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia serdo considerados presentes a Assembleia,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto, bem como assinantes da respectiva ata, nos termos
do artigo 26 e seguintes da Resolugao CVM 81.

Para participacdo na Assembleia via Plataforma Digital, o acionista devera enviar solicitagdo de cadastro
para o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail ri@energisa.com.br,
a qual devera ser recebida pela Companhia até as 12 horas (horéario de Cuiabd) / 13 horas (horéario de Brasilia)
do dia 26 de abril de 2026, devidamente acompanhada das informacoes e documentos descritos a seguir,
consoante o previsto na Resolugao CVM 81 art. 6°, §§ 1° e 3°.

A solicitacio devera estar acompanhada da identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal ou procurador constituido que comparecera a Assembleia, incluindo os nomes completos e os CPF ou
CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como cdpia simples dos documentos
solicitados no edital de convocacao.

Tanto acionistas, quanto procuradores, no momento em que efetuarem os cadastros, receberdo um e-mail
informando que a companhia ird avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso de aprovacdo, os acionistas e
procuradores receberdo uma confirmagao por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Em caso de rejeicao,
receberao um e-mail explicando o motivo da rejeigdo e, se for o caso, orientando como podem fazer a
regularizagao do cadastro.

Apds cadastrado, o procurador terd um ambiente virtual, “Painel de Representantes”, que também é
acessado através do Enderego Eletrénico do Evento. Nesse ambiente ele pode acompanhar a situagdo da
aprovacdo de cada representado, bem como atualizar suas documentacgdes, ao acessar com o login e senha
previamente cadastrado.

O acionista que tenha realizado o cadastro para participacdo virtual e ndo tenha recebido, da Companhia, o
e-mail informando sobre a situagdo cadastral e com as instrugdes para acesso e participagao na Assembleia
até as 12:00 horas (horério de Cuiabd) / 13:00 horas (horario de Brasilia) do dia 27 de abril de 2026, deverd
entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail
ri@energisa.com.br, com até, no maximo, 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia
(10 horas (horéario de Cuiabd) / 11 horas (horario de Brasilia) do dia 28 de abril de 2026), para que lhe seja
prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia, o acesso a plataforma digital para participacdo estard disponivel a partir de 30
minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se
dard mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme instruc8es e nos horarios
aqui indicados. Apds o inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista, independentemente
da realizacdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital
para participacdo da Assembleia com pelo menos 30 minutos de antecedéncia.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de
seus equipamentos com a utilizacdo das plataformas para participacdo da Assembleia por sistema
eletrdnico, e que a Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutencao de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Para assegurar também a autenticidade e seguranca das Assembleias, a Companhia informa que ela sera
integralmente gravada.

A Companhia disponibilizara o sistema de votacdo a distancia, nos termos da Resolucdo CVM 81, permitindo
que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custddia
ou ao escriturado das acdes de emissdo da Companhia ou, ainda, diretamente a Companhia, conforme as
orientagGes constantes no Anexo M da Resolugdo CVM 81.
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Excepcionalmente para essa Assembleia, e com o intuito de assegurar a participacdo dos acionistas, a
Companhia n3o exigird cdpias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos e
assinados no territdrio brasileiro ou a notarizacdo, legalizacdo/apostilamento e registro no Registro de
Titulos e Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais, porém a traducdo simples de referidos
documentos estrangeiros continuara sendo exigida, exceto para os documentos emitidos em inglés.

2. Acionista Presente (via Plataforma Digital)

A Companbhia solicita que a identificagdo do acionista, incluindo os nomes completos e os CPF ou CNPJ
(conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, esteja acompanhada de cépia simples dos
seguintes documentos:

e documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagao
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

e comprovante da titularidade de acdes expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracio das acdes da
Companhia, o qual se recomenda tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizag&o
das Assembleias Gerais;

e relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de ages nominativas, o extrato contendo
a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente.

3. Procuradores

O acionista que ndo puder comparecer e desejar participar da Assembleia digital poderd constituir
procurador com poderes para representa-lo.

Conforme previsto na Lei n° 6.404/76 (paragrafo 1° do art. 126), o procurador deverd ser acionista da
Companhia, advogado ou administrador da Companhia ou de instituicdo financeira/fundo de investimento.
O procurador deverd ter sido instituido hd menos de um ano da data da Assembleia Geral.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia simples dos seguintes documentos,
devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (a) do contrato ou estatuto social; e (b) do ato societario de eleicdo do administrador que
(b.i) comparecer as assembleias gerais como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo
para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representac&o dos cotistas nas Assembleias Gerais digitais cabera
a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem
é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cdpia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no érgdo competente.

Vale mencionar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderado ser representados
nas Assembleias Gerais por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.° da Lei n® 6.404/76; e (b) as pessoas juridicas
que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisdo da CVM no @mbito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade
de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

4, Boletim de Voto a distancia
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o boletim

de voto a distncia diretamente a Companhia, ou (i) transmitir as instruces de preenchimento para
prestadores de servigos aptos, conforme orientagdes abaixo:
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4.1.  Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos - Sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
deverd transmitir as suas instruc8es de voto a seus respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das
acoes de emissao da Companhia, observadas as regras por esses determinadas.

Para tanto, os acionistas dever&o entrar em contato com os seus agentes de custddia ou com o escriturador
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via boletim, bem
como os documentos e informacodes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custddia encaminhardo as manifestacGes de voto por eles recebidas a Central Depositaria da
B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado ao escriturador da Companhia.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, o acionista deverd transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim
para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da
Assembleia, ou seja, até o dia 24/04/2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus
agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolucdo CVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrugoes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagao que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a
Resolucdo CVM 81, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacéo
que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

4.2, Envio do boletim de voto a distincia pelo acionista diretamente &8 Companhia

A Companhia estabelece que a Plataforma Digital serd o Unico meio para o envio do BVD diretamente a
Companhia, nos termos do art. 27 da Resolugao CVM 81, excluindo a possibilidade de envio por correio
postal ou e-mail.

No que se refere as formalidades necessérias para aceitacdo do Boletim de Voto a Distancia, quando enviado
diretamente a Companhia, serdo exigidos:

via original do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido, rubricado (em todas as pdginas) e
assinado, observado que a Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma de boletins emitidos em
territdrio brasileiro e a notarizagdo daqueles emitidos fora do pais;

copia dos seguintes documentos:

Pessoas fisicas:
Documento de identidade do acionista valido com foto.

Pessoas juridicas:

Documentos comprobatdrios de representacdo, incluindo os atos constitutivos e a ata de eleicdo dos
administradores e, no caso de fundo de investimento, cépia (i) do regulamento do fundo em vigor, (ii) do
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e (iii) a ata de eleicdo dos
respectivos administradores;

Documento de identidade do representante legal valido com foto.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados a Geréncia de Relagdo com Investidores,
preferencialmente para o endereco eletrdnico: ri@energisa.com.br.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrucdes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia a uUltima instrucdo de voto
apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo podera alterar as instrucées de voto
ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar pessoalmente
da Assembleia digital, portando os documentos exigidos pela Companhia para participagao presencial, e
solicitar que as instrugGes de voto enviadas via Boletim sejam desconsideradas.

Proposta da administracao - Energisa Mato Grosso Distribuidora de Energia S.A



mailto:ri@energisa.com.br

eénercisa

Assembleia Geral Ordinaria ’unum
\

2026

Além das informac6es constantes no Edital de Convocac&o, na Proposta da Administracdo e nesta proposta,
os acionistas da Companhia poderdo sanar eventuais ddvidas por meio de contato com a Geréncia de
Relacdes com Investidores, através do e-mail: ri@energisa.com.br.

5. Conflito de Interesses

Durante a realizacdo das Assembleias, assim como ocorre nas reunides do 6rgdo de administracdo e
fiscalizacdo da Companhia, os acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da existéncia de
eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou deliberacdo, nas quais
sua independéncia venha a ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer acionista presente
que tenha conhecimento de qualquer situacdo conflituosa em relacdo a outro acionista e a matéria objeto
da deliberacdo. Quando manifestado o conflito de interesses, o acionista conflitado devera abster-se na
deliberagdo em relagdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes,
o presidente das Assembleias deverad determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.

Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia estardo a disposicdo
dos acionistas na sede social da Companhia e nas paginas eletrdnicas na rede mundial de computadores da
Companbhia (http://www.ri.energisa.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (http://www.b3.com.br), incluindo a Proposta da Administracdo e Manual de Participagdo, que
contém informacdes complementares relativas a participacdo na Assembleia por meio do sistema
eletronico.

Por fim, ressalta-se que, como a Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital, ndo havera a
possibilidade de os acionistas comparecerem presencialmente. A realizacdo da Assembleia de forma
exclusivamente digital visa proporcionar maior acessibilidade e conveniéncia aos acionistas, permitindo a
participacdo de qualquer local, sem as limitacdes geogréficas ou logisticas do formato presencial. Essa
modalidade visa garantir a participacdo de um maior nimero de acionistas e contribui para a otimizacio de
tempo e recursos, tornando o processo mais eficiente e alinhado as tendéncias tecnoldgicas, sem
comprometer a transparéncia e o direito de voto dos acionistas.

Cuiab4, 27 de marco de 2026.

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho

Presidente do Conselho de Administragao
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