ENJOEI S.A.
CNPJ/ME n? 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 07 DE AGOSTO DE 2026

Data, hora e local: No dia 07 de agosto de 2026, as 10h, de forma presencial na sede do
Enjoei S.A. (“Companhia” ou “Enjoei”).

Presenga: Presente a maioria dos membros do Conselho de Administragao da Companhia,
estando ausentes o Srs. Gregory Louis Reider e Renato Feitosa Rique, este ultimo
devidamente substituido por seu conselheiro suplente, Sr. Alexandre Silveira Dias.

Convocagao: Reunido regularmente convocada, na forma do item 7.1 do Regimento

Interno do Conselho de Administragao.

Mesa: Presidente: Ana Luiza Mclaren Moreira Maia e Lima; Secretdria: Naiara Maria
Sandes Ferreira.

Ordem do dia: Deliberar sobre:

(i) a indicacdo do Sr. Alexandre Dias para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo, tendo em vista a renuncia apresentada nesta data pelo Sr. Gregory Reider
ao Conselho de Administracao;

(ii) a indicagdo do novo Presidente e da nova Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, a serem nomeados em assembleia geral no contexto do processo de
sucessdo da lideranca da Companhia, conforme anunciado em 192 de julho de 2026
(“Processo de Sucessdo”);

(iii) o Segundo Plano de Outorga de Opcbes de Compra de Ag¢des do Enjoei, a ser
submetido a aprovacao da assembleia geral;

(iv) o Oitavo e Nono Programas de Outorga de Opcdes de Compra de Ag¢des do Enjoei

(“Qitavo e Nono Programas”);
(v) a lista de Beneficiarios do Oitavo e Nono Programas;

(vi) a celebragdo de contratos de trabalho e de outorga de opg¢Ges com o novo Diretor
Presidente da Companhia, Sr. Marcos Felipe de Campos Leite;

(vii) a celebracdo de contrato de remuneracdo com o Sr. Tié Lima para exercicio do cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo, com eficacia sujeita a aprovacdo de sua
nomeagdo pela assembleia geral;



(viii) a proposta de um limite global de carater complementar da remuneracdo dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2026, a ser submetida a aprovacdo da
assembleia geral, para arcar exclusivamente com as despesas relacionadas a remuneracao
fixa e varidvel de curto prazo, bem como com verbas indenizatérias, no contexto do

Processo de Sucess3o;

(ix) a proposta de um limite global de cardter complementar da remunera¢do dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2027, a ser submetida a aprovacao da
assembleia geral, para arcar exclusivamente com as despesas relacionadas a remuneragao
variavel de curto prazo, no contexto do processo de sucessdo da lideranga da Companhia;

(x) a proposta de um limite global de carater complementar da remuneragdo dos
administradores da Companhia para os exercicios de 2026 a 2030, a ser submetida a
aprovagao da assembleia geral, para arcar exclusivamente com as despesas relacionadas a
remuneracdo baseada em agGes no contexto do processo de sucessdo da lideranga da
Companhia, nos termos da Proposta da Administragao;

(xi) a proposta de grupamento das ag¢des da Companhia, na proporcdo de 10:1, a ser
submetida a aprovagdo da assembleia geral (“Grupamento de A¢des”);

(xii) a proposta de alteracdo do artigo 52, caput, do Estatuto Social da Companhia, bem
como a sua consolidacdo, de forma a refletir o Grupamento de Acdes;

(xiii) a convocagdo da assembleia geral extraordindria da Companhia, a ser realizada em 31
de agosto de 2026, as 11 horas;

(xiv) os resultados financeiros da Companhia referentes ao segundo trimestre do exercicio
social de 2026; e

(xv) a alteragdo da Politica de Remunerag¢do da Companhia (“Politica de Remunerac¢ao”).

Deliberagoes: Apds andlise e discussdao das matérias constantes da Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas, nos termos do material enviado previamente e que ficara arquivado
na sede da Companhia:

(i) Aprovar a indicacdo do Sr. Alexandre Dias para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracdo, a ser submetida a deliberacdo da assembleia geral,
tendo em vista a renuncia apresentada pelo Sr. Gregory Reider.

Os membros do Conselho de Administracdo, ap6és a avaliacdo do referido
candidato, concluiram que o Sr. Alexandre Silveira Dias adere plenamente a
Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria da Companhia, aprovada em 31 de agosto
de 2020, bem como observa os critérios de independéncia estabelecidos no



(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

Regulamento do Novo Mercado e no artigo 62 do Anexo K da Resolu¢cdao n? CVM
80/22, conforme declaracgio por ele prestada e arquivada na sede da Companhia.

Aprovar a indicagao do novo Presidente e da nova Vice-Presidente do Conselho de
Administragao, respectivamente o Sr. Tié Lima e a Sra. Ana Luiza McLaren Moreira
Maia e Lima, a serem nomeados em assembleia geral no contexto do Processo de
Sucessao;

Aprovar o Segundo Plano de Outorga de Op¢des de Compra de A¢des do Enjoei, a
ser submetido a aprovacao da assembleia geral;

Aprovar, na forma do Primeiro Plano de Outorga de Opcao de Compra de Agdes
aprovado em assembleia geral de 31 de agosto de 2020, o Oitavo Programa, que
ficard arquivado na sede da Companhia, e autorizar a administragdo da
Companhia a celebrar os respectivos contratos de outorga de opg¢des nos termos
do referido programa, bem como aprovar, sujeito a aprovagao do Segundo Plano
de Outorga de Opgdes de Compra de Ag¢des do Enjoei em AGE, o Nono Programa
de Outorga de Op¢des de Compra de Agdes do Enjoei, que ficard arquivado na
sede da Companhia, e autorizar a administragdo da Companhia a celebrar os
respectivos contratos de outorga de op¢des nos termos do referido programa;

Aprovar a lista de Beneficidrios do Oitavo e Nono Programas;

Aprovar a celebragdo de pré contrato, contratos de trabalho e de outorga de
opgdes com o novo Diretor Presidente da Companhia, Sr. Marcos Felipe de
Campos Leite;

Aprovar, registrada a abstenc¢do do conselheiro Tié Lima, a celebragdo de contrato
de remuneracdo e do contrato de opgdo com o Sr. Tié Lima para exercicio do cargo
de Presidente do Conselho de Administracdao, com eficacia sujeita a aprovacao de
sua nomeacado pela assembleia geral;

Aprovar a proposta de um limite global de cardter complementar da remuneragao
dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026, no montante de até
RS$ 10.200.000,00, a ser submetida a aprovacdo da assembleia geral, para arcar
com as despesas relacionadas a remuneracgdo fixa e varidvel de curto prazo, no
contexto do Processo de Sucessao, incluindo, de forma especifica:

a) a remuneracdo fixa e variavel de curto prazo, bem como as verbas
indenizatérias atribuidas ao novo Diretor Presidente, que compreendem
as despesas relativas (a) ao pro-labore mensal, a ser pago pro rata apés a
posse do Diretor, (b) a verba para viabilizar a contratagdo (hiring bonus)
acordada e (c) ao bénus de retengao, para o exercicio de 2026;



(ix)

(x)

(xi)

b) o montante atribuido ao Sr. Tié Lima em decorréncia de sua saida do
cargo de Diretor Presidente, pelos resultados entregues no exercicio do
cargo de Diretor Presidente;

c) sujeito a sua eleicdo pela AGE, a parcela adicional da remuneracgao a ser
atribuida ao Sr. Tié Lima na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo, que compreende as despesas relativas ao pro-labore
mensal, a ser pago pro rata apds a sua posse como Presidente do
Conselho de Administracao; e

d) sujeito a eleicdo do Sr. Tié Lima como Presidente do Conselho de
Administracdo pela AGE, despesas relativas a majoracdao do proé-labore
mensal dos demais membros do Conselho de Administragao.

Aprovar a proposta de um limite global de carater complementar da remuneragao
dos administradores da Companhia para o exercicio de 2027, no valor total de
RS 2.000.000,00, a ser submetida a aprovacdo da assembleia geral, para arcar com
as despesas relacionadas a remuneracao varidvel de curto prazo, no contexto do
processo de sucessao da lideranca da Companhia, compreendendo um bonus de
retengao atribuido ao novo Diretor Presidente;

Aprovar a proposta de um limite global de carater complementar da remuneragao
dos administradores da Companhia para os exercicios de 2026 a 2030, no
montante estimado de até RS 5.908.000,00, a ser submetida a aprovacdo da
assembleia geral, para arcar com as despesas relacionadas a remuneracao
baseada em ag¢les no contexto do processo de sucessdo da lideranga da
Companhia, incluindo, de forma especifica, as outorgas de Opg¢Ges estimadas no
contexto do Processo de Sucessdo, compreendendo até 11.275.990 ac¢des de
emissdao da Companhia, correspondentes a até 5,5% (cinco e meio por cento) do
capital social atual da Companhia observadas as hipdteses de ajustes na
guantidade de Opc¢des aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na seguinte
proporcdo: (i) até 4% (quatro por cento) ao novo Diretor Presidente; e (ii) até 1,5%
(um e meio por cento) ao novo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Aprovar a proposta de Grupamento de Ag¢des da Companhia, na propor¢ao de
10:1, a ser submetida a aprovacdo da assembleia geral, tendo em vista a
necessidade de enquadrar a cotacdo das acdes de emissdao da Companhia em
valor igual ou superior a RS 1,00 por unidade, nos termos do artigo 46 do
Regulamento de Emissores da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;



(xii)  Aprovar a proposta de alteragdo dos artigos 59, caput, e 62, do Estatuto Social da
Companhia, bem como a sua consolidacao, de forma a refletir o Grupamento de
AcOes; e

(xiii) Aprovar a convocagdo, em 10 de agosto de 2026, da assembleia geral
extraordindria da Companhia, a ser realizada em 31 de agosto de 2026, as 11
horas, a fim de deliberar sobre as matérias apreciadas nos itens (i) a (iii) e (vi) a
(xii) acima.

(xiv) Aprovar os resultados financeiros da Companhia referentes ao segundo trimestre
do exercicio social de 2026;

(xv)  Aprovar a alteragdo da Politica de Remuneragdo, cuja cdpia permanece arquivada
na sede da Companhia, de modo a prever expressamente que o Presidente do
Conselho de Administracdo podera fazer jus a remuneracdo baseada ou
referenciada em agdes, observados os termos dos planos de remuneragao
baseada em ag¢des da Companhia, e a beneficios de assisténcia médica e
odontolégica. A nova redacdo da Politica de Remuneracdo entra em vigor nesta
data.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por
Acdes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Mesa: Ana Luiza Mclaren Moreira Maia e Lima (Presidente) e Naiara
Maria Sandes Ferreira (Secretaria). Conselheiros presentes: Ana Luiza MclLaren Moreira
Maia e Lima, Eugénio De Zagottis, Fernando Biancardi Cirne, Helena Turola de Araujo
Penna, Tié Lima e Alexandre Silveira Dias (Conselheiro suplente).

Sdo Paulo, 07 de agosto de 2026.

Certifico e dou fé que a presente é copia fiel e confere com a ata original lavrada no livro préprio
do Enjoei S.A.

Naiara Maria Sandes Ferreira
Secretaria



