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Mensagem da Administracao

Prezados acionistas,

A Administracao do Enjoei S.A. ("Enjoei” ou “Companhia”), conforme Edital
divulgado nesta data, convoca os senhores acionistas da Companhia a se
reunirem, em primeira convocacao, em 24 de abril de 2026, as 11h00min, para
a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada de forma
exclusivamente digital ("AGOE"), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem
do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo
Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

(i) Fixar o nimero de assentos do Conselho de Administracao para o
proximo mandato;

(iii) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia;

(iv) Nomear o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracao; e

(v) Fixar o montante global da remuneracao anual dos administradores
para o exercicio social de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) A reducao do capital social da Companhia, no montante de
R$ 384.762.592,49 (trezentos e oitenta e quatro milhdes, setecentos e
sessenta e dois mil, quinhentos e noventa e dois reais e quarenta e nove
centavos), sem o cancelamento de acdes, para a absorcao dos prejuizos
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acumulados apurados nas Demonstragoes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
("Reducao de Capital — Prejuizos Acumulados”);

(if) A reducao do capital social da Companhia, no montante de
R$ 41.344.179,45 (quarenta e um milhdes, trezentos e quarenta e quatro
mil, cento e setenta e nove reais e quarenta e cinco centavos), sem o
cancelamento de agdes, mediante restituicao aos acionistas ("Reducao de
Capital — Restituicao” e, em conjunto com a Reducao de Capital —
Prejuizos Acumulados, "Reducoes de Capital”);

(iii) Sujeito a aprovacao e implementacdo das respectivas Reducdes de
Capital, alterar o artigo 59, caput, do Estatuto Social da Companhia, nos
termos da Proposta da Administracao;

(iv) Sujeito a aprovacao das ReducOes de Capital, alterar o artigo 57 do
Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracao; e

(v) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alteragbes mencionadas nos itens (iii) e (iv) acima, caso aprovadas.

Diante disso, no intuito de disponibilizar de maneira clara e objetiva as
informagdes necessarias para que os acionistas participem da AGOE e exercam
seu direito de voto de maneira devidamente informada, a administracao da
Companhia preparou o presente Manual de Participacao (*"Manual”), contendo
as orientacdes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para
a participacdo na AGOE, bem como as informacdes e documentos relativos a
proposta da Administracao da Companhia para a deliberacao dos itens constantes
da ordem do dia.

Os acionistas poderdo participar da AGOE (i) por meio de sistema eletronico,
utilizando-se da plataforma digital Zoom de acordo com as instrucdes para
participacao remota detalhadas mais adiante neste Manual, ou (ii) por meio do
Boletim de Voto a Distancia, de acordo com as instrugdes para preenchimento e
envio detalhadas no préprio boletim e neste Manual.

A Administracao informa que os documentos relativos as matérias a serem
deliberadas acompanham o presente Manual e estarao disponiveis para consulta
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por V.Sas. na sede da Companhia, em seu endereco eletronico (ri.enjoei.com),
bem como nos enderecos eletronicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3")
(b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM ("CVM") (gov.br/cvm).
Adicionalmente, esclarece que, conforme autorizado pelos artigos 294-A e 294-B
da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A."”) e pela Resolucao CVM n° 166/22, os
documentos e informacdes previstos na Lei das S.A. ou na regulamentacao
editada pela CVM serao divulgados por meio do Sistema Empresas.NET,
dispensada a publicacao em jornal de grande circulagao.

Cordialmente,
Conselho de Administracao

Enjoei S.A.
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OrientacOes para participacao na Assembleia
Geral Ordinaria

Poderao participar da AGOE todos os acionistas titulares de agOes ordinarias de
emissao da Companhia, desde que comprovem, com a documentagao
apropriada, a sua identidade, na forma do artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia e do artigo 126, II, da Lei das S.A.

A participacao dos acionistas na AGOE podera se dar (i) por meio de sistema
eletronico, através da plataforma digital Zoom;, ou (i) por meio do boletim de
voto a distancia, conforme melhor detalhado abaixo.

A instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria ("AGO”) em primeira convocagao
observara o quérum legal previsto no artigo 125 da Lei das S.A., correspondente
a Y4 (um quarto) do capital votante, ao passo que a instalacao da Assembleia
Geral Extraordinaria ("AGE”) dependera da presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da
Companhia, nos termos do art. 135 da Lei das S.A. Em segunda convocacao, se
for o caso, tanto a AGO quanto a AGE poderao ser instaladas com a presenca de
qualguer nimero de acionistas.

As secOes seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem
observados pelos acionistas e os documentos a serem apresentados para a sua
participacao na AGO/E.

1. PARTICIPACAO POR MEIO DE SISTEMA ELETRONICO

O acionista podera participar da AGOE remotamente, por meio de sistema
eletronico (plataforma Zoom).

A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, os acionistas que
desejarem participar da AGOE por meio eletrénico deverao enviar tal solicitagao
a Companhia pelo e-mail ri@enjoei.com.br, com copia para
juridico@enjoei.com.br, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizagao
da AGOE (ou seja, impreterivelmente, até o dia 22 de abril de 2026), a qual
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devera ainda ser devidamente acompanhada de cdpia da seguinte
documentacao:

Pessoas Fisicas | Documento de identidade com foto do acionista.

Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos|
Pessoas societarios que comprovem a representacao legal do acionista.

Juridicas Documento de identidade com foto dos respectivos representantes

legais.

Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario
de informagdes complementares ou documento equivalente).

Fundos de | Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
Investimento 0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios|
que comprovem os poderes de representacao.

Documento de identidade com foto dos respectivos representantes
legais.

Adicionalmente, a Companhia solicita que, em conjunto com os documentos
acima listados, seja encaminhado, para fins de conferéncia, comprovante ou
extrato atualizado contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pela
instituicdo depositaria ou pelo agente escriturador das acdes da Companhia,
conforme suas agoes estejam ou ndo depositadas em depositario central.

A Companhia enviara as respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletronico
de participacao na AGOE aos acionistas que tenham apresentado sua solicitacao
no prazo e nas condigdes acima. O acionista devidamente cadastrado que
participar por meio da plataforma Zoom sera considerado presente a AGOE,
podendo exercer seu respectivo direito de voto, e assinante da respectiva ata,
nos termos do artigo 47, III e §19, da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de
2022 ("Resolucao CVM 81").

Caso o acionista que tenha solicitado tempestiva e regularmente a sua
participacdo por meio eletrénico ndo receba da Companhia o e-mail com as
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instrugOes para acesso e participacao da AGOE até as 11h00min (horario de
Brasilia) do dia 23 de abril de 2026, devera entdo entrar em contato com a
Companhia pelo endereco de e-mail ri@enjoei.com.br, com cdpia para
juridico@enjoei.com.br — em qualquer cenario, antes das 8h00min do dia 24
de abril de 2026 - a fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas
instrugdes para acesso.

A Companhia destaca que nao se responsabilizara por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por
quaisquer outras eventuais questdoes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participacao do acionista na AGOE por meio
eletronico.

Os acionistas que solicitem sua participagdo por meio eletronico deverao se
familiarizar previamente com o uso da plataforma digital Zoom, bem como
garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a
utilizacdo da plataforma (por video e audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a
plataforma com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horario previsto para
inicio da AGOE, a fim de permitir a validacdo do acesso e participagao de todos
0s acionistas que dela se utilizem.

1.1. Orientacgoes para participacao por meio de procurador

Caso o acionista deseje ser representado na AGOE por procurador, devera enviar,
NnoO mesmo prazo e em conjunto com os documentos mencionados no item 1
acima, por meio eletrénico, o respectivo instrumento de mandato, acompanhado
de cdpia do documento de identidade de seu(s) procurador(es) que o
representara(ao) na AGOE. Nesse caso, ficara dispensada a apresentacao da
cdpia do documento de identidade do acionista ou de seu representante legal,
conforme o caso.

As procuragoes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto
no artigo 654, §1° e §29, da Lei 10.406/02, deverao conter a indicacao dos
respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacao completa do
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outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e
a extensao dos poderes conferidos.

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do
artigo 126, §19, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou
(iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez,
podera ser representado por procurador constituido na forma prevista em seu
respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso,
ainda que este nao seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira
ou (iv) administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM
sobre o tema. !

2. PARTICIPACAO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

O acionista podera, ainda, encaminhar instrucdo de voto a distancia para as
matérias da ordem do dia da AGOE, das seguintes formas:

(i) Envio por intermédio de prestadores de servigos. O acionista podera
participar da AGOE via boletim de voto a distancia por meio do envio de
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia (a) aos seus agentes
de custddia, no caso dos acionistas titulares de acbes depositadas em depositario
central; (b)ao escriturador das acdes de emissao da Companhia, Banco Bradesco
S.A., no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no escriturador; ou (¢)
ao depositario central no qual as acoes estejam depositadas.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
de prestadores de servico devera transmitir as instrucdes de preenchimento do
boletim (a) para seus agentes de custddia, (b) para o depositario central (caso
as acoes estejam depositadas em depositario central) ou (c) para a instituicdo
escrituradora das agoes do Enjoei (caso suas acoes nao estejam depositadas em

1 ¢f. a decisdo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo R12014/3578.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 10


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

depositario central), na forma e no prazo estabelecidos pelo respectivo prestador
de servigo.

Os acionistas deverao entrar em contato com o prestador de servico que recebera
as instrugOes de voto a distancia para verificar os procedimentos e o prazo por
ele estabelecidos para emissao das instrugoes de voto via boletim de voto, bem
como os documentos e informacoes exigidos para tanto.

(ii) Envio direto ao Enjoei. O acionista também podera participar da AGOE
via boletim de voto a distancia por meio de seu envio diretamente a Companhia.
Para tanto, o acionista devera encaminha-lo devidamente preenchido, assinado
e acompanhado de toda a documentacao relacionada ao acionista para
participacao na AGOE, conforme detalhada no item 1 acima, e de quaisquer
outras indicadas no proprio boletim, exclusivamente por meio eletrénico, ao e-
mail: ri@enjoei.com.br, com cdpia para juridico@enjoei.com.br, o qual devera
ser recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima,
impreterivelmente até 4 (quatro) dias antes da data de realizacao da AGOE, ou
seja, até 20 de abril de 2026 (inclusive).

Os boletins de voto a distancia recebidos apds o respectivo prazo serao
desconsiderados, independentemente da data em que tenham sido
remetidos.

Para que o boletim de voto seja considerado valido, é imprescindivel que (i) seus
campos estejam devidamente preenchidos, conforme instrucdes constantes
deste Manual e do proprio Boletim e (i) ao final, o acionista, seu representante
legal ou seu procurador, conforme 0 caso e nos termos da legislacao vigente,
tenha assinado o boletim.

Nos termos do artigo 46 da Resolucdao CVM 81, a Companhia comunicara ao
acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim, se os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se
necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificacao ou reenvio. Caso
haja necessidade, a retificacdo ou reenvio do boletim a Companhia devera
ocorrer com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizagao
da AGOE, ou seja, até 20 de abril de 2026 (inclusive).
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Conforme estabelece o artigo 48, §2° da Resolucao CVM 81, caso haja
divergéncias entre o boletim de voto a disténcia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucdao de voto contida no
mapa analitico do escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a
instrucao de voto proveniente do escriturador deve prevalecer.

Caso um acionista que ja tenha enviado o boletim de voto opte por participar e
votar na AGOE via sistema eletrénico, devera cumprir todos os procedimentos e
prazos previstos no item 1 acima — inclusive quanto ao envio de documentacao
para credenciamento —, sendo certo que, nessa hipotese, serao computados os
votos proferidos pelo acionista durante a AGOE por meio do sistema eletronico,
desconsiderando-se eventuais instrucdes de votos conflitantes recebidas por
meio do respectivo boletim de voto, nos termos do artigo 28, § 29, inciso II, da
Resolugao CVM 81.

O boletim de voto a distancia para participacao da AGOE encontra-se disponivel
nos enderecos eletronicos da B3 (b3.com.br), da CVM (gov.br/cvm), e da

Companhia (ri.enjoei.com).

A Companhia esclarece, ainda, que, na forma do artigo 49 da Resolucao CVM 81,
caso se faca necessdria a realizacdo da AGOE em segunda convocacao, as
instrucdes de voto enviadas pelos acionistas por meio de boletim de voto a
distancia (seja diretamente a Companhia, seja através dos prestadores de
servicos) e validamente recebidas pela Companhia para a AGOE em primeira
convocagao serao validamente consideradas na AGOE em segunda convocacao,
sem a necessidade de nova manifestacao ou renovacao expressa de tais
instrucbes de voto, considerando-se, ainda, tais acionistas como presentes a
AGOE, observadas as suas respectivas participacdes acionarias no dia da
realizacao da AGOE em segunda convocagao.

3. ORIENTACOES FINAIS

Nao podera participar da AGOE por meio de sistema eletrénico o acionista que
nao apresentar, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizacao da AGOE
(ou seja, até o dia 22 de abril de 2026), os documentos apropriados para a
verificagao de sua identidade, conforme indicados no item 1 acima.
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A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacao
ou apostilamento dos documentos apresentados para a participacao na
assembleia, inclusive instrumentos de procuracao outorgados pelos acionistas a
seus respectivos representantes, bem como dos boletins de voto a distancia, e
nao exige a traducao juramentada das procuragoes e documentos lavrados em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Serao aceitos os seguintes documentos
de identidade: RG, CIN, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.

Por fim, o acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer duvidas
ou obter informacgdes adicionais a respeito deste Manual ou de qualquer
procedimento relacionado a participacdo na AGOE podera fazé-lo entrando em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores do Enjoei, por meio
de mensagem enderecada ao seguinte e-mail: ri@enjoei.com.br, com cdpia para
juridico@enjoei.com.br.
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Proposta da Administracao

Prezados acionistas,

Em atencdo ao disposto na Resolugao CVM 81, a administracao do Enjoei
("Administracao”) vem apresentar as seguintes informacdes e recomendagoes
relativas as matérias incluidas na ordem do dia da AGOE (“Proposta da
Administracao” ou simplesmente “Proposta”).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
0 Relatorio da Administragdo e as Demonstragées Financeiras da
Companhia, acompanhadas dos pareceres emitidos pelos Auditores
Independentes e pelo Comité de Auditoria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em reuniao realizada em 20
de margo de 2026, a Administracdo submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio
da Administracao e as Demonstracgdes Financeiras da Companhia, acompanhadas
dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdao propde a aprovacao, sem ressalvas, das contas dos
administradores, do Relatdrio da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Os documentos acima referidos e a ata da reuniao do Conselho de Administragao
que sobre eles deliberou estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia,
em seu website (ri.enjoei.com) e nos websites da CVM (gov.br/cvm) e da B3
(http://b3.com.br). Em cumprimento ao disposto no artigo 10 da Resolugao CVM
81, os comentarios dos administradores da Companhia, na forma do item 2 do
Formulario de Referéncia, encontram-se no Anexo I a presente Proposta.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, ndo havera destinacao de resultados. Em vista
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disso, em conformidade com o entendimento do Colegiado da CVM manifestado
no ambito do Processo CVM n° RJ2010/14687 e com o disposto no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a Companhia fica dispensada de apresentar as
informag0es indicadas no Anexo A da Resolucao CVM 81.

2. Fixar o numero de assentos do Conselho de Administragdo para o
proximo mandato

A Administracao propde a fixacdo do nimero de membros do Conselho de
Administracao da Companhia para o préximo mandato em 7 (sete) membros
efetivos e 1 (um) membro suplente, nos termos do Artigo 22 do Estatuto Social
da Companhia.

3. Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia

A Administracao propoe a eleicao da chapa composta pelos candidatos indicados
no Anexo II a presente Proposta, os quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a
assembleia geral ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2027.

A indicagao da chapa foi aprovada pelo Conselho de Administracao em reuniao
realizada em 20 de margo de 2026, na qual os membros do Conselho de
Administracao confirmaram que os indicados a compor a referida chapa estao
aderentes a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administragao,
seus Comités e da Diretoria da Companhia, bem como que os membros indicados
como conselheiros independentes observam os critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no artigo 6° do Anexo K da
Resolugao CVM n° 80/22, conforme declaracdes por eles prestadas e arquivadas
na sede da Companhia.

4, Nomear o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo

Nos termos do art. 22, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, a Administracao
prop0e a homeacao, dentre os membros da chapa proposta, da Sra. Ana Luiza
McLaren Moreira Maia e Lima para o cargo de Presidente do Conselho de
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Administracao e do Sr. Fernando Biancardi Cirne para o cargo de Vice-Presidente
do Conselho de Administragao.

5. Fixar o montante global da remuneragcdo anual dos
administradores

A Administracao propoe a aprovacao do montante global da remuneracao anual
dos administradores da Companhia referente ao exercicio social de 2026, no valor
de até R$ 13.859.619,92 (treze milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil,
seiscentos e dezenove reais e noventa e dois centavos), nos termos do Anexo
III a presente Proposta.

Em cumprimento ao Artigo 13, inciso II, da Resolugao CVM 81, encontram-se
disponiveis, no Anexo IV a presente Proposta, informacdes detalhadas a
respeito da proposta de remuneracao dos administradores para o presente
exercicio social, bem como da remuneracao praticada nos exercicios sociais
anteriores, na forma do item 8 do Formulario de Referéncia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

A Administracdo esclarece que as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria estdo inseridas no contexto das propostas de: (i) reducdo do
capital social da Companhia para a absorcao dos prejuizos acumulados apurados
nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, no montante de R$ 384.762.592,49 (trezentos e oitenta
e quatro milhoes, setecentos e sessenta e dois mil, quinhentos e noventa e dois
reais e quarenta e nove centavos) ("Reducao de Capital — Prejuizos
Acumulados”); e (ii) reducao do capital social da Companhia, mediante a
restituicao de R$ 41.344.179,45 (quarenta e um milhdes, trezentos e quarenta e
quatro mil, cento e setenta e nove reais e quarenta e cinco centavos) aos seus
acionistas, por considera-lo excessivo ("Reducao de Capital — Restituicao” e,
em conjunto com a Reducao de Capital — Prejuizos Acumulados, “"Reducodes de
Capital”); aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia em reuniao
realizada em 23 de dezembro de 2025 e ratificadas em reuniao realizada em 20
de margo de 2026.
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Conforme informado no Fato Relevante divulgado pela Companhia em 23 de
dezembro de 2025, as propostas de Redugoes de Capital objetivam aprimorar a
estrutura de capital da Companhia, considerando seu plano de negdcios, seus
compromissos financeiros e seus objetivos estratégicos.

Nesse sentido, a Administracao entende que a atual estrutura de capital da
Companhia se mostra superior as suas necessidades operacionais e estratégicas
de curto prazo, especialmente apds a alienacao de participacao correspondente
a 25% do capital social da Cresci e Perdi Participacdes S.A., que resultou na
restituicao de R$ 36.194.000,00 (trinta e seis milhdes, cento e noventa e quatro
mil reais) ao caixa da Companhia.

A Companhia esclarece, por fim, que caso aprovada pelos acionistas, a Reducao
de Capital — Restituicdo somente se tornara efetiva apds o decurso do prazo de
60 (sessenta) dias contados a partir da publicacao da ata da AGOE, observado o
disposto no artigo 174 da Lei das S.A.

1. Aprovar a Redugdo de Capital — Prejuizos Acumulados.

A administracao da Companhia propdoe a aprovacao da Reducao de Capital —
Prejuizos Acumulados, sem o cancelamento de agdes, nos termos do artigo 173
da Lei das S.A.

Caso Reducao de Capital — Prejuizos Acumulados seja aprovada, o capital social
da Companhia sera reduzido em montante equivalente aos prejuizos acumulados
registrados nas Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor total de
R$ 384.762.592,49 (trezentos e oitenta e quatro milhdes, setecentos e sessenta
e dois mil, quinhentos e noventa e dois reais e quarenta e nove centavos). Desse
modo, o capital social da Companhia passara de R$ 635.661.314,24 (seiscentos
e trinta e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, trezentos e quatorze
reais e vinte e quatro centavos) para R$ 250.898.721,75 (duzentos e cinquenta
milhoes, oitocentos e noventa e oito mil, setecentos e vinte e um reais e setenta
e cinco centavos), permanecendo dividido pelas mesmas 205.017.990 (duzentos
e cinco milhdes, dezessete mil, novecentas e noventa) acgdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.
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A Administracao esclarece que a reducao de capital social para absorcao dos
prejuizos acumulados € uma operacao meramente contabil, que visa adequar o
valor do capital social ao do patrimbnio, compatibilizando-o a realidade
economico-financeira da Companhia, nao envolvendo, portanto, qualquer tipo de
reembolso em favor dos acionistas. Assim, caso aprovada, a Redugao de Capital
— Prejuizos Acumulados produzira efeitos imediatos, ndo estando sujeita a
eventual oposicao de credores.

A Administracao informa, por fim, que, em atendimento ao disposto no artigo 17
da Resolucdo CVM 81, as informacdes relacionadas a Reducao de Capital —
Prejuizos Acumulados — e a Reducao de Capital — Restituicao — estao disponiveis
no Anexo V a presente Proposta.

2. Aprovar a Reducédo de Capital — Restituicéo.

A administracao da Companhia propoe a aprovacao da Reducao de Capital —
Restituicao, sem o cancelamento de acgdes, mediante a restituicao de
R$ 41.344.179,45 (quarenta e um milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil,
cento e setenta e nove reais e quarenta e cinco centavos) aos seus acionistas,
nos termos dos artigos 173 e 174 da Lei das S.A., por considera-lo excessivo para
a realizacdo de seus objetivos estratégicos, conforme ja detalhado acima.

Desse modo, caso a Redugao de Capital — Restituicao seja aprovada, o capital
social da Companhia, ja considerando os efeitos da Reducao de Capital —
Prejuizos Acumulados, passara de R$ 250.898.721,75 (duzentos e cinquenta
milhoes, oitocentos e noventa e oito mil, setecentos e vinte e um reais e setenta
e cinco centavos) para R$ 209.554.542,30 (duzentos e nove milhdes, quinhentos
e cinquenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e dois reais e trinta centavos),
permanecendo dividido pelas mesmas 205.017.990 (duzentos e cinco milhoes,
dezessete mil, novecentas e noventa) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

A Administracao esclarece que, por se tratar de reducao de capital mediante
restituicdo aos acionistas, a aprovacao da Reducao de Capital — Restituicao
somente se tornara efetiva apds o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias
contados da publicagao da ata da AGOE, e (a) desde que nao seja apresentada,
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nesse periodo, eventual oposicdo de credores da Companhia, ou (b) caso
apresentada, mediante comprovacdao do pagamento do crédito ou do depdsito
judicial dos valores reclamados, nos termos do artigo 174, § 2°, da Lei das S.A.

Na hipdtese de a Reducao de Capital — Restituicao ser aprovada e efetivada, os
recursos dela decorrentes serao pagos aos acionistas em prazos a serem
oportunamente definidos e divulgados pela Administracao da Companhia, na
proporcao das respectivas participacoes no capital social, observado os
procedimentos estabelecidos pela B3 e pelo escriturador, Banco Bradesco S.A.,
conforme o caso. Informagdes adicionais sobre a Reducao de Capital —
Restituicao, tais como a data de corte para determinacao dos acionistas que farao
jus ao recebimento da Reducao de Capital — Restituicao e o valor por acao a ser
recebido pelos acionistas, serao oportunamente informados pela Companhia.

Adicionalmente, as informacOes a respeito da Reducao de Capital — Restituicao
requeridas na forma do artigo 17 da Resolucao CVM 81 estdo disponiveis no
Anexo V a presente Proposta.

3. Sujeito a aprovacdo e implementacdo das respectivas Redugdes
de Capital, alterar o artigo 59, caput do Estatuto Social da Companhia,
nos termos da Proposta da Administracdo

Ainda, sujeito a aprovacao das ReducOes de Capital e a eficacia da Reducao de
Capital — Restituicao, a Administracao propde a alteracao do caput do artigo 52
do Estatuto Social da Companhia, para refletir os efeitos (@) da Redugao de
Capital — Prejuizos Acumulados e (b) da Reducdo de Capital — Restituicao.

Assim, em primeiro lugar, caso a Reducao de Capital — Prejuizos Acumulados seja
aprovada, a Administracao prop0e a aprovacao da alteracao do caput do artigo
50 do Estatuto Social da Companhia para prever que o capital social da
Companhia passara dos atuais R$ 635.661.314,24 (seiscentos e trinta e cinco
milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, trezentos e quatorze reais e vinte e
quatro centavos) para R$ 250.898.721,75 (duzentos e cinquenta milhdes,
oitocentos e noventa e oito mil, setecentos e vinte e um reais e setenta e cinco
centavos), permanecendo dividido pelas mesmas 205.017.990 (duzentos e cinco
milhdes, dezessete mil, novecentas e noventa) acdes ordinarias, nominativas e
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sem valor nominal. Desta forma, a Administracao propde a atualizacao da
redagao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o
novo valor do capital social, que passara a vigorar com a seguinte nova redacao
imediatamente apds sua aprovagao na AGOE:

“Art. 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, € de R$ 250.898.721,75 (duzentos e cinquenta milhoes,
oitocentos e noventa e oito mil, setecentos e vinte e um reais e setenta e
cinco centavos), divididos em 205.017.990 (duzentas e cinco milhoes,
dezessete mil e novecentas e noventa) acoes ordindrias nominativas e sem
valor nominal, sendo vedada a emissao de acoes preferenciais e de partes
beneficidrias.”

Adicionalmente, caso a Reducao de Capital — Restituicao acima seja aprovada na
AGOE, e observado o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da ata
da AGOE para a sua implementacao, a Administracao propde a aprovacao da
alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para prever
que, apos a efetivacao da Redugao de Capital — Restituicdo, o capital social da
Companhia passara a ser de R$ 209.554.542,30 (duzentos e nove milhdes,
quinhentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e dois reais e trinta
centavos), permanecendo dividido pelas mesmas 205.017.990 (duzentos e cinco
milhdes, dezessete mil, novecentas e noventa) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Desta forma, a Administracao propde a atualizacao da
redacao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o
novo valor do capital social apds ambas as Reducdes de Capital, de forma que
passe a vigorar com a seguinte nova redacao, de forma automatica e imediata
apos a efetivacao da Reducao de Capital — Restituicao:

“Art. 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 209.554.542,30 (duzentos e nove milhoes,
quinhentos e cinquenta e quatro mil, guinhentos e quarenta e dois reais e
trinta centavos), divididos em 205.017.990 (duzentas e cinco milhdes,
dezessete mil e novecentas e noventa) acoes ordinadrias nominativas e sem
valor nominal, sendo vedada a emissao de acoes preferenciais e de partes
beneficiarias.”
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A Administracao informa que as informacoes exigidas na forma do artigo 12 da
Resolucdo CVM 81 estdo disponiveis nos Anexos VI, VII e VIII a presente
Proposta, sendo que (@) o Anexo VII reflete o estatuto social consolidado que
passara a vigorar caso a Reducdao de Capital — Prejuizos Acumulados (e a
proposta de alteragao prevista no item “4” a seguir) seja aprovada na AGOE, e
(b) o Anexo VIII reflete o estatuto social consolidado que passara a vigorar de
forma automatica e imediata apds a efetivacdo da Reducdo de Capital -
Restituicao

4. Sujeito a aprovacdo das Redugébes de Capital, alterar o artigo 57
do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da
Administracdo, com sua consequente consolidagao.

Sujeito a aprovacao das Reducdes de Capital, a Administracdo propde a alteragao
do artigo 57 do Estatuto Social da Companhia, de forma a alterar o percentual
do capital social correspondente a “Participacao Relevante”, cujo atingimento
deflagra a obrigacao de realizar a OPA por Atingimento de Participacao Relevante,
para que referido percentual passe a corresponder a 18% (dezoito por cento)
ou mais do total das acdes de emissdao da Companhia (excluidas acdes mantidas
pela Companhia em tesouraria).

A proposta de majoracao do percentual correspondente a “Participagao
Relevante” visa a permitir e incentivar que os acionistas da Companhia reinvistam
o capital restituido por meio da Reducao de Capital — Restituicao na aquisigao de
acoes de emissao da Companhia no mercado secundario, fortalecendo a base
acionaria e a liquidez das acdes no mercado.

Finalmente, a Administracdo propde a consolidacao do Estatuto Social,
considerando as alteragdes propostas nos itens “3” e “4” da ordem do dia da
AGE.

A Administracao reitera que as informagoes exigidas na forma do artigo 12 da
Resolucdo CVM 81 estdo disponiveis nos Anexos VI, VII e VIII a presente
Proposta, sendo que (a) o Anexo VII reflete o estatuto social consolidado que
passara a vigorar caso a Reducao de Capital — Prejuizos Acumulados e a proposta
de alteragao do artigo 57 sejam aprovadas na AGOE, e (b) o Anexo VIII reflete
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o estatuto social consolidado que passara a vigorar de forma automatica e
imediata apds a efetivacdo da Redugdo de Capital — Restituicdo eventualmente
aprovada.

A Administragao
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ENJOEI S.A.
CNPJ/MF n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO I

COMENTARIOS DOS DIRETORES DA COMPANHIA, CONFORME
PREVISTO NO ARTIGO 10, INCISO III, DA RESOLUCAO CVM 81 (ITEM
2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2 — Comentarios dos Diretores:

Os valores constantes neste item foram extraidos das demonstracdes contabeis
anuais consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024, que estao disponiveis no site da Companhia
(ri.enjoei.com) e no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br). Os termos "AH"” e “"AV”
constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise
Horizontal”
das demonstracdes contabeis ao longo de um periodo. A AV representa o
percentual ou item em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis
aos resultados das operacoes, ou em relacao ao total do ativo/total do passivo e
patrimoénio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracdo do balanco

patrimonial consolidado.

e “Analise Vertical”, respectivamente. A AH compara indices ou itens

2.1 — Comentarios dos diretores sobre:
(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia monitora de forma continua os indicadores
operacionais, a evolucao dos resultados e a posicao financeira da Companhia,
assegurando que cada decisao esteja alinhada a nossa estratégia de crescimento
sustentavel e inovacdo. Nosso plano estratégico esta ancorado em trés pilares
fundamentais: fortalecer o ecossistema digital, expandir nossa presenca fisica e
aprimorar continuamente a experiéncia do usuario por meio de solucoes
tecnoldgicas e logisticas inteligentes. A Companhia segue acelerando a
consolidacdao das suas plataformas, impulsionadas por inteligéncia de dados e
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inovacao, enquanto expande para o varejo fisico com um modelo escalavel de
franquias. A convergéncia entre os canais digitais e presenciais fortalece o
posicionamento e amplia o alcance do Enjoei, criando um fluxo continuo de
vendas e relacionamento com seus clientes. O compromisso da Companhia é
manter o Enjoei como a principal referéncia no mercado de produtos usados e
Unicos no Brasil, conectando vendedores e compradores em um ambiente que
une conveniéncia, curadoria e acesso. A Companhia acredita no poder da
economia circular como um motor de transformacao, proporcionando nao apenas
novas oportunidades de consumo consciente, mas também impulsionando a
geracao de renda e inclusao financeira para milhdes de brasileiros.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$333.025
mil, sendo superior ao passivo circulante, que era de R$134.818 mil,
representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de
curto prazo da Companhia, calculado por meio da divisao do ativo circulante pelo
passivo circulante) de 2,47.

A posicao financeira da Companhia é baseada em seu plano de negdcios, por
meio do qual a Administracao avalia constantemente os indicadores operacionais,
os resultados alcangados e a posicao financeira da Companhia baseados nas
diretrizes estratégicas em curso. A Companhia se propde a ser lider incontestavel
do mercado de usados e itens personalizaveis no Brasil, no varejo fisico e online,
perseguindo a ambicdao de ser fonte de inspiracao das pessoas a participacao
ativa na economia circular, de dar acesso a produtos de qualidade a pregos mais
acessiveis e de poder gerar renda extra a milhdes de brasileiros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o indice de endividamento geral
(representado pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante
dividido pelo ativo total) foi de 33,12% e 24,09%, respectivamente. O aumento
entre o indice de endividamento geral entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025 é atribuido, principalmente, aos investimentos realizados para
a atuacao da Companhia como subadquirente a partir do terceiro trimestre de
2025, o que representou um importante avango na cadeia de valor das
transacoOes, pois @ Companhia passou a iniciar o processamento dos pagamentos
da sua base de usuarios, antes executado por terceiros. Com isso, a Companhia
ganhou autonomia em agdes de antecipacao de recebiveis e gestdo de caixa, €
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uma estrutura que viabiliza, ainda, desenvolver e ofertar produtos financeiros
para facilitar a jornada de compra dos usuarios.

(b) Estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para
atender as demandas e necessidades das operacoes e para continuar a execugao
do seu plano de crescimento.

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimonio liqguido da Companhia era de
R$320.453 mil, passando para R$304.368 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa
reducdo de R$16.085 mil estd relacionada com os resultados operacionais,
alinhados com a estratégia de fortalecer e potencializar o crescimento do core
business da Companhia (plataformas), além de expandir o portfélio de servicos
através de novas categorias e canais offline, dominando os elos da cadeia de
valor por meio de solugdes de logistica e de pagamentos.

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de
2024, a sequinte estrutura entre capital proprio e de terceiros, que é condizente,
na visao da Diretoria, com as atividades da Companhia e a aplicagao dos recursos
necessarios para ampliacao e implementacao do seu plano de negdcio:

: Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto %)

2025 2024
Capital de terceiros (passiwo circulante e ndo circulante) 150.733 101.721
Capital proprio (patriménio liquido) 304.368 320.453
Capital total (terceiros + préprio) 455.101 422174
Parcela de capital de terceiros 33,12% 24,09%
Parcela de capital préprio 66,88% 75,91%

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos
financeiros assumidos

Tendo em vista a geracao de caixa operacional e a capacidade da Companhia de
captar empréstimos e financiamentos, além do préprio acesso ao mercado de
capitais, com o incremento de caixa resultante dos recursos provenientes do
processo de oferta publica inicial de acgdes, realizado em 06 de novembro de
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2020, a Diretoria acredita ter plenas condicdes de honrar os compromissos
financeiros assumidos até a presente data.

Nos Uultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram
financiadas pela sua capacidade de geracao de caixa operacional, por meio de
recursos proprios e de terceiros, incluindo o aumento de capital proveniente da
emissao de acdes em oferta publica inicial no montante de R$470.834 mil
(montante correspondente a parcela primaria da oferta). Assim, considerando o
seu baixo endividamento e o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita que tera
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas
operacionais e financeiras e investimentos pelos proximos 12 meses. Caso
entenda necessario contrair empréstimos para financiar as suas atividades e
investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para contrata-los.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, as principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro
e investimento em ativos nao circulantes estao relacionadas ao caixa gerado por
meio de suas atividades operacionais, a financiamentos de terceiros
(principalmente fornecedores, com prazo médio de vencimento inferior a 60 dias
e sem operacoes de antecipacao e/ou risco sacado) e ao incremento de caixa
resultante dos recursos provenientes do processo de oferta publica inicial de
acoes realizado em 06 de novembro de 2020.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais, financiamentos de terceiros (principalmente
fornecedores, com prazo médio de vencimento inferior a 60 dias e sem operagoes
de antecipacao e/ou risco sacado) e incremento de caixa resultante da oferta
publica inicial de acdes realizado em 06 de novembro de 2020 como fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao circulantes.
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(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo
ou financiamentos relevantes.

ii. outras relacoes de longo prazo mantidas com instituicoes
financeiras

Em 29 de agosto de 2025, a Companhia contratou junto a Junto Seguros S.A.
um Seguro Garantia no valor de R$16.718 mil, com a finalidade de garantir o
valor executado no ambito dos Embargos a Execucdo opostos em face das
Execucdes Fiscais n. 1516415-34.2025.8.26.0090 e 1517162-81.2025.8.26.0090,
ajuizadas pelo Municipio de Sao Paulo, perante a Justica Estadual de Sao Paulo.

Em 28 de novembro de 2025, a Companhia emitiu endosso para adequar o objeto
da apdlice para contemplar as Execucdes Fiscais n. 1538800-73.2025.8.26.0090
e 1532442-92.2025.8.26.0090, bem como para atualizar a importancia segurada
para R$16.969 mil.

O referido seguro garantia possui vigéncia até 29 de agosto de 2030.

No ambito desta operacao, a Companhia firmou termo de contragarantia em
favor da instituicao emissora em 29 de julho de 2025, bem como garantias
colaterais de aplicagbes financeiras junto as instituicdes Banco Bradesco S.A. e
Parana Banco S.A, cedidas fiduciariamente a Junto Seguros S.A.

A contratacdao nao representa, nesta data, desembolso financeiro adicional além
do prémio pactuado, ndo havendo, até o momento, qualquer execugao ou evento
de inadimplemento relacionado a referida apdlice.

iii. grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Nao ha grau de subordinacao entre as dividas atuais da Companhia. Em eventual
concurso universal de credores, a subordinagao entre as obrigagdes registradas
no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii)
impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados e (vii)
dividendos e juros sobre capital proprio.
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iv. restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao
a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienacdao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes.

N3o aplicavel, uma vez que em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
possuia contratos de empréstimo ou de financiamento em vigor.

(g) limites de utilizacao dos financiamentos contratados e
percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia contratos de
financiamento. A Diretoria entende que o relacionamento da Companhia com
instituicOes financeiras de primeira linha permitira o acesso a linhas de créditos
em condigOes favoraveis, na hipétese de eventual necessidade.

(h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de
resultado e de fluxo de caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das alteracOes significativas em
determinados itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa
consolidados para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024. As informacOes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia, disponiveis no site da
Companhia (ri.enjoei.com.br) e no site da CVM (cvm.gov.br).

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

A seqguir sdo apresentados os valores relativos as demonstracdes de resultado
consolidado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, incluindo comentdrios da administracdo a respeito das alteragoes
significativas verificadas.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024.
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Exercicio Exercicio
social social
Demonstragies de resultados encerrado encerrado Variagio
{em R$ mil, exceto %) em 31 de em 31 de
dezembro dezembro

de 2025 de 2024
Receita liquida 263.964 100,00% 265221 100,00% -047% (1.257)
Custo do servigo prestado {116.886) -44.28%  (116.668) -43,99% 0,19% (218)
Lucro bruto 147.078 55,72% 148.553 56,01% -0,99% (1.475)
HEBRIED (R9pesns) (176196)  -66,75%  (183.411)  -60,04%  -378%  6.915
operacionais
Despesas publicitarias (48.287) -18,29% (56.880) -21,45% -15,12% 8.603
Gerais e administrativas (88.686) -33,60% (93.739) -35,34% -5,39% 5.053
Depreciagdo e amortizagdo (39.553) -14,98% (36.089) -13,61% 9,60% (3.464)
Equivaléncia Patrimonial 3.895 1,48% 7.144 2,69% -4548% (3.249)

Qutras receitas (despesas)

S (3.565) -1,35% (3.537) -1,33% 0,79% (28)
operacionais liquidas

Prejuizo operacional antes do

resultado financeiro (29.118) -11,03% (34.558) -13,03% -15,74% 5.440

Resultado financeiro liquido 12.344 4,68% 9.248 3,49% 33,48% 3.096

Receita financeira 26.825 10,16% 23.584 8,89% 13,74% 3.241

Despesa financeira (14.481) -5,49% (14.338) -5,41% 1,01% (145)
::’]L”;“ antes do imposto de (16.774) -6,35%  (25.310) -9,54%  -33,73% 8.536

Imposto de renda e contribugdo social (1.238) -0.47% 12) 0,00% 0,00% (1.226)
corrente

Im[:_)ost.o de renda e contribugdo social 1994 0.46% 1387 0.52% 11.75% (163)
- diferido

Prejuizo do exercicio (16.788) -6,36% (23.935) -9,02% -29,86% 7147

Receita liquida

A receita liquida apresentou uma ligeira reducdo de 0,47%, ou R$1.257 mil,
passando de R$265.221 mil no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2024 para R$263.964 mil no mesmo periodo em 2025. Esse ligeiro decréscimo
deu-se pela combinacao (i) da execucdo bem-sucedida da estratégia de eficiéncia
da plataforma da Companhia ao longo do ano de 2025, pautada na otimizagao
da alocacdo de recursos e na maior extracdo de valor da base de usuarios ja
existente; e (ii) de um ano de ajustes estruturais para a plataforma Elo7, que
contou com o lancamento de uma nova identidade visual para reforcar a conexao
com a comunidade criativa.

Custo do servico prestado

O custo do servigo prestado oscilou em R$218 mil, ou 0,19%, passando de
R$116.668 mil no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2024 para
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R$116.886 mil no mesmo periodo em 2025. A oscilagdo € o resultado das
economias oriundas da implementacao de novos parceiros logisticos e dos custos
das 3 (trés) lojas fisicas proprias, cuja operacao foi internalizada pela Companhia
a partir de abril de 2025.

Lucro bruto

Em decorréncia das variagbes acima, o lucro bruto apresentou uma reducao de
0,99% ou R$ 1.475 mil, passando de R$148.553 mil no periodo de 12 (doze)
meses findo em 31 de dezembro de 2024 para R$147.078 mil no mesmo periodo
em 2025. Com isso, a margem bruta foi de 55,72% em 2025, versus 56,01% em
2024.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais apresentaram uma reducao de R$ 6.915 mil ou 3,78%,
passando de R$ 183.111 mil no periodo de 12 (doze) meses encerrado em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 176.196 mil no mesmo periodo de 2025, em razao
das seguintes variagoes:

e As despesas publicitarias diminuiram R$8.603 mil, ou 15,12%, passando
de R$56.890 mil no periodo de 12 (doze) meses findo em 31 de dezembro
de 2024, para R$48.287 mil no mesmo periodo de 2025, o que confirma
o foco da Companhia em garantir a eficiéncia dos investimentos em
marketing ao longo de 2025, com énfase na rentabilizacao da base de
usuarios ativos.

e As despesas gerais e administrativas apresentaram reducao de R$5.053
mil, ou 5,39%, passando de R$93.739 mil no periodo de 12 (doze) meses
findo em 31 de dezembro de 2024 para R$88.686 mil no mesmo periodo
de 2025. Essa variagao esta relacionada com a reducao: (i) das despesas
com pessoal decorrente do redimensionamento da forca de trabalho e das
despesas com opcdes de compra de acoes e (ii) das despesas com
consultorias.

e As despesas de depreciacao e amortizacao aumentaram R$3.464 mil, ou
9,60%, passando de R$36.089 mil no periodo de 12 (doze) meses findo
em 31 de dezembro de 2024 para R$39.553 mil no mesmo periodo de

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 30


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

2025, devido ao fluxo normal das amortizagdes da plataforma/site e
depreciacoes dos demais ativos.

o Outras despesas operacionais liquidas apresentaram aumento de R$28 mil
ou 0,79%, passando de R$3.537 mil de despesas no periodo de 12 (doze)
meses findo em 31 de dezembro de 2024 para R$3.565 mil no mesmo
periodo de 2025.

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Em razdo das variacdes acima destacadas, observou-se um prejuizo operacional
antes do resultado financeiro de R$29.118 mil no periodo de 12 (doze) meses
findo em 31 de dezembro de 2025, comparado com um prejuizo operacional
antes do resultado financeiro de R$34.558 mil no mesmo periodo de 2024,
representando uma reducao de R$5.440 mil ou 15,74% no prejuizo operacional
antes do resultado financeiro.

Resultado financeiro liquido

Houve um aumento de R$3.096 mil, ou 33,48%, no resultado financeiro liquido
na comparagao entre o resultado positivo de R$9.248 mil no periodo de 12 (doze)
meses findo em 31 de dezembro de 2024 e de R$12.344 mil, também positivo,
no mesmo periodo de 2025. A variacao decorre principalmente do aumento nas
receitas de rendimento das aplicacoes financeiras, bem como da reducao com as
despesas financeiras de antecipacao de recebiveis pelo fato de a Companhia ter
se tornado subcredenciadora.

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social

Em razao das variagbes acima mencionadas, o resultado antes do imposto de
renda representou um prejuizo no montante de R$25.310 mil no periodo de 12
(doze) meses findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um prejuizo de
R$16.774 mil no mesmo periodo de 2025, representando uma reducao de
R$8.536 mil, ou 33,73%.

Prejuizo do periodo

Em razdo das variagcdes acima mencionadas, o prejuizo do exercicio apresentou
reducdo de R$7.147 mil ou 29,86% passando de um prejuizo de R$23.935 mil
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no periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2024, para um prejuizo
de R$16.788 mil no mesmo periodo de 2025.

FLUXO DE CAIXA

A seguir, sao apresentadas as principais contas das demonstracoes do fluxo de
caixa da Companhia, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, incluindo comentarios da administracdo a respeito
das alteragOes significativas verificadas

Exercicio social encerrado em
Fluxo de caixa 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %) Variagcdo | Variagao
2025 x 2024 (%)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 23165 4924 (16.241) 370.45%
Caixa liquido consumido nas atividades investimentos (8.457) (66.852) (58.395) -87.35%
Caixa liquido consumido nas atividades financiamentos (3.156) (965) 2191 227.05%
Aumento (redugéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 11552 (62.893) (74 .445) -118,37%

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a geracao de caixa
liguido nas atividades operacionais foi de R$ 23.165 mil e, no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, foi de R$ 4.924 mil, resultando numa geragao
de caixa liquido nas atividades operacionais de R$18.241 mil, em funcdo,
substancialmente, do resultado operacional da Companhia (prejuizo de R$16.788
mil), da movimentacao de contas a receber no montante positivo de R$ 56.739
mil, e da movimentacao de passivo de contratos no montante negativo de R$
63.910 mil, sendo estes dois Ultimos resultantes da implementacao do arranjo de
pagamentos proprio da Companhia, da variagdo negativa de R$ 6.773 mil em
fornecedores resultante majoritariamente de negociacdes com parceiros
logisticos (frete) e da variacdo negativa de R$ 3.939 mil em outras contas a

pagar.
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 8.457 mil, representando uma
variacao de 87,35% ou R$58.395 mil, em comparacao ao caixa consumido de
R$66.852 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em
decorréncia (i) da reducao de R$ 24.028 mil nos investimentos em ativos
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imobilizado e intangivel; (ii) das aplicacdes restritas relacionadas a débitos fiscais
no valor de R$ 17.748; e (iii) da movimentacao de R$ 52.115 mil resultantes da
aquisicao, concluida em 29 de janeiro de 2024, e da subsequente alienagao,
concluida em 10 de outubro de 2025, da participacao de 25% (vinte e cinco por
cento) na Cresci e Perdi Participagdes S.A..

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido
consumido nas atividades de financiamentos refere-se principalmente, ao
pagamento de arrendamentos, totalizado em R$3.156 mil, representando um
aumento de R$2.191 mil quando comparado ao caixa liquido consumido nas
atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, no valor de R$965 mil.
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2.2 — Comentarios dos diretores sobre:
(a) resultados das operacoes da Companhia

i. descricao de quaisquer componentes importantes da
receita

As principais linhas de receita da Companhia estao detalhadas a sequir:
Receita de intermediacao

A Companhia reconhece receita pela intermediacdo do comércio online
(“"marketplace”), por meio de sua plataforma virtual (website). A receita de
intermediacao é reconhecida quando a obrigacao de performance é cumprida em
um certo ponto no tempo, ocorrendo sete dias apods a entrega dos produtos do
vendedor comercializados ao comprador. Para a controlada Elo7, o cumprimento
da obrigacao de performance ocorre em um certo ponto no tempo, quando a
transacao da plataforma é transferida do marketplace para o vendedor, através
da autorizagao da transacao.

Receita de tarifas

A Companhia reconhece como receitas de tarifas os valores provenientes de: (i)
tarifa de inatividade, que é cobrada quando o usuario completa dois meses sem
movimentar créditos no enjubank; e (ii) tarifa de saque, que é cobrada a partir
do segundo saque mensal, sendo gratuito o primeiro saque. As receitas de tarifas
sao reconhecidas em um certo ponto do tempo, quando a obrigacao de
performance da Companhia é cumprida de acordo com os termos contratuais
firmados com os usuarios.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

Conforme comentarios da Diretoria inseridos no item 2.1(a) acima, os resultados
operacionais da Companhia foram principalmente afetados (i) pela internalizagao
da operacao de suas lojas proprias na rede de franquias; (ii) pela reducdo em
custos logisticos a partir da captura de sinergias entre as plataformas Enjoei e
Elo7 e negociacao dos volumes com os fornecedores; (iii) por investimentos com
a implementacao de melhorias significativas nas plataformas e (iv) pela
implantacao do proprio arranjo de pagamentos, por meio do qual a Companhia
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passou a atuar como subadquirente, iniciando os pagamentos realizados pelos
usuarios.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a modificacoes
de precos, taxas de cambio, inflagcao, alteracoes de volumes e
introducao de novos produtos e servicos

A totalidade da receita de intermediacdo do comércio online (marketplace) da
Companhia tem variacOes diretamente atribuiveis ao volume de transacOes
realizadas em sua plataforma. A politica comercial da Companhia é monitorada e
ajustada de forma a garantir a melhor conversao das transagoes.

(c) impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A totalidade da receita de intermediacdo do comércio online (marketplace) da
Companhia tem variacdes diretamente atribuiveis ao volume de transacdes
realizadas em sua plataforma. Nao ha variacOes das receitas atribuiveis a impacto
da inflacdo, variacdao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 35


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

2.3 — Comentarios dos diretores sobre:

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informacgoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, tendo em vista que, no Ultimo exercicio social, ndao houve
mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia constantes das
demonstragdes financeiras.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do
auditor

Nao aplicavel, tendo em vista que, no ultimo exercicio social, ndo houve ressalvas
ou énfases nos pareceres de auditoria do auditor independente da Companhia
sobre as demonstragoes financeiras.
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2.4 — Comentarios dos diretores sobre os efeitos relevantes que
os seguintes eventos tenham causado ou se espera que venham
a causar nas demonstracoes financeiras da Companhia e em seus
resultados:

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia deu um
passo estratégico ao introduzir a operagao de varejo fisico, por meio da venda
de franquias da marca Enjoei, inaugurando trés lojas proprias na cidade de Sao
Paulo que operaram como lojas piloto.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram inauguradas
as primeiras unidades franqueadas nas cidades de Goiania, Rio de Janeiro e Sao
José do Rio Preto. Ainda em 2025, foram vendidas mais cinco novas franquias,
cujo inicio das operacdes esta previsto para o primeiro semestre de 2026.

Ademais, durante este periodo, a Companhia implementou um novo arranjo de
pagamentos, tornando-se subadquirente.

O foco para o exercicio social de 2026 é a consolidagdo do modelo de franquias
e 0 aprimoramento das operacoes em andamento, de forma a embasar o plano
de expansao desse segmento operacional. O modelo de negdcio esta em estagio
inicial, sem a determinagao de quando podera impactar de forma relevante as
demonstragoes financeiras da Companhia.

(b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao
societaria

Os Diretores da Companhia informam que, no ultimo exercicio social, ocorreram
as seguintes alteracoes de participacao societaria:

e Aquisicao e alienacao de participacao de 25% na Cresci e
Perdi Participacoes S.A.

Em 19 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda
de Quotas e Outras Avencas, tendo por objeto a aquisicao de participacao
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Cresci e Perdi
ParticipagOes S.A., holding que concentra a participagao societaria da Cresci e
Perdi Franchising Ltda. e da Cresci e Perdi Suprimentos Ltda. (“Cresci e Perdi”),

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 37


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

em contrapartida ao pagamento (i) de preco base no valor R$ 30.000 mil, sujeito
a ajustes usuais a esse tipo de transacao e (ii) eventual parcela adicional,
contingente e variavel (earn-out), a ser calculada com base em métricas
operacionais apuradas nos exercicios sociais de 2023 a 2027 relativas a operagao
de royalties da Cresci e Perdi.

A aquisicao foi concluida em 29 de janeiro de 2024, apo6s a satisfacdo das
condigdes precedentes.

Em 10 de outubro de 2025, o Conselho de Administracao aprovou a alienagao da
participacao de 25% (vinte e cinco por cento) no capital social da Cresci e Perdi
Participacoes S.A. pelo montante de R$ 36.194 mil, recebidos a vista. A transacao
foi formalizada mediante Instrumento Particular de Transacao e Outras Avencas,
resultando no desinvestimento total da participacao adquirida pela Companhia
em 2024.

e Encerramento das operacoes da La Vem Bebé Ltda.

Em 21 de fevereiro de 2025, as operacoes da La Vem Bebé Ltda. foram
descontinuadas, em linha com o planejamento estratégico da Companhia.

(c) eventos ou operacoes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no ultimo exercicio social,
quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com relacao a Companhia ou suas
atividades que tenham causado efeitos relevantes nas demonstracdes contabeis
ou resultados da Companhia.
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2.5 — Medicdes ndao contabeis
(a) valor das medicoes nao contabeis
EBITDA

O EBITDA é uma medicao ndao contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Resolucao CVM n© 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucao
CVM 156"), conciliada com suas demonstraces contabeis, e consiste no lucro
(prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacao e amortizagcao
("EBITDA").

O EBITDA ndo é uma medida de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e nao representa os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, nao € uma medida alternativa aos resultados ou fluxos
de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito
gerencial e para comparacao com empresas similares. Embora o EBITDA possua
um significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso I, da Resolugao CVM 156,
a Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotarao esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado
padrdo instituido pela Resolugdgo CVM 156 ndo seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacbes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolucao CVM 156 por empresas que nao
foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado
instituido pela Resolucdo CVM 156.

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adocao do CPC 06(R2)/IFRS 16 —
Arrendamentos, a Companhia reavaliou o0s seus contratos de arrendamento,
relacionados majoritariamente as suas bases de operagao, trazendo impactos no
calculo do EBITDA, pois os valores de depreciacao do direito de uso e os encargos
incorridos do passivo de arrendamento passaram a ser reconhecidos no resultado
a partir de 2019, sendo que, anteriormente, os custos de arrendamento eram
classificados como custos operacionais na prestacao de servigos.
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EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, e
consiste na apuracao do lucro (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdao social sobre o lucro e pelas
despesas de depreciacao e amortizacdo. Também ¢é ajustado por: (@) receitas e
despesas sem efeito caixa (SOP - plano de remuneracao em opgoes de acoes) e
(b) receitas e despesas nao vinculadas a operacao, de carater one-off
relacionadas a gastos com: (i) consultorias estratégicas e de reestruturacao e (ii)
rescisoes decorrentes de reestruturagoes.

A tabela abaixo apresenta os valores do EBITDA e EBITDA Ajustado da
Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado
Medigées nio contabeis (R$ mil) mm

EBITDA 10.435 1.531

EBITDA ajustado 15.447 14.997

(b) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliacao do EBITDA e do EBITDA Ajustado
apresentado pela Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024:
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Calculo do EBITDA Ajustado
s s |

Prejuizo do periodo exercicio (16.788) (23.935)
(+/-) Imposto de renda 14 (1.37%)
(+/-) Resultado financeiro liquido (12.344) (9.248)
(+) Depreciagao e amertizagdo 39.553 36.089
EBITDA 10.435 1.531
Plano de remuneracdo emop¢des de acdes
703 3.287

(SOP)
Receitas/despesas nao recorrentes e nao

o 4.309 10.179
operacionais
EBITDA AJUSTADO 15.447 14.997

(c) motivo pelo qual a administracao entende que tal medicao é
mais apropriada para a correta compreensao da sua condicao
financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA é utilizado como medida de desempenho pela administracdo da
Companhia, a fim de aferir o desempenho operacional da Companhia. O EBITDA
é informacao adicional as demonstraces contabeis e ndo deve ser utilizado em
substituicdo ao resultado. O EBITDA ndao é uma medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), nao possui
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
apresentadas por outras companhias.

O EBITDA Ajustado ¢ utilizado como medida de desempenho pela administracao
da Companhia, a fim de aferir o desempenho operacional da Companhia,
desconsiderando (i) o Plano de Remuneracao em Acoes e (ii) Receitas/Despesas
nao recorrentes e nao operacionais. O EBITDA Ajustado é informacao adicional
as demonstracdoes contabeis e ndo deve ser utilizado em substituicdo ao
resultado. O EBITDA Ajustado nao é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), nao possui significado padrao e
pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes apresentadas por
outras companhias.
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2.6 — Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

N3o aplicavel tendo em vista que, no ultimo exercicio social, ndo
ocorreram eventos subsequentes que alterem substancialmente as
demonstracoes financeiras da Companhia.
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2.7 — Comentarios sobre a destinacao dos resultados sociais

2025

a. regras sobre

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era constituida sob
a forma de Sociedade Anbnima e adotava como politica de
retencao de lucros as previsdes contidas em seu Estatuto Social
e na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acoes”), os quais preveem que a assembleia
geral podera, por proposta da administracdo, deliberar (i) a
destinacdo de até 5% (cinco por cento) do lucro liquido para
constituicao da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte
por cento) do capital social, e (ii) a constituicao de Reserva
Estatutaria para Investimentos, destinando a ela até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, com a
finalidade de preservar a integridade do patriménio social e
reforcar o capital da Companhia, visando a permitir a
realizacao de novos investimentos, sendo certo que o valor
total destinado a Reserva Estatutaria para Investimentos nao
podera exceder o limite de 100% (cem por cento) do capital
social.

N3o aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou prejuizo
e nao houve retengao de lucros.

retencao de
lucros

a.i. valores das
retengdes de
lucros

a.ii. percentuais
em relacao aos
lucros totais
declarados

N3o aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou prejuizo
e nao houve retengao de lucros.

b. regras sobre
distribuicao  de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, o Estatuto Social da Companhia
previa que 25% (vinte e cinco por cento) do
remanescente apds a destinacdo prevista a reserva legal,
ajustado por eventual constituicdao de de
contingéncias e as respectivas reversoes, se for o caso, seria

lucro

reservas
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2025

destinado ao pagamento de dividendo obrigatdrio aos
acionistas.

c. periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, o Estatuto Social da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicao anual de dividendos. No
entanto, a Companhia podera ainda, por deliberacao do
Conselho de Administracao:

- distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos
balancos semestrais;

- levantar balancos relativos a periodos inferiores a um
semestre e distribuir dividendos com base nos lucros neles
apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o Artigo 182, § 19 da Lei das
S.A;

- declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral; e

- creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir,
juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor
dos dividendos (inclusive obrigatdrios) a serem distribuidos
pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos
legais.

d. eventuais
restricoes a
distribuicao  de
dividendos

impostas por
legislacao ou

regulamentacao
especial aplicavel
a0 emissor, assim

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acoes e pelo
estatuto social da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia ndo possuia restrices a distribuicao de dividendos
impostas por legislacao ou regulamentacao, por contratos ou
decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais.
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2025

como contratos,
decisoOes judiciais,
administrativas
ou arbitrais

e. politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre destinacdao de resultados, além
das regras previstas em seu Estatuto Social.
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2.8 — Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial
(off-balance sheet items)

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relacdo as demonstracoes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao
existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades nao evidenciadas.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relacdo as demonstracoes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao
existiam contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao
evidenciados.

lii. contratos de construcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relacdo as demonstracoes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao
existiam contratos de construcao nao terminada nao evidenciados.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relacdo as demonstragoes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao
existiam contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores informam que nao existem outros itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 46


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

2.9 — Itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas,
as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N3ao aplicavel, tendo em vista que todos os itens relevantes estao evidenciados
nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) natureza e o proposito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que todos os itens relevantes estdao evidenciados
nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos
direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacao

N3o aplicavel, tendo em vista que todos os itens relevantes estao evidenciados
nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 - Plano de Negodcios
(a) investimentos

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia focou
em eficiéncia financeira e experiéncia do usuario, ampliando a monetizacao da
base ativa e otimizando a diluicao das despesas publicitarias.

No Enjoei, o novo arranjo de pagamentos conferiu a Companhia autonomia na
gestao do caixa, maximizando a conversao e a eficiéncia de recebiveis.

Adicionalmente, as iniciativas voltadas a otimizacdao de incentivos e ao aumento
de conversao nas transagoes impulsionaram o net take rate e a retencao da base
de usuarios. Houve, ainda, um avanco relevante no uso de inteligéncia artificial
para aprimorar a plataforma e a experiéncia do usuario, destacando-se a
precificacao inteligente, a personalizacao da home e o novo chatbot de
atendimento com IA.

No Elo7, as entregas centrais foram no novo branding da plataforma e na reducao
de atritos para a compra, por meio da implementacao da nova politica comercial,
que permitiu reduzir o frete para o comprador e ampliou os incentivos de compra,
incrementando a conversao. Os investimentos em equipes de tecnologia para
impulsionar o desenvolvimento da implementacao de novas funcionalidades e
atualizagbes nas plataformas sao registrados no balango patrimonial como ativo
intangivel e somaram R$ 22 milhdes em 2025.

Além disso, em 2025, ndo houve investimentos relevantes em ativos imobilizados
ou lojas proprias. No canal offfine, a Companhia limitou suas aberturas ao modelo
de franquias, inaugurando unidades em Goiania, Rio de Janeiro e Sdo José do
Rio Preto e, ainda, uma pop up store no Goiania Shopping. Esse movimento
demonstra a estratégia consolidada a partir de 2025 de priorizar a eficiéncia das
unidades operacionais para guiar o crescimento do nimero de lojas. Ainda em
2025, foram vendidas mais cinco novas franquias, cujas inauguragoes ocorrerao
ao longo de 2026.
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Por fim, conforme fato relevante divulgado em 10 de outubro de 2025, a
Companhia concluiu a alienagao da participacao equivalente a 25% do capital
social da Cresci e Perdi Participacdoes S.A., por R$ 36,2 milhdes, devido a um
descumprimento contratual relevante.

Para o ano de 2026, os investimentos direcionados a evolucao das plataformas
estdo estimados em cerca de R$ 20 milhdes e os investimentos direcionados a
renovagao de equipamentos e benfeitorias em ativos imobilizados de modo geral
estao previstos em R$ 2,6 milhoes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A geracao de caixa operacional da Companhia e a utilizacdo de recursos préprios
e de terceiros (incluindo o aporte de capital proveniente da oferta publica inicial
de acdes realizado pela Companhia, cuja parcela primaria correspondeu ao
montante de R$470.834 mil) sao as fontes de financiamento para os
investimentos da Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui desinvestimentos
relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas,
equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a
capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possui novos produtos e
Servigos.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possui novos produtos e
Servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3ao possui projetos em
desenvolvimento ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento
de novos produtos ou servicos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e
Servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor
relacionadas a questoes ASG

A Companhia € uma empresa de tecnologia que tem a maior plataforma on-line
de intermediacao de itens de moda usados entre pessoas fisicas do Brasil
(Enjoei), além de uma plataforma de itens Unicos e personalizados (Elo7). Deste
modo, as atividades da Companhia ndao envolvem a extracao ou uso intensivo de
recursos naturais, inexistindo emissao de gases de efeito estufa em larga escala
em sua atividade direta, de acordo com o Escopo 1 de seu inventario de gases
de efeito estufa.

A Companhia estimula a reutilizacao de itens usados, integrando a economia
circular, alinhada ao ODS 12 da Agenda 2030 da ONU. Segundo o relatério
"Fashion On Climate’, de 2020 da McKinsey, o aumento de 1% na economia
circular no setor de moda representa a reducao na emissao de 13 milhdes de
tCO2e no planeta e, segundo o estudo "Comparative Life Cycle Assessment (LCA)
of second-hand clothing vs new clothing', produzido em 2019 pela GreenStory,
encomendado pela 7hredUp, a cada 1 kg de pecas de roupa usadas, deixa-se de
emitir na atmosfera cerca de 22,8 kg de CO2e. Assim, confirma-se que o negocio
da Companhia é uma oportunidade climatica, parte da solu¢do para o problema
de agravamento das condicOes climaticas no planeta.

Conforme pesquisa de dezembro de 2021 realizada pelo Boston Consulting Group
em parceria com o Enjoei, ha uma média de 12% do guarda-roupa dos brasileiros
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sendo ocupado por pecas de segunda mao, podendo chegar a 20%,
representando um mercado potencial de R$ 24 bilhdes, oportunidade que esta
em linha com o modelo e plano de negdcios da Companhia.

Destaca-se, também, o impacto social dos negdcios da Companhia, com o
potencial de geragao de renda extra a comunidade de usuarios vendedores, tanto
do Enjoei, quanto do Elo7.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Despesas Publicitarias

As acoes de publicidade da Companhia sao planejadas estrategicamente e
taticamente em ciclos anuais, em alinhamento com os elementos relacionados ao
posicionamento de marca. As agoes sao definidas de acordo com os interesses
da Companhia em fung¢do do dinamismo e das mudangas no cenario em que esta
inserida; dos objetivos e metas do negdcio da Companhia; do mercado como um
todo; das oportunidades de negdcios tais como langamentos e expansoes de
servicos; e dos objetivos de fortalecimento da sua marca.

As acdes de publicidade, principalmente em midias digitais, sao utilizadas para
contribuir com os resultados e objetivos estratégicos da Companhia, sendo um
elemento importante na aquisicao e retencdao de usuarios. As estratégias de
aquisicdo da Companhia sao compostas por Midias Pagas de Performance
(Google Ads, Facebook Ads, Parceiros Remarketing), combinadas com Trafego
nao pago (trafego direto e organico na plataforma). Acdes e investimentos de
branding para fortalecimento da marca, tais como Influencer Marketing, OOH e
Social Media, alavancam a aquisicao de trafego nao pago para a plataforma (web
e apps), possuindo um impacto relevante na eficiéncia de longo prazo da nossa
estratégia de aquisicao.

Apos a etapa de conversao de um usuario em novo comprador, o objetivo passa
a ser a retencdo e o aumento de frequéncia de compras dos usuarios, sendo isso
atingido através da experiéncia oferecida pela plataforma (user experience ou
“ux”, navegacao e recomendacgoes personalizadas, algoritmo de listagem
otimizado em nivel de usuario e geolocalizacdao, atendimento) atrelada a
manutencao de “top of mind’ por reforco da marca online (influencers e
remarketing) e offline (eventos patrocinados e OOH). Como citado, os pilares de

marketing de aquisicao sao:

e Midias online de Performance: otimizadas através do CAC (custo por
aquisicao de novo comprador) e do ROI (Retorno sobre investimento),
direcionando investimento para midias mais eficientes acompanhando
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cada touchpoint do usuario na plataforma e o impacto da midia na sua
ativagao.

e Midias pagas de Branding: otimizadas através do impacto direto e indireto
em trafego organico e aquisicdo de novos usuarios na plataforma. As
acoes prezam pelo respeito a diversidade étnica, geografica, de género,
idade e de pessoas com deficiéncia, além de combater qualquer forma de
discriminacdo, desrespeito ou situacao constrangedora, em observancia
as leis e ao Cddigo Brasileiro de Auto-Regulamentacdo Publicitaria, que
regulamenta as normas éticas aplicaveis a publicidade e propaganda.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os gastos
com publicidade pela Companhia foram de R$48.287 mil e R$56.890 mil,
respectivamente.

Incentivos de conversao e frete

Com o proposito de agilizar a conversdao e conferir liquidez aos produtos
disponibilizados pelos vendedores, assim como promover a experimentacao da
plataforma, a empresa implementa praticas promocionais e incentivos de
conversao, comumente empregados por empresas do setor varejista, por meio
da distribuicao de cupons. Adicionalmente, conforme mencionado na segao
anterior, sao oferecidos incentivos de frete com o intuito de reduzir os custos de
transporte da transacao, o que também facilita o processo de conversao.
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ENJOEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO II

ELEICAO DE CANDIDATOS PARA OCUPAR OS CARGOS DE MEMBROS
EFETIVOS E SUPLENTES (INCLUINDO INDEPENDENTES) DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Definicao de nimero de assentos do Conselho de Administracdao da
Companhia:

Respeitada a limitacdo do numero de assentos do Conselho de Administracao,
conforme disposto no Artigo 22, caput, do Estatuto Social da Companhia, a
Proposta da Administracao € de que a composicao do Conselho de Administracao
da Companhia para o mandato com encerramento na Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
a encerrar-se em 31 de dezembro de 2027 seja de 7 (sete) membros efetivos e
1 (um) membro suplente, sendo um Presidente e um Vice-Presidente, nhomeados
pela Assembleia Geral. Ressalta-se que, dos 7 (sete) membros efetivos, 5 (cinco)
serao conselheiros independentes, assim como o membro suplente.

Candidatos ao Conselho de Administracao da Companhia

Para as vagas propostas, a Administracao propde a eleicao da chapa composta
pelos seguintes membros, 0s quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social
a se encerrar em 31 de dezembro de 2027, conforme disposto no Artigo 22,
caput, do Estatuto Social.

Candidatos
1. Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima (Efetivo)
2. Tié Lima (Efetivo)
3. Eugénio De Zagottis (Independente) (Efetivo)
4. Fernando Biancardi Cirne (Independente) (Efetivo)

5. Gregory Louis Reider (Independente) (Efetivo)
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6. Helena Turola de Aradjo Penna (Independente) (Efetivo)
7. Renato Feitosa Rique (Independente) (Efetivo)

8. Alexandre Silveira Dias (Independente) (Suplente)

O Conselho de Administracdo da Companhia, apds avaliar os referidos nomes,
concluiu que os membros indicados na referida chapa estao aderentes a Politica
de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria da Companhia (“Politica de Indicacdo”),
aprovada em 31 de agosto de 2020, bem como que os membros indicados na
qualidade de independentes observam os critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no artigo 6° do Anexo K da
Resolugao CVM n° 80/22.

Os acionistas poderao, na forma da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.") e da regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios, indicar
outras chapas para participarem da eleicdao majoritaria ao Conselho de
Administracao, devendo, nestes casos, encaminhar a Companhia as informacoes
dos candidatos, devidamente acompanhadas dos documentos exigidos pelo
Artigo 3° do Anexo K da Resolugao CVM n© 80/22, §2° do Artigo 25 do Estatuto
Social e pelo item 3.2.3 da Politica de Indicacao.

Procedimento para eleicao de membros do Conselho de Administracao
da Companhia

Salvo se acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia requererem a adocao do processo de voto multiplo para a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracao com antecedéncia minima
de 48h da assembleia (artigo 141 da Lei das S.A. e artigo 3° da Resolugao CVM
n° 70/22), a eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia
ocorrera pelo sistema de chapas, conforme previsto no Artigo 25 do Estatuto
Social. Na eleicdo por chapa, cada acionista somente podera votar em uma
chapa, sendo declarados eleitos os membros da chapa que receber o maior
numero de votos na Assembleia Geral.

Caso, porém, o procedimento de voto mdultiplo venha a ser regularmente
requerido, deixara de haver a eleicdo por chapas e serao candidatos a membros
do Conselho de Administracao os integrantes da chapa indicada na presente
Proposta e das eventuais chapas adicionais propostas por acionistas, bem como
eventuais candidatos adicionais que vierem a ser indicados por acionistas para
participarem especificamente da eleicao por voto mdltiplo, desde que sejam
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apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos,
com o conteudo referido no Artigo 3° do Anexo K da Resolucdo CVM n° 80/22,
no §2° do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, bem como no item 3.2.3
e no Anexo I da Politica de Indicacao.

Na hipotese de adocao do procedimento de voto multiplo, serao atribuidos a cada
acao tantos votos quantos forem os assentos a serem preenchidos no Conselho
de Administracao pelo procedimento de voto multiplo, podendo cada acionista
alocar livremente seus votos entre os candidatos, e sendo eleitos os candidatos
que receberem o maior nimero de votos. Nesse caso, sera divulgado
imediatamente antes do inicio da votacdo o niumero de votos necessarios para
garantir a eleicao de ao menos um membro do Conselho de Administracao, com
base no nimero de a¢des detidas pelos acionistas nela presentes. Os cargos que,
em virtude de empate, nao forem preenchidos, serao objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada
acionista em funcdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Nomeacao de Presidente e Vice-Presidente

Nos termos do artigo 22, §1°, do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia
devera nomear o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
Sendo assim, a Administracao indica a Sra. Ana Luiza McLaren Moreira Maia e
Lima e o Sr. Fernando Biancardi Cirne para ocupar os cargos de Presidente e
Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, respectivamente.

INFORMAGOES DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
EM RELAGAO AOS INDICADOS

Diante disso, apresentamos as relacoes dos integrantes da chapa indicada para
o Conselho de Administracao, contendo, dentre outras informagdes, aquelas
exigidas no Artigo 11, I, da Resolugao CVM n° 81/22 e no §2° do Artigo 25 do
Estatuto Social.
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7.3. Membros do Conselho de Administracao

As informac0es incluidas neste item consideram o cenario de aprovacao integral da Proposta da Administracdo — e, portanto, a eleicao dos
candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administragao (inclusive Conselheiros Independentes) na Assembleia.

Data Prevista Data Prevista Prazo do Caso venha
Data de - Eren o e para Eleigao, se para Posse, se Mandato, se i s (s Membro exercendq mandatos
Nome Nascimento Profissao CPF/ Passaporte ocupado aprovada a aprovada a aprovada a Controladores independente consecutivos, data
P Proposta da Proposta da Proposta da P de inicio do 1°
Administragdo Administragdo Administragdo mandato
' Membro Efetivo e

Ana Luiza Presidente do

McLaren Moreira 01/03/1982 Publicitaria 091.845.507-32 Conselho de 24.04.2026 24.04.2026 AGO de 2028 Nao Nao 30.07.2020

Maia e Lima . ~

Administragao

Descrigdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima é formada em publicidade, é co-fundadora e Diretora Vice-Presidente
1. Executiva da Companhia e conta com mais de 10 anos de experiéncia na Companhia. Possui vasta experiéncia profissional, tendo trabalhado em empresas como Shoptime, Americanas, Editora Abril, iG e Google.

Declaragdo de eventuais condenagBes nos ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: A Sra. Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeita aos efeitos de (a) nenhuma condenagdo criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c)
nenhuma condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Membro Efetivo e
_ Fernando 12/12/1972 Engenheiro 169.278.538-08 | \IcoPresidente 24.04.2026 24.04.2026 AGO de 2028 Néo Sim 31.08.2020
Biancardi Cirne do Conselho de

Administragdo

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: Fernando Biancardi Cirne é engenheiro formado pela Universidade de Sdo Paulo, com MBA pelo IBMEC.
Desenvolveu parte de sua carreira na Editora Abril, onde comegou como trainee e depois foi responsavel pelo desenvolvimento da operagdo de Assinaturas na Internet, que ja foi uma das grandes operagdes de e-commerce no Brasil.
Atuou também como Diretor de Marketing Direto em Assinaturas, onde, além dos esforgos de Internet, gerenciou as areas de Telemarketing Ativo e Marketing Direto Off-Line. Ainda na Editora Abril, atuou como Diretor de e-Business,
2. onde foi responsavel pela distribuigdo de contetido digital e Database Marketing, atuando com um dos maiores bancos de dados e operagdo de BI do mercado. Na LWSA (antiga Locaweb), atuou como CMO, Diretor Geral da Unidade
Locaweb Varejo e CEO, tendo sido responsavel pelas cinco unidades de negdcios que compdem a LWSA: Commerce PME, Wake, ERP/Gestdo, Servigos Financeiros e Be Online/SaaS). Desde fevereiro de 2025, é Conselheiro de
Administragdo da LWSA.

Declaragdo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Fernando Biancardi Cirne declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de (a) nenhuma condenagdo criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM 50/21.
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Data Prevista Data Prevista Prazo do Caso venha
para Eleigao, se para Posse, se Mandato, se i s (s Membro exercendq mandatos
aprovada a aprovada a aprovada a Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da P de inicio do 1°

Administragdo Administragdo Administragdo mandato

Data de o Cargo a ser
Nome . Profissao CPF/ Passaporte g
Nascimento ocupado

Membro efetivo
Tié Lima 08/05/1980 Publicitario 085.009.547-60 do Conselho de 24.04.2026 24.04.2026 AGO de 2028 N&o Ndo 24.04.2024
Administragdo

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: O Sr. Tié Lima é co-fundador e Diretor Presidente da Companhia e conta com mais de 10 anos de experiéncia
na Companhia. Possui vasta experiéncia profissional, tendo trabalhado em empresas como Submarino, Shoptime, Americanas, IG e Editora Abril.

Declaragdo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Tié Lima declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (a)
nenhuma condenagdo criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50/21.

Membro efetivo
14/04/1979 Economista 082.825.467-20 do Conselho de 24.04.2026 24.04.2026 AGO de 2028 N&o Sim 24.11.2021
Administragdo

Gregory Louis
Reider

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: O Sr. Gregory Louis Reider é co-fundador e managing partner da Volpe Capital, fundo de venture capital
focado em companhias de tecnologia na América Latina. Atuou como presidente do Conselho de Administracdo da Sequoia Transportes e Logistica S.A., presidente do Conselho de Administragdo da Lojas Unido 1A99 S.A., e membro do
Conselho de Administragdo da Pet Center Comercio e Participagdes S.A. Entre 2012-2020, foi Principal/ no Warburg Pincus LLC. Anteriormente, liderou a area de private equity do banco BR Partners e trabalhou na Och-Ziff Capital
Management. Gregory Reider é formado cum /aude em Economia pela Yale University.

Declaragdo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Gregory Louis Reider declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de (a) nenhuma condenagdo criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Membro efetivo
04/06/1974 Economista 042.979.517-38 do Conselho de 24.04.2026 24.04.2026 AGO de 2028 N&o Sim 31.08.2020
Administragdo

Helena Turola de
Aratjo Penna

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: Graduada em Economia pela PUC-Rio em 1995, possui 20 anos de experiéncia no comércio eletronico,
especialmente em empresas varejistas como Saraiva, Lojas Americanas e Nova Pontocom (Ponto Frio, Extra e Casas Bahia). Atuou como membro do Conselho Fiscal das Lojas Renner e atualmente é membro do Conselho Fiscal da Smart
Fit, do Grupo Mateus e do Instituto Clima e Sociedade.

Declaragdo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: A Sra. Helena Turola de Araljo Penna declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeita aos efeitos de (a) nenhuma condenagdo criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma
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Data Prevista Data Prevista Prazo do Caso venha
para Eleigao, se para Posse, se Mandato, se i s (s Membro exercendq mandatos
aprovada a aprovada a aprovada a Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da P de inicio do 1°

Administragdo Administragdo Administragdo mandato

Data de o Cargo a ser
Nome . Profissao CPF/ Passaporte g
Nascimento ocupado

condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Membro efetivo
05/02/1958 Economista 706.190.267-15 do Conselho de 24.04.2026 24.04.2026 AGO de 2028 N&o Sim 24.11.2021
Administragdo

Renato Feitosa
Rique

Descrigdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: O Sr. Renato Feitosa Rique é fundador da Allos S.A. e atualmente é o Presidente do Conselho de Administragdo
dessa companhia. E economista graduado pela Universidade Candido Mendes e atua, desde 1983, no setor de shopping centers. Foi Presidente da Associagdo Brasileira de Shopping Centers (Abrasce) e Presidente do Conselho e Vice-
Presidente da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro. Fundou e presidiu o Instituto Newton Rique, projeto social focado na insergao do adolescente na sociedade.

Declaragdo de eventuais condenagBes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Renato Feitosa Rique declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de (a) nenhuma condenagdo criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Membro efetivo
21/11/1970 Administrador 186.783.418-90 do Conselho de 24.04.2026 24.04.2026 AGO de 2028 N&o Sim 27.11.2024
Administragdo

Eugénio De
Zagottis

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: O Sr. Eugénio De Zagottis é Conselheiro de Administragdo, lider do Comité de Finangas e membro do Comité
de Estratégias e Saude da Raia Drogasil S.A. desde maio/2024. Formado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (EAESP FGV-SP), possui MBA pela University of Michigan Business School. Trabalhou como consultor
na Arthur Andersen entre 1992 e 1996 e na McKinsey de 1998 a 2000. Ingressou na Raia S.A. em 2000, onde foi VP Comercial até 2011. Entre 2011 e 2024, ja na RD Salde, foi Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo,
RelagBes com Investidores e Novos Negdcios, respondendo também por RD Marcas, pela Univers e pela RD Ventures. Eugénio também é membro do Conselho da Abrafarma - Associagdo Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias,
tendo sido Presidente do Conselho entre 2021 e 2024. Atua como Conselheiro de Administragdo na 4Bio Medicamentos S.A. e na Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. O Sr. Eugénio é também membro do Conselho de Administragdo da
Petlove Cayman Ltda. (Petlove) desde fevereiro/2024.

Declaragdo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Eugénio De Zagottis declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de (a) nenhuma condenagdo criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenacéo
transitada em julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Membro suplente
18/09/1971 Engenheiro 158.558.418-55 do Conselho de 24.04.2026 24.04.2026 AGO de 2028 N&o Sim 24.11.2021
Administragdo

Alexandre Silveira
Dias
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Data Prevista Data Prevista Prazo do Caso venha
Data de - Eren o e para Eleigao, se para Posse, se Mandato, se i s (s Membro exercendq mandatos
Nome Nascimento Profissao CPF/ Passaporte ocupado aprovada a aprovada a aprovada a Controladores independente consecutivos, data
P Proposta da Proposta da Proposta da P de inicio do 1°
Administragdo Administragdo Administragdo mandato

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: O Sr. Alexandre Silveira Dias é socio-fundador da Sdo Pedro Capital, gestora de recursos alternativos
independente. Alexandre foi scio e membro do Comité de Investimentos da Victoria Capital Partners, uma firma independente de private equity focada na América do Sul. Com 30 anos de carreira profissional, ocupou posigoes de CEO
em varias companhias, tal como na Google do Brasil e DIRECTV na Argentina, Peru e Uruguai, além da Anhanguera Educacional — hoje parte da Cogna Educagdo. Trabalhou como consultor na McKinsey e atuou em varios conselhos de
administragdo na qualidade de Presidente e Conselheiro, incluindo da Damasio, Elemidia, Oncoclinicas e Qualicorp. Atualmente, é Presidente do Conselho de Administragdo da Positivo Tecnologia e Membro do Conselho de Administragdo
da Magnopus. Alexandre é engenheiro civil, graduado pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) em 1993, e recebeu seu MBA pela “The Anderson School of Management at UCLA".

Declaragdo de eventuais condenagGes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Alexandre Silveira Dias declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de (a) nenhuma condenagdo criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagdo
transitada em julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM 50/21.
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7.4. Membros dos comités estatutarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiros e comité de remuneracao:

As informacoes prestadas no presente item referem-se apenas a candidata ao Conselho de Administracdo apresentada na presente Proposta
que participou do Comité de Auditoria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e ndao representam, por isso, qualquer indicacao quanto
aos futuros membros dos Comités da Companhia.

Cabe ressaltar, por oportuno, que o curriculum vitae da integrante do Comité abaixo relacionada consta do item 7.3 acima.

Comité de Auditoria

Nome

Data de Nascimento

Profissdao

CPF/
Passaporte

Indicado pelos
controladores

Data de Eleicdo

Data da Posse

Prazo do Mandato

Caso venha
exercendo
mandatos

consecutivos, data
de inicio do 1°
mandato

Helena Turola de
Araujo Penna

04/06/1974

Economista

042.979.517-38

02/05/2024

02/05/2024

RCA apds a AGO de
2026

01.10.2020
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7.5. Relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo
grau existentes entre: a) Administradores da Companhia; b)
Administradores da Companhia, de um lado, e administradores de
controladas diretas ou indiretas da Companhia, de outro lado; c)
Administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou
indiretas, de um lado, e controladores diretos ou indiretos da
Companhia, de outro lado; d) Administradores da Companhia, de um
lado, e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companbhia, de outro lado.

As informac0es incluidas neste item dizem respeito apenas aos candidatos para
o Conselho de Administracao apresentados na presente Proposta.

Administrador do Emissor ou Controlada

Nome
empresarial
Nome CPF do emissor, CNPJ Cargo/Funcgao
controlada ou

controlador

Conselheiro de
Administracao e

Tié Lima 085.009.547-60 Enjoei S.A. 16.922.038/0003-13 Diretor
Presidente
Pessoa(s) Relacionada(s)
Nome
empresarial
Nome CPF do emissor, CNPJ Cargo/Funcgao

controlada ou
controlador

Presidente do
Conselho de
Administracdo e
Diretora Vice-
Presidente
Executiva

Ana Luiza MclLaren

. . . 091.845.507-32 Enjoei S.A. 16.922.038/0003-13
Moreira Maia e Lima

Tipo de parentesco com o administrador do emissor ou

. o _
controlada: Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
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7.6. Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos ultimos trés exercicios sociais, entre administradores da
Companhia (i) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia (a excecao daquelas em que a Companhia detenha, direta
ou indiretamente, participacao igual ou superior 99% do capital
social); (ii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia; (iii) caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia,
de suas controladas ou controladoras ou controladas de algumas
dessas pessoas.

Os candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administracao
apresentados na presente Proposta ndo possuem ou possuiam, nos Ultimos 3
anos, relagdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas com
os controladores ou sociedades controladas ou com fornecedores, clientes,
devedores ou credores relevantes da Companhia e suas controladas.
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ENJOEI S.A.
CNPJ/MF n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO III

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NO ARTIGO 13, INCISO I DA RESOLUCAO CVM 81

Nos termos do artigo 13, inciso I, da Resolucao CVM 81, a Administracao
apresenta, abaixo, a proposta de fixacao do montante global para remuneragao
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia.

Para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, propoe-se
como remuneracdao global dos administradores o montante de até R$
13.859.619,92 (treze milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e
dezenove reais e noventa e dois centavos) ("Remuneracao Global dos
Administradores”).

A Remuneracao Global dos Administradores inclui, por exemplo, os valores
referentes a salario/pro-labore, beneficios, remuneracao variavel e remuneracao
baseada em acOes sob a forma de opgdes de compra de agdes, nos termos do
Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Agoes aprovado em assembleia geral
realizada em 31 de agosto de 2020 (“Plano”), a serem reconhecidos no resultado
da Companhia, ficando a cargo do Conselho de Administracao da Companhia a
fixacao das remuneragOes individuais e a determinacao da proporcao de cada
componente na remuneragao dos administradores.

Por sua vez, em conformidade com a decisdao do Colegiado da CVM no ambito do
Processo CVM n© 19957.007457/2018-10, os encargos sociais de onus do
empregador nao estao abrangidos pela Remuneracao Global dos
Administradores.

A Administracao esclarece que a Remuneracao Global dos Administradores ora
proposta considera a experiéncia e reputacdo dos administradores, as
responsabilidades assumidas e as complexidades inerentes aos cargos. Foi
considerada, adicionalmente, a necessidade de garantir a competitividade frente
ao mercado de atuacao da Companhia, permitindo a atracao e retencao dos
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melhores profissionais para a administracao e a manutencao de padroes de
equilibrio interno e externo.

A titulo informacional, a Administragdo da Companhia esclarece que, para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, realizada em 24 de abril de 2025 ("AGO 2025"),
aprovou o montante global anual para remuneracao dos administradores para
até R$ 13.954.751,04 (treze milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil,
setecentos e cinquenta e um reais e quatro centavos), tendo a Companhia
efetivamente utilizado R$ 6.153.881,65 (seis milhdes, cento e cinquenta e trés
mil, oitocentos e oitenta e um reais e sessenta e cinco centavos), ai incluidos,
dentre outros, os valores pagos a titulo de salario/pré-labore, beneficios,
remuneragao variavel e remuneracao baseada em acdes sob a forma de opgles
de compra nos termos do Plano.

A diferenca a menor de R$ 7.800.869,39 (sete milhdes, oitocentos mil, oitocentos
e sessenta e nove reais e trinta e nove centavos) ou 55,90% (cinquenta e cinco
virgula noventa por cento), verificada entre o valor da remuneracao global
aprovado e o valor efetivamente realizado decorre, majoritariamente, (i) da
vacancia de 1 (um) cargo estatutario, apds a renuncia de um diretor no exercicio
de 2024, sem que ocorresse a devida substituicao no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025; (ii) da nao efetivacao de novos programas de opgao de
compra de acdes de emissao da Companhia; e (iii) da reducao no pagamento
efetivo do bbnus previsto, de modo que a remuneracao dos Administradores
efetivamente reconhecida no resultado apresentou valor inferior aquele aprovado
pela AGO 2025.

A Remuneracao Global dos Administradores ora proposta considera valores
0,68% (zero virgula sessenta e oito por cento) inferiores aqueles aprovados pela
AGO 2025, sendo certo que essa pequena variacao decorre de ajuste na
remuneragao variavel prevista.
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ENJOEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO IV

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NO ARTIGO 13, INCISO II DA RESOLUCAO CVM 81 (ITEM 8
DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8 — Remuneracao dos administradores

8.1 — Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando
se a politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao
responsavel por sua aprovacao, data de aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneracao dos Administradores, aprovada em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 31 de agosto de 2020 e alterada em 1°
de outubro de 2020, estabelece principios e critérios para a remuneragao dos
membros do Conselho de Administracao, dos Comités de Assessoramento, da
Diretoria e do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia (“Politica de
Remuneracao”).

A Politica de Remuneracao encontra-se a disposicao para consulta no site da CVM
(cvm.gov.br), no site da B3 (www.b3.com.br) e no site de Relacdes com
Investidores da Companhia (https://ri.enjoei.com/).

A estratégia de remuneragao adotada pela Companhia e refletida na Politica de
Remuneracao visa: (i) a aplicar critérios e principios éticos e técnicos de
valorizacao e administragao das diferentes estruturas funcionais da Companhia;
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(i) ao reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a meritocracia;
(iii) a garantir a competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atragao e
a retencao dos melhores profissionais para a administracao da Companhia; e (iv)
a garantir a manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis
com as responsabilidades de cada cargo, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas
necessidades da Companhia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracao para definir a remuneracao individual do conselho
de administracao e da diretoria, indicando:

i. o0s Orgdaos e comités do emissor que participam do
processo decisorio, identificando de que forma participam

Uma vez aprovada a remuneracao global dos administradores pela assembleia
geral, nos termos da Lei das Sociedades por AcOes, o orgao responsavel pelo
processo decisorio de remuneracao individual, segundo o Estatuto Social da
Companhia, é o Conselho de Administracdo da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizacdo de
estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia
desses estudos

Para definicao da remuneracao dos administradores e membros do Conselho de
Administracao da Companhia, sao consideradas pesquisas e estudos salariais
voltados a identificar as praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da
Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia, bem
como a necessidade de alinhamento de interesses entre administradores e
companhia e a atratividade e o potencial de retencao para seus administradores.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracao avalia a adequacao da politica de remuneragao
do emissor

A avaliacdo da adequacao da politica de remuneracao é realizada anualmente,
por ocasidao da convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
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levando-se em consideragao as praticas de mercado usualmente aplicadas no
setor da Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da
Companhia.

(c) composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compoem a
remuneracao, incluindo, em relacao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia

A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneragao fixa; (ii) remuneracao variavel; (iii) beneficios;
(iv) remuneragao baseada ou referenciada em acoes; e (v) outros que o Conselho
de Administracao venha a determinar, sendo certo que os membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, farao jus somente a remuneracao fixa.

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a uma remuneragao fixa
mensal. O montante é definido levando-se em conta, principalmente, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo
dedicado as fungdes exercidas, sua competéncia, a reputacao do profissional e
as praticas de mercado.

Comité de Auditoria

A Companhia possui atualmente apenas um comité estatutario, a saber, o Comité
de Auditoria. Desde a sua instalacdo, a remuneracao do Comité de Auditoria é
integralmente composta por uma parcela fixa, levando-se em conta,
principalmente, as responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao
cargo, o tempo dedicado as fungdes exercidas, sua competéncia, a reputacao do
profissional e as praticas de mercado.

Diretoria Estatutaria

Os diretores da Companhia podem fazer jus a remuneracao fixa, variavel de curto
prazo, variavel de longo prazo e beneficios. Os diretores também poderao fazer
jus a beneficios pds-emprego ou motivados pela cessacao do cargo, a critério do
Conselho de Administracao.
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A remuneracao fixa dos membros da Diretoria Estatutaria € baseada no escopo
do cargo, experiéncia profissional e responsabilidades desempenhadas por cada
membro. E composta por uma remuneracdo mensal, a titulo de pré-labore,
orientada por pesquisas salariais aderentes ao segmento de atuacao da
Companhia e definido de acordo com a negociagao individual com cada membro.
Todos os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis a beneficios que
contemplam: (i) assisténcia médica extensiva aos dependentes; (ii) assisténcia
odontoldgica extensiva aos dependentes, mediante interesse; (iii) seguro de vida;
(iv) estacionamento na sede da Companhia; (v) vale-alimentacao; (vi) vale-
combustivel, (vii) auxilio creche/baba, entre outros.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer jus a uma remuneracao
variavel de curto prazo (bonus), atrelada ao atingimento de metas definidas pela
Companhia relacionadas ao seu desempenho financeiro e operacional. A
remuneragao variavel de curto prazo (bonus) busca oferecer aos diretores uma
retribuicdo pelo seu desempenho e engajamento no atingimento dos objetivos
elencados pela Companhia. Ao final de cada exercicio, com o levantamento das
demonstracOes financeiras anuais, a Companhia ird apurar o atingimento das
metas. O pagamento da remuneragao variavel de curto prazo (bonus), quando
devido, acontecera no primeiro trimestre do exercicio subsequente a apuracao.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderao ser elegiveis a uma remuneragao
variavel de longo prazo (remuneracao baseada em agbes), que tem como
objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e
diretores. Essa modalidade de remuneracdo variavel de longo prazo visa, ainda,
reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos
altamente qualificados. A remuneracdo variavel de longo prazo podera ser
atribuida na forma de planos de outorga de opcao de compra de acgdes da
Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos
respectivos programas. Para mais informagdes sobre o plano de outorga de
opcao de compra de acoes da Companhia em vigor, vide item 8.4 abaixo.

A composicao da remuneracao dos Diretores tem como objetivo incentivar a
busca pelo atingimento das métricas operacionais e financeiras estipuladas pelo
Conselho de Administracao, atrelando a remuneracao variavel com os indicadores
de desempenho, no curto prazo, e retendo profissionais que passam a se tornar
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essenciais para as operacdoes da Companhia, que compartilham o risco e o
resultado com a Companhia.

e sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

Como anteriormente informado, a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao e do Comité de Auditoria € integralmente composta por uma
parcela fixa.

Ja em relacdao a Diretoria, os componentes da remuneracdao observaram as
seguintes proporgées na remuneracao total do érgdo nos Ultimos exercicios

sociais:
% em relagdo a remuneracao total
Exercicio social | Remuneragao Fixa Rer\r;:rri\ée‘tzlgao bagzzlzn:r:lag;ges Total
31.12.2023 28% 11,40% 60,60% 100%
31.12.2024 58,58% 16,90% 24,53% 100%
31.12.2025 84,03% 14,46% 1,51% 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Cabe ao Conselho de Administracao determinar a propor¢ao de cada componente
da remuneracao dos administradores e dos membros do Comité de Auditoria. A
remuneragao fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de
Administracao, de forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada
monetariamente.

e principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracgao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questoes ASG

O montante equivalente a remuneracdao dos membros do Conselho de
Administracdo é definido levando-se em conta, principalmente, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo
dedicado as funcOes exercidas, sua competéncia, a reputacdao do profissional e
as praticas de mercado, sendo que o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
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de Administracao podem receber remuneragdes superiores aos demais
conselheiros, em funcao da maior responsabilidade inerente a seus cargos.

Ja o montante equivalente a remuneragao fixa dos membros da Diretoria é
definido levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas e
o nivel de complexidade das funcdes desempenhadas, em comparacao com as
praticas de mercado de empresas do mesmo porte da Companhia. Além disso,
os diretores podem fazer jus a uma remuneracao variavel, que podera ser
composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo, conforme
abaixo:

e Curto prazo: A remuneracao variavel de curto prazo tem como objetivo
incentivar o alcance dos resultados de curto prazo da Companhia e esta
diretamente atrelada a seu desempenho financeiro e operacional. Na
remuneragao variavel de curto prazo que lhes pode ser atribuida, as metas
dos diretores estarao atreladas ao desempenho financeiro (metas
financeiras) e operacional (metas individuais) da Companhia; e

e Longo prazo: A remuneragao variavel de longo prazo tem como objetivo
promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e
diretores, bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de
forma efetiva executivos altamente qualificados. A remuneracdo variavel
de longo prazo podera ser atribuida na forma de planos de outorga de
opgoes de compra de acdes da Companhia, nos termos eventualmente
aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

O montante devido aos membros que compdem o Comité de Auditoria é definido
levando-se em consideracao, principalmente, a responsabilidade e complexidade
inerentes ao cargo, a dedicacao de tempo esperada do profissional, a
complexidade dos negdcios e a experiéncia e qualificagdo necessarias ao
exercicio da funcao.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A estratégia de remuneracao adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios
e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracao das diferentes
estruturas funcionais da Companhia; (ii) ao reconhecimento de performance
diferenciada, reforcando a meritocracia; (iii) a garantir a competitividade frente
ao mercado-alvo, permitindo a atracao e retencao dos melhores profissionais
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para a administracao da Companhia; e (iv) a garantir a manutencao de padroes
de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada
cargo, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos
capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor
e a razao para esse fato

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apenas um membro
da Administracdo renunciou a remuneragao por suas fungdes no Conselho de
Administracao, por desempenhar também funcdo na Diretoria, pela qual é
remunerado.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, dois membros da Administracdo renunciaram a remuneragao por suas
funcdes no Conselho de Administracao, por desempenharem também funcdes na
Diretoria, pelas quais sao remunerados.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existe remuneracdao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao
do controle societario do emissor:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao
do controle societario do emissor.
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8.2 — Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria
estatutaria e conselho fiscal:

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 7,0 6,0 0,0 13,0
N° de membros
remunerados >0 6,0 0,0 11,0
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 300.000,00 6.582.593,33 - 6.882.593,33
LEEilE T I 20C 0,00 585.118,86 i 585.118,86
indiretos
Participagcao em comités 36.000,00 - - 36.000,00
Outros 0,00 - - -
Descrigao de outras ) ) ) )
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus - 4.323.953,33 - 4.323.953,33
Participagao de resultados - - - -
Participacao em reunioes - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras _ ) i )
remuneragoes variaveis
Pos-emprego - - - -
Cessacao do cargo - - - -
SEEELR AN S - 2.031.954,40 - 2.031.954,40
incluindo opcoes
Conforme Conforme
disposto no disposto no
Oficio Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual-
. 2025-CVM/SEP, | 2025-CVM/SEP,
Observagao o ndmero de o nimero de N/A N/A
membros de membros de
cada drgdo foi cada drgdo foi
apurado de apurado de

acordo com a
média anual do

acordo com a
média anual do
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Total da remuneracao

336.000,00

13.523.619,92

0,00

13.859.619,92

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado de 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
G LLLES 5,00 5,00 0,00 10,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 311.166,67 4.486.300,00 - 4.797.466,67
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 393.260,88 - 393.260,88
Participagcao em comités 36.000,00 0,00 - 36.000,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao de outras i ) i i
remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 839.500,00 - 839.500,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 - -
Participacao em reunioes 0,00 0,00 - -
Comissoes 0,00 0,00 - -
Outros 0,00 0,00 - -
Descrigao de outras ) ) ) )
remuneragoes variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 - -
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - -
ECEELE N EE oy, 0,00 87.654,10 i 87.654,10
incluindo opcoes
Conforme Conforme
Observacio disposto no disposto no N/A N/A
Oficio Oficio

Circular/Anual-

Circular/Anual-
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2025-CVM/SEP,
o nimero de
membros de
cada 6rgdo foi
apurado de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros do
respectivo 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

2025-CVM/SEP,
o nimero de
membros de
cada drgdo foi
apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros do
respectivo 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

347.166,67

5.806.714,98

0,00

6.153.881,65

Remuneragao total do Exercicio Social encerrado de 31/12/2024 - Valores Anuais

Administraso | Estatutéra | CoMselho Fiscal  Total
N© total de membros 6,33 5,25 0,00 11,58
N:eﬁur:r::;:s 4,66 525 0,00 9,91
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 281.166,67 5.526.955,57 - 5.808.122,23
=Sl SO IREERC 0,00 607.413,32 - 607.413,32
indiretos

Participagcao em comités 36.000,00 0,00 - 36.000,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao dﬂe ou_tras N/A N/A N/A N/A

remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel

Bonus 0,00 1.860.900,00 - 1.860.900,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 - 0,00
Participacao em reunioes 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
remuneracdes variaveis VA VA - VA
Pos-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
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Baseada em acgoes,

P . ~ 0,00 2.701.551,34 - 2.701.551,34
incluindo opcoes
Conforme Conforme
disposto no disposto no
Oficio Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o | 2025-CVM/SEP, o
numero de numero de
membros de membros de
cada drgdo foi cada drgdo foi
Observacgo apurado de apurado de N/A N/A
acordo com a acordo com a
média anual do média anual do
numero de numero de
membros do membros do
respectivo érgao | respectivo érgao
apurado apurado
mensalmente, mensalmente,
com duas casas com duas casas
decimais. decimais.
Total da remuneracao 317.166,67 10.696.820,23 0,00 11.013.986,90

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Administragio  Estatutéria | COnselhoFiscal  Total
N© total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
Néieu::rg‘:;:s 4,00 5,00 0,00 9,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 240.000,00 4.095.000,00 - 4.335.000,00
Beneficios dirctos e 0,00 514.810,01 i 514.810,01
Participacao em comités 36.000,00 0,00 - 36.000,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
remunaragaes fixas 0,00 0,00 : 0,00
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 1.875.000,00 - 1.875.000,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 - 0,00
Participagcao em reunioes 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
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Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descrlgag de ou?n:as : N/A N/A ) N/A
remuneragoes variaveis

Pds-emprego 0,00 0,00 - 0,00

Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
SEEELR AN S 0,00 9.969.605,99 - 9.969.605,99

incluindo opcoes
Conforme Conforme
disposto no disposto no
Oficio Oficio

Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o

Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o

numero de numero de
membros de cara | membros de cara
orgao foi orgao foi
Observacdo apurado de apurado de N/A N/A
acordo com a acordo com a
média anual do média anual do
ndmero de ndmero de
membros do membros do
respectivo 6rgdo | respectivo érgao
apurado apurado
mensalmente, mensalmente,
com duas casas com duas casas
decimais. decimais.
Total da remuneracao 276.000,00 16.454.416,00 0,00 16.730.416,00
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8.3 — Remuneragao variavel do conselho de administracao, diretoria
estatutaria e conselho fiscal:

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de
Administraga
o

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de
membros

13

N° de membros
remunerados

Bonus

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

4.323.953,33

4.323.953,33

Valor previsto
no plano de
remuneracao

caso as metas
sejam atingidas

2.724.090,60

2.724.090,60

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneracao

caso as metas
sejam atingidas

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

www.enjoei.com.br
78

ri@enjoei.com.br


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

N° total de membros

7,00

5,00

0,00

12,00

No de
remunerados

membros

0,00

5,00

0,00

5,00

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

0,00

4.132.720,00

0,00

4.132.720,00

Valor previsto no plano
de remuneracgao caso as
metas sejam atingidas

0,00

2.610.600,00

0,00

2.610.600,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

0,00

839.500,00

0,00

839.500,00

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano
de remuneracgao caso as
metas fossem atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de
membros

6,33

5,25

0,00

11,58

No de
membros
remunerados

0,00

5,25

0,00

5,25

Bonus
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plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00
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0,00

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao

0,00

4.277.400,00

0,00

4.277.400,00

Valor previsto
no plano de
remuneracao
caso as metas
sejam
atingidas

0,00

3.751.000,00

0,00

3.751.000,00

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado
do exercicio
social

0,00

1.860.900,00

0,00

1.860.900,00

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto
no plano de
remuneracao
caso as metas
fossem
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no exercicio
social

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N©° total de membros

5,00

5,00

0,00

10,00
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(o]
WP ea DI 0,00 5,00 0,00 5,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 3.402.000,00 0,00 3.402.000,00
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracgao caso as 0,00 2.268.000,00 0,00 2.268.000,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio 0,00 1.875.000,00 0,00 1.875.000,00
social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneracgao caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente
CESEALY o 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio
social
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8.4 — Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de
administracao e diretoria estatutaria

(a) termos e condicoes gerais
Plano de Outorga de Op¢cbes de Compra de Acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2020, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opcdes de Compra
de Acdes (“Plano”), cujo objeto é a outorga de opcbes de compra de acoes
ordinarias de emissao da Companhia (“AgOes”) aos administradores e/ou
empregados da Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, que
venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério exclusivo do Conselho
de Administracao (“Pessoas Elegiveis”), conforme eleitas pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité para participar do Plano (“Participantes”).

O Plano contempla uma diluicdo maxima de 8,66%, considerando o capital social
existente na data de sua aprovacao.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia aprovou o Primeiro Programa de
Opcao de Compra de Agoes de emissao da Companhia (“Primeiro Programa”).
O Primeiro Programa, cuja vigéncia encerrou-se em 2024, estabeleceu a outorga
de 9.549.613 opcdes a determinados beneficiarios que tiveram papel essencial
no desenvolvimento da Companhia, condicionando o exercicio de tais opcoes ao
transcurso de periodos de caréncia que somente se iniciam na data de divulgagao
do Prospecto Definitivo da oferta publica de distribuicdao inicial de acbes de
emissao da Companhia ("IPO"), e que tém como principal finalidade a retengao
de tais colaboradores e o alinhamento de interesses de longo prazo. Na forma do
Plano, cada opcao outorgada no ambito Primeiro Programa dara ao beneficiario
o direito de subscrever 1 Acao, pelo preco de exercicio que foi fixado tendo como
referéncia o valor de patrim6nio liquido contabil por acdao, com base nas
demonstracoes financeiras de 31 de julho de 2020, ajustado por eventos
societarios subsequentes, e equivale ao valor de R$ 0,53.

Em 15 de marco de 2021, o Conselho de Administracao aprovou o Segundo
Programa de Opcao de Compra de Agoes de emissao da Companhia ("Segundo
Programa”) e, em 29 de outubro de 2021, o Conselho de Administracao aprovou
o cancelamento do Segundo Programa, mediante anuéncia de seus Beneficiarios,
sendo extintas todas as Opcoes outorgadas nos seus termos.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br
82


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

Em 29 de outubro de 2021, o Conselho de Administracao aprovou o Terceiro
Programa de Opcao de Compra da Companhia (“Terceiro Programa”) e, em
24 de agosto de 2022, o Conselho de Administracao aprovou o cancelamento do
Terceiro Programa, mediante anuéncia de seus Beneficiarios, sendo extintas
todas as Opcoes outorgadas nos seus termos.

Em 18 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracao aprovou o Quarto
Programa de Opcao de Compra de Acoes de emissao da Companhia (“Quarto
Programa”) e, em 24 de agosto de 2022, o Conselho de Administragcao aprovou
o cancelamento do Quarto Programa, mediante anuéncia de seus Beneficiarios,
sendo extintas todas as Opcoes outorgadas nos seus termos.

Em 24 de agosto de 2022, o Conselho de Administracao aprovou o Quinto
Programa de Opcao de Compra de Acoes da Companhia ("Quinto Programa”)
que tem por objeto a outorga de até 2.790.000 opgdes no ambito do Plano, tendo
sido o preco de exercicio fixado com base na média das cotacdes das acoes de
emissao da Companhia nos 40 (quarenta) pregdes da B3 imediatamente
anteriores a data de aprovacao do Programa pelo Conselho de Administracao.

Em 02 de maio de 2024, o Conselho de Administragao aprovou o Sexto e o Sétimo
Programas de Opcao de Compra de Acoes da Companhia (respectivamente,
“Sexto Programa” e "Sétimo Programa”).

O Sexto Programa tem por objeto a outorga de até 600.000 opcdes no ambito
do Plano, tendo sido o preco de exercicio fixado com base na média das cotacoes
das acOes de emissao da Companhia nos 90 (noventa) pregdes da B3
imediatamente anteriores a data de aprovacao do Programa pelo Conselho de
Administracdo, e nao tem como beneficiarios Administradores da Companhia,
mas apenas colaboradores.

O Sétimo Programa, por seu turno, teve suas opgoes extintas em 28 de junho de
2024, em virtude da renuncia ao cargo pelo seu Unico Beneficiario.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao houve a
aprovacao de novos programas pelo Conselho de Administracao. Para o exercicio
social de 2026, o Conselho de Administracao tem a expectativa de aprovar novos
programas.
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(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de
agosto de 2020.

(c) namero maximo de agoes abrangidas

A Companhia nao tem planos de concessao de agoes. As informagdes sobre o
numero de opgdes a serem outorgadas no ambito do Plano de Outorga de Opgoes
de Compra de Agoes estao detalhadas no item (d) abaixo.

(d) nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

O Plano prevé a abrangéncia de até 14.172.550 opgOes, as quais darao direito a
aquisicao de 1 acao para cada opcao exercida, mediante o pagamento do precgo
de exercicio fixado nos termos do respectivo Programa. O Quinto Programa
abrange a outorga de 2.790.000 dessas opgoes e o Sexto Programa abrange a
outorga de 600.000 dessas opcoes.

O Segundo, Terceiro, Quarto e Sétimo Programas abrangiam, respectivamente,
a outorga de 1.260.000, 1.440.000, 200.000 e 1.000.000 dessas opgoes,
automaticamente extintas quando do cancelamento dos programas pelo
Conselho de Administracdo ou quando da renlncia ao cargo por seu
Beneficiario. O Primeiro Programa abrangia a outorga de 9.549.613 acoes, as
quais foram totalmente exercidas até o fim da vigéncia prevista.

Nos termos do Plano, e considerando os programas ja aprovados, ha ainda
2.632.937 opgoes a serem outorgadas.

(e) condicoes de aquisicao de acoes

O Conselho de Administracdo aprovara a outorga de opcOes, elegendo os
beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas opgdes nos termos do Plano,
fixando o preco de exercicio das opcOes e as condicdes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condicdes de exercicio das opcdes e impondo
quaisquer outras condicOes relativas a tais opcdes. Cada opcao dara direito ao
outorgado de adquirir 1 (uma) acao, sujeito aos termos e condicoes estabelecidos
no respectivo contrato de opgao.
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No ambito do Programa vigente que abrange administradores (Quinto
Programa), o exercicio das opgoes — mediante o pagamento do preco de exercicio
— esta sujeito ao transcurso integral de seu respectivo prazo de caréncia,
conforme detalhado no item (g) abaixo.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio das opgoes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo
Conselho de Administracao, quando da aprovacao do respectivo programa.

No ambito do Quinto Programa, Unico atualmente em vigor para membros da
Diretoria Estatutaria, o preco de exercicio das opgdes outorgadas corresponde a
média das cotagbes das acOes de emissdao da Companhia nos 40 pregdes na B3
imediatamente anteriores a data de aprovacdao do respectivo Programa pelo
Conselho de Administracao.

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O prazo de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo
Conselho de Administracao, quando da aprovacao do respectivo programa.

No ambito do Quinto Programa, as opgoes outorgadas sdo divididas em 4 lotes,
sujeitos a diferentes periodos de caréncia, assim distribuidos:

(i) Primeiro Lote de Opgoes: o primeiro lote de opgOes, correspondente a
20% das opgOes outorgadas, tornou-se exercivel apos o decurso de 12
(doze) meses contados da data de aprovacao do Quinto Programa pelo
Conselho de Administracao;

(ii) Segundo Lote de Opgdes: o segundo lote de opgoes, correspondente
a 20% das opcoes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso de 24
(vinte e quatro) meses contados da data de aprovacao do Quinto
Programa pelo Conselho de Administracao;

(iii) Terceiro Lote de Opgoes: o terceiro lote de opcdes, correspondente a
30% das opgOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apos o decurso de 36
(trinta e seis) meses contados da data de aprovacao do Quinto Programa
pelo Conselho de Administracao; e
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(iv) Quarto Lote de Opgoes: o quarto lote de opgdes, correspondente aos
30% restantes das opcOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apos o
decurso de 48 (quarenta e oito) meses contados da data de aprovacao do
Quinto Programa pelo Conselho de Administracao.

(h) forma de liquidacao

Com o proposito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao, emitir
novas agoes dentro do limite do capital autorizado ou entregar acdes mantidas
em tesouraria, observada a regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracao podera estabelecer restricbes a transferéncia das
Acdes adquiridas ou subscritas por meio do exercicio das opcOes outorgadas,
devendo, contudo, observar o disposto nos programas eventualmente aprovados.

No ambito dos Programas vigentes, as Acdes adquiridas ou subscritas mediante
0 exercicio das opcdes, apds os respectivos periodos de caréncia, nao estao
sujeitas a qualquer restricao ap0s a transferéncia das Agdes para o beneficiario.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a
suspensao, alteracao ou extingao do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da assembleia geral
da Companhia, ou pela dissolucao ou liquidacao da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das opcdes ainda
em vigor outorgadas com base nele.

(k) efeitos da saida do administrador dos o6rgaos do emissor
sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado em
acoes

Quando da aprovacao dos programas ou dos contratos de opcao, serao fixadas
regras relativas ao tratamento que sera dado as opgdes outorgadas nas hipdteses
de desligamento do outorgado da Companhia. Deverao ser consideradas, pelo
menos, as hipdteses em que o outorgado (i) se desligue por vontade propria, (ii)
seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissao por justa causa

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br
86


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

ou destituicao do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador;
(iii) seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissao sem justa
causa ou destituicao do seu cargo sem violacao dos deveres e atribuicoes de
administrador, e (iv) venha a falecer ou se tornar permanentemente invalido.

No ambito do Quinto Programa, caso o beneficiario renuncie ao cargo exercido
na Companhia ou seja desligado da Companhia por justa causa, nao fara jus a
qualquer parcela das opcoes a ele outorgadas e ainda nao exercidas, as quais
serao automaticamente extintas. Em caso de desligamento sem justa causa, o
Beneficiario fara jus a totalidade das opcOes cujos respectivos periodos de
caréncia ja tenham transcorrido integralmente, e cujo prazo de exercicio ndo
tenha se encerrado, bem como a quantidade de opcdes calculada pro-rata
temporis em relacao ao periodo de caréncia transcorrido para cada lote. Neste
caso 0 beneficiario tera 30 dias contados de seu efetivo desligamento da
Companhia para comunicar a sua intencao de exercer as opcdes €, se Nnao
exercidas nesse prazo, serao automaticamente extintas, de pleno direito a
qualquer indenizacao ao beneficiario. Em caso de falecimento do Beneficiario, os
periodos de caréncia serdo considerados vencidos antecipadamente, de modo
que os herdeiros e sucessores do Beneficiario farao jus a totalidade das opcoes
a ele outorgadas.
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8.5 — Remuneracao baseada em acoes sob a forma de opgoes de
compra de agoes, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Remuneragao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de
Administracao

Diretoria

Quinto Programa

aberto

N© total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Preco médio ponderado de exercicio:

e das opgoes em aberto no inicio N/A 1,22
do exercicio social

° das opcoes perdidas e

expiradas durante o exercicio N/A N/A
social

° da§ opgoes exercidas durante o N/A N/A
exercicio social

Diluicdo potencial em caso de

exercicio de todas as opgoes em N/A 0,34%

Remuneragao baseada em acodes - Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administracao

Diretoria

Quinto Programa

aberto

N© total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Preco médio ponderado de exercicio:

e das opgoes em aberto no inicio N/A 1,22
do exercicio social

° das opcoes perdidas e

expiradas durante o exercicio N/A N/A
social

° da§ opgoes exercidas durante o N/A N/A
exercicio social

Diluicdo potencial em caso de

exercicio de todas as opgoes em N/A 0,24%
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Remuneragao baseada em agdes - Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de . .
Administragao DI EIE
Primeiro Programa Quinto Programa
o
N° total de 6,33 5,25 5,25
membros
(]
N° de membros 0,00 4,91 2,91
remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

e das opgdoes em
aberto no inicio do N/A 0,53 1,22
exercicio social

° das opgoes
perdidas e expiradas
durante o exercicio
social

N/A N/A N/A

° das opcoes
exercidas durante o N/A N/A N/A
exercicio social

Diluigao potencial
em caso de exercicio
de todas as op¢odes
em aberto

N/A 1,12% 0,82%

Remuneragao baseada em agoes - Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

Administragio Diretoria
Primeiro Programa Quinto Programa
N° total de
membros 5,00 5,00 5,00
N° de membros 0,00 5,00 3,00

remunerados

Preco médio ponderado de exercicio:

e das opgdes em
aberto no inicio do N/A 0,53 1,22
exercicio social

° das opgoes
perdidas e expiradas
durante o exercicio
social

N/A N/A N/A

° das opcoes
exercidas durante o N/A 0,53 N/A
exercicio social
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Diluicado potencial
em caso de exercicio
de todas as opgodes
em aberto

*Todas as Opgbes outorgadas no dmbito do Segundo, Terceiro e Quarto
Programas foram extintas por decisdo do Conselho de Administracdo em 29 de
outubro de 2021 (Segundo Programa) e 24 de agosto de 2022 (Terceiro e Quarto
Programas) antes que se tornassem exerciveis. O Sexto Programa nao
contemplou a outorga de opcdes a membros do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria Estatutaria.

N/A 1,12% 0,82%
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8.6 — Informacoes sobre outorgas de opcoes de compra de acoes
realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracido e da diretoria
estatutaria.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram outorgadas
opcoes de compra de acoes pelo Sétimo Programa, as quais foram extintas em
28 de junho de 2024, em virtude da renudncia ao cargo pelo seu Unico beneficiario.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram outorgadas
opgoes de compra de agoes pela Companhia.

Adicionalmente, a Administracdao informa que ha expectativa de aprovacao de
novos programas de opcdes de compra para o exercicio social de 2026 e,
consequentemente, de outorga de opcdes de compra de acoes, cujos parametros

estao ainda sendo estudados pelo Conselho de Administracao.

Outorga de Opgoes de Compra de Agoes - Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,33 5,25
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Outorga de opgoes de compras Sétimo Programa
de agoées
Data de outorga N/A 02/05/2024
Quantidade de opgoes N/A 1.000.000
outorgadas
1° Lote (20%): 02/05/2026
Prazo para que as opcdes se NIA 2° Lote (20%): 02/05/2027
tornem exerciveis 3° Lote (30%): 02/05/2028
4° Lote (30%): 02/05/2029
As Opgodes poderao ser exercidas
em quatro Janelas de Exercicio:
(i) dentro de 60 dias contados do
término do Primeiro Periodo de
Caréncia (“Primeira Janela de
. o Exercicio”); (ii) dentro de 60 dias
P
d;a;zgpgng:)s(lmo para exerciclo N/A contados do término do Segundo
Periodo de Caréncia (“Segunda
Janela de Exercicio”); (iii) dentro
de 60 dias contados do término do
Terceiro Periodo de Caréncia
(“Terceira Janela de Exercicio”);
e (iv) dentro de 60 dias contados
do término do Quarto Periodo de
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Caréncia (“Quarta Janela de
Exercicio”).

Prazo de restricao a

justo das opgdes na data da
outorga

A - N/A N/A
transferéncia das agées
1° Lote: 1,38
Valor justo das opg¢oes na data N/A 2° Lote: 1,57
da outorga 3° Lote: 1,73
4° | ote: 1,85
Multiplicagdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor N/A R$ 1.664.000,00

Nao foram outorgadas opcdes de compra de acoes em 2023.
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8.7 — Informacoes sobre as opcoes em aberto do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio

social

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

dia do exercicio social

N© total de membros 7,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 2,00

Em relacdo as opgoes ainda nao exerciveis Quinto Programa

Quantidade 0 210.000

40 |ote (30%): 24/08/2026

Data em que se tornardo exerciveis N/A
As OpcOes poderdo ser exercidas em
quatro Janelas de Exercicio: (i) dentro de
60 dias contados do término do Primeiro
Periodo de Caréncia (“Primeira Janela de
Exercicio”); (i) dentro de 60 dias
contados do término do Segundo Periodo

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A de Caréncia (‘Segunda Janela de

P PS Exercicio”); (iii) dentro de 60 dias

contados do término do Terceiro Periodo
de Caréncia ("Terceira Janela de
Exercicio”); e (iv) dentro de 60 dias
contados do término do Quarto Periodo de
Caréncia ("Quarta Janela de
Exercicio”).

Prezo de restricao a transferéncia das N/A N/A

acoes

Preco médio ponderado de exercicio N/A 1,22

Valorljt_lsto d_as opgoes no ultimo dia do N/A 224.700,00

exercicio social

Em relagdo as opgoes exerciveis Quinto Programa

Quantidade N/A 490.000

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A Até o final da Quarta Janela de Exercicio

Pra:zo de restricao a transferéncia das N/A N/A

acoes

Preco médio ponderado de exercicio N/A 1,22

Valor justo das opgoes no ultimo dia do

exercicio social N/A >24.300,00

Valor justo do total das opgoes no ultimo N/A 749.000,00
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8.8 — Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes do
conselho de administracdao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos

exercicios sociais:

Opgcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N© total de membros 7,00 6,00
N° total de membros remunerados 0,00 2,00
Opcoes exercidas
Numero de acoes N/A 0
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as N/A 0
opgcoes exercidas
Multiplicacao do total das opcoes exercidas pela diferenca entre
o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio N/A 0
ponderado de mercado das agoes relativas as opcoes exercidas
Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N© total de membros 6,33 5,25
N© total de membros remunerados 0,00 5,00
Opgoes exercidas
Numero de acoes N/A 2.324.029
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,53
Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as N/A 187
opgoes exercidas !
Multiplicacao do total das opcoes exercidas pela diferenca entre
o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio N/A 3.114.198,86
ponderado de mercado das agoes relativas as opcoes exercidas
Opgoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N© total de membros 5,00 5,00
N© total de membros remunerados 0,00 5,00

Opcoes exercidas
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Numero de agoes N/A 2.324.029
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,53
Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as N/A 091
opgoes exercidas !
Multiplicacdo do total das opcoes exercidas pela diferenca entre

o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio N/A 883.131,02

ponderado de mercado das agoes relativas as opcoes exercidas
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8.9 — Informacoes sobre a remuneracao baseada em acgoes, sob a
forma de acOes a serem entregues diretamente aos beneficiarios,
reconhecida no resultado dos 3 (ltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da
diretoria estatutaria:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atribuiu remuneracao
baseada em agdes sob a forma de concessao de agoes diretamente aos membros
do conselho de administracao e da diretoria estatutdria nos trés ultimos exercicios
sociais e nao preveé a atribuicao de tal forma de remuneracao no exercicio social
corrente.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br
96


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

8.10 - Informacoes relativas as outorgas de acoes realizadas nos
3 dltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao outorgou acées aos membros
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo prevé a outorga de acOes no exercicio social corrente.
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8.11 - InformacOoes sobre as acoes entregues relativas a
remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao atribuiu remuneracao
baseada em agdes sob a forma de concessao de acoes diretamente aos membros
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo preveé a atribuicdo de tal forma de remuneracdo no exercicio social
corrente.
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8.12 - Informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11 - Método de precificacao do valor das
acoes e das opgoes

(a) modelo de precificacao
Primeiro Programa

Os valores justos das opcdes outorgadas no ambito do Primeiro Programa,
mencionados no item 8.5, foram avaliados a partir do modelo de Black-Scholes,
com base na data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO.

Quinto Programa

Os valores justos das opgdes outorgadas no ambito do Quinto Programa,
mencionados no item 8.5, foram avaliados a partir do modelo de Black-Scholes,
com base na data de aprovacao da outorga, 24 de agosto de 2022.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao,
incluindo o preco médio ponderado das agoes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

Primeiro Programa

O modelo de precificacdo do Primeiro Programa para calculo do valor justo das
opgoes nos itens 8.6 e 8.7 considerou as seguintes premissas:

O Primeiro Programa teve sua vigéncia encerrada durante o exercicio social
encerrado em 31/12/2024.

Preco de
.. R$ 0,53
Exercicio
10 Lote: 27,27%
Volatilidade 20 Lote (250/0): 27,300/0
Esperada 30 Lote (25%): 27,30%
40 Lote (25%): 27,30%
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Prazo de
Caréncia/Prazo
de Vida das
Opgoes

10 Lote (25%): 6 meses da data de divulgacdo do Prospecto Definitivo do IPO
20 Lote (25%): 18 meses da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO
30 Lote (25%): 30 meses da data de divulgacdo do Prospecto Definitivo do IPO

40 Lote (25%): 42 meses da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO

Taxa de juros
livre de riscos

As taxas de juros utilizadas na precificacao de cada lote de opgdes de compra de
acbes da Companhia foram obtidas a partir dos contratos futuros de depdsitos
interfinanceiros ("DI") divulgados pela B3
(http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/juros/futuro-de-
taxa-media-de-depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm).

10 Lote (25%): 2,22%
20 Lote (25%): 3,44%
30 Lote (25%): 4,87%

40 Lote (25%): 5,94%

Dividendos
Esperados

N&o considerados, em vista do histdrico de distribuigao da Companhia.

Valor das Acoes

Tendo em vista que a Companhia ainda n3o tinha suas agbes negociadas em bolsa
de valores, o modelo utilizou como referéncia os estudos de valuation elaborados
para fins da determinacao do price range a ser observado na oferta publica inicial
de agdes da Companhia.

Segundo, Terceiro e Quarto Programas

Como anteriormente informado, o Segundo, Terceiro e Quarto Programas foram
cancelados por decisao do Conselho de Administracao da Companhia.

Sétimo Programa

As opcoOes de ages do Sétimo Programa foram extintas em razdo da renuncia ao
cargo por seu unico Beneficiario.

Quinto Programa

O modelo de precificagdo do Quinto Programa para calculo do valor justo das
opgoes nos itens 8.6 e 8.7 considerou as seguintes premissas:

Preco de

R$ 1,22
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Exercicio

Volatilidade
Esperada

10 Lote (20%): 79,15%
20 Lote (20%): 79,15%
30 Lote (30%): 79,15%
40 Lote (30%): 79,15%

Prazo de
Caréncia/Prazo
de Vida das
Opcoes

19 Lote (20%): apds o decurso de 12 (doze) meses contados da data de
aprovacdo deste Programa pelo Conselho de Administracdo (“Primeiro Periodo de
Caréncia”);

20 Lote (20%): apds o decurso de 24 (vinte e quatro) meses contados da data de
aprovacdo deste Programa pelo Conselho de Administragdo (“Segundo Periodo de
Caréncia”);

30 Lote (30%): apds o decurso de 36 (trinta e seis) meses contados da data de
aprovacao deste Programa pelo Conselho de Administracao (“Terceiro Periodo de
Caréncia™);

40 Lote (30%): apds o decurso de 48 (quarenta e oito) meses contados da data
de aprovacdo deste Programa pelo Conselho de Administracdo (“Quarto Periodo

de Caréncia”).

Taxa de juros

livre de riscos

As taxas de juros utilizadas na precificacao de cada lote de opgOes de compra de
acbes da Companhia foram obtidas a partir dos contratos futuros de depdsitos
interfinanceiros ("DI") divulgados pela B3

(http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/juros/futuro-de-

taxa-media-de-depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm).
10 Lote (20%): 13,25%
20 Lote (20%): 12,07%
39 Lote (30%): 11,55%
40 Lote (30%): 11,50%

Dividendos

Esperados

N&o considerados, em vista do histdrico de distribuigao da Companhia.

Valor das Acoes

R$ 1,37

(c) meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os
efeitos esperados de exercicio antecipado

Primeiro e Quinto Programas

Considerando que os Programas sujeitam o exercicio das opgdes ao transcurso
integral do prazo de caréncia (excecoes pontuais em caso de desligamento
involuntario, falecimento ou invalidez do beneficiario), o método nao considera o
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exercicio antecipado das opgdes, adotando como premissa o exercicio das opgoes
apos os respectivos prazos de caréncia.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada
Primeiro Programa

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opcdes de compra de
acoes foi estimada a partir das observacoes de seis meses das variagoes diarias
nas cotagdes do Ibovespa, visto que a Companhia ndo possuia acoes listadas em
mercado organizado.

Quinto Programa

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opcdes de compra de
acoes foi calculada a partir da volatilidade histérica da Companhia na data da
outorga do quinto programa.

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo
Primeiro e Quinto Programas

As caracteristicas relevantes do Primeiro e Quinto Programas foram mencionadas
nos itens anteriores.
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8.13 - Informacgoes sobre a quantidade de acoes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil
ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por drgaos:

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em agbes emitidas pela
Companhia, detida por membros do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria na data de encerramento do exercicio social de 2025:

: Agdes da Companhia
Orgao
Quantidade %
Conselho de
Administracio(® 75.313.904 36,74%
Diretoria(® 4.367.662 2,13%

@ Inclui participacbes detidas por Diretores que também sdo Conselheiros da Companbia.
@) Exclui participaces detidas por Diretores que também sdo Conselheiros da Companhia.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br
103


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

8.14 - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

N3ao aplicavel, tendo em vista que nao ha planos de previdéncia conferidos aos
membros do Conselho de Administracdao ou aos Diretores Estatutarios.
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8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
Valores anuais 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202
5 4 3 5 4 3 5 4 3
N° total de membros 5,00 5,25 5,00 7,00 6,33 5,00 0,00 0,00 0,00,00
N° de membros
5,00 5,25 5,00 5,00 4,66 4,00 0,00 0,00 0
remunerados
Valor da maior
N 1.547.902,97 | 2.475.569,32 | 5.128.936,06 96.000,00 96.000,00 96.000,00 N/A N/A N/A
remuneracao (R$)
Valor da menor
. 801.074,59 | 1.660.282,50 | 1.964.623,38 60.000,00 60.000,00 60.000,00 N/A N/A N/A
remuneracao (R$)
Valor médio da
. 1.161.343,00 | 2.037.489,57 | 3.290.883,20 69.433,33 68.061,52 69.000,00 N/A N/A N/A
remuneracao (R$)

Diretoria Estatutaria

N3o sao considerados nos calculos de remuneragdo minima os administradores que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2025 | percebeu a maior remuneracao exerceu suas fungbes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneragdo equivale ao total da remuneracdo dividido
pelo nimero de membros remunerados, conforme informados no item 8.2 acima.
31/12/2024 N3do sao considerados nos calculos de remuneragdo minima os administradores que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
percebeu a maior remuneracdo exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneragdo equivale ao total da remuneracdo dividido
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pelo nimero de membros remunerados, conforme informados no item 8.2 acima.

N3do sdo considerados nos calculos de remuneragdo minima os administradores que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que
31/12/2023 | percebeu a maior remuneracao exerceu suas funcdes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneracgdo equivale ao total da remuneracdo dividido

pelo nimero de membros remunerados, conforme informados no item 8.2 acima.

Conselho de Administracao

N3o sdo considerados nos calculos de remuneracdo minima os conselheiros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu
31/12/2025 | a maior remuneracdo exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneragdo equivale ao total da remuneracgdo dividido pelo

nimero de membros remunerados, conforme informados no item 8.2 acima.

N3o sdo considerados nos calculos de remuneracdo minima os conselheiros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu
31/12/2024 | a maior remuneracdo exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneragdo equivale ao total da remuneracgdo dividido pelo

nimero de membros remunerados, conforme informados no item 8.2 acima.

N3o sdo considerados nos calculos de remuneracdo minima os conselheiros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu
31/12/2023 | a maior remuneracdo exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneracdo equivale ao total da remuneracgdo dividido pelo

nimero de membros remunerados, conforme informados no item 8.2 acima

Conselho Fiscal
31/12/2025 | N/A
31/12/2024 | N/A
31/12/2023 | N/A
www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br
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8.16 — Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao conta com mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria.

Nesta data, a Companhia contrata apolice de seguro de Responsabilidade Civil para
administradores ("D&O0"), em condicoes usuais de mercado, visando a garantir aos
administradores, enquanto estiverem no exercicio de seus cargos, e desde que
atuando em sua fungdo na Companhia, o reembolso de valores pagos a titulo de
indenizacgao, decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao, qualquer violagao dos
deveres, abuso de confianca, declaracao inexata ou enganosa, quebra de
autoridade, seja efetivo ou imputado, de um segurado enquanto atuando como tal;
ou qualquer outra alegacao feita contra um segurado exclusivamente por preencher
tal capacidade e enquanto atuando como tal, ou por qualquer pratica trabalhista
indevida, seja efetiva ou imputada a um segurado enquanto atuando como tal.

Para mais informacdes sobre a apdlice de seguro D&O, vide item 7.7 do Formulario
de Referéncia da Companhia.
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8.17 - Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecido
no resultado do emissor, em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo tem acionistas controladores, e, portanto,
nenhum administrador ou membro do Conselho Fiscal da Companhia como parte
relacionada a controladores.
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8.18 — Valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razao que nao a fungao
que ocupam, em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para
0 exercicio social corrente

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao de
administradores e membros do conselho fiscal, recebida por qualquer razao que
nao a fungao que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais, € ndo ha previsao
para que iSso ocorra no exercicio social corrente.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 109


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

8.19 - Valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente

N3o aplicavel, visto que a Companhia ndo tem acionistas controladores, e
nenhuma remuneragao de administradores ou membros do conselho fiscal da
Companhia é reconhecida no resultado de controladas da Companhia.
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8.20 — Outras informacoes relevantes:

N3ao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este
item 8.
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ENJOEI S.A.
CNPJ/MF n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO V

INFORMAGCOES REFERENTES A PROPOSTA DE REDUCAO DO CAPITAL
SOCIAL DA COMPANHIA, CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 17 DA
RESOLUCAO CVM 81

1 - Informar o valor da reducao e do novo capital social

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia em 23 de
dezembro de 2025 e 20 de marco de 2026, a Administracao propde a aprovagao
da reducao do capital social da Companhia no montante total de
R$ 426.106.771,94 (quatrocentos e vinte e seis milhdes, cento e seis mil,
setecentos e setenta e um reais e noventa e quatro centavos), sendo
(i) R$ 384.762.592,49 (trezentos e oitenta e quatro milhdes, setecentos e
sessenta e dois mil, quinhentos e noventa e dois reais e quarenta e nove
centavos) relativos a reducdo do capital social da Companhia para a absorcao
integral dos prejuizos acumulados apurados nas DemonstragGes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ("Redugao
de Capital — Prejuizos Acumulados”); e (ii) R$ 41.344.179,45 (quarenta e
um milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, cento e setenta e nove reais e
quarenta e cinco centavos) relativos a reducao do capital social da Companhia
mediante a restituicdo aos seus acionistas ("Reducao de Capital -
Restituicao” e, em conjunto com a Reducao de Capital — Prejuizos Acumulados,
“"Reducoes de Capital”).

Desse modo, caso ambas as ReducOes de Capital sejam aprovadas e
implementadas, 2 o capital social da Companhia passara de R$ 635.661.314,24

2 Considerando que a Reducdo de Capital — Prejuizos Acumulados é uma operacdo meramente
contabil, que ndo envolve qualquer tipo de reembolso em favor dos acionistas, caso aprovada,
produzira efeitos imediatos, ndo estando sujeita a eventual oposicao de credores. Por outro lado,
a Reducdo de Capital — Restituicdo, por se tratar de reducdo de capital mediante restituicdo aos
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(seiscentos e trinta e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, trezentos e
quatorze reais e vinte e quatro centavos) para R$ 209.554.542,30 (duzentos e
nove milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e dois
reais e trinta centavos).

2 - Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as
consequéncias da reducao

Conforme informado no item 1 acima, a Reducdo de Capital — Prejuizos
Acumulados tem por objetivo a absorgao integral dos prejuizos acumulados
apurados nas Demonstraces Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 173 da Lei
das S.A., no montante total de R$ 384.762.592,49 (trezentos e oitenta e quatro
milhoes, setecentos e sessenta e dois mil, quinhentos e noventa e dois reais e
quarenta e nove centavos).

A reducdo de capital social para absor¢cdao dos prejuizos acumulados € uma
operacao meramente contabil, que visa adequar o valor do capital social ao do
patrimoénio, compatibilizando-o a realidade economico-financeira da Companhia.
Nesse sentido, a Reducdo de Capital — Prejuizos Acumulados, caso aprovada,
ndo resultara em variages no valor total do patrimoénio liqguido da Companhia.

A Reducdo de Capital — Restituicdo, por sua vez, sera realizada mediante a
restituicao, aos acionistas da Companhia, do montante de R$ 41.344.179,45
(quarenta e um milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, cento e setenta e
nove reais e quarenta e cinco centavos), razao pela qual somente se tornara
efetiva apds o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da
ata da AGOE, e (@) desde que nao seja apresentada, nesse periodo, eventual
oposicao de credores da Companhia, ou (b) caso apresentada, mediante
comprovacao do pagamento do crédito ou do depdsito judicial dos valores
reclamados, nos termos do artigo 174, § 29, da Lei das S.A.

acionistas, a aprovacao da Reducdo de Capital — Restituicdo somente se tornara efetiva apds o
decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacdo da ata da AGOE, e (a) desde que
nao seja apresentada, nesse periodo, eventual oposicdo de credores da Companhia, ou (b) caso
apresentada, mediante comprovacdo do pagamento do crédito ou do depdsito judicial dos valores
reclamados, nos termos do artigo 174, § 29, da Lei das S.A.
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As propostas de Reducgdes de Capital objetivam aprimorar a estrutura de capital
da Companhia, considerando seu plano de negdcios, seus compromissos
financeiros e seus objetivos estratégicos. Nesse sentido, a Administracdo entende
que a atual estrutura de capital da Companhia se mostra superior as suas
necessidades operacionais e estratégicas de curto prazo, especialmente apds a
alienacao de participacao correspondente a 25% do capital social da Cresci e
Perdi ParticipacOes S.A., que resultou na restituicao de R$ 36.194.000,00 (trinta
e seis milhdes, cento e noventa e quatro mil reais) ao caixa da Companhia.

Cumpre ressaltar, por fim, que as Reducdes de Capital serao implementadas sem
o cancelamento de agdes de emissao da Companhia, de modo que o capital social
da Companhia permanecera dividido pelas mesmas 205.017.990 (duzentas e
cinco milhdes, dezessete mil, novecentas e noventa) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

3 - Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em
funcionamento, quando a proposta de reducao do capital for de
iniciativa dos administradores

Nao aplicavel, tendo em vista que o Conselho Fiscal da Companhia ndo esta
instalado.

4 — Informar, conforme o caso:

(€)) o valor da restituicao por acao;

A Reducdo de Capital — Prejuizos Acumulados nao envolvera qualquer tipo de
reembolso em favor dos acionistas da Companhia.

Por sua vez, a Reducdo de Capital — Restituicdo sera realizada mediante a
restituicao, aos acionistas da Companhia, em moeda corrente nacional, do valor
de R$ 0,20166122714 por acao, considerando um total de 205.017.990 (duzentos
e cinco milhdes, dezessete mil, novecentas e noventa) acOes ordindrias de
emissao da Companhia e a auséncia de acoes mantidas em tesouraria.
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(b) o valor da diminuicao do valor das acoes a importancia das
entradas, no caso de capital nao integralizado;

Nao aplicavel, tendo em vista que a totalidade do capital social da Companhia
esta integralizado.

(o) a quantidade de acoes objeto da reducao

Nao aplicavel, tendo em vista que as Reducdes de Capital serdo realizadas sem
o cancelamento de acdes, de modo que o capital social da Companhia
permanecera dividido pelas mesmas 205.017.990 (duzentos e cinco milhdes,
dezessete mil, novecentas e noventa) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br
115


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

ENJOEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO VI

anJoei

JUSTIFICATIVA DAS PRINCIPAIS ALTERAGCOES AO ESTATUTO SOCIAL, CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 12,

Redagao Vigente

INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 81

Alteracao

Justificativa e Impacto

Art. 5. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 635.661.314,24
(seiscentos e trinta e cinco milhdes, seiscentos e
sessenta e um mil, trezentos e quatorze reais e
vinte e quatro centavos), divididos em 205.017.990
(duzentas e cinco milhdes, dezessete mil e
novecentas e noventa) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a
emissdo de acbes preferenciais e de partes
beneficiarias.

Nota — Apds a aprovagdo da Redugdo de
Capital — Prejuizos Acumulados

Art. 5. O Capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$

ihdes. . I i
trezentos—e—quatorze—reais—e—vinte—e—quatre
eentaves) R$ 250.898.721,75 (duzentos e
cinguenta milhdes, oitocentos e noventa e oito
mil, setecentos e vinte e um reais e setenta e
cinco centavos), divididos em 205.017.990
(duzentas e cinco milhdes, dezessete mil e

As alteragbes propostas visam a refletir o
capital social da Companhia apds (7) eventual
aprovacdo da Reducdo de Capital — Prejuizos
Acumulados, a implementada
imediatamente apds sua aprovagao na AGOE,
e (/i) eventual aprovacao da Reducao de
Capital — Restituicdo, a ser implementada
apods o prazo de 60 (sessenta) dias contados
da publicagdo da ata da AGOE, observado o
disposto no artigo 174, § 29, da Lei das S.A.

ser

Conforme descrito no Anexo V da Proposta da
Administragdo, ambas as propostas de
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noventa) acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, sendo vedada
a emissdao de agOes preferenciais e de partes

beneficiarias.

novecentas e

Nota — Apds a aprovagdo e implementagédo
das Redugdes de Capital

Art. 5. O Capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$
ihdes. . I i
trezentos—e—quatorze—reais—e—vinte—e—quatre
eentaves) R$ 209.554.542,30 (duzentos e nove
milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil,
guinhentos e quarenta e dois reais e ftrinta
centavos), divididos em 205.017.990 (duzentas e
cinco milhdes, dezessete mil e novecentas e
noventa) agdes ordindrias nominativas e sem
valor nominal, sendo vedada a emissao de acoes
preferenciais e de partes beneficiarias.

Reducdes de Capital objetivam aprimorar a
estrutura de capital da Companhia,
considerando seu plano de negdcios, seus
compromissos financeiros e seus objetivos
estratégicos.

Art. 57. Qualquer pessoa (incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma

Nota — Caso aprovada a referida alteracdo
e as Redugbes de Capital

Art. 57. Qualquer pessoa (incluindo, sem

A alteragao proposta consiste na modificacdao
do percentual do capital social
correspondente a “Participacdo Relevante”,
cujo atingimento deflagra a obrigacdo de
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de organizacdo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas, que adquira ou se torne titular, de
forma direta ou indireta, por meio de uma Unica
operacao ou de diversas operagdes (inclusive, sem
limitacdo, por meio de qualquer tipo de associacao
que dé origem a um Grupo de Acionistas ou adesdo
a Grupo de Acionistas pré-existente), de agbes de
emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre agGes de emissao da
Companhia, que representem, em conjunto, 15%
(quinze por cento) ou mais do total das acdes de
emissao da Companhia (excluidas agbes mantidas
pela Companhia em tesouraria) (“Participacdo
Relevante”) (“Ofertante”) devera 0)
imediatamente  divulgar tal informagdo a
Companhia, e (ii) realizar uma oferta publica de
aquisicdo de agdes da totalidade das acOes de
emissdo da Companhia nos termos previstos neste
Artigo ("OPA por Atingimento de Participagao
Relevante”).

limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizacdo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas, que adquira ou se torne titular, de
forma direta ou indireta, por meio de uma Unica
operacao ou de diversas operagdes (inclusive,
sem limitacdo, por meio de qualquer tipo de
associagdo que dé origem a um Grupo de
Acionistas ou adesdo a Grupo de Acionistas pré-
existente), de acoes de emissao da Companhia
ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre
acoes de emissdo da Companhia, que
representem, em conjunto, 15% {quinze—por
eente) 18% (dezoito por cento) ou mais do total
das acbes de emissdo da Companhia (excluidas
acdes mantidas pela Companhia em tesouraria)
(“Participacdo Relevante”) (“Ofertante”) deverd
() imediatamente divulgar tal informacdo a
Companhia, e (ii) realizar uma oferta publica de
aquisicdo de acdes da totalidade das acdes de
emissdao da Companhia nos termos previstos
neste Artigo ("OPA _por Atingimento de
Participacdo Relevante”).

realizar a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, de forma que, apds a
efetivacdo da Redugdo de Capital -
Restituicdo, referido percentual passe a
corresponder a 18% (dezoito por cento)
ou mais do total das acbes de emissdo da
Companhia (excluidas acGes mantidas pela

Companhia em tesouraria).

Conforme descrito na Proposta da
Administracdo, a majoracao do percentual
correspondente a “Participacdo Relevante”,
sujeita a aprovagdo e implementacdo das
Reducbes de Capital, visa a permitir e
incentivar que os acionistas da Companhia
reinvistam o capital restituido por meio da
Reducao de Capital — Restituicdo na aquisicao
de agbes de emissdo da Companhia no
mercado secundario, fortalecendo a base
acionaria e a liquidez das agGes no mercado.
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ENJOEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO VII
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERAGOES PROPOSTAS,
CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 12, I, DA RESOLUGCAO CVM N°
81/22

REDACAO CONSOLIDADA APOS A REDUCAO DE CAPITAL — PREJUiZOS
ACUMULADOS E A ALTERACAO DO ARTIGO 57

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1. A ENJOEI S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

8§19, Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“"Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver), administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§2°, A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverao observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos
previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacao
de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do
Novo Mercado.

Art. 2. A Companhia tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A
Companhia podera: (i) por deliberagao do Conselho de Administracdo, alterar o endereco
da sede da Companhia, desde que dentro do mesmo municipio em que ja se encontra;
e (i) por deliberagao de sua Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, escritdrios e agéncias
em todo o territdrio nacional e no exterior.

Art. 3. Constitui objeto social da Companhia: (i) os servicos de intermediacdes de
negdcios em geral na Internet, no sentido de permitir as intermediacdes de compra e
venda de mercadorias de terceiros, por conta de terceiros, mediante o pagamento de
taxas pela utilizacdo dos servicos e intermediacao dos negdcios; (ii) os servicos de
publicidade e propaganda, entendidos como anuncios, realizados por meio de pagina
eletrénica na WEB; (iii) a distribuicdo de bens de terceiros; e (iv) a participacdo em
outras sociedades que desenvolvem as mesmas atividades ou atividades correlatas
aquelas desenvolvidas pelo Enjoei, como meio de realizar seu objeto social.

Art. 4.0 prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5.0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
250.898.721,75 (duzentos e cinquenta milhdes, oitocentos e noventa e oito mil,
setecentos e vinte e um reais e setenta e cinco centavos), divididos em 205.017.990
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(duzentas e cinco milhdes, dezessete mil e novecentas e noventa) acdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a emissao de agOes preferenciais e de
partes beneficiarias.

§19. Todas as acdes de emissao da Companhia sao escriturais e mantidas em
conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao de
certificados.

§2°. O custo de transferéncia das agOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituragao de acoes.

Art. 6.A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social para até
235.533.382 agOes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagdo do Conselho de Administracao, hipétese em que Ihe competira a fixacdo do
preco de emissao e nimero de acdes a ser emitido, bem como das demais condicdes da
respectiva subscrigao e integralizacao, inclusive a eventual destinagao de parte do preco
de emissdo a conta de reserva de capital.

Art. 7. A mora do acionista na integralizagao do capital subscrito importara a cobranca
de juros de 1% ao més, atualizagdo monetdria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigacdo, sem
prejuizo das demais sancoes legais aplicaveis.

Art. 8. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas
ou reduzir o prazo de seu exercicio na emissao de agoes, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscricao cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricao publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle.

Art. 9. A Companhia podera outorgar acdes ou opcdes de compra de acdes de sua
emissao nos termos de planos de outorga de agdes ou de opgdes de compra de agdes
de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e
empregados.

Art. 10. Cada acdo ordindria da direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais.

Art. 11. Fica vedada a emissao de agOes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.
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CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 12. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia o exigirem.

§1°. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo
parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentagao
aplicavel.

§2°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia,
na data da publicacdo do primeiro andncio de convocacao, ressalvadas as
hipdteses em que a lei ou a regulamentagao vigente exigirem sua disponibilizacao
em prazo maior.

§309. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca
de acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei
exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacao, com qualquer nimero
de acionistas.

§4°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de
indicacdo deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente
e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao bem como de qualquer
indicacdo destes, o Presidente da Mesa sera escolhido pela maioria dos acionistas
presentes. O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Art. 13. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia
devera, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i)
comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua
titularidade emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizagao
da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos que comprovem 0s
poderes do representante legal do acionista; devendo ainda o acionista ou seu
representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

§1°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial ou
parcialmente digital munido dos documentos referidos no Artigo 13 acima, até o
momento da abertura dos trabalhos da Assembleia Geral, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
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8§20, Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou
exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que pretende
participar digitalmente, por meio do sistema eletronico indicado pela Companhia,
o depdsito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data de
realizacdo da Assembleia Geral, dos documentos mencionados no Artigo 13
acima, sob pena de nao poder participar digitalmente do conclave.

Art. 14. As deliberagbes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria de votos
dos presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecoes
previstas em lei, neste Estatuto Social ou no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer
deliberacao em que tenha ou represente interesse conflitante com o da
Companhia. Qualquer manifestacdao de conflito de interesse devera ser tratada
nos termos da Lei n° 6.404/76, sendo registrada em ata ou em manifestacao de
voto apresentada por escrito, que constituira um anexo a ata da respectiva
Assembleia Geral.

Art. 15. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Art. 16. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva
ata os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem
sua presenca a distancia, na forma prevista pela regulamentacao da CVM.

Art. 17. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar a respeito de sua
distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Art. 18. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracOes financeiras;

b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal, se instalado;

d) fixar a remuneracao global dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 17;

e) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda,
sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;

f) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo
120 da Lei n% 6.404/76 ("Lei das S.A.”) e no Artigo 57, § 109;
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g) cisao, fusao ou incorporagao da Companhia; e

h) aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissao nas hipdteses prescritas na regulamentacao em vigor.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO — NORMAS GERAIS

Art. 19, A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
uma Diretoria.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores, que independera de qualquer
garantia de gestdo, fica condicionada a assinatura de seus respectivos termos de
posse, que contemplarao suas sujeicoes a clausula compromissoria referida no
Artigo 64 deste Estatuto.

Art. 20. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 21, Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores poderao ter
participagao nos lucros na forma da lei.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SECAO I — COMPOSICAO

Art. 22. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos e até igual nUmero de respectivos suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

§19. O Conselho terd um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo nomeados
pela assembleia geral.

§29, O Conselho de Administracao adotara um Regimento Interno que dispora,
dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento,
direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e
demais érgaos sociais.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br
125


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

§39. A indicacao de membros ao Conselho de Administracao devera observar os
requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social,
no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das S.A., bem como nas demais
legislagOes e regulamentacOes aplicaveis.

§49°. Respeitado o disposto no caput deste Artigo, o nimero de membros que
integrarao o Conselho de Administracao em cada gestdo devera ser fixado em
cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao.

Art. 23. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido
no caput deste Artigo, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-
a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Art. 24. Os membros do Conselho de Administracao que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido a época de sua eleicdo, os requisitos estabelecidos no
Artigo 23 acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo deveré
ser adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por
forca disto, deixe de ser observado o minimo de Conselheiros independentes
estabelecido no Artigo 23.

SECAO II — ELEICAO

Art. 25. Ressalvado o disposto no Artigo 26, a eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§1°. Na eleicao de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de Administragao; ou (b) que sejam indicadas, na
forma prevista no §3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.

§29. O Conselho de Administracao devera, na data da convocacdo da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao,
disponibilizar aos acionistas as informagdes e declaragOes relativas a cada um
dos integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacao e
regulamentacdo vigentes, bem como pela Politica de Indicacao da Companhia,
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inclusive com relagdo a caracterizacdo dos candidatos como independentes nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

§39. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverao encaminhar ao
Conselho de Administracao as informagdes, documentos e declaragdes a que se
refere o Paragrafo anterior, cabendo a Companhia, ap6s a devida conferéncia,
proceder a respectiva divulgacdo nos termos da regulagdo vigente.

§4°. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracao.

§5°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia
Geral.

Art. 26. N3ao obstante o disposto no Artigo 25 acima, na eleicao do Conselho de
Administracdo é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adocdo do processo
de voto multiplo, desde que o facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral.

§1°. A Companhia, imediatamente apds o recebimento valido do pedido de
adogao do voto mdltiplo, devera divulgar comunicacdo informando a sua adocao,
nos termos da regulamentagao aplicavel.

§2°. Na hipotese de adocao do processo de voto mdltiplo, deixara de haver a
eleicdo por chapas, passando a ser candidatos a membros do Conselho de
Administragao os integrantes das chapas de que trata o Artigo 25, bem como os
candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para o processo de voto
multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as informacdes e
declaracgoes referentes a tais candidatos a que se refere o §2° do Artigo 25 deste
Estatuto.

§39. Na eleicdo por voto mdltiplo, serdo atribuidos a cada acao votante tantos
votos quantos sejam os conselheiros a serem eleitos em tal processo, podendo
0 acionista cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou distribui-
los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior
quantidade de votos.

§4°. Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serao objeto
de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que
cabera a cada acionista em funcdo do nimero de cargos remanescentes a serem
preenchidos.

§59. Sempre que a eleicao tiver sido realizada pelo processo de voto mlltiplo, a
destituicao de qualquer membro do Conselho de Administracao pela Assembleia
Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao;
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e, nos demais casos de vaga, nao havendo suplente, a primeira Assembleia Geral
procedera a nova eleicdo de todo o Conselho de Administragao.

§69°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado acionista ou
grupo de acionistas, sera permitido a acionistas representando 10% (dez por
cento) do capital social requerer e promover a eleicdo em separado de um
membro do Conselho de Administracdao e seu respectivo suplente, na forma
prevista no §4° do Artigo 141 da Lei das S.A., desde que, para tais fins, tais
acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual minimo
de participagdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizagao da respectiva Assembleia Geral.

Art. 27. Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua
posse ficara condicionada a constituicao de procurador, residente e domiciliado no pais,
com poderes para receber citagao em agOes que venham a ser propostas contra ele,
com base na legislacao societaria, mediante procuragdo com prazo de validade que
devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestao do
Conselheiro.

SECAO III — REUNIOES E SUBSTITUICOES

Art. 28. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, em carater ordinario, conforme
calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral), e,
extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado,
por escrito, pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou
por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

§1°. A convocacao das reunides do Conselho de Administracao dar-se-a por
escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a
comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario, e devera conter,
além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia.

§20°. As reunides do Conselho de Administracdao serao convocadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 2 (dois) dias,
em segunda convocacao. Independentemente das formalidades de convocacao,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

8§39. Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdao que permita a identificacdo do conselheiro
e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.
Nesse caso, os conselheiros serdao considerados presentes a reunido e deverao
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assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia com o
respectivo contetdo.

Art. 29. As reunides do Conselho de Administracao instalar-se-dao com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberagbes serao tomadas por maioria
de votos dos presentes.

Art. 30. No caso de auséncia, impedimento temporario ou vacancia de cargo exercido
por qualquer membro efetivo do Conselho de Administragao, suas fungdes de conselheiro
deverdo ser assumidas pelo respectivo suplente durante a auséncia ou impedimento
temporario ou apds a vacancia.

Art. 31. Ressalvado o disposto no §5° do Artigo 26, ocorrendo vacancia de qualquer
dos cargos de membro do Conselho de Administragao (de ambos, titular e respectivo
suplente, se houver), o membro titular substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando um novo
membro titular e, se for o caso, seu respectivo suplente, serao eleitos, e permanecerao
no cargo até o final do mandato do membro substituido. Ocorrendo vacancia da maioria
dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser imediatamente convocada
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato dos
substituidos.

Art. 32. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracao, sem prejuizo da substituicao da assuncdo de suas fungoes
de conselheiros por seu suplente nos termos do disposto no Artigo 30, as fungdes de
presidéncia do o¢rgao serdao assumidas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apds a vacancia.

Art. 33. Em caso de auséncia ou impedimento temporario tanto do Presidente quanto
do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, cabera aos demais membros escolher,
dentre si, aquele que exercera as fungdes de presidéncia do érgao interinamente e, em
caso de vacancia de ambos, uma assembleia devera ser convocada imediatamente para
indicacdo dos membros que preencherao tais cargos.

SECAO IV — COMPETENCIA

Art. 34. Compete ao Conselho de Administragao:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e das sociedades sob seu
controle;

b) aprovar e alterar o orgamento anual da Companhia e de suas controladas, e a
determinacdo das metas e estratégias de negdcios;

c) eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as atribuicdes;
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d) fiscalizar a gestao dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer
outros atos;

e) manifestar-se sobre o relatdério da administracdo, as contas da diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovacao da
Assembleia Geral;

f) fixar a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e a
remuneragao individual da Diretoria, observado o limite da remuneragao global
aprovado pela Assembleia Geral;

g) definir os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios dos
administradores da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades
sob seu controle;

h) aprovar programas de remuneracao com base em agoes, observados os planos
aprovados em Assembleia Geral;

i) convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto;

j) apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros do Conselho de
Administragao na forma do Artigo 25 deste Estatuto;

k) propor a Assembleia Geral a destinacdo do resultado do exercicio, observado o
disposto no Artigo 53 deste Estatuto;

) aprovar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio social,
bem como a distribuicdao de dividendos intercalares intermediarios e o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo
aplicavel e do Artigo 54 deste Estatuto;

m) deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissdrias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em
acgoes;

n) deliberar sobre a emissao de acdes, debéntures conversiveis em acoes e bonus
de subscricao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

0) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusao, cisao,
incorporagao, incorporagao de agdes ou dissolugao da Companhia, bem como
acerca de reforma deste Estatuto;

p) autorizar a aquisicao de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacao, observadas as disposigoes e restricdes
legais e regulamentares aplicaveis;
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aprovar a pratica dos seguintes atos, pela Companhia ou por suas controladas,
sempre que o valor da operagao exceder 5% (cinco por cento) do patrimonio
liqguido da Companhia: (i) aquisicdo, alienagao ou oneracao de bens; (ii)
outorga de garantias; (iii) endividamento ou rendncia a direitos; (iv)
investimento ou projeto de investimento; e (v) aquisicao ou alienacao, direta ou
indireta, de participacao societaria ou de quaisquer direitos sobre participacoes
societarias;

aprovar a celebracao de transagdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes
relacionadas, exceda R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), se limite minimo
de valor inferior a este nao for imposto pela Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companhia;

aprovar a celebracao de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas
controladas;

escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestagao do
Comité de Auditoria;

deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia para fins da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante.

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agbes que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acoes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das ag0es; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companbhia; (iii) eventuais alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicdo de acOes disponiveis no mercado;

aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que Ihe sejam
submetidas pelos 6rgaos competentes;

aprovar a criacao de comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
permanentes e temporarios, e indicar os membros que irdo compor tais
comités; e

deliberar sobre a celebragao de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer
outros documentos relativos a operagdes de incorporacao, fusao, cisao,
incorporacao de acOes ou quaisquer reorganizagoes societarias que envolvam a
Companhia.
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CAPITULO VI
DIRETORIA

Art. 35. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 12 (doze)
diretores, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdo com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro e os restantes com sua designacdo e competéncia estabelecidas pelo
Conselho de Administragao.

§1°. O prazo de gestdo dos diretores, que continuarao no exercicio dos cargos
até eleicdo e posse de seus substitutos, sera de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao.

§2°. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Art. 36. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a gestao dos negdcios sociais, devendo os Diretores atuar de acordo
com as suas atribuicoes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de
Administracdo e nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

Art. 37. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o
exigirem e suas decisOes, quando colegiadas, serao tomadas por maioria simples de
votos, observado o quérum de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao
Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Art. 38. Compete ao Diretor Presidente:

a) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacao da
atuacao dos demais Diretores;

b) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente;

c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

d) zelar pela execucao das deliberagdes da Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo e da propria Diretoria.

Art. 39. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

a) a prestacao de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da
Companhia,
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b) manutencao do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a
regulamentacao da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias
regulamentares aplicaveis;

c) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades
do mercado de capitais;

d) supervisdo dos servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das
acoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de
dividendos e bonificagdes, compra, venda e transferéncia de agles; e

e) o exercicio das demais fungoes que |lhe forem atribuidas pela regulamentacao
aplicavel ou por determinacdo do Conselho de Administracao.

Art. 40. Compete ao Diretor Financeiro:
a) coordenar a elaboracao das demonstragoes financeiras da Companhia;

b) dirigir e liderar a administragao e gestao das atividades financeiras da
Companhia;

c) orientar e realizar a andlise de investimentos e definicao dos limites de
exposicao a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos,
operagoes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia.

Art. 41. Os diretores sem designacao especifica, além de suas atribuicdes estatutarias,
desempenhardo as funcdes que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Art. 42. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas funcdes
serao exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo Conselho
de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor,
suas funcgdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou
por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Art. 43. Ressalvadas as excecOes previstas neste Estatuto, a Companhia serd
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:
(i) do Diretor Presidente isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de
documentos cujo valor envolvido ndo ultrapasse R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); ou
(ii) independentemente do valor envolvido (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores agindo
em conjunto; (b) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador
constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois)
procuradores constituidos na forma prevista neste Estatuto.

§19. Nao obstante o disposto no caput deste Artigo, a Companhia podera ser
representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um)
procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer Diretor,
para a pratica dos seguintes atos: (i) assinatura de correspondéncias e atos de
simples rotina; (ii) representacao em assuntos de rotina perante os 6rgaos
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publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia
mista, inclusive 6rgaos reguladores, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores; (iii) recebimento de citacdes ou notificagdes
judiciais, bem como representacao da Companhia em juizo, sem poder de
confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacao para prestar
depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
deverd ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; e (iv)
representacao da Companhia em Assembleias e reunides de sdcios de sociedades
da qual participe.

§20, Adicionalmente as hipdteses previstas no caput e no §1° deste Artigo, a
Diretoria podera, excepcionalmente, autorizar a representacdo da Companhia por
um Unico diretor ou um Unico procurador constituido especialmente,
discriminando, na ata da reunido, a finalidade e limite dos poderes outorgados.

Art. 44. Ressalvadas as hipdteses previstas nos §§ 1° e 2° do Artigo 43 acima, a
Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo
de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuragao for outorgada
com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua
vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VII
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Art. 45. O Conselho de Administracdao, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para o assessoramento da
administragdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos
membros.

Paragrafo Unico. O funcionamento e a remuneragao dos integrantes dos
comités previstos neste Artigo serao disciplinados pelo Conselho de
Administragao.

Art. 46. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracao venha a criar,
a Companhia tera, obrigatoriamente, Comité de Auditoria vinculado ao Conselho de
Administracao, de funcionamento permanente.

Art. 47. Serao aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais
comités que venham a ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas
obrigacOes e vedagdes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.
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SECAO I — COMITE DE AUDITORIA

Art. 48. O Comité de Auditoria contara com um regimento interno proprio, aprovado
pelo Conselho de Administracao, para regular as questoes relativas a seu funcionamento
e definir o papel de seu coordenador.

Art. 49. O Comité de Auditoria sera formado por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
que:

a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

b) a maioria devera ser independente, nos termos da Instrucdo CVM n° 308/99,
ou de eventual norma que venha a substitui-la;

c) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da Instrugao CVM n© 308/99, ou de
eventual norma que venha a substitui-la; e

d) um mesmo membro poderd acumular as caracteristicas das alineas (a), (b) e
(c) acima.

Art. 50. Ao Comité de Auditoria competira:

a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;

b) supervisionar as atividades: (b.1) dos auditores independentes, a fim de
avaliar: (b.1.1.) a sua independéncia; (b.1.2.) a qualidade dos servicos
prestados; e (b.1.3.) a adequacao dos servigos prestados as necessidades da
Companhia; (b.2.) da area de controles internos da Companhia; (b.3.) da area
de auditoria interna da Companhia; e (b.4.) da area de elaboracao das
demonstracOes financeiras da Companhia;

c) monitorar e avaliar a qualidade e integridade: (c.1.) dos mecanismos de
controles internos; (c.2.) das informacdes trimestrais, demonstracoes
intermedidrias e demonstracoes financeiras da Companhia; e (c.3.) das
informacgdes e medigdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e
em dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura
dos relatdrios usuais das demonstracoes financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagOes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (d.1.) a remuneragao da administracao; (d.2.) a utilizacao de ativos da
Companhia; e (d.3.) as despesas incorridas em nome da Companhia;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacao das transagdes com as partes relacionadas realizadas pela
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Companhia e suas respectivas evidenciagdes, conforme previsto na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

emitir pareceres e recomendagoes a respeito da conformidade das transagoes
com partes relacionadas submetidas a deliberacao do Conselho de
Administracdo nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administragao a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da companhia, incluindo a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas da Companhia;

elaborar relatorio semestral, se necessario, e, obrigatoriamente, relatério anual
resumido, este a ser apresentado juntamente com as demonstragoes
financeiras, contendo a descricao de: (h.1.) suas atividades, os resultados e
conclusoes alcancados e as recomendacoes feitas; e (h.2.) quaisquer situagoes
nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da Companhia,
os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacao as
demonstragOes financeiras da Companhia; e

possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informagao.

CAPITULO VIII
CONSELHO FISCAL

Art. 51. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, caso
instalado pela Assembleia Geral na forma da Lei das S.A., serd composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes com as
atribuigbes, competéncias e remuneracao previstos em lei, com mandato unificado até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, admitindo-se
a reeleigao.

§19. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplara
sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 64 deste Estatuto.
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§29. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides
em livro proprio.

§39, Serao aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacOes e vedagOes
impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos
administradores da Companhia.

CAPITULO IX

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E
DESTINAGAO DOS RESULTADOS

Art. 52. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demonstracbes
financeiras previstas em lei.

Art. 53. Apds a deducao dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o
pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido serao destinados
para constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital
social.

Paragrafo Unico. O lucro remanescente apds a destinacdo prevista a reserva
legal, ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as
respectivas reversoes, se for o caso, tera a seguinte destinacdo:

a) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento de
dividendo obrigatdrio aos acionistas;

b) por proposta dos 6rgaos da administracdo, até 75% (setenta e cinco por
cento) poderdo ser destinados a constituicdo de Reserva Estatutaria
para Investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do
patrimonio social e reforgar o capital da Companhia, visando a permitir a
realizacao de novos investimentos, sendo certo que o valor total
destinado a Reserva Estatutaria para Investimentos ndo podera exceder
o limite de 100% (cem por cento) do capital social; e

c) o saldo, se houver, tera a destinacao que for deliberada pela Assembleia
Geral, observada a proposta do Conselho de Administracgao.

Art. 54. A Companhia podera ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

a) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos semestrais;
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b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o Artigo 182, § 1° da Lei das S.A.;

c) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos (inclusive
obrigatdrios) a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para
todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital
proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 55. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos nao reclamados
em 3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposicao dos
acionistas.

CAPITULO X

OFERTA PUBLICAS
SECAO I — ALIENACAO DE CONTROLE

Art. 56. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagOes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condicOes e os prazos previstos na legislacao e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. O adquirente do controle fica obrigado a, apds a liquidacao
financeira da oferta publica a que se refere o caput, tomar as medidas cabiveis
para, se necessario, recompor, nos 18 (dezoito) meses subsequentes, o
percentual minimo de acdes em circulagdo previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

SECAO II — ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE
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Art. 57. Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior) ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de forma direta
ou indireta, por meio de uma Unica operacdo ou de diversas operacoes (inclusive, sem
limitacdo, por meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo de
Acionistas ou adesdo a Grupo de Acionistas pré-existente), de acOes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acdes de emissdao da
Companhia, que representem, em conjunto, 18% (dezoito por cento) ou mais do total
das acdes de emissdao da Companhia (excluidas acdes mantidas pela Companhia em
tesouraria) (“Participacao Relevante”) (“Ofertante”) devera (i) imediatamente divulgar
tal informagao a Companhia, e (ii) realizar uma oferta publica de aquisicdo de acoes da
totalidade das agOes de emissao da Companhia nos termos previstos neste Artigo ("OPA
por Atingimento de Participacdao Relevante”).

§1°. O prego de aquisicao por acao de emissao da Companhia a ser ofertado na
OPA por Atingimento de Participacdao Relevante devera ser pago em moeda
corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i)
200% (duzentos por cento) do maior preco por acao pago pelo Ofertante nos 24
(vinte e quatro) meses que antecederam o atingimento da Participacao Relevante
(incluidas também em tal periodo as operagbes que tenham resultado no referido
atingimento), em negociacdao privada ou publica, atualizado pela Taxa SELIC
entre a data de tal negociacao e a data de liquidacao da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante; (ii) 200% (duzentos por cento) da maior cotagdo em
bolsa das agdes da Companhia considerando, inclusive, cotacdes /ntraday, dos
pregoOes realizados nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores ao atingimento da
Participacao Relevante, devidamente atualizada pela Taxa SELIC entre a data de
tal maior cotacdo unitaria e a data de liquidacdo da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante; e (iii) o valor econdmico das acdes de emissdo da
Companhia, apurado em laudo de avaliagao elaborado por empresa especializada
selecionada pelo Conselho de Administragao da Companhia, mediante a utilizagao
de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM; em qualquer caso, o prego de aquisicao por acao na OPA de
Atingimento de Participacao Relevante devera ser ajustado por eventos
societarios posteriores, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles
relacionados a operacdes de reorganizacao societaria.

§20. Para fins de apuracao do valor indicado no item (iii) do §1° acima, o
Conselho de Administracdo da Companhia devera selecionar a empresa
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, com experiéncia
comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicacdo pelo Ofertante do
atingimento da Participagao Relevante. Caso, por qualquer razao, o Conselho de
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Administracao utilize prazo adicional para selecao da referida empresa, igual
numero de dias adicionais devera ser acrescido ao prazo maximo fornecido ao
Ofertante para publicacdao do edital da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, nos termos do §4° deste Artigo. Os custos de elaboragao do laudo de
avaliacdo devem ser suportados integralmente pelo Ofertante.

§30. Caso o atingimento da Participacao Relevante envolva, ainda que
parcialmente, a aquisicao de participacdes indiretas na Companhia durante o
periodo abarcado pelo item (i) do §1° acima, o Ofertante devera apresentar a
demonstracao justificada do valor pago por agao ou lote de agdes de emissao da
Companhia na referida aquisicao indireta.

§4°. O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser
publicado pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de atingimento da Participacao Relevante e devera incluir a obrigacao do
Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da liquidagao da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade das ag¢Ges de titularidade
dos acionistas remanescentes que nao venderem agoes na OPA por Atingimento
de Participacao Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacao
condicionada a que, com a liquidacao da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante, o Ofertante tenha atingido participacao acionaria superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social.

§5°. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a
ser realizado na B3, observadas as hipoteses de dispensa de leildo nos termos
da regulamentacao aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de controle; e (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §1° deste Artigo
57, a ser pago a vista, em moeda corrente nacional.

§6°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser cumulada com
outras modalidades de ofertas publicas de aquisicdo de acdes nos termos da
regulamentacao aplicavel, sendo certo que, em caso de cumulacdo de
modalidade distintas, prevalecera o maior critério de preco por acao entre a OPA
por Atingimento de Participagao Relevante nos termos deste Artigo 57 e a
eventual da outra modalidade de oferta publica de aquisicdo de acdoes cumulada
pelo Ofertante.

§7°. A obrigacao de realizacao da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante nos termos deste Artigo 57 nao se aplica:

a) ao atingimento individual de Participacao Relevante por pessoa que
integre Grupo de Acionistas que ja detenha, em conjunto, Participacdo
Relevante;
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ao atingimento de Participacao Relevante em decorréncia (i) da
incorporagao de outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra
sociedade pela Companhia ou (ii) da incorporacao de agOes de outra
sociedade pela Companhia;

caso o atingimento de Participacdao Relevante na Companhia decorra de
realizagdo de oferta publica voluntaria de aquisicao de acdes que tenha
tido por objeto todas as acoes de emissao da Companhia (inclusive com
a finalidade de aquisicao do controle da Companhia), desde que o prego
pago na referida oferta tenha sido no minimo equivalente ao que seria
pago em uma OPA por Atingimento de Participacao Relevante que
tivesse se tornado obrigatdria ao Ofertante no momento em que a
oferta voluntaria tenha sido anunciada;

ao caso de atingimento involuntario da Participacdao Relevante por forca
de eventos que nao dependam nem resultem da pratica de quaisquer
atos pelo acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a
Participagao Relevante, tais como recompra de agoes pela Companhia,
resgate de acdes de emissao da Companhia, ou atingimento por forca
de sucessao hereditaria, sendo certo que, uma vez atingido percentual
igual ou superior a Participagao Relevante em decorréncia dos eventos
anteriores, qualquer aquisicdo voluntaria subsequente de participacao
acionaria por tal acionista ou Grupo de Acionistas implicara na
obrigatoriedade de realizacao de OPA por Atingimento de Participacao
Relevante;

a subscricao de agdes em emissao primaria pela Companhia, mediante
subscricao publica ou privada, até o limite proporcional do exercicio do
direito de preferéncia ou direito de prioridade, conforme o caso, pelo
respectivo acionista ou Grupo de Acionistas, sendo certo que, uma vez
atingido percentual igual ou superior a Participacdo Relevante em
decorréncia dos eventos anteriores, qualquer aquisicdo voluntaria
subsequente de participacdao acionaria por tal acionista ou Grupo de
Acionistas implicara na obrigatoriedade de realizacdo de OPA por
Atingimento de Participacao Relevante;

a aquisicoes adicionais de acdes de emissao da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria sobre acdes de emissao da Companhia
por determinado acionista ou Grupo de Acionistas que, no momento de
tal aquisicao ou elevacdo da participacao ja fosse titular de Participacdo
Relevante;

caso, no momento da aquisicao da Participagao Relevante por
determinado acionista ou Grupo de Acionistas, outro acionista ou Grupo
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de Acionistas ja seja titular de mais da metade do capital social da
Companhia; e

h) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissado da
Companhia realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de
estabilizacao de preco no ambito de ofertas publicas de distribuicao de
acoes de emissao da Companhia.

§89. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo
da OPA por Atingimento de Participagao Relevante ou alteragdes em suas
caracteristicas em relacdo ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a assembleia
geral seja realizada antes do atingimento da Participacao Relevante; e (i) sejam
impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que
pretendam atingir Participacao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com
eles tenham acordo para alienacao ou transferéncia, a qualquer titulo, de
participagao.

§90°. A realizacao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante nao excluira
a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prdpria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agGes concorrente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

§1009. Serdo dispensadas de realizar a OPA por Participagao Relevante o acionista
ou Grupo de Acionistas que, ao atingirem Participacdo Relevante,
cumulativamente, (i) comuniquem por escrito a Companhia o atingimento da
Participacdo Relevante, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas contadas do
momento em que se tornar titular da Participacao Relevante; (ii) manifestem, na
comunicacao de que trata o item anterior, 0 seu compromisso irrevogavel e
irretratavel de (a) nao exercer direitos politicos referentes a Participacao
Relevante, enquanto detiver acdes e Outros Direitos de Natureza Societaria em
percentual igual ou superior a Participacao Relevante, e (b) alienar agdes ou
Outros Direitos de Natureza Societaria de forma a retomar patamar inferior a
Participacao Relevante; e (iii) alienem em bolsa de valores a quantidade de agdes
representativas do capital social da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria que excedam a Participacdo Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis
contados da data da comunicagao de que trata o item (i) anterior.

§119, A prerrogativa de que trata o paragrafo anterior somente podera ser
utilizada uma vez a cada 24 (vinte e quatro) meses, sendo certo que, em se
tratando de Grupo de Acionistas, esta periodicidade devera ser observada
coletivamente, ou seja, caso um acionista integrante de um Grupo de Acionistas
exerca tal prerrogativa, outro acionista integrante do mesmo Grupo de Acionistas
somente poderd utilizar-se da mesma prerrogativa a partir do 25° (vigésimo
quinto) més.
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§129. Na hipotese de o acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir
Participacdo Relevante nao cumprir as obrigacdes impostas por este Capitulo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a cura do
atingimento da Participacao Relevante, nos termos do §10° acima, (ii) para a
realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, ou (iii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual este acionista ou Grupo de Acionistas ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio de seus direitos, conforme disposto
no Artigo 120 da Lei das S.A.

§139°, Para os fins do disposto neste Artigo 57, os seguintes termos terdao os
significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem em conjunto ou representando o mesmo
interesse.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as agdoes de emissao da Companhia; (ii) opgdes de compra,
subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de
agoes de emissao da Companhia; ou (iii) contratos derivativos com liquidagao
fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre
acoes de emissao da Companhia.

SECAO III — CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 58. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de acbes, por preco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das S.A. e na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de agOes para cancelamento de
registro de companhia aberta.

Art. 59. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsorio
ou em virtude de reorganizacdo societaria, devera observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 60. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto no Artigo
61 abaixo, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de
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oferta publica de aquisicdo de agOes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os parametros
estabelecidos no Artigo 4°-A da Lei das S.A. e na regulamentacdo aplicavel da
CVM; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacao deverao
aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com
a saida do segmento sem efetuar a venda das acdes. Paragrafo Unico.  Para
fins do Artigo 60, (b), deste Estatuto Social, consideram-se acdes em circulacao
apenas as agoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leilao da oferta publica de aquisicdo de acoes,
na forma da regulamentagao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de companhia aberta para cancelamento de registro.

Art. 61. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer, independentemente
da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes, na hipdtese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, que devera ser instalada:

a) em primeira convocagao com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulacdo; ou

b) em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de agbes em circulagdo.

Paragrafo Unico. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica
de acdes, na forma do caput deste Artigo, deve ocorrer pela maioria dos votos
dos acionistas titulares de agdes em circulacao presentes na Assembleia Geral.

Art. 62. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicio, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado,
na Lei das S.A. ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdao da CVM quando
exigida pela legislacdo ou regulamentagdo aplicaveis.

Art. 63. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XI
DO JUizZO ARBITRAL
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Art. 64. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo
de emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n.° das S.A., no presente
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 65. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncias de agdes ou outros valores
mobilidrios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais,
abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais
acordo.

Art. 66. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao, nomear o liquidante e eleger o
Conselho Fiscal que funcionara durante o seu processamento.
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ENJOEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO VIII
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERAGOES PROPOSTAS,
CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 12, I DA RESOLUGCAO CVM N°
81/22

REDACAO CONSOLIDADA APOS AS REDUCOES DE CAPITAL E A
ALTERAGAO DO ARTIGO 57

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1. A ENJOEI S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

8§19, Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“"Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver), administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§2°, A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverao observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos
previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacao
de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do
Novo Mercado.

Art. 2. A Companhia tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A
Companhia podera: (i) por deliberagao do Conselho de Administracdo, alterar o endereco
da sede da Companhia, desde que dentro do mesmo municipio em que ja se encontra;
e (i) por deliberagao de sua Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, escritdrios e agéncias
em todo o territdrio nacional e no exterior.

Art. 3. Constitui objeto social da Companhia: (i) os servicos de intermediacdes de
negdcios em geral na Internet, no sentido de permitir as intermediacdes de compra e
venda de mercadorias de terceiros, por conta de terceiros, mediante o pagamento de
taxas pela utilizacdo dos servicos e intermediacao dos negdcios; (ii) os servicos de
publicidade e propaganda, entendidos como anuncios, realizados por meio de pagina
eletrénica na WEB; (iii) a distribuicdo de bens de terceiros; e (iv) a participacdo em
outras sociedades que desenvolvem as mesmas atividades ou atividades correlatas
aquelas desenvolvidas pelo Enjoei, como meio de realizar seu objeto social.

Art. 4.0 prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5.0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
209.554.542,30 (duzentos e nove milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil,
quinhentos e quarenta e dois reais e trinta centavos), divididos em 205.017.990
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(duzentas e cinco milhdes, dezessete mil e novecentas e noventa) acdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a emissao de agOes preferenciais e de
partes beneficiarias.

§19. Todas as acdes de emissao da Companhia sao escriturais e mantidas em
conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao de
certificados.

§2°. O custo de transferéncia das agOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituragao de acoes.

Art. 6.A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social para até
235.533.382 agOes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagdo do Conselho de Administracao, hipétese em que Ihe competira a fixacdo do
preco de emissao e nimero de acdes a ser emitido, bem como das demais condicdes da
respectiva subscrigao e integralizacao, inclusive a eventual destinagao de parte do preco
de emissdo a conta de reserva de capital.

Art. 7. A mora do acionista na integralizagao do capital subscrito importara a cobranca
de juros de 1% ao més, atualizagdo monetdria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigacdo, sem
prejuizo das demais sancoes legais aplicaveis.

Art. 8. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas
ou reduzir o prazo de seu exercicio na emissao de agoes, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscricao cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricao publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle.

Art. 9. A Companhia podera outorgar acdes ou opcdes de compra de acdes de sua
emissao nos termos de planos de outorga de agdes ou de opgdes de compra de agdes
de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e
empregados.

Art. 10. Cada acdo ordindria da direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais.

Art. 11. Fica vedada a emissao de agOes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.
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CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 12. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia o exigirem.

§1°. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo
parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentagao
aplicavel.

§2°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia,
na data da publicacdo do primeiro andncio de convocacao, ressalvadas as
hipdteses em que a lei ou a regulamentagao vigente exigirem sua disponibilizacao
em prazo maior.

§309. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca
de acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei
exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacao, com qualquer nimero
de acionistas.

§4°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de
indicacdo deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente
e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao bem como de qualquer
indicacdo destes, o Presidente da Mesa sera escolhido pela maioria dos acionistas
presentes. O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Art. 13. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia
devera, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i)
comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua
titularidade emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizagao
da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos que comprovem 0s
poderes do representante legal do acionista; devendo ainda o acionista ou seu
representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

§1°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial ou
parcialmente digital munido dos documentos referidos no Artigo 13 acima, até o
momento da abertura dos trabalhos da Assembleia Geral, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
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8§20, Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou
exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que pretende
participar digitalmente, por meio do sistema eletronico indicado pela Companhia,
o depdsito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data de
realizacdo da Assembleia Geral, dos documentos mencionados no Artigo 13
acima, sob pena de nao poder participar digitalmente do conclave.

Art. 14. As deliberagbes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria de votos
dos presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecoes
previstas em lei, neste Estatuto Social ou no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer
deliberacao em que tenha ou represente interesse conflitante com o da
Companhia. Qualquer manifestacdao de conflito de interesse devera ser tratada
nos termos da Lei n° 6.404/76, sendo registrada em ata ou em manifestacao de
voto apresentada por escrito, que constituira um anexo a ata da respectiva
Assembleia Geral.

Art. 15. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Art. 16. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva
ata os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem
sua presenca a distancia, na forma prevista pela regulamentacao da CVM.

Art. 17. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar a respeito de sua
distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Art. 18. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracOes financeiras;

b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal, se instalado;

d) fixar a remuneracao global dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 17;

e) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda,
sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;

f) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo
120 da Lei n% 6.404/76 ("Lei das S.A.”) e no Artigo 57, § 109;
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g) cisao, fusao ou incorporagao da Companhia; e

h) aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissao nas hipdteses prescritas na regulamentacao em vigor.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO — NORMAS GERAIS

Art. 19, A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
uma Diretoria.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores, que independera de qualquer
garantia de gestdo, fica condicionada a assinatura de seus respectivos termos de
posse, que contemplarao suas sujeicoes a clausula compromissoria referida no
Artigo 64 deste Estatuto.

Art. 20. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 21, Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores poderao ter
participagao nos lucros na forma da lei.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SECAO I — COMPOSICAO

Art. 22. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos e até igual nUmero de respectivos suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

§19. O Conselho terd um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo nomeados
pela assembleia geral.

§29, O Conselho de Administracao adotara um Regimento Interno que dispora,
dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento,
direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e
demais érgaos sociais.
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§39. A indicacao de membros ao Conselho de Administracao devera observar os
requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social,
no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das S.A., bem como nas demais
legislagOes e regulamentacOes aplicaveis.

§49°. Respeitado o disposto no caput deste Artigo, o nimero de membros que
integrarao o Conselho de Administracao em cada gestdo devera ser fixado em
cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao.

Art. 23. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido
no caput deste Artigo, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-
a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Art. 24. Os membros do Conselho de Administracao que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido a época de sua eleicdo, os requisitos estabelecidos no
Artigo 23 acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo deveré
ser adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por
forca disto, deixe de ser observado o minimo de Conselheiros independentes
estabelecido no Artigo 23.

SECAO II — ELEICAO

Art. 25. Ressalvado o disposto no Artigo 26, a eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§1°. Na eleicao de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de Administragao; ou (b) que sejam indicadas, na
forma prevista no §3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.

§29. O Conselho de Administracao devera, na data da convocacdo da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao,
disponibilizar aos acionistas as informagdes e declaragOes relativas a cada um
dos integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacao e
regulamentacdo vigentes, bem como pela Politica de Indicacao da Companhia,

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br
152


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

inclusive com relagdo a caracterizacdo dos candidatos como independentes nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

§39. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverao encaminhar ao
Conselho de Administracao as informagdes, documentos e declaragdes a que se
refere o Paragrafo anterior, cabendo a Companhia, ap6s a devida conferéncia,
proceder a respectiva divulgacdo nos termos da regulagdo vigente.

§4°. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracao.

§5°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia
Geral.

Art. 26. N3ao obstante o disposto no Artigo 25 acima, na eleicao do Conselho de
Administracdo é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adocdo do processo
de voto multiplo, desde que o facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral.

§1°. A Companhia, imediatamente apds o recebimento valido do pedido de
adogao do voto mdltiplo, devera divulgar comunicacdo informando a sua adocao,
nos termos da regulamentagao aplicavel.

§2°. Na hipotese de adocao do processo de voto mdltiplo, deixara de haver a
eleicdo por chapas, passando a ser candidatos a membros do Conselho de
Administragao os integrantes das chapas de que trata o Artigo 25, bem como os
candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para o processo de voto
multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as informacdes e
declaracgoes referentes a tais candidatos a que se refere o §2° do Artigo 25 deste
Estatuto.

§39. Na eleicdo por voto mdltiplo, serdo atribuidos a cada acao votante tantos
votos quantos sejam os conselheiros a serem eleitos em tal processo, podendo
0 acionista cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou distribui-
los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior
quantidade de votos.

§4°. Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serao objeto
de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que
cabera a cada acionista em funcdo do nimero de cargos remanescentes a serem
preenchidos.

§59. Sempre que a eleicao tiver sido realizada pelo processo de voto mlltiplo, a
destituicao de qualquer membro do Conselho de Administracao pela Assembleia
Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao;
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e, nos demais casos de vaga, nao havendo suplente, a primeira Assembleia Geral
procedera a nova eleicdo de todo o Conselho de Administragao.

§69°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado acionista ou
grupo de acionistas, sera permitido a acionistas representando 10% (dez por
cento) do capital social requerer e promover a eleicdo em separado de um
membro do Conselho de Administracdao e seu respectivo suplente, na forma
prevista no §4° do Artigo 141 da Lei das S.A., desde que, para tais fins, tais
acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual minimo
de participagdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizagao da respectiva Assembleia Geral.

Art. 27. Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua
posse ficara condicionada a constituicao de procurador, residente e domiciliado no pais,
com poderes para receber citagao em agOes que venham a ser propostas contra ele,
com base na legislacao societaria, mediante procuragdo com prazo de validade que
devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestao do
Conselheiro.

SECAO III — REUNIOES E SUBSTITUICOES

Art. 28. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, em carater ordinario, conforme
calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral), e,
extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado,
por escrito, pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou
por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

§1°. A convocacao das reunides do Conselho de Administracao dar-se-a por
escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a
comprovacao do recebimento da convocacdo pelo destinatario, e devera conter,
além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia.

§2°. As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 2 (dois) dias,
em segunda convocacao. Independentemente das formalidades de convocacao,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

§39. Os conselheiros poderdao participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdao que permita a identificacdo do conselheiro
e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.
Nesse caso, os conselheiros serao considerados presentes a reunido e deverao
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assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia com o
respectivo contetdo.

Art. 29. As reunides do Conselho de Administracao instalar-se-dao com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberagbes serao tomadas por maioria
de votos dos presentes.

Art. 30. No caso de auséncia, impedimento temporario ou vacancia de cargo exercido
por qualquer membro efetivo do Conselho de Administragao, suas fungdes de conselheiro
deverdo ser assumidas pelo respectivo suplente durante a auséncia ou impedimento
temporario ou apds a vacancia.

Art. 31. Ressalvado o disposto no §5° do Artigo 26, ocorrendo vacancia de qualquer
dos cargos de membro do Conselho de Administragao (de ambos, titular e respectivo
suplente, se houver), o membro titular substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando um novo
membro titular e, se for o caso, seu respectivo suplente, serao eleitos, e permanecerao
no cargo até o final do mandato do membro substituido. Ocorrendo vacancia da maioria
dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser imediatamente convocada
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato dos
substituidos.

Art. 32. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracao, sem prejuizo da substituicao da assuncdo de suas fungoes
de conselheiros por seu suplente nos termos do disposto no Artigo 30, as fungdes de
presidéncia do o¢rgao serdao assumidas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apds a vacancia.

Art. 33. Em caso de auséncia ou impedimento temporario tanto do Presidente quanto
do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, cabera aos demais membros escolher,
dentre si, aquele que exercera as fungdes de presidéncia do érgao interinamente e, em
caso de vacancia de ambos, uma assembleia devera ser convocada imediatamente para
indicacao dos membros que preencherao tais cargos.

SECAO IV — COMPETENCIA

Art. 34. Compete ao Conselho de Administragao:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e das sociedades sob seu
controle;

b) aprovar e alterar o orgamento anual da Companhia e de suas controladas, e a
determinacdo das metas e estratégias de negdcios;

c) eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as atribuicdes;
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d) fiscalizar a gestao dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer
outros atos;

e) manifestar-se sobre o relatdério da administracdo, as contas da diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovacao da
Assembleia Geral;

f) fixar a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e a
remuneragao individual da Diretoria, observado o limite da remuneragao global
aprovado pela Assembleia Geral;

g) definir os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios dos
administradores da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades
sob seu controle;

h) aprovar programas de remuneracao com base em agoes, observados os planos
aprovados em Assembleia Geral;

i) convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto;

j) apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros do Conselho de
Administragao na forma do Artigo 25 deste Estatuto;

k) propor a Assembleia Geral a destinacdo do resultado do exercicio, observado o
disposto no Artigo 53 deste Estatuto;

) aprovar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio social,
bem como a distribuicdao de dividendos intercalares intermediarios e o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo
aplicavel e do Artigo 54 deste Estatuto;

m) deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissdrias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em
acgoes;

n) deliberar sobre a emissao de acdes, debéntures conversiveis em acoes e bonus
de subscricao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

0) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusao, cisao,
incorporagao, incorporagao de agdes ou dissolugao da Companhia, bem como
acerca de reforma deste Estatuto;

p) autorizar a aquisicao de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacao, observadas as disposigoes e restricdes
legais e regulamentares aplicaveis;
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aprovar a pratica dos seguintes atos, pela Companhia ou por suas controladas,
sempre que o valor da operagao exceder 5% (cinco por cento) do patrimonio
liqguido da Companhia: (i) aquisicdo, alienagao ou oneracao de bens; (ii)
outorga de garantias; (iii) endividamento ou rendncia a direitos; (iv)
investimento ou projeto de investimento; e (v) aquisicao ou alienacao, direta ou
indireta, de participacao societaria ou de quaisquer direitos sobre participacoes
societarias;

aprovar a celebracao de transagdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes
relacionadas, exceda R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), se limite minimo
de valor inferior a este nao for imposto pela Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companhia;

aprovar a celebracao de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas
controladas;

escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestagao do
Comité de Auditoria;

deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia para fins da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante.

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agbes que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acoes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das ag0es; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companbhia; (iii) eventuais alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicdo de acOes disponiveis no mercado;

aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que Ihe sejam
submetidas pelos 6rgaos competentes;

aprovar a criacao de comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
permanentes e temporarios, e indicar os membros que irdo compor tais
comités; e

deliberar sobre a celebragao de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer
outros documentos relativos a operagdes de incorporacao, fusao, cisao,
incorporacao de acOes ou quaisquer reorganizagoes societarias que envolvam a
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Companhia.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Art. 35. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 12 (doze)
diretores, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdo com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro e os restantes com sua designacdo e competéncia estabelecidas pelo
Conselho de Administragao.

§10°. O prazo de gestdo dos diretores, que continuardo no exercicio dos cargos
até eleicdo e posse de seus substitutos, serda de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao.

§29. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Art. 36. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a gestao dos negdcios sociais, devendo os Diretores atuar de acordo
com as suas atribuicOes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de
Administracdo e nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

Art. 37. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses da Companhia o
exigirem e suas decisOes, quando colegiadas, serao tomadas por maioria simples de
votos, observado o quérum de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao
Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Art. 38. Compete ao Diretor Presidente:

a) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacao da
atuacao dos demais Diretores;

b) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente;

c) convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

d) zelar pela execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo e da propria Diretoria.

Art. 39. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:
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a) a prestacdo de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da
Companhia,

b) manutencao do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a
regulamentacao da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias
regulamentares aplicaveis;

c) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades
do mercado de capitais;

d) supervisao dos servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das
acoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de
dividendos e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de agles; e

e) o exercicio das demais funcdes que |lhe forem atribuidas pela regulamentagao
aplicavel ou por determinacdo do Conselho de Administracao.

Art. 40. Compete ao Diretor Financeiro:
a) coordenar a elaboracao das demonstragoes financeiras da Companhia;

b) dirigir e liderar a administracao e gestao das atividades financeiras da
Companhia;

c) orientar e realizar a andlise de investimentos e definicdo dos limites de
exposicao a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos,
operagdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia.

Art. 41. Os diretores sem designacao especifica, além de suas atribuicdes estatutarias,
desempenharao as funcdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Art. 42. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas fungbes
serdo exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo Conselho
de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor,
suas funcgdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou
por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Art. 43. Ressalvadas as excegOes previstas neste Estatuto, a Companhia sera
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:
(i) do Diretor Presidente isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de
documentos cujo valor envolvido nao ultrapasse R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); ou
(i) independentemente do valor envolvido (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores agindo
em conjunto; (b) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador
constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois)
procuradores constituidos na forma prevista neste Estatuto.

§1°. Ndo obstante o disposto no caput deste Artigo, a Companhia podera ser
representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um)
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procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer Diretor,
para a pratica dos seguintes atos: (i) assinatura de correspondéncias e atos de
simples rotina; (ii) representacdo em assuntos de rotina perante os érgaos
publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia
mista, inclusive 6rgaos reguladores, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores; (iii) recebimento de citagcbes ou notificagbes
judiciais, bem como representacao da Companhia em juizo, sem poder de
confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacao para prestar
depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; e (iv)
representacao da Companhia em Assembleias e reunides de sdcios de sociedades
da qual participe.

§20, Adicionalmente as hipdteses previstas no caput e no §1° deste Artigo, a
Diretoria podera, excepcionalmente, autorizar a representacdo da Companhia por
um Unico diretor ou um Unico procurador constituido especialmente,
discriminando, na ata da reunido, a finalidade e limite dos poderes outorgados.

Art. 44. Ressalvadas as hipoteses previstas nos §§ 1° e 2° do Artigo 43 acima, a
Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo
de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracgao for outorgada
com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua
vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VII
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Art. 45. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para o assessoramento da
administracdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos
membros.

Paragrafo Unico. O funcionamento e a remuneracdo dos integrantes dos
comités previstos neste Artigo serdo disciplinados pelo Conselho de
Administragao.

Art. 46. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdo venha a criar,
a Companhia tera, obrigatoriamente, Comité de Auditoria vinculado ao Conselho de
Administracdo, de funcionamento permanente.

Art. 47. Serao aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais
comités que venham a ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas
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obrigagoes e vedagdes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

SECAO I — COMITE DE AUDITORIA

Art. 48. O Comité de Auditoria contara com um regimento interno préprio, aprovado
pelo Conselho de Administracao, para regular as questdes relativas a seu funcionamento
e definir o papel de seu coordenador.

Art. 49. O Comité de Auditoria sera formado por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
que:

a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

b) a maioria devera ser independente, nos termos da Instrucdo CVM n° 308/99,
ou de eventual norma que venha a substitui-la;

c) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da Instrugao CVM n© 308/99, ou de
eventual norma que venha a substitui-la; e

d) um mesmo membro podera acumular as caracteristicas das alineas (a), (b) e
(c) acima.

Art. 50. Ao Comité de Auditoria competira:

a) opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

b) supervisionar as atividades: (b.1) dos auditores independentes, a fim de
avaliar: (b.1.1.) a sua independéncia; (b.1.2.) a qualidade dos servigos
prestados; e (b.1.3.) a adequacao dos servicos prestados as necessidades da
Companhia; (b.2.) da area de controles internos da Companhia; (b.3.) da area
de auditoria interna da Companhia; e (b.4.) da area de elaboracao das
demonstragoOes financeiras da Companhia;

c) monitorar e avaliar a qualidade e integridade: (c.1.) dos mecanismos de
controles internos; (c.2.) das informacoes trimestrais, demonstragdes
intermedidrias e demonstracoes financeiras da Companhia; e (c.3.) das
informacgdes e medigdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e
em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura
dos relatdrios usuais das demonstracdes financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
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com: (d.1.) a remuneragao da administracao; (d.2.) a utilizagao de ativos da
Companhia; e (d.3.) as despesas incorridas em nome da Companhia;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacao das transacoes com as partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciacdes, conforme previsto na Politica de
TransagOes com Partes Relacionadas da Companhia;

f) emitir pareceres e recomendagdes a respeito da conformidade das transacoes
com partes relacionadas submetidas a deliberacao do Conselho de
Administracdo nos termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas
da Companhia;

g) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da companhia, incluindo a Politica de TransagGes com
Partes Relacionadas da Companhia;

h) elaborar relatério semestral, se necessario, e, obrigatoriamente, relatdrio anual
resumido, este a ser apresentado juntamente com as demonstracoes
financeiras, contendo a descricao de: (h.1.) suas atividades, os resultados e
conclusGes alcancados e as recomendacdes feitas; e (h.2.) quaisquer situagdes
nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da Companhia,
os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as
demonstragOes financeiras da Companhia; e

i) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecdao do prestador e da confidencialidade da
informacao.

CAPITULO VIII
CONSELHO FISCAL

Art. 51. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, caso
instalado pela Assembleia Geral na forma da Lei das S.A., serd composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual niumero de suplentes com as
atribuicbes, competéncias e remuneracao previstos em lei, com mandato unificado até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, admitindo-se
a reeleigao.
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8§19, Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplara
sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 64 deste Estatuto.

§2°. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides
em livro proprio.

§39. Serao aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacOes e vedagOes
impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos
administradores da Companhia.

CAPITULO IX

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E
DESTINAGAO DOS RESULTADOS

Art. 52. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracoes
financeiras previstas em lei.

Art. 53. Apds a deducao dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o
pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados
para constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital
social.

Paragrafo Unico. O lucro remanescente apds a destinacdo prevista a reserva
legal, ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as
respectivas reversoes, se for o caso, tera a seguinte destinacao:

a) 25% (vinte e cinco por cento) serao destinados ao pagamento de
dividendo obrigatorio aos acionistas;

b) por proposta dos 6rgaos da administracao, até 75% (setenta e cinco por
cento) poderao ser destinados a constituicdo de Reserva Estatutaria
para Investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do
patrimonio social e reforgar o capital da Companhia, visando a permitir a
realizacdo de novos investimentos, sendo certo que o valor total
destinado a Reserva Estatutaria para Investimentos ndo podera exceder
o limite de 100% (cem por cento) do capital social; e

c) o saldo, se houver, tera a destinacdo que for deliberada pela Assembleia
Geral, observada a proposta do Conselho de Administracgao.

Art. 54. A Companhia podera ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracao:
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a) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos semestrais;

b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o Artigo 182, § 1° da Lei das S.A.;

c) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos (inclusive
obrigatorios) a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para
todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital
proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 55. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos nao reclamados
em 3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposicao dos
acionistas.

CAPITULO X

OFERTA PUBLICAS
SECAO I — ALIENACAO DE CONTROLE

Art. 56. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condig0es e os prazos previstos na legislagao e na
regulamentacao em vigor € no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. O adquirente do controle fica obrigado a, apés a liquidacdo
financeira da oferta publica a que se refere o caput, tomar as medidas cabiveis
para, se necessario, recompor, nos 18 (dezoito) meses subsequentes, o
percentual minimo de acdes em circulacdo previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

SECAO II — ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE
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Art. 57. Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior) ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de forma direta
ou indireta, por meio de uma Unica operacdo ou de diversas operacoes (inclusive, sem
limitacdo, por meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo de
Acionistas ou adesdo a Grupo de Acionistas pré-existente), de acOes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acdes de emissdao da
Companhia, que representem, em conjunto, 18% (dezoito por cento) ou mais do total
das acdes de emissdao da Companhia (excluidas acdes mantidas pela Companhia em
tesouraria) (“Participacao Relevante”) (“Ofertante”) devera (i) imediatamente divulgar
tal informagao a Companhia, e (ii) realizar uma oferta publica de aquisicdo de acoes da
totalidade das agOes de emissao da Companhia nos termos previstos neste Artigo ("OPA
por Atingimento de Participacdao Relevante”).

§1°. O prego de aquisicao por acao de emissao da Companhia a ser ofertado na
OPA por Atingimento de Participacdao Relevante devera ser pago em moeda
corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i)
200% (duzentos por cento) do maior preco por acao pago pelo Ofertante nos 24
(vinte e quatro) meses que antecederam o atingimento da Participacao Relevante
(incluidas também em tal periodo as operagbes que tenham resultado no referido
atingimento), em negociacdao privada ou publica, atualizado pela Taxa SELIC
entre a data de tal negociacao e a data de liquidacao da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante; (ii) 200% (duzentos por cento) da maior cotagdo em
bolsa das agdes da Companhia considerando, inclusive, cotacdes /ntraday, dos
pregoOes realizados nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores ao atingimento da
Participacao Relevante, devidamente atualizada pela Taxa SELIC entre a data de
tal maior cotacdo unitaria e a data de liquidacdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante; e (iii) o valor econdmico das acdes de emissdo da
Companhia, apurado em laudo de avaliagao elaborado por empresa especializada
selecionada pelo Conselho de Administracao da Companhia, mediante a utilizagao
de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM; em qualquer caso, o prego de aquisicao por acao na OPA de
Atingimento de Participacao Relevante devera ser ajustado por eventos
societarios posteriores, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles
relacionados a operacdes de reorganizagao societaria.

§20°. Para fins de apuracao do valor indicado no item (iii) do §1° acima, o
Conselho de Administracdo da Companhia devera selecionar a empresa
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, com experiéncia
comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicacdo pelo Ofertante do
atingimento da Participagao Relevante. Caso, por qualquer razao, o Conselho de
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Administracao utilize prazo adicional para selecao da referida empresa, igual
numero de dias adicionais devera ser acrescido ao prazo maximo fornecido ao
Ofertante para publicacdao do edital da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, nos termos do §4° deste Artigo. Os custos de elaboragao do laudo de
avaliacdo devem ser suportados integralmente pelo Ofertante.

§30. Caso o atingimento da Participacao Relevante envolva, ainda que
parcialmente, a aquisicao de participacdes indiretas na Companhia durante o
periodo abarcado pelo item (i) do §1° acima, o Ofertante devera apresentar a
demonstracao justificada do valor pago por agao ou lote de agdes de emissao da
Companhia na referida aquisicao indireta.

§4°. O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser
publicado pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de atingimento da Participacao Relevante e devera incluir a obrigacao do
Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da liquidagao da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade das ag¢Ges de titularidade
dos acionistas remanescentes que nao venderem agoes na OPA por Atingimento
de Participacao Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacao
condicionada a que, com a liquidacao da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante, o Ofertante tenha atingido participacao acionaria superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social.

§5°. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a
ser realizado na B3, observadas as hipoteses de dispensa de leildo nos termos
da regulamentacao aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de controle; e (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §1° deste Artigo
57, a ser pago a vista, em moeda corrente nacional.

§6°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser cumulada com
outras modalidades de ofertas publicas de aquisicdo de acdes nos termos da
regulamentacao aplicavel, sendo certo que, em caso de cumulacdo de
modalidade distintas, prevalecera o maior critério de preco por acao entre a OPA
por Atingimento de Participagao Relevante nos termos deste Artigo 57 e a
eventual da outra modalidade de oferta publica de aquisicdo de acdoes cumulada
pelo Ofertante.

§7°. A obrigacao de realizacao da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante nos termos deste Artigo 57 nao se aplica:

a) ao atingimento individual de Participacao Relevante por pessoa que
integre Grupo de Acionistas que ja detenha, em conjunto, Participacdo
Relevante;
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ao atingimento de Participacao Relevante em decorréncia (i) da
incorporagao de outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra
sociedade pela Companhia ou (ii) da incorporacao de agOes de outra
sociedade pela Companhia;

caso o atingimento de Participacdao Relevante na Companhia decorra de
realizagdo de oferta publica voluntaria de aquisicao de acdes que tenha
tido por objeto todas as acoes de emissao da Companhia (inclusive com
a finalidade de aquisicao do controle da Companhia), desde que o prego
pago na referida oferta tenha sido no minimo equivalente ao que seria
pago em uma OPA por Atingimento de Participacao Relevante que
tivesse se tornado obrigatdria ao Ofertante no momento em que a
oferta voluntaria tenha sido anunciada;

ao caso de atingimento involuntario da Participacdao Relevante por forca
de eventos que nao dependam nem resultem da pratica de quaisquer
atos pelo acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a
Participagao Relevante, tais como recompra de agoes pela Companhia,
resgate de acdes de emissao da Companhia, ou atingimento por forca
de sucessao hereditaria, sendo certo que, uma vez atingido percentual
igual ou superior a Participagao Relevante em decorréncia dos eventos
anteriores, qualquer aquisicdo voluntaria subsequente de participacao
acionaria por tal acionista ou Grupo de Acionistas implicara na
obrigatoriedade de realizacao de OPA por Atingimento de Participacao
Relevante;

a subscricao de agdes em emissao primaria pela Companhia, mediante
subscricao publica ou privada, até o limite proporcional do exercicio do
direito de preferéncia ou direito de prioridade, conforme o caso, pelo
respectivo acionista ou Grupo de Acionistas, sendo certo que, uma vez
atingido percentual igual ou superior a Participacdo Relevante em
decorréncia dos eventos anteriores, qualquer aquisicdo voluntaria
subsequente de participacdao acionaria por tal acionista ou Grupo de
Acionistas implicara na obrigatoriedade de realizacdo de OPA por
Atingimento de Participacao Relevante;

a aquisicoes adicionais de acdes de emissao da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria sobre acdes de emissao da Companhia
por determinado acionista ou Grupo de Acionistas que, no momento de
tal aquisicao ou elevacdo da participacao ja fosse titular de Participacdo
Relevante;

caso, no momento da aquisicao da Participagao Relevante por
determinado acionista ou Grupo de Acionistas, outro acionista ou Grupo
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de Acionistas ja seja titular de mais da metade do capital social da
Companhia; e

h) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissado da
Companhia realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de
estabilizacao de preco no ambito de ofertas publicas de distribuicao de
acoes de emissao da Companhia.

§89. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo
da OPA por Atingimento de Participagao Relevante ou alteragdes em suas
caracteristicas em relacdo ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a assembleia
geral seja realizada antes do atingimento da Participacao Relevante; e (i) sejam
impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que
pretendam atingir Participacao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com
eles tenham acordo para alienacao ou transferéncia, a qualquer titulo, de
participagao.

§90°. A realizacao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante nao excluira
a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prdpria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agGes concorrente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

§1009. Serdo dispensadas de realizar a OPA por Participagao Relevante o acionista
ou Grupo de Acionistas que, ao atingirem Participacdo Relevante,
cumulativamente, (i) comuniquem por escrito a Companhia o atingimento da
Participacdo Relevante, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas contadas do
momento em que se tornar titular da Participacao Relevante; (ii) manifestem, na
comunicacao de que trata o item anterior, 0 seu compromisso irrevogavel e
irretratavel de (a) nao exercer direitos politicos referentes a Participacao
Relevante, enquanto detiver acdes e Outros Direitos de Natureza Societaria em
percentual igual ou superior a Participacao Relevante, e (b) alienar agdes ou
Outros Direitos de Natureza Societaria de forma a retomar patamar inferior a
Participacao Relevante; e (iii) alienem em bolsa de valores a quantidade de agdes
representativas do capital social da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria que excedam a Participacdo Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis
contados da data da comunicagao de que trata o item (i) anterior.

§119, A prerrogativa de que trata o paragrafo anterior somente podera ser
utilizada uma vez a cada 24 (vinte e quatro) meses, sendo certo que, em se
tratando de Grupo de Acionistas, esta periodicidade devera ser observada
coletivamente, ou seja, caso um acionista integrante de um Grupo de Acionistas
exerca tal prerrogativa, outro acionista integrante do mesmo Grupo de Acionistas
somente poderd utilizar-se da mesma prerrogativa a partir do 25° (vigésimo
quinto) més.
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§129. Na hipotese de o acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir
Participacdo Relevante nao cumprir as obrigacdes impostas por este Capitulo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a cura do
atingimento da Participacao Relevante, nos termos do §10° acima, (ii) para a
realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, ou (iii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual este acionista ou Grupo de Acionistas ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio de seus direitos, conforme disposto
no Artigo 120 da Lei das S.A.

§139°, Para os fins do disposto neste Artigo 57, os seguintes termos terdao os
significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem em conjunto ou representando o mesmo
interesse.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as agdoes de emissao da Companhia; (ii) opgdes de compra,
subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de
agoes de emissao da Companhia; ou (iii) contratos derivativos com liquidagao
fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre
acoes de emissao da Companhia.

SECAO III — CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 58. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de acbes, por preco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das S.A. e na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de agOes para cancelamento de
registro de companhia aberta.

Art. 59. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsorio
ou em virtude de reorganizacdo societaria, devera observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 60. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto no Artigo
61 abaixo, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de
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oferta publica de aquisicdo de agOes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os parametros
estabelecidos no Artigo 4°-A da Lei das S.A. e na regulamentacdo aplicavel da
CVM; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacao deverao
aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com
a saida do segmento sem efetuar a venda das acdes. Paragrafo Unico.  Para
fins do Artigo 60, (b), deste Estatuto Social, consideram-se acdes em circulacao
apenas as agoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leilao da oferta publica de aquisicdo de acoes,
na forma da regulamentagao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de companhia aberta para cancelamento de registro.

Art. 61. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer, independentemente
da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes, na hipdtese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, que devera ser instalada:

a) em primeira convocagao com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulacdo; ou

b) em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de agbes em circulagdo.

Paragrafo Unico. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica
de acdes, na forma do caput deste Artigo, deve ocorrer pela maioria dos votos
dos acionistas titulares de agdes em circulacao presentes na Assembleia Geral.

Art. 62. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicio, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado,
na Lei das S.A. ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdao da CVM quando
exigida pela legislacdo ou regulamentagdo aplicaveis.

Art. 63. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XI
DO JUIZO ARBITRAL
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Art. 64. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo
de emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n.° das S.A., no presente
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 65. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
cabendo a Administragao abster-se de registrar transferéncias de acdes ou outros valores
mobilidrios contrarias aos respectivos termos €, ao Presidente das Assembleias Gerais,
abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais
acordo.

Art. 66. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao, nomear o liquidante e eleger o
Conselho Fiscal que funcionara durante o seu processamento.
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