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Prezados(as),

A Administracdo da Energisa S.A. (“Energisa” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de seus
acionistas a proposta sobre as matérias que serdo deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e

Extraordindria, a se realizarem em 29 de abril de 2026, as 15h00min, de modo exclusivamente

digital (“AGOE” ou Assembleias”), a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da
ordem do dia, nos termos abaixo propostos (“Proposta”):

a) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

(ii) deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025;

(iii) deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia para
um mandato de 02 (dois) anos;

(iv) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros independentes
do Conselho de Administragao da Companhia; e

(v) fixar a remuneragdo anual global dos administradores da Companbhia.

b) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar a reforma do caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo
capital social da Companhia homologado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido realizada em 19 de novembro de 2025, no montante total de R$ 10.876.550.480,12
(dez bilhGes, oitocentos e setenta e seis milhdes, quinhentos e cinquenta mil, quatrocentos e
oitenta reais e doze centavos), dividido em 2.518.367.130 (dois bilhGes, quinhentos e dezoito
milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, cento e trinta) agdes, sendo 975.954.372 (novecentos
e setenta e cinco milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e setenta e duas)
acdes ordindrias e 1.542.412.758 (um bilhdo, quinhentos e quarenta e dois milhdes,
quatrocentos e doze mil, setecentos e cinquenta e oito) agbes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal;

(ii) deliberar sobre a alteragao do limite do volume global do Plano de Incentivos de Longo
Prazo da Companhia, aprovado pelas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinéaria
realizadas, cumulativamente, em 25 de abril de 2018;

(iii) deliberar acerca da alteracdo do limite do capital autorizado, estabelecido no artigo 6° do
Estatuto Social, e consequente reforma da redacao do referido artigo; e

(iv) aprovar a consolidagdo da nova redacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir os
itens ora deliberados acima.
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Todas as informagdes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos nos artigos 10,
11, 12 e 13 daResolucdo CVM 81 de 29 de margo de 2022, encontram-se a disposicdo dos acionistas
na sede da Companhia e no seu website (ri.energisa.com.br), no website da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3")
(www.b3.com.br), bem como foram contemplados nos Anexos da presente Proposta.
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Cataguases, 27 de marcgo de 2026.

A Administracao.
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I) Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

Para deliberar sobre este item: (i) o Relatério da Administragdo; (ii) Demonstracbes Financeiras;
(iii) Notas Explicativas, (iv) Parecer do Conselho Fiscal; e (v) o Parecer dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio de 2025, foram disponibilizados aos acionistas, na sede da Companhia, no
website (ri.energisa.com.br), no website da Comissdo de Valores Mobilidgrios - CVM
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), e publicados
no Diario do Comércio (Minas Gerais), no dia 25 de marcgo de 2026.

O Anexo | da presente Proposta contém os Comentédrios dos Diretores sobre a situacdo
financeira da Companhia, na forma do item 2 do Formulario de Referéncia, conforme previsto no
Anexo C da Resolugao CVM 59.

(ii) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025;

Para deliberar sobre este assunto, sdo disponibilizados aos acionistas: (a) a presente Proposta para a
destinacdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (b) o Anexo |l da
presente Proposta, nos termos do Anexo A da Resolugao CVM 81.

(iii) Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia para
um mandato de 02 (dois) anos;

0 mandato dos conselheiros de administracdo eleitos na Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria
a ser realizada em 29 de abril de 2026 vigera até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano
de 2028.

Nos termos da Lei n° 6.404/76, cabe ao acionista controlador da Companhia indicar pelos menos a
maioria dos membros titulares do 6rgéo.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia ocorrerd por meio de votos em
chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber a maior quantidade de votos. Se
houver a indicagdo individual de candidato ao Conselho de Administracdo, além daqueles que
compdem a chapa, o presidente da Assembleia deliberara qual o sistema a ser utilizado na eleicdo,
por chapa ou o sistema individual de candidatos.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer na eleigao
para compor o Conselho de Administragdo poderao fazé-lo nos termos da regulamentagao vigente,
do Estatuto Social e politicas vigentes da Companhia.

Regras para eleicio de membros para o Conselho de Administracdo pelos Acionistas nao
Controladores

Em linha com as melhores praticas de governancga corporativa, a Companhia esclarece os possiveis
cenarios para a eleicdo de membros para o Conselho de Administracdo pelos acionistas ndo
controladores, na forma a seguir:

Indicacdo de Candidatos pelos Acionistas ndo Controladores

Solicita-se aos acionistas interessados em indicar candidatos ao Conselho de Administragao da
Companhia que o facam, preferencialmente, até 3 (trés) dias Uteis antes da data da Assembleia, a
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qual ocorrerd em 29 de abril de 2026, através do e-mail ri@energisa.com.br e envie a via fisica A/C
da Geréncia de RelagGes com Investidores, na Pragca Rui Barbosa n°® 80 (parte), Cataguases, Minas
Gerais, CEP: 36.770-901, informando o nome completo e qualificagdo do candidato, bem como as
informacgdes exigidas pelo artigo 11 da Resolugao CVM 81.

Adicionalmente, solicita-se ao acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho de
Administracdo nos termos acima que envie, concomitantemente a indicacio, cdpia dos instrumentos
de declaracao, relativa ao candidato, de que trata o artigo 2° do Anexo K da Resolugdao CVM 80, ou
declarar que obteve do indicado a informac&o de que estd em condigdes de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas. Devera também ser apresentada a declaracdo de referido membro
do Conselho de Administracio atestando o seu enquadramento ou ndo em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolucdo CVM 80, contemplando a respectiva
justificativa nos termos do artigo 7° do referido anexo.

Os candidatos devem possuir os requisitos estabelecidos (i) pela Lei n° 6.404/76; (ii) regulamentacdo
aplicavel; e (iii) documentos de governanca da Companhia, para serem eleitos para os respectivos
cargos.

As informac0es relativas aos demais candidatos que forem indicados por acionistas, apds o prazo
acima mencionado e antes da AGOE, serdo divulgadas pela Companhia na categoria “Aviso aos
Acionistas”, disponibilizado no website da Companhia (https://ri.energisa.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na forma prevista na regulacéo aplicavel.

N&o obstante o prazo mencionado acima, o acionista poderd apresentar candidato a membro do
Conselho de Administragao no curso da AGOE, devendo tais indicagdes serem acompanhadas dos
documentos e informacgoes acima indicadas para disponibilizacdo aos acionistas presentes.

Em atendimento ao OFICIO CIRCULAR ANUAL/CVM/SEP/2026, destacam-se a seguir alguns cendrios,
dentre outros, que podem se verificar no processo de eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo por ndo controladores durante a assembleia:

Eleicdo em Separado: Artigos 141, §4° a 6° da Lei n°® 6.404/76

Nos termos dos § 4° e § 6° do artigo 141 da Lei n® 6.404/76, somente poder&o exercer o direito de
eleger membros para o Conselho de Administracdo da Companhia, os acionistas que comprovarem
a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria exigida pelo § 4°deste artigo durante o periodo
de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anteriores a realizagdo da Assembleia.

Com fundamento no inciso | do § 4°do artigo 141 da Lei n°® 6.404/76, os acionistas titulares de agdes
ordinarias poderdo eleger, por maioria, em votacdo em separado, até 01 (um) membro para o
Conselho de Administracdo, desde que representem, no minimo 15% (quinze por cento) do total das
acoes com direito a voto.

Com fundamento no inciso |l do § 4°do artigo 141 da Lei n® 6.404/76, os acionistas titulares de agGes
preferenciais poderdo eleger, por maioria, em votacdo em separado, até 01 (um) membro para o
Conselho de Administragdo, desde que representem, no minimo 10% (dez por cento) do capital social.

Com fundamento no § 5°do artigo 141 da Lei n° 6.404/76, os acionistas ndo controladores titulares de
agOes preferenciais e os acionistas ndo controladores titulares de ag8es ordindrias poder&o agregar
suas agoOes para elegerem em conjunto 1 (um) membro para o Conselho de Administracéo, desde que:
(i) os acionistas ndo controladores titulares das ages ordinarias ndo tenham elegido qualquer
membro com base no inciso | do § 4°do artigo 141 da Lei n® 6.404/76; (ii) os acionistas titulares de
acoes preferenciais nao tenham elegido qualquer membro com base no inciso Il do § 4°do artigo 141
da Lei n° 6.404/76; e (iii) os acionistas titulares de agdes preferenciais e os acionistas ndo
controladores titulares de acdes ordinarias perfizerem juntos o quérum de 10% (dez por cento) do
capital social da Companhia. Para fins de calculo do percentual minimo de 10% (dez por cento), deve

Proposta da Administragao - Energisa S.A.



mailto:ri@energisa.com.br
https://ri.energisa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

enerdai

ser considerado o numero total de acSes da Companhia, excluidas apenas as acGes mantidas em
tesouraria.

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ,GRUPO
(\

2026

A Companhia informa que divulgard informacdes sobre eventuais candidatos apresentados
previamente a Assembleia por acionistas minoritarios, dando a esses eventuais candidatos a mesma
transparéncia e divulgacdo dada aos candidatos propostos pelo acionista controlador.

Voto Mltiplo: Artigo 141 da Lei n°® 6.404/76

Nos termos do art. 141 da Lei 6.404/76 e do art. 3° da Resolucdo CVM 70, o percentual minimo de
participagdo necessario para requisicdo da adocdo do voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do
capital votante da Companhia, sendo que o requerimento deve ser apresentado a Companhia em até
48 horas antes da realizacao da Assembleia.

A Companhia ressalta a importdncia de que eventuais pedidos de voto multiplo sejam feitos com
antecedéncia, de modo a facilitar o processamento dos pedidos pela Companhia e a participagdo dos
demais acionistas.

Em caso de solicitacdo do processo de voto mdltiplo, seréd observado o seguinte:

(i) o processo de voto multiplo serd aplicivel para a eleicdo de até 07 (sete) membros do Conselho
de Administracao. No entanto, deverao ser desconsiderados, conforme o caso, os membros a serem
eleitos separadamente, conforme indicado acima: (a) pelos acionistas n&o controladores titulares de
acOes ordindrias; e (b) pelos acionistas ndo controladores titulares de acdes preferenciais.

(ii) os acionistas ndo controladores titulares de acdes ordinarias que optarem por participar do
processo de eleicdo em separado para um membro do Conselho de Administracdo, nos termos do
item acima, ndo poderdo participar da eleicdo via processo de voto mdltiplo com as mesmas acbes
de sua titularidade, sob pena de exercerem duplamente o direito de voto para uma mesma agao.

No Anexo lll da presente Proposta sdo disponibilizados aos acionistas as informagdoes a respeito dos
candidatos indicados pelos acionistas controladores a eleicdo para os cargos de membros efetivos
do Conselho de Administracdo e também dos candidatos de acionistas ndo controladores, nos termos
dos itens 7.3 a 7.6 do Formulério de Referéncia, conforme previsto no Anexo C da Resolugdo CVM 59.

(iv) Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros independentes
do Conselho de Administragdo da Companhia; e

Para deliberar sobre este assunto, é disponibilizado aos acionistas o relatério de andlise do
enquadramento dos candidatos indicados ao conselho de administracdo da Companhia aos critérios
de independéncia, conforme parte integrante do Anexo lll da presente Proposta.

(v) Fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia.

Conforme Anexo IV da presente Proposta, a remuneragao anual dos Administradores referente ao
periodo de maio de 2026 a abril de 2027, incluindo a remuneracdo anual global dos administradores
suportadas por controladas da Companhia, encontra-se disponivel nos termos do item 8 do
Formulario de Referéncia, conforme previsto no Anexo C da Resolucdo CVM 59, e sera de até R$
7.397.840,42 (sete milhdes, trezentos e noventa e sete mil, oitocentos e quarenta reais e quarenta e
dois centavos) suportado pela Companhia e até R$ 35.843.054,19 (trinta e cinco milhdes, oitocentos
e quarenta e trés mil, cinquenta e quatro reais e dezenove centavos) por controladas da Companhia.
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A Administracdo da Companhia esclarece que a variagdo da proposta do montante global suportado
pelas controladas da Companhia, nesse exercicio versus o exercicio social anterior, justifica-se, em
razdo da realocacdo de remuneracdo, entre a Companhia e suas controladas. Adicionalmente, o
aumento se justifica (i) 8,7% dado a valorizagdo da cotacdo das acdes da Companhia, bem como a
previsdo de liquidagdo das agdes objeto dos programas de Incentivo de Longo Prazo ja contratados
com preco alvo superior ao considerado na proposta do limite de remuneragao global de 2025,
incluindo também a capitalizacdo dos dividendos pagos no periodo, e (ii) 6% em fungdo da estimativa
de aumento das condi¢des de mercado.
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Il) Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria

(i) Aprovar a reforma do caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o
novo capital social da Companhia homologado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em reunido realizada em 19 de novembro de 2025, no montante total de R$
10.876.550.480,12 (dez bilhdes, oitocentos e setenta e seis milhGes, quinhentos e
cinquenta mil, quatrocentos e oitenta reais e doze centavos), dividido em 2.518.367.130
(dois bilhées, quinhentos e dezoito milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, cento e trinta)
acoes, sendo 975.954.372 (novecentos e setenta e cinco milhdes, novecentos e cinquenta
e quatro mil, trezentos e setenta e duas) a¢des ordinarias e 1.542.412.758 (um bilh&o,
quinhentos e quarenta e dois milhoes, quatrocentos e doze mil, setecentos e cinquenta e
oito) agoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal;

Em razdo do aumento de capital social ja homologado em Reunido do Conselho de Administracéo da
Companhia, o capital social da Companhia passara a ser R$ 10.876.550.480,12 (dez bilhdes, oitocentos
e setenta e seis milhdes, quinhentos e cinquenta mil, quatrocentos e oitenta reais e doze centavos),
dividido em 2.518.367.130 (dois bilhdes, quinhentos e dezoito milhdes, trezentos e sessenta e sete mil,
cento e trinta) agGes, sendo 975.954.372 (novecentos e setenta e cinco milhGes, novecentos e cinquenta
e quatro mil, trezentas e setenta e duas) agdes ordinarias e 1.542.412.758 (um bilh&o, quinhentos e
quarenta e dois mil, quatrocentos e doze, setecentas e cinquenta e oito) acdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal, com a consequente reforma da redacdo do caput do art. 4° do
Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo VI a presente Proposta, nos termos do art. 12 da
Resolugdo CVM 81.

(ii) Deliberar sobre a alteragao do limite do volume global do Plano de Incentivos de Longo
Prazo da Companhia, aprovado pelas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
realizadas, cumulativamente, em 25 de abril de 2018;

A Administracao propGe a alteracao do limite do volume global do Plano de Incentivos de Longo Prazo
da Companhia, aprovado pelas Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria realizadas,
cumulativamente, em 25 de abril de 2018, que passara a ter um limite adicional de 1.000.000 (um
milh3o0) de Units.

No Anexo V a presente Proposta, elaborado nos termos do Anexo B da Resolugdo CVM 81, séo
indicados os termos e informagdes acerca de tal alteragdo do Plano de Incentivos de Longo Prazo.

(iii) Deliberar acerca da alteracdo do limite do capital autorizado, estabelecido no artigo 6°
do Estatuto Social, e consequente reforma da redacdo do referido artigo;

A Administracdo propde a alteracdo do capital autorizado, estabelecido no Artigo 6° do Estatuto
Social, passando para um total de 3.600.000.000 (trés bilhGes e seiscentos milhdes) agdes. O novo
limite proposto representa a autorizagdo para o Conselho de Administragao emitir mais 200.000.000
(duzentos milhdes) novas acbes ordindrias e mais 400.000.000 (quatrocentas milh&es) novas acdes
preferenciais.

Esta alteracdo visa permitir ao Conselho de Administracao aprovar eventuais aumentos de capital de
forma mais célere, observados os limites da legislagdo aplicavel.

Nesse sentido, o art. 6° do Estatuto Social da Companhia sera alterado, conforme proposto no Anexo VI
a presente Proposta, nos termos do art. 12 da Resolucdo CVM 81.

(iv) Aprovar a consolidacdo da nova redagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir
os itens ora deliberados acima.

Tendo em vista as deliberacgdes previstas nos itens acima, a Administracdo propde a consolidagao
da nova redacdo do Estatuto Social refletindo todas as alteracgdes, conforme proposto no Anexo VI
a presente Proposta, nos termos do art. 12 da Resolucdo CVM 81.
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE‘A SITUAQ'AO FJNANCEIRA
DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Artigo 10° RESOLUGAOQ CVM 81 - Inciso llI

A Companhia adota as Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting
Standards), emitidas pelo International Financial Standards Board - IASB e as préticas contébeis
adotadas no Brasil para suas demonstracées contébeis consolidadas.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

2.1.a. CondigGes financeiras e patrimoniais gerais

A Energisa S/A (“Energisa” ou “Companhia”), com sede em Cataguases, estado de Minas Gerais, é uma
sociedade anénima de capital aberto cujo objeto social principal é a participacdo no capital de outras
empresas.

No segmento de Distribuicdo de energia elétrica, a Companhia controla 9 distribuidoras localizadas
em estados como Minas Gerais, Sergipe, Paraiba, Rio de Janeiro, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Tocantins, Sdo Paulo, Parana, Acre e Rondénia. Sua area de concessdo abrange uma extensdo
significativa de 2.035 mil Km2, correspondendo a cerca de 24% do territdrio nacional, atendendo
aproximadamente 9,0 milhdes de consumidores.

Sob o guarda-chuva dos servicos energéticos, a (re)energisa, marca do grupo, assume a gestdo e
comercializacdo de energia e gas no mercado livre. Além disso, oferece servicos de valor agregado
e geracdo distribuida de fontes renovaveis, contando com uma capacidade instalada de 470 MWp no
final de 2025, distribuida em 125 plantas.

No segmento de Transmissdo de energia, a Companhia detém 13 concessdes, sendo 10 ativos
operacionais e 3 em fase de construcdo. Sua infraestrutura compreende aproximadamente 3.512 km
de linhas de transmissdo e uma capacidade de transformagao de 14.454 MVA.

Na Geracdo solar centralizada, a Companhia opera duas usinas fotovoltaicas com uma capacidade
total de 70 MWp, cuja energia é integralmente comercializada no mercado livre.

0 Grupo Energisa passou a atuar no segmento de gas natural com a aquisicdo da ES Gas,
concessionaria responsavel pela distribuicio de gas no Espirito Santo. A operacdo reforca o
posicionamento da Companhia em solucdes energéticas integradas, em um contexto em que o gas
natural exerce papel relevante na transicdo energética, contribuindo para a eficiéncia do sistema
energético, a descarbonizacdo da economia e o desenvolvimento regional.

Adicionalmente, por meio da Norgés, o Grupo mantém participacdo acionaria em quatro distribuidoras
estratégicas de gas no Nordeste, ampliando sua atuacdo no segmento e reforcando a diversificagdo
de seu portfdlio energético na regido.

0 Grupo Energisa conta ainda com a AGRIC, planta especializada na produc&o de biogés e biometano,
localizada em Santa Catarina, Sul do Brasil, reforcando sua atuacdo em biocombustiveis renovaveis
e em solucdes energéticas associadas a transicdo para uma matriz de menor emissdo de carbono.
Em 2025, a Companhia concluiu a aquisicdo de 52% da Lurean S.A., mediante investimento de
aproximadamente R$ 62,7 milhSes. A empresa atua no tratamento de residuos orgénicos e na
producdo de biofertilizantes, possuindo unidade estratégica em Carambei, no Parana. Os recursos
aportados serdo destinados a implantacdo de nova usina com capacidade estimada de producdo de
cerca de 28 mil m*® de biometano por dia, reforcando o posicionamento da Companhia em solugdes
de baixa emissao.
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0 Grupo Energisa, considerando a Companhia e suas controladas diretas e indiretas (“Grupo
Energisa”), nos ultimos 3 anos, manteve relevante posicdo de caixa, oriunda, em parte, da geracéo
operacional da Companhia e suas subsididrias. A Companhia acessa fontes diferenciadas de
financiamento para implementar seus planos de negdcios.

As condigGes financeiras e patrimoniais do Grupo Energisa encerraram o exercicio de 2025 de forma
satisfatdria, consistente com os ultimos anos. Essas condigbes sdo demonstradas por suas posigbes
de ativos - consolidado, que somaram:

Var. % Var. %
R$ bilhdes 31/12/2025 (25x24) 31/12/2024 (24x23) 31/12/2023

Ativos consolidados 3.5 +8,2 77,2 +13,5

A Diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital da Companhia, mensurada,
principalmente, pela relacdo divida liquida sobre o patriménio liquido, apresenta niveis de
alavancagem satisfatdrios.

Divida (a) 45.396,9 33.880,2 31.892,8
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (b) 10.948,1 8.972,4 7.594,0
Divida Liquida (c) 34.448,8 24.907,8 24.298,8
Patrimdnio Liquido (d) 19.198,4 17.279,5 11.897,5
indice de Endividamento Liquido 1,79 1,44 2,04

(a) Total de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de dividas.

(b) Consideram as aplicagdes financeiras no mercado aberto.

(c) A divida liquida considera caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

(d) O patriménio liquido atribuivel aos controladores inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital.

O total de empréstimos, financiamentos, encargos de dividas e debéntures, bem como as
disponibilidades financeiras sdo conciliados abaixo:

I;ti?r:::s;mpreshmos, financiamentos e debéntures 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

A) Curto Prazo 6.527,3 6.721,50 7.669,7
Encargos de divida 333,7 400,2 759,1
Empréstimos e financiamentos 3.743,9 4.601,10 3.985,1
Debéntures 2.449.8 1.720,20 2.925,5

B) Longo Prazo 38.369,1 28.796,20 25.466,8
Empréstimos e financiamentos 12.291,1 11.721,40 13.130,3
Debéntures 26.078,0 17.074,80 12.336,5

= Total de empréstimos, financiam. e debéntures 44.896,4 35.517,70 33.136,5

0 aumento nos empréstimos, financiamentos e debéntures reflete as captacgdes realizadas ao longo
de 2025, com o objetivo de financiar investimentos, alongar os prazos de dividas e fortalecer o capital
de giro do Grupo.

Abaixo, a Companhia apresenta seus indicadores de liquidez, que refletem a salde financeira da
Companhia e sua capacidade de honrar compromissos no curto prazo e médio prazo.

Indicadores de Endividamento e Liquidez Bz 2024 [ 203 |

indice de Endividamento Geral (Passivo Total / Ativo total) 74,6% 71,3% 76,9%
Composicdo do Endividamento (Passivo Circulante/Passivo Total) 21,6% 26,6% 29,3%
Imobilizacdo do Patrimonio Liguido (Ativo Nao Circulante/PL) 295% 267,2 324,0%
Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 1,6 1,2 1,1
Liguidez Seca (Ativo Circulante - Estoque)/Passivo Circulante) 1,54 1,22 1,11

Fonte: Demonstragdes Financeiras Padronizadas da Companhia.
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A Diretoria entende que os indicadores apresentados pela Companhia sdo compativeis com o setor
em que esta inserida e que a Companhia apresenta condigfes financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacSes de curto e longo prazo.
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Disponibilidades Financeiras 31/12/2025 | 31/12/2024) 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa com liquidez imediata 1.386,0 899,1 1.298,4
Aplicag@es financeiras (circulante) 9.087,2 7.662,1 6.090,2
Aplicagdes financeiras (ndo circulante) 474,8 4112 205,3
= Total de Disponibilidades Financeiras 10.948,1 8.972,4 7.594,0
T.otal de. empreéstimos, financiam. e debéntures liquido das disponibilidades 33.948,3 26,5453 25.542,5
financeiras

2.1.b. Estrutura de capital

A Diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital da Companhia, mensurada
principalmente pela relagdo divida liquida sobre o patrimdnio liquido, apresenta niveis de alavancagem
conservadores e satisfatérios. A seguir, apresenta-se a oscilacdo dos indicadores Divida Liquida/
(Divida Liquida + Patrimonio Liquido) e Patrimdnio Liquido / (Divida Liquida + Patriménio Liquido), onde
(Divida Liquida - Empréstimos e Financiamentos + Debéntures - Disponibilidades), apurados da
seguinte forma:

Empréstimos, financiamentos e debéntures
(R$ milhdes) 31/12/2025 ) 31/12/2024) 31/12/2023

Divida Liquida (a) 34.448,8 24.907,8 24.298,8
Patriménio Liquido 19.198,4 17.279,5 11.897,5
Divida Liguida / (Divida Liquida + Patriménio Liguido) 64,2% 59,0% 67,1%
Patriménio Liguido / (Divida Liquida + Patrimdnio Liquido) 35,8% 41,0% 32,9%

0 setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza frequentemente
captacbes por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias de crescimento,
0 que explica a estrutura de capital da Companhia. Os Diretores da Companhia entendem que a
Companhia possui estrutura de capital adequada ao cumprimento de suas obrigac8es de curto e médio
prazo e a conducdo de suas operacBes por meio de suas controladas.

2.1.c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

0 fluxo de caixa operacional do Grupo Energisa é suficiente para honrar seus compromissos
financeiros, sendo mantidos excedentes de niveis prudentes e monitorados constantemente, levando
em consideracdo a sua Politica de Gest&o de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro.

A posicdo consolidada de caixa, equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras e créditos setoriais
totalizou R$ 12.568,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025, R$ 8.893,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2024 e frente aos R$ 7.018,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Ressalte-se que os referidos saldos acima incluem os créditos referentes a Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), Conta de Consumo de Combustiveis Fdsseis (CCC) e Conta de
Compensacdo dos Valores da Parcela A (CVA), no montante positivo de R$ 1.620,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2025, negativo de R$ 78,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e negativo de R$ 575,3
milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Os Diretores da Companhia e de suas subsididrias entendem que a divida total estd escalonada ao
longo dos anos, refletindo o esforco empreendido pela Companhia no alongamento do perfil
consolidado da divida, conforme gréafico a seguir:
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Cronograma de amortizacio da divida bancaria em 31 de dezembro 2025

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio da divida era de 6,6 anos e o custo médio da divida 97,22%
do CDI (14,49%).

Cronograma de amortizacdo da divida bancaria e de emisséo
(R$ milhdes)
20330

12568

6527 6.402 5544

4102
728 B B

dez/25 2026 2027 2028 2029 2030 Apds 2030

Z . P . . - ",
//A CaixalAplicagGes Financeiras| Créditos Setoriais - Dividas

N\

Cronograma de amortizacdo da divida bancaria em 31 de dezembro 2024

Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio da divida fechou em 5,7 anos, um aumento de 1,9 ano em
relacdo ao 4723 e 0,7 ano a mais que o registrado em setembro de 2024, reforgando a solidez
financeira da companhia.

Cronograma de amortizacio da divida bancaria e de
emissdo
{R& milhSes)

11.072,0
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Cronograma de amortizac&o da divida bancaria em 31 de dezembro 2023

Em 31 de dezembro de 2023, o prazo médio da divida bruta passou para 3,8 anos, ante 3,6 anos
registrado em setembro de 2023 e o custo médio da divida bruta caiu 1,08 pontos percentuais,
encerrando o periodo em 12,08% (101,79% do CDI), ante em 13,16% (101,49% do CDI) no trimestre
anterior de 2023.

Cronograma de amortizacio da divida bancaria & de emissio
(RS milhies)
77629 EI34AT
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2024 28 Apos 2028
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2.1d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

0 Grupo Energisa possui acesso aos mecanismos de financiamento do mercado de capitais tais como
debéntures, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), notas promissdrias e emissdes no
mercado externo.

Fontes de financiamento pelo Grupo Energisa em 2025

As captacdes de financiamento pelo Grupo Energisa totalizaram R$ 15.899,6 milhdes em 2025, com
custo médio de 102,87% do CDI.

Tipo de Montante total Custo Médio Prazo Médio
Companhia emissdo (R$ milhoes) (% CDI a.a.) (anos)

7 ___________J |} | |
AGRIC, ALSOL, ECOM, EPB, ERO, ESA, ES Gas,

UMTE o LXTE Lei 4.131 1.436,0 104,46% 1,2e3
Debéntures

ALSOL, EMT, EPB, EPM, ESA e ETO Institucionais / 7.519,6 105,87% 1,25e7

Nota Comercial

EMR, EMS, EMT, EPB, ERO, ESE, ESS e ETO Debeéntures 5.920,0 98,64% 7,10 e 15
Incentivadas

AGRIC Fundo Clima 47,0 52,55% Em até 16

/élT_SOL, EAC, EMR, EMT, EPB, ERO, ESE, ESS e FINEM 977.0 105.50% Em até 16

Total 15.899,6 102,87% -

Fontes de financiamento pelo Grupo Energisa em 2024

As contratacdes de financiamento pelo Grupo Energisa totalizaram R$ 18.642,4 milhées em 2024 com
custo médio de 110,8% do CDI e prazo médio de 3,54 anos.

Tipo de Montante total Custo Médio Prazo Médio
Companhia emissdo (R$ milhdes) (% CDI a.a.) (anos)

ALSOL, ECOM, EMR, EMS, EMT, EPB, ERO, ESE,

ESGAS, ESS, ETE e ETO Lei 4.131 6.213,25 110,57% 2,10

E?EEI:"OEMR‘ EMS, EMT, EPB, EPNE, ERO, ESA, ESS Debéntures 8.965,19 105,04% 6,56

ALSOL, EAC, EMR, EMS, EMT, EPB, ERO, ESE, ESS FINEM 964,0 115,59% 16,06

e ETO

ESA Follow on 2.500,0 - -
Total 18.642,44 107,80% 5,41

Fontes de financiamento pelo Grupo Energisa em 2023

As contratacdes de financiamento pelo Grupo Energisa totalizaram R$ 11.939,4 milhdes em 2023, com
custo médio de 113,12% do CDI e prazo médio de 3,63 anos.

Tipo de Montante total Custo Médio Prazo Médio
Companhia emissdo (R$ milhdes) (% CDI a.a.) (anos)

I S . N I
EMR, EMT, ESE, EBO, EMS, EPB, EDG |, ESA, ETE,
RDP |, RDP II, ERO, ECOM
EMS, ETO, ESS, ESA, EMR, ESE, EPB, EMT, ERO,  Debénture/Nota

Lei 4.131 4.725,38 115,16% 1,81

EAC, Alsol Comercial 6.117.00 114,42% 415
ETT, EPA I, EAM ccB 328,83 87,93% 9.01
ALSOL, ETT, RDP | & RDP i FINEM 768,24 100,97% 8.38
Total 11.939,44 113,12% 3,63
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21e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

0 Grupo Energisa busca financiamentos que aperfeicoem o seu perfil de endividamento, como
financiamentos por meio da Lei 4.131, debéntures, notas comerciais, cédulas de créditos bancérios e
financiamentos no mercado externo. Alternativamente, também pode optar por se financiar mediante
o aumento de seu capital social, mediante subscrigdo publica ou particular de acGes de sua emissao.

Adicionalmente, o Grupo Energisa tem linhas de financiamentos pré-aprovadas e ndo utilizadas
com bancos de primeira linha caso haja necessidade de algum capital de giro.

A contratacdo de qualquer endividamento devera observar os aspectos abaixo, de acordo com a
Politica de Gestdo de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro, divulgada no site de relacdo com
investidores do Grupo Energisa:

e Aderéncia ao orcamento aprovado;

e Regimento interno da diretoria, que estabelece a competéncia dos executivos da Companhia
paraa contratacao das operacoes;

e Aprovacdes especificas do conselho de administracao;

e O limite de alavancagem sera definido pelo indicador Divida Total Liquida / EBITDA Ajustado

dos Ultimos 12 meses (“Limite de Endividamento Liquido”), conforme conceito descrito na mais

recente emissdo de divida a mercado;

Rating corporativo em escala global e em escala nacional;

Prazo médio minimo perseguido (“duration”);

Limite de concentracdo em credores;

Buscar alavancagem maxima junto aos bancos de fomento e financiadores do mercado

nacional, como Banco do Nordeste, Eletrobras e BNDES, visando um melhor custo médio do

capital de terceiros e um “duration” adequado as empresas que operam com infraestrutura de
energia elétrica;

e Financiamentos diretos contratados com bancos comerciais e de investimentos deverdo
perseguir a maior pulverizagdo (evitando concentracdo de exposicdo);

e Privilegiar operagdes sem garantias (“clean”), evitando principalmente a concessdo de
recebiveis em garantia;

e Nao praticar contratagdes de garantias pessoais de executivos ou acionistas, visando a
independéncia operacional e financeira das empresas;

e Outorga de garantia pela Companhia nas operacdes financeiras de suas subsidiarias;

e Abuscade Instrumentos de acesso ao mercado financeiro nacional (debéntures, commercial
papers, FIDCs), visando manter a presenga da Companhia no mercado financeiro local.
Dever3o ser preservadas as estruturas de sucesso ja desenvolvidas, como o FIDC Energisa, com
prazos e custos cada vez mais atraentes;

e A adequacdo da estrutura de capital das unidades de negdcio, de forma a aproxima-las da
alavancagem regulatdria; e

e A Limitagdo de exposicdo a moedas estrangeiras a 25% do montante total da divida onerosa.

e A Politica de Gestdo de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro (“PGRM” ou Politica”) da
Companhia e suas controladas que passa por atualizagdo periodicamente e se encontra em
sua 14® versao, aprovada pelo Conselho de Administracdo em maio de 2025.

2.1f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

2.1.fi. a 2.1.fiv Contratos de empréstimo e financiamento relevantes/ Outras relagdes de longo prazo
com instituicdes financeiras/ Grau de subordinacdo entre as dividas/ Eventuais restricdes impostas ao
emissor, em especial, em relacdo a limites de endividlamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a8 emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacio
de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigdes.
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Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Posicdao em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

Em 31 de dezembro 2025, a divida liquida, deduzida dos créditos setoriais, foi de R$ 34.448,8 milhdes,
contra R$ 24.986,4 milhdes em dezembro de 2024 e R$ 24.874,2 milhSes em dezembro de 2023.
Consequentemente, a relacdo divida liquida por EBITDA ajustado (covenants) foi 3,6x em 31 de
dezembro de 2025, 3,0x em 31 de dezembro de 2024 e 3,1x em 31 de dezembro de 2023.

Nas operacdes de empréstimos e financiamentos, a Companhia e suas controladas possuem
covenants de 4,0x para contratos realizados até 2019 e 4,25x para os demais. Nas operac8es de
debentures, as empresas do Grupo Energisa possuem covenants de 4,0x para emiss8es realizadas até
marco de 2020 e 4,25x para as demais. A politica de gestdo de riscos decorrentes do mercado
financeiro aprovada pelo Conselho de Administracdo em 11 de maio de 2023, prevé o patamar
desejavel de 3,5x.

Os quadros a seguir demonstram as dividas consolidadas circulante e ndo circulante da Companhia e
as disponibilidades financeiras (caixa, equivalente de caixa e aplicag6es financeiras circulante e néo
circulante) nos Ultimos trés exercicios:

Descricao Consolidado
Valores em R$ milhges 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Circulante 7.001,4 6.714,9 7.873,3
Empréstimos e financiamentos 3.743,9 4.601,1 3.985,1
Debéntures 2.449.8 1.720,2 2.925,5
Encargos de dividas 333,7 400,2 759,1
Parcelamento de impostos e beneficios pds-emprego 20,0 28,2 34,4
Instrumentos financeiros derivativos liquidos: 454,1 (34,9) 169,1

N&o circulante 38.395,4 27.165,3 24.019,5
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos 12.291,1 11.721,4 13.130,3
Debéntures 26.078,0 17.074,8 12.336,5
Parcelamento de impostos e beneficios pds-emprego 157,3 203,0 250,2
Instrumentos financeiros derivativos liquidos: (131,0) (1.833,9) (1.697,5)

Total das dividas 45.396,9 33.880,2 31.892,8
(-) Disponibilidades financeiras: 10.948,1 8.972,4 7.593,9

Total das dividas liquidas 34.448,8 24.907,8 24.298,8
(-) Créditos CDE 1.106,9 724,3 263,6
(-) Créditos CCC 97,0 187,7 182,8
(-) Créditos CVA @ 415,9 (990,7) (1.021,7)

Total das dividas liquidas deduzidas de créditos setoriais 32.829,0 24.986,4 24.874,2

Divida liquida / EBITDA ajustado Covenants 12 meses @ 3,6 3,0 31

A Diretoria da Companhia entende que o custo médio da divida e duration da Companhia se encontram
em niveis adequados ao longo dos anos.
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A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e encargos de dividas estd demonstrada a seguir:
(Valores em R$ mil)

2026

Posicdao em 31 de dezembro de 2025

Consolidado
Encargos,
Saldos em S - Pagamento | Pagamento atuallza'lg.ao Cuslf)s AETCEED Saldos em
ode Captacdo .. monetaria, | Apropriado | Mercado da
2024 o de Principal de Juros ) o 2025
Negocios cambial e s Divida
Custos

Moeda nacional

Pré Fixado 585.533 - 47.000 (38.373) (31.310) 38.026 - - 600.926
Pés Fixado
INPC 122591 - - (12.638) (5.978) 11.194 - - 115.169
IPCA 4.326.150 - 977.000  (271.643)  (273.722) 433.949 - - 5191734
col 3.012.615 - 1920000 (1.369.346)  (444.569) £419.991 - - 3538691
TR 1.015.212 2.381 - (61) (87.052) 121.047 - - 1051527
(-) Custo com (25.811) - - - - 5.407 (346) - (20.750)
Outros 14770 : 1.299 (2.594) (752) 1315 . - 14.038
::‘:i';:;‘l’eda 9.051.110 2381 2945299 (1.694.655)  (843.383)  1.030.929 (346) - 10.491.335
Moeda estrangeira
Délar 7.284.228 1436000 (2.032.903)  (396.562)  (423.440) - - 5.867.323
Euro 462.637 - (440.326) (14.775) (7.536) - - -
Marcacdo a mercado (75.248) - - - - - 85.220 9.972
::::;'E:i": 7.671.617 - 1436000 (2.473.229)  (411.337)  (430.976) - 85220  5.877.295
Total Geral 16.722.727 2381 4381299  (4.167.884)  (1.254.720) 599.953 (346) 85.220  16.368.630
Circulante 5.001.313 4.077.548
Nio Circulante 11.721.414 12.291.082

Posicdo em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Encargos,

atualizacao
monetaria, Marcacéo
Saldos em Combinagdo | Pagamento | Pagamento | cambial e Custos Mercado | Saldos em
2023 Captacdo | de negdcios | de Principal | de Juros Custos Apropriados | da Divida 2024

Mensuradas ao custo
amortizado

Moeda nacional

Pré Fixado 608.080 - 11.639 (37.610) (34.104) 37.578 - - 585.583
Pés Fixado
INPC 128.123 - - (11.430) (6.249) 12.147 - - 122.591
IPCA 3.459.149  964.000 12.424 (261.650) (229.851) 382.078 - - 4.326.150
SELIC 6.015.702 2.445.009 - (5.047.583) (1.061.529) 661.016 - - 3.012.615
CDI 993.693 - - - (78.710) 100.229 - - 1.015.212
TR (27.229) - (267) - - 14.564 (12.879) - (25.811)
(-) Custo com
captagdo 13.638 1.879 - (1.447) (744) 1.444 - - 14.770
Outros 11.191.156 3.410.888 23.796  (5.359.720) (1.411.187) 1.209.056 (12.879) - 9.051.110
Total ao custo
amortizado
Mensuradas ao valor
justo
Moeda estrangeira
Délar 6.296.228 5.912.253 (6.522.328) (378.403) 1.976.478 - - 7.284.228
Euro 385.086 - - (16.780) 94.331 - - 462.637
(-) Custo com
captagdo (124) - - - 124 - - -
Marcag&o a mercado 2.176 - - - - - (77.424) (75.248)
Total ao valor justo 6.683.366 5.912.253 - (6.522.328) (395.183) 2.070.933 - (77.424)  7.671.617
Total 17.874.522 9.323.141 23.796 (11.882.048) (1.806.370) 3.279.989 (12.879) (77.424) 16.722.727
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Posicdao em 31 de dezembro de 2023

Consolidado

Encargos,

atualizacdo
Pagamento monetaria, Marcacéao
Saldos em Combinagao de cambial e Mercado da Saldos
2022 de negécios | Principal Custos Divida em 2023

Mensuradas ao custo
amortizado

Moeda nacional

81.07 (25.388
Pré Fixado 546.993 1 - (32.472) ) 37.876 - - 608.080
Pés Fixado
INPC 133.445 1559 - (12.748)  (6.651) 12.518 - - 128.123
1.097 (202.47
IPCA 2.459.407 440 - (155.739) 5) 260.516 - - 3.459.149
SELIC 3.285 - - (3.260) (252) 227 - - -
1.950 (546.95
CDI 4.961.076  .000 46.696  (1.139.457) 4) 744341 - - 6.015.702
(86.404
TR 956.407 - - - ) 123.690 - - 993.693
(-) Custo com (15.80
captagdo (21.407) - (36) - - 10.014 0) - (27.229)
(11.862
Outros 21967 2532 - (550) ) 1.551 - - 13.638
Total ao custo 3.132 (879.98 (15.80 11.191.15
amortizado 9.061.173  .602 46.660  (1.344.226) 6) 1.190.733 0) - 6
Mensuradas ao valor
justo
Moeda estrangeira
4.490 (253.48
Délar 4.710.548  .885 - (2.607.958) 2) (43.765) - - 6.296.228
230.8
Euro 493.860 65 - (337.812)  (7.242) 5.415 - - 385.086
(-) Custo com
captagdo (371) - - - - 247 - - (124)
Marcag&o a mercado (57.878) - - - - - - 60.054 2.176
4721 (260.72
Total ao valor justo 5.146.159  .750 - (2.945.770) 4) (38.103) - 60.054  6.683.366
7.854 (1.140.7 (15.80 17.874.52
Total 14.207.332  .352 46.660  (4.289.996) 10) 1.152.630 0) 60.054 2

A composicdo da carteira de empréstimos, financiamentos e as principais condi¢ées contratuais sdo
como segue:

(Taxa

Encargos

" (Taxa
. . Encargos Swap . N efetiva . .
s /e Flnanc.elros Ponta Passiva (% Venci Amor!lza_gao do de efetiva doe Gara(zr)\tlas Cove(r;)ant
Anuais (% B mento principal juros)( SWAP) (% s
a.a) : ] a.a)®
% a.a)®
ESA
BANCO DA CHINA BRASIL -CCB - o . o
L0036-2020 - 85.441 CDI + 1.60% _ dez/25 Final 15,92% _ - 2
BTG - FIDC © 375.637 322.192 CDI + 1.95% . Final 16,27% - NA
- jan/27 -
(-) Custo com captagdo - -
Total em Moeda Nacional 375.637 407.633
JP MORGAN LOAN 28062023 - 127.437  USD +5.74% CDI + 1,85% jun/25 Final -5,41% 16,17% - 2
EURO + o ] o 0
BNP Loan 01072023 - 63.394 5.13% CDI + 1,85% jun/25 Final 5,64% 16,17% - 2
CITIBANK - LOAN TRADE N° 68118 250.060 - SOFR+ CDI+050% Final -630%  1482% - 2
0.53% jun/26
Marcagao a Mercado de Divida @ (1.410) (422)
Total em Moeda Estrangeira 248.650 190.409
Total ESA 624.287 598.042
ESE
ENERGISAPREV - Equac. de IPC FIPE + . Mensal a partir de o
Déficit - Plano Sergipe Saldado 4.031 3.995 5.41% - jul/ad jan/21 9.24% - A NA
ENERGISAPREV - MIGRAGAO - IPCA + Mensal a partir de o
Plano Sergipe CD 776 2042 5.78% - jun/26 jun/21 10.04% - A NA
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Encargos (Taxa
. (Taxa
Financeiros AN S Amortizacdo do e efetiva de Garantias | Covenant
Empresa / Operagio 2024 Anuais (% | PO :a:)s"’a o principal .u:fs) | swam s s
a.a) : L a.a)®
% a.a)
IPCA + .
BNDES - 20.2.0495-1 o Mensal a partir de o
SUBCREDITO A 18898 21923 15830/;+ - out/27 abr/22 9.09% - ArR 2
BNDES 202.0495-1 IPCA + Mensal a partir de
- e - 0, 0, 0, 0,
SUBCREDITO B T4.454 71.181 158;10: + CDI + 0,02% dez/34 nov/27 9,09% 14,34% A+R 2
ENERGISAPREV - Equac. de IPC FIPE + Mensal a partir de o
Déficit - Plano Sergipe Saldado 7.244 7.260 5.16% - fev/4l abr/22 8.99% - A NA
ENERGISAPREV - Equac. de IPC FIPE + Mensal a partir de o
Déficit - Plano Sergipe Saldado 2546 2.554 5.16% - dez/40 abr/22 8.99% - A NA
ENERGISAPREV - MIGRAGAO - IPCA + . Mensal a partir de o
Plano Energisa CD 11.866 35.061 5.78% - mabl/Z jul/23 10,04% - A NA
ENERGISAPREV - MIGRAGAO - IPCA + Mensal a partir de o
Plano Energisa CD 11525 11.350 5.41% - jun/ah /23 9.67% _ A NA
ENERGISAPREV - MIGRAGAO - IPCA + Mensal a partir de o
Plano Energisa CD 5.084 6.574 4.96% - abr/28 jul/23 9.22% - A NA
ENERGISAPREV - Equac. de IPC FIPE + Mensal a partir de o
Déficit - Plano Sergipe Saldado - 961 4.96% - set/25 mar/24 8.79% - A NA
IPCA + Mensal a partir de
BNDES - 23.2.0331-1 151.841 76.760 5.48% + hap 11,24% FB 2
1.50% - dez/43 juL/25 -
ENERGISAPREV - EQUAC DE .
DEFICT - PLANO SERGIPE 217 - 'PS gLE;E * ) mar/2 Me“S?T::r}’;’:'r e g9 ) A NA
SOLDADO R 6
(-) Custo com captagdo (797) (915)
Total em Moeda Nacional 287.685 244,746
CITIBANK - LOAN TRADE 66131 404.428 457.285 5009’::_5/* CDI 1,25% jul/26 Final -5,90% 15,57% A 2
Marcag&o a Mercado de Divida @ (1.644) (7.213)
Total em Moeda Estrangeira 402.784 450.072
Total ESE 690.469 694.818
EPB
INPC IBGE .
ENERGISAPREV - Equac. de o Mensal a partir de o
Déficit - Plano Funasa Saldado 1659 1.923 ME*NSS'ZA;,/(A) - dez/29 jan/21 9.18% - A NA
IPCA + .
BTG PACTUAL - BNDES 3/20 - o Mensal a partir de o
SUBCREDITO A 79515 OB e - fev/31 abr/22 932% - AR z
BTG PACTUAL - BNDES 3/20 - 63.017 60.246 1'23’? . CDI +0,25% Mensala partirde g 35 14,57% A+R 2
SUBCREDITO B : ’ 3 23‘;/ o dez/34 fev/31 e =
x INPC IBGE .
ENERGISAPBEV - MIGRAGAO - 20935 22138 MENSAL (%) ) Mensall a partir de 9,18% A NA
Plano Energisa CD -+ 5.28% - jun/33 jan/21 -
INPC IBGE .
ENERGISAPREV - Equac. de 63.469 66.626  MENSAL (%) Mensalapartirde gy A NA
Déficit - Plano Funasa BD | -+ 5.28% - nov/33 jan/21 -
INPC IBGE .
ENERGISAPREV - Equac.  de 1381 1450 MENSAL (%) Mensalapartirde gy A NA
Déficit - Plano Funasa BD | -+ 5.28% - nov/33 jan/21 -
IPCA + Mensal a partir de
BNDES - 23.2.0334-1 220.244 110.770 5.48% + "ap 11,24% FB 2
1.50% - dez/43 juL/25 -
(-) Custo com captagdo (911) (1.011)
Total em Moeda Nacional 449.369 353.186
BAML - LOAN 24032023 - 58.678 USD +5.03% CDI + 1,55% mar/2 Final -6,11% 15,87% A 2
5
SCOTIABANK LOAN 4131 21.599 24307 USD +5.36% CDI +1,57% mar/2 Final -5,78% 15,89% A 2
09032023 6
CITIBANK LOAN TRADE 66133 127.388 144.037 800923/*' CDI +1,25% jul/26 Final -5,90% 15,57% A 2
SANTANDER LOAN CCB 1067308 171.933 193.491 USD +5.37% CDI +1,25% jul/26 Final -5,77% 15,57% A 2
BAML - LOAN 4131 - 05092025 203.902 - USD +4.46% CDI + 0,45% set/26 Final -6,68% 14,77% A 2
Marcagao a Mercado de Divida @ (223) (4.585)
Total em Moeda Estrangeira 524.599 415.928
Total EPB 973.968 769.114
EMR
IPCA +1.83% Mensal a partir de o
BTG PACTUAL - BNDES 2/20 63.662 67.627 ©3.23% ~ dez/34 abr/22 9,32% ~ A+R 2
1° Nota comercial 53.976 105916  CDI+155% i jujze  AMRLAPIITAE 1587y i A 2
IPCA + 5.48% Mensal a partir de o
BNDES - 23.2.0337-1 119.362 60.279 . 150% ~ dez/43 iuL/25 11,24% ~ FB 2
(-) Custo com captagdo (557) (785)
Total em Moeda Nacional 236.443 233.037
BAML - LOAN 20052022 - 37.849 USD + 3.98% CDI +1,75% masl/Z Final -7,16% 16,07% A 2
BAML - LOAN 24012023 - 125.821 USD +5.31% CDI + 1,40% jan/25 Final -5,83% 15,72% A 2
BAML - LOAN 18122024 114.397 128.741 USD + 5.34% CDI +1,58% jan/26 Final -5,80% 15,90% A 2
géCi)szlﬁzBAANK - LOAN 4131 - 100.348 113.049 USD + 4.52% CDI +1,10% dez/27 Final -6,62% 15,42% A 2
Marcagéo a Mercado de Divida @ 547 (4.306)
Total em Moeda Estrangeira 215.292 401.154
Total EMR 451.735 634.191
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Encargos (Taxa -

. ) Encargos Swap e efetiva . .
= Financeiros Ay Amortizacdo do efetiva de Garantias | Covenant
Empresa / Operago 2024 Anuais (% | PO :a:)s"’a o principal ju:’es) | swaprcx o s
a.a) ' % a.a)® a.a)®

EMT
FIDC Grupo Energisa IV - 1° Serie 354.116 353690 TR+ 7.00% i out/34 Me"sanloavfza‘?“'r de 5979 i R NA
FIDC Grupo Energisa IV - 2° Serie 296.237 328116  CDI+0.70% i abr/31 Me”“:rl] :ifzal’*'r de  1500% i R NA
BNDES - 20.2.0494-1 IPCA + 1.83% Mensal a partir de o
CUBCREDITO A 58.260 86.034 L . out/27 w22 9,09% ) A+R 2
BNDES - 20.2.0494-1 IPCA +1.83% o Mensal a partir de o o
cUBCREDITO B 229530 219438 Lo CDI+0,02 % nov/34 ou2T 9,09% 14,34% A+R 2
X INPC IBGE )
ENERGISAPREV - MIGRAGAQ - 10,143 11018  MENSAL (%) dez/31 Menmsalapartirde 5, A NA
Plano Energisa CD + 5.46% - jan/21 -
INPC IBGE )
ENERGISAPREV - Equac. de 1.355 1371  MENSAL (%) fey/sg  Memsatapartirde g 400 A NA
Déficit - Plano Risco +5.17% - abr/22 -
IPCA + 5.48% Mensal a partir de o
BNDES - 23-2-0330-1 404.700 203445 . dez/43 ul /25 11,24% ) FB 2
2* EMISSAO NOTA COMERCIAL . ' .
SERIE UNICA 67.523 67.471  CDI +1.20% . dez/27 Final 15,52% ) A 2
f@ﬁfg’jDER - FRN - CCB N 302.453 301.940  CDI+ 1.04% . dez/27 Final 15,36% ) A NA
(-) Custo com captagdo (2.494) (2.870)
Total em Moeda Nacional 1.721.823 1.569.653
Merryl Lynch Loan 09022022 - 160.472 Elufgy* CDI +1,60% fev/25 Final 1,99% 15,92% A 2
48%
Scotiabank Loan 09032023 248.387 279530  USD + 5.36% CDI + 1,57% ’“‘36'/ 2 Final -5,78% 15,89% A 2
Merryl Lynch Loan 24032023 - 35207 USD +5.03% CDI + 1,55% ma5r/ 2 Final -6,11% 15,87% A 2
Safra Loan 157522 - 15.858 USD + 6.42% CDI + 1,60% fev/25 Final -4,72% 15,92% A 2
Safra Loan 157523 - 295312 USD + 6.42% CDI +1,60% agg’/ 2 Final -4,72% 15,92% A 2
BAML LOAN 17112023 - 152.667 USD + 5.95% CDI + 1,53% nov/25 Final -5,19% 15,85% A 2
CITIBANK NCE - TRADE 65874 324.450 365.181 Slo;§y+ CDI +1,25% jun/28 Final -5,33% 15,57% A 2
50%
Scotiabank Loan 4131 30072024 277.039 311.874 USD +5.03% CDI + 1,40% ag;;/z Final -6,11% 15,72% A 2
J P MORGAN Loan 20092024 - 171206  USD +527% CDI + 0,60% jan/25 Final -5,87% 14,92% A
Marcagdo a Mercado de Divida ® 2.414 (13.247)
Total em Moeda Estrangeira 852.290 1.774.060
Total EMT 2.574.113 3.343.713
EMS
FIDC Grupo Energisa IV - 1° Serie 292.081 291730 TR+7.00% ) out/34 Mensiloav}’;‘;"'r de g7y ) R NA
FIDC Grupo Energisa IV - 2° Serie 135.186 149.731  CDI+0.70% . abr/31 Mensfrl‘:i}’zal"'r 4 1502 . R NA
IPCA + )
BNDES 20.2.0493-1 SUBCREDITO 47561 10275 1837+ outjzy  Mensalapartirde oo, AsR ,
A o - abr/22 -
3.00%
BNDES 20.2.0493-1 SUBCREDITO IPCA + Mensal a partir d
< 187.381 179.142  183%+ CDI +0,02 % dez/34 satap € 9.09% 14,34% A+R 2
B o nov/27
3.00%
12 Nota comercial 12 série - 211.396 CDI + 1.40% _ jul/25 Final 15,72% _ A 2
1° Nota comercial 2° série 107.689 211545  CDI+1.55% i jul/26 A"”aljjl;‘zas”'r de 1587% i A 2
IPCA + Mensal a partir d
BNDES - 23.2.0329-1 150.959 148324 5.48%+ dez/43 satap € 1124% FB 2
o - juL/25 -
1.50%
32 Nota comercial Série Unica 53.455 53.414  CDI +1.20% _ dez/27 Final 15,52% _ A 2
(-) Custo com captagdo (1.896) (2.900)
Total em Moeda Nacional 972.416 1.312.657
BAML - LOAN 4131 - 16032022 - 72.825 Eluéfi]?/* CDI +1,60% masr/ 2 Final 2,11% 15,92% A 2
BAML - LOAN 4131 - 24032023 - 82.149  USD +5.03% CDI +1,55% masr/ 2 Final -6,11% 15,87% A 2
CITIBANK NCE - TRADE 65873 259.727 292.332 5.105%@" CDI +1,25% jun/28 Final -5,33% 15,57% A 2
BAML - LOAN 4131 - 24042024 206.417 232.259  USD +5.34% CDI +1,25% jul/26 Final -5,80% 15,57% A 2
Scotiabank Loan 4131 161.851 182.202  USD +5.03% CDI 1,40% ag;’/ 2 Final -6,11% 15,72% A 2
Marcagéo a Mercado de Divida @ 1.731 (8.824)
Total em Moeda Estrangeira 629.726 852.943
Total EMS 1.602.142 2.165.600
ETO
IPCA +1.83% Mensal a partir de o
BNDES - 20.2.0496-1 154.921 164571 ) dez/34 abr/22 9,09% . A+R 2
INPC IBGE )
ENERGISAPBEV - MIGRACKO - 2428 2764  MENSAL (%) jun/30 Mensalla partir de 8.86% A NA
Plano Energisa CD + 4.96% - jan/21 -
INPC IBGE )
ENERGISAPREV - Equac. de 1723 1745 MENSAL (%) fev/3g ~Mensalapartirde gy A NA
Déficit - Plano Risco N - abr/22 -
+5.17%
1° Emissdo Nota Comercial - 134.719 CDI + 1.55% set/25 Final 15,87% A 2
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Encargos (Taxa (Taxa
Financeiros AIETTE T Amortizacdo do gictis efetiva de Garantias | Covenant
Empresa / Operago 2024 Anuais (% | Pontatassie & principal jur‘les) | swaprcx @ s®
a.a) : % a.2)® a.a)®

32 EMISSAO DE NOTA COMERCIAL . ago/2 ) .
SERIE ONICA - 157.083  CDI + 1.55% ) p Final 15,87% ) A 2
BNDES - 23-2-0332-1 235.972 118.932 'PEAl"sg;,j‘M ) dez/43 Mensajhi /pza,:.,”'r de 9194% ) FB 2
42 NOTA COMERCIAL SERIE UNICA 9.847 9.839  CDI+1.20% ) dez/27 Final 15,52% ) A 2
(-) Custo com captagao (1.352) (1.785)
Total em Moeda Nacional 403.539 587.868
BAML - LOAN 4131 - 19032024 112.394 126,530  USD + 5.43% CDI + 1,35% "‘abr/ 2 Final -5,71% 15,62% A 2
SOTIASANK - LOAN 4131 - 174,540 196.483  USD + 4.74% coivieon %2 Final 640%  1572% A 2
NI - LOAN 4131 - 118.372 133355  USD + 4.42% COI+110%  dez/27 Final 672%  1542% A 2
Marcag&o a Mercado de Divida 1.102 (8.542)
Total em Moeda Estrangeira 406.408 447.826
Total ETO 809.947 1.035.694
ESS
BNDES - 20.2.0497-1 119.265 126693 P 210% ) dez/34 Mensaalbizazd'r 9 936% ) A+R 2
X INPC IBGE )
ENERGISAPREV - MIGRACAO - 9.480 10.867 MENSAL (%) abr/3p  Mensalapartirde g g A NA
Plano Energisa CD +491% - jan/21 -
INPC IBGE )
ENERGISAPREV - Equac. de 2.109 2170 MENSAL (%) fev/3e ~ Memsalapartirde g o0 A NA
Déficit - Plano Elétricas BD | + LT5% - abr/22 -
1° EMISSAO NOTA COMERCIAL 80.965 158.875  CDI + 1.55% ) jul/26 A““aljjlﬁzasmr 9 15879 ) A 2
INPC IBGE )
ENERGISAPREV - Equac. de 487 519 MENSAL (%) dez/zp Mensalapartirde g0 A NA
Déficit - Plano Elétricas OP + 5.04% - jan/23 -
BNDES - 23.2.0333-1 174.645 88.013 'P(iAl*sg;,j‘M ) dez/43 Mensajti /"2?5"" 91100 ) FB 2
3* EMISSAO NOTA COMERCIAL . . .
<ERIE UNICA 9.847 9.839  CDI+1.20% ) dez/27 Final 15,52% ) A 2
(-) Custo com captagdo (1.151) (1.562)
Total em Moeda Nacional 395.647 395.414
SANTANDER Loan - CCB 101.880 114654  USD +5.40% CDI + 1,25% jul/26 Final -5,74% 15,57% A 2
Scotiabank Loan - 4131 257.802 290.219  USD +5.03% CDI + 1,40% ag;’/ 2 Final -6,11% 15,72% A 2
Seofopank Loan - 131 - 45613 51386 USD+452%  CDI+110%  dez/27 Final -6.62%  1542% A 2
Marcag&o a Mercado de Divida “ 2.484 (6.942)
Total em Moeda Estrangeira 407.779 449.317
Total ESS 803.426 844.731
ERO
CCEE - Eletrobrés 138.807 142.036  PRE +5.00% ) out/48 Mensajlaz /"21"" % 500% ) R NA
BTG PACTUAL - BNDES 4/200 180.766 192.025 'PEAa*zé;,f“’ ) dez/34 Menszlb‘*r/'?z"'r e 93 ) A+R 2
IPCA +5.48% Mensal a partir de o
BNDES - 23-2-0335-1 76.802 38616 ) dez/43 L /25 11,24% ) FB 2
(-) Custo com captagdo (317) (351)
Total em Moeda Nacional 396.058 372.324
CITIBNAK NCE - TRADE 65875 228.210 256.859 Slof;fy" CDI + 1,10% jun/27 Final -5,36% 15,42% A 2
SANTANDER LOAN CCB 1067306 303.412 341.454 USD +5.37% CDI + 1,25% jul/26 Final -5,.77% 15,57% A 2
SCOTIABANK  LOAN 4131 - 69.259 77.967 USD + 5.03% CDI + 1,40% ago/2 Final -6,11% 15,72% A 2
30072024 7
CITIBANK - LOAN TRADE N° 68709 220.832 - Sooggfy" CDI+045%  set/26 Final -6,25% 16,77% A N/A
Marcagao a Mercado de Divida ® 202 (6.277)
Total em Moeda Estrangeira 821.915 670.003
Total ERO 1.217.973 1.042.327
EAC
CCEE - Eletrobrés 66.035 67.553  PRE +5.00% ) dez/48 MQ"S"’jlai /’;T"r 4 500% ) R NA
BTG PACTUAL - BNDES 1/20 90.323 95.945 IPC,,A;Z%;M ) dez/34 Menszlba‘r/';az”'r 4 93 ) A+R 2
ggé’;s?”s”um"" Bank CCB n® 90.722 90.467  CDI + 1.50% ) jun/26 Final 15,82% ) A 2
BNDES - 23.2.0336-1 127.188 64.096 'PchAl"sg;,j‘M ) dez/43 MQ"S"’jhi /pzasr"'r 91100 ) FB 2
(-) Custo com captagdo (1.040) (2.122)
Total em Moeda Nacional 373.228 315.939
Total EAC 373.228 315.939
ETE
12 Nota Comercial - 352.359 CDI + 1,45 _ jun/25 Final 15,77% - A NA
(-) Custo com captagdo - (175)
Total em Moeda Nacional - 352.184
K o
CITIBANK - LOANTRADE N° 67071 - 1238 SOR* CDI+040%  jun/25 Final 604%  1472% A 2
BAML LOAN 4131 - 24122024 © 86.464 97221 USD + 5.26% CDI + 0,69% dez/26 Final -5,88% 15,01% A 2
Marcagao a Mercado de Divida @ 15 (1.145)

Proposta da Administragao - Energisa S.A.




Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Y croro

Encargos (Taxa (Taxa
Financeiros AIETTE T Amortizacdo do gictis efetiva de Garantias | Covenant
Empresa / Operago 2024 Anuais (% | Pontatassie & principal jur‘les) | swaprcx @ s®
a.a) : % a.2)® a.a)®

Total em Moeda Estrangeira 86.479 238.462
Total ETE 86.479 590.646
EPA|
IPCA + Mensal a partir de
- - _0® - % %
BASA - CCB 048-19/0002-0 174.981 187.337 1.89% CDI - 3,88% abr/40 mai/24 6,15% _ A+R+S ICSD
(-) Custo com captacdo (864) (924)
Total em Moeda Nacional 174.117 186.413
Total EPA | 174.117 186.413
EPA Il
BASA - CCB 128-20/0050-8 221181 236.385 '1P g?o/* CDI - 4,07% jul/s0 Mensfrl] :i}a;[.mr de 5949 i A+R+S  ICSD
(-) Custo com captagao (1.164) (1.244)
Total em Moeda Nacional 220.017 235.141
Total EPAII 220.017 235.141
ECOM
- IPCA + Mensal a partir de o
XP Comercializadora LP01-2024 - 5.872 0.00% _ jan/25 fev/24 4,26% _ _ N/A
Total em Moeda Nacional - 5.872
BOCOM BBM LOAN N° 58172 43.271 48.688  USD +5.06% CDI + 1,42% mai/2 Final -6,08% 15,74% SG N/A
6
BOCOM BBM LOAN N° 58394 - 33.998 USD + 4.54% CDI +0,95% set/25 Final -6,60% 15,27% SG N/A
BOCOM BBM - LOAN N°58846 50.793 - USD +3.80% CDI +1,15% set/28 Final -7,34% 15,47% A N/A
BOCOM BBM - LOAN N° 59035 35.387 - USD +3.45% CDI +0,60% dez/27 Final -7,69% 14,92% F N/A
Marcag&o a Mercado de Divida @ (505) (770)
Total em Moeda Estrangeira 128.946 81.916
Total ECOM 128.946 87.788
EGCS-RP1
BNDES - 23.9.0040-1 IPCA + Mensal a partir de
SUBCREDITO A 55.413 55.411 155305‘:; _ set/47 jan/24 11,07% _ FB N/A
(-) Custo com captagdo (229) (251)
Total em Moeda Nacional 55.184 55.160
Total EGCS-RP1 55.184 55.160
EGCS-RP2
BNDES - 23.9.0040-1 IPCA + Mensal a partir de
SUBCREDITO B 55.413 55.411 155??1/;+ _ set/47 jan/24 11,07% _ FB N/A
(-) Custo com captagdo (229) (251)
Total em Moeda Nacional 55.184 55.160
Total EGCS-RP2 55.184 55.160
ETT
IPCA + mai/4 Mensal a partir de
- - 16 o
BASA - CCB 128-21/0008-1 309.753 325.904 2.46% _ 1 out/24 6,72% _ A+F+R ICSD
IPCA + . .
BNDES - 21.02.0247-19 207.243 202076 3.03%+ mai/h  Mensala partirde g ;g R ICSD
181% - 1 out/24 -
(-) Custo com captagdo (1.400) (1.530)
Total em Moeda Nacional 515.596 526.450
Total ETT 515.596 526.450
ALSOL
BNDES - 21.9.0069 -2 - o Mensal a partir de o
SUBCREDITO A 20.161 21.862 PRE +4.55% _ out/37 nov/22 4,55% _ A+R NA
BNDES - 21.9.0069 -2 IPCA + 3.28% Mensal a partir de o
SUBCREDITO B 23.652 24.522 +351% _ out/37 nov/22 11,05% _ A+R NA
BNDES - 22.2.0405-1 SUBREDITO IPCA +5.23% . Mensal a partir de o
A 597.756 571.453 +150% _ jan/39 jan /26 10,99% _ FB NA
gNDES - 22.2.0405-1 SUBREDITO 68.647 68.643 PRE +252% i jan/39 Mens?al:/pzag'(lr de 2.52% i B NA
IPCA +5.48% . Mensal a partir de o
BNDES - 23.2.0405-1 325.370 82.509 +150% _ jun/40 jan / 26 11,24% _ FB NA
1* EMISSAO NOTA COMERCIAL 5 ago/2 ) 5
SERIE UNICA - 118.750 CDI +1.80% _ 5 Final 16,12% _ A 2
2° EMISSAO NOTA COMERCIAL 5 ago/2 ) 5
SERIE UNICA - 104.338 CDI +1.80% _ 5 Final 16,12% _ A 2
3 EMISSAO NOTA COMERCIAL o . . o
SERIE UNICA 772.212 - CDI+0.57% _ jun/27 Final 14,89% _ A 2
(-) Custo com captagdo (5.800) (6.879)
Total em Moeda Nacional 1.801.998 985.198
BAML - LOAN 23072024 - 347.257 USD + 5.68% CDI +1,10% jul/25 Final -5,46% 15,42% A 2
BOCOM BBM LOAN 58316 - 165.649 USD + 4.88% CDI +0,95% jul/25 Final -6,26% 15,27% A 2
CITIBANK LOAN TRADE 66779 - 164712  USD + 5.32% CDI +0,65% jan/25 Final -5,82% 14,97% A 2
SCOTIABANK - LOAN 4131 186,528 - USD+ 4.56% CDI+095%  jan/28 Final -658%  1527% A 4
16012025
CITIBANK LOAN TRADE 67520 172769 - R coi+ossun M2 Final 631%  14.84% A 3
Marcagao a Mercado de Divida @ 2.304 (3.325)
Total em Moeda Estrangeira 361.601 674.293

Total ALSOL 2.163.599 1.659.491

Proposta da Administragao - Energisa S.A.




Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Y croro

Encargos (Taxa

Encargos Swap efetiva (Taxa
iy Amortizacdo do efetiva de Garantias | Covenant
Ponta Passiva (%

Financeiros de
i % . SWAP) (% @ (€]
Anuais (% a.3) s a.a)z")( s

a.a) % a.a)®

Empresa / Operagdo principal

REDE ENERGIA

Credores "RJ" - Bicbanco 10.463 9.386 1,0% (Pré) - nov/35 Final 1,00% - R NA
Credores "RJ" - BNB 23.052 20.680 1,0% (Pré) - nov/35 Final 1,00% - R NA
Total em Moeda Nacional 33.515 30.066
Total Rede Energia S.A. 33.515 30.066
DENERGE
FI-FGTS (Reestruturado) 403.010 369.792 TR + 4,00% - nov/35 Final 5,97% - SG NA
Total em Moeda Nacional 403.010 369.792
Total Denerge 403.010 369.792
LXTE
LXTE X BASA - CCB 007-10/0061- PRE + Mensal a partir de o
50 94.754 110.998 10.00% _ out/31 mar/15 10,00% _ R+S ICSD
Total em Moeda Nacional 94.754 110.998
BOCOM BBM - LOAN N° 58870 51.980 - USD +3.54% CDI +0,73% set/27 Final -7,60% 15,05% A N/A
Marcagéo a Mercado de Divida @ (259)
Total em Moeda Estrangeira 51.721 -
Total LXTE 146.475 110.998
LMTE
LMTE X BASA - CCB 007-10/0062- PRE + Mensal a partir de o
3m 117.993 133.056 10.00% _ out/33 abr/22 10,00% _ R+S ICSD
Total em Moeda Nacional 117.993 133.056
BOCOM BBM - LOAN N° 58871 89.406 - USD +3.54% CDI +0,73 set/27 final -7,60% 15,05% A N/A
Marcag&o a Mercado de Divida @ (445) -
Total em Moeda Estrangeira 88.961 -
Total LMTE 206.954 133.056
EAM
IPCA + . Mensal a partir de
- - 96 9%
BASA - CCB 128-22/0001-9 150.443 150.567 470% _ jul/a2 2g0/26 8,96% _ A+F+R ICSD
Total em Moeda Nacional 150.443 150.567
Total AMAZONAS 150.443 150.567
ESGAS
o Mensal a partir de o
BANESTES - CCB N° 22.036559-0 10.693 17.550 CDI +3.91% _ fev/27 03/2024 18,23% _ R NA
o Mensal a partir de o
BANESTES CCB N° 23.0269-0 16.222 21.634 CDI +3.91% _ set/27 10/2024 18,23% _ R NA
Total em Moeda Nacional 26.915 39.184
EURO + o + o o
BNP LOAN 01072023 - 165.946 5.13% CDI + 1,85% jun/25 Final 5,64% 16,17% A 2
JP MORGAN LOAN 26062023 - 343.723  USD +5.70% CDI + 1,85% jun/25 Final -5,45% 16,17% A 2
466.549 525.215 USD +5.03% CDI + 1,40% ago/2 Final -6,11% 15,72% A 2
SCOTIABANK LOAN 30072024 7
JP MORGAN LOAN 4131 - o o . o o
17062025 154.168 - USD +4.53% CDI +0,50% jun/26 Final -6,61% 14,82% A 2
Marcagéo a Mercado de Divida @ 3.687 (9.650)
Total em Moeda Estrangeira 624.404 1.025.234
Total ESGAS 651.319 1.064.418
ANGULO EMPREENDIMENTO
BNDES - 22.9.0108-1 - o . Mensal a partir de o
SUBCREDITO A 10.563 11.369 PRE +2.52% _ jan/39 set/26 2,52% _ FB NA
IPCA + .
BNDES - 22.9.0108-1 o . Mensal a partir de o
SUBCREDITO B 11.952 12.299 5i253£/+ _ jan/39 set/26 10,99% _ FB NA
(-) Custo com captagdo (221) (256)
Total em Moeda Nacional 22.294 23.412
Total ANGULO 45 22.294 23.412
AGRIC
BNDES - CONTRATO 24.9.0146-1 50.451 - PRE+753% Mensal s partirde ; 550 FB NA
- fev/40 jan/26 -
Total em Moeda Nacional 50.451 -
CITIBANK LOAN TRADE 68465 25.768 - R CDI+055%  ago/2 Final 630%  14.85% A NA
.53% 6
Marcag&o a Mercado de Divida (28) -
Total em Moeda Estrangeira 25.740 -
Total AGRIC 76.191 -
EPM
1* EMISSAO NOTA COMERCIAL o ) o
SERIE UNICA 1.156.027 - CDI+0.75% ~ jun/27 Final 15,07% ~ A 2
(-) Custo com captagdo (328) -
Total em Moeda Nacional 1.155.699 -
Total EPM 1.155.699 -
LUREAN
o o Mensal a partir de o
BRDE - CCB N°67337 2.320 - TR + 4,24% _ abr/32 out/25 6,21% _ AF NA
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Encargos (Taxa (Taxa
Financeiros AN S Amortizacdo do e efetiva de Garantias | Covenant
Empresa / Operagio 2024 Anuais (% | PO :aas)s'va o principal ju:fs) | swam s s
b )
a.a) % a.a) a.a)

Total em Moeda Nacional 2.320 -
Total LUREAN 2.320 -
Em Moeda Nacional 10.491.335 9.051.110
Em Moeda Estrangeira 5.877.295 7.671.617
Energisa Consolidada 16.368.630 16.722.727

As taxas efetivas de juros representam as variagdes ocorridas no exercicio findo em 2025. Para as dividas em moeda
estrangeira, ndo estdo sendo considerados os efeitos do hedge cambial, demonstrados na nota explicativa n® 34.

A=Aval Energisa S/A, F=Fianca, FB = Fianca Bancéria R=Recebiveis, S= Seguro.

CondigBes restritivas financeiras (Covenants) - o contrato possui clausulas restritivas que em geral, requerem a
manutengdo de certos indices financeiros em determinados niveis. Essas garantias sdo estruturadas a partir de
indicadores estabelecidos nos contratos com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, conforme abaixo:

Clausulas Restritivas indice Requerido Exigibilidade

S e . *
Divida liquida / EBITDA Ajustado Covenants Menor ou igual a 4,25x até o vencimento Trimestral e Anual

) EBITDA + Receitas de acréscimos moratdrios.

0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas (vide nota explicativa n° 34). Em
2025, as exigéncias contratuais foram cumpridas.

As operagdes estdo sendo mensuradas ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da contabilidade
de hedge de valor justo ou pela designacdo como Fair Value Option (vide nota explicativa n® 34).

As controladas EPA |, EPA II, ETT, EAM contrataram financiamento junto ao Banco da Amazénia e a ETT com o BNDES.
Esses financiamentos possuem apuracdo de indice financeiro respeitando o seguinte limite de covenants:

v indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD), maior ou igual a 1,3%, apurado anualmente, apés 12 (doze) meses
de pagamento do principal, até a data do vencimento do contrato.

Vide nota explicativa n° 4.

As controladas indiretas LMTE e LXTE, possuem as Garantias e Covenants, conforme segue:

Garantias:
CRSD equivalente a 3x o ultimo servico da divida mensal. Penhor de 100% das agdes das concessionarias e dos direitos
emergentes da concessao, incluindo as Contas-Reservas.

Covenants:
Indice de Cobertura do Servi¢o da Divida (ICSD), maior ou igual a 1,3x, apurado anualmente, apds 12 (doze) meses de
pagamento do principal, até a data do vencimento do contrato. Em 2025 as exigéncias contratuais foram cumpridas.

Os contratos possuem protegdo de swap e sao avaliados a valor justo, conforme demonstrados na nota explicativa n° 34.

Garantias: para garantia do pagamento das parcelas, as controladas mantém aplicagGes financeiras
no montante de R$70.011 (R$66.618 em 2024), registrado na rubrica "Aplicacdes financeiras no
mercado aberto e recursos vinculados” no ativo nao circulante, consolidado.

Os contratos de financiamentos em moeda estrangeira possuem protecao de swap cambial e
instrumentos financeiros derivativos (vide nota explicativa n° 34).

A Companhia e suas controladas tém como pratica contdbil alocar o pagamento de juros na atividade
de financiamento na demonstracao do fluxo de caixa.

Os principais indicadores utilizados para a atualizacdo dos empréstimos e financiamentos tiveram as
seguintes variacdes percentuais e taxas efetivas no exercicio:

Moeda/indicadores “ 2024
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US$ x R$ (11,14%) 27,90%
TJLP 8,67% 6,19%
CDI 14,32% 10,88%
IPCA 4,26% 4,83%
TR 1,97% 0,81%
IPC-FIPE 3,83% 4,68%
Euro x R$ 0,51% 20,27%
INPC 3,90% 4,77%

Os financiamentos classificados no passivo ndo circulante tém seus vencimentos assim programados:

2027 199.939 5.460.975
2028 - 1.073.867
2029 - 560.696
2030 - 671.238
Apds 2030 - 4.524.306
Total 199.939 12.291.082

A composicio da carteira de empréstimos, financiamentos e as principais condi¢bes contratuais sio

como segue:

Saldos em
2024

Captagdo @

Pagamento de
principal

Controladora

Pagamen
to de
juros

Encargos,
atualizacdo
monetdria,
cambial e

mercado da

Marcacdo

divida

Saldos em 2025

custos

Moeda nacional

Pés fixado

CDI 407.633 - (85.000) (13.448) 66.452 - 375.637
Total em moeda nacional 407.633 - (85.000) (13.448) 66.452 - 375.637
Moeda estrangeira

Délar 127.437 250.000 (112.673) (10.956) (3.748) - 250.060

Euro 63.394 - (61.322) (3.771) 1.699 - -
Marcag&o a mercado (422) - - - - (988) (1.410)
Total em moeda estrangeira 190.409 250.000 (173.995) (14.727) (2.049) (988) 248.650
Total Geral 598.042 250.000 (258.995) (28.175) 64.403 (988) 624.287
Circulante 598.042 424.348
N3&o Circulante - 199.939

Saldos em
2023

Captagdo @

Pagamento de
principal

Controladora

Pagamen
to de
juros

Encargos,
atualizacao
monetaria,
cambial e
custos

Marcacdo
mercado da
divida

Saldos em 2024

Moeda nacional

Pés fixado

CDI 1.535.994 1.000.000 (1.855.857) (418.394) 145.890 - 407.633
(-) Custos com captagdo (1.451) - - - 1.451 - -
Total em moeda nacional 1.534.543 1.000.000 (1.855.857) (418.394) 147.341 - 407.633
Moeda estrangeira

Délar 492.261 - (447.036) (19.351) 101.563 - 127.437

Euro 52.659 - - (3.407) 14.142 - 63.394
(-) Custos com captagéo (124) - - - 124 - -
Marcag&o a mercado (4.444) - - - - 4.022 (422)
Total em moeda estrangeira 540.352 - (447.036) (22.758) 115.829 4.022 190.409
Total Geral 2.074.895 1.000.000 (2.302.893) (441.152) 263.170 4.022 598.042
Circulante 1.486.575 598.042
N&o Circulante 588.320 -

(1) Dos valores de pagamentos de principal e juros esta incluso o valor de R$1.005.009 (R$1.000.000 de principal e R$5.009 de juros) foram
liquidados com a entrega da participagdo aciondria da EPB & EPNE, conforme nota explicativa n® 16.
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Consolidado

Encargos,

atualizgg.'a'o Custos Marcacéo
monetaria, A iados Mercado da
cambial e propria Divida
Custos

Combinaga
ode Captacdo
Negécios

Saldos
em 2024

Saldos em
2025

Pagamento Pagamento
de Principal de Juros

Moeda nacional

Pré Fixado 585.533 - 47.000 (38.373) (31.310) 38.026 - - 600.926
Pés Fixado
INPC 122591 - - (12.638) (5.978) 11.194 - - 115.169
IPCA 4.326.150 - 977.000 (271.643) (273.722) 433.949 - - 5191734
col 3.012.615 - 1920000  (1.369.346) (444.569) 419.991 - - 3538691
TR 1.015.212 2.381 - (61) (87.052) 121.047 - - 1051527
() Custo com 541y - - - - 5.407 (346) - (20.750)
captacao
Outros 14.770 - 1.299 (2.594) (752) 1315 - - 14.038
Total moeda nacional  9.051.110 2381 2945299  (1.694.655) (843.383) 1.030.929 (346) - 10491335
Moeda estrangeira
Délar 7.284.228 1.436.000  (2.032.903) (396.562) (423.440) - - 5.867323
Euro 462.637 - (440.326) (14.775) (7.536) - - -
Marcacdo a mercado (75.248) - - - - - 85.220 9.972
Total —  moeda ;g 419 - 1436000  (2.473.229) (411.337) (430.976) - 85220  5.877.295
estrangeira
Total Geral 16'722'75 2381 4381299  (4.167.884)  (1.254.720) 599.953 (346) 85220 16.368.630
Circulante 5.001.313 4.077.548
N3o Circulante 11'721'4: 12.291.082

Consolidado

Encargos,

atuallzeg.ao Custos Marcacao

monetaria, apropriados mercado da

cambial e prop divida
custos

Saldos em
2024

Saldos em Combinacdo | Pagamento | Pagamento

Captagdo

2023 de negdcios | de principal de juros

Moeda nacional

Pré fixado 608.080 - 11.639 (37.610) (34.104) 37.578 - - 585.583
Pés fixado
INPC 128.123 - - (11.430) (6.249) 12.147 - - 122.591
IPCA 3.459.149 964.000 12.424 (261.650) (229.851) 382.078 - - 4.326.150
CDI 6.015.702 2.445.009 - (5.047.583) (1.061.529) 661.016 - - 3.012.615
TR 993.693 - - - (78.710) 100.229 - - 1.015.212
(-) Custos com captagdo (27.229) - (267) - - 14.564 (12.879) - (25.811)
Outros 13.638 1.879 - (1.447) (744) 1.444 - - 14.770
Total em moeda nacional 11.191.156 3.510.888 23.796 (5.359.720) (1.411.187) 1.209.056 (12.879) - 9.051.110
Moeda estrangeira
Délar 6.296.228 5.912.253 - (6.522.328) (378.403) 1.976.478 - - 7.284.228
Euro 385.086 - - - (16.780) 94.331 - - 462.637
(-) Custos com captagdo (124) - - - - 124 - - -
Marcac&o a mercado 2.176 - - - - - - (77.424) (75.248)
Total em moeda estrangeira  6.683.366 5.912.253 - (6.522.328) (395.183) 2.070.933 - (77.424)  7.671.617
Total Geral 17.874.522 9.323.141 23.796 (11.882.048) (1.806.370) 3.279.989 (12.879) (77.424) 16.722.727
Circulante 4.744.243 5.001.313
N&o Circulante 13.130.279 11.721.414

A composicdo da carteira de empréstimos, financiamentos e as principais condi¢bes contratuais sdo
como segue:

Encargos (Taxa —

. . Encargos Swap . . efetiva . .
- Financeiros . g Amortizacdo do efetiva de Garantias | Covenant
Empresa / Operago 2024 Anuais (% | PO :a:)s"’a o principal .ur‘ies) | swam cx @ s
a.a) ’ ‘]% 2.2)® a.a)®

ESA
BANCO DA CHINA BRASIL -CCB -

L0036-2020 - 85.441 CDI + 1.60% _ dez/25 Final 15,92% _ - 2
BTG - FIDC © 375.637 322.192 CDI + 1.95% . Final 16,27% - NA
- jan/27 -

(-) Custo com captagdo - -

Total em Moeda Nacional 375.637 407.633

JP MORGAN LOAN 28062023 - 127.437 USD +5.74% CDI +1,85% jun/25 Final -5,41% 16,17% - 2
EURO + . ) . .

BNP Loan 01072023 - 63.394 5 13% CDI +1,85% jun/25 Final 5,64% 16,17% - 2

CITIBANK - LOAN TRADE N° 68118 250.060 - SOFE * CDI +0,50% . Final -6,30% 14,82% - 2
0.53% jun/26
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Encargos (Taxa
" (Taxa
Financeiros ACEITE ST Amortizacdo do eletie efetiva de Garantias | Covenant
Empresa / Operagio 2024 Anuais (% | PO :a:)s"’a o principal .u:fs) | swam s s
a.a) : L a.a)®
% a.a)
Marcag&o a Mercado de Divida @ (1.410) (422)
Total em Moeda Estrangeira 248.650 190.409
Total ESA 624.287 598.042
ESH
ENERGISAPREV - Equac. de IPC FIPE + . Mensal a partir de o
Déficit - Plano Sergipe Saldado 4.031 3.995 5.41% - jul/ad jan/21 9.24% - A NA
ENERGISAPREV - MIGRACAO - IPCA + Mensal a partir de o
Plano Sergipe CD 776 2042 5.78% - jun/26 jun/21 10.04% - A NA
IPCA + .
BNDES - 20.2.0495-1 o Mensal a partir de o
SUBCREDITO A 18898 27.923 15830/;+ - out/27 abr/22 9.09% - A*R 2
BNDES - 20.2.0495-1 IPCA + Mensal a partir de
SUBCREDITO B T4.454 71.181 15830/;+ CDI +0,02% dez/34 nov/27 9,09% 14,34% A+R 2
ENERGISAPREV - Equac. de IPC FIPE + Mensal a partir de o
Déficit - Plano Sergipe Saldado 7.244 7.260 5.16% - fev/41 abr/22 8.99% - A NA
ENERGISAPREV - Equac. de IPC FIPE + Mensal a partir de o
Déficit - Plano Sergipe Saldado 2546 2554 5.16% - dez/40 abr/22 8.99% - A NA
ENERGISAPREV - MIGRAQ/SO - IPCA + . Mensal a partir de o
Plano Energisa CD 11.866 35.061 5.78% - mil/z jul/23 10.04% - A NA
ENERGISAPREV - MIGRAQ/SO - IPCA + Mensal a partir de o
Plano Energisa CD 11.525 11.350 5.41% - jun/44 jul/23 9.67% - A NA
ENERGISAPREV - MIGRAQ/SO - IPCA + Mensal a partir de o
Plano Energisa CD 5084 6874 L 96 - abr/28 jul/23 9.:22% - A NA
ENERGISAPREV - Equac. de IPC FIPE + Mensal a partir de o
Déficit - Plano Sergipe Saldado - %L 96% . set/25 mar/24 B79% - A NA
IPCA + Mensal a partir de
BNDES - 23.2.0331-1 151.841 76.760 5.48% + . p 11,24% FB 2
1.50% - dez/43 juL/25 -
ENERGISAPREV - EQUAC DE .
DEFICT - PLANO SERGIPE 217 - 'PS gLE;E * ) mar/2 Me“S?T::r}’;’:'r e g9 ) A NA
SOLDADO R 6
(-) Custo com captagdo (797) (915)
Total em Moeda Nacional 287.685 244,746
CITIBANK - LOAN TRADE 66131 404.428 457.285 5009'::_5/* CDI 1,25% jul/26 Final -5,90% 15,57% A 2
Marcag&o a Mercado de Divida @ (1.644) (7.213)
Total em Moeda Estrangeira 402.784 450.072
Total ESE 690.469 694.818
EPB
INPC IBGE .
ENERGISAPREV - Equac. de o Mensal a partir de o
Déficit - Plano Funasa Saldado L1659 1.923 ME+NSS§;,/(A) - dez/29 jan/21 9.18% - A NA
IPCA + .
BTG PACTUAL - BNDES 3/20 - o Mensal a partir de o
SUBCREDITO A 79.575 91.044 158;;:; _ fev/31 abr/22 9.32% _ A+R 2
BTG PACTUAL - BNDES 3/20 - 63.017 60.246 1|Z(3:/> ! CDI + 0,25% Mensal a partirde ¢ 550 14,57% A+R 2
SUBCREDITO B : ’ 523‘;/ o dez/34 fev/31 e =
x INPC IBGE .
ENERGISAPBEV - MIGRAGAO - 20935 22138 MENSAL (%) ) Mensall a partir de 9,18% A NA
Plano Energisa CD -+ 5.28% - jun/33 jan/21 -
INPC IBGE .
ENERGISAPREV - Equac. de 63.469 66.626  MENSAL (%) Mensalapartirde gy A NA
Déficit - Plano Funasa BD | -+ 5.28% - nov/33 jan/21 -
INPC IBGE .
ENERGISAPREV - Equac.  de 1381 1450 MENSAL (%) Mensalapartirde gy A NA
Déficit - Plano Funasa BD | -+ 5.28% - nov/33 jan/21 -
IPCA + Mensal a partir de
BNDES - 23.2.0334-1 220.244 110.770 5.48% + "ap 11,24% FB 2
1.50% - dez/43 juL/25 -
(-) Custo com captagdo (911) (1.011)
Total em Moeda Nacional 449.369 353.186
BAML - LOAN 24032023 - 58.678 USD +5.03% CDI + 1,55% mar/2 Final -6,11% 15,87% A 2
5
SCOTIABANK - LOAN 4131 21599 26307 USD+536%  CDI+157%  marf2 Final 578%  1589% A 2
09032023 6
CITIBANK LOAN TRADE 66133 127.388 144.037 5009':33/+ CDI +1,25% jul/26 Final -5,90% 15,57% A 2
SANTANDER LOAN CCB 1067308 171.933 193.491 USD +5.37% CDI + 1,25% jul/26 Final -5,77% 15,57% A 2
BAML - LOAN 4131 - 05092025 203.902 - USD +4.46% CDI + 0,45% set/26 Final -6,68% 14,77% A 2
Marcagao a Mercado de Divida @ (223) (4.585)
Total em Moeda Estrangeira 524.599 415.928
Total EPB 973.968 769.114
EMR
IPCA +1.83% Mensal a partir de o
BTG PACTUAL - BNDES 2/20 63.662 67.627 +3.03% ~ dez/34 abr/22 9.32% ~ A+R 2
12 Nota comercial 53976 105916  CDI+155% i july26 A“”aljjl}’;s”'r de 15879 i A 2
IPCA +5.48% Mensal a partir de o
BNDES - 23.2.0337-1 119.362 60.279 + 150% ~ dez/43 iuL/25 11,24% ~ FB 2
(-) Custo com captagdo (557) (785)
Total em Moeda Nacional 236.443 233.037
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Encargos (Taxa (Taxa
Financeiros AIETTE T Amortizacdo do gictis efetiva de Garantias | Covenant
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BAML - LOAN 20052022 - 37.849 USD +3.98% CDI + 1,75% "‘35'/ 2 Final -7,16% 16,07% A 2
BAML - LOAN 24012023 - 125.821 USD +5.31% CDI + 1,40% jan/25 Final -5,83% 15,72% A 2
BAML - LOAN 18122024 114.397 128.741  USD + 5.34% CDI + 1,58% jan/26 Final -5,80% 15,90% A 2
NI - LOAN 4131 - 100348 113.049  USD + 4.52% CDI+110%  dez/27 Final -662%  1542% A 2
Marcag&o a Mercado de Divida © 547 (4.306)
Total em Moeda Estrangeira 215.292 401.154
Total EMR 451.735 634.191
EMT
FIDC Grupo Energisa IV - 1° Serie 354.116 353.690 TR+ 7.00% ) out/34 Mensiloav;’;?”'r de 597y ) R NA
FIDC Grupo Energisa IV - 2° Serie 296.237 328.116  CDI +0.70% ) abr/31 Mens‘j:\:i;’;l”'r de  1500% ) R NA
BNDES - 20.2.0494-1 IPCA +1.83% Mensal a partir de o
SUBCREDITO A 58.260 86.034 ) out/27 2bry22 9,09% ) A+R 2
BNDES - 20.2.0494-1 IPCA +1.83% o Mensal a partir de o o
SUBCREDITO B 229.530 219438 5 CDI+0,02 % nov/34 nou/oT 9,09% 14,36% A+R 2
X INPC IBGE )
ENERGISAPREV - MIGRACAQ - 10.143 11.018 MENSAL (%) dez/a1 Mensalapartirde 5.0 A NA
Plano Energisa CD o - jan/21 -
+5.46%
INPC IBGE )
ENERGISAPREV - Equac. de 1.355 1371 MENSAL (%) fevy/ag ~ Memsalapartirde g g0 A NA
Déficit - Plano Risco  517% - abr/22 -
17%
IPCA +5.48% Mensal a partir de o
BNDES - 2?-2-0330-1 404.700 203445 ) dez/43 125 11,24% ) FB 2
2 EMISSAO NOTA COMERCIAL . ) .
SERIE UNICA 67523 67.471  CDI +1.20% ) dez/27 Final 15,52% ) A 2
fg%zwDER - FRN - CCB N 302.453 301.940  CDI+ 1.04% ) dez/27 Final 15,36% ) A NA
(-) Custo com captagdo (2.494) (2.870)
Total em Moeda Nacional 1.721.823 1.569.653
Merryl Lynch Loan 09022022 - 160.472 Ef?g,/‘ CDI + 1,60% fev/25 Final 1,99% 15,92% A 2
Scotiabank Loan 09032023 248.387 279.530  USD +5.36% CDI + 1,57% mabr/ 2 Final -5,78% 15,89% A 2
Merryl Lynch Loan 24032023 - 35207 USD +5.03% CDI + 1,55% masr/ 2 Final -6,11% 15,87% A 2
Safra Loan 157522 - 15.858  USD + 6.42% CDI + 1,60% fev/25 Final -472% 15,92% A 2
Safra Loan 157523 - 295312 USD + 6.42% CDI + 1,60% 395"/ 2 Final -472% 15,92% A 2
BAML LOAN 17112023 - 152.667 USD + 5.95% CDI + 1,53% nov/25 Final -5,19% 15,85% A 2
CITIBANK NCE - TRADE 65874 324.450 365.181 5105':[?,/* CDI +1,25% jun/28 Final -5,33% 15,57% A 2
Scotiabank Loan 4131 30072024 277.039 311.874 USD +5.03% CDI + 1,40% ag;/z Final -6,11% 15,72% A 2
J P MORGAN Loan 20092024 - 171206  USD +5.27% CDI + 0,60% jan/25 Final -5,87% 14,92% A
Marcagéo a Mercado de Divida @ 2.414 (13.247)
Total em Moeda Estrangeira 852.290 1.774.060
Total EMT 2.574.113 3.343.713
EMS
FIDC Grupo Energisa IV - 1° Serie 292.081 291730 TR +7.00% ) out/34 Mensiloi}’;;'r de 5979 ) R NA
FIDC Grupo Energisa IV - 2° Serie 135.186 149.731  CDI + 0.70% ) abr/31 Mens?:’:i}’;f'r de  1500% ) R NA
IPCA + )
BNDES 20.2.0493-1 SUBCREDITO 7561 10275 Le3ne outjz7  Mensalapartirde o oo, AR )
A o - abr/22 -
3.00%
BNDES 20.2.0493-1 SUBCREDITO IPCA + Mensal a partir de
Sanies 187.381 179.142  1.83%+ CDI +0,02 % dez/34 p 9,09% 14,36% A+R 2
B o nov/27
3.00%
1° Nota comercial 1% série - 211.396 CDI + 1.40% _ jul/25 Final 15,72% _ A 2
1° Nota comercial 2° série 107.689 211545  CDI+ 155% ) jul/26 A"“alj:lﬁzasmr 9 15879 ) A 2
IPCA + Mensal a partir de
BNDES - 23.2.0329-1 150.959 148324 5.48% + dez/43 hap 11,24% FB 2
o - juL/25 -
1.50%
32 Nota comercial Série Unica 53.455 53.414 CDI + 1.20% _ dez/27 Final 15,52% _ A 2
(-) Custo com captagdo (1.896) (2.900)
Total em Moeda Nacional 972.416 1.312.657
BAML - LOAN 4131 - 16032022 - 72825 R0 CDI + 1,60% "‘asr/ 2 Final 2,11% 15.92% A 2
BAML - LOAN 4131 - 24032023 - 82149 USD +5.03% CDI + 1,55% "‘asr/ 2 Final -6.11% 15,87% A 2
CITIBANK NCE - TRADE 65873 259.727 292.332 5105':0F;+ CDI +1,25% jun/28 Final -5,33% 15,57% A 2
BAML - LOAN 4131 - 24042024 206.417 232.259  USD +5.34% CDI +1,25% jul/26 Final -5,80% 15,57% A 2
Scotiabank Loan 4131 161.851 182.202  USD +5.03% CDI 1,40% ag;’/ 2 Final -6.11% 15,72% A 2
Marcagao a Mercado de Divida @ 1.731 (8.824)
Total em Moeda Estrangeira 629.726 852.943
Total EMS 1602142  2.165.600
ETO
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IPCA +1.83%

Mensal a partir de

BNDES - 20.2.0496-1 154,921 64571 L ) dez/34 2bry22 9,09% ) A+R 2
X INPC IBGE )
ENERGISAPREV - MIGRAGAO - 2428 2764  MENSAL (%) jun/30 Mensql a partir de 8.86% A NA
Plano Energisa CD  4.96% - jan/21 -
INPC IBGE )
ENERGISAPREV - Equac. de 1723 1745 MENSAL (%) fey/3g ~ Memsatapartirde g 4o A NA
Déficit - Plano Risco L 5.17% - abr/22 -
12 Emissdo Nota Comercial - 134719 CDI + 1.55% _ set/25 Final 15,87% _ A 2
3* EMISSAO DE NOTA COMERCIAL . ago/2 . .
<ERIE UNICA - 157.083  CDI + 1.55% ) p Final 15,87% ) A 2
5 )
BNDES - 23-2-0332-1 235972 1893z 'PCA"I8% i dez/u MU BPATAE 1120 i FB 2
42 NOTA COMERCIAL SERIE UNICA 9.847 9.839  CDI+1.20% ) dez/27 Final 15,52% ) A 2
(-) Custo com captagao (1.352) (1.785)
Total em Moeda Nacional 403.539 587.868
BAML - LOAN 4131 - 19032024 112.394 126,530 USD + 5.43% CDI + 1,35% "‘abr/ 2 Final -5.71% 15,62% A 2
SCOTIABANK. - LOAN 4131 - 174,540 196.483  USD + 4.74% CDI + 1,40% ago/2 Final -6,40% 15,72% A 2
12082024 7
gggz'ﬁffw - LOAN 4131 - 118.372 133.355 USD + 4.42% CDI +1,10% dez/27 Final -6.72% 15,42% A 2
Marcag&o a Mercado de Divida @ 1.102 (8.542)
Total em Moeda Estrangeira 406.408 447.826
Total ETO 809.947 1.035.694
ESS
BNDES - 20.2.0497-1 119.265 126693 P 210% ) dez/34 Mensaalbizazd'r 9 936% ) A+R 2
X INPC IBGE )
ENERGISAPREV - MIGRACAO - 9.480 10.867 MENSAL (%) abr/3p  Mensalapartirde gg) A NA
Plano Energisa CD + 491% - jan/21 -
INPC IBGE )
ENERGISAPREV - Equac. de 2.109 2170 MENSAL (%) fev/3e ~ Memsalapartirde g o0 A NA
Déficit - Plano Elétricas BD | + LT5% - abr/22 -
1° EMISSAO NOTA COMERCIAL 80.965 158.875  CDI + 1.55% ) jul/26 A““aljjlﬁzasmr 9 15879 ) A 2
INPC IBGE )
ENERGISAPREV - Equac. de 487 519 MENSAL (%) dez/zp Mensalapartirde g0 A NA
Déficit - Plano Elétricas OP + 5.04% - jan/23 -
BNDES - 23.2.0333-1 174.645 88.013 'P(iAl*sg;,j‘M ) dez/43 Mensajti /"2?5"" 91100 ) FB 2
3* EMISSAO NOTA COMERCIAL . ) .
SERIE UNICA 9.847 9.839  CDI+1.20% ) dez/27 Final 15,52% ) A 2
(-) Custo com captagdo (1.151) (1.562)
Total em Moeda Nacional 395.647 395.414
SANTANDER Loan - CCB 101.880 114654  USD +5.40% CDI + 1,25% jul/26 Final -5,74% 15,57% A 2
Scotiabank Loan - 4131 257.802 290.219  USD +5.03% CDI + 1,40% ag;’/ 2 Final -6,11% 15,72% A 2
Deofopank Loan - 131 - 45.613 51386 USD + 4.52% CDI+110%  dez/27 Final 662%  1542% A 2
Marcagao a Mercado de Divida ® 2.484 (6.942)
Total em Moeda Estrangeira 407.779 449.317
Total ESS 803.426 844.731
ERO
CCEE - Eletrobrés 138.807 142.036  PRE +5.00% ) out/48 Mensajlaz /"21"" % 500% ) R NA
BTG PACTUAL - BNDES 4/200 180.766 192.025 'PEAa*zé;,f“’ ) dez/34 Menszlb‘*r/'?z"'r de 9329 ) A+R 2
BNDES - 23-2-0335-1 76.802 38.614 'PEAl*sg;,j‘“’ ) dez/43 Mensajti /pzasrtlr 91100 ) FB 2
(-) Custo com captagdo (317) (351)
Total em Moeda Nacional 396.058 372.324
CITIBNAK NCE - TRADE 65875 228.210 256.859 Slof%" CDI + 1,10% jun/27 Final -5,36% 15,42% A 2
SANTANDER LOAN CCB 1067306 303.412 341.454 USD +5.37% CDI +1,25% jul/26 Final -5.77% 15,57% A 2
SCOTIABANK  LOAN 4131 - 69.259 77.967  USD + 5.03% col+140%  29°72 Final -6,11% 15.72% A 2
30072024 7
CITIBANK - LOAN TRADE N° 68709 220.832 - R CDI+045%  set/26 Final -6,25% 14,77% A N/A
Marcagao a Mercado de Divida @ 202 (6.277)
Total em Moeda Estrangeira 821.915 670.003
Total ERO 1.217.973 1.042.327
EAC
CCEE - Eletrobrés 66.035 67.553  PRE +5.00% ) dez/48 MQ"S"’jlai /’;T"r 4 500% ) R NA
BTG PACTUAL - BNDES 1/20 90323 95945 A LA i dez/as  MON2PITIE g9 i A+R 2
China Sonstruction Bank CC8 n 90.722 90.467  CDI+150% i jun/26 Final 15,82% i A 2
BNDES - 23.2.0336-1 127.188 su096 PORSATE i dez/uy MR BEATE 1120 i FB 2
(-) Custo com captagdo (1.040) (2.122)
Total em Moeda Nacional 373.228 315.939
Total EAC 373.228 315.939
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ETE
12 Nota Comercial - 352.359 CDI + 1,45 _ jun/25 Final 15,77% - A NA
(-) Custo com captagao - (175)
Total em Moeda Nacional - 352.184
g,lTIBANK - LOANTRADE N° 67071 - 142.386 SUO.’]:‘;+ CDI + 0,40% jun/25 Final -6,04% 14,72% A 2
BAML LOAN 4131 - 24122024 @ 86.464 97.221 USD + 5.26% CDI +0,69% dez/26 Final -5,88% 15,01% A 2
Marcagéo a Mercado de Divida ® 15 (1.145)
Total em Moeda Estrangeira 86.479 238.462
Total ETE 86.479 590.646
EPA|
IPCA + Mensal a partir de
- - _0® _ o o
BASA - CCB 048-19/0002-0 174.981 187.337 1.89% CDI - 3,88% abr/40 mai/24 6,15% _ A+R+S ICSD
(-) Custo com captagao (864) (924)
Total em Moeda Nacional 174.117 186.413
Total EPA| 174.117 186.413
EPA Il
BASA - CCB 128-20/0050-8 ® 221.181 236.385 '1P ((:.:::‘/+ CDI - 4,07% jul/40 Me“sar;:ifza{t'r de 5949 ) A+R+S ICSD
(-) Custo com captagdo (1.164) (1.244)
Total em Moeda Nacional 220.017 235.141
Total EPAII 220.017 235.141
ECOM
L IPCA + Mensal a partir de o
XP Comercializadora LP01-2024 - 5.872 0.00% _ jan/25 fev/24 4,26% _ _ N/A
Total em Moeda Nacional - 5.872
BOCOM BBM LOAN N° 58172 43.271 48.688  USD +5.06% CDI + 1,42% mai/2 Final -6,08% 15,74% SG N/A
6
BOCOM BBM LOAN N° 58394 - 33.998 USD + 4.54% CDI +0,95% set/25 Final -6,60% 15,27% SG N/A
BOCOM BBM - LOAN N°58846 50.793 - USD +3.80% CDI +1,15% set/28 Final -7,34% 15,47% A N/A
BOCOM BBM - LOAN N° 59035 35.387 - USD +3.45% CDI + 0,60% dez/27 Final -7,69% 14,92% F N/A
Marcag&o a Mercado de Divida @ (505) (770)
Total em Moeda Estrangeira 128.946 81.916
Total ECOM 128.946 87.788
EGCS-RP1
BNDES - 23.9.0040-1 IPCA + Mensal a partir de
SUBCREDITO A 55.413 55.411 155??1/;+ _ set/47 jan/24 11,07% _ FB N/A
(-) Custo com captagdo (229) (251)
Total em Moeda Nacional 55.184 55.160
Total EGCS-RP1 55.184 55.160
EGCS-RP2
BNDES - 23.9.0040-1 IPCA + Mensal a partir de
SUBCREDITO B 55.413 55.411 155;]:@; _ set/47 jan/24 11,07% _ FB N/A
(-) Custo com captagdo (229) (251)
Total em Moeda Nacional 55.184 55.160
Total EGCS-RP2 55.184 55.160
ETT
IPCA + mai/4 Mensal a partir de
- - 16 o
BASA - CCB 128-21/0008-1 309.753 325.904 2.46% _ 1 out/24 6,72% _ A+F+R ICSD
IPCA + . .
BNDES - 21.02.0247-19 207.243 202076 3.03%+ mai/h  Mensala partir de g ;g R ICSD
181% - 1 out/24 -
(-) Custo com captagdo (1.400) (1.530)
Total em Moeda Nacional 515.596 526.450
Total ETT 515.596 526.450
ALSOL
BNDES - 21.9.0069 -2 o Mensal a partir de o
SUBCREDITO A 20.161 21.862 PRE + 4.55% ~ out/37 nov/22 4,55% ~ A+R NA
BNDES - 21.9.0069 -2 IPCA +3.28% Mensal a partir de o
SUBCREDITO B 23.652 24.522 +3.51% ~ out/37 nov/22 11,05% ~ A+R NA
BNDES - 22.2.0405-1 SUBREDITO 597.756 571453 IPCA + 5.023A jan/39 Mensgl a partir de 10.99% B NA
A +1.50% - jan /26 -
ENDES - 22.2.0405-1 SUBREDITO 68.647 68643 PRE +2.52% i jan/39 Mensj?alna /pzagt'r de 5529 i FB NA
BNDES - 23.2.0405-1 325.370 g2509 PCA*S5.48% junjsg  Mensalapartirde ), ., FB NA
+1.50% - jan /26 -
1* EMISSAO NOTA COMERCIAL o ago/2 ) o
SERIE UNICA - 118.750  CDI + 1.80% ~ 5 Final 16,12% ~ A 2
2 EMISSAO NOTA COMERCIAL o ago/2 . o
SERIE UNICA - 104.338  CDI + 1.80% ~ 5 Final 16,12% ~ A 2
3 EMISSAO NOTA COMERCIAL o . . o
SERIE UNICA 772.212 - CDI+0.57% ~ jun/27 Final 14,89% ~ A 2
(-) Custo com captagdo (5.800) (6.879)
Total em Moeda Nacional 1.801.998 985.198
BAML - LOAN 23072024 - 347.257 USD + 5.68% CDI +1,10% jul/25 Final -5,46% 15,42% A 2
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BOCOM BBM LOAN 58316 - 165.649 USD + 4.88% CDI +0,95% jul/25 Final -6,26% 15,27% A 2
CITIBANK LOAN TRADE 66779 - 164712  USD +5.32% CDI +0,65% jan/25 Final -5,82% 14,97% A 2
SCOTIABANK - LOAN 4131 186.528 - USD + 4.56% CDI +0,95% jan/28 Final -6,58% 15,27% A 4
16012025
CITIBANK LOAN TRADE 67520 172.769 i coivosmw M2 Final 631%  14.84% A 3
Marcag&o a Mercado de Divida 2.304 (3.325)
Total em Moeda Estrangeira 361.601 674.293
Total ALSOL 2.163.599 1.659.491
REDE ENERGIA
Credores "RJ" - Bicbanco 10.463 9.386 1,0% (Pré) - nov/35 Final 1,00% - R NA
Credores "RJ" - BNB 23.052 20.680 1,0% (Pré) - nov/35 Final 1,00% - R NA
Total em Moeda Nacional 33.515 30.066
Total Rede Energia S.A. 33.515 30.066
DENERGE
FI-FGTS (Reestruturado) 403.010 369.792 TR+ 4,00% - nov/35 Final 5,97% - SG NA
Total em Moeda Nacional 403.010 369.792
Total Denerge 403.010 369.792
LXTE
LXTE X BASA - CCB 007-10/0061- PRE + Mensal a partir de o
5 94.754 110.998 10.00% _ out/31 mar/15 10,00% _ R+S ICSD
Total em Moeda Nacional 94.754 110.998
BOCOM BBM - LOAN N° 58870 51.980 - USD +3.54% CDI +0,73% set/27 Final -7,60% 15,05% A N/A
Marcag&o a Mercado de Divida @ (259)
Total em Moeda Estrangeira 51.721 -
Total LXTE 146.475 110.998
LMTE
LMTE X BASA - CCB 007-10/0062- PRE + Mensal a partir de o
3m 117.993 133.056 10.00% _ out/33 abr/22 10,00% _ R+S ICSD
Total em Moeda Nacional 117.993 133.056
BOCOM BBM - LOAN N° 58871 89.406 - USD +3.54% CDI +0,73 set/27 final -7,60% 15,05% A N/A
Marcag&o a Mercado de Divida @ (445) -
Total em Moeda Estrangeira 88.961 -
Total LMTE 206.954 133.056
EAM
IPCA + . Mensal a partir de
_ - 96 o
BASA - CCB 128-22/0001-9 150.443 150.567 470% _ jul/a2 2g0/26 8,96% _ A+F+R ICSD
Total em Moeda Nacional 150.443 150.567
Total AMAZONAS 150.443 150.567
ESGAS
o Mensal a partir de o
BANESTES - CCB N° 22.036559-0 10.693 17.550 CDI +3.91% _ fev/27 03/2024 18,23% _ R NA
o Mensal a partir de o
BANESTES CCB N° 23.0269-0 16.222 21.634 CDI +3.91% _ set/27 10/2024 18,23% _ R NA
Total em Moeda Nacional 26.915 39.184
EURO + o ) o o
BNP LOAN 01072023 - 165.946 5.13% CDI +1,85% jun/25 Final 5,64% 16,17% A 2
JP MORGAN LOAN 26062023 - 343.723 USD +5.70% CDI + 1,85% jun/25 Final -5,45% 16,17% A 2
466.549 525.215 USD +5.03% CDI + 1,40% ago/2 Final -6,11% 15,72% A 2
SCOTIABANK LOAN 30072024 7
JP MORGAN LOAN 4131 - . . ) . .
17062025 154.168 - USD +4.53% CDI +0,50% jun/26 Final -6,61% 14,82% A 2
Marcagéo a Mercado de Divida @ 3.687 (9.650)
Total em Moeda Estrangeira 624.404 1.025.234
Total ESGAS 651.319 1.064.418
ANGULO EMPREENDIMENTO
BNDES - 22.9.0108-1 B o . Mensal a partir de o
SUBCREDITO A 10.563 11369  PRE +2.52% ~ jan/39 set/26 2,52% ~ FB NA
IPCA + .
BNDES - 22.9.0108-1 o . Mensal a partir de o
SUBCREDITO B 11.952 12.299 5i2§c{.:y+ ~ jan/39 set/26 10,99% ~ FB NA
(-) Custo com captagdo (221) (256)
Total em Moeda Nacional 22.294 23.412
Total ANGULO 45 22.294 23.412
AGRIC
BNDES - CONTRATO 24.9.0146-1 50.451 - PRE+753% Mensal s partirde ; 550 FB NA
- fev/40 jan/26 -
Total em Moeda Nacional 50.451 -
CITIBANK LOAN TRADE 68465 25.768 - R CDI+055%  ago/2 Final 630%  14.85% A NA
.53% 6
Marcagao a Mercado de Divida @ (28) -
Total em Moeda Estrangeira 25.740 -
Total AGRIC 76.191 -
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EPM
1* EMISSAO NOTA COMERCIAL . ' .
SERIE UNICA 1.156.027 - CDI+0.75% B jun/27 Final 15,07% B A 2
(-) Custo com captagao (328) -
Total em Moeda Nacional 1.155.699 -
Total EPM 1.155.699 -
LUREAN
o . o Mensal a partir de o
BRDE - CCB N°67337 2.320 - TR+4,24% B abr/32 out/25 6,21% B AF NA
Total em Moeda Nacional 2.320 -
Total LUREAN 2.320 -
Em Moeda Nacional 10.491.335 9.051.110
Em Moeda Estrangeira 5.877.295 7.671.617
Energisa Consolidada 16.368.630 16.722.727

9. As taxas efetivas de juros representam as variagdes ocorridas no exercicio findo em 2025. Para as dividas em moeda
estrangeira, ndo estdo sendo considerados os efeitos do hedge cambial, demonstrados na nota explicativa n® 34.

0. A=Aval Energisa S/A, F=Fianca, FB = Fianca Bancaria R=Recebiveis, S= Seguro.

". CondigBes restritivas financeiras (Covenants) - o contrato possui cladusulas restritivas que em geral, requerem a
manutengdo de certos indices financeiros em determinados niveis. Essas garantias sdo estruturadas a partir de
indicadores estabelecidos nos contratos com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, conforme abaixo:

Clausulas Restritivas indice Requerido Exigibilidade
S . *
Divida liquida / EBITDA Ajustado Covenants Menor ou igual a 4,25x até o vencimento Trimestral e Anual
©) EBITDA + Receitas de acréscimos moratdérios.
0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas (vide nota explicativa n° 34). Em
2025, as exigéncias contratuais foram cumpridas.

2. As operagdes estdo sendo mensuradas ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da contabilidade
de hedge de valor justo ou pela designagdo como Fair Value Option (vide nota explicativa n° 34).

3. As controladas EPA I, EPA 1I, ETT, EAM contrataram financiamento junto ao Banco da Amazdnia e a ETT com o BNDES.
Esses financiamentos possuem apuracdo de indice financeiro respeitando o seguinte limite de covenants:

v Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD), maior ou igual a 1,3%, apurado anualmente, apds 12 (doze) meses
de pagamento do principal, até a data do vencimento do contrato.

4. Vide nota explicativa n°® 4.

5. As controladas indiretas LMTE e LXTE, possuem as Garantias e Covenants, conforme segue:

Garantias:

CRSD equivalente a 3x o ultimo servico da divida mensal. Penhor de 100% das agdes das concessionarias e dos direitos
emergentes da concessao, incluindo as Contas-Reservas.

Covenants:

Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), maior ou igual a 1,3x, apurado anualmente, apds 12 (doze) meses de
pagamento do principal, até a data do vencimento do contrato. Em 2025 as exigéncias contratuais foram cumpridas.

16.

Os contratos possuem protegdo de swap e sao avaliados a valor justo, conforme demonstrados na nota explicativa n°® 34.

Garantias: para garantia do pagamento das parcelas, as controladas mantém aplicacGes financeiras
no montante de R$70.011 (R$66.618 em 2024), registrado na rubrica "Aplicagdes financeiras no
mercado aberto e recursos vinculados” no ativo nao circulante, consolidado.

Os contratos de financiamentos em moeda estrangeira possuem protecao de swap cambial e
instrumentos financeiros derivativos (vide nota explicativa n° 34).
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A Companhia e suas controladas tém como pratica contabil alocar o pagamento de juros na atividade
de financiamento na demonstragao do fluxo de caixa.

Os principais indicadores utilizados para a atualizacdo dos empréstimos e financiamentos tiveram as
seguintes variacdes percentuais e taxas efetivas no exercicio:

Moeda/indicadores m 2024

US$ x R$ (11,14%) 27,90%
TJLP 8,67% 6,19%
CDI 14,32% 10,88%
IPCA 4,26% 4,83%
TR 1,97% 0,81%
IPC-FIPE 3,83% 4,68%
Euro x R$ 0,51% 20,27%
INPC 3,90% 4,77%

Os financiamentos classificados no passivo ndo circulante tém seus vencimentos assim programados:

2027 199.939 5.460.975

2028 - 1.073.867

2029 - 560.696

2030 - 671.238

Apds 2030 - 4,524,306

Total 199.939 12.291.082
Debéntures

A movimentagdo das debéntures estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Saldos em - ReUSisho Pagamento de Encarg?s_, atuallz?gao Custos LLE 0 Saldos em
Captacao de . monetaria, cambial e . mercado
2024 o juros apropriados o 2025
principal custos da divida

I B B I N B

Moeda Nacional

Pré fixado 89.964  1.060.000 - (72.469) 99.111 - - 1.176.606

Pés fixado

CDI 8.137.181  7.037.401 (458.131) (4.283.354) 1.546.943 - - 11.980.040

IPCA 10.870.385  4.860.000 (848.870) (647.529) 1.221.500 - - 15.455.486

TJLP 904.961 - (157.316) (9.030) 81.779 - - 820.394
(-) Custos com captagdo  (306.722) - - - 63.900 (296.622) - (539.444)
Marcag&o a mercado (900.755) - - - - - 535.422  (365.333)
Total Geral 18.795.014 12.957.401 (1.464.317) (5.012.382) 3.013.233 (296.622) 535.422 28.527.749
Circulante 1.720.229 2.449.765
Nao Circulante 17.074.785 26.077.984

Consolidado
Encargos,
Combina atualizaca VErett
Saldos em cdo de e Pagamento Pagamento o Custos Mercado da Saldos em
2023 Negécio de Principal de Juros monetaria, | Apropriados Divida 2024
s cambial e
Custos

1 1 '} ] ] |
Mensuradas ao custo

amortizado

Pré Fixado 80.993 - - - (3.340) 12.311 - - 89.964
Pés Fixado

CDI 6.646.015 29.845 4.619.700 (2.115.659) (1.823.260) 780.540 - - 8.137.181
IPCA 7.401.364 - 3.740.000 (803.975) (441.504) 974.500 - - 10.870.385
TJLP 986.668 - - (145.740) (9.814) 73.847 - - 904.961
(-) Custo com captagdo (181.194) (83) - - - 44311 (169.756) - (306.722)
Marcag&o a mercado 328.126 - - - - - - (1.228.881) (900.755)
Total ao custo amortizado 15.261.972 29.762 8.359.700 (3.065.374) (2.277.918) 1.885.509 (169.756) (1.228.881) 18.795.014
Circulante 2.925.493 1.720.229
N&o Circulante 12.336.479 17.074.785
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2026

A enercisa

Consolidado
Encalrgos; Marcaca
Combinaga vellzEgs Custos o
Saldos em o de Cantacio Pagamento Pagamento o Aoropriad | Mercado Saldos em
2022 o ptag de Principal de Juros monetdria, prop 2023
Negocios ) 0s E}
cambial e o
Divida
Custos

Mensuradas ao  custo

amortizado

Pré Fixado 73.204 - - - (3.339) 11.128 - - 80.993
Pés Fixado

CDI 7.394.942 - 1.487.168 (2.198.360) (1.021.893) 984.158 - - 6.646.015
IPCA 6.315.233 8.261 1.285.955 (509.051) (337.333) 638.299 - - 7.401.364
TJLP 1.052.316 - - (136.502) (10.405) 81.259 - - 986.668
(-) Custo com captagéo (150.185) - - - - 30.011 (61.020) - (181.194)
Marcag&o a mercado (168.874) - - - - - - 497.000 328.126
Total ao custo amortizado 14.516.636 8.261 2.773.123 (2.843.913) (1.372.970) 1.744.855 (61.020) 497.000 15.261.972
Circulante 3.104.422 2.925.493
N&o Circulante 11.412.214 12.336.479

A composicdo dos saldos das debéntures e as principais condigbes contratuais sdo como segue:

Taxa (Taxa

S
N° de s Swag Amortizaca efetiv | efetiv
Operacées Titulos Rendimento Pontap Venciment o do E ade ade Garantia | Covenant
perag 2024 Emitidos / s (% a.a) N o o juros ( | SWAP s® s@
. A Passiva principal o o
circulagéo iy % a.a.) ) (%
(% aa) @ 2.2)®

ESA
A i x maci 15/10/ 2,472/ IPCA + ) o
Debéntures 92 Emissdo 32 Série 32.847 31.469 2017 2472 5.11% - out/27 Final 9,37% - R 1
A P 15/04/  500.000 / IPCA + ) o
Debéntures 11° Emissdo 734.175 703.649 2019 500.000 4.62% - abr/26 Final 8,88% - SG 1
Anual a
Debéntures 13° Emisso B 11076 2/08/ 87639/ o550 - ago/25  partirde 1862 - s6 2
2020 576.396 %
ago/23
A e  1acs 15/10/ 55.000 / IPCA + ) o
Debéntures 14° Emissdo 1° Série 75.753 72.579 2020 55.000 £4.23% - out/27 Final 8,49% - SG 2
Anual a
A e x  hacs 15/10/  425.000/ IPCA + CDI - N o 12,78
Debéntures 14 Emissdo 2° Série 585.656 561.107 2020 425.000 LAT% 1.54% out/30 pszttl/rzge 8,73% % SG 2
Anual a
X i qacs 15/10/  330.000/ IPCA + . 10,35
Debéntures 15° Emissdo 1° Série 412594 395.275 2021 330.000 6.09% - out/31 pzzttl/rzge o - SG 2
X e cacs 15/10/  700.000 / o ) 15,96
Debéntures 15° Emissdo 2° Série 57.104 56.687 2021 700.000 CDI + 1.64% - out/26 Final o - SG 2
X - - 15/10/  300.000 / ) 16,12
a a © o _ . _
Debéntures 15 Emissdo 32 Série © 85.435 307.784 2021 82.665 CDI + 1.80% out/28 Final o SG 2
Anual a
X o qacs 15/04/  309.383/ IPCA + N 10,42
Debéntures 16® Emissdo 1° Série 363.332 348.081 2022 309.383 6.16% - abr/29 partir de o - SG 2
abr/27
Anual a
X ek cacs 15/04/  190.617/ IPCA + N 10,54
Debéntures 16® Emissdo 2 Série 223.910 214.509 2022 190.617 6.28% - abr/32 paagf_l/racoie o - SG 2
X - - 15/04/  250.000 / ) 15,82
a a (6 o _ , _
Debéntures 16 Emissdo 3° Série® 68.373 256.331 2022 66.197 CDI + 1.50% abr/27 Final o SG 2
X - - 20/10/  550.000 / ) 15,82
a a (6) 0, _ » _
Debéntures 172 Emissdo 1° Série® 18.974 562.890 2022 18404 CDI + 1.50% out/27 Final o SG 2
X - - 20/10/  200.000 / ) 15,97
a a () o, _ i _
Debéntures 17° Emissdo 2° Série 103.128 204.745 2022 100.000 CDI + 1.65% out/29 Final o SG 2
X - - 20/06/  1.130.000/ . ) 15,92
a a () 9, _ ' -
Debéntures 18 Emissdo 1° Série® 95.287 1.364.298 2023 67.954 CDI + 1.60% jun/26 Final o SG 2
X - - 20/06/  400.000 / . ) 16,42
a a () 9, _ 4 -
Debéntures 18 Emissdo 2° Série® 134.284 401.292 2023 133774 CDI +2.10% jun/28 Final o SG 2
X i qacs 15/09/  184.299/ IPCA + CDI + . 10,43 14,97
Debéntures 192 Emissdo 1° Série 206.726 198.001 2023 184.299 6.17% 0.65% set/30 Final o % SG 2
CDI +
Debéntures 19° Emiss3o 2° Série Loouoos  1osses 1509 1132701/ A T set/33 Final 1071 1822 o4 2
o B 2023 1.152.701 6.45% / CDI‘ R % %
0,891
X - - 15/09/  500.000 / ) 15,77
(6) 9 - y -
Debéntures 192 Emissdo 32 Série 115.916 517.557 2023 110.747 CDI + 1.45% set/28 Final o SG 2
A B e 13 G4 15/04/  646.556 / IPCA + CDI + ) 10,42 14,47
Debéntures 20° Emissdo 1° Série 702.210 672.733 2024 646556 6.16% 0,15% abr/31 Final o % SG 2
A o hacs 15/04/  793.444 / IPCA + CDI + ) 10,66 14,76
Debéntures 20° Emissdo 22 Série 862.163 825.963 2024 793 44ds 6.40% 0,44 abr/39 Final o % SG 2
A A Eoon  hact 04/09/  876.564/ o ) 15,12
Debéntures 21° Emissdo 2 Série 919.470 906.810 2024 876-564 CDI + 0.80% - set/29 Final o - SG 2
A e oon  hacs 15/09/  730.000/ IPCA + CDI + ) 10,70 14,36
Debéntures 222 Emissdo 22 Série 785.488 748.977 2024 730,000 6.44% 0.04% set/34 Final o o SG 2
A o 1acs 25/02/  579.459/ o ) 15,12
Debéntures 23* Emissdo 1° Série 610.663 - 2025 579 459 CDI + 0.80% - fev/30 Final o _ SG 2
A e oon  hact 25/02/ 320541/ o ) 15,27
Debéntures 232 Emissdo 22 Série 337.982 - 2025 320541 CDI + 0.95% - fev/32 Final o _ SG 2
A P 15/09/  3.649.661/ o ) 15,07
Debéntures 23* Emissdo 22 Série 3.805.519 2025 3649661 CDI + 0.75% - set/32 Final o _ SG 2
(-) Custos de captagdo (93.422) (42.154) - - -
Marcagéo a Mercado de Divida (253.239) (470.783)
Total ESA INDIVIDUAL 12.284.333 10.088.240
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2026
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Taxa (Taxa
efetiv | efetiv
ade ade Garantia | Covenant

Encargo

SPSO\:::: Venciment Amzr::a;a
) o o juros (| SWAP s@ s@

Passiva principal %a.a) ) (%

(% aa) @ a.a)®

N° de
Titulos Rendimento
Emitidos / s (% a.a)
circulagdo

Operagdes

(Debéntures 18 Emissdo 12 Série)

@ - (796.656)
Total ESA 12.284.333 9.291.584
ESE
Anual a
A N 15/09/ 65.000 / IPCA + N o
Debéntures 6 Emissao - 30.594 2018 65000 5 08% _ set/25 ngtl/rzge 9,34% - A 1
A P 15/01/ 68.000 / IPCA + CDI + . ) 10,00 14,83
Debéntures 11* Emissao 83.846 80.327 2022 68.000 574% 0,509% jul/27 Final o o A 2
A Ao 1acs 15/09/  350.000/ IPCA + CDI - ) 11,41 14,17
Debéntures 14° Emissdo 1° Série 359.941 - 2025 350 000 715% 0.15% set/35 Final o o A 2
Anual a
A Ao hacs 15/09/  240.000/ IPCA + CDI - N 1121 14,17
Debéntures 14® Emissdo 2° Série 246.679 - 2025 240000 6.95% 0.15% set/40 ngtl/rsge o o A 2
(-) Custos de captagdo (22.739) (950)
Total ESE 667.727 109.971
EPB
Anual a
X T 15/09/  135.000/ IPCA + N o
Debéntures 5° Emissdo - 63.542 2018 135 000 5.08% _ set/25 p:g:n/rzge 9,34% _ A 1
X A ex A 10/06/ 48.000 / o . ) 15,15
Debéntures 6 Emissdo 2* Série 48.394 48.326 2019 48.000 CDI + 0.83% _ jun/26 Final o _ A 1
Anual a
Debéntures 8° Emissdo B 13.278 Z%gg/ 11"&93333/ CDI +2.30% ago/2s  partirde 1452 A 2
. - o -
set/23
Semestral a
A P 15/01/ 63.000/ IPCA + CDI + . X 10,27 15,08
Debéntures 11 Emissdo 77.776 74.512 2022 63.000 6.01% 0,755% jan/30 pjaarrtll/rzge % % A 2
A o x  1acs 15/04/  125.747/ IPCA + CDI + ) 10,42 14,47
Debéntures 13® Emissao 1° Série 136.571 130.838 2024 125747 6.16% 0.15% abr/31 Final o % A 2
Semestral a
A e x  hact 15/04/  174.253/ IPCA + CDI + X 10,66 14,76
Debéntures 13* Emissdo 2° Série 189.345 181.395 2024 174.253 6.40% 0.44% abr/39 paag:/rsge o % A 2
A P 04/09/ 36.764 / o ) 15,12
Debéntures 14® Emissdo 38.564 38.033 2024 36,764 CDI +0.80% - set/29 Final o _ A 2
A o  qacs 25/03/  100.000 / o ) 15,12
Debéntures 16 Emissao 1° Série 103.982 - 025 100.000 CDI +0.80% - mar/30 Final o _ A 2
X e ox  cact 25/03/  100.000 / o ) 15,27
Debéntures 16* Emissdo 2° Série 104.023 - 2025 100.000 CDI + 0.95% - mar/32 Final o _ A 2
A o 1acs 15/10/  297.000/ IPCA + CDI - ) 11,49 14,07
Debéntures 17° Emissao 1° Série 300.966 - 025 297.000 7.23% 0.25% out/35 Final % % A 2
Semestral a
A e x  hact 15/10/  198.000/ IPCA + CDI - X 1137 14,13
Debéntures 17* Emissdo 2° Série 200.612 - 2025 198.000 711% 0.19% out/40 pzzttn/r;ée o % A 2
(-) Custos de captacdo (31.177) (1.694)
Total EPB 1.169.056 548.230
REDE ENERGIA
A I 22/12/  370.000 / o ) o o
Debéntures 4® Emissao 100.279 89.964 09 300,000 1,00% - nov /35 Final 0,75% 0,25% - -
Total REDE ENERGIA 100.279 89.964
EMS
Anual a
A P 15/09/  155.000/ IPCA + . o
Debéntures 11* Emissdo - 72.956 2018 155.000 508% _ set/25 partir de 9,34% _ A 1
set/23
Anual a
Debéntures 14° Emissio - osor B LA/ opiigson ago/2s  partirde 1552 A 2
: ago/23 °
Anual a
X N 15/10/  320.000/ IPCA + CDI + . 10,35 1517
Debéntures 16 Emissao 400.091 383.297 2021 320.000 6.09% 0.835% out/31 pzzttl/rzge o % A 2
Anual a
Debéntures 17° Emisso 158.622 156541 22/08/ 150000/ opy g oy ago/27  partirde 1272 A 2
2022 150.000 - out/26 % -
A o 04/07/  250.000 / o . . 15,92
Debéntures 192 Emissdo 348.564 - 2023 250.000 CDI + 1.60% _ jul/26 Final o _ A 2
X P 07/02/  400.000 / IPCA + CDI + ) 10,37 15,04
Debéntures 21 Emissao 444,631 425.967 2024 400.000 6.11% 0.72% fev/31 Final o % A 2
X - 04/09/  250.455/ o ) 15,12
Debéntures 23% Emisséo 262714 259.097 2024 250.455 CDI + 0.80% _ set/29 Final o ~ A 2
A A 15/09/  270.000 / IPCA + CDI + ) 10,70 14,36
Debéntures 24 Emisséo 290.523 277.019 2024 270.000 6.44% 0,04% set/34 Final o % A 2
X - 15/12/  190.000/ o ) 15,12
Debéntures 25 Emisséo 191.222 190.556 2024 190.000 CDI + 0.80% _ dez/29 Final o ~ A 2
A - 15/05/  410.000 / PRE + CDI - . ) 13,70 14,16
Debéntures 26 Emissdo 416.315 - 2025 410.000 13.70% 0.16% mai/32 Final o % A 2
X - - 15/09/  540.000 / IPCA + CDI - ) 1131 14,01
Debéntures 27° Emissdo 1° Série 555.177 - 2025 540.000 7.05% 031% set/35 Final o % A 2
Anual a
X - - 15/09/  360.000 / IPCA + CDI - . 1121 14,16
Debéntures 27° Emissdo 2° Série 370.018 - 2025 360.000 6.95% 0.16% set/40 p:g:;zge o % A 2
(-) Custos de captacdo (69.960) (7.673) - - - - - - -
Total EMS 3.367.917 1.764.567
EMT
Anual a
A - 15/09/  385.000/ IPCA + . o
Debéntures 92 Emissdo - 181.212 2018 385.000 5.08% _ set/25 partir de 9,34% ~ A 1
set/23
Anual a
Debéntures 10° Emissio 2* Série 32771 32724 10008/ 32500/ opy g oey jun/29 partirde 1237 A 1
2019 32.500 - jun/27 % -
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Total Taxa (Taxa
o Encargo " A
N° de < Swa Amortizaca efetiv | efetiv
Operacées Titulos Rendimento Pontap Venciment o do = ade ade i Covenant
perag 2024 Emitidos / s (% a.a) " o . juros ( | SWAP s@
. s Passiva principal o o
circulagdo o % a.a.) ) (%
(% aa) @ a.a)®

Anual a

Debéntures 12° Emissdo - 12.623 25/08/ 381.354 / CDI +2.30% ago/25 partir de 12'62 A 2
2020 381.354 - % -
ago/23
A 8 EriceX 12 Cart 15/10/ 60.100/ IPCA + ) o
Debéntures 13® Emissdo 1° Série 82.778 79.309 2020 60.100 4.23% _ out/27 Final 8,49% _ A 2
Anual a
A 8 EriceX 92 QA 15/10/ 69.900/ IPCA + CDI - . o 12,78
Debéntures 13% Emissdo 2° Série 96.323 92.286 2020 69.900 LAT% 154% out/30 ps;ttl/l"zge 8,73% % A 2
Anual a
A P 15/10/  350.000/ IPCA + CDI + . 10,35 15,12
Debéntures 14 Emisséo 437.600 419.231 2021 350.000 6.09% 0.705% out/31 partir de o % A 2
out/29
Anual a
A N X 13 Gl 15/04/  164.437/ IPCA + CDI + . 10,42 15,04
Debéntures 15° Emissdo 1° Série 193.111 185.005 2022 164437 6.16% 0.717% abr/29 p:k:trl/rzge o o A 2
Anual a
A N X ha Cdr: 15/04/ 95.563 / IPCA + CDI + . 10,54 15,20
Debéntures 15° Emissdo 2° Série 112.254 107.541 2022 95,563 6.28% 0,880% abr/32 p:k:trl/rstée o % A 2
Anual a
A oo 07/02/  400.000 / IPCA + CDI + . 10,37 15,05
Debéntures 17° Emisséo 444,631 425,967 2024 400.000 6.11% 0,7275% fev/31 p?:\:%ge o o A 2
Anual a
Debéntures 182 Emissdo 474.380 470.927 15/04/ 460.000 / CDI + 0.75% abr/29 partir de 15,,'07 A 2
2024 460.000 - % -
abr/30
A o 04/09/  116.404/ o ) 15,12
Debéntures 20* Emissdo 122.102 120.421 2024 116.404 CDI + 0.80% _ set/29 Final o _ A 2
A o X 18 Chrt 15/12/  718.000/ o ) 15,12
Debéntures 222 Emissdo 1° Série 722.618 720.801 2024 718.000 CDI + 0.80% _ dez/29 Final o _ A 2
A 8 i D3 Cht 15/12/  262.000/ o ) 15,27
Debéntures 222 Emissdo 22 Série 263.702 263.034 2024 262.000 CDI + 0.95% _ dez/31 Final o _ A 2
A 8 X - 28 Chrt 15/12/  200.000 / IPCA + CDI - ) 11,29 13,65
Debéntures 222 Emissdo 32 Série 209.633 200.729 2024 200.000 7.03% 0.67% dez/34 Final o % A 2
Debéntures 23% Emissdo Série 25/03/ 800.000 / o . 15,07
Unica 831.745 - 005 800.000 CDI +0.75% _ mar/30 Final o _ A 2
Debéntures 24* Emissdo Série 15/05/  360.000 / PRE + CDI - . ) 13,70 14,16
Unica 365.545 T 2025 360.000 13.70% 0,16% mai/32 Final % % A 2
A S 13 Cd: 15/09/  550.000 / IPCA + CDI - ) 1136 14,10
Debéntures 25 Emissdo 1° Série 565.540 - 2025 550.000 710% 0.22% set/35 Final o % A 2
Anual a
A S iooX ha Cd: 15/09/  450.000 / IPCA + CDI - . 1121 14,16
Debéntures 25 Emissdo 22 Série 462.523 - 2025 450000 6.95% 0,16% set/40 p:;tl/rsge o % A 2
A & e 18 Chr 15/10/  198.000/ IPCA + CDI - ) 11,49 14,07
Debéntures 26* Emissdo 1° Série 200.644 - 2025 198.000 7.23% 0.25% out/35 Final o % A 2
Anual a
A & Eriea R 08 Chut 15/10/  132.000/ IPCA + CDI - . 11,37 14,13
Debéntures 26® Emissdo 22 Série 133.741 - 2025 132,000 711% 0.19% out/40 pzlrjttl/rage o % A 2
(-) Custos de captagdo (94.778) (8.698)
Total EMT 5.656.863 3.303.112
EMR
Anual a
A . 15/09/ 50.000 / IPCA + . o
Debéntures 10* Emissdo - 23.534 2018 50.000 508% _ set/25 partir de 9,34% _ A 1
set/23
A 8 Eriee® o 08 Chut 10/06/ 36.000/ o . ) 15,15
Debéntures 11° Emissdo 22 Série 36.296 36.244 2019 36.000 CDI + 0.83% _ jun/26 Final o _ A 1
Anual a
Debéntures 14* Emissdo 63.449 62.617 22/08/ 60.000/ CDI + 1.60% ago/27 partir de 150,92 A 2
2022 60.000 - % -
ago/26
X A x pacs 15/02/ 26.300/ o . 15,47
Debéntures 1* Emissdo 2° Série - 27.464 2020 26.300 CDI +1.15% _ fev/25 Final o _ A 1
X a1 15/12/  190.000/ o . 15,12
Debéntures 18 Emissdo Unica 191.222 190.556 2024 190.000 CDI + 0.80% _ dez/29 Final o _ A 2
X i qacs 15/10/  159.000/ IPCA + CDI - . 11,49 14,07
Debéntures 19° Emissao 1° Série 161.123 - 025 159.000 7.23% 0.25% out/35 Final o % NA
Anual a
X i cacs 15/10/  106.000 / IPCA + CDI - N 1137 14,13
Debéntures 19 Emissdo 2° Série 107.398 - 2025 106.000 711% 0.19% out/40 pzzttl/r;ée o % A 2
(-) Custos de captacdo (10.812) (248)
Total EMR 548.676 340.167
ETO
Anual a
A P 15/09/  240.000 / IPCA + .
a _ o
Debéntures 42 Emissdo 112.963 2018 240.000 5.08% _ set/25 pzzttl/rzge 9,34% ~ A 1
A P - 10/06/  162.404 / . ) 15,47
a a o )
Debéntures 52 Emissdo 22 Série 163.766 163.534 2019 162.404 CDI +1.15% _ jun/26 Final o ~ A 1
A P 15/02/  200.000 / ) 15,72
a _ o 8
Debéntures 92 Emissdo 209.043 2023 200.000 CDI + 1.40% _ fev/25 Final o ~ A 2
X« s - Anual a
Debéntures 12° Emissdo Série 25/02/ 320.000 / o X 15,32
Unica 337.471 - 2025 320.000 CDI + 1.00% _ fev/30 partir de o ~ A 2
abr/38
X« s - Anual a
Debéntures 13° Emissdo Série 15/05/ 400.000 / IPCA + CDI + . X 11,56 14,40
Unica 408.707 T 2025 400000 7.30% 0078%  ™a/S P % % A 2
(-) Custos de captacdo (12.878) (603)
Total ETO 897.066 484.937
ESS
Anual a
A I 15/09/ 70.000 / IPCA + . o
Debéntures 4® Emissao - 32.948 2018 70.000 508% _ set/25 partir de 9,34% _ A 1
set/23
A I 15/02/ 60.000 / o ) 15,47
Debéntures 5 Emissao - 62.654 2020 60.000 CDI +1.15% _ fev/25 Final o _ A 1
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Total Taxa (Taxa
o Encargo " A
N° de < Swa Amortizaca efetiv | efetiv
Operacées Titulos Rendimento Pontap Venciment o do = ade ade Garantia | Covenant
perac 2024 Emitidos / s (% a.a) " o o juros ( | SWAP 5| 514)
. s Passiva principal o o
circulagdo o % a.a.) ) (%
(% aa) @ a.a)®

Anual a
A o 15/01/ 81.000/ IPCA + CDI + . N 10,36 15,13
Debéntures 7* Emissdo 100.037 95.838 2022 81,000 6.10% 0.814% jan/32 plartlr de o o A 2
jan/30
Anual a
Debéntures 82 Emissdo 126.897 125.233 22/08/ 120.000 / CDI + 1.60% ago/27 partir de 150'92 A 2
2022 120.000 - % -
ago/26
Anual a
Debéntures 122 Emissdo 173.076 170.693 04/09/ 165.000 / CDI + 0.80% set/29 partir de 150'12 A 2
2024 165.000 - ago/27 % -
A P 15/05/  200.000 / IPCA + CDI + . ) 1156 14,38
Debéntures 14® Emisséo 204.354 - 2025 200.000 7.30% 0,055% mai/35 Final o % A 2
A oo 13 Gl 15/10/  144.000/ IPCA + CDI - ) 11,49 14,07
Debéntures 15° Emissdo 1° Série 145.923 - 2025 144,000 7.23% 0.25% out/35 Final o % A NA
Anual a
A oo ha Cdr: 15/10/ 96.000 / IPCA + CDI - . 11,37 14,13
Debéntures 15° Emissdo 2° Série 97.266 - 2025 96,000 711% 0,19% out/40 ps;ttl/l"3ge o % A 2
(-) Custos de captacdo (17.641) (129)
Total ESS 829.912 487.237
ETE
A A Eiee® A 18 Qért 15/12/ 75.500 / IPCA + ) o
Debéntures 17 Emissdo 1* Série - 105.062 2018 75500 £4.92% _ dez/25 Final 9.18% _ F 1
Debéntures 1* Emissdo 22 Série 74.753 71.618 15/12/ 51462/ IPCA + 105,15% dez/28 zr:tji?ldae 9,40% 15.06 F 1
’ ’ 2018 51.462 5.14% CDI pdez/26 s %
A & oA 28 Qért 15/12/  123.038/ IPCA + ) o
Debéntures 17 Emissdo 3* Série - 171.217 2018 123.038 £4.98% _ dez/25 Final 9.24% _ F 1
A & & A 18 Qart 15/10/ 57.400 / IPCA + ) o
Debéntures 27 Emissdo 1* Série 79.059 75.746 20 57 400 £4.23% _ out/27 Final 8,49% _ A 2
Anual a
A & & A 98 QL 15/10/ 82.600/ IPCA + CDI - . o 12,78
Debéntures 2° Emissdo 22 Série 113.824 109.053 2020 82600 L 4T% 1,54% out/30 p(a)LrJttl/rzge 8,73% % A 2
(-) Custos de captacdo (1.774) (2.697)
Total ETE 265.862 529.999
ERO
Anual a
Debéntures 9° Emissdo 288.813 286710 104/ 280000/ opy g gey abr/29 partirde 1317 A 2
2024 280.000 - out/29 % -
A i  qacs 15/12/  348.500/ o ) 15,27
Debéntures 12° Emissao 1° Série 350.764 349.359 2024 348.500 CDI +0.95% _ dez/29 Final o _ A 2
Anual a
Debéntures 12° Emissdo 2° Série 51838 51629 /12 SLS0O/ - op g0 dez/31 partirde 1342 A 2
2024 51.500 - % -
dez/30
. Anual a
X ek 15/05/  290.000/ PRE + CDI - . N 1370 14,16
Debéntures 13 Emissdo 294.467 - 05 290.000 1370% 0.16% mai/32 p::zl/ratie o, % A 2
X e 1At 15/10/  264.000/ IPCA + CDI - . 1155 14,12
Debéntures 14 Emissdo 1° Série 267.545 - 2025 264.000 7.29% 0,20 out/35 Final o % A 2
Anual a
X ek cact 15/10/  176.000/ IPCA + CDI - N 11,43 14,16
Debéntures 14® Emissao 2° Série 178.335 - 025 176.000 717% 0.16% out/40 pzzttl/r;ée o % A 2
(-) Custos de captacdo (26.427) (811)
Total ERO 1.405.335 686.887
EAC
X I 15/12/  140.000/ o ) o
Debéntures 6 Emissdo 140.910 140.553 2024 140.000 CDI + 0.95% _ dez/29 Final 3,22% _ A 2
(-) Custos de captagdo (547) (464)
Total EAC 140.363 140.089
ALSOL
A o 15/03/  130.000/ o ) 16,67
Debéntures 2% Emissdo - 134.910 2021 130.000 CDI + 2.35% _ mar/25 Final o _ A NA
(-) Custos de captagdo - (49)
Total ALSOL - 134.861
LTTE
Anual a
X o 15/10/  410.000/ IPCA + N o
Debéntures 5 Emissdo 483.072 489.540 2020 410.000 5.09% _ out/38 pzzttl/rzczie 9,35% _ A 2
(-) Custos de captacdo (22.394) (24.139)
Total LTTE 460.678 465.401
LXTE
602.447.75 Semestral a
A - 217/01/ 3/ TILP + X
a M o
Debéntures 12 Emissdo 422701 466.274 12 602.447T5 1.00% _ out/30 partir de 9,67% ~ R+S+B ICSD
3 out/22
Anual a
A - 15/03/  120.000/ IPCA + . 10,09
a ,
Debéntures 22 Emissdo 160.277 159.432 2021 120.000 5.83% _ out/36 p:g:_l/rzge o ~ A 2
(-) Custos de captacdo (8.722) (10.122)
Sub Total LXTE 574.256 615.584
(Debéntures 22 Emissao) - -
Total LXTE 574.256 615.584
LMTE
569.568.02 Semestral a
A - 27/01/ 5/ TILP + N
a Q) o
Debéntures 1? Emissao 397.693 438.687 12 569.568.02 6.00% _ out/30 partir de 9,67% _ SG ICSD
5 out/22
(-) Custos de captagdo (4.751) (5.733)
Total LMTE 392.942 432.954
TOTAL 29.432.526 20.002.491
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Total Taxa (Taxa
o Encargo . "
N° de < Swa Amortizaca efetiv | efetiv
Operacées Titulos Rendimento Pontap Venciment o do = ade ade Garantia | Covenant
perag 2024 Emitidos / s (% a.a) ) o o juros (| SWAP s@ s@
. s Passiva principal o o
circulagdo o % a.a.) ) (%
(% aa) @ a.a)®

(-) Custos de captagdo (déb.

(121.422) (200.558)

Espelho)

(-) Custos de captagdo (déb. Ndo (418.022) (106.164)
espelho)

Total dos (-) Custos de captacio (539.444) (306.722)
Marcag&o a Mercado de Divida (365.333) (900.755)
Total em moeda nacional 28.527.749 18.795.014
CONSOLIDADO 28.527.749 18.795.014

M R =Recebiveis, A = Aval Energisa S/A. F = Fianca e SG = Sem Garantia, S =Seguro;
B= CRSD equivalente aos Ultimos 6 meses de servico da divida. Penhor de 100% das acdes das concessiondrias e dos
direitos emergentes da concessao, incluindo as Contas-Reservas.

@ Eliminado para fins do consolidag3o;
@ As taxas efetivas de juros representam as variacdes ocorridas no exercicio findo em 2025;
@ Condicdes de covenants:

As debéntures possuem cléusulas restritivas que em geral, requerem a manutencdo de certos indices financeiros em
determinados niveis, sendo os listados abaixo:

Clausulas restritivas indice requerido Exigibilidade

M Menor ou igual a 4,0x de marco de 2021 para
emissdes até marco de 2021 Trimestral e
@ Menor ou igual a 4,25x até o vencimento para as Anual
demais emissdes

Divida liquida / EBITDA Ajustado Covenants

©) EBITDA + Receitas de acréscimos moratdrios.

0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas. Em 2025, as exigéncias contratuais
foram cumpridas.

Para as debéntures da LTTE e LXTE, requerem a manutencao de certos indices financeiros em determinados niveis: indice
de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), maior ou igual a 1,20, apurado anualmente, com base nas demonstracdes
contabeis regulatdrias auditadas. Na (ltima data de mensuracdo, em 31 de dezembro de 2025, as exigéncias contratuais
foram cumpridas.

®  Os contratos possuem protecdo de swap e sdo avaliados a valor justo, conforme demonstrados na nota explicativa n° 34.

©  Em 2025, foram baixadas 2.750.259 debéntures, liquidando financeiramente o valor total de R$3.202.398, correspondente
ao principal e aos juros.

™ As debéntures da 1% emissdo das controladas indiretas LXTE e LMTE possuem cldusulas de conversibilidade das acdes e
garante a estas controladas o direito de comprarem estas mesmas agdes, a qualquer tempo, pelo prego de conversao das
acdes, conforme condicdes descritas na escritura publica de emiss3o das debéntures. As controladas mensuraram o valor
justo do instrumento de opg&o de compra, conforme definido na escritura das debéntures, e na melhor estimativa efetuada
pela Administracdo das controladas, em 2025, ndo hd montante a reconhecer deste instrumento.

Vencimentos

Em 2025, as debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém seus vencimentos assim

programados:

ano
2027 284.354 940.545
2028 615.970 925.975
2029 1.503.279 4.983.425
2030 1.064.038 3.430.359
Apds 2030 7.599.556 15.797.680
Total 11.067.197 26.077.984

(ii) outras relacdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras
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Nesta data, ndo ha outras relac8es de longo prazo com instituicdes financeiras, além das descritas
nos itens 2.1 (f) (i) acima.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas corporativas quirografarias da
Companhia. As dividas financeiras que possuem garantia real contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei.

(iv) eventuais restricdes impostas 8 Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, 8 emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo
essas restrigoes

CondigOes restritivas financeiras (Covenants) - 2025

Condicbes de covenants - o contrato possui clausulas restritivas que em geral, requerem a
manutengdo de certos indices financeiros em determinados niveis. Essas garantias sdo estruturadas
a partir de indicadores estabelecidos pela Energisa S/A., sendo os principais listados abaixo:

CondicGes de covenants:

As debéntures possuem cléusulas restritivas que em geral, requerem a manutencdo de certos indices financeiros em
determinados niveis, sendo os listados abaixo:

indice requerido Exigibilidade
Menor ou igual a 4,0x de margo de 2021 para emissoes
até marco de 2021 Trimestral e

S e . *
Divida liquida / EBITDA Ajustado Covenants Menor ou igual a 4,25x até o vencimento para as Anual

demais emissoes

©) EBITDA + Receitas de acréscimos moratérios.

0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas. Em 2025, as exigéncias contratuais
foram cumpridas.

Para as debéntures da LTTE e LXTE, requerem a manutencao de certos indices financeiros em determinados niveis: indice
de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), maior ou igual a 1,20, apurado anualmente, com base nas demonstracdes
contabeis regulatdrias auditadas. Na (ltima data de mensuracio, em 31 de dezembro de 2025, as exigéncias contratuais
foram cumpridas.

As debéntures da 1% emissdo das controladas indiretas LXTE e LMTE possuem cldusulas de conversibilidade das agdes e
garante a estas controladas o direito de comprarem estas mesmas agdes, a qualquer tempo, pelo prego de conversao das
acdes, conforme condicdes descritas na escritura publica de emiss3o das debéntures. As controladas mensuraram o valor
justo do instrumento de opg&o de compra, conforme definido na escritura das debéntures, e na melhor estimativa efetuada
pela Administracdo das controladas, em 2025, ndo hd montante a reconhecer deste instrumento.

Vencimentos

Em 2025, as debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém seus vencimentos assim

programados:

Ano
2027 940.545
2028 925.975
2029 1.503.279 4.983.425
2030 1.064.038 3.430.359
Apds 2030 7.599.556 15.797.680
Total 11.067.197 26.077.984
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Condicdes restritivas financeiras (Covenants) - 2024

Condicbes de covenants - o contrato possui cldusulas restritivas que em geral, requerem a
manutencdo de certos indices financeiros em determinados niveis. Essas garantias sio estruturadas
a partir de indicadores estabelecidos pela Energisa S/A., sendo os principais listados abaixo:

Condicdes de covenants:

As debéntures possuem clausulas restritivas que em geral, requerem a manutenc&o de certos indices
financeiros em determinados niveis, sendo os listados abaixo:

Clausulas Restritivas indice Requerido Exigibilidade

M Menor ou igual a 4,0x de margo de 2021 para emissdes

P . ® ,
Divida liquida / EBITDA Ajustado Covenants até marco de 2021 Trimestral e

. . . . Anual
@ Menor ou igual a 4,25x até o vencimento para as demais u

emissGes
) (EBITDA + Receitas de acréscimos moratérios)

Para as debentures da LTTE e LXTE, requerem a manutencido de certos indices financeiros em
determinados niveis. indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), maior ou igual a 1,20, com base
nas demonstracdes contdbeis regulatdrias auditadas. Em 2024 as exigéncias contratuais foram
cumpridas.

0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas. Em 2024, as
exigéncias contratuais foram cumpridas.

Vencimentos

Em 31 de dezembro de 2024, as debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém seus
vencimentos assim programados:

Valores em R$

Consottsd

2026 1.855.448 1.814.279
2027 1.008.940 1.646.256
2028 1.477.420 1.777.322
2029 1.578.120 5.020.942
Apds 2029 3.757.799 6.815.986
Total 9.677.727 17.074.785

CondigGes restritivas financeiras (Covenants) - 2023

CondicBes de covenants - o contrato possui cldusulas restritivas que em geral, requerem a
manutencdo de certos indices financeiros em determinados niveis. Essas garantias sdo estruturadas
a partir de indicadores estabelecidos pela Energisa S/A., sendo os principais listados abaixo:

Condicdes de covenants:

As debéntures possuem cldusulas restritivas que em geral, requerem a manutencao de certos indices
financeiros em determinados niveis, sendo os listados abaixo:

Cliusulas Restritivas indice Requerido EX'Q'ZIlIdad

M Menor ou igual a 4,0x de margo de 2021 para emissdes até

tvida laui i S
Divida liquida / EBITDA Ajustado Covenants marco de 2021 Trimestral e

. . . . Anual
@ Menor ou igual a 4,25x até o vencimento para as demais

emissdes
® (EBITDA + Receitas de acréscimos moratérios)
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Para as debentures da LTTE e LXTE, requerem a manutencdo de certos indices financeiros em
determinados niveis. Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), maior ou igual a 1,20, com base
nas demonstracdes contdbeis regulatdrias auditadas. Em 2023 as exigéncias contratuais foram
cumpridas.

0 descumprimento desses niveis pode implicar em vencimento antecipado das dividas. Em 2023, as
exigéncias contratuais foram cumpridas.

Vencimentos

Em 31 de dezembro de 2023, as debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém seus
vencimentos assim programados:

2025 184.571 1.965.507
2026 1.342.418 2.366.644
2027 1.002.990 1.669.406
2028 2.612.882 2.928.378
Apds 2028 2.695.184 3.406.544
Total 7.838.045 12.336.479

2.1.g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Abaixo estdo ilustrados os financiamentos contratados pelas empresas do grupo Energisa e o
respectivo percentual de sua utilizac&o até o dia 31 de dezembro de 2025

Valor Contratado Valor Utilizado . o
ALSOL 667 319 48%
ALSOL 700 600 86%
BNDES EMS 288 144 50%
AGRIC 94,17 47 50%

Abaixo estdo ilustrados os financiamentos contratados pelas empresas do grupo Energisa e o
respectivo percentual de sua utilizac3o até o dia 31 de dezembro de 2024

Valor Contratado Valor Utilizado o 5

ALSOL 50,0 50,0 100%

ALSOL 668,0 81,0 12%

ALSOL 700,0 600,0 86%

EMS 288,0 144,0 50%

EMT 395,0 197,5 50%

ESE 149,0 74,5 50%

BNDES ESS 171,0 85,5 50%
ETO 231,0 115,5 50%

EMR 117,0 58,5 50%

ERO 75,0 37,5 50%

EAC 125,0 62,5 50%

RDP 110,0 110,0 100%

BASA EPA | 189,0 189,0 100%
Banco Repassador - EPB 215,0 107,5 50%
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Abaixo estdo ilustrados os financiamentos contratados pelas empresas do grupo Energisa e o
respectivo percentual de sua utilizag&o até o dia 31 de dezembro de 2023

Valor Contratado Valor Utilizado
Credor Saldo Utilizado (%)
(R$ Milhoes) (GERVHGETS)
50 50

BNDES ALSOL 100%
ALSOL 700 600 86%
BNDES EMS 255 255 100%
EMT 311 311 100%
ESE 101 101 100%
BNDES FINEM ESS 129 129 100%
ETO 169 169 100%
EMG 70 70 100%
Banco Repassador - EPB 155 155 100%
ERO 198 198 100%

BNDES FINEM
EAC 99 99 100%
BNDES RDP 110 110 100%
BASA EPA | 189 189 100%

2.1.h. Alteragoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Os Diretores da Companhia apresentam nas tabelas abaixo os valores relativos a demonstragéo de
resultado consolidado, seguidos de sua andlise sobre as principais variacdes ocorridas entre os
periodos.

Comparacdo dos resultados operacionais nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024 (R$ milhdes)

2024 AV % AH%
Operagdes continuadas
Receita operacional liquida 35.441,4 +100,0 33.715,5 +100,0 +5,1
Custo do servigo de energia elétrica (16.151,0) - 45,6 (14.217,9) - 422 +13,6
Compra e transporte do gas (397,6) -11 (1.298,8) -39 - 69,4
Custo de operacao e dos servigos prestados a terceiros (9.895,1) - 2179 (9.635,2) - 28,6 +27
Lucro bruto 8.997,6 + 25,4 8.563,6 + 25,4 +51
Despesas gerais e administrativas (1.877,9) -53 (2.034,4) -6,0 -1
Outras receitas 73,8 +0,2 179,3 +0,5 - 58,9
Qutras despesas (536,1) -15 (589,2) -1,7 -9,0
Equivaléncia patrimonial 95,5 +0,3 (8,5) -0,0 -
Ecelj;.:;zdo antes das receitas (despesas) financeiras 6.752,9 +19,1 6.110,9 +18,1 +10,5
Receitas financeiras 2.326,1 +6,6 1.855,2 +55 + 25,4
Despesas financeira (5.744,1) - 16,2 (3.590,9) -10,7 + 60,0
Despesas financeiras liquidas (3.418,0) -96 (1.735,8) -51 +96,9
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 3.334,9 +94 4.375,2 +13,0 -238
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (1.192,7) -3,4 (156,1) -05 +6640
Imposto de renda e contribuicao social diferido 997.,8 +28 4172 +12 +1392
Lucro liquido do exercicio 3.140,1 +8,9 4.636,3 +13,8 -323

Receita operacional liquida

Em 2025, a receita liquida consolidada da companhia registrou crescimento de 5,1%, totalizando R$
35.441,4 milhGes, em comparagdo aos R$ 33.715,5 milhdes observados em 2024. O desempenho
reflete, principalmente, a expansdo do segmento de Distribuicdo de Energia Elétrica, cuja receita
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liquida aumentou 8,1%, alcancando R$ 31.365,6 milhdes, impulsionada pelo aumento da receita de
disponibilidade do sistema elétrico (TUSD), subvengoes tarifarias e ativos e passivos setoriais.

No segmento de Transmissdo de Energia Elétrica, a receita liquida apresentou reducdo de 25,3%,
totalizando R$ 1.187,3 milhdes, em funcdo da menor receita de construcéo decorrente da reducéo do
volume de investimentos realizados em projetos energizados e ajustes em ativos de contrato.

A (re)energisa registrou crescimento de 29,2%, somando R$ 2.364,2 milhdes, com destaque para o
avanco de 53,3% na linha de Comercializacdo de Energia Elétrica, que atingiu R$ 1.771,6 milhdes.

Custo do Servico de Energia Elétrica e Gas natural
Os custos do servico de energia elétrica totalizaram R$ 16.151,0 milhdes em 2025, representando
aumento de 13,6% em relacdo aos R$ 14.217,9 milhdes de 2024.

A rubrica de compra e transporte do gas apresentou reducdo de 69,4%, passando de R$ 1.298,8
milh6es em 2024 para R$ 397,6 milhdes em 2025, refletindo principalmente a reducéo do volume
distribuido em raz&o da migracdo de clientes para o mercado livre de gas.

Custo de Operacgao e dos Servigos Prestados a Terceiros

Os custos de operacdo e dos servicos prestados a terceiros totalizaram R$ 9.895,1 milhdes em 2025,
aumento de 2,7% frente aos R$ 9.635,2 milhdes registrados em 2024, acompanhando a expansdo
operacional dos negdcios e o maior volume de servigcos executados.

Lucro Bruto
0O lucro bruto consolidado atingiu R$ 8.997,6 milhdes em 2025, crescimento de 5,1% em relagdo aos
R$ 8.563,6 milhdes observados em 2024.

Resultado Financeiro (receitas menos despesas financeiras)

0 resultado financeiro liquido apresentou despesa de R$ 3.418,0 milhées em 2025, comparado a R$
1.735,8 milhGes em 2024, representando aumento de 96,9% na despesa liquida financeira.

Esse movimento decorre principalmente do aumento das despesas financeiras, que passaram de R$
3.590,9 milhées para R$ 5.744,1 milhdes, influenciadas pelo maior nivel de endividamento e pelos
efeitos contdbeis de marcacdo a mercado (MTM), parcialmente compensados pelo aumento de
receitas financeiras, que cresceram 25,4%, atingindo R$ 2.326,1 milhges.

Lucro Liquido
0O lucro liquido do exercicio totalizou R$ 3.140,1 milhdes em 2025, redugdo de 32,3% em comparacéo
aos R$ 4.636,3 milhdes registrados em 2024.

Comparag&o das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (R$ milh&es)

Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa 1.386,0 + 1,7 899,1 +12 +541
Aphcagoes financeiras no mercado aberto e recursos 9.087.2 +109 7.662,1 499  +1846
vinculados

Clientes, consumidores, concessionarias e outros 4.771,3 +5,7 4.450,8 +5,8 +17,2
Titulos de créditos a receber 4,2 +0,0 4,5 +0,0 -16
Estoques 155,6 +0,2 137,9 +02 +128
Tributos a recuperar 1.856,4 +22 1.747,6 +2,3 +6,2
Dividendos a receber 23,9 +0,0 23,9 +0,0 -0,1
Instrumentos financeiros derivativos 117,3 +0,1 565,2 +0,7 -793
Ativos financeiros setoriais 823,7 +1,0 209,7 +0,3 +2929
Concesséo do servico publico- ativo de contrato 835,5 +1,0 778,7 +1,0 +7,3
Outros créditos 1.870,8 +272 1.536,4 +20 +218
Total do circulante 20.931,9 + 25,1 18.016,0 +233 +162

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
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Aplicagdes financeiras no mercado aberto e recursos
vinculados

Clientes, consumidores e concessionarias
Titulos de créditos a receber

Ativos financeiros setoriais

Créditos com partes relacionadas

Tributos a recuperar

Créditos tributarios

Depésitos e caugdes vinculados

Instrumentos financeiros derivativos

Ativo financeiro indenizével da concess&o
Concessao do servico publico- ativo de contrato
Outros créditos

Ativo contratual - Infraestrutura em construgao
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Encargos de dividas

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos e contribuicdes sociais
Parcelamento de impostos
Encargos setoriais

Incorporacdo de redes

Instrumentos financeiros derivativos
Beneficios pds-emprego

Dividendos a pagar

ObrigagGes estimadas

Passivos financeiros setoriais

Taxa de iluminacdo publica
Arrendamentos operacionais
Efeitos da Redugdo do ICMS na base Pis e Cofins
Outras passivos

Total do circulante

Nao circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Passivos financeiros setoriais

Impostos e contribui¢des sociais diferidos
Arrendamentos operacionais

Impostos e contribui¢des sociais
Parcelamento de impostos

Encargos setoriais

Provisdes para riscos trabalhista, civel , fiscal,
regulatéria e ambiental

Instrumentos financeiros derivativos
Beneficios pds-emprego

Efeitos da Reducdo do ICMS na base de calculo do
Pis e Cofins

Outros passivos

Total do n3o circulante

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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474,8 +0,6 411,2 +0,5 +155
423,4 +0,5 495,9 +0,6 -146
6,5 +0,0 7,7 +00 -153
892,4 +1,1 224,6 +0,3 +297.3

- +0,0 - +0,0 -
2.282,4 +2,7 2.672,7 +35 -146
2.835,1 +3,4 2.604,6 +3,4 +8,8
1.887,1 +2,3 1.630,2 +21 +158
791,1 +0,9 2.596,2 +3,4 -695
17.715,2 +21,2 14.530,8 +188 +219
8.533,2 +10,2 8.156,2 +10,6 + 4,6
4727 +0,6 587,4 +08 -195
36.314,0 + 43,5 33.917,5 + 43,9 +71
2.824,7 +3,4 2.376,2 +31 +189
716,9 +0,9 673,3 +0,9 +6,5
3.407,3 +4,1 3.256,1 + 4,2 + 4,6
19.276,8 +23,1 18.942,6 + 24,5 +18
62.539,7 + 74,9 59.165,6 + 76,7 +57
83.471,6 +100,0 77.181,7 +100,0 +8,1

2.892,5 +35 2.622,2 +3,4 +10,3
3337 +0,4 400,2 +0,5 -16,6
3.743,9 +4,5 4.601,1 +6,0 - 186
2.449.8 +29 1.720,2 +272 + 42,4
778,8 +0,9 854,6 +11 -89
0,4 +0,0 0,7 +0,0 - 46,8
394,7 +05 307,7 +0,4 +28,3
248,2 +03 260,5 +03 - 47
571,4 +0,7 530,3 +07 +77
19,6 +0,0 27,5 +0,0 - 28,6
26,0 +0,0 873,9 +11 -970
189,0 +0,2 174,8 +0,2 +8,1
753,2 +0,9 989,9 +13 -239
148,9 +0,2 134,5 +0,2 +10,6
27,2 +0,0 25,2 +0,0 +83
275,5 +03 404,8 +0,5 -319
596,0 +0,7 725,2 +0,9 -17,8
13.448,8 +16,1 14.653,4 +19,0 - 8,2
165,8 +0,2 174,0 +0,2 - 47
12.291,1 + 14,7 11.721,4 +15,2 +4,9
26.078,0 +31,2 17.074,8 +221 +52,7
547,0 +0,7 435,1 +0,6 + 257
5.141,6 +6,2 5.895,4 +7,6 -128
120,9 +0,1 104,5 +0,1 +15,6
956,4 +11 854,7 +1,1 +11,9

- +0,0 0,2 +0,0 -

127,4 +0,2 154,0 +0,2 -173
1.626,0 +19 1.579,0 +2,0 +3,0
660,1 +0,8 762,4 +1,0 -134
157,3 +0,2 202,8 +03 -22,4
404,1 +05 9239 +12 -563
562,5 +0,7 503,0 +0,7 +118
48.838,3 +58,5 40.385,0 +52,3 + 20,9
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Patriménio liquido

Capital social 10.876,6 +13,0 7.540,7 +9,8 + 44,2
Custo com emissdo de acoes (109,4) -01 (109,4) -01 -
Reserva de capital 2.582,7 +3,1 1.134,1 +15 +1277
Reserva de lucros 5.891,3 +71 8.717,7 +113 - 32,4
Dividendos adicionais propostos - +0,0 63,6 +0,1 -
Outros resultados abrangentes (42,7) -0,1 (67,3) -0,1 - 36,6
19.198,4 + 23,0 17.279,5 + 22,4 +11,1
Participacao de acionistas nado controladores 1.986,1 + 2,4 4.863,7 +6,3 -5972
Total do patrimdnio liquido 21.184,5 + 25,4 22.143,2 + 28,7 - 4,3
Total do passivo e patriménio liquido 83.471,6 +100,0 77.181,7 +100,0 +8,1
Comparacéo dos resultados operacionais nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
2023 (R$ milhdes)
2023 AV % AH%
Operagoes continuadas
Receita operacional liquida 33.715,5 +100,0 28.531,9 +100,0 + 18,2
Custo do servico de energia elétrica (14.217,9) - 42,2 (11.886,5) - 41,7 +20,0
Compra e transporte do gas (1.298,8) -39 (818,9) -29 +59,0
Custo de operagao e dos servigos prestados a terceiros (9.635,2) - 28,6 (8.045,5) - 28,2 + 20,0
Lucro bruto 8.563,6 + 25,4 7.781,0 + 273 + 10,0
Despesas gerais e administrativas (2.034,4) -6,0 (1.546,4) -5,4 +32,0
Outras receitas 179,3 +0,5 44,0 +0,2 +4550
Qutras despesas (589,2) -17 (231,3) -0,8 +1680
Equivaléncia patrimonial (8,5) +0,0 -
E:j::;asdo antes das receitas (despesas) financeiras 6.110,9 +181 6.047.3 +212 +1,0
Receitas financeiras 1.855,2 +55 1.687,3 +59 +10,0
Despesas financeira (3.590,9) - 10,7 (4.164,8) - 14,6 - 14,0
Despesas financeiras liquidas (1.735,8) -51 (2.471,5) - 8,7 - 30,0
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 4.375,2 + 13,0 3.569,8 + 125 + 23,0
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (156,1) -05 (751,6) -2,6 -79,0
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 417,2 +12 (234,7) -0,8 -
Lucro liquido do exercicio 4.636,3 +13,8 2.583,5 +9,1 +79,0

Receita operacional liquida

Em 2024, a receita liquida consolidada da companhia registrou um crescimento de 18,2%, totalizando
R$ 33.715,5 milhdes, em comparacdo aos R$ 28.531,9 milhdes no exercicio anterior. Esse desempenho
positivo foi impulsionado por variacdes expressivas em diversos segmentos de negécio. O segmento
de Distribui¢do de Energia Elétrica apresentou um aumento de 13,8%, atingindo R$ 29.006,0 milhdes,
reflexo da expansdo dos servicos prestados e do aumento na demanda de energia. A Transmissdo de
Energia Elétrica obteve uma elevacdo de 25,7%, alcancando R$ 1.589,5 milhdes, devido a evolugdo
dos projetos de infraestrutura aumento da receita de construgdo em funcdo da evolucéo fisica dos
projetos em construcdo. A (re)energisa, apresentou crescimento na receita liquida de 44,3%, somando
R$ 1.827,5 milhdes, destacando-se o aumento de 71,6% na Comercializacdo de Energia Elétrica e de
66,1% na Geracdo Distribuida.

Custo do Servico de Energia Elétrica e Gas natural

Os custos do servico de energia elétrica consolidada, totalizaram R$ 14.217,9 em 2024, aumento de
20%, influenciado, principalmente, pela compra e transporte de gads em R$ 1.298,8 milhdes e pelos
ajustes na Parcela A, na aquisicdo de energia e custos de transmissao.

Custo de Operacdo e dos Servigos Prestados a Terceiros
Os custos de operacdo e dos servicos prestados a terceiros, totalizaram R$ 9.635,2 milh8es no ano,
aumento de 20% (R$ 1,589,7 milhdes) em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

Lucro Bruto
0O lucro bruto consolidado em 2024 apresentou aumento de 10%, para R$ 8.563,6 em consequéncia do
aumento das receitas em relacdo aos custos do servico de energia elétrica e gas natural.

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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Resultado Financeiro (receitas menos despesas financeiras)
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enercisa

0 Resultado financeiro em 2024 da Companhia apresentou uma despesa financeira menor (30%),
guando comparado ao com ano anterior em fungdo, principalmente, do impacto contabil com a
influenciado pelo efeito da marcacdo ao mercado (MTM) das operagGes de opgdo de compra das agdes
da EPM e EPNE e efeito positivo com receita financeira de indébitos tributarios.

Lucro Liquido

No 4T24, o lucro liquido do periodo antes da participacdo dos minoritarios foi de R$ 4.636,3 milhdes,
crescimento de 79% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Comparacdo das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (R$ milhdes)

Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Aplicacdes financeiras no mercado aberto e recursos
vinculados

Clientes, consumidores, concessionarias e outros
Titulos de créditos a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Dividendos a receber

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos financeiros setoriais

Concesséo do servico publico- ativo de contrato
Outros créditos

Total do circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

AplicacGes financeiras no mercado aberto e recursos
vinculados

Clientes, consumidores e concessionarias
Titulos de créditos a receber

Ativos financeiros setoriais

Créditos com partes relacionadas

Tributos a recuperar

Créditos tributérios

Depésitos e caugdes vinculados

Instrumentos financeiros derivativos

Ativo financeiro indenizavel da concessao
Concessao do servico publico- ativo de contrato
Outros créditos

Ativo contratual - Infraestrutura em construgao
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do nao circulante

Total do ativo

Proposta da Administragao - Energisa S.A.

899,1 +1,0 1.298,4 +19 -308
7.662,1 +10,0 6.090,2 +89 +258
4.450,8 +6,0 4.830,6 +71 -179

4,5 +0,0 11,3 +0,0 -600

137,9 +0,0 177,6 +03 -223

1.747,6 +2,0 2.244,8 +33 -222
239 +0,0 - +0,0 -

565,2 +1,0 419,0 +0,6 +349

209,7 +0,0 210,0 +0,3 -01

778,7 +1,0 699,0 +10 +114
1.536,4 +2,0 1.225,3 +18 +254

18.016,0 + 23,0 17.206,2 +25,0 + 4,7
411,2 +1,0 205,4 +0,3 +100,2
495,9 +10 1.952,0 +29 -746

7,7 +0,0 8,0 +0,0 -3,4
224,6 +0,0 93,7 +0,1 +1397

- + []'[] -
2.672,7 +3,0 - +00 +317
2.604,6 +3,0 2.029,4 +30 +720
1.630,2 +2,0 1.514,6 +2,2 +55
2.596,2 +3,0 1.545,7 +23 +475
14.530,8 +19,0 1.760,3 +26 +239
8.156,2 +11,0 11.729,6 +172 +11,4

587,4 +1,0 7.318,6 +10,8 +7,6

33.917,5 + 44,0 545,8 +08 +182

2.376,2 +3,0 2.042,9 +30 +163

673,3 +1,0 73,2 +0,1 +8197

3.256,1 +4,0 2.852,9 +4,2  +141
18.942,6 + 25,0 17.190,1 +253 +10,2
59.165,6 + 77,0 50.862,3 +747 +163
717.181,7 +100,0 68.068,5 +100,0 +13,4
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Passivo

Circulante

Fornecedores 2.622,2 +3,4 2.556,9 +3,8 +2,6
Encargos de dividas 400,2 +05 759,1 +10  -470
Empréstimos e financiamentos 4.601,1 +6,0 3.9851 +60 +150
Debéntures 1.720,2 +2,2 2.925,5 +4,0 - 41,0
Impostos e contribui¢des sociais 854,6 +1,1 912,3 +1,0 - 60
Parcelamento de impostos 0,7 +0,0 12 +0,0 - 43,0
Encargos setoriais 307,7 +0,4 426,9 +1,0 - 28,0
Incorporacao de redes 260,5 +03 254,9 +0,0 +2,0
Instrumentos financeiros derivativos 530,3 +0,7 588,1 +1,0 -10,0
Beneficios pds-emprego 27,5 +0,0 33,2 +00 -170
Dividendos a pagar 873,9 +1,1 4285 +1,0 +1040
Obrigagdes estimadas 1748 +0,2 156,7 +0,0 +12,0
Passivos financeiros setoriais 989,9 +13 1.100,0 +2,0 - 10,0
Taxa de iluminacdo publica 134,5 +0,2 137,2 +0,0 -20
Arrendamentos operacionais 25,2 +0,0 9,0 +0,0 +178,0
Efeitos da Reducdo do ICMS na base Pis e Cofins 404,8 +0,5 468,2 +1,0 - 14,0
Outras passivos 725,2 +0,9 606,7 +1,0 +20,0
Total do circulante 14.653,4 +19,0 15.349,7 +23,0 -5,0

Nao circulante

Fornecedores 174,0 +0,2 149,0 +0,2 +17,0
Empréstimos e financiamentos 11.721,4 +15.2 13.130,3 +19,3 - 11,0
Debéntures 17.074,8 +221 12.336,5 +18,1 +38,0
Passivos financeiros setoriais 435,1 +0,6 225,4 +0,3 +93,0
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 5.895,4 +7,6 5.006,1 +7,4 +18,0
Arrendamentos operacionais 104,5 +0,1 73,0 +0,1 +43,0
Impostos e contribuicdes sociais 854,7 +11 2.022,9 +3,0 - 58,0
Parcelamento de impostos 0,2 +0,0 0,8 +0,0 - 77,0
Encargos setoriais 154,0 +0,2 124,8 +0,2 +23,0

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e

P 1.579,0 +2,0 1.836,5 +2,7 - 14,0
regulatorios
Instrumentos financeiros derivativos 762.4 +10 62,8 +01 1113 5
Beneficios pds-emprego 202,8 +0,3 249,4 +04 -190
Efeltos dg Reducao do ICMS na base de calculo do 923,9 $12 1.465,7 +22 370
Pis e Cofins
Outras passivos 503,0 +0,7 319,9 +0,5 +57,0
Total do ndo circulante 40.385,0 +523 37.003,1 + 54,4 +9,0
Patriménio liquido
Capital social 7.540,7 +9,8 5.047,4 + 7.4 +49,0
Custo com emissdo de acdes (109,4) -01 (65,7) -01  +670
Reserva de capital 1.134,1 +15 776,7 +1,1 + 46,0
Reserva de lucros 8.717,7 +11,3 6.248,1 +92 + 40,0
Dividendos adicionais propostos 63,6 +01 - +0,0 -
Outros resultados abrangentes (67.3) -01 (109,0) -02  -380
17.279,5 + 22,4 11.897,5 + 17,5 + 45,0
Participacdo de acionistas ndo controladores 4.863,7 +6,3 3.818,2 +56 +270
Total do patrimdnio liquido 22.143,2 + 28,7 15.715,7 +231 + 41,0
Total do passivo e patriménio liquido 77.181,7 +100,0 68.068,5 +1000 +13,0
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Comparacéo dos resultados operacionais nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e
2022 (R$ milhdes)

2022 AV %

Operagoes continuadas
Receita operacional liquida 28.531,9 +100,0 26.503,1 +100,0 + 7,7
Custo do servigo de energia elétrica (11.886,5) - 417 (11.782,9) - 44,5 +0,9
Compra e transporte do gas (818,9) -29 +0,0 -
Custo de operacao e dos servigos prestados a terceiros (8.045,5) - 28,2 (7.529,3) - 28,4 +6,9
Lucro bruto 7.781,0 + 27,3 7.190,9 + 27,1 +8,2
Despesas gerais e administrativas (1.546,4) -54 (1.369,3) -52 +129
Outras receitas 44,0 +0,2 74,5 +0,3 - 41,0
Outras despesas (231,3) -0,8 (174,4) -0,7 + 32,7
E:z;:ll;asdo antes das receitas (despesas) financeiras 6.047,3 +212 5.721,8 +216 + 5.7
Receitas financeiras 1.687,3 +5,9 1.613,4 +6,1 +4,6
Despesas financeira (4.164,8) - 14,6 (4.196,4) - 15,8 -0,8
Despesas financeiras liquidas (2.477,5) -8,7 (2.583,0) -9,7 -4,1
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 3.569,8 +12,5 3.138,8 +11,8 +13,7
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (751,6) -26 (906,1) -3,4 -171
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (234,7) -0,8 195,4 +0,7 -
Lucro liquido do exercicio 2.583,5 +9,1 2.428,0 +92 +6,4

Receita operacional liquida
No ano de 2023, a receita operacional liquida foi de R$ 28.531,9 milhdes, um aumento de 7,7%
comparado ao valor apurado em 2022 destacando os efeitos nos negécios do Grupo, conforme abaixo:

No segmento de Distribuicdo, houve uma reducdo/ na receita operacional de 2,1% em 2022, explicada
principalmente pelo crescimento de 5,2% do consumo de energia elétrica entre os periodos e pelo
reflexo das revisdes tarifarias da EMT, EMS, ESE, e dos reajustes tarifarios das demais distribuidoras.
A revisdo tarifaria de ERO e EAC tem efeito pequeno no resultado do ano por ter ocorrido em
dezembro.

No segmento de Transmissdo, o aumento da receita em R$ 8,8 milhGes é explicado, principalmente:
(i) aumento da receita de construcdo em fungdo da evolucdo fisica dos projetos em construcéo
Energisa Amazonas, Energisa Amapd, Energisa Amazonas Il e Energisa Tocantis Il; (ii) reajuste
tarifario da RAP (Receita Anual Permitida) de 3,93% (IPCA) conforme Resolugdo Homologatdria n°
3.216 da ANEEL;

(ii) Entrada em operagdo dos projetos:

- Energisa Tocantins | que teve entrada em operacgao da 1% e 2% fases em dezembro de 2022 e
da 32 fase em janeiro de 2023 (R$ 15,7 milhdes);

Novas instalacdes de transmiss&o na concessdo Energisa Manaus em setembro de 2023 (+R$
1,1 milhdes);
. Reforgo na concessdo Energisa Pard Il em margo 2023 (R$ 1,2milhdes).

Na (re)energisa, a reducdo de 4,0% no ano foi puxado, principalmente, pela queda de receita da
Energisa Solugdes em fungdo do menor volume de novos contratos entrantes e sazonalidade e pela
Comercializadora em razao da queda dos pregos de curto prazo.

Na Distribuicdo de gas natural, a aquisicdo da ES Gas foi responsavel pelo acréscimo de R$ 496
milhdes no 4T23.

Custo do Servico de Energia Elétrica e Gas natural

Os custos do servigo de energia elétrica consolidada, totalizaram R$ 12.705,4 em 2023, aumento de
7,8%. Influenciado, principalmente, pela compra e transporte de gas em R$ 819,0 milhGes e pelos
ajustes na Parcela A, na aquisicdo de energia e custos de transmissao.

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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Custo de Operagao e dos Servigos Prestados a Terceiros
Os custos de operacdo e dos servigos prestados a terceiros, totalizaram R$ 8.045,5 milhdes no ano,
aumento de 6,9% (R$ 516,0 milhdes) em relagcdo ao mesmo periodo do ano passado.

Resultado Bruto

O resultado bruto consolidado em 2023 apresentou aumento de 8,2%, para R$ 7.781,0 em
consequéncia do aumento das receitas em relacdo aos custos do servico de energia elétrica e gas
natural.

Resultado Financeiro (receitas menos despesas financeiras)

0 Resultado financeiro em 2023 da Cia apresentou uma despesa financeira menor (4,1%), quando
comparado ao com ano anterior em fungdo, principalmente, impacto contabil com a variacdo de MTM
(opgdo de compra da EPM) e incremento de receitas reconhecidas como créditos de impostos e
incorporagao de redes.

Lucro Liquido
No 4T23, o lucro liquido do periodo antes da participacdo dos minoritarios foi de R$ 729,1 milhdes,
crescimento de 50,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A participagdo dos minoritarios foi de R$ 689,3 milhdes no ano de 2023 e R$ 212,6 milhdes no 4T23,
aumento de 135,6% e 157,8% no comparativo com os respectivos periodos de 2022.

Comparacdo das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (R$ milhdes)

Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa 1.298,4 +1,9 916,2 +15 +417
Aphcagoes financeiras no mercado aberto e recursos 6.090,2 +89 4.8355 +81 +259
vinculados
Clientes, consumidores, concessionarias e outros 4.830,6 +71 3.952,1 +6,6 +222
Titulos de créditos a receber 11,3 +0,0 11,0 +0,0 +3,0
Estoques 177,6 +0,3 145,4 +0,2 +221
Tributos a recuperar 2.244.8 +3,3 2.261,5 +3,8 -0,7
Dividendos a receber - +0,0 - +0,0 -
Instrumentos financeiros derivativos 419,0 +0,6 195,4 +0,3 +114,4
Ativos financeiros setoriais 210,0 +0,3 488,5 +0,8 -570
Concessao do servico publico- ativo de contrato 699,0 +1,0 659,9 +11 +59
Outros créditos 1.225,3 +1,8 1.258,8 +21 -2
Total do circulante 17.206,2 +25,0 14.724,3 +24,7 +16,9
N3o circulante
Realizavel a longo prazo
Apllcagoes financeiras no mercado aberto e recursos 205.4 403 196,6 +03 +45
vinculados
Clientes, consumidores e concessionarias 1.952,0 +29 1.662,5 +28 +174
Titulos de créditos a receber 8,0 +0,0 99,9 +0,0 +6,3
Ativos financeiros setoriais 93,7 +0,1 401,1 +0,7 -766
Tributos a recuperar - +0,0 2.671,8 +0,0 -
Créditos tributérios 2.029,4 +3,0 1.519,1 +45 -242
Depésitos e caugdes vinculados 1.514,6 +272 1.306,8 +25 -0,3
Instrumentos financeiros derivativos 1.545,7 +23 1.252,0 +22 +183
Ativo financeiro indenizavel da concessao 1.760,3 +2,6 9.789,6 +21  +40,6
Concesséo do servico publico- ativo de contrato 11.729,6 +17,2 6.739,2 +16,4 +198
Outros créditos 7.318,6 +10,8 539,2 +11,3 +8,6
545,8 +0,8 26.183,8 +11 -13,6
Ativo contratual - Infraestrutura em construgao 2.042,9 +3,0 1.672,0 +28 +222
Investimentos 73,2 +0,1 49,2 +0,1 +48,6
Imobilizado 2.852,9 +4,2 1.875,2 +31 +521
Intangivel 17.190,1 + 25,3 15.166,2 +25,4 +133
Total do ndo circulante 50.862,3 + 74,7 44.946,4 +753 +13.2
Total do ativo 68.068,5 +100,0 44.961,1 +100,0 +14,1
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Passivo

Circulante

Fornecedores 2.556,9 +3,8 1.887,3 +3,2 +35,5
Encargos de dividas 759,1 +1,0 511,3 +17  +485
Empréstimos e financiamentos 3.985,1 +6,0 3.534,0 +11,8 +12,8
Debéntures 2.9255 +4,0 3.104,4 +10,4 -58
Impostos e contribuicdes sociais 912,3 +10 659,2 +272 +38,4
Parcelamento de impostos 12 +0,0 7,7 +0,0 - 839
Encargos setoriais 426,9 +1,0 354,8 +172 +20,3
Incorporacdo de redes 254,9 +0,0 359,0 +1,2 -29,0
Instrumentos financeiros derivativos 588,1 +1,0 667,1 +22 -11,8
Beneficios pds-emprego 33,2 +0,0 53,2 +02 -375
Dividendos a pagar 428,5 +1,0 275,5 +0,9 +55,5
Obrigagdes estimadas 156,7 +0,0 144,9 +0,5 +8,2
Passivos financeiros setoriais 1.100,0 +2,0 958,3 +3,2 +14,8
Taxa de iluminacdo publica 137,2 +0,0 114,8 +0,4 +19,5
Arrendamentos operacionais 9,0 +0,0 10,0 +0,0 -9,6
Efeitos da Reducdo do ICMS na base Pis e Cofins 468,2 +1,0 +0,0 -
Outros passivos 606,7 +1,0 583,4 +2,0 +4,0
Total do circulante 15.349,7 +23,0 13.224,9 + 443 +16,1

Nao circulante

Fornecedores 149,0 +0,2 122,8 +0,4 +213
Empréstimos e financiamentos 13.130,3 +19,3 10.162,1 +34,1 +29,2
Debéntures 12.336,5 +18,1 11.412,2 +38,3 +8,1
Passivos financeiros setoriais 225,4 +0,3 214,9 +0,7 +4,9
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 5.006,1 + 7.4 4.751,9 +15,9 +5,4
Arrendamentos operacionais 73,0 +0,1 55,5 +0,2 +31,6
Impostos e contribuicdes sociais 2.022,9 +3,0 1.620,1 +5,4 + 24,9
Parcelamento de impostos 0,8 +0,0 9,1 +0,0 -912
Encargos setoriais 124,8 +0,2 97,1 +0,3 +28,6

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e

P 1.836,5 +2,7 1.970,9 +6,6 -6,8
regulatorios
Instrumentos financeiros derivativos 62,8 +0,1 19,9 +0,1 +2158
Beneficios pds-emprego 249,4 +0,4 260,3 +0,9 - 42
Efeltos dg Reducao do ICMS na base de calculo do 1.465.7 +22 3.017.0 +101 514
Pis e Cofins
Outros passivos 319,9 +0,5 248,3 +0,8 + 28,8
Total do ndo circulante 37.003,1 + 54,4 33.962,0 +113,8 +9,0
Patriménio liquido
Capital social 5.047,4 + 7,4 4.946,4 +16,6 +2,0
Custo com emissao de agoes (65,7) -01 (65,7) -02 -
Reserva de capital 776,7 +1,1 1.037,1 +3,5 -251
Reserva de lucros 6.248,1 +92 5.146,9 +173 + 21,4
Dividendos adicionais propostos - +0,0 87,8 +0,3 -
Outros resultados abrangentes (109,0) -0,2 (132,6) -0,4 -17,8
11.897,5 + 17,5 11.019,9 + 36,9 +8,0
Participacdo de acionistas ndo controladores 3.818,2 +56 1.463,9 +4,9 +160,8
Total do patrimdnio liquido 15.715,7 +23,1 12.483,8 + 418 + 25,9
Total do passivo e patriménio liquido 68.068,5 +100,0 59.670,7 +100,0 + 14,0
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2.2. Resultados das operagoes do emissor, em especial:

2.2.a. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Distribuicdo de Energia Elétrica
Mercado de Energia:

No acumulado de 2025, o consumo total atingiu 43.035 GWh, alta de 1,4% frente ao ano anterior,
sustentada principalmente pela atividade industrial, aumento da renda e expansdo imobiliaria, com
maior dinamismo nas concessdes do Norte e Nordeste. As classes residencial e industrial lideraram
o crescimento e o Grupo avancou acima da média nacional, beneficiado por menor exposicdo as
regibes Sudeste e Sul, onde o consumo foi impactado por condicdes climaticas mais amenas. O
resultado anual também reflete uma base comparativa elevada apds os fortes crescimentos
registrados em 2023 e 2024.

Entre as concessdes do Grupo, 6 apresentaram crescimento no consumo, sobretudo a EMT (6,2%), EPB
(5,0%) e ETO (+3,8%), com o residencial ditando a alta, embora o comercial também tenha avancado, assim
como a indlstria na ETO e na EMT.

A Companhia encerrou o ano com 9.007.384 unidades consumidoras, crescimento de 2,4% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. 0 nimero de consumidores cativos aumentou 2,4%, enquanto os
consumidores livres tiveram uma expansao de 47,8%.

Na sequéncia ha o detalhamento do consumo por classe.

Descricdo

Residencial 17.804,2 17.313,8 +2,8
Comercial 4.580,9 5.185,5 -117
Industrial 966,9 1.322,4 -269
Rural 3.295,1 3.450,3 - 4,5
Outros 4.177,5 4.455,2 -6,2
1 Mercado Cativo 30.824,5 31.727,1 -238
Residencial - - -
Comercial 2.796,4 2.219,3 +26,0
Industrial 8.112,4 7.540,7 +76
Rural 502,7 348,4 + 44,3
Outros 798,8 613,2 +30,3
2 Mercado (TUSD) 12.210,3 10.721,6 + 13,9
Residencial 17.804,2 17.313,8 +28
Comercial 7.3717,3 7.404,8 -0,4
Industrial 9.079,3 8.863,1 + 2,4
Rural 3.797,8 3.798,7 -0,0
Outros 4.976,3 5.068,4 -18
3 Mercado (1+2) 43.034,8 42.448,8 +14
3.1 Compensada GD I/l 2.584,1 1.125,9 + 1295
3.2 Mercado - Compensada GD II/lll (3-3.1) 40.450,7 41.322,9 -21
4 Fornecimento N&o Faturado (69,0) (2,1) +3.201,4
5 Mercado + Fornecimento N3o Faturado (3+4) 42.965,8 42.446,7 +12

5.1 Mercado - Compensada GD II/Ill + fornecimento ndo 403816 41.320,8 _23
faturado (3.2+4)
Os dados da tabela acima sdo passiveis de recontabilizaces de energia realizadas pela CCEE.

Informacdes adicionais estdo disponiveis no Boletim de Mercado (clique aqui) ou no site de
Relacdes com Investidores: https://ri.energisa.com.br/
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Reajustes e Revisdes tarifarias:

No ano de 2025, as distribuidoras do grupo passaram por reajustes tarifarios. Esses processos visam
atualizar a receita necessaria das distribuidoras, alinhando as tarifas as novas projecdes de despesas
com a compra de energia, encargos e transporte, além de refletir os ajustes financeiros realizados
ao longo do dltimo ano.

Desta forma, os efeitos para os consumidores decorrentes dos Ultimos processos de reajuste e
revisdo tarifaria de cada distribuidora do Grupo Energisa foram os seguintes:

Efeito para o Consumidor
(%)

Inicio da
Baixa Vigéncia

Distribuidora Atualizagao Monetaria - eventos de Processo

reajustes Revisional

Tensao

EMR +4,12 +1,61 +3,61 22/06/2025 IPCA Reajuste Anual
ESE +6,69 +8,10 +7,0 22/04/2025 IGP-M Reajuste Anual
EPB +13,94 +12,11  +13,59  28/08/2025 IGP-M Revisdo

EMT +0,34 +5,42 +1,79 08/04/2025 IGP-M Reajuste Anual
EMS +0,69 +3,09 +1,33 08/04/2025 IGP-M Reajuste Anual
ETO +12,55 +13,25  +12,68  04/07/2025 IPCA Revisdo

ESS +19,15 +18,80 +19,05  12/07/2025 IPCA Reajuste Anual
ERO +15,01 +18,49 +15,72 13/12/2025 IPCA Reajuste Anual
EAC +9,51 +20,24  +1154  13/12/2025 IPCA Reajuste Anual

Transmissédo de Energia Elétrica

Conforme previsto no contrato de concessdo, uma transmissora de energia € responsavel por
transportar a energia dos centros de geracdo até os pontos de distribuicdo. Para cumprir essa
responsabilidade, a transmissora possui duas obrigagées de desempenho distintas: (i) construir e (ii)
manter e operar a infraestrutura de transmissdo. Em contrapartida ao servico de transmissao, a
Companhia recebe uma receita definida como Receita Anual Permitida (RAP), que é a contraprestacdo
gue as concessionarias recebem pela prestacdo do servico publico de transmiss&o aos usuarios. Estes
recebimentos amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmissdo e eventuais
investimentos ndo amortizados (bens reversiveis) geram o direito de indenizacdo do Poder
Concedente ao final do contrato, conforme o tipo de concessao.

Os resultados financeiros das companhias do segmento de transmissao de energia do Brasil sdo
elaboradas a partir de dois métodos de contabilizagdo: 1) Demonstracdes Financeiras Societarias
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), conhecido como Resultado Societério, baseados
nas normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicdveis a elaboracdo das
Demonstragdes Financeiras; e 2) Demonstragdes Contabeis Regulatérias elaboradas com base no
Manual de Contabilidade do Setor Elétrico da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), definida
como resultado regulatério.

Receita: No societario, os investimentos realizados ao longo da concessdo sdo contabilizados como
ativo de contrato no balango patrimonial, sendo reconhecido uma receita de construcdo de
infraestrutura como contrapartida na demonstracdo de resultados. Além disso, também é
contabilizada a remuneragdo do ativo de contrato com base na taxa média de financiamento do
projeto quando da formalizac&o do contrato de concessdo. Apds a entrada em operac3o, a receita de
construcdo de infraestrutura deixa de ser contabilizada e a receita operacional dos servigos de
operacdo e manutengdo passa a ser reconhecida. Por outro lado, na contabilidade regulatéria, os
investimentos sdo tratados como ativo imobilizado, sendo depreciados ao longo de sua vida Util, e a
Receita é representada de fato pelos recebimentos apds a entrada em operacéo do ativo (a Receita
Anual Permitida, conhecida como RAP) reconhecida através do faturamento, ao longo do prazo da
concessdo, assemelhando-se a receita percebida no fluxo de caixa operacional.
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Transmissoras 2024/2025 © 2025/2026

2026

Energisa Goias (EGO) 52,1 54,9
Energisa Pard | (EPA 1) 65,2 68,7
Energisa Pard Il (EPAII) 53,2 56,1
Energisa Tocantins | (ETT I) 85,5 90

Energisa Amazonas (EAM) 86,3 90,9
Energisa Tocantins Il (ETT II) 5,2 5,4

Energisa Amapé (EAP) 13,6 14,4
Energisa Amazonas Il (EAM II) 20,2 21,2
Energisa Paranaita (EPT) 13,2 13,9
Linhas Macapé (LMTE) 163,0 1717
Linhas Xingu (LXTE) 170,4 179,5
Linhas Taubaté (LTTE) 81,2 85,6
Energisa Maranh&o (EMA) 1125 122,8
Total 921,6 975,1

@ N3o considera as receitas de fibra 6tica que totalizam R$ 43,2 milhdes.

Desempenho econémico-financeiro societario da Energisa Transmiss&o de Energia

Desempenho Econémico-Financeiro IFRS

Receita de construgdo de infraestrutura 262,6 415,8 - 36,8
Ganho na eficiéncia na implementacgao da infraestrutura 28,6 23,0 + 245
Receita das margens da obrigacao de performance da construgao 52,0 123,0 -57,8
Receita de operagdo e manutengdo 72,8 67,7 +17,6
Remuneracgao dos ativos de concessdo 795,3 931,3 - 14,6
Outras receitas operacionais 87,8 156,8 - 440
Total da receita bruta 1.299,2 1.717,7 - 24,4
Dedugdes da receita (111,9) (128,2) -12,6
Receita operacional liquida 1.187,3 1.589,5 - 25,3
Custo de construcdo (244,8) (477,7) - 48,8
Margem bruta 942,5 1.111,9 -169,4
PMSO (135,3) (240,0) - 43,6
Demais despesas operacionais @ (6,6) 8,8 -
Depreciagdo/Amortizagdo 1,7) (2,6) - 36,3
Resultado financeiro (344,9) (355,8) -31
Contribuicdo social e imposto de renda (106,4) (183,5) - 42,0
Lucro liquido do periodo 347,7 338,8 +2,6
EBITDA 800,6 880,7 -91
Margem EBITDA (%) 67,4 55,4 +12,0 p.p.

Desempenho econdmico-financeiro regulatdrio da Energisa Transmiss&o de Energia

Desempenho Econémico-Financeiro Regulatério w

Receita anual permitida 857,5 792,5 + 8,2
Total da receita bruta 857,5 792,5 +8,2
Deducdes da receita (89,8) (84,3) +6,5
Receita operacional liquida 767,17 708,2 + 8,4
PMSO (128,2) (175,6) -27,0
Demais despesas operacionais (10,2) 4,8 -
Amortizacdo/Depreciacio (197,9) (190,0) +4,1
Resultado financeiro (344,9) (355,7) -3,0
Contribuicio social e imposto de renda (22,9) (72,7) - 68,5
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Prejuizo liquido regulatério 63,6 (81,0) -
EBITDA regulatério 629,2 537.4 +17,1
Margem EBITDA (%) 82,0 75,9 + 6,4 p.p.

(re) energisa

A (re)energisa, marca do Grupo Energisa, representa os negdcios nao regulados, incluindo geragdo
descentralizada de energia renovavel, comercializacdo de energia e gds no mercado livre, e servicos
de valor agregado. A marca simboliza a estratégia de diversificacdo, visando oferecer um ecossistema
completo de solucBes energéticas num mercado competitivo. Adotando o conceito de one-stop-shop,
a (re)energisa busca colaborar com a transigdo energética, conectando clientes a solugBes de energia
sustentdveis e de baixo carbono.

Geracdo Distribuida

A Alsol é a empresa do grupo que atua principalmente nas atividades de geracio descentralizada a
partir de fazendas solares que sdo conectadas a redes de distribuicdo existentes utilizando o sistema
de compensacdo de energia elétrica previsto na Lei 14.300/2022. A empresa constrdi e opera suas
préprias usinas solares, além de desenvolver seus préprios sistemas de controle e monitoramento
das diferentes unidades de geracdo, resultando em maior produtividade de energia elétrica acima do
planejamento inicial de cada planta. As fazendas solares sdo destinadas ao atendimento a clientes
MPE - micro e pequenas empresas, bem como médias empresas, atendidas em baixa tensdo, na
modalidade de consércio ao sistema de compensac3o.

No final de dezembro de 2025, a Alsol possuia 125 usinas solares (UFV’s) em operacdo, totalizando
470 MWp de poténcia instalada, conforme tabela abaixo. Os investimentos da (re)energisa em geracéo
distribuida totalizaram R$ 39,8 milhdes no quarto trimestre de 2025 e R$ 226,9 milhdes no ano.
Resume-se, a seguir, o desempenho econdmico-financeiro da Alsol:

Yalores em RS milhoes | 205 | 20

(=) Receita liquida 370,1 380,4 -27
(-) CUSD (60,4) (44,7) +352
(-) PMSO (123,4) (141,9) -131
(+) Outros custos e despesas (8,0) (5,9 +35,4
(=) EBITDA 178,3 187,9 -51
(+) Amortizacdo e depreciag&o (93,7) (88,4) +6,0
(+/-) Resultado financeiro (213,8) (129,2) + 65,4
(+/-) IR/CSLL 46,1 12,3 +274,5
(=) Lucro (prejuizo) do periodo (83,1) (17,5) +375,7

Comercializacdo de energia elétrica

No 4T25, o cendrio hidroldgico apresentou desempenho inferior ao observado no mesmo periodo de
2024, com as Energias Naturais Afluentes (ENAs) permanecendo entre as mais baixas da série
histérica. Como consequéncia, os niveis de armazenamento dos reservatérios foram impactados,
encerrando o 4T25 em 45,5%, o que representa uma reducdo de 7,4 pontos percentuais em relagdo a
mesma data do ano anterior. Nesse contexto, o PLD (Preco de Liquidagdo das Diferencas) apresentou
elevacgdo no periodo, para R$ 256/MWh, acima do valor observado no quarto trimestre de 2024.

No 4T25, o faturamento com energia cresceu 35,3% no total, justificado pelo esforco na prospecgao
de novos clientes e pelas movimentacdes estratégicas de trading.
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Resume-se, a seguir, o desempenho econdmico-financeiro da Comercializadora:

Comercializadora

(=) Receita Liquida 1.771,6 1.155,9 +53,3
Compra de energia (1.770,2) (1.101,1) +60,8
Spread 14 54,8 -975
Efeito MtM (62,2) (181,0) - 657
PMSO (38,6) (56,6) -317
Outras receitas/despesas (0,8) 11,5 -
EBITDA (100,3) (171,3) - 41,5
Depreciagdo e amortizagdo (1,0) (0,4) +157,2
Resultado financeiro 15 (6,5) -
IR/CSLL 31,7 59,0 - 46,2
Lucro (prejuizo) liquido (68,0) (119,2) - 43,0

Servicos de Valor Agregado

A Energisa Soluc8es é a empresa do Grupo que atua na prestacdo de servicos de valor agregado para
clientes de média e alta tensdo em todo o Brasil. Estes servicos geram beneficios para os nossos
clientes através de melhorias e maior eficiéncia dos seus processos energéticos, reduzindo custos e
melhorando seus niveis operacionais. Dentro desta linha de negdcios, destacam-se servicos como
0O&M (operacdo e manutencdo de ativos elétricos), Eficiéncia Energética e Automac3o de processos
energéticos.

Na visdo acumulada, vale destacar que 2025 registrou o melhor resultado histérico de Lucro Liquido,
com destaque em ganhos consistentes de eficiéncia operacional, com elevagao de 5 p.p. de margem
de contribuicdo em comparacdo a 2024 (26,2% para 31,1%) e otimizacdo de custos. Em relacdo as
vendas, encerramos o ano com crescimento de +118% no volume de novos negdcios, fortalecendo
nosso portfélio de geracdo de valor e ampliando as bases para crescimento sustentavel nos préximos
ciclos.

Resume-se, a seguir, o desempenho econémico-financeiro da Energisa Solugdes:

SR G TR | Eerde ]

Receita liquida 222,5 293,8 - 243
PMSO (198,3) (275,2) - 28,0
Outros custos e despesas 7,3 (0,6) +1399,0
EBITDA 31,6 18,0 + 75,8
Amortizacdo e depreciagdo (14,9) (15,4) -3,0
Resultado financeiro 6,0 1,0 +513,8
IR/CSLL (8,0) (1,2) +536,7
Lucro liquido reportado 14,7 2,3 +529,7

Geracdo centralizada

0 Grupo Energisa estd presente na geracdo centralizada através das usinas fotovoltaicas Energisa
Geragao Central Solar Rio do Peixe | e Energisa Geragao Central Solar Rio do Peixe Il, localizadas no
Estado da Paraiba, com 70 MWp de capacidade instalada. Os empreendimentos possuem o certificado
global de energia limpa I-REC, que agrega valor ao megawatt gerado e confirma sua origem de fonte
renovavel.
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Resume-se, a seguir, o desempenho econdmico-financeiro do segmento:

Rio do Peixe l e ll

Valores em R$ milhdes

Receita liquida 31,2 32,3 -33
PMSO (4,0) (3.8) +6,5
Outros custos e despesas 6,7) (5,5) +21,1
EBITDA 20,4 22,9 -10,8
Amortizac3o e depreciacdo (14,3) (14,2) +11
Resultado financeiro (8,2) (11,1) - 26,6
Contribuicdo social e imposto de renda 0,8 (1,9) -
Prejuizo liquido reportado (1,3) (4,3) - 70,7

Distribuicdo de gas natural

A Energisa Distribuidora de Gas (EDG) é responséavel pela expansdo do Grupo Energisa no setor de
gas natural. Abaixo, segue o organograma societdrio que ilustra a estrutura de controle da EDG dentro
do Grupo Energisa.

A ES Gas desempenha um papel estratégico na /~ R
expansdo da infraestrutura de gas natural no orUPo

Espirito Santo, contribuindo para a transicio \enerGlsa

energética com solucdes inovadoras e

sustentaveis. A empresa atende mais de 83,3 mil |

unidades consumidoras e opera uma rede de
aproximadamente 569 km, garantindo um EDG
fornecimento seguro e eficiente. Responsavel
pela distribuicdo de gas natural canalizado no |
estado, a ES Gas atua em diversos setores, 2 |
incluindo residencial, comercial, industrial, E<gas NORgas
automotivo, climatizacdo, cogeracao e geragao
termoelétrica. Para mais informacdes, consulte |

o Release da ES Gas. | | i |

Através da Norgds, a Energisa possui ec"“"’""" cegds atghs  (TroTieas
participagdes societdrias em importantes
distribuidoras de géas natural nos estados do X ‘3

Nordeste. O grupo participa das operagOes da
Algés (Gas de Alagoas), Cegas (Companhia de Gas do Ceard), Copergas (Companhia Pernambucana
de Géas) e Potigds (Companhia Potiguar de Gas), que atendem os estados de Alagoas, Ceard,
Pernambuco e Rio Grande do Norte, respectivamente. Com essa estratégia, a Norgéas fortalece a
presenca do Grupo Energisa no mercado de gas natural, expandindo sua atuacdo e contribuindo para
o desenvolvimento energético da regido. As distribuidoras atendem a 240,3 mil unidades
consumidores.
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A seguir, é apresentado um resumo do desempenho econdémico-financeiro da Es Gas e Norgas(*):

- ES GAS NORGAS @
Descricao - - . -

Valores em R$| .0 | 4104 | var. % Var 4T25 | 4T24 | Var. % 2024 | Var%
milhoes

Receita liquida ® 246,6 8, -199 681,3 1.549, - 616,6 3, -15,9 2.680, 2.902, -7,6

Margem Bruta 95,1 53,1 +79,0 283,7 249,0 + 1411 137, +2,7 5603 5228 +17,2
PMSO 22,3 198 +12,2 77,8 738 +54 (665) (58,0 +146 (251,8) (2404 +4,8
EBITDA 82,7 34,1 + 218,3 187,1 + 1151 62,3 +849 370,6 3220 +15,1
Resultado (21,2) (195 +88 (95,1) (65,0) + 10,3 128 -19,1 51,3 61,6 -16,7
Lucro/ prejuizo 28,1 (1,5) - 33,2 37,6 - 98,4 496 +984 3182 2714 +173
Investimentos 55,7 46,8 +19,0 120,1 93,1 + 479 529 -94 206,3 2204 -6,4

) 0Os valores ndo sdo proporcionais a participagdo da Energisa e correspondem 100% do resultado da CDL.

@ 0 resultado refere-se ao periodo de setembro a novembro de 2025 para o trimestre e de dezembro de 2024 a novembro de 2025 para
acumulado de 2025.
® Receita liquida sem receita de construgdo

A seguir, as receitas operacionais liquidas consolidadas por linha de negécios:

Receita liquida por linha de negécio
Valores em R$ milhdes 2024

» Distribuicdo de energia elétrica 31.365,6 29.006,0 +8,1
> Transmissdo de energia elétrica 1.187,3 1.589,5 -253
> (re) energisa 2.364,2 1.830,1 +29,2

. Gerac3o distribuida 370,1 380,4 -2,7

e  Comercializacdo de energia elétrica 1.771,6 1.155,9 +53,3

. Servigos de valor agregado 2225 293,8 - 24,3
> Distribui¢do de gas natural @ 795,6 1.6217,6 -51,1
» Holdings e outros 560,3 510,6 +9,7
(=) Total 36.272,9 34.563,9 +49
EliminagBes intercompany e combinag&o de negdcios (831,6) (848,4) -20
(=) Receita liquida consolidada 35.441,4 33.715,5 +51
(-) Receita de construgdo @ (6.303,8) (6.560,1) -39
(=) Receita liquida consolidada, sem receita de construcio da infraestrutura 29.137,5 27.155,4 +73

M Qs valores da ES Gas apresentados correspondem exclusivamente ao periodo apds a aquisicdo da empresa, ou seja, a partir de julho de 2023.
@ Receita de construgdo: receita de construgdo da infraestrutura + receita de operagdo e manuteng&o da infraestrutura de transmissdo + receita
das margens da obrigag3o de performance da construgdo + remuneragdo do ativo de contrato (transmiss&o de energia elétrica).

No segmento de Distribuicdo de energia, A receita liquida da distribuicdo de energia elétrica em 2025
foi de R$ 35.441,4 milhdes, representando um aumento de 5,1% em relacdo a 2024, que foi de R$
33.715,5 milhdes. Em 2025, a receita liquida cresceu 8,1%, alcancando R$ 31.365,6 milhdes,
impulsionada principalmente pelo aumento de ativos e passivos financeiros setoriais (+227,4%),
subvencdes vinculadas aos servigos concedidos (+40,0%) e disponibilidade do sistema elétrico
(+27,6%).

No segmento de Transmissdo de energia, a receita operacional liquida em 2025 foi de R$ 1.187,3
milh&es, representando uma queda de 25,3% em relacdo a 2024, que foi de R$ 1.589,5 milhdes. Essa
reducdo é devido: (i) @ menor remuneracio dos ativos nas concessées (ii) a reducdo na receita de
construcdo por investimentos menores nas concessdes EAM, EAM Il e nos projetos Reforco de
Oriximina (LMTE) e EAP e (iii) ao ajuste contabil negativo nas indenizagdes das concessdes ETTII, EAM,
EAM II, EAP e EMA.

A (re) energisa obteve um bom desempenho financeiro, com destaque para o crescimento de 51% da
receita liquida na comercializacdo de energia elétrica. A receita da geragdo distribuida caiu 2,7%,
somando R$ 370,1 milhdes, impactada pela conclusdo de projetos de P&D em 2024, no montante de
R$ 11,1 milhdes, ndo recorrente em 2025. A comercializacdo de energia elétrica cresceu 51%,
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alcangando R$ 1.771,6 milhdes, devido a maior comercializagdo e a prospecgdo de novos clientes. 0
segmento de servicos de valor agregado teve uma reducéo de 24,3%, com receita liquida de R$ 222,5
milhdes.
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No segmento de Distribuicdo de gés, A ES Gas em 2025, apresentou margem bruta apresentou uma
queda de 56% em comparagao com 2024, reflexo da migragao de clientes para o mercado livre.

No acompanhamento da distribuigao de gds, a margem bruta reflete melhor a parcela efetivamente gerada pela operagdo e
pela remuneracdo do servigo prestado. E mais representativa que a receita porque grande parte do valor faturado corresponde
ao custo do gas, que é repassado ao consumidor (pass-through).

2.2 a.i. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os custos e despesas consolidados, excluindo os custos de construgdo, totalizaram R$ 27.596,1
milhées em 2024, aumento de 22,7% (R$ 5.111,6 milhdes) em relacdo a 2023.

A seguir, a composigao dos custos e despesas operacionais consolidados da Companhia:

1 Custos e despesas ndo controlaveis 16.548,6 15.516,6 +6,7
1.1 Energia elétrica comprada para revenda 16.150,7 14.217,9 +13,6
1.2 Encargos de uso do sistema de transmissao e distribuigdo 397,8 1.298,8 - 69,4

2 Custos e Despesas controlaveis 4.285,3 4.394,0 -25
2.1 PMSO 3.706,7 3.770,6 -17
2.2 Provisdes/Reversdes 578,6 623,5 -12

2.2.1 Contingéncias 138,2 146,3 -55
2.2.2 Perdas esperadas de crédito de liquidacdo duvidosa 440,4 4772 -7,7

3 Demais receitas/despesas 2.584,1 2.267,9 + 13,9
3.1 Amortizagao e depreciagao 2.121,8 1.858,0 + 14,2
3.2 Outras receitas/despesas 462,3 409,8 +12,8

Total (sem custo de construcdo da infraestrutura) 23.418,0 22.178,6 +56

Custo de construgao da infraestrutura 5.365,9 5.4175 -10

Total (com custo de construgdo da infraestrutura) 28.783,9 27.596,1 + 4,3

Despesas com PMSO por linha de negécio:

PMSO por linha de negdcio
Valores em R§ milhdes T TR

> Distribuicdo de energia elétrica(") 3.324,6 3.236,2 +27
> Transmissdo de energia elétrica 135,3 240,0 - 436
> (re) energisa 360,3 473,8 -239

. Gerac3o distribuida 123,4 142,0 -13,1

. Comercializag3o de energia elétrica 38,6 56,6 - 317

. Servigos de valor agregado 198,3 275,2 - 28,0
> Distribuicio de gas 77,8 73,8 +5,4
» Holdings e outros 513,7 470,3 +9,2
(=) Total 4.411,8 4.494,0 -18
EliminagBes intercompany (705,0) (723,4) -25
(=) Energisa consolidada 3.706,7 3.770,6 -17

0 PMSO consolidado da Energisa apresentou reducdo de 1,7%, totalizando R$ 3.706,7 milhdes,
refletindo principalmente a reducdo em transmiss&o de energia elétrica (-43,6%) - com internalizacdo
de atividades de 0&M, (re)energisa (-23,9%) e comercializagdo de energia elétrica (-31,7%).

Na distribuicdo de energia elétrica, houve crescimento de 2,7% - abaixo da inflacdo no periodo,
enquanto holdings e outros avancaram 9,2% e distribuicdo de gas natural cresceu 5,4%.
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Em 2025, o EBITDA consolidado da Energisa apresentou um crescimento de 4,5% em relagao a 2023,
totalizando R$ 7.969,0 milhdes, aumento de R$ 344,50 milhdes.
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EBITDA por linha de negécio
Valores em RS milhes T ™Y

» Distribuigdo de energia elétrica 7.575,0 6.719,2 +12,7
» Transmissdo de energia elétrica 800,6 880,7 -91
» (re) energisa 109,6 34,5 +217,6

> Geragdo distribuida 178,3 187,9 -51

> Comercializacdo de energia elétrica (100,3) (171,3) - 415

» Servicos de valor agregado 31,6 18,0 +75,8
» Distribuigdo de gas natural 218,3 187,1 + 16,7
» Holdings e outros 52,4 12 + 4.432,2
Combinagdo de negdcios 23,4 154,7 - 84,8
(=) EBITDA 8.779,3 7.977,4 +10,1
(+) Receitas de acréscimos moratdrios 438,7 424,7 +3,3
(=) EBITDA ajustado covenants 9.218,0 8.402,1 +9,7
Margem EBITDA (%) 24,8 23,7 + 4,7

@ Considera o resultado da Clarke na Comercializadora a partir do 2725, antes contabilizado em "Holding/Outros". Para facilitar a comparagéao,
esse ajuste também foi aplicado aos resultados de 2024 ndo impactando o resultado consolidado da Energisa, pois se trata apenas de uma
reclassificagdo entre linhas na demonstragdo de resultados.

@ 0 EBITDA do 4T24 foi revisado para excluir o resultado de equivaléncia patrimonial indevidamente incluido.

@ EBITDA com adig&o de receitas de acréscimos moratérios.

O EBITDA de 2025 estd influenciado principalmente pelos seguintes efeitos n3o caixa e ndo
recorrentes:

Abaixo demonstracdo do EBITDA ajustado recorrente consolidado no acumulado:

Descricao
Valores em R$ milhdes 2025 | 20%

(=) EBITDA 8.779,3 7.9717,4 +10,1
(-) Ativo financeiro indenizavel da concessdo (VNR - Distribuicdo) (630,3) (616,7) +22
(-) EBITDA societério transmissoras (800,6) (880,7) -91
(+) EBITDA regulatério transmissoras 629,2 5374 +17,1
(=) EBITDA ajustado 7.971,6 7.017,4 + 13,7
(+/-) Efeitos ndo recorrentes e extraordinarios 220,7 469,8 -53,0
Marcagdo a Mercado ECOM 62,2 181,0 - 65,7
Reversdo Contingéncia ERO - (141,4) -
Provisdo RTE da ERO @ (228,0) - -
Provis3o de efeitos de geragdo distribuida - 430,2 -
Baixa contdbil de créditos tributarios 386,5 - -
(=) EBITDA ajustado recorrente 8.198,3 7.487,3 +95
(1) Reversdo Contingéncias ERO registrada no Purchase Proce Allocation (PPA) da ERO n&o impacta a distribuidora, somente a controladora
Energisa S.A.

2.2.b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servicos,
alteracgdes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Levando em consideragdo a relevancia do segmento de Distribuicdo de energia no Grupo, vale
considerar que as receitas de venda de energia para os consumidores cativos ndo sdo reajustadas
por um indice especifico e sim, de acordo com a metodologia da Aneel. J4 a receita da energia vendida
para os consumidores livres é impactada pela variacdo no IGPM ou IPCA, dependendo do contrato de
cada distribuidora.

No ano de 2025, as distribuidoras do grupo passaram por reajustes tarifarios. Esses processos visam
atualizar a receita necessaria das distribuidoras, alinhando as tarifas as novas projecdes de despesas
com a compra de energia, encargos e transporte, além de refletir os ajustes financeiros realizados
ao longo do ultimo ano.
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Desta forma, os efeitos para os consumidores decorrentes dos Gltimos processos de reajuste e
revisdo tarifaria de cada distribuidora do Grupo Energisa foram os seguintes:

Efeito para o Consumidor
(%)

Atualizacdo Monetaria - eventos de Processo

reajustes Revisional

Inicio da
Distribuidora S
Baixa Alfa.e Vigéncia

- Média

Tensao -

LCLEED)

EMR +4,12 +1,61 +3,61 22/06/2025 IPCA Reajuste Anual
ESE +6,69 +8,10 +7,0 22/04/2025 IGP-M Reajuste Anual
EPB +13,94 +12,11 +13,59  28/08/2025 IGP-M Revisdo

EMT +0,34 +5,42 +1,79 08/04/2025 IGP-M Reajuste Anual
EMS +0,69 +3,09 +1,33 08/04/2025 IGP-M Reajuste Anual
ETO +12,55 +13,25 +12,68 04/07/2025 IPCA Revisdo

ESS +19,15 +18,80 +19,05  12/07/2025 IPCA Reajuste Anual
ERO +15,01 +18,49 +15,72 13/12/2025 IPCA Reajuste Anual
EAC +9,51 +20,24 +11,54 13/12/2025 IPCA Reajuste Anual

2.2.c. Impactos relevantes da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Variac@es no IPCA afetam os contratos de compra de energia e alteram o resultado operacional. Além
disso, variagOes nas taxas de juros afetam o resultado financeiro.

CDI: Parcela consideravel as quais as dividas da Companhia estdo indexadas. Na hipdtese de elevagdo
das taxas de juros, as despesas financeiras da Companhia também aumentardo, afetando
negativamente sua capacidade de pagamento. Algumas das dividas sdo indexadas a moedas
estrangeiras, especificamente, o Délar Americano e o Euro. Existem instrumentos financeiros
derivativos para protecdo das variagoes nos fluxos de caixa dos pagamentos.

Os contratos de fornecimento de energia comprada para revenda pelas distribuidoras estdo
indexados a indices de precos e sdo reajustados anualmente. Os servicos contratados de terceiros
tém seus precos reajustados nas negociagbes em funcdo do aumento dos precos dos insumos
utilizados em nosso atendimento, tais como: mao-de-obra, equipamentos, material sobressalente,
combustivel, alimentacdo, entre outros. Parte do custo com pessoal varia em funcdo do indice de
inflagdo, em virtude dos dissidios salariais.

0 Resultado financeiro em 2025 da Companhia apresentou uma despesa financeira menor (29,9%),
guando comparado ao com ano anterior em fungdo, principalmente, do impacto contabil com a
variagdo de MTM (opgdo de compra da EPM e EPNE) e efeito positivo de receita financeira de indébitos
tributérios.

Exercicio

Resultado Financeiro Consolidado > >
Valores em R$ milhdes Var. % Var. %
25 x 24 24 x 23

Resultado Financeiro Consolidado (3.418,0) (1.735,8) +97% (2.471,5) -30%

2.3. Os diretores devem comentar:

2.3.a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacodes previstas nos campos 2.1. e 2.2.
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Em 2025

Novos pronunciamentos contdbeis emitidos pelo CPC- Comité de Pronunciamentos Contébeis e pelo
IASB - International Accounting Standards Board

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados a partir de 1° de janeiro de 2025

Pronunciamentos novos ou revisados Natureza da revisdo/emissao

Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em
Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto

A principal alteracdo na revisdo do CPC 18 (R3) é relacionado a aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de
investimentos em controladas nas demonstragoes financeiras individuais. Tal
método ja era permitido por lei no Brasil, houve apenas a adi¢3o de texto em
convergéncia as normas internacionais, portanto ndo houve impacto material

Alteracbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragées Contéabeis

As alteragBes ao CPC 02 (R2) / IAS 21 incorporam as alteragdes trazidas pelo
Lack of Exchangeability, emitido pelo IASB, que define o conceito de moeda
conversivel, e orienta para procedimentos de moedas ndo conversiveis. As
alteracGes ndo tiveram impacto nas demonstracGes financeiras.

OCPC 10: Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissdes de emissdo (allowances) e
Crédito de Descarbonizacdo (CBIO)

A orientacdo técnica direciona o tratamento contébil de créditos de carbono
(tC02e), Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizacdo
(CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro. A orientacdo técnica ndo
produziu impactos relevantes nas demonstracdes financeiras.

Pronunciamentos novos ou revisados emitidos, ainda ndo vigentes

Exercicios
Pronunciamentos ainda nao | anuais com
vigentes inicio em ou

Natureza da revisdo/emissio

0 CPC 51 substituird o pronunciamento técnico CPC 26 (R1), e tem como
principais objetivos e mudangas: (i) aprimorar a apresentagdo das
demonstragdes financeiras, (ii) exigir a divulgagdo em notas explicativas de
medidas de desempenho definidas pela administracao, e (iii) introduzir novos
principios de agregacdo e desagregag&o de informagdes. As alteragdes trardo
impactos para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes a periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, bem
como informagdes comparativas (aplicagdo retrospectiva). Tais impactos estdo
sendo avaliados pela Administragdo da Companhia, em processo de

CPC 51 (IFRS 18) - 1° de
Apresentagdo e divulgagdo nas janeiro de
Demonstracdes Contébeis 2027
IFRS 19 - Subsididrias sem 1° de
Responsabilidade Publica: janeiro de
Divulgagoes 2027

A norma permite que entidades controladas, que ndo possuam
responsabilidade publica, e que possuam uma controladora final ou
intermedidria que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, optem por
aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagdo em outros padrdes
contdbeis IFRS. Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo
negociados publicamente, ela n3o é elegivel para pela aplicagdo do IFRS 19. As
aplicagdes em suas subsidiarias ser&o avaliadas pela Administracéo.

Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7

As alteragGes nas normas indicam modificagGes relevantes nos requisitos de
classificagdo, mensuragdo e divulgagdo dos instrumentos financeiros. A
Companhia n3o ird aplicar as alteracdes de forma antecipada, e ird
acompanhar a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC40 (R1) para
avaliar os possiveis impactos nas suas demonstraces financeiras.

- Alteracbes a Classificacdo e '1aneiro gg
Mensuragdo de Instrumentos J

) - 2026
Financeiros
Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 10 de
- Contratos Referenciando a aneiro de
Eletricidade Dependente de 12026

CondigGes Naturais

As alteragGes se aplicam a contratos que fagam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais, esclarecendo a aplicagdo dos requisitos de
“uso préprio”, entre outras definicdes. A Companhia n3o ird aplicar as
alteracdes de forma antecipada, e ird acompanhar a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC40 (R1) para avaliar os possiveis impactos nas
suas demonstragodes financeiras.
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Em 2024

A Companhia e suas controladas também avaliaram os demais pronunciamentos contabeis emitidos,
alterados e substituidos, mas que ainda ndo efetivos para o exercicio conforme demonstrado abaixo:

Aplicagdo obrigatoéria:
Normas Descricao Exercicios anuais com
inicio em ou apés

Investimento em  Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto

Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cadmbio e Conversdo de
Demonstracdes Contébeis

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras 1° de janeiro de 2027
IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgactes 1° de janeiro de 2027

Alteragdes ao CPC 18 (R3) 1° de janeiro de 2025

Alteragdes ao CPC 02 (R2) 1° de janeiro de 2025

A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretagdes novas e revisadas,
se cabivel, quando entrarem em vigor.

A Companhia e suas controladas aplicardo a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2027 de forma retrospectiva e atualmente esta trabalhando para identificar
os impactos sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.

Em 2023

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja& emitidas pelo CPC, e ainda n3o adotadas pela

Companhia.
com em ou apos
AlteracBes ao IAS1  Passivos ndo circulantes com covenants 1° de janeiro de 2024
Alteracdes IAS 7 e Acordos de financiamento de fornecedores 1° de janeiro de 2024
IFRS 16 Passivo de arrendamento em uma transagdo de “Sale 1° de janeiro de 2024

Outros pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023, os quais nao
tiveram impacto nas demonstragoes financeiras consolidadas e da Companhia:

- Aplicacdo obrigatéria: Exercicios anuais com
Normas Descricao s
inicio em ou ap

IFRS 17 Contratos de Seguros 1° de janeiro de 2023
C_lassmcagao de passivos como circulante ou nao 1° de janeiro de 2023
circulante

Impostos Diferidos ativos e passivos decorrentes
de uma Unica transacdo

Alteracdes ao IAS 8  Definicdo de estimativas contdbeis 1° de janeiro de 2023

Alteracbes ao IAS 1

IAS 12 1° de janeiro de 2023

A Companhia e suas controladas também avaliaram os demais pronunciamentos contabeis emitidos,
alterados e substituidos, mas que ainda ndo efetivos para o exercicio e ndo identificou qualquer
impacto ou alteragdes nas demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas.

2.3.b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

2025
Opinides Modificadas: N&o ha
Enfases: Ndo ha

O relatério dos auditores independentes relativo as informacdes financeiras do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025 ndo contém ressalvas. Nele, entretanto, hd assuntos de auditoria julgados
significativos para julgamento profissional. Esses assuntos foram tratados no contexto da auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidados, como um todo e na formacdo da opinido
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dos auditores sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas. Os diretores da
Companhia consideram que estes assuntos foram solucionados nas referidas informacgoes financeiras.
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2024
OpiniSes Modificadas: N&o ha
Enfases: Ndo ha

0O relatdrio dos auditores independentes relativo as informagdes financeiras do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024 ndo contém ressalvas. Nele, entretanto, hd assuntos de auditoria julgados
significativos para julgamento profissional. Esses assuntos foram tratados no contexto da auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidados, como um todo e na formacdo da opinido
dos auditores sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Os diretores da
Companhia consideram que estes assuntos foram solucionados nas referidas informacgoes financeiras.

2023
OpiniSes Modificadas: N&o ha
Enfases: N3o ha

0O relatdrio dos auditores independentes relativo as informagdes financeiras do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023 ndo contém ressalvas. Nele, entretanto, hd assuntos de auditoria julgados
significativos para julgamento profissional. Esses assuntos foram tratados no contexto da auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidados, como um todo e na formacdo da opinido
dos auditores sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Os diretores da
Companhia consideram que estes assuntos foram solucionados nas referidas informacgoes financeiras.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e
em seus resultados:

2.4.a. Introducdo ou alienagao de segmento operacional

Em 2023, a Energisa adquiriu a totalidade das acdes da Companhia de Géas do Espirito Santo (ES Gas)
em um leildo de privatizagdo realizado em 31 de margo. O contrato foi formalizado em 3 de julho de
2023, com a conclusdo da aquisicdo por R$ 1,4 bilhdo. A ES Géas detém a concessdo para prestacdo
de servicos de gas natural no estado do Espirito Santo até 2045. O processo foi aprovado pelo CADE
em maio de 2023, sem restrigdes. Em 2024, por meio de sua subsididria Norgés, a Energisa ampliou
sua presenca no mercado de gas natural, adquirindo participaces societdrias em importantes
distribuidoras no Nordeste. As distribuidoras adquiridas sdo Algas (Gas de Alagoas), Cegas
(Companhia de Gas do Ceara), Copergas (Companhia Pernambucana de Gas) e Potigds (Companhia
Potiguar de Gas), que atendem os estados de Alagoas, Ceara, Pernambuco e Rio Grande do Norte.
Com essa estratégia, a Energisa fortalece sua atuacdo no setor de gas natural.

2.4.b. Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participacdo societaria

Ano 2025

Aquisicao da Lurean S.A.

Em 03 de novembro de 2025 a controlada Energisa BIOGAS S.A adquiriu a participacdo de 52% das
acdes da Lurean S/A, por meio de um investimento total de R$ 62.410.

A Lurean atua ha 12 anos no tratamento de residuos orgénicos e na produgdo e comercializagdo de
biofertilizantes. A empresa esta estrategicamente localizada em Carambei (PR), a aproximadamente
120 km de Curitiba, em uma regido com alta concentracdo de residuos agroindustriais e demanda por
fertilizantes.
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Periodo de mensurac¢do do Purchase Price Allocation (PPA):

A Administragao da controlada efetuou a mensuracdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
para alocacdo do prego de aquisi¢do, de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios e IFRS 3 (R) -
“Business Combination”, na data da aquisi¢do. A seguir, sdo apresentados os valores justos dos ativos e passivos
preliminares identificaveis adquiridos na data da combinag&o de negdcios:

Valor justo dos ativos adquiridos 41.475
% de participacao 52%
Valor da participagao 21.567
Valor de aquisicao 62.410
Resultado auferido na combinac&o ne negécios 40.843
Data da aquisicdo 03/11/2025

Caixa e equivalentes de caixa 501
Clientes 500
Estoque 217
Devedores diversos 282
Tributos a recuperar 833
Imobilizado 27.723
Passivos Operacionais 743
Empréstimos 3.018
Impostos e contribuicdes sociais 4.728
Caixa e equivalentes de caixa pago na combinacdo de negdcio* 62.410

Reorganizacdo societaria.

Em dezembro de 2025, o Grupo Energisa aprovou reorganizacdo societdria com o objetivo de
simplificar a estrutura societaria e aumentar a eficiéncia operacional. As principais movimentacdes
incluem: (i) a incorporacdo da Rede Power pela Rede Energia. Aumento de capital social da Rede
Energia mediante a contribuicdo, pela Energisa Participacfes Minoritarias, de acGes da Energisa Mato
Grosso Distribuidora de Energia; (ii) a incorporagdo de agdes da Denerge pela Nova Denerge,
convertendo a Denerge em subsidiaria integral; (iii) a incorporacio da Energisa Distribuicdo de Gas
Nordeste pela Energisa Distribuicdo de Gas e (iv) a Energisa S.A. adquiriu a totalidade das acdes
preferenciais de emissdo da sua controlada Energisa Participaces Minoritarias, de titularidade do
acionista minoritario Itat Unibanco S.A.

Ano 2024

Aquisicdo da Energisa Distribuicdo de Gas Nordeste S/A - EDGNE (nova denominacdo social da Infra
Gas e Energia S/A)

Em 06 de novembro de 2024 a controlada EDG concluiu a aquisicdo de acdes ordinarias
representativas de 100% (cem por cento) do capital social total e votante da Energisa Distribuigdo
de Gas Nordeste S/A (EDGNE) prevista no Contrato de Compra e Venda de Ag6es e Outras Avengas
celebrado em 10 de maio de 2024, conforme aditado em 19 de julho de 2024. Também, na mesma
data, foi concluida a operacdo contemplando a aquisicdo, pela EDGNE, de acdes representativas de
51% do capital social total e votante da Norgas S/A, holding detentora das participagdes societarias
em distribuidoras de gds natural localizadas nos estados de Alagoas, Rio Grande do Norte, Ceara,
Pernambuco e Sergipe.

Especificamente com relacdo a participacdo detida pela Norgéds na Sergipe Gas S/A (“Sergas”), no
contexto do exercicio de determinados direitos de preferéncia por parte do Estado de Sergipe, em 27
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de setembro de 2024, o Estado de Sergipe celebrou contratos de compra e venda de agdes que
regulam a aquisicdo da totalidade da participagdo societaria detida pela Norgds na Sergés. Apds a
verificagdo das condigbes precedentes e o fechamento dessa transacdo envolvendo a Norgéds e o
Estado de Sergipe, em 18 de dezembro de 2024 a Norgas deixou de ser acionista da Sergas, recebendo
por essa operacdo o valor de R$132.522 milhdes.
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0 quadro abaixo apresenta as participacGes societarias detidas pela Norgds nas distribuidoras de gas
natural localizadas nos estados de Alagoas, Rio Grande do Norte, Ceard e Pernambuco:

Participacdo no capital votante Participacdo no capital total

Gas de Alagoas S/A 17,4% 29,4%
Companhia de Gas do Ceara 17,4% 29,4%
Companhia Pernambucana de Gas 24,5% 41,5%
Companhia Potiguar de Gas 49,0% 83,0%

Periodo de mensuragdo do Purchase Price Allocation (PPA):

A Administragao da controlada efetuou a mensuracdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
para alocagdo do prego de aquisi¢do, de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios e IFRS 3 (R) -
“Business Combination”, na data da aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2024, foi realizada a avaliagdo preliminar
dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando que o periodo de mensuracdo ainda estad em vigor. A
seguir, sdo apresentados os valores justos dos ativos e passivos preliminares identificdveis adquiridos na data
da combinagdo de negdcios:

Valor justo dos ativos adquiridos 745.484
% de participacdo 100%
Valor da participagao 745.484
Valor de aquisigao 935.347
Resultado auferido na combinag&o ne negécios 189.863
Data da aquisicdo 06/11/2024
Caixa e equivalentes de caixa 941
Outros ativos circulantes 13.863
Intangivel - contrato de concess&o 544.565
Investimentos 375.978
Impostos e contribuigdes sociais diferido 189.863
Caixa e equivalentes de caixa pago na combinagio de negdcio 935.347

Aquisic3o da participacdo na Angulo

A controlada Alsol celebrou em 10 de julho de 2024, com a totalidade dos acionistas da Angulo 45 Participagdes
S/A, contrato de compra e venda de acdes e outras avencas, por meio do qual a controlada Alsol regulou os
termos e condigBes para passar a ser titular de agBes equivalentes a 100% do capital social Angulo 45
Participacdes S/A.

A Angulo 45 ParticipagSes S/A é a Unica acionista da Angulo 45 Empreendimentos S/A que detém um conjunto
de ativos operacionais de geracdo distribuida de plantas fotovoltaicas nos estados de S&o Paulo, Maranhdo e
Piaui que totalizam aproximadamente 19,4 MWp de capacidade instalada.

Localizagao Sao Paulo Séao Paulo Maranhdo Sao Paulo Piaui
Capacidade (MWp) 2,6 2,6 4,8 3,1 6,3
Entrada em Operagdo Mai/22 Nov/22 Dez/22 Out/23 Set/23

Em 02 de setembro 2024 a aquisicdo foi concluida, com a assuncdo do controle dos ativos pela
controlada Alsol.
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Periodo de mensuracio do Purchase Price Allocation (PPA):

A Administragao da controlada efetuou a mensuracdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos para alocagdo do prego de aquisigdo, de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagdo de
Negécios e IFRS 3 (R) - “Business Combination”, na data da aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2024,
foi realizada a avaliagao preliminar dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando que o
periodo de mensuragdo ainda esta em vigor. A seguir, sdo apresentados os valores justos dos ativos
e passivos preliminares identificaveis adquiridos na data da combinagdo de negdcios:

Valor justo dos ativos adquiridos 63.655
% de participagdo 100%
Valor da participagao 63.655
Valor de aquisigdo 63.655
Resultado auferido na combinag&o ne negécios -
Data da aquisicdo 02/09/2024

Caixa e equivalentes de caixa 482
Tributos a recuperar 80
Outros ativos circulantes 11
Investimentos 20.577
Intangivel 42.530
Outros passivos 25
Caixa e equivalentes de caixa pago na combinagio de negécio 63.655

Aquisicao da participagdo na Clarke

Em 22 de marco de 2024 a Companhia adquiriu a participacao de 70,04% das acoes da Clarke
Desenvolvimento de Software S/A, por meio de um investimento total de R$27.820.

A Clarke, startup e primeiro marketplace de Mercado Livre de Energia do Brasil, é uma plataforma
independente que conecta clientes aptos a acessarem o mercado livre a mais de 50 comercializadoras
e geradoras de forma digital.

Com a transacao a startup pretende ampliar sua atuagao no mercado de comercializagdo de energia,
além da oferta mais completa para a experiéncia do cliente com a diversificagdo de produtos.

Periodo de mensuracio do Purchase Price Allocation (PPA):

A Administragao da controlada efetuou a mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos para alocagdo do preco de aquisi¢cdo, de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagdo de
Negdcios e IFRS 3 (R) - “Business Combination”, na data da aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2024,
foi realizada a avaliagao preliminar dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando que o
periodo de mensuragdo ainda estd em vigor. A seguir, sdo apresentados os valores justos dos ativos
e passivos preliminares identificiveis adquiridos na data da combinagdo de negdcios:

Valor justo dos ativos adquiridos 21.108
% de participagdo 70%
Valor da participagdo 14.784
Valor de aquisigao 27.820
Resultado auferido na combinag3o ne negdcios 13.036
Data da aquisicdo 22/03/2024

Caixa e equivalentes de caixa 5.437
AplicacGes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados 604
Clientes 190
Devedores diversos 1.004
Tributos a recuperar 8
Outros ativos circulantes 21
Imobilizado 20
Intangivel 2.553
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Outros ativos ndo circulantes 510

Fornecedores 322

Obrigac0es Trabalhistas 24

Impostos e contribui¢es sociais 28

Outros passivos 243

Caixa e equivalentes de caixa pago na combinagio de negdcio 27.820
Ano 2023

Aquisicdo da participacdo da ES Gas

Em 31 de marco de 2023, a Companhia se sagrou vencedora do leilao de privatizacao realizado na
mesma data para aquisicdo de 100% do capital social da Companhia de Gas do Espirito Santo - ES
Gaés, pelo valor de R$1.423.000 a ser pago a vista na data de liquidagdo do leildo reajustado pela
variacdo positiva do IPCA apurado entre o més da sessdo publica do leildo e 0 més imediatamente
anterior a liquidacdo do leil3o, nos termos do Edital. Adicionalmente, os vendedores fardo jus a
dividendos a serem apurados até a data anterior a assinatura do Contrato de Compra e Venda, nos
termos do edital. A empresa é detentora da concess3o para exploracdo dos servicos de gas
canalizado e demais atividades correlatas no Estado do Espirito Santo, com prazo da concess&o até
2045.

Em 11 de abril de 2023, a Comissao de Licitacdo da B3 e o Governo do Estado do Espirito Santo, por
meio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento - SEDES, divulgaram o Aviso de Resultado
Preliminar do Leildo de privatizacdo da ES Gas. Em 25 de abril de 2023, Governo do Estado do Espirito
Santo, por meio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento - SEDES, divulgou o Aviso de Resultado
Definitivo da Sess&o Pulblica do Leildo de privatizacdo da ES Gas.

Em 12 de maio de 2023 o CADE publicou no Diario Oficial da Uni3o a aprovacdo, sem restrigdes, do
Ato de Concentragdo n°® 08700.003237/2023-61, que apreciou a aquisicdo do controle de 100% das
acdes representativas do capital social total da Companhia de Gas do Espirito Santo - ES Gas pela
Energisa S/A, no &mbito leildo realizado em 31 de margo de 2023, de acordo com as regras contidas
no edital de leil3o n° 01/2023.

Em 03 de julho de 2023 foi concluida a aquisicdo de 100% das acBes representativas do capital social
total da Companhia de Géas do Espirito Santo - ES Gés, por meio da celebrac&o do contrato de compra
e venda com o Estado do Espirito Santo e a Vibra Energia, de acordo com as regras contidas no edital.
A aquisicdo foi concluida por meio do pagamento de R$1.438.429 com a correcdo pela variagdo do
IPCA desde a data do leildo, conforme previsto em edital.

Periodo de mensuracdo do Purchase Price Allocation (PPA):

A Administracdo da controlada efetuou a mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos para alocacdo do preco de aquisicdo de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagdo de
Negdcios e IFRS 3 (R) - “Business Combination” na data da aquisicao.

Os valores justos dos ativos e passivos identificaveis adquiridos, na data da combinacdo de negdcios,
estao apresentados a seguir:

Valor justo dos ativos adquiridos 1.438.429
% de participagdo 100%
Valor da participagdo 1.438.429
Valor da aquisigdo ajustado 1.438.429
Data da aquisicdo 03/07/2023

A contabilizagdo da aquisigdo realizada em 03 de julho de 2023 foi mensurada pelo valor justo na data da transagdo, de acordo
com o CPC 15 (R1) - Combinacdo de Negdcios e IFRS 3 (R) - “Business Combination”. O periodo de mensuracio ainda estd em
vigor.
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Segue as informacgdes financeiras da controlada na data da aquisigao:

Caixa e equivalentes de caixa 141.100
Aplicacdes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados 74.516
Clientes, consumidores e concessionarias 122.061
Estoques 13.920
Tributos a recuperar 90.312
Outros ativos circulantes 1.248
Despesas pagas antecipadamente 817
Caugdes e depdsitos vinculados 485
Intangivel - direito de uso 1.852
Intangivel - Contrato e bens da Concess&o 1.448.527
Fornecedores 174.530
Empréstimos, financiamentos e encargos de dividas 46.660
Impostos e contribuicdes sociais 37.154
Dividendos/juros sob capital préprio 152.772
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e fiscais 27.180
Arrendamentos Operacionais 1.908
Outros passivos 16.205
Caixa e equivalentes de caixa pago na combinacio de negécio 1.438.429

Transferéncias de controle

Em 27 de setembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou operagoes que
resultaram na transferéncia das acdes da controlada direta ES GAS para controlada indireta EDG .
As operacdes aprovadas foram: (i) pagamento do valor do resgate antecipado da 1? emissdo de notas
comerciais, em série Unica, da Companhia, adquira pela controlada indireta EDG |, no valor de
R$1.118.018. 0 pagamento foi realizado mediante a transferéncia de 382.037.999 de agdes ordinarias
e 110.252.343 acGes preferéncias, ambas de emissdo da ES Gas, que representavam 77,38% do
capital total da ES Gas de titularidade da Companhia; (ii) aumento do capital social da EDG | mediante
a emissbes de 111.653.411 novas acOes ordindrias e 32.222.057 acgbes preferenciais, ambas
nominativas e sem valor nominal de emissdo ES Gés e de titularidade da Companhia, representativas
de 22,62% do capital social da ES Gas.

Incorporacdo EDG | pela ES Gas

Nas assembleias gerais extraordindrias realizadas em 29 de dezembro de 2023 foi aprovada a
incorporacdo societaria da EDG | pela ES Gés. A operacdo de incorporacgdo resultou num aumento
de capital na ES Gas no montante de R$145.160, pela absorc&o da totalidade do acervo liquido da
EDG I, desconsiderando o investimento em agGes que a EDG | possui na ES GAS. Considerando que
a ES GAS e a EDG | possuem um Unico acionista, a EDG, as acBes da EDG | foram canceladas e
substituidas pelas acdes de emissdo da ES GAS, detidas pela EDG I.

Aquisicao da participagao da Agric

Em 04 de agosto de 2023 a controlada Energisa Biogas S/A passou a ser titular de 83,33% do capital
social total da Agric Adubos e Gestdo de Residuos Industriais e Comerciais Ltda.

A Agric é uma empresa de compostagem de residuos organicos industriais para producdo de
biofertilizante localizado em Santa Catarina.

A assuncdo do controle da Agric foi consumada por meio do pagamento de R$6,5 milhdes e de um
aporte de capital na sociedade no montante de R$53,5 milhdes. O capital aportado serd utilizado para
investimentos na melhoria do sistema de compostagem e novo projeto de producdo de biogas e
biometano.
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Com esta aquisicdo, a Companhia ingressa no setor de producdo e comercializacdo de gas natural
renovavel, grande vetor para a transicdo energética no Pais, em linha com a estratégia de
diversificacdo do seu portfdlio e com sinergias operacionais e administrativas com as demais linhas
de negdcios do Grupo Energisa.
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Aquisicdo de Empresa de Geragdo Distribuida Fotovoltaica

Em 28 de janeiro de 2022 a controlada Alsol celebrou com a Vision Sistemas Ltda, contrato de Compra
e Venda e Subscricdo de Participacdes Societarias e outras Avencas (contrato), por meio do qual a
Alsol se tornara titular de quotas ou acGes, conforme o caso, equivalentes a 100% do capital social
das seguintes sociedades: SPE Vision Solar | Ltda., Vision Francisco Sa SPE S.A,, Vision Itaobim SPE
S.A., UFV Vision IV Curvelo S.A., SPE Vision V Almenara Ltda., UFV Vision VI Arcos 2,5 MW SPE Ltda.,
SPE UFV Vision VIl Mateus Leme 2,4 MW Ltda., Vision VIII Iguatama 2,4 MW SPE Ltda., Renesolar
Engenharia Elétrica Ltda., Flowsolar Engenharia Elétrica Ltda. e Carbonsolar Engenharia Elétrica
Ltda. (“Sociedades”).

As Sociedades atuam no ramo de geracao distribuida fotovoltaica no Estado de Minas Gerais, detendo,
conforme o caso, unidades de geracdo fotovoltaica em operagao, em construgdo e em
desenvolvimento. Com a efetivacdo da Operacdo, por meio da Alsol, o Grupo Energisa passara a ser
responsavel pela operacdo de até 41 unidades de geracdo distribuida por fonte solar, que, ao final
dos aportes e obras de reforgo necessarios a implementagdo dos projetos, poder&o adicionar até 136
MWop ao portfélio da controlada Alsol.

0 preco de aquisicdo a ser pago pela controlada Alsol em contrapartida das participacdes societarias
das Sociedades por ela adquiridas sera de até R$75.608, na data base de 30 de setembro de 2021,
sujeito a correcdo pela variacdo do CDI e a ajustes positivos ou negativos decorrentes, dentre outros,
de variagdo do endividamento liquido e do capital de giro entre a data base e a data de fechamento,
bem como outros ajustes, nos termos do Contrato.

Em 30 de margo de 2022 ocorreu a aprovacao da aquisicao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE).

Em 8 de abril de 2022 foi finalizado aquisicdo das sociedades que detém os projetos de unidades de
geracdo fotovoltaica em desenvolvimento, quais sejam, Renesolar Engenharia Elétrica Ltda,
Flowsolar Engenharia Elétrica Ltda e Carbonsolar Engenharia Elétrica Ltda, com investimento de
R$20.240.

As demais aquisi¢Ges estdo apresentadas a seguir:

SPE Vision Solar | J Vision Francisco Sa UFV Vision IV UFV Vision VI Arcos j Vision Itaobim SPE
Ltda SPE S/A Curvelo S/A 2,5 MW SPE S/A S/A

Data da aquisicao 06/05/2022 06/05/2022 02/10/2023 02/10/2023 01/11/2023

Poténcia 1,51 MWp 3,70 MWp 3,00 MWp 3,51 MWp 3,89 MWp
Reenergisa Reenergisa Reenergisa Reenergisa Reenergisa

Nova razao social Geragao Geragao Geragao Geragao Geragao

Fotovoltaica | LTDA Fotovoltaica Il S/A  Fotovoltaica IV S/A Fotovoltaica VI S/A  Fotovoltaica Ill S/A

A consumacao das demais operacoes objeto do Contrato, relativas aos outros grupos de sociedades
(tal qual divulgado anteriormente, SPE Vision V Almenara Ltda, SPE UFV Vision VII Mateus Leme 2,4
MW Ltda. e Vision VIIl Iguatama 2,4 MW SPE Ltda.) permanece condicionada a verificacdo de
determinadas condic8es precedentes aplicaveis especificamente as referidas sociedades.

Periodo de mensuracio do Purchase Price Allocation (PPA):

A Administracdo da controlada efetuou a mensuracgao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos para alocacdo do preco de aquisicdo da Reenergisa Geragao Fotovoltaica | LTDA e
Reenergisa Geracdo Fotovoltaica Il S/A de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinacdo de Negdcios e
IFRS 3 (R) - “Business Combination” na data da aquisicdo. O periodo de mensuracdo ainda estd em
vigor.
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Os valores justos dos ativos e passivos identificaveis adquiridos, na data da combinac&o de negdcios,
sao como segue:

REENERGIS | REENERGIS | REENERGIS | REENERGIS | REENERGIS
Al All A IV AVl Alll

Valor justo dos ativos adquiridos 4.826 8.361 21.364 20.678 11.563
% de participagdo 100% 100% 100% 100% 100%
Valor da participagao 4.826 8.361 21.364 20.678 11.563
Valor de aquisigao 7.231 18.520 21.974 21.297 8.641
Resultado auferido na combinacdo ne negécios 2.405 10.159 610 619 (2.922)
Data da aquisigdo 06/05/2022  06/05/2022  02/10/2023  02/10/2023  01/11/2023

2.4.c. Eventos ou operagoes nao usuais

N&o aplicdvel, tendo em vista que ndo houve eventos ou operacdes ndo usuais no periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.

25. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

2.5.a. Informar o valor das medi¢des ndo contabeis

As medicBes nd3o contdbeis abaixo estdo sendo apresentadas com base nas demonstracdes

financeiras consolidadas da Companhia.
Descricao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

EBITDA (Em R$ milhdes) @ 8.779,3 7.969,0 7.624,5
EBITDA ajustado covenants (Em milhdes) ® 9.218,0 8.393,7 8.066,5
Margem EBITDA 24,8 23,6 26,7
Margem EBITDA ajustado 26,0 24,9 28,3

@ Sem venda de ativos.
® EBITDA + Receitas de acréscimos moratdrios.

2.5.b. Fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras

auditadas

Descricao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 3.140,1 4.636,3 2.583,5
(-) Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro 194,8 261.123 (986,3)
(-) Resultado financeiro 3.418,0 (1.735,8) (2.471,5)
(-) Amortizag&o e depreciagdo 2.121,8 (1.858,0 (1.577,2)
EBITDA 8.779,3 7.969,0 7.624,5
(+) Receitas de acréscimos moratdrios (1) 438,7 424,17 442,0
EBITDA ajustado covenants 9.218,0 8.393,7 8.066,5

(1) Receitas de acréscimos moratdrios referem-se a penalidades e juros pagos pelo consumidor pelo atraso no pagamento da conta de energia.

Ap6s reavaliagdo de determinados temas e objetivando a melhor apresentag&o da sua posigdo patrimonial e do seu desempenho operacional
e financeiro, a Diretoria da Companhia procedeu a reclassificagdo do ajuste a valor justo do ativo financeiro indenizavel da concess3o,
originalmente apresentado sob a rubrica de “Receita financeira - Atualizagdo das contas a receber da concessdo VNR”, no resultado financeiro.
Tal rubrica passou a ser reclassificada para o grupo receitas operacionais objetivando melhor a apresentacio quanto a posic3o patrimonial e
desempenho das atividades de distribuigcdo, conforme CPC 23.
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2.5.c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

O EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) é utilizado como uma
medida de desempenho da Companhia, motivo pelo qual a Companhia entende ser importante a sua
inclusdo. A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu
desempenho operacional e permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo segmento.
De acordo com a Instrucdo da CVM 156, o EBITDA é a abreviacdo em lingua inglesa do LAJIDA, que
por sua vez pode ser definido como lucro liquido do exercicio, acrescido pelo resultado financeiro
liquido, imposto de renda e contribuigdo social, e das despesas e custos de depreciagdo e amortizaco.
Ja o EBITDA Ajustado Covenants é uma métrica mais adequada para o servico de energia elétrica do
pais, pois este inclui as receitas dos encargos moratérios cobrados dos consumidores, fato
corriqueiro entre os consumidores residenciais. Em adicdo, faz-se a exclusdo dos efeitos do resultado
de operacdes descontinuadas de forma a se analisar o EBITDA Ajustado Covenants como métrica para
a geracado de caixa das atividades recorrentes da Companbhia.

A margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustado Covenants sdo métricas de rentabilidade operacional
apresentadas como uma porcentagem da receita liquida de suas vendas. Ela é calculada através da
divisdo do lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdo e amortizagdo (EBITDA) ou do EBITDA
Ajustado Covenants, conforme o caso, pela receita liquida de uma companhia. Podemos dizer que o
resultado de margem desse indicador pode fornecer uma visao acerca da lucratividade operacional
do seu negdcio. O calculo dessa margem permite ao mercado comparar e contrastar empresas de
diferentes tamanhos e modos de operar dentro de uma mesma industria. Esse indicador implica
estimar o quanto resultado operacional é gerado por cada real de receita arrecadado com as vendas.
0 EBITDA, a margem do EBITDA, o EBITDA Ajustado Covenants, a margem do EBITDA Ajustado
Covenants ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para
os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como base para distribuicdo de dividendos,
como substitutos do lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou, ainda, como
indicador de liquidez. Ndo possuem um significado padrdo e podem n&o ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. O EBITDA, a Margem do EBITDA, o EBITDA
Ajustado Covenants, a Margem do EBITDA Ajustado Covenants sdo indicadores financeiros utilizados
para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Bandeiras tarifarias

A ANEEL definiu para as controladas distribuidoras de energia elétrica, a aplicagdo da Bandeira Verde
a ser aplicada para os meses de janeiro, fevereiro e marco de 2026, resultado de anélises do cendrio
hidrolégico do pais.

Reajuste tarifarios - controlada ESGAS

A ARSP, através da Decisdo ARSP/DG n° 001, de 19 de janeiro de 2026, aprovou o reajuste tarifario
do segmento ndo termoelétrico da companhia com vigéncia para o periodo de 01 de fevereiro de 2026
a 30 de abril de 2026. O efeito médio a ser percebido pelo consumidor serd uma reducdo de 2,47%.
Emissdo de Debéntures

Em 20 de fevereiro de 2026, a controlada indireta EMT, efetuou a 27 emissao de debéntures, em série
Unica, no montante de R$ 370.000, com vencimento em 15 de dezembro de 2045 e remuneracéo de

IPCA mais 7,47% ao ano. Os recursos foram destinados ao financiamento futuro dos projetos de
investimentos em infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica de titularidade da Emissora.
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Em 20 de fevereiro de 2026, a controlada indireta ETO, efetuou a 142 emiss&o de debéntures, em série
Unica, o montante de R$ 460.000, com vencimento em 15 de dezembro de 2045 e remuneracgdo de
IPCA mais 7,50% ao ano. Os recursos foram destinados ao financiamento futuro dos projetos de
investimentos em infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica de titularidade da Emissora.

Em 20 de fevereiro de 2026 a controlada direta EAC, efetuou a 7% emissdo de debéntures, em série
Unica, o montante de R$ 220.000, com vencimento em 15 de dezembro de 2045 e remuneracgdo de
IPCA mais 7,50% ao ano. Os recursos foram destinados ao financiamento futuro dos projetos de
investimentos em infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica de titularidade da Emissora.

Em 03 de marco de 2026 a controlada indireta EMS teve a liberacdo de R$144.000 referente a segunda
parcela do contrato N° 23.2.0329-1 de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES firmado em 06 de fevereiro de 2024

Debéntures incentivadas

Em 10 de margo de 2026, a controlada EPB, efetuou a 18 emissdo de debéntures incentivadas no
montante de R$ 250.000 em duas séries, sendo (i) 1% série com vencimento em 15 de fevereiro de
2036 e remuneracdo de IPCA + 6,67% a.a.; (ii) a 2° série com vencimento em 15 de fevereiro de 2041
e remuneracgao de IPCA + 6,55% a.a..

Em 10 de margo de 2026, a controlada EMT, efetuou a 282 emissdo de debéntures incentivadas no
montante de R$ 1.000.000 em duas séries, sendo (i) 1 série com vencimento em 15 de fevereiro de
2036 e remuneracdo de IPCA + 6,67% a.a.; (ii) a 2° série com vencimento em 15 de fevereiro de 2041
e remuneracgao de IPCA + 6,55% a.a..

Em 10 de margo de 2026, a controlada ESE, efetuou a 15* emissdo de debéntures incentivadas no
montante de R$ 200.000 em duas séries, sendo (i) 1% série com vencimento em 15 de fevereiro de
2036 e remuneracdo de IPCA + 6,67% a.a.; (ii) a 2° série com vencimento em 15 de fevereiro de 2041
e remuneracgao de IPCA + 6,55% a.a..

Em 10 de margo de 2026, a controlada ETO, efetuou a 15% emissdo de debéntures incentivadas no
montante de R$ 330.000 em duas séries, sendo (i) 1* série com vencimento em 15 de fevereiro de
2036 e remuneracdo de IPCA + 6,67% a.a.; (ii) a 2° série com vencimento em 15 de fevereiro de 2041
e remuneracgao de IPCA + 6,55% a.a..

Pagamentos de dividendos - controladas

Em 12 de marcgo de 2026, a Administragao das controladas aprovou a distribuicdo de dividendos com
base no lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado a seguir:

Valor de Valor dos d|V|dendos Tlpo de

Rede Participacgdes 256.820.423,90 0,100000000 11/04/2026
Denerge 72.200.000,00 92,975459372 ON a partir de 13/03/2026
Energisa Transmissdo de Energia 100.000.000,00 0,035629773 ON a partir de 13/03/2026
Gemini 103.006.019,69 0,042600601 ON a partir de 20/03/2026
EPNE 260.000.000,00 0,273635739 ON e PN a partir de 20/03/2026
QMRA 220.497,92 0,050441423 ON a partir de 27/03/2026
Energisa Paraiba 161.039.808,69 153,738901974 ON a partir de 13/03/2026
Energisa Sergipe 88.037.448,18 450,298698167 ON a partir de 13/03/2026
Energisa Mato Grosso 166.873.761,46 0,762182715 ON e PN 10/04/2026
Energisa Minas Rio 19.730.411,81 18,635272737 ON a partir de 13/03/2026
Energisa Sul-Sudeste 16.864.293,95 173,658187969 ON a partir de 13/03/2026
Energisa Acre 26.370.828,68 0,020216431 ON a partir de 13/03/2026
Energisa Transmissora Par4 | 8.597.087,12 0,053539126 ON a partir de 20/03/2026
Energisa Transmissora Goias | 17.434.765,14 0,067019913 ON a partir de 20/03/2026
Energisa Tocantins Transmissora | 2.547.380,08 0,004531840 ON a partir de 20/03/2026
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Valor de Valor dos leldendos Tlpo de

Energisa Tocantins Transmissora Il 2.000.000,00 0,035042840 a partir de 20/03/2026
Energisa Amazonas Transmissora | 1.933.453,53 0,003312321 ON a partir de 20/03/2026
Energisa Amazonas Transmissora Il 5.607.425,37 0,052738045 ON a partir de 20/03/2026
Linha de Macapé Transmissora 26.032.421,83 0,039028345 ON e PN a partir de 13/03/2026
Linha de Xingu Transmissora 17.764.006,41 0,028084094 ON e PN a partir de 13/03/2026
Energisa Maranh&o Transmissora 4.283.050,76 1,751093658 ON a partir de 20/03/2026
Plena Op. Manut. Trans. Energia 93.471,44 0,010808261 ON a partir de 27/03/2026
ES Gas 7.890.889,53 0,012403825 ON a partir de 13/03/2026
Energisa Distribuidora de Gas - EDG 63.004.287,27 0,036288788 ON a partir de 20/03/2026
Lurean 1.077.690,54 0,036892231 ON a partir de 27/03/2026
Energisa Solugdes 13.609.647,56 0,077025080 ON a partir de 20/03/2026
Energisa Solugdes Construgbes 3.360.197,48 0,059996793 ON a partir de 20/03/2026
URB 1.911.796,85 0,178298360 ON a partir de 27/03/2026
Reenergisa | 1.242.081,64 0,150166791 ON a partir de 27/03/2026
Reenergisa Il 3.799.734,14 0,308672579 ON a partir de 27/03/2026
Renesolar 3.104.813,99 7,863354295 ON a partir de 27/03/2026
Flowsolar 6.035.136,54 1,867959612 ON a partir de 27/03/2026
Reenergisa IV 2.276.688,63 0,369092238 ON a partir de 27/03/2026
Reenergisa V 1.790.715,70 0,056495984 ON a partir de 27/03/2026
Reenergisa VI 1.057.245,27 0,120330139 ON a partir de 27/03/2026
Reernegisa VIl 2.390.720,82 0,378344402 ON a partir de 27/03/2026
Reenergisa VIl 1.597.841,02 0,191995747 ON a partir de 27/03/2026

Distribuicao de dividendos do saldo da conta de retencao de lucros

0 Conselho de Administracdo da controlada ESE em reunido realizada em 12 de margo de 2026,
aprovou a distribuicao de dividendos apurados em saldo de reserva de retengao de lucro no montante
de R$49.707.827,23, equivalentes a R$254,248281307 por acdo ordindria do capital social. Os
pagamentos serdo efetuados a partir do dia 13 de marco de 2026, com base na posicdo acionéria da
Companhia em 12 de margo de 2026, respeitadas as negociagdes deste dia, inclusive.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

2.7.a. Regras sobre retengao de lucros

2.7.b. Regras sobre distribuicdo de dividendos
2.7.c. Periodicidade das distribuicdes de dividendos

2.7.d. Eventuais restri¢des a distribui¢do de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacdo
especial aplicdvel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais

2.7.e. Se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar
o 6rgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Regras sobre retencao de lucros 0 lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

(a) 5%, no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder a 30% do capital social, ndo serd obrigatdrio a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) a
parcela necesséria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera
ser inferior, em cada exercicio, a 35% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; (c) satisfeitos os
requisitos e limites legais e observados os programas de participagdo nos
resultados aprovados pelo conselho de administragdo.
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Os administradores da Companhia terdo direito a uma participagdo de até
10% sobre os resultados do periodo, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda. O Conselho de
Administragdo decidird sobre a distribuigdo deste valor entre os diretores
observadas as recomendagGes do Comité de Pessoas e Sustentabilidade do
Conselho de Administragao;

(d) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado serd destinada a
reserva de retengdo de lucros, conforme orcamento de capital a ser
proposto pela administragdo da Companhia.

Valores das retengdes de lucros

No exercicio findo em 31/12/2025 a Companhia efetuou retengdo de lucros
com base em orgamento de capital no montante de R$1.330.056.389,20 e

declarados

retencdo de 5% previsto para reserva legal no montante de
R$110.721.926,20.
Percentuais em relacdo aos lucros totais 65,06%

Regras sobre distribuicdo de dividendos

A Companhia distribuird, entre todas as espécies de suas agdes, como
dividendo minimo obrigatério, 35% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao
pode declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros apurados em
balango semestral, podendo fazé-lo também, a critério da administracéo,
trimestralmente ou em periodos menores.

A Companhia adota como politica que a distribuigdo de dividendos deve
buscar o intervalo aproximado de 35% a 50% do lucro liquido consolidado,
limitado a 50% dos dividendos recebidos das Controladas, o que poderéa ser
flexibilizado a medida que o indicador de intervalo de “Limite de
Endividamento Consolidado” (conforme definido na Politica de Gestdo de
Riscos Decorrentes do Mercado Financeiro da Companhia) se aproxime do
nivel inferior.

Periodicidade e das distribuicdes de
dividendos

A Companhia devera perseguir uma periodicidade de pagamento semestral,
desde que sua administracdo entenda que o pagamento semestral é
compativel com a situacdo financeira da Companhia.

Eventuais restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao

especial aplicdvel a Companhia, assim
como contratos, decisoes judiciais,
administrativo as ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AgSes, ndo ha restrigdes
quanto a distribui¢do de dividendos pela Companhia.

Se a Companhia possui politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgdo responsavel
pela aprovacao, data da

aprovacao e, caso a Companhia divulgue
a

politica, locais na rede mundial de
computador es onde o documento

pode ser consultado

A Politica de Destinagdo de Resultados (Dividendos) da Companhia foi
aprovada na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de
outubro de 2023, tendo sido disponibilizada a partir desta data no seguinte
endereco:

https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/politicas-e-codigos-
energisa/

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes

financeiras do emissor, indicando:

2.8.a.

Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

2 8.a.i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracgoes
financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (off
balance sheet).
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2.8.a.ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragGes
financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (off
balance sheet).

2.8.a.iii. contratos de construgdo ndo terminada

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (off
balance sheet).

2.8.a.iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (off
balance sheet).

2.8.b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (off
balance sheet).

2.9. Emrelagao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

2.9.a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

2.9.b. natureza e o propésito da operacio

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

2.9.c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagéo

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

A. Investimentos, incluindo:
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2.10.a.i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2025, os investimentos totalizaram R$ 6.638,8 milh&es, com reducgdo de 2,0% em relacdo a 2024,
influenciados principalmente pela queda no segmento de transmiss&o de energia elétrica, que recuou
57,2% (-R$ 310,6 milhdes) em funcéo da entrada em operagdo dos projetos em construcdo.

Na (re) energisa, os investimentos diminuiram 31,8% (-R$ 111,8 milhGes), refletindo principalmente a
redugdo do ritmo de aportes em geracédo distribuida apds a conclusdo da construcdo das UFVs.

Por outro lado, distribuicdo de energia elétrica manteve crescimento de 3,0%, enquanto distribuic&o
de géas natural avancou 29,0% e biogas registrou aumento de 272,4%, compensando parcialmente a
retragdo dos demais segmentos.

Conforme j& comunicado ao mercado em fevereiro, os investimentos de 2026 foram projetados em
aproximadamente a R$ 7,0 bilhdes. Destaca-se os R$ 6,5 bilhées no segmento de distribuicdo de
energia, bem como o aumento nos investimentos dos negdcios de gés, representado pela ES Gas e
Agric, totalizando R$ 176 milhges.

2.10.a.ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia seus projetos de investimento com sua gerac&o propria de caixa e através de
linhas de financiamento de bancos comerciais, BNDES e/ou demais instrumentos de captacdo dos
mercados de capitais. Os investimentos da Companhia e de suas controladas foram realizados com as
fontes de financiamento descritas nos itens 2.1(d) e 2.1(f) dessa sec¢do. Para os investimentos a serem
realizados no futuro, a Companhia pretende utilizar as fontes de financiamento descritas no item
2.1(e) dessa mesma secao.

2.10.a.iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo estdo previstos desinvestimentos.

2.10.b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adquiriu plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos capazes de influenciar materialmente a sua capacidade produtiva nos ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente, além daqueles informados no item 2.4.b.

2.10.c. Novos produtos e servigos, indicando:

2.10.c.i.ii. iii. iv. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas. Montantes totais gastos pelo
emissor em pesquisas para Desenvolvimento de novos Produtos ou servicos; Projetos em
Desenvolvimento ja divulgados; Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
Produtos ou servicgos.

0 Grupo Energisa tem ampliado seus investimentos em temas estratégicos como transicdo energética,
automagao do grid e projetos com inteligéncia artificial para aprimorar a tomada de decisdo. Essas
iniciativas reforgam o compromisso da empresa com a inovagdo e a busca por solugdes que
impulsionem a modernizac&o do setor elétrico.

A inovacdo é um pilar estratégico da Energisa, orientando suas operacgdes e decisbes de alto nivel.
Comprometida com a melhoria continua e o desenvolvimento de solugdes inovadoras, a empresa se
destaca na lideranga da transformacdo energética no Brasil, mantendo-se na vanguarda do setor
elétrico. Esse compromisso é reforgado por seus valores, incluindo o valor organizacional "coragem
para ousar e inovar", que impulsiona decisdes estratégicas e o desenvolvimento de solucBes que se
refletem em conquistas expressivas. Dentre elas, destacam-se o 1° lugar no setor elétrico e a 52
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posicdo geral no Prémio Valor Inovagdo 2025, o 1° lugar em Inovagdo na categoria Energia do Prémio
Epoca 360°.

0 Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) tem como objetivo ndo apenas
impulsionar inovacbes em produtos, melhorias operacionais e de processos, mas também gerar
impacto positivo para a sociedade. Nos Ultimos trés anos, por exemplo, foram investidos cerca de
R$108,0 milhdes em iniciativas de PD&I. Como reflexo desta estratégia, diversas iniciativas vém sendo
desenvolvidas, com destaque para aquelas voltadas ao enfrentamento dos desafios decorrentes da
crescente complexidade do sistema elétrico brasileiro.

Esse cendrio, caracterizado pela crescente diversidade de fontes de geracdo e pela descentralizacdo
da producdo de energia, tem ampliado a relevancia da flexibilidade da rede e da capacidade de
resposta dindmica as variacdes de oferta e demanda. Diante desse contexto, o Grupo Energisa langou
o Energisa FlexLab, uma plataforma de inovagdo aberta dedicada ao desenvolvimento, teste e
validagao de solugdes de flexibilidade em ambiente real, contribuindo para a evolugdo do sistema
elétrico e para a integracdo de novas tecnologias.

0 FlexLab conecta empresas, startups e instituicGes de pesquisa para a cocriagcdo e experimentacgao
de solugGes inovadoras para usinas virtuais de energia (Virtual Power Plants - VPP), resposta da
demanda, gestdo inteligente de cargas, aplicacdo de inteligéncia artificial e tecnologias de controle e
armazenamento de energia. O objetivo da iniciativa é promover um sistema elétrico mais flexivel, capaz
de integrar recursos energéticos distribuidos, aumentando a eficiéncia, a confiabilidade e a resiliéncia
da rede.

A iniciativa opera por meio de chamadas publicas teméticas e da definicdo prévia das solucBes a serem
desenvolvidas, possibilitando a adogdo de diferentes abordagens técnicas e modelos de aplicagcdo. Os
projetos selecionados serdo testados na infraestrutura da Companhia e podem resultar no
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou modelos operacionais, com financiamento composto
por recursos proprios e por Programas de Pesquisa e Desenvolvimento da Aneel.

No ambito da vertical de flexibilidade, destaca-se a Usina Virtual de Energia (VPP), projeto
implementado nas cidades de Palmas, Miracema e Paraiso, no estado do Tocantins, com recursos do
Programa de P&D da Aneel. A iniciativa integra recursos energéticos distribuidos com o objetivo de
otimizar a operacdo da rede elétrica. Utilizando algoritmos avancados de controle e previsdo para
coordenar baterias, sistemas fotovoltaicos e cargas flexiveis, oferecendo servicos de flexibilidade ao
sistema elétrico. A solucdo permite o armazenamento da energia gerada em periodos de maior
incidéncia solar e menor consumo, viabilizando novas conexdes de geracéo distribuida, aumentando a
resiliéncia da rede, postergando investimentos em infraestrutura e subsidiando futuras evolugdes
regulatdrias.

Vale destacar que a flexibilidade energética ganhou relevancia diante do crescimento expressivo do
nimero de “prosumidores” e do aumento do risco de curtailment, situacdo em que a producdo de
energia limpa é desperdicada, comprometendo a operabilidade do sistema de distribuicdo e gerando
impactos negativos tanto para geradores quanto para consumidores. Dessa forma, o FlexLab
desempenha um papel estratégico na identificacdo de alternativas para garantir a seguranga
energética, viabilizar a conexdo de novos sistemas de geracdo distribuida as redes de distribuicdo e
impulsionar a flexibilidade energética do Brasil.

Na linha de inovacdo regulatdria, o Sandbox Tarifario e o Sandbox Tarifa Fixa, que abordam a criac&o
de ambientes de experimentacdo, em trés Unidades de Negdcio do Grupo Energisa, e que permitirdo
testar modalidades tarifarias inovadoras, incluindo tarifas Time of Use (ToU), tarifas dindmicas e a
modalidade de pré-pagamento. As iniciativas avaliardo a eficiéncia tarifaria no alinhamento com custos
e precos de curto prazo, o comportamento dos consumidores, considerando caracteristicas regionais,
o impacto de estratégias de comunicac&o ativa sobre a resposta a incentivos tarifarios e o uso do pré-
pagamento como ferramenta para reduzir perdas ndo técnicas e inadimpléncia. Tal aplicagdo
transforma os mecanismos de distribuicdo de energia de forma a se adequar a necessidade de cada
cliente.
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2.10.d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

0 Grupo Energisa sempre manteve um firme compromisso com o desenvolvimento sustentavel,
reconhecendo sua crescente importancia no contexto empresarial atual. Nesse sentido, reitera seu
comprometimento com a sociedade por meio da adogdo da agenda ASG.

Desenhada em 2022, a estratégia de Sustentabilidade da Energisa reflete uma trajetéria centenaria
construida organicamente e estruturada em trés causas, que orientam iniciativas de respeito a
natureza e as pessoas. — Acdo pelo clima, transformacdo energética e mobilidade social — e
desdobrada em cinco objetivos e nove compromissos publicos, por meio dos quais também
contribuimos ativamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagdo
das Nacgoes Unidas.

No dmbito sociocultural, o Grupo Energisa se empenha em ac¢des alinhadas a agenda ASG, destacando
o0 apoio as manifestacdes culturais auténticas e a valorizacdo da diversidade cultural nas regides onde
atua. Busca ndo apenas incentivar a producdo cultural e a preservacdo da memodria, mas também
impulsionar a economia criativa e mobilizar projetos e parcerias que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel dos biomas mais frageis.

Para concretizar esses objetivos, conta com o apoio de suas organizagoes sociais: a Fundagao Ormeo
Junqueira Botelho, que ha 37 anos, promove a diversidade e a preservacio do patriménio material e
imaterial da Zona da Mata Mineira, e o Instituto Energisa, criado com o propdsito de alavancar as
potencialidades dos territdrios onde atua por meio de iniciativas educacionais, culturais, sociais e
esportivas.

No campo da cultura, o Instituto Energisa atua com o intuito de estimular e desenvolver as
potencialidades artisticas das comunidades, promovendo uma programacdo multilinguagem e
inclusiva que valorize a diversidade cultural e fomente a economia criativa. Em 2025 o Instituto
Energisa investiu R$ 2,6 milhdes em 445 atividades culturais, contando com 2.752 participantes das
visitas guiadas e impactando um total de 59.212 pessoas.

Em linha com o0 nosso compromisso com a empregabilidade, a geragao de renda e o desenvolvimento
socioecondmico, contamos com o Rio Pomba Valley (RPV), programa que nasceu em 2022 com a
missao de transformar a Zona da Mata Mineira em um hub de tecnologia, criatividade,
empreendedorismo e inovacdo. Com foco no desenvolvimento tecnoldgico e audiovisual, o projeto
envolve a capacitagdo de profissionais para a economia 4.0, incluindo curso técnico de
desenvolvimento de sistemas reconhecido pelo Ministério da Educacdo (MEC) e formacBes em
infraestrutura, ciberseguranca, inteligéncia artificial, empreendedorismo e outras areas estratégicas.

Por meio do Programa Energisa Cultural, criado em 2022, a empresa apoia projetos e iniciativas
culturais em diversos estados do Brasil. Através de um formulario continuo de inscricdo no site do
Grupo (Programa Energisa Cultural | Energisa (grupoenergisa.com.br)), o Programa apresenta um
portfélio de projetos multilinguagem, através de incentivo fiscal, integrado aos compromissos de
forma sistémica. Em 2025, foram investidos R$ 30 milhGes, por meio de seis mecanismos de fomento
em 33 projetos executados em 11 estados onde atuamos, com impacto direto para 600 mil pessoas e
indireto para 1,8 mil.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.

N3o aplicavel para os exercicios 2025, 2024 e 2023.
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ANEXO II - Destinagéo do Lucro Liquido
Artigo 10° Resolugdo CVM 81 - Paragrafo Unico, Inciso Il - Proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio que contenha as informagdes indicadas no Anexo A da Resolugdo CVM 81:

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 2.214.438.524,07 em 2025.

2.a. Informar o montante global e o valor por agido dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados;

2.b. Informar o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados.

Conforme tabela abaixo:

Lucro liquido do exercicio 2.214.438.524,07
Dividendos prescritos 3.989.701,75
Reserva legal (5%) (110.721.926,20)
Lucro liquido ajustado 2.107.706.299,62
Dividendos minimos obrigatério (35%): Total: 737.697.204,86

Valores pagos em 26 de setembro de 2025 - R$ 0,20 por agdo ordinéria e preferencial e R$ 1,00
por Unit ®
Valores pagos em 19 de dezembro de 2025 - R$ 0,14023106424 por acdo ordindria e preferencial

457.130.457,60

e R$ 0,70115532118 por Unit® 320.519.452.82
Total dos dividendos 777.649.910,42
% sobre o lucro liquido ajustado 36,90%

@ 0 conselho de Administragdo da Energisa S/A aprovou em 07 de agosto de 2025 e em 19 de novembro de 2025 a distribui¢do de dividendos.
Os pagamentos foram efetuados em 26 de setembro de 2025 e 19 de dezembro de 2025, respectivamente, com base na posigdo acionéria da
Companhia em 12 de agosto de 2025, 26 de novembro de 2025 e respectivamente.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

0 percentual distribuido no exercicio social finalizado em 2025 corresponde a 36,90% do lucro liquido
ajustado, apds a constituicdo de reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por agio de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucros de
exercicios anteriores a 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
N3o aplicavel.

5.a) 0 valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acio de cada
espécie e classe:

N3o aplicavel.
5.b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N3o aplicavel.
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5.c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o aplicavel.

5.d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

6.a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e

6.b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

~ Valor por acdo ON e PN Dividendos
Data da declaracao | Data de Pagamento em R$ Valor por UNIT em R$ em R$ mil
!’/ | |
07/08/2025 26/09/2025 0,20 1,00 457.130
19/11/2025 19/12/2025 0,14023106424 0,70115532118 320.519
Total: 0,34023106424 1,70115532118 777.649

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

7.a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores

Lucro liquido | Lucro liquido por | Lucro liquido por | Lucro liquido por acdo

Exercicio R$ mil agdo Ordinaria R$ | Preferencial R$

2025 2.214.438 0,97 0,97 0,97
2024 3.789.677 1,66 1,66 1,66
2023 1.894.219 0,93 0,93 0,93
2022 2.135.461 1,49 1,49 1,49

7.b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

DIVId;gi:)iltOtaL Por acdo Ordinaria R$ Por agdo Preferencial R$

2025 777.650,0 0,34 0,34
2024 1.325.678 0,58 0,58
2023 692.007 0,34 0,34

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:
8.a) Identificar o montante destinado a reserva legal:

R$ 110.721.926,20

8.b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal:

Reserva legal
Lucro liquido do exercicio (a) Constituicdo reserva legal (b) (@) x(b)

2.214.438.524,07 5% 110.721.926,20
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9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

9.a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel.

9.b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

N&o aplicavel.
9.c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel.

9.d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes
preferenciais

N&o aplicavel.

9.e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada classe
N&o aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

10.a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme estabelece o artigo 38 do Estatuto Social: “Art.38 - A Companhia distribuira, entre todas as
espécies de suas acbes, como dividendo obrigatdrio, 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76".

10.b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companhia tem efetuado nos Gltimos exercicios pagamentos de dividendos acima do valor minimo
obrigatdrio de 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

10.c) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia
11.a) Informar o montante de retengéo
Nao aplicavel.

11.b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.
11.c) Justificar a retengdo dos dividendos

N3o aplicavel.
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12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
12.a) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

12.b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel.

12.c) Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.

12.d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
13.a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o aplicavel.

13.b) Informar a natureza dos lucros nio-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

14.a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
N&o aplicavel.

14.b) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

14.c) Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgcamento de capital
15.a) Identificar o montante da retencdo

0 montante destinado para a reserva de retenc&o de lucros no exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 foi de R$ 1.330.056.389,20 foram retidos com base no orgamento de capital a ser aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria.
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15.b) Fornecer cépia do orcamento de capital

ENERGISA 5/A
Proposta da Administragio para Aprovagio do Orgamento de Capital

Exercicio de 2026
Aplicagées de Capital e Fontes de Recursos _
plicagbes ) P S = RS Milhées
(Regime de Fluxo de Caixa)

APLICAC:f)ES DE CAPITAL 13.788,7
. Pagamento do servigo da divida bancaria (amortzacdo + juros) 3.622,4
. Contratos de mdtuo com controladas. 555,1
. Manutencdo de caixa para reforco da estrutura de capital, incluindo capital de giro 9.611,1
FONTES DE RECURSOS 13.788,7
. Geracdo operacional de caixa apds impostos (inclui receita financeira) 2.627.8
. Dividendos complementares a receber de controladas {(competéncia: exercicio 2025) 534,2
. Utilizacdo de recursos disponiveis em caixa e reducdo do capital circulante liquido 10.626,7
.. Reserva de Retencdo de Lucros 1.330,1
9.296,6

.. Recursos do saldo de caixa e equivalentes existente

Obs.: referente a holding somente, nao incluindo investimentos realizados diretamente pelas subsidiarias.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
16.a) Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

16.b) Explicar a natureza da destinagdo

N&o aplicavel.
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ANEXO Il - CANDIDATOS PARA OCUPAR CARGOS DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

NOS TERMOS DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Para o mandato que durara até a Assembleia Geral Ordindria que ocorrerd em 2028, os acionistas
controladores indicam 7 (sete) membros, dos quais 5 (cinco) membros se declararam como membros
independentes, nos termos dos arts. 6 e 7, |, do Anexo K da Resolugdo CVM 80.

Membros Titulares Independéncia

José Antonio de Almeida Filippo Conselheiro independente
Rogério Sekeff Zampronha Conselheiro independente
Omar Carneiro da Cunha Sobrinho Conselheiro nao independente
Luciana de Oliveira Cezar Coelho Conselheira independente
Luiz Eduardo Frées do Amaral Osorio Conselheiro independente
Ricardo Perez Botelho Conselheiro nao independente
Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas Conselheiro independente

0 Conselho de Administragao da Companhia, em reunido realizada em 27 de margo de 2026, avaliou
as indicacdes e confirmou que os conselheiros indicados pelo Controlador estdo aderentes a Politica
de Indicacdo e de Remuneragao dos Administradores, conforme versdo vigente aprovada em 25 de
outubro de 2023. Cumpre esclarecer que, nos termos do Anexo K da Resolugdo CVM 80, a Companhia
recebeu as declaragdes de independéncia dos candidatos ao Conselho de Administragdo indicados
pelo Controlador. Os candidatos indicados ao Conselho de Administragdo da Companhia declararam
estar aderentes aos critérios de independéncia estabelecidos no art. 6° do Anexo K da Resolugdo CVM
80, declaragdo esta que segue anexada a presente proposta.

0 Controlador propde reconduzir ao Conselho de Administracdo da Companhia os Srs. José Antonio
de Almeida Filippo, Rogério Sekeff Zampronha, Omar Carneiro da Cunha Sobrinho, Luciana de Oliveira
Cezar Coelho, Ricardo Perez Botelho, bem como indicar para o primeiro mandato o Sr. Miguel Nuno
SimGes Nunes Ferreira Setas. Adicionalmente, em razdo das suas competéncias e contribuicdes,
reconduzir o Sr. Luiz Eduardo Frées do Amaral Osorio que ocupa o cargo de membro efetivo do
conselho de administracdo da Companhia, via eleicdo de acionistas minoritarios por meio do
mecanismo de eleigcdo em separado na AGOE de 2024.

INFORMAGOES DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA EM RELAGAO A0S INDICADOS
AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Diante disso, apresentamos as informacdes relativas aos individuos indicados acima para ocuparem

cargos de membros do Conselho de Administragdao da Companhia, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do
Formulério de Referéncia.

MEMBROS INDICADOS PELA CHAPA DO CONTROLADOR:

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Nome completo José Antonio de Almeida Filippo

Data de nascimento 27/10/1960

Profissao Engenheiro civil

CPF ou Passaporte CPF:750.801.417-00

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracdo da Energisa S.A. (efetivo)
Data da eleicdo 29/04/2026

Data da posse 29/04/2026
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Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador?

E membro independente?

Data de inicio do 1° mandato (no caso de mandatos
consecutivos)

Principais experiéncias profissionais dos Ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes
exercidos: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) em sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Descricdo dos seguintes eventos ocorridos nos
Gltimos 5 anos: (i) condenacdo criminal; (ii)
condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BCB ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; (iii) condenacdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

enercisa
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2 anos

Sim

Sim

20/02/2025

Formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, com graduacdo em Financas pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro e pelo IBMEC - Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais. Cursou programa de desenvolvimento
gerencial e corporativo na Harvard Business School. E atualmente
CFO do Grupo Fleury liderando as &reas de Tesouraria, M&A,
Juridico, Relages com Investidores, Controladoria e Planejamento
Financeiro, tendo ocupado cargo de lideranca financeira como CCFO
da Natura &Co., CFO da Embraer SA, CFO da Companhia Brasileira
de Distribuicdo (Grupo P&o de Acucar), CFO da CPFL Energia SA,
CFO Latam da Ingersoll-Rand Company, Diretor da Reynolds Latasa
e Diretor da Gafisa SA. E membro da diretoria do Instituto Brasileiro
de Executivos Financeiros e ocupa o cargo de membro do Conselho
da Genesis Genomics, associagao do Grupo Fleury com o Hospital
Israelita Albert Einstein. Além disso, é membro do Comité de
Auditoria e Riscos da Companhia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacdo
criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e a condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. Administradores do emissor;
N3Zo aplicavel.

b. Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do

emissor;
N&o aplicavel.

C. Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores

diretos ou indiretos do emissor;
N&o aplicavel.

d. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor
N&o aplicavel.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestagcao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacado igual ou superior a 99% do

capital social;
N&o aplicavel.

b. Controlador direto ou indireto do emissor

N&o aplicavel.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel.
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Nome completo

Data de nascimento
Profissao

CPF ou Passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data da eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador?
E membro independente?
Data de inicio do 1° mandato (no caso de mandatos
consecutivos)

Principais experiéncias profissionais dos ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes
exercidos: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) em sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Descricao dos seguintes eventos ocorridos nos

Gltimos 5 anos: (i) condenacdo criminal; (i)
condenagao em processo administrativo da CVM, do
BCB ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Rogério Sekeff Zampronha

10/10/1964

Economista

CPF: 065.692.368-73

Membro do Conselho de Administragdo da Energisa S.A. (efetivo)

29/04/2026

29/04/2026

2 anos

Sim

Sim

30/04/2024

Rogério é Diretor Executivo (CEO) da Prumo Logistica desde abril de
2022. Construiu sua carreira no setor Industrial, de Tecnologia e de
Geragdo de Energias Renovéveis. Foi presidente da Schneider
Eletric Brasil e presidente para a América do Sul da Vestas, maior
fabricante mundial de turbinas edlicas. Mais recentemente, esteve a
frente da Omega Desenvolvimento, atuando na estruturacdo e
implantacdo de projetos de geracdo de energia renovavel. E
membro do Conselho de Administracdo das empresas Aeris,
Intelbras, Ferroport, Vast Infraestrutura, GNA - Gas Natural Agu e
Porto do Acu. Formado em Economia pela Universidade de Sao
Paulo (USP), possui MBA pelo IMD (Lausanne, Suiga). Além disso, é
membro do Comité de Pessoas e Sustentabilidade e de Estratégia e
Alocacdo de Capital da Companhia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagdo
criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. Administradores do emissor;
N3o aplicavel.

b. Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do

emissor;
N3o aplicavel.

C. Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores

diretos ou indiretos do emissor;
N3o aplicavel.

d. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor
N3o aplicavel.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% do

capital social;
Nao aplicavel.
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b. Controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.
c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel.

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Nome completo

Data de nascimento
Profissao

CPF ou Passaporte
Cargo eletivo ocupado
Data da eleigao

Data da posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador?

E membro independente?
Data de inicio do 1° mandato (no caso de mandatos

consecutivos)

Principais experiéncias profissionais dos ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes
exercidos: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) em sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Descricdo dos seguintes eventos ocorridos nos
Gltimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii)
condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BCB ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho

18/07/1946

Economista

CPF: 832.328.697-34

Membro do Conselho de Administragdo da Energisa S.A. (efetivo)

29/04/2026

29/04/2026

2 anos

Sim

Nao

30/04/2003

Formado em economia pela Universidade de Ciéncias Politicas e
Econémicas do Rio de Janeiro. Experiéncia profissional: Foi
Presidente da Shell do Brasil S.A., empresa atuante no setor de
combustiveis, Presidente da Billiton Metais S.A., empresa atuante no
setor de metais, Vice-Presidente da Associagdo Comercial do Rio de
Janeiro, Presidente da AT&T Brasil Ltda., empresa atuante no setor
de telecomunicagdes, e membro do Conselho de Administragdo de
Brazilian Fast Food Corporation, empresa atuante no setor de
alimentacdo. Durante os Ultimos cinco anos, vem exercendo a fungdo
de conselheiro do Conselho de Administracdo da Companhia, da
Energisa Minas Gerais, da Energisa Paraiba, da Energisa Sergipe, da
Energisa Mato Grosso, da Energisa Mato Grosso do Sul, da Energisa
Tocantins, da Energisa Sul Sudeste, da Energisa Acre, da Energisa
Rondénia, da Energisa Transmiss3o, e da Rede Energia. Além disso,
€ membro do Comité de Pessoas e Sustentabilidade e de Estratégia
e Alocacdo de Capital da Companhia.

0 candidato ora indicado, nos Ultimos 5 anos, ndo incorreu em: (i)
qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM; e (iii) qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o conselheiro
ndo é, nos termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa
exposta politicamente.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. Administradores do emissor;
N3o aplicavel.

b.
emissor;
N3o aplicavel.

Cc.
diretos ou indiretos do emissor;
N3o aplicavel.

d.

indiretas do emissor
Nao aplicavel.
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7.6. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% do

capital social;
N&o aplicavel.

b. Controlador direto ou indireto do emissor

N&o aplicavel.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel.

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Nome completo

Data de nascimento
Profissao

CPF ou Passaporte
Cargo eletivo ocupado
Data da eleicdo

Data da posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador?

E membro independente?

Data de inicio do 1° mandato (no caso de mandatos
consecutivos)

Principais experiéncias profissionais dos Ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) em sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Descricdo dos seguintes eventos ocorridos nos
Gltimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii)
condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BCB ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Luciana de Oliveira Cezar Coelho

15/09/1966

Economista

CPF: 914.155.607-06

Membro do Conselho de Administragdo da Energisa S.A. (efetivo)

29/04/2026

29/04/2026

2 anos

Sim

Sim

29/04/2022

Luciana de Oliveira Cezar Coelho é sécia fundadora e diretora geral
da STS GAEA CAPITAL. Possui mais de 20 anos de experiéncia em
fusBes e aquisi¢Bes, reestruturagdes societdrias, emissdo de dividas,
emissdo de agdes, renegociagdo de dividas corporativas e
investimentos de private equity. Foi sécia fundadora da STK Capital
(gestora de recursos de renda variavel) e da consultoria VirtusBR
Partners. Previamente, foi diretora responsavel pela drea comercial
do segmento industrial no Banco Santander e diretora do Industrials
and Conglomerates Advisory Group do Banco ABN AMRO. Antes
disso foi Vice President de Investment Banking e M&A na Merrill
Lynch no Brasil e em Nova York e Associate na Lehman Brothers em
Nova York. Foi membro do Conselho de Administragcao da Norte
Energia entre 2013 e 2015. Luciana é bacharel em Economia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Mestre em Economia pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e Mestre e Ph.D.
em Economia e Financas pela Harvard University. Além disso, é
membro do Comité de Auditoria e Riscos e de Estratégia e Alocacio
de Capital da Companhia.

A candidata ora indicada, nos dltimos 5 anos, ndo incorreu em: (i)
qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM; e (iii) qualquer condenacg&o
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, a conselheira
ndo &, nos termos da legislagdo aplicavel, considerada uma pessoa
exposta politicamente.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. Administradores do emissor;
Nao aplicavel.

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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b. Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do
emissor;
N&o aplicavel.

c. Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos do emissor;
N&o aplicavel.

d. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% do
capital social;

N&o aplicavel.

b. Controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Nome completo Luiz Eduardo Frées do Amaral Osorio

Data de nascimento
Profissao

CPF ou Passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data da eleigao

Data da posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador?
E membro independente?
Data de inicio do 1° mandato (no caso de mandatos
consecutivos)

09/04/1974

Advogado

CPF: 026.000.007-80

Membro do Conselho de Administragdo da Energisa S.A. (efetivo)

29/04/2026

29/04/2026

2 anos

Sim

Sim

29/04/2024

Conselheiro nao executivo do IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa; na Vix Logistica S.A. e da Ibitu Energia S.A.
Certficado como conselheiro (categoria CCle) pelo IBGC e membro
do IBGC e do IPGC - Instituto Portugués do Governo das Sociedades.
Como executivo, desenvolve novos empreendimentos nas areas de
Oil&Gas e energia, com base na vasta experiéncia no setor de
energia. Mais recentemente, atuou como Presidente da Duke Energy

International até sua venda em dezembro de 2016, tendo atuado
como CEQO e Presidente do Conselho de Administragdo. Antes de
ingressar na Duke Energy, ocupou varios cargos internacionas na BG
Group, incluindo Presidente BG Brasil, BG Itilia e Espanha e BG
Argentina. Também atuou como VP Comercial Trinidad&Tobago.
Atuou ainda como conselheiro da Metrogras e da ONS. Formado em
engenharia quimica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) e com
MBA pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, tendo
desenvolvido ainda mais sua experiéncia através do programa de
gestdo avancada na Wharton School (Universidade de Pensilvania) e
no programa de tecnologia de reatores do MIT (Massachusetts
Institute of Tecnology). Além disso, é membro do Comité de Pessoas
e Sustentabilidade e de Estratégia e Alocacdo de Capital da
Companhia.

Principais experiéncias profissionais dos Ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes
exercidos: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) em sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor
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Descricao dos seguintes eventos ocorridos nos
Gltimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (i)
condenagao em processo administrativo da CVM, do
BCB ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em

julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

€neraGisa

’ GRUPO
\

0 candidato ora indicado, nos ultimos 5 anos, ndo incorreu em: (i)
qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM; e (iii) qualquer condenag&o
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o conselheiro
ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa
exposta politicamente.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. Administradores do emissor;
N&o aplicavel.

b. Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do

emissor;
N&o aplicavel.

C. Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores

diretos ou indiretos do emissor;
N&o aplicavel.

d. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor
N3Zo aplicavel.

7.6. Informar sobre relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacado igual ou superior a 99% do

capital social;
Nao aplicavel.

b. Controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Nome completo

Data de nascimento

Profissao

CPF ou Passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data da eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador?

E membro independente?

Data de inicio do 1° mandato (no caso de mandatos
consecutivos)

Principais experiéncias profissionais dos Ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes
exercidos: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) em sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao, direta

Proposta da Administragao - Energisa S.A.

Ricardo Perez Botelho

28/06/1959

Engenheiro Eletricista

CPF: 738.738.027-91

Membro do Conselho de Administracdo da Energisa S.A. (efetivo)

29/04/2026

29/04/2026

2 anos

Sim

Nao

05/12/1997

Graduacdo em Engenharia Eletrénica pela Pontifica Universidade
Catdlica do Estado do Rio de Janeiro;, Especializacdo em
microeletronica na Arizona State University, Tempe, AZ; e em 2014
concluiu o programa “Business School President’s Program on
Leadership” na Harvard University em Cambridge, MA. Experiéncia
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ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Descricao dos seguintes eventos ocorridos nos

Gltimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (i)
condenagao em processo administrativo da CVM, do
BCB ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou

profissional: Durante os Ultimos cinco anos, vem exercendo o cargo
de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Energisa
Sergipe, da Energisa Paraiba, da Energisa S.A., da Energisa Minas
Rio, da Energisa Sul Sudeste, da Energisa Mato Grosso, da Energisa
Mato Grosso do Sul, da Energisa Tocantins, da Energisa Acre, da
Energisa Ronddnia, da Energisa Transmissdo, e da Rede Energia.
Além disso, é presidente do conselho de administragdo da Alsol e
membro do conselho de administragdo da Norgas, da Linhas de
Xingu e da Linhas de Macapa. Também é membro do comité de
estratégia e alocacdo de capital da Companbhia.

0 candidato ora indicado, nos Ultimos 5 anos, ndo incorreu em: (i)
qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM; e (iii) qualquer condenag&o
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o conselheiro
ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa
exposta politicamente.

comercial qualquer

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

Administradores do emissor;

Diretor Presidente da Companhia e possui parentesco de 1° grau por consanguinidade
com Mauricio Perez Botelho, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia e membro dos comités de divulgacdo e de gestdo de riscos decorrentes do
mercado financeiro do Grupo Energisa.

a.

Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do
emissor;

Diretor Presidente da Companhia e ocupa cargo na administracdo de sociedades
controladas diretas e indiretas da Companhia.

Também possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com Mauricio Perez Botelho,
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e de suas controladas
diretas e indiretas, e membro dos comités de divulgacdo e de gestdo de riscos
decorrentes do mercado financeiro do Grupo Energisa.

Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos do emissor;

Diretor Presidente da Companhia e ocupa cargo na administracdo de sociedades
controladas diretas e indiretas e controladores diretos e indiretos da Companhia.

Também possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com Mauricio Perez Botelho,
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e de suas controladas
diretas e indiretas, controladores diretos e indiretos, e membro dos comités de divulgacao
e de gestao de riscos decorrentes do mercado financeiro do Grupo Energisa.

Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Diretor Presidente da Companhia e ocupa cargo na administracdo de sociedades
controladas diretas e indiretas e controladores diretos e indiretos da Companhia.

Também possui parentesco de 1° grau por consanguinidade com Mauricio Perez Botelho,
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e de suas controladas
diretas e indiretas, controladores diretos e indiretos, e membro dos comités de divulgagao
e de gestao de riscos decorrentes do mercado financeiro do Grupo Energisa.
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7.6. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacado igual ou superior a 99% do

capital social;
N&o aplicavel.

b. Controlador direto ou indireto do emissor

N&o aplicavel.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel.

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Nome completo

Data de nascimento
Profissao

CPF ou Passaporte
Cargo eletivo ocupado
Data da eleicdo

Data da posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador?
E membro independente?

Data de inicio do 1° mandato (no caso de mandatos
consecutivos)

Principais experiéncias profissionais dos Ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) em sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Descricdo dos seguintes eventos ocorridos nos
Gltimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii)
condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BCB ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas

12/11/1970

Engenheiro

233.022.348-05

Membro do Conselho de Administragdo da Energisa S.A. (efetivo)

29/04/2026

29/04/2026

2 anos

Sim

Sim

29/04/2026

Graduado em Fisica e Mestre em Engenharia Elétrica e da
Computagdo, Miguel Setas acumula mais de 25 anos de experiéncia
em funcdes de lideranca nos setores energético e de infraestrutura
(eletricidade, dleo, gés e ferrovia), 13 dos quais no Brasil, onde foi
CEO da EDP por sete anos. Depois, atuou como presidente do
Conselho da Companhia e, na Europa, como membro do Conselho
de Administragdo Executivo da matriz durante 8 anos. Desde 2023,
preside a Motiva, maior empresa de infraestrutura de mobilidade do
Brasil. Miguel Setas também ¢é membro do Conselho de
Administracdo das associacoes ABDIB e Movelnfra.

0 candidato ora indicado, nos Ultimos 5 anos, ndo incorreu em: (i)
qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM; e (iii) qualquer condenag&o
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o conselheiro
ndo é, nos termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa
exposta politicamente.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

e. Administradores do emissor;
N3o aplicavel.

f. Administradores do emissor e administradores de controladas diretas ou indiretas do

emissor;
N3o aplicavel.

8. Administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores

diretos ou indiretos do emissor;
Nao aplicavel.

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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h. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
N&o aplicavel.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

d. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% do
capital social;

N&o aplicavel.

e. Controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

f. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.
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RELATORIO DE ANALISE DO ENQUADRAMENTO DOS CANDIDATOS INDICADOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ENERGISA S.A. AOS CRITERIOS DE INDEPENDENCIA

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 Sr. Jose Antonio de Almeida Filippo, brasileiro, engenheiro, casado, portador da carteira de
identidade n° 56.772.997-7, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 750.801.417-00, residente
e domiciliado na cidade e estado de Sao Paulo, na Avenida Jose Galante, 224, apartamento 61, Vila
Suzana, CEP: 05642-000, tendo em vista sua indicagcdao ao cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo da ENERGISA S.A., sociedade andénima de capital aberto, com sede na
Cidade de Cataguases, Estado de Minas Gerais, na Praca Rui Barbosa, n.° 80 (parte), Centro, CEP
36770-901, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob o NIRE 31.3.000.2503-9, inscrita no CNPJ sob o n.° 00.864.214/0001-06 (“Companhia”), atesta, sob
as penas da lei, para os fins do artigo 6° do Anexo K da Resolugao CVM n.° 80, de 29 de marcgo de 2022,
conforme alterada (“RCVM 80"), do Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo e demais normas aplicaveis, que se enquadra nos critérios de independéncia,
declarando que:

(1) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relacdo de matrimonio, companheirismo ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador da Companhisa;

(6) ndo teve relacao de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos Gltimos 3 (trés) anos;

(7) nao tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhig;

(8) ndo ocupa cargo com poder decisério em sociedade ou entidade que tenha relagles
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador;

9 nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar;

(10) nao fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela;

(11) ndo é funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia;

(12) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia;
e

(13) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia em magnitude que implique a perda de sua
independéncia.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Jose Antonio de Almeida Filippo

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 Sr. Rogério Sekeff Zampronha, brasileiro, economista, casado, portador da carteira de identidade
n°® 13318843, inscrito no CPF sob o n° 065.692.368-73, residente e domiciliado na cidade e estado de
Sdo Paulo, na Praga Pereira Coutinho, n® 175, apartamento 21, Moema, CEP: 04.510-010, tendo em
vista sua indicagdo ao cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da ENERGISA
S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na Cidade de Cataguases, Estado de Minas Gerais,
na Praca Rui Barbosa, n.° 80 (parte), Centro, CEP 36770-901, com seus atos constitutivos registrados
na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.3.000.2503-9, inscrita no CNPJ sob o n.°
00.864.214/0001-06 (“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 6° do Anexo K
da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80"), do Regulamento
do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e demais normas aplicéveis,
gue se enquadra nos critérios de independéncia, declarando que:

(1) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relacdo de matriménio, companheirismo ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relagcdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos Gltimos 3 (trés) anos;

(7) nao tem relagBes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo com poder decisério em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar;

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela;

(11) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia;

(12) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia;
e

(13) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia em magnitude que implique a perda de sua
independéncia.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Rogério Sekeff Zampronha

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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A Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho, brasileira, economista, divorciada, portadora da carteira de
identidade n°® 37.126.854-0, inscrito no CPF sob o n® 914.155.607-06, residente e domiciliado na cidade
e estado de Sao Paulo, na Rua Antonio Afonso, n° 15, apartamento 91, Vila Nova Conceigdo, tendo em
vista sua indicagdo ao cargo de membro independente do Conselho de Administragao da ENERGISA
S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na Cidade de Cataguases, Estado de Minas Gerais,
na Praca Rui Barbosa, n.° 80 (parte), Centro, CEP 36770-901, com seus atos constitutivos registrados
na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.3.000.2503-9, inscrita no CNPJ sob o n.°
00.864.214/0001-06 (“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 6° do Anexo K
da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), do Regulamento
do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e demais normas aplicéveis,
gue se enquadra nos critérios de independéncia, declarando que:

(1) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relacdo de matriménio, companheirismo ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relagcdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos Gltimos 3 (trés) anos;

(7) nao tem relagBes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo com poder decisério em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar;

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela;

(11) ndo é funciondria ou administradora de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia;

(12) ndo é fornecedora ou compradora, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia; e

(13) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia em magnitude que implique a perda de sua
independéncia.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Luciana de Oliveira Cezar Coelho

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 Sr. Luiz Eduardo Frées do Amaral Osorio, brasileiro, advogado, casado, portador da OAB/RJ
100.214, inscrito no CPF sob o0 n° 026.000.007-80, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n® 1.351, 4° andar, tendo em vista sua indicagao
ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da ENERGISA S.A., sociedade
anonima de capital aberto, com sede na Cidade de Cataguases, Estado de Minas Gerais, na Praga Rui
Barbosa, n.° 80 (parte), Centro, CEP 36770-901, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.3.000.2503-9, inscrita no CNPJ sob o n.°
00.864.214/0001-06 (“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 6° do Anexo K
da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80"), e do Regulamento
do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e demais normas aplicéveis,
gue se enquadra nos critérios de independéncia, declarando que:

(1) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relacdo de matriménio, companheirismo ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relagcdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos Gltimos 3 (trés) anos;

(7) nao tem relagBes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo com poder decisério em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar;

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela;

(11) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia;

(12) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia;
e

(13) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia em magnitude que implique a perda de sua
independéncia.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2026.

Luiz Eduardo Frées do Amaral Osorio

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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0 Sr. Miguel Nuno Simoes Nunes Ferreira Setas, brasileiro, engenheiro, divorciado, portador da
carteira de identidade n° 56230191, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 233022348-05,
residente e domiciliado na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Maranhao n°® 569, apartamento 81,
CEP: 01240-001, tendo em vista sua indicagdo ao cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da ENERGISA S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na Cidade de
Cataguases, Estado de Minas Gerais, na Praga Rui Barbosa, n.° 80 (parte), Centro, CEP 36770-901,
com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE
31.3.000.2503-9, inscrita no CNPJ sob o n.° 00.864.214/0001-06 (“Companhia”), atesta, sob as penas
da lei, para os fins do artigo 6° do Anexo K da Resolugao CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“RCVM 80"), do Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo e demais normas aplicdveis, que se enquadra nos critérios de independéncia,
declarando que:

(1) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relacdo de matriménio, companheirismo ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relagcdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos Gltimos 3 (trés) anos;

(7) nao tem relagBes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo com poder decisério em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar;

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela;

(11) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia;

(12) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia;
e

(13) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia em magnitude que implique a perda de sua
independéncia.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas
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ANEXO IV - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES NOS TERMOS DO ITEM 2 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e néo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutirios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

0 Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 25 de outubro de 2023, aprovou a Politica
de Indicacdo e Remuneracdo (“Politica de Indicagdo e Remuneracdo”), que tem, dentre os seus objetivos,
estabelecer as regras, procedimentos, requisitos, critérios e diretrizes que deverao ser observadas com relacio
a composicdo da Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Comités, ao processo de indicacdo e integracdo dos
membros e a fixagdo de sua remuneragao.

A Politica de Indicacdo e Remuneracdo aplica-se a Companhia e, conforme aplicavel, as demais sociedades
integrantes do seu grupo econdmico (“Grupo Energisa”).

A referida politica encontra-se disponivel para consulta no site de Relages com Investidores da Companhia
(https://ri.energisa.com.br/) e no site da Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM (https://www.gov.br/cvm).

b. Préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo individual do
conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam

Nos termos da Politica de Indicagdo e Remuneragdo, a remuneragdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral de acionistas.

Uma vez aprovado o montante global, compete ao Conselho de Administrac&o, apds recomendacdo do Comité
de Pessoas e Sustentabilidade, definir a remuneracao individual de seus membros e dos membros da Diretoria.

0 Comité de Pessoas e Sustentabilidade (nova denominagdo do Comité de Remuneragdo e Sucessao, aprovada
em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 30 de abril de 2024) é o 6rgdo responsavel por
assessorar o Conselho de Administracdo nas matérias relacionadas:

(i) a remuneragdo dos membros da administragdo; e
(i) a indicagdo de pessoas para ocupar cargos na administrag&o.

No exercicio de suas atribuicbes, o Comité de Pessoas e Sustentabilidade propde politicas e praticas de
remuneragdo compativeis com as melhores préaticas de mercado, buscando assegurar a atragdo, motivagdo e
retencdo de profissionais qualificados, bem como contribuir para o alinhamento entre a estratégia de
remuneragao e os objetivos de longo prazo da Companhia.

Adicionalmente, o referido Comité auxilia e assessora o Conselho de Administragdo das sociedades integrantes
do Grupo Energisa nas matérias relacionadas a estratégia de remuneracio e a fixacdo da remuneracdo dos
membros da administragdo e dos comités, conforme previsto na Politica de Indicagdo e Remunerag&o.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacio de
estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagéo e a
abrangéncia desses estudos
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estruturadas com base em principios que visam assegurar competitividade, transparéncia e alinhamento com os
objetivos estratégicos da Companhia.

Nesse sentido, a definigdo da remuneragdo observa os seguintes principios:

(i) alinhamento as praticas de mercado e promocio da competitividade do Grupo Energisa em seus respectivos
segmentos de atuagdo; (ii) transparéncia e formalizagdo das regras de remuneragado, de forma a garantir seu
adequado entendimento; (iii) flexibilidade para adaptagdo ao longo do tempo, considerando eventuais ajustes nas
estratégias da Companhia; (iv) promogdo dos interesses da Companhia e consecucdo de seus objetivos
estratégicos; e (v) vinculacdo da remuneracao variavel a resultados objetivos e mensuraveis.

A fixagdo da remuneragdo considera, ainda, as responsabilidades inerentes ao cargo e os deveres fiduciarios
aplicdveis a fungdo exercida.

Para fins de verificagdo das praticas de mercado, a Companhia utiliza pesquisas salariais conduzidas por uma ou
mais consultorias especializadas. Atualmente, as referéncia utilizadas sédo:

(i) Para a remunerac3o fixa e varidvel de curto e longo prazo da Diretoria, a companhia utiliza a pesquisa de
remuneracdo realizada pela Korn Ferry, nos quais se observam as politicas e praticas de remuneracg&o adotadas,
considerando empresas de diferentes portes e setores da economia, distribuidas entre seis macrosetores:
Indistria de Base, Indistria Geral, Servicos, Infraestrutura (incluindo o setor de energia elétrica),
Comeércio/Varejo e Agronegocio

(i) Para a remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, a companhia utiliza a pesquisa de préticas de
governanca e remuneracao de conselhos, realizada pela Korn Ferry, nos quais se observam as politicas e praticas
de remuneragdo adotadas, considerando empresas de diferentes portes, setores da economia (incluindo o setor
de energia elétrica), nivel de governanca e controle acionario.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragao do emissor

0 Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da politica de remuneracdo da Companhia, com
base em recomendagdes do Comité de Pessoas e Sustentabilidade.

c. Composigao da remuneragao, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

A politica de remuneragdo da Companhia busca estabelecer uma estrutura de remuneragdo compativel com as
praticas de mercado, com o objetivo de atrair, reter e motivar profissionais qualificados, alinhando seus
interesses aos objetivos estratégicos da Companhia no curto, médio e longo prazos.

Nesse contexto, a estrutura de remuneragdo da Companhia contempla diferentes componentes, que variam
conforme o 6rgdo ou posicdo ocupada, incluindo remuneracao fixa, beneficios, remuneracao variavel e incentivos
de longo prazo.

A seguir sdo descritos os principais componentes do pacote de remuneragdo aplicdvel ao Conselho de
Administragdo, Diretoria Executiva, Comités de Assessoramento e Conselho Fiscal.
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Conselho de Administracdo

Remuneracgéo Fixa

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo consiste no pagamento de honorarios mensais,
distribuidos em 12 (doze) parcelas ao longo do ano, sem vinculacdo a participacdo em reunides do érgéo.

0 valor da remuneracdo pode variar em funcdo das responsabilidades atribuidas ao conselheiro, do tempo
dedicado as atividades do cargo, de sua experiéncia, competéncias e reputacdo profissional, bem como das
praticas observadas no mercado.

No caso especifico do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administraco, os valores s&o definidos
com base em pesquisas de mercado realizadas por consultorias especializadas em remuneragdo de conselhos.

Remuneragdo Varidvel

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao recebimento de remuneragdo varidvel em
decorréncia do exercicio de suas fungdes.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer jus a beneficios compativeis com as praticas de
mercado, incluindo seguro de vida e seguro salde.

Beneficios Pés-Emprego
Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer jus a participacdo em planos de previdéncia privadal.
Participagdo em Comités

Os membros do Conselho de Administracdo, que também integram Comités de Assessoramento, poderdo receber
remuneragdo adicional pela participagdo nesses orgdos.

Os membros suplentes do Conselho de Administragdo, quando existentes, receberdo remuneragao apenas
guando forem acionados para substituir membros efetivos em reunides.

Diretoria Executiva
Remuneragéo Fixa

A remuneracdo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria consiste no pagamento de honorarios mensais,
distribuidos em 12 (doze) parcelas ao longo do ano.

Os valores sao definidos com base em pesquisas de mercado conduzidas por consultorias especializadas em
remuneragdo executiva, podendo variar conforme as responsabilidades do cargo, o tempo dedicado as
atividades, a experiéncia profissional, as competéncias individuais e o desempenho do executivo.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros da Diretoria podem fazer jus a beneficios compativeis com as praticas de mercado, incluindo seguro
de vida e seguro salde.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros da Diretoria podem participar de planos de previdéncia privada, conforme aplicavel.
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Remuneracgdo Variavel

A remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutaria pode incluir componentes de curto e longo prazo, conforme
descrito a seguir.

(i) Programa de Remuneragéo de Curto Prazo

A remuneracdo varidvel de curto prazo estd vinculada ao cumprimento de metas previamente estabelecidas e
definidas com base em indicadores de desempenho.

Esses indicadores podem estar relacionados a métricas financeiras, operacionais e estratégicas da Companhia
ou das sociedades integrantes do Grupo Energisa, podendo incluir também indicadores relacionados a aspectos
ambientais, sociais e de governanca (ASG), de modo a incentivar a sustentabilidade e a geragado de valor no longo
prazo.

(i) Incentivo de Longo Prazo (ILP)

Os membros da Diretoria podem ser elegiveis a programas de incentivo de longo prazo (ILP), os quais estdo
vinculados ao cumprimento de metas de desempenho da Companhia e/ou do Grupo Energisa ao longo de
periodos plurianuais.

(iii) Incentivos Baseados em Agdes

Os membros da Diretoria podem participar de planos de incentivo baseados em agdes, desde que considerados
elegiveis e indicados como beneficidrios no dmbito de planos aprovados pela Assembleia Geral.

Nesses casos, a transferéncia das acdes estd condicionada ao cumprimento das metas e premissas de
desempenho estabelecidas para o longo prazo.

Diretrizes de Obrigatoriedade da Propriedade de A¢des (Stock Ownership Guidelines - SOG)

A Companhia adota diretrizes de propriedade de agdes (Stock Ownership Guidelines - SOG) como mecanismo de
alinhamento de longo prazo entre os interesses da administragdo e dos acionistas e alinhado as boas préticas
de governanga, incentivando a manutengdo de participagdo acionaria, por meio dos planos de incentivos
baseados em acgdes.

Nos termos dessas diretrizes, os executivos devem atingir e manter uma participacdo minima em ndmero de
salarios, definidos de acordo com cada fung&o, conforme definido nos regulamentos e contratos aplicaveis aos
programas de incentivo de longo prazo.

As diretrizes de SOG estao alinhadas aos programas de incentivo de longo prazo da Companhia, em especial ao
mecanismo de coinvestimento previsto no programa de Restricted Shares, conforme descrito no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia.

Comités de Assessoramento

Nos termos da Politica de Indicacdo e Remunerac8o, os membros dos Comités de Assessoramento podem fazer
jus a remuneracgao fixa mensal, a ser definida pelo Conselho de Administragao no momento de sua eleigao.

Salvo disposigdo em contrario no momento da eleigdo, os membros dos Comités que também integrem o
Conselho de Administracdo ou a Diretoria ndo fazem jus ao recebimento de remuneragdo adicional pela
participacdo nesses érgdos, exceto nos casos do:Comité de Auditoria e Riscos;

e Comité de Pessoas e Sustentabilidade; e

e Comité de Estratégia e Alocag&o de Capital.
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Adicionalmente, salvo disposicdo em contrario no momento da eleicdo, os membros dos Comités — com exceg&o

do Comité de Auditoria e Riscos, do Comité de Pessoas e Sustentabilidade e do Comité de Estratégia e Alocacdo
de Capital — ndo recebem remuneracdo especifica pelo exercicio de suas fungbes nesses drgdos, uma vez que
tais atividades ja se encontram vinculadas as funcdes originalmente exercidas no &mbito do Grupo Energisa.

Os membros dos Comités tém direito ao reembolso das despesas de locomocdo e estadia necessdrias ao
desempenho de suas fungoes.

N&o hé previsio de pagamento de remuneracao variavel ou beneficios adicionais relacionados a participacdo em

Comités.
Conselho Fiscal

Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal recebem remuneracao fixa mensal.

Nos termos da Politica de Indicacdo e Remuneracdo e em conformidade com o artigo 162, §3°, da Lei n°
6.404/1976, a remuneracdo de cada membro em exercicio ndo poderd ser inferior a 10% da remuneracdo média
atribuida aos membros da Diretoria do Grupo Energisa, excluidos beneficios, verbas de representacdo e
participagao nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal também fazem jus ao reembolso das despesas de locomocdo e estadia
necessérias ao desempenho de suas fungdes.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal recebem remuneracdo apenas quando convocados para substituir
membros titulares em reunides.

Proporcio de cada elemento na remuneracdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

A composigdo da remuneragdo total dos 6rgdos de administragdo da Companhia é estruturada de forma a
equilibrar componentes fixos e variaveis, considerando a natureza das funcdes exercidas e o alinhamento com
as praticas de mercado.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a proporgdo de cada elemento da
remuneragao total dos érgdos da Companhia apresentou a seguinte distribuicdo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

BeneficiosDire Participagdon -
Remuneracao

tos e Participagdo os Beneficios Pds

Honoraérios Baseada

em Comités emprego

Indiretos Resultados T G

Conselho de

Administracao 64,1% 0,0% 35,9% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Diretoria
.. 47, 7% 2,5% 0,0% 44,4% 5,4% 0,0% 100%
Estatutaria
Conselho
. 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Fiscal
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Diretoria Nao

(GEE:

L. 56,6% 9,0% 0,0% 29,6% 4,8% 0,0% 100%
Estatutaria

Comité de
Auditoria e 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Riscos

Comité de
Pessoas e
Sustentabilida
de

100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%

Comité de
. . 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Divulgacgao

Comité de
Gestao de
Riscos

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Decorrentes

do Mercado
Financeiro

Comité de
.. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Etica
Comité de
Estratégia e

. 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Alocagdo de

Capital

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Beneficios Participacdonos | Beneficios P6s | Remuneragdo Baseada

Diretos e | Participagao emprego ) A
em Comités Resultados

Honordrios

Indiretos

Conselho de 67% 0% 33 0% 0% 0% 100%
Administracao

Diretoria 39% 2% 0% 56% 3% 0% 100%
Estatutaria

Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Diretoria Nao 53% 9% 0% 34% 4% 0% 100%
Estatutaria
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Comité de 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

(GEE:

Auditoria e

Riscos

Comité de

Pessoas e 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Sustentabilidade

Comité de 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Divulgacao

Comité de

Gestao de

Riscos

Decorrentes do 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Mercado

Financeiro
Comité de Etica 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Comité de
Estratégia e
. 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Alocagao de

Capital

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Beneficios

Particinacs Beneficios
.. : Participacao articipagaonos RemuneracdaoBaseada
Honorarios | Diretos e " n -
em Comités Po6s em Acdes
Resultados
Indiretos emprego
Conselho de
. . 75% 0% 25% 0% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria
.. 39% 1% 0% 57% 4% 0% 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Diretoria Nao
L. 56% 8% 0% 32% 5% 0% 100%
Estatutaria
Comité de
Auditoria e 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Riscos
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Comité de
Pessoas e 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Sustentabilidade

Comité de

. . 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Divulgacao
Comité de
Gestdo de
Riscos

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Decorrentes do
Mercado

Financeiro

Comité de Etica 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Metodologia de célculo e de reajuste

0 montante global da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comités de
Assessoramentos e da Diretoria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral de acionistas e o Conselho de
Administracdo, assessorado pelo Comité de Pessoas e Sustentabilidade, é o responsavel por definir a
remuneracao individual dos administradores.

A remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva é definida com base em pesquisas de mercado conduzidas
por consultorias especializadas em remuneracdo executiva, podendo variar conforme as responsabilidades do
cargo, o tempo dedicado as atividades, a experiéncia profissional, as competéncias individuais e o desempenho
do executivo. A remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva é revisada anualmente e reajustada conforme
posicionamento da remuneraco frente ao mercado, caso necessario, e as avaliages de desempenho individuais.

Os membros do Conselho de Administragdo e Comités de Assessoramento tém sua remuneragdo definida com
base em pesquisas de mercado conduzidas por consultorias especializadas em praticas de governanga e
remuneragdo de conselhos. Os honorarios dos membros do Conselho de Administracdo sdo verificados
anualmente, observados os posicionamentos dos honorarios frente ao mercado, limites estabelecidos no
orcamento da Companhia e considerando, adicionalmente, as boas praticas de mercado.

Os membros do Conselho Fiscal tém sua remuneracgao definida em conformidade com o artigo 162, §3°, da Lei
n° 6.404/1976, onde a remuneragdo de cada membro em exercicio ndo podera ser inferior a 10% da remuneragéo
média atribuida aos membros da Diretoria do Grupo Energisa, excluidos beneficios, verbas de representacio e
participagao nos lucros.

Principais indicadores de desempenho considerados na remuneragao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento e do Conselho
Fiscal ndo é composta por parcela varidvel e, portanto, em regra, ndo estd diretamente vinculada a indicadores
de desempenho.

Ja aremuneragdo da Diretoria Executiva contempla componentes variaveis vinculados ao desempenho individual
e ao desempenho da Companhia, conforme previsto na Politica de Indicacdo e Remuneracio.

No ambito do Programa de Remuneragao de Curto Prazo, os indicadores utilizados podem estar relacionados a
métricas financeiras, operacionais e estratégicas do Grupo Energisa, podendo incluir também indicadores
associados a agenda ambiental, social e de governancga (ASG).
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¢ Despesas controldveis

e Lucro liquido ajustado

¢ EBITDA ajustado

e Provisdo para devedores duvidosos (PDD) e incobraveis
¢ Perdas totais

e indices de inadimpléncia

¢ Indicadores operacionais e de qualidade de servico

« indice de satisfacdo da qualidade percebida (ISQP)

e Gestao de estoques

e Indicadores relacionados a eficiéncia operacional e produtividade
e Indicadores associados a agenda ASG

Em caso de superagdo das metas estabelecidas, a remuneracdo variavel de curto prazo poderd ser acrescida em
até 25% sobre o valor base definido.

Indicadores utilizados no Incentivo de Longo Prazo (ILP)

Até a quinta outorga do programa de incentivo de longo prazo, outorgado em 2022 com vesting em 2025, o
desempenho era avaliado com base em duas métricas principais de geragdo de valor, que compde o Fator de
Desempenho:

Fluxo de Caixa Livre Ajustado (FCL): indicador relacionado a geragdo de caixa operacional do Grupo Energisa
apds a realizacdo dos investimentos.

Total Shareholder Return (TSR): indicador que mede o retorno total ao acionista, considerando o posicionamento
relativo da Companhia em comparagdo com empresas do setor que compdem o indice de Energia Elétrica (IEE).

0 Fator de Desempenho é definido com base em matriz de avaliacdo que estabelece os niveis de atingimento das
metas. Em caso de superagdo dos objetivos estabelecidos, a remuneragdo variavel pode alcangar até 200% do
valor alvo. Por outro lado, caso ndo seja atingido o nivel minimo de geracdo de caixa estabelecido, o pagamento
do incentivo pode ser reduzido a zero.

A partir de 2023, o programa de incentivo de longo prazo foi revisado e passou a ser composto por dois planos
distintos:

Performance Shares

¢ 50% do desempenho vinculado ao TSR relativo da Companhia em comparagao com empresas do setor
integrantes do IEE;
¢ 50% vinculado a valorizacdo das Units de emissdo da Companhia.

Restricted Shares

Esse plano ndo estd vinculado diretamente a métricas de desempenho financeiro, sendo condicionado
principalmente a permanéncia do beneficiario na Companhia durante o periodo de vesting estabelecido.

ii. razoes que justificam a composicdo da remuneragao

A estrutura de remuneracio adotada pela Companhia busca refletir o nivel de responsabilidade inerente aos
cargos exercidos, manter a competitividade da Companhia na atragao e retengdo de executivos e profissionais
qualificados, incentivando um maior retorno para o acionista e melhores desempenhos.
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estratégicos da Companhia, considerando metas e indicadores de desempenho de curto, médio e longo prazos.

Para os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento, a remuneracdo é composta
por parcela fixa, em linha com as préticas de mercado.

Para os membros da Diretoria Executiva, a estrutura de remuneracao busca equilibrar componentes fixos e
varidveis, de modo a incentivar o desempenho individual e coletivo, bem como alinhar os interesses dos
executivos a geracdo de valor sustentavel para a Companhia e seus acionistas.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria e Riscos, do
Comité de Pessoas e Sustentabilidade e do Comité de Estratégia e Alocacdo de Capital sdo remunerados.

Os demais membros de determinados Comités de Assessoramento ndo recebem remuneracdo especifica pela
participacdo nesses érgdos, uma vez que tais membros, em geral, j4 exercem funcdes executivas ou de
administracdo na Companhia ou em sociedades do Grupo Energisa, sendo remunerados pelo exercicio desses
cargos.

d. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria podem receber remuneracdo em razéo
das fungdes e atribuicdes que eventualmente exercam em outras sociedades integrantes do Grupo Energisa.

Nesses casos, a remuneragdo é estabelecida de acordo com os servigos prestados pelo administrador a cada
sociedade do Grupo, observando-se os pardmetros previstos no artigo 152 da Lei n° 6.404/1976 e a
regulamentagdo aplicavel ao setor de atuagdo da Companbhia.

Dessa forma, a remuneracdo total dos administradores pode incluir salarios, beneficios e remunerac&o variavel
pagos por diferentes sociedades integrantes do Grupo Energisa, conforme as fungoes exercidas em cada uma
delas.

e. Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo houve qualquer tipo de remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario.

8.2 Em relagdo a remuneracio reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao

b.NUmero total de membros
c.Nimero de membros remunerados
d.Remuneracdo segregada em:

i.  Remuneracao fixa anual segregada em:
Salério ou pré-labore
Beneficios diretos e indiretos
Remuneracdo por participagdo em comités
Outros
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Remuneracédo variavel, segregada em:

Bonus

Participacdo nos resultados
Remuneracgao por participacdo em reunides

Comissoes
Outros

Beneficios pés emprego

Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

Remuneracao baseada em agoes, incluindo opgoes

Yy
\
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e. Valor por érgio da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

f. Total da remuneracgdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais (para

aprovacgdo em assembleia)

Descrigdo

N° total de membros
N° de membros remunerados
Esclarecimento

Salério ou pré-labore

Beneficios direto e indireto
Participacbes em comités

Outros

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

Bonus

Participagdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragdes

variaveis

Pés-emprego

Cessacdo do cargo
Baseada em acdes (opgdes)
Observagdo

TOTAL DA REMUNERAQZO

Conselho de
Administracdo
7,00
6,00

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

2.290.538,66
495,89
1.587.600,00
0,00
N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
N/A
3.878.634,55

939.583,12
91.176,51
0,00
0,00
N/A
REMUNERACAO VARIAVEL
0,00
1.265.687,13
0,00
0,00
0,00

N/A
OUTROS
206.619,76
0,00
700.910,64
N/A
3.203.977,16

Conselho Fiscal

3,33
3,33

315.228,71
0,00
0,00
0,00
N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
N/A
315.228,71

Total

15,33
14,33

3.545.350,49
91.672,40
1.587.600,00
0,00

0,00
1.265.687,13
0,00
0,00
0,00

206.619,76
0,00
700.910,64

7.397.840,42

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Descrigdo
N° total de membros
N° de membros remunerados
Esclarecimento

Salério ou pré-labore
Descrigdo

Beneficios direto e indireto
Participacbes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneracdes fixas

Bonus

Participacdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragdes

variaveis

Conselho de
Administragdo
7,00
6,00

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

2.199.368,50
Conselho de

Administracdo

464,90
1.233.900,00
0,00
N3o Aplicavel

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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1.639.633,28

Diretoria Estatutaria

85.477,98
0,00
0,00
Nao Aplicavel
REMUNERAGCAO VARIAVEL
0,00
1.526.280,79
0,00
0,00
0,00

N3o aplicavel

Conselho Fiscal

3,33
1,67

148.510,60

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00
N3o aplicavel

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N3o aplicavel

Total

15,33
12,67

3.987.512,38

Total

85.942,88
1.233.900,00
0,00

0,00
1.526.280,79
0,00
0,00
0,00
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Pés-emprego
Cessacdo do cargo
Baseada em agdes (opgdes)

Observagdo

TOTAL DA REMUNERACAO

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024

Descrigdo

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Saldrio ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participages em comités
Outros

Descrigdo

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

Bonus

Participagdo de resultados
Participacdo em reuniGes
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragdes

variaveis

Pés-emprego
Cessacdo do cargo
Baseada em agdes (opgdes)

Observagado

TOTAL DA REMUNERACAO

0,00
0,00
0,00
(1) O ndimero de membros

de cada 6rgdo foi apurado
da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP. (2)
Detalhamento do célculo
do ndmero de membros
estd no item 8.20 deste
Formulério de Referéncia.
3.433.733,40

Conselho de
Administragdo

8,00
6,00

OUTROS
186.704,60
0,00
0,00
(1) O niimero de membros

de cada 6rgdo foi apurado
da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP. (2)
Detalhamento do célculo
do ndmero de membros
estd no item 8.20 deste
Formulério de Referéncia.
3.438.096,65

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

1.908.140,00
120,12
958.320,00
0,00
Conselho de
Administragdo

Nao Aplicavel

1.855.702,20
93.790,84
0,00
0,00

Diretoria Estatutaria

Nao Aplicavel

REMUNERACAO VARIAVEL

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
(1) O ndmero de membros

de cada 6rgdo foi apurado
da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP. (2)
Detalhamento do célculo
do ndmero de membros
esta no item 8.20 deste
Formulério de Referéncia.
2.866.580,12
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503.824,53
3.332.001,12
0,00
0,00
0,00

N3o aplicavel
OUTROS
202.649,96
0,00
0,00
(1) O nimero de membros

de cada 6rgdo foi apurado
da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP. (2)
Detalhamento do célculo
do ndmero de membros
esta no item 8.20 deste
Formulério de Referéncia.
5.987.968,65
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0,00
0,00
0,00
(1) O niimero de membros

de cada 6rgdo foi apurado
da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP. (2)
Detalhamento do célculo
do ndmero de membros
estd no item 8.20 deste
Formulério de Referéncia.
148.510,60

- Valores Anuais

Conselho Fiscal

10,00
4,33

382.375,88
0,00
0,00
0,00

Conselho Fiscal

N&o aplicavel

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N&o aplicavel

0,00
0,00
0,00
(1) O nimero de membros

de cada 6rgéo foi apurado
da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP. (2)
Detalhamento do célculo
do nimero de membros
estd no item 8.20 deste
Formuléario de Referéncia.
382.375,88

186.704,60
0,00
0,00

7.020.340,65

Total

23,00
15,33

4.146.218,08
93.910,96
958.320,00
0,00

Total

503.824,53
3.332.001,12
0,00
0,00
0,00

202.649,96
0,00
0,00

9.236.924,65
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Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Descrigdo
N° total de membros

N° de membros remunerados
Esclarecimento

Salério ou pré-labore

Beneficios direto e indireto
Participagfes em comités

Outros

Descrigcdo de outras remuneragdes fixas

Bonus

Descrigdo
Participacdo de resultados
Participagdo em reunies
Comissdes
Outros
Descrigdo de outras remuneragdes

variaveis

Pés-emprego
Cessacdo do cargo
Baseada em agdes (opgdes)

Observagdo

TOTAL DA REMUNERACGAO

Conselho de
Administragdo
10,00
6,00

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

1.446.720,00
535,56
491.040,00
0,00

2.513.795,96
42.369,94
0,00
0,00

REMUNERAGAO VARIAVEL

0,00
Conselho de
Administragdo

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
(1) 0 nimero de membros

de cada 6rgdo foi apurado
da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP. (2)
Detalhamento do célculo
do ndmero de membros
esta no item 8.20 deste
Formulério de Referéncia.
(3) O valor realizado ndo
contém encargos
(diferente do contabil).
1.938.295,56

0,00

Diretoria Estatutaria

3.678.455,69
0,00
0,00
0,00

OUTROS
265.295,92
0,00
0,00
(1) O nimero de membros

de cada 6rgdo foi apurado
da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP. (2)
Detalhamento do célculo
do ndmero de membros
esta no item 8.20 deste
Formulério de Referéncia.
(3) O valor realizado ndo
contém encargos
(diferente do contabil).
6.499.917,51

Conselho Fiscal

8,67
3,67

252.505,92
0,00
0,00
0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
(1) O nimero de membros

de cada 6rgdo foi apurado
da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP. (2)
Detalhamento do célculo
do ndimero de membros
estd no item 8.20 deste
Formulério de Referéncia.
(3) O valor realizado ndo
contém encargos
(diferente do contébil).
252.505,92

Total

23,67
14,67

4.213.021,88
42.905,50
491.040,00
0,00

Total

3.678.455,69
0,00
0,00
0,00

265.295,92
0,00
0,00

8.690.718,99

8.3 Em relagdo a remuneracdo varidvel dos 3 Gltimos exercicios sociais e & prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a.Orgdo

b.NUmero total de membros
c.NUimero de membros remunerados

d.Em relagdo ao bdnus:

Valor minimo previsto no plano de remuneragio
Valor méximo previsto no plano de remuneracio
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e.Em relagdo 3 participacdo no resultado:

Valor minimo previsto no plano de remuneragio
Valor maximo previsto no plano de remuneracio
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
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Exercicio Social: 31/12/2023

N° total de membros
N° de membros remunerados
Esclarecimento
Em Relagdo Ao Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor méaximo previsto no plano de remuneragio
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
Em Relac&o A Participacio No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2024

N° total de membros
N° de membros remunerados
Esclarecimento
Em Relacéo Ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
Em Relac&o A Participacio No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o
Valor maximo previsto no plano de remuneracio
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2025

N° total de membros
N° de membros remunerados
Esclarecimento
Em Relagdo Ao Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
Em Relag3o A Participagio No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Proposta da Administragao - Energisa S.A.

Conselho de
Administracdo

10,00
6,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Conselho de

Administragao
8,00
6,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
Conselho de
Administragao

0,00

Conselho de

Administracdo
7,00
6,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Diretoria
Estatutaria

5,00
5,00

0,00
0,00

0,00
0,00

987.191,90
4.935.959,48

3.948.767,58
3.678.455,69

Diretoria
Estatutaria

5,00
5,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.037.359,31
5.186.796,57

4.149.437,26
Diretoria
Estatutéria
3.332.001,12

Diretoria
Estatutaria

5,00
5,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1.048.938,89
5.244.694,43

4.195.755,55
1.526.280,79
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Conselho Fiscal

8,67
3,67

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Conselho Fiscal

10,00
4,33

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conselho Fiscal
0,00

Conselho Fiscal

3,33
1,67

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Total

23,67
14,67

0,00
0,00

0,00
0,00

987.191,90
4.935.959,48

3.948.767,58
3.678.455,69

Total

23,00
15,33

0,00
0,00

0,00
0,00

1.037.359,31
5.186.796,57

4.149.437,26

Total
3.332.001,12

Total

15,33
12,67

0,00
0,00

0,00
0,00

1.048.938,89
5.244.694,43

4.195.755,55
1.526.280,79
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Exercicio Social: 31/12/2026 (para aprovagdo em assembleia)

Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 5,00 3,33 15,33
N° de membros remunerados 6,00 5,00 3,33 14,33
Esclarecimento
Em Relagdo Ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remunerac&o 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas
atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Em Relac3o A Participacio No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o 0,00 253.137,43 0,00 253.137,43
Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 1.265.687,13 0,00 1.265.687,13
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas
atingidas 0,00 1.012.549,70 0,00 1.012.549,70
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

8.4 Em relacdo ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condigdes gerais

A Companhia e suas controladas adotam programa de remunerac&o varidvel de longo prazo baseado
em acbes de emissdo da Companhia, negociadas na B3 por meio de certificados de a¢des sob o cddigo
ENGI11 (“Units”), denominado Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).

0 plano tem como principais objetivos:
e alinhar os interesses dos executivos aos interesses dos acionistas;
e incentivar a geracdo de valor sustentavel no longo prazo;
e promover a meritocracia; e
e contribuir para a atragao e retengao de profissionais-chave.

Podem participar do plano membros da Diretoria Executiva da Companhia e de suas controladas,
desde que elegiveis e convidados pelo Conselho de Administracdo para cada programa especifico.

0 numero de Units outorgadas é definido para cada nivel executivo, levando em consideracdo o
escopo de atuacdo e o desempenho individual do beneficiario, conforme estabelecido no respectivo
contrato de concessao de agdes.

Estrutura do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

0 Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Plano ILP”) constitui um programa de
remuneracdo baseado em agGes, estruturado de forma evolutiva ao longo de suas outorgas, de modo
a refletir o aprimoramento das préaticas de incentivo e alinhamento de longo prazo entre executivos
e acionistas.

Até a 5% outorga, o plano era estruturado exclusivamente por meio de programa vinculado a
desempenho (Performance Shares).

A partir da 67 outorga, a Companhia passou a adotar uma estrutura combinada, composta por:
e Performance Shares; e
e Restricted Shares.

Esses dois formatos possuem caracteristicas distintas e objetivos complementares.

(i) Performance Shares

Proposta da Administragao - Energisa S.A.
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0 plano de Performance Shares esta vinculado ao desempenho da Companhia ao longo do periodo
de vesting.

Até a 5% outorga, o desempenho era avaliado com base nas seguintes métricas:
e Total Shareholder Return (TSR) relativo; e
e Fluxo de Caixa Livre Ajustado (FCL).

A partir da 6® outorga, a Companhia revisou a estrutura do plano, passando a adotar:
e Total Shareholder Return (TSR) relativo; e
e Valorizagao das Units de emissdo da Companhia.

A quantidade final de Units a ser entregue ao beneficiario varia de acordo com o nivel de atingimento
das metas estabelecidas, podendo resultar em redugdo ou ampliacdo do numero originalmente
outorgado.

Esse modelo tem como principais objetivos:
e reforcar o alinhamento de longo prazo entre executivos e acionistas; e
e incentivar a geracdo de valor sustentavel no longo prazo;

(ii) Restricted Shares

A partir da 6° outorga, a Companhia passou a adotar, adicionalmente, o plano de Restricted Shares.
Esse formato n&o esta vinculado a métricas de desempenho financeiro.

0 plano baseia-se em um mecanismo de coinvestimento, no qual o beneficidrio deve adquirir Units
com recursos préoprios e manté-las durante o periodo de vesting.

Desde que cumpridas as condicbes estabelecidas, especialmente a permanéncia do beneficiario na
Companhia e a manutengao das Units adquiridas, a Companhia realiza a entrega de Units adicionais
em proporcao as Units adquiridas pelo participante.

Esse modelo tem como principais objetivos:
e reforcar o alinhamento de longo prazo entre executivos e acionistas; e
e incentivar a retengao dos participantes por meio da exposicdo direta ao desempenho das
acoes da Companhia.

Caracteristica Descricdo

Tipo de plano Incentivo de longo prazo baseado em agdes

Instrumento Units de emiss&o da Companhia (ENGI11)

Publico elegivel Membros da Diretoria Executiva da Companhia e de suas controladas
Forma de

. Entrega de Units ou liquidaco financeira, a critério da Companhia
liquidagao

Periodo de vesting | Entre 2,5 e 3 anos, conforme outorga

No programa de Performance Shares, aplicam-se métricas de desempenho, incluindo TSR

Métri d relativo e, conforme o ciclo, Fluxo de Caixa Livre Ajustado (FCL) ou valorizagdo das Units.
étricas de
No programa de Restricted Shares, ndo ha métricas de desempenho, sendo o incentivo

desempenho o o R . L )
condicionado principalmente a permanéncia do beneficiario e ao mecanismo de
coinvestimento
Obieti Alinhamento de longo prazo entre executivos e acionistas e incentivo a geracéo de valor
jetivo

sustentavel
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b. Data de aprovacdo e 6rgdo responsavel
0 Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) baseado em acgdes foi aprovado em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2018.

c. NUmero maximo de a¢ées abrangidas
Poderdo ser entregues aos executivos, em decorréncia do Plano, 1.729.827 Units, representativas de,
no maximo, 0,5% do capital social da Companhia na data de aprovagdo do Plano.

d. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Nao se aplica. A Companhia ndo possui planos de remuneragao baseada em agGes estruturados sob
a forma de opcbes de compra de agdes em vigor no exercicio social corrente ou nos trés exercicios
sociais anteriores.

e. Condigcdes de aquisicao de agdes

N&o se aplica. As agOes outorgadas no ambito dos programas de incentivo de longo prazo baseados
em acdes da Companhia, contemplam formatos vinculados a desempenho e mecanismos de
coinvestimento, estando sua transferéncia condicionada ao cumprimento dos requisitos
estabelecidos.

f. Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui planos de remuneragao baseada em acgoes
estruturados sob a forma de opg¢des de compra de agoes.

g. Critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio
Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui planos de remuneragao baseada em acgoes
estruturados sob a forma de opg¢des de compra de agoes.

h. Forma de liquidagao

A liquidagdo das Units entregues aos beneficiarios ocorre por meio de instrumentos patrimoniais,
podendo a Companhia, a seu exclusivo critério, realizar a liquidacdo financeira da obrigacdo de
transferéncia da propriedade das acdes, se aplicavel.

i. Restri¢des a transferéncia de agbes

Nas cinco primeiras outorgas, as Units transferidas aos beneficidrios estiveram sujeitas a periodo de
lock-up de 1 (um) ano apds a concessdo. A partir da sexta outorga, deixou de haver exigéncia de
periodo de lock-up para as acbes concedidas.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo do
plano

Na hipdtese de alteragcdo do controle acionario da Companhia, conforme definicdo prevista no artigo
116 da Lei n® 6.404/1976, o Conselho de Administracdo podera determinar o cancelamento do Plano
ou sua remodelagem.

Em caso de dissolucdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo societéria
envolvendo a Companhia, na qual:
e a Companhia ndo seja a sociedade remanescente; ou
e permaneca como sociedade remanescente, mas deixe de ter suas acdes admitidas a
negociagao em bolsa de valores,

Os contratos em vigor poderdo, a critério do Conselho de Administracdo:
e ser transferidos a companhia sucessora;
e ser cancelados ou remodelados; ou
e ser mantidos e liquidados em dinheiro.

Na hipdtese de recuperacgdo judicial da Companhia, o Conselho de Administracdo também podera
determinar o cancelamento ou a remodelagem do Plano.
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Caso, ao final do periodo de vesting de determinado programa, o valor das Units tenha sofrido redugdo
superior a 15% em relagao ao valor observado na data de langamento do respectivo programa, o
Conselho de Administragdo podera cancelar ou remodelar o programa em curso ou o préprio Plano.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agoes

As regras aplicaveis aos casos de desligamento do beneficiario da Companhia, incluindo término do
contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renlincia ao cargo, bem como
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, sdo definidas pelo Conselho de Administragao
no d&mbito de cada programa especifico.

8.5 Em relacdo a remuneracdo baseada em agbes sob a forma de opcdes de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e & prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

(a) Orgdo

(b) NuUmero total de membros

(c) Nimero de membros remunerados

(d) Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes
(e) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

i. Em aberto no inicio do exercicio social
ii. Perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. Exercidas durante o exercicio social

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui planos de remuneracdo baseada em ag6es estruturados sob
a forma de opcBes de compra de acdes em vigor no exercicio social corrente ou nos trés exercicios
sociais anteriores. Conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui
programa de incentivo de longo prazo baseado na concessdo de Units, cuja aquisicdo esta sujeita ao
cumprimento de condigdes de vesting e de desempenho. Dessa forma, a transferéncia efetiva das
acdes ocorre apenas apos o cumprimento das condicdes estabelecidas em cada programa.

8.6 Em relacdo a cada outorga de opc¢des de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgio

Numero total de membros

c. Nimero de membros remunerados

Data da outorga

Quantidade de opcdes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢des

Prazo de restricio a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio das

opcoes

Valor justo das opgdes na data da outorga

j- Multiplicacdo da quantidade de a¢oes outorgadas pelo valor justo das opcoes na data da
outorga

S@ ™o, T

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui planos de remuneragdo baseada em ag6es estruturados sob
a forma de opgbes de compra de agbes em vigor no exercicio social corrente ou que tenham estado
em vigor nos trés Gltimos exercicios sociais.

Conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui programa de
incentivo de longo prazo baseado na concessdo de Units de sua emissdo, cujo recebimento esta
condicionado ao cumprimento de requisitos de vesting e de desempenho estabelecidos em cada
programa.
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8.7 Em relagdo as opgSes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final
do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. Orgao

b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis
i. Quantidade

ii. Data em que se tornardo exerciveis

iii. Prazo maximo para exercicio das opgées

iv. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

v. Preco médio ponderado de exercicio

vi. Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

a. Emrelagdo as opgbes exerciveis

i.  Quantidade

ii. Prazo maximo para exercicio das opgées

iii. Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

iv. Preco médio ponderado de exercicio

v. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

vi. Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui planos de remuneracdo baseada em ag6es estruturados sob
a forma de opgbes de compra de acbes em vigor no exercicio social corrente ou que tenham estado
em vigor nos trés Gltimos exercicios sociais.

Conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia adota programa de
incentivo de longo prazo baseado na concessdo de Units de sua emissdo, cujo recebimento esta
condicionado ao cumprimento de requisitos de vesting e de desempenho estabelecidos em cada
programa.

8.8 Em relacdo as opgdes exercidas relativas & remuneracdo baseada em acdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Orgdo

Nimero total de membros

Nimero de membros remunerados

Nimero de acdes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as op¢des exercidas

Multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das a¢des relativas as opcdes exercidas

@000 oo

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui planos de remuneragdo baseada em ag6es estruturados sob
a forma de opgbes de compra de agbGes em vigor no exercicio social corrente ou que tenham estado
em vigor nos trés Gltimos exercicios sociais.

Conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia adota programa de
incentivo de longo prazo baseado na concessdo de Units de sua emissdo, cujo recebimento esta
condicionado ao cumprimento de requisitos de vesting e de desempenho estabelecidos em cada
programa.

8.9 Em relacdo a remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
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prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Orgdo

Ndmero total de membros

Nimero de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios

enoo

As tabelas abaixo apresentam a diluigcdo potencial decorrente da eventual entrega de agGes no ambito
do plano de remuneragao baseada em agles da Companhia, conforme descrito no item 8.4 deste
Formuldrio de Referéncia, considerando o exercicio social corrente e os trés exercicios sociais
anteriores.

A diluicdo potencial representa o percentual maximo de diluigdo do capital social da Companhia que
poderia ocorrer caso todas as agdes elegiveis no &mbito do plano fossem efetivamente entregues aos
beneficiarios.

Previsdo para o exercicio social corrente (2026)

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes aos 0.05%
beneficidrios R

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos

beneficiarios 0,04%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agGes aos

0,03%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos

beneficiarios 0,04%

8.10 Em relacdo a cada outorga de a¢des realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

Orgdo

Nimero total de membros

Nimero de membros remunerados

Data da outorga

Quantidade de agGes outorgadas

Prazo maximo para entrega das acdes

Prazo de restricio a transferéncia das acdes

Valor justo das a¢oes na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agbes na data da
outorga

mTe@mponoow

As tabelas abaixo apresentam informacg&es sobre as outorgas de a¢des realizadas no dmbito do Plano
de Incentivo de Longo Prazo (ILP) da Companhia, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de
Referéncia.

As quantidades e valores atribuidos a cada beneficidrio sdo rateados entre as sociedades integrantes
do Grupo Energisa. Dessa forma, os dados apresentados abaixo referem-se exclusivamente as
informagdes relativas a Companhia.

Exercicio social corrente (2026)

8° Programa de Concessao de A¢oes Performance Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 12/05/2025
Quantidade de ag6es outorgadas 37.399
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das a¢oes na data da outorga R$ 41,38
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas
peulol\l:allorgjusto dqai agléies na datz da o:tor::a R$ 1.547.555,26
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8° Programa de Concessao de Acgoes Restrited Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 12/05/2025
Quantidade de agGes outorgadas 64.064
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das agoes na data da outorga R$ 45,05
e et i w2

7° Programa de Concessao de Agdes Performance Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 09/05/2024
Quantidade de agGes outorgadas 29.712
Prazo maximo para entrega das agbes 3 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 48,56
o e sz

7° Programa de Concessao de Acoes Restrited Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 18/05/2024
Quantidade de ag6es outorgadas 48.395
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
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Prazo de restricio a transferéncia das agdes
Valor justo das agdes na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das agdes na data da outorga

, GRUPO

(GEE:

N/A

R$ 46,79

R$ 2.264.402,05

6° Programa de Concessao de Agoes Performance Shares

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de ag6es outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes
Valor justo das acdes na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das a¢des na data da outorga

Diretoria Estatutaria
5,00
5,00
30/10/2023
28.682
2,5 anos
N/A

R$ 44,11

R$ 1.265.159,62

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de ag6es outorgadas

Prazo maximo para entrega das agées
Prazo de restricio a transferéncia das agdes
Valor justo das a¢oes na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de a¢oes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga

6° Programa de Concessao de Agdes Restrited Shares

Diretoria Estatutaria
5,00
5,00
11/12/2023
28.682
2,5 anos
N/A

R$ 51,75

1.484.289,52
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

8° Programa de Concessao de Agoes Performance Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 12/05/2025
Quantidade de a¢oes outorgadas 37.399
Prazo maximo para entrega das agées 3 anoos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das acdes na data da outorga R$ 41,38
e et o i e s 05

8° Programa de Concessao de Agdes Restrited Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 12/05/2025
Quantidade de ag6es outorgadas 64.064
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das a¢oes na data da outorga R$ 45,05
Multiplicaca nti o r
peulc: \l:al::argjauostdoadqaiaa;::::ad:aat?:as ::::r:aadas R$ 288607553

7° Programa de Concessao de A¢oes Performance Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 09/05/2024
Quantidade de agGes outorgadas 29.712
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Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das acdes na data da outorga R$ 48,56

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas
. w R$ 1.442.814,72
pelo valor justo das agdes na data da outorga

7° Programa de Concessao de Agdes Restrited Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 18/05/2024
Quantidade de agGes outorgadas 48.395
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das agoes na data da outorga R$ 46,79
Multiplicaca nti o tor
peulo \l:al‘;argjauostdoadqaiaag::::ad:aat‘io:as ::t:r:aadas R$ 2.264.402,05

6° Programa de Concessao de A¢oes Performance Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 30/10/2023
Quantidade de agGes outorgadas 28.682
Prazo maximo para entrega das agbes 2,5 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 44,11
e et s
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6° Programa de Concessao de Acgoes Restrited Shares

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 11/12/2023
Quantidade de agGes outorgadas 28.682
Prazo maximo para entrega das agdes 2,5 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das agoes na data da outorga R$ 51,75
Multiplicacdo da quantidade de acgoes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data 1.484.289,52
da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

6° Programa de Concessao de Agoes Performance Shares

6° Programa de Concessdo de Agoes . . L.
Diretoria Estatutaria

Performance Shares
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 5,00
Data de outorga 30/10/2023
Quantidade de agGes outorgadas 28.682
Prazo maximo para entrega das agbes 2,5 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A
Valor justo das ag6es na data da outorga R$ 44,11
Multiplicacdo da quantidade de agGes outorgadas

P t;. d " ¢ g R$ 1.265.159,62
pelo valor justo das agdes na data da outorga

6° Programa de Concessao de Agdes Restrited Shares

6° Programa de Concessdo de A¢oes Restrited . . ..
Diretoria Estatutaria

Shares

N° total de membros 5,00

N° de membros remunerados 5,00
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Data de outorga

Quantidade de a¢oes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agées
Prazo de restricio a transferéncia das agdes
Valor justo das acdes na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das a¢des na data da outorga

, GRUPO

(GEE:

11/12/2023
28.682
2,5 anos
N/A

R$ 51,75

R$ 1.484.289,52

5° Programa de Concessdo de Agoes Performance Shares

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de ag6es outorgadas
Prazo maximo para entrega das agdes

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

Valor justo das agoes na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das a¢des na data da outorga

Diretoria Estatutaria

5,00

4,00

13/05/2022

53.136

3 anos

1ano

R$ 37,90

R$ 2.013.844,17

4° Programa de Concessao de Agoes
Performance Shares

N° total de membros

N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de ag6es outorgadas

Prazo maximo para entrega das agées

Prazo de restricio a transferéncia das agdes

Valor justo das ag6es na data da outorga
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Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas
. " 1.385.445,97
pelo valor justo das a¢oes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

5° Programa de Concessdo de Acdes Performance Shares

5° Programa de Concessdo de Agoes
Diretoria Estatutaria

Performance Shares
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 4,00
Data de outorga 13/05/2022
Quantidade de agGes outorgadas 53.136
Prazo maximo para entrega das agdes 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes 1 ano
Valor justo das agoes na data da outorga R$ 37,90
Multiplicacédo d tidade d o t d

ultip |cag.ao a quan |~a e de acoes outorgadas R$ 2.013.844 17
pelo valor justo das agdes na data da outorga

4° Programa de Concessao de Agdes Performance Shares

4° Programa de Concessao de Agoes
Diretoria Estatutaria

Performance Shares
N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 4,00
Data de outorga 14/05/2021
Quantidade de agGes outorgadas 37.253
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes 1 ano
Valor justo das a¢6es na data da outorga R$ 37,19
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas

. . 1.385.445,97
pelo valor justo das agdes na data da outorga

3° Programa de Concessao de Agdes Performance Shares
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Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00

N° de membros remunerados 4,00
Data de outorga 21/12/2020
Quantidade de agGes outorgadas 33.453
Prazo maximo para entrega das agées 3 anos
Prazo de restricio a transferéncia das agdes 1 ano
Valor justo das agoes na data da outorga R$ 43,69

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas
. . 1.461.579,98
pelo valor justo das agdes na data da outorga

8.11 Em relacdo as agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Orgdo

Nuimero total de membros

Nimero de membros remunerados

Numero de acdes

Preco médio ponderado de aquisi¢do

Preco médio ponderado de mercado das agbes adquiridas

Multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

@emponoo

N&o. A Companhia ndo realizou a entrega de ac@es a titulo de remuneracdo baseada em acdes nos
trés ultimos exercicios sociais, nem no exercicio social vigente.

8.12 Descricdo sumaria das informacgdes necessdrias para a compreensio dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacido do valor das acdes e das opgdes,
indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagao

Para fins de mensuracdo do valor justo dos instrumentos de remuneracdo baseada em acgoes, a
Companhia adota metodologias distintas, conforme a natureza de cada programa no ambito do Plano
de Incentivo de Longo Prazo (ILP).

Nos programas classificados como Performance Shares, é utilizado o0 modelo de simulacdo de Monte
Carlo, considerado adequado para capturar o impacto das condicdes de mercado associadas as
métricas de desempenho.

Nos programas classificados como Restricted Shares, o valor justo é determinado com base no preco
de mercado das Units na data da outorga, ndo sendo aplicdvel modelo de precificacdo estocastico,
uma vez que ndo hé condicdes de desempenho associadas.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco
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Carlo incluem:

e preco da acdo na data da outorga (com base no preco médio ponderado das Units);
e volatilidade esperada;

¢ taxa de juros livre de risco;

e correlagdo entre os ativos, quando aplicavel (no caso de TSR relativo);

¢ expectativa de dividendos; e

e prazo do programa (periodo de vesting).

A volatilidade esperada é estimada com base no comportamento histdrico das Units da Companhia e,
quando aplicavel, de empresas comparaveis integrantes do indice de referéncia utilizado na métrica
de TSR.

Para os programas de Restricted Shares, o valor justo corresponde ao preco de mercado das Units
na data da outorga, ndo sendo aplicdveis premissas relacionadas a volatilidade, taxa de juros ou
demais variaveis de simulacdo.

Para mais informagGes sobre os dados e as premissas do programa de ILP, consulte as
Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) e/ou os Informes Trimestrais (ITR), disponiveis no
site de Relacdes com Investidores.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

NZo aplicavel. Os programas de remuneracido baseada em acdes da Companhia ndo contemplam
opcdes de compra de acdes, tampouco hipdteses de exercicio antecipado.

d. forma de determinacgao da volatilidade esperada

Para a parcela vinculada ao Total Shareholder Return (TSR), a volatilidade esperada é estimada
considerando a correlagdo entre as cotacBes das Units da Energisa S.A. e os valores mobilidrios das
companhias comparéveis integrantes do IEE - Indice de Energia Elétrica, com base em séries histdricas
anteriores a data de outorga de cada programa.

Para a parcela vinculada a valorizacdo das acdes, a volatilidade esperada é estimada com base
exclusivamente nas cotacBes histdricas das Units da Energisa S.A., também considerando séries
anteriores a data de outorga de cada programa.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo

Nos programas de Performance Shares, o valor justo incorpora condigoes de mercado associadas ao
desempenho das acdes da Companhia, incluindo métricas como TSR relativo e valorizacdo das Units.

Nos programas de Restricted Shares, ndo ha incorporacdo de condicdes de desempenho na
mensuracdo do valor justo, uma vez que o beneficio estd associado ao cumprimento de condicdes de
permanéncia e investimento.

8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo

As tabelas abaixo demonstram a quantidade de acbes ordinarias e preferenciais emitidos pela
Companhia detidas por membros do Conselho de Administracido, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2025:
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Diretoria Estatutaria 432.715 1.717.660 2.150.375

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de

tabela:

a. Orgio

b. Nudmero total de membros

c¢. Nimero de membros remunerados

d. Nome do plano

e. Quantidade de administradores que reinem as condicdes para se aposentar

f. Condigoes para se aposentar antecipadamente

g. Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento

do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢cdes feitas diretamente
pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condic¢des

A Companbhia oferece plano de previdéncia complementar aos seus executivos, nos termos do Plano
Energisa de Complementacdo de Aposentadoria, destinado aos membros elegiveis da Diretoria
Estatutaria. Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo participam do
referido plano.

Os quadros abaixo apresentam as principais informacdes relativas ao plano de previdéncia aplicavel
aos administradores da Companhia.

Planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

L. Conselho de Diretoria .
Descricao - o , . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

Nimero total de

7,00 5,00 3,33
membros
Nimero de membros

6,00 5,00 1,67
remunerados
Nome do Plano Plano Energisa de Complementagao de Aposentadoria

Quantidade de
administradores que
reunem as condigoes
para se aposentar
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Ter no minimo 55 anos de idade

- Ter no minimo 5 anos de servigo na patrocinadora
Condigoes para se

aposentar . . ~
Ter no minimo 5 anos de vinculagao ao plano
antecipadamente

Término do vinculo empregaticio com a patrocinadora

e Estar elegivel a um beneficio de aposentadoria pela previdéncia oficial

Valor atualizado das

contribuigoes

acumuladas no plano

de previdéncia até o

encerramento do

L .. . - R$ 3.912.603,61 -
ultimo exercicio social

descontada a parcela

relativa a contribuices

feitas diretamente

pelos administradores

Valor total acumulado
das contribuicoes
realizadas durante o
Ultimo exercicio social
- R$ 186.704,60 -
descontada a parcela
relativa a contribuicoes
feitas diretamente

pelos administradores

e Sim com as seguintes condigoes
. - Ter no minimo 5 anos de servico na patrocinadora

Se ha a possibilidade de
resgate antecipado e

Término do vinculo empregaticio
quais as condicoes

¢ 0 valor a ser resgatado referente a parte da patrocinadora é proporcional ao
seu tempo de servigo

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagcdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Orgdo

Numero total de membros

Nimero de membros remunerados

Valor da maior remuneracao individual

Valor da menor remuneracao individual

Valor médio de remuneracdo individual (total da remuneragdo dividido pelo nimero de
membros remunerados)

g. Valores anuais

"m0 opoTo

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
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5 4 4 5 4 4 5 4 4
N° de membros 5,00 0,00 5,00 7,00 0,00 0,00 3,33 10,00 0,00
N° de membros 5,00 0,00 5,00 6,00 0,00 0,00 1,67 4,33 0,00
remunerados
Valor da maior  3.155.022,: 8 0,00 5.627.351, 16851620 0,00 0,00 29.702,12 88.240,59 0,00
remuneragao 0
Valor da menor 53.167,77 0,00 64.897,32 236.064,9C 0,00 0,00 29.702,12 88.240,59 0,00
remuneragao
Valor médio da  687.619,3% 0,00 1.197.593, 3572.288,9 0,00 0,00 29.702,12 88.240,59 0,00
remuneragao 0

Observacgoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria
Observacao Esclarecimento

A menor remuneracao individual é do Diretor que
31/12/2025 recebe 2,24% na Energisa S.A. e o restante de sua
remuneragdo esta rateada nas demais empresas
do Grupo.
31/12/2024

(1) O Valor da menor remuneragao individual foi
apurado com a exclusdo de membros que
exerceram o cargo por menos de 12 meses; (2) A
menor remuneracao individual é do Diretor que

31/12/2024  recebe 2,24% na Energisa S.A. e o restante de sua
remuneragdo esta rateada nas demais empresas
do Grupo. (3) 0 nimero de membros de cada
orgdo foi apurado da forma especificada no oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, disponivel na
secao 8.20.

Conselho de Administragao

Observacao Esclarecimento

A menor remuneragéo individual é do
Conselheiro Administrativo que recebe 1,19% na

31/12/2025
12/ Energisa S.A. e o restante de sua remuneragao
estd rateada nas demais empresas do Grupo.
31/12/2024
31/12/2024
Conselho Fiscal
Observacao Esclarecimento
31/12/2025

(1) 0 nimero de membros de cada 6rgé&o foi

31/12/2024 apurado da forma especificada no oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, disponivel na
secdo 8.20.
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31/12/2024

8.16 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui quaisquer arranjos contratuais, apélices de seguro ou outros instrumentos
gue estabelegcam mecanismos especificos de remuneracgdo ou indenizacdo em favor dos membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneracdo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

A tabela abaixo apresenta o percentual da remuneragao total dos administradores da Companhia que
foi pago a partes relacionadas, considerando os exercicios sociais indicados.

0% 0% 0% 0%

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria 96% 95% 96% 97%

Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por
qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Conselho de

Exercicio Social Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
2026 A companhia declara que ndo possui remuneragdo para esse exercicio.
2025 A companhia declara que n3o possui remunerac&o para esse exercicio.
2024 A companhia declara que n3o possui remunerac&o para esse exercicio.
2023 A companhia declara que n3o possui remunerac&o para esse exercicio.

8.19 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragcdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgdo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos
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Remuneracdo recebida em fungio do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de Diretoria :
. . .. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 11.574.079,00 R$ 24.268.975,19 R$ 0,00 R$ 35.843.054,19
Sociedades sob controle

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

comum

Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal o
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
comum
31/12/2025
Remuneragdo recebida em funcio do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de Diretoria Conselho
. - .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 2.792.102,16 R$ 9.990.061,05 R$ 0,00 R$ 12.782.163,21
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
comum
Demais remuneracodes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de Diretoria Conselho
. . .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
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Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracio Estatutaria Fiscal
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
comum
31/12/2024
Remuneracdo recebida em fungio do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de Diretoria Conselho
. - .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 2.643.657,77 R$ 12.643.292,93 R$ 62.263,15 R$ 15.349.213,85
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
comum
Demais remuneracodes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de Diretoria Conselho
. . .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
comum
31/12/2023
Remuneragdo recebida em fungio do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de Diretoria Conselho
. . .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 2.691.724,07 R$ 10.606.822,51 R$ 63.704,00 R$ 13.362.250,58
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

comum
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Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracio Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
Lo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

comum

8.20 Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

As informagdes relativas a politica e as préticas de remuneracio da Companbhia, incluindo aquelas referentes
aos programas de incentivo de longo prazo baseados em agdes, encontram-se descritas nos itens 8.1, 8.4, 8.10,
8.11 e 8.12 deste Formulario de Referéncia.

Calculo do nimero de membros dos érgios da administragdo

Os quadros abaixo contemplam as respectivas memdrias de calculo do nimero de membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria previstos nos itens 8.2 e 8.15 deste Formulario de Referéncia, seguindo os critérios
recomendados pelo Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administracao

Nimero Total de Membros

Nimero de Membros
Remunerados

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6,00 ‘

Conselho Fiscal

Nimero Total de Membros 3,33

Nimero de Membros
Remunerados
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Diretoria

{ éheraisa

Numero Total de
Membros

Numero de Membros
Remunerados

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5,00

5 5 5 5,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracdo

Nuimero Total de Membros 1

Nimero de Membros

Remunerados

0 10 10 10 7 7 7 7 7 7 7

7 8,00

6 6 6 6,00

Conselho Fiscal

Nimero Total de Membros

Nimero de Membros
Remunerados

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0

5 5 5 4,33

1 10,00

Diretoria

Numero Total de 5
Membros

Nimero de Membros
Remunerados

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00

5 5 5 5,00
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracdo

Nuimero Total de Membros

.Nﬁmero de Membros
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6,00
Remunerados

Conselho Fiscal

Nimero Total de Membros 10 8,67

Nimero de Membros
Remunerados

Diretoria

Nimero Total de

Membros

Nimero de Membros
Remunerados

Conforme detalhado no item 8.19, o quadro abaixo apresenta a proposta de remuneragao de 2026 para os
membros da administracdo. Os valores estdo segregados por 6rgdo e subsidiaria, abrangendo servicos prestados
a outras empresas do Grupo Energisa, conforme deliberacdo prevista nas respectivas Assembleias Gerais

Ordinérias

Conselho de Diretoria
- o o Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Energisa Paraiba 577.975,78 4.046.340,00 - 4.624.315,78
Rede Energia S.A. 221.332,98 - - 221.332,98
Energisa Minas Rio 264.403,53 1.291.823,83 - 1.556.227,36
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Total

Energisa Sergipe 201.721,61 1.270.149,60 1.471.871,21
Energisa Sul Sudeste 264.403,53 1.311.279,00 1.575.682,53
Energisa Tocantins 304.429,44 2.236.817,84 2.541.247,29
Energisa Mato Grosso 4.669.887,71 9.652.946,39 14.322.834,10
Energisa Mato Grosso do Sul 4.666.481,19 2.900.463,27 7.566.944,46
Energisa Ronddnia 201.721,61 784.414,53 986.136,14
Energisa Acre 201.721,61 774.740,73 976.462,34
11.574.079,00 24.268.975,19 35.843.054,19

Proposta da Administragao - Energisa S.A.




E€NEraGisc

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ’GRUPO
\

2026

ANEXO V - PROPOSTA DE ALTERAGAO DO PLANO DE INCENTIVO A LONGO PRAZO, NOS
TERMOS DO ANEXO B DA RESOLUGCAO CVM 81

1. Fornecer cépia do plano proposto

A Administracdo ndo esta propondo a deliberagdo de um novo plano, apenas uma alterac@o pontual
do Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em Ac¢des (ILP), aprovado pelas Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria realizadas, cumulativamente, em 25 de abril de 2018 (“Plano de Incentivo
de Longo Prazo”).

A mudanga proposta resultard unicamente no aumento do limite do volume global do Plano de
Incentivo de Longo Prazo (Clausula 5), adicionando 1.000.000 de Units no volume global, passando de
1.729.827 Units para 2.729.827 Units. Dessa forma, a Clausula 5.1 do Plano de Incentivo de Longo
Prazo é alterada e passa a vigor com a seguinte redacéo:

“5.1. - Poderdo ser entregues aos Executivos, em decorréncia do Plano, 2.729.827 Units,
representativas de, no maximo, 0,54% do capital social da Companhia na presente data
(“Volume Global”). 0 Volume Global somente podera ser ajustado nos termos do item 7 deste
Plano.”

Nenhuma outra alteracdo serd proposta no Plano de Incentivo de Longo Prazo j& existente e
aprovado.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios
N3o houve alteragao deste item na proposta de alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
apresentada pela administragao.

b. Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas
N&o Aplicavel.

c. Nimero maximo de a¢des abrangidas pelo plano
Conforme proposta de alteracdo indicada acima, poderao ser entregues aos Executivos, em
decorréncia do Plano, 2.729.827 Units, representativas de, no maximo, 0,54% do capital social da
Companhia na presente data (“Volume Global”). O Volume Global somente poderéa ser ajustado nos
termos do item 7 deste Plano.

d. Condigdes de aquisicdo
N3o houve alteragao deste item na proposta de alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
apresentada pela administracao.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio
N3o houve alteragao deste item na proposta de alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
apresentada pela administracao.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Nao houve alteragao deste item na proposta de alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
apresentada pela administragao.

g. Forma de liquidacao de opgoes
N&o aplicavel.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdo
ou extingdo do plano
N3o houve alteragao deste item na proposta de alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
apresentada pela administragao.
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3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano
Nao houve alteragao deste item na proposta de alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
apresentada pela administragao.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos
Nao houve alteragao deste item na proposta de alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
apresentada pela administragao.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia
Nao houve alteragao deste item na proposta de alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
apresentada pela administragao.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo
N3o houve alteragao deste item na proposta de alteragao do Plano de Incentivo de Longo Prazo
apresentada pela administragao.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

Em razdo da alteragdo proposta acima, a Administracdo estima que o custo dessa alteracdo sera de

aproximadamente R$ 63.000.000,00, considerando a cotacdo das Units com base no preco de

fechamento em 26 de margo de 2026, acrescido de encargos previdenciarios, trabalhistas e fiscais

aplicaveis.
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ANEXO VI - PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA ELABORADA COM BASE NO
ARTIGO 12 DA RESOLUGAO CVM 81 PARA REFORMA NO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

(i) Aprovar a reforma do caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo
capital social da Companhia homologado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 19 de novembro de 2025, no montante total de R$ 10.876.550.480,12 (dez bilhdes,
oitocentos e setenta e seis milhdes, quinhentos e cinquenta mil, quatrocentos e oitenta reais e doze
centavos), dividido em 2.518.367.130 (dois bilhGes, quinhentos e dezoito milhdes, trezentos e sessenta
e sete mil, cento e trinta) a¢des, sendo 975.954.372 (novecentos e setenta e cinco milhdes, novecentos
e cinquenta e quatro mil, trezentos e setenta e duas) acdes ordinarias e 1.542.412.758 (um bilh3o,
quinhentos e quarenta e dois milhdes, quatrocentos e doze mil, setecentos e cinquenta e oito) agées
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal;

Considerando o aumento de capital social da Companhia aprovado e homologado pelo Conselho de
Administracdo em reunidao realizada em 19 de novembro de 2025, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, no montante de
2.747.309.604,00 (dois bilhdes, setecentos e quarenta e sete milhdes, trezentos e nove mil, seiscentos
e quatro reais), o capital social da Companhia passara de R$ 8.129.240.876,12 (oito bilhdes, cento e
vinte e nove milhGes, duzentos e quarenta mil, oitocentos e setenta e seis reais e doze centavos) para
R$ 10.876.550.480,12 (dez bilh&es, oitocentos e setenta e seis milh8es, quinhentos e cinquenta mil,
guatrocentos e oitenta reais e doze centavos), dividido em 2.518.367.130 (dois bilhGes, quinhentos e
dezoito milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, cento e trinta) agdes, sendo 975.954.372 (novecentos
e setenta e cinco milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, trezentas e setenta e duas) acdes
ordindrias e 1.542.412.758 (um bilhdo, quinhentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e doze,
setecentas e cinquenta e oito) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, com a
consequente reforma da redagdo do caput do art. 4° do Estatuto Social da Companhia, que passard a
vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 4° - O capital social € de R$ 10.876.550.480,12 (dez bilhdes, oitocentos e setenta e seis milhées,
quinhentos e cinquenta mil, quatrocentos e oitenta reais e doze centavos), dividido em 2.289.424.663
(dois bilhGes, duzentas e oitenta e nove milhGes, quatrocentas e vinte e quatro mil, seiscentas e
sessenta e trés) acbes, sendo 2.518.367.130 (dois bilhées, quinhentos e dezoito milhGes, trezentos e
sessenta e sete mil, cento e trinta) agées, sendo 975.954.372 (novecentos e setenta e cinco milhGes,
novecentos e cinquenta e quatro mil, trezentas e setenta e duas) acdes ordinarias e 1.542.412.758 (um
bilhdo, quinhentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e doze, setecentas e cinquenta e oito) acGes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.”

(ii) Deliberar acerca da alteracgdo do limite do capital autorizado, estabelecido no artigo 6° do Estatuto
Social, e consequente reforma da redacao do referido artigo;

A Administracdo propde a alteracdo do capital autorizado da Companhia, estabelecido no Artigo 6°
do Estatuto Social, passando de 3.000.000.000 (trés bilhGes) acGes para um novo total de
3.600.000.000 (trés bilhdes e seiscentas milhGes) agbes. O novo limite representa a autorizacdo para
o Conselho de Administracdo emitir mais 200.000.000 (duzentas milhdes) de novas acdes ordinarias
(passando o capital autorizado de acdes ordinéarias a ser de 1.200.000.000 ONs) e de mais 400.000.000
(quatrocentas milhdes) de novas acdes preferenciais (passando o capital autorizado de acdes
preferenciais a ser de 2.400.000.000 PNs). Esta alteracdo visa permitir ao Conselho de Administragdo
aprovar eventuais aumentos de capital de forma mais célere, observados os limites da legislagcdo
aplicavel.

Nesse sentido, o art. 6° do Estatuto Social da Companhia serd alterado, e passara a vigorar com a
seguinte redacao:

“Art. 6° - Independentemente de modificacdo estatutaria e observado o disposto no artigo anterior, a
Companbhia estd autorizada a aumentar o capital social, por subscricdo, até o limite de 3.600.000.000
(trés bilhGes e seiscentas milhdes) de acbes, sendo até 1.200.000.000 (um bilhdo e duzentas milhées)
de acbes ordinarias e até 2.400.000.000 (dois bilhGes e quatrocentas milhées) de agdes preferenciais.”
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(iv) Aprovar a consolidagdo da nova redagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir os itens
ora deliberados acima.

Em ocasido de aprovacao dos itens acima, em atendimento ao disposto no artigo 15 da Resolugao
CVM 81, segue uma copia do estatuto social consolidado da Companhia, contendo, em destaque, as
alteracdes propostas nos itens acima.

*kkkkkkkkkkkkkkhkk

ESTATUTO SOCIAL
ENERGISA S.A.
CNPJ n° 00.864.214/0001-06
NIRE: 31.3.000.2503-9

) CAPITULO | )
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, FILIAIS, OBJETO E DURAGAO

Art. 1° - ENERGISA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto e
pelas leis vigentes e tem sua sede e foro na Cidade de Cataguases, Estado de Minas Gerais.

§1° Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias
de representacao, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio
nacional ou no exterior.

§ 2° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de
Governanga Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, diretores e membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento de Listagem
do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento”).

§3° Nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social, as disposicdes do Regulamento prevalecerdo sobre as disposi¢cdes estatutarias.

Art. 2° - Os fins da Companhia sao:
| - participar de outras empresas, especialmente naquelas que tenham como objetivos principais:

a) a atuacdo no setor de energia de qualquer tipo, e para suas diferentes aplicacgdes, seja
gerando, transmitindo, comercializando, intermediando, ou distribuindo ou, ainda, operando ou
gerenciando para terceiros usinas produtoras, linhas de transmissdao e redes de distribuicdo e
quaisquer empreendimentos do setor energético;

b) a realizacdo de estudos, a elaboragdo, implantagao ou operagdo de projetos, bem como a
atuagdao em construges e a prestacdo de servigos, relativamente a usinas, linhas ou redes ou
empreendimentos do setor energético;

c) a fabricacdo, o comércio, a importagdo e a exportacdo de pegas, produtos e materiais
relativos as atividades da letra “a” supra e de setores de grande utilizagdo de energia;

d) a distribuicdo de gas canalizado e outros servigos correlatos, compreendendo a aquisicdo,
armazenamento, transporte, comercializagdo e colocacdo de hidrocarbonetos, seus produtos e
derivados, incluindo, dentre outros, mas sem se limitar, o gas natural, inclusive sob a forma liquefeita
(GNL) ou comprimida (GNC), o gas liquefeito de petréleo (GLP), biogas, biometano, bem como outros
possibilitados pelos avancos tecnoldgicos, nos estabelecimentos consumidores - residenciais,
comerciais, institucionais, industriais e outros -, e demais atividades correlatas e afins, para a
utilizacdo por todo o segmento do mercado consumidor, seja como matéria prima, sejam para
geracgado de energia ou outras finalidades e usos possibilitados pelos avangos tecnoldgicos;
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e) a atuacdo no segmento de: (i) tratamento e/ou destinagao final de residuos perigosos e ndo-
perigosos; (ii) transbordo, remoc&o e/ou transporte de residuos; (iii) geracdo de energia a partir do
biogas, exploracdo do biogas de aterros sanitarios, geracdo e comercializacdo de créditos de carbono
ou similares; (iv) servicos de engenharia ambiental, (v) gerenciamento de residuos; (vi)
beneficiamento e/ou industrializagdo de residuos; (vii) reciclagem de residuos domiciliares,
industriais e comerciais; (viii) blendagem de residuos para coprocessamento; (ix) geracdo de energia
a partir da queima de residuos; (x) tratamento de chorume e de efluentes ndo-domésticos; e (xi)
producdo e comercializagao de biofertilizantes;
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Il - o estudo, o planejamento e a organizagao de empresas de que pretenda participar;

11 a administracao, locagao, arrendamento, subarrendamento de bens, dos quais possui seu
legitimo dominio ou propriedade; e

I\ aintermediacdo e operacionalizacdo de negdcios no pais e no exterior, bem como a prestagdo
de servicos de assisténcia, consultoria e assessoria administrativa, técnica, financeira, de
planejamento, de negdcios e de mercado, inclusive para importacdo e exportacdo de bens e servicos,
de implantacdo de sistemas, licenga e manutencdo de sistemas computacionais e prestacdo de
servicos de suporte dos sistemas, seja a terceiros, seja as empresas em que participar, direta ou
indiretamente, fornecendo-lhes apoio técnico e tatico.

Art. 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 4° - O capital social é de R$ 10.876.550.480,12 (dez bilhdes, oitocentos e setenta e seis milhdes,
quinhentos e cinquenta mil, quatrocentos e oitenta reais e doze centavos), dividido em 2.289.424.663
(dois bilhGes, duzentas e oitenta e nove milhGes, quatrocentas e vinte e quatro mil, seiscentas e
sessenta e trés) agles, sendo 2.518.367.130 (dois bilhGes, quinhentos e dezoito milhdes, trezentos e
sessenta e sete mil, cento e trinta) acdes, sendo 975.954.372 (novecentos e setenta e cinco milhdes,
novecentos e cinquenta e quatro mil, trezentas e setenta e duas) agdes ordinarias e 1.542.412.758 (um
bilhdo, quinhentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e doze, setecentas e cinquenta e oito) acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

§ 1° As ac8es preferenciais de emissdo da Companhia possuem as seguintes caracteristicas:

| - ndo conferirdo direito a voto, exceto com relacdo as matérias descritas no §2° abaixo;

Il - prioridade no caso de reembolso do capital sem prémio; e

Il - direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de Alienagdo
de Controle, sendo-lhes assegurado o mesmo preco e nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista

Controlador Alienante.

§ 2° Cada acao preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas
seguintes matérias:

(a) transformacdo, incorporagao, fusao ou cisdo da Companhia;

(b) aprovagao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia

Geral;

(c) avaliacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companbhia;
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(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagao do Valor Econémico da
Companhia, conforme Artigo 29 deste Estatuto Social; e

(e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiqguem quaisquer
das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
prevalecerd enquanto estiver em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

§3° - No caso do exercicio do direito de retirada por acionistas conforme o previsto na legislagdo
aplicavel, o valor do reembolso das acBes do acionista dissidente corresponderd ao valor do
patriménio liquido da Companhia, apurado conforme as Ultimas demonstrag6es contabeis aprovadas
pela assembleia geral da Companhia, dividido pelo nimero total de acGes de emissdo da Companhia
desconsideradas as agbes em tesouraria, sem prejuizo do disposto no §2° do artigo 45 da Lei das S.A..

Art. 5° - Observado que o numero de ag6es preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, ndo
pode ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total das acbes emitidas, a Companhia fica desde ja autorizada:

| a aumentar o nUmero das acdes ordindrias sem guardar proporcdo com as agbes
preferenciais de qualquer classe entao existente;

Il a aumentar o nimero das agdes preferenciais de qualquer classe sem guardar proporgédo
com as demais classes entdo existentes ou com as agbes ordindrias; e

11 a criar quaisquer acdes preferenciais de qualquer classe e, dai em diante, a criar agdes
preferenciais mais favorecidas ou ndo que as entao existentes, observado o direito estabelecido no
artigo 4°, 8§1°, inciso lIl.

Paragrafo Unico. No caso de emissdo de nova classe de acdes preferenciais a qual seja atribuida
prioridade no recebimento de dividendos, fixos ou minimos, tais acdes preferenciais adquirirdo o
exercicio pleno do direito a voto se a Companhia, durante 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de
pagar os dividendos fixos ou minimos a que fizerem jus, direito que conservar&o até que seja realizado
0 pagamento de tais dividendos.

Art. 6° - Independentemente de modificacdo estatutaria e observado o disposto no artigo anterior, a
Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, por subscricdo, até o limite de 3.600.000.000
(trés bilhdes e seiscentas milhdes) de acbes, sendo até 1.200.000.000 (um bilhdo e duzentas milhdes)
de agdes ordinarias e até 2.400.000.000 (dois bilhdes e quatrocentas milhdes) de agdes preferenciais.

Paragrafo Unico. O capital pode ser aumentado por meio de subscricdo de novas acdes, ordinarias ou
preferenciais, ou da capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.

Art. 7° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo serd competente para
deliberacdo sobre a emissdo de agdes, estabelecendo:

| se 0 aumento serd mediante subscrigdo publica ou particular;

Il as condicdes de integralizagdo em moeda, bens ou direitos, o prazo e as prestagdes de
integralizacao;

1l as caracteristicas das acGes a serem emitidas (quantidade, espécie, classe, forma, vantagens,
restrigdes e direitos); e

IV o preco de emissdo das acgoes.

Art. 8° - Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia poderd outorgar opcdo de compra de agbes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu
controle.
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Art. 9° - Quando houver direito de preferéncia dos antigos acionistas, o prazo para seu exercicio, se
ndo se estipular outro maior, serd de 30 (trinta) dias contados de um dos dois seguintes eventos, o
gque antes ocorrer:
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| primeira publicacdo da ata ou do extrato da ata que contiver a deliberagdao de aumento de
capital; ou

Il primeira publicacdo de aviso aos acionistas especifico, quando este for feito pela
administragao.

Art. 10 - Poderdo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes de
qualquer espécie, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscrigdo, desde que a respectiva
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou subscricdo publica ou, ainda, mediante permuta de
acOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A."). Fica também excluido o direito de preferéncia para subscricdo de
acdes nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.

Art. 11 - Por decisdo do Conselho de Administrac&o, a Companhia poderd passar a manter suas acdes
nominativas sob a forma escritural, em contas de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo
financeira que designar, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracdo de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei das S.A.

Art. 12 - O acionista que, nos prazos marcados, nao efetuar o pagamento das entradas ou prestagGes
correspondentes as acBes por ele subscritas ou adquiridas ficard de pleno direito constituido em
mora, independente de notificacdo ou de interpelacdo judicial ou extrajudicial, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, de correcdo monetéaria e de multa de 10% (dez por
cento) sobre o valor daquelas prestagdes ou entradas.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS

Art. 13 - A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem.

§ 1° A mesa da Assembleia Geral serd composta de um presidente e um secretério, sendo aquele
escolhido por aclamagado ou eleicdo e este nomeado pelo presidente da Assembleia Geral, a quem
compete dirigir os trabalhos, manter a ordem, suspender, adiar e encerrar as reunioes.

§ 2° Os representantes legais e os procuradores constituidos, para que possam comparecer as
Assembleias Gerais, deverdo fazer a entrega dos respectivos instrumentos de representagao ou
mandato na sede da Companbhia, até 48 (quarenta e oito) horas antes da assembleia.

§ 3° 7 (sete) dias antes da data das Assembleias Gerais, ficardo suspensos os servigcos de
transferéncias, conversdo, agrupamento e desdobramento de certificados.

CAPIiTULO v
ADMINISTRACAO

Art. 14 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.
Art. 15 - A remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria serd fixada pela
Assembleia Geral e sua divisdo entre os membros de cada érgdo serd determinada pelo Conselho de

Administracdo.

Art. 16 - A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria em seus respectivos
cargos esta condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis
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Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em seus
respectivos cargos esta condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores
a que se refere o Regulamento, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a prévia
apresentacdo de declaragdo de desimpedimento, feita sob as penas da lei e em instrumento proprio,
em conformidade com a legislagdo aplicavel.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 17 - O Conselho de Administragdo sera composto de 7 (sete) membros titulares, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida a
reeleicdo. Findos, normalmente, os mandatos, permanecerdo em seus cargos até a investidura dos
novos conselheiros eleitos.

§ 1° Os conselheiros elegerao o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo na
primeira reunido do érgdo, apds sua posse.

§ 2° 0 conselheiro titular, em suas auséncias ou impedimentos temporarios, serd substituido,
exclusivamente, pelo respectivo suplente.

§ 3° No caso de vacancia do cargo de conselheiro titular, o respectivo suplente o substituird até a
posse de um novo conselheiro titular eleito pela Assembleia Geral para o cargo vacante.

§ 4° Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente (conforme definido no §9°
deste artigo), o conselheiro suplente que o representar também devera se enquadrar na condicdo de
Conselheiro Independente (conforme definido no §9° deste artigo).

§ 5° No caso de vacancia do cargo de conselheiro, inexistindo suplente para o preenchimento de tal
vaga, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral que vier a se realizar.

§ 6° Admitir-se-a a existéncia de até 4 (quatro) cargos vagos de suplentes.

§ 7° No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverdo ser Conselheiros Independentes
(conforme definido no §9° deste artigo) e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger. Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento para o nldmero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 8° Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro que: (i) ndo
tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital social; (ii) ndo é Acionista
Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou nao foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou a entidade relacionada ao Acionista Controlador, ressalvadas as
pessoas vinculadas a instituigdes publicas de ensino e/ou pesquisa; (iii) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funciondrio ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é cénjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companbhia; (vii) ndo recebe outra remuneragéo
da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito mediante a faculdade prevista no artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei
das S.A.

§ 9° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente (ou principal
executivo) da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
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Art. 18 - Além das atribuigbes que Lhe sdo conferidas por lei e por este Estatuto, compete ao Conselho
de Administracao:

| - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
Il - eleger e destituir os diretores da Companbhisg;

Il - fixar as atribuicdes dos diretores, observadas as normas deste Estatuto e as fixadas pelo préprio
Conselho de Administragdo no regimento da Diretoria;

IV - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informac0es sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

V - convocar as Assembleias Gerais ordinarias e extraordinarias;
VI - manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria;
VIl - aprovar o orcamento anual da Companhig;

VIII - por proposta da Diretoria, deliberar sobre a declaracdo de dividendos intermediarios a conta do
lucro apurado em balanco semestral ou em periodos menores, observados, neste Ultimo caso os
limites legais;

IX - por proposta da Diretoria, deliberar sobre a declaragio de dividendos intermediérios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral;

X - autorizar a participagdo da Companhia em outras sociedades, em consércios, “joint ventures”,
subsididrias integrais, sociedades em conta de participacdo e em outras formas de associagcdo e
empreendimentos com sociedades que ndo sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, no pais ou no exterior;

XI - autorizar a alienacdo das participagdes mencionadas no inciso imediatamente anterior, desde que
exceda os limites maximos de valor fixados pelo préprio Conselho de Administracdo no Regimento
Interno da Diretoria;

XIl - definir, para a Diretoria, como serao exercidos os respectivos direitos que decorrem da posicao
de Companhia como sdcia ou participante;

XllI - autorizar a prética de atos que tenham por objeto renunciar a direitos ou transigir, bem como a
prestar fianca em processos fiscais, desde que qualquer desses atos exceda os limites maximos de
valor fixados pelo préprio Conselho de Administragdo no Regimento Interno da Diretoria, sendo
dispensada essa autorizacdo para atos entre a Companhia e qualquer sociedade que seja por ela
controlada, direta ou indiretamente;

XIV - autorizar a aquisicdo de acBes da prépria Companhia, para cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, e, neste Ultimo caso, deliberar sobre sua eventual alienagao;

XV - autorizar a prética de atos que importem na constituicdo de 6nus reais ou na alienacdo referentes
a bens do seu ativo permanente, desde que qualquer desses atos exceda os limites maximos de valor
fixados pelo préprio Conselho de Administracdo no Regimento Interno da Diretoria, sendo dispensada
essa autorizacdo para atos entre a Companhia e qualquer sociedade que seja por ela controlada,
direta ou indiretamente;

XVI - autorizar a pratica de quaisquer atos que importem em obrigagdo para a Companhia ou na
liberacdo de terceiros de obrigacGes para com a mesma, observadas as normas e/ou limites fixados
pelo préprio Conselho de Administragcdo no Regimento Interno da Diretoria, sendo dispensada essa
autorizacdo para atos entre a Companhia e qualquer sociedade que seja por ela controlada, direta ou
indiretamente;
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XVII - autorizar a realizagao de contratos com os administradores, acionistas controladores ou com
sociedade em que os administradores ou acionistas controladores tenham interesse, exceto com as
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

XVIII - deliberar sobre a outorga de opgao de compra de agdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu
controle;

XIX - deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, notas promissérias comerciais ou quaisquer
outros titulos e valores mobilidrios autorizados pela legislacdo, observadas as formalidades legais,
desde que qualquer desses atos exceda os limites maximos de valor fixados pelo préprio Conselho
de Administracdo no Regimento Interno da Diretoria.

XX - escolher e destituir os auditores independentes;

XXI| - autorizar a assinatura de mdtuo, nota ou outro instrumento de divida, desde que qualquer desses
atos exceda os limites maximos de valor fixados pelo préprio Conselho de Administragdo no
Regimento Interno da Diretoria, sendo dispensada essa autorizagao para atos entre a Companhia e
qualquer sociedade que seja por ela controlada direta ou indiretamente, inclusive a outorga de
garantias reais e/ou pessoais;

XXII - autorizar a prética de atos gratuitos, a concessdo de fianga ou garantia a obrigacdo de terceiro
ou a assuncdo de obrigacdo em beneficio exclusivo de terceiros, por parte da Companhia, sendo
dispensada essa autorizacdo para atos entre a Companhia e qualquer sociedade que seja por ela
controlada direta ou indiretamente, inclusive a outorga de garantias reais e/ou pessoais;

XXIII - fixar as regras para a emiss&o e cancelamento de certificados de depdsito de agbes (“Units”);

XXIV - observado o limite do capital autorizado estabelecido no artigo 6° acima, deliberar sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em ag6es, hipdtese em que deverd ser especificado o limite do
aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em nimero
de ac8es, bem como as espécies e classes das acdes que poderdo ser emitidas em decorréncia da
conversao;

XXV - manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicéo
de acBes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicac&o do edital da oferta piblica
de aquisicdo de ac8es, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relac&o a liquidez
dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM");

XXVI - definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica para a elaboragdo de
laudo de avaliacdo das acbes da Companhia, nos casos de oferta pulblica de aquisi¢do de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
da BM&FBOVESPA,;

XXVII - avocar e decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, bem como resolver sobre os casos omissos deste Estatuto;

XXVIII - constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ndo previstos neste Estatuto,
elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento; e
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XXIX - manifestar-se sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societarias, aumentos de capital
e outras transacbes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

Art. 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, a qualquer tempo.

§ 1° As convocacGes serdo feitas por seu Presidente, por correio eletrdnico, carta ou telegrama, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias, devendo constar da convocagdo a data, horério e os assuntos
que constarao da ordem do dia, ficando dispensada a convocagdo por escrito sempre que
comparecerem a reunido todos os membros do Conselho de Administragéo.

§ 2° As reunides do Conselho de Administragdo se instalardo com a presenga da maioria de seus
membros em exercicio.

§ 3° As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria dos votos dos
conselheiros presentes.

§ 4° Os conselheiros poderao se fazer representar por um de seus pares, munidos de poderes
expressos, inclusive para votar, bem como participar das reunides por video ou teleconferéncia, desde
gue presentes a maioria dos membros do Conselho de Administracdo sendo considerados presentes
areunido e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente
do Conselho de Administracdo por carta, fac-simile ou correio eletrénico antes do término da reunido.
Uma vez recebida a declaracéo, o Presidente do Conselho de Administragdo ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome desse conselheiro.

Art. 20 - Além de suas atribuicdes como conselheiro, sdo atribuicdes especificas do Presidente do
Conselho de Administragao:

| - convocar as reunibes ordinarias (ou fixar as datas em que periodicamente estas ocorrerdo) e
convocar as reunides extraordinarias do Conselho de Administracéo;

Il - instalar e presidir as reunides e supervisionar os servicos administrativos do Conselho de
Administracao;

IIl - comunicar a Diretoria, aos acionistas e a Assembleia Geral, quando for o caso, as deliberacdes
tomadas pelo Conselho de Administracao;

IV - firmar as deliberagdes do Conselho de Administracdo que devam ser expressas em resolugoes,
para conhecimento ou cumprimento dos diretores e do préprio Conselho de Administracao; e

V - dar o voto de qualidade em caso de empate, além de seu préprio voto.

Art. 21 - Incumbe ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo substituir o Presidente durante
suas auséncias ou impedimentos temporarios. No caso de vacancia, terd as atribuicdes do Presidente,
até que outro seja eleito pela primeira Assembleia Geral que vier a se realizar.

SECAO I
DIRETORIA

Art. 22 - A Diretoria serd composta de até 5 (cinco) membros, residentes no pais, acionistas ou nio,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos. Findos normalmente os mandatos, permanecerdo em seus cargos até a investidura dos
novos diretores eleitos.

§ 1° Admitir-se-a a existéncia de até 3 (trés) cargos vagos na Diretoria, podendo o Conselho de
Administracdo determinar o exercicio cumulativo, por um, das atribuicdes de outro diretor.
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§ 2° No caso de vacancia na Diretoria além das permitidas no § 1° acima, o Conselho de Administracao,
no periodo de 30 (trinta) dias a contar da vacancia, elegera um novo diretor para completar o mandato
do substituido.
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§ 3° 0 Conselho de Administracdo estabelecerd a composicdo da Diretoria, bem como fixard as
atribuicdes de cada um de seus membros, nomeando dentre eles um diretor-presidente.

§ 4° 0 Conselho de Administracdo também designard, entre os diretores, aquele incumbido das
funcGes de diretor de relagbes com investidores, a quem cabera divulgar os atos ou fatos relevantes
ocorridos nos negdcios da Companhia, bem como cuidar do relacionamento da Companhia com todos
os participantes do mercado e com suas entidades reguladoras, autorreguladoras e fiscalizadoras.

§ 5° Na auséncia ou impedimento de qualquer dos diretores, suas atribuicdes serdo exercidas pelo
diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo Conselho de Administragao.

§ 6° Uma vez estabelecida a composigao da Diretoria pelo Conselho de Administragao, bem como as
atribuigGes de cada um dos seus membros, os cargos e respectivas atribuigoes serdo identificados,
de forma detalhada no regimento interno da Diretoria, devidamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual ndmero, o qual sé entrard em funcionamento nos exercicios sociais em que for
instalado pela Assembleia Geral que eleger os respectivos titulares, fixando-lhes a remuneragao.

Art. 24 - Os conselheiros fiscais terdo as atribuicdes previstas em lei e, nos casos de auséncia,
impedimento ou vacancia, serdo substituidos pelos suplentes.

§ 1° Para que o Conselho Fiscal possa funcionar, serd necessaria a presenca da maioria de seus
membros.

§ 2° Caberd ao Conselho Fiscal eleger o seu presidente na primeira sessdo realizada apds sua
instalacao.

§ 3° A posse dos membros do Conselho Fiscal estarad condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

§ 4° A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do Regulamento, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

} CAPITULO VI
DA ALIENAGAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NIVEL 2 DE GOVERNANGA CORPORATIVA

) SECAO|I
ALIENAGAO DO CONTROLE DA COMPANHIA

Art. 25 - A Alienacdo do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por
meio de operag0es sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que
o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e regulamentacdo
aplicaveis, de forma a assegurar que os acionistas detentores de agbes ordinarias e preferenciais
recebam tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Pardgrafo Unico. A oferta plblica de aquisicdo de acdes referida no caput também deverd ser
realizada:
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| guando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes emitidas pela Companhia, que venha a
resultar na Alienacdo de Controle da Companhia; ou

Il em caso de alienagcdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentac&o que comprove
esse valor.

Art. 26 - Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razdo de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de ag0es, estard obrigado a:

| efetivar a oferta publica referida no artigo 25 acima; e

Il pagar, nos termos a seguir descritos, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregées
em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Art. 27 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acbes para o Adquirente do Poder de
Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento.

Art. 28 - A Companhia n3o registrara nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio de
Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento.

SECAO II
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NiVEL 2 DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Art. 29 - O cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM devera
ser precedido de oferta publica de aquisicdo de acdes feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia e devera ter como preco minimo, obrigatoriamente, o Valor Econémico da Companhia,
determinado com base no laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos §§ 1° e 2° abaixo, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° O laudo de avaliacdo referido no caput deste artigo deverd ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do §1° do artigo 8° da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista no §6° desse mesmo
artigo.

§ 2° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacédo,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, e cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, o
direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em
Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de AgGes
em Circulagdo ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenga de
qualguer nimero de acionistas representantes das A¢Ges em Circulagéo.
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Art. 30 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da

Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa (i) para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ser admitidos a negociacdo fora do Nivel 2 de Governancga Corporativa; ou (ii) em virtude
de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacgéo, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do artigo 29 deste Estatuto Social, observadas as normas legais e
regulamentares aplicéveis. A noticia da realizac&o da oferta pUblica de aquisicdo de acdes devera ser
comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da
Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou reorganizacéo, conforme o
caso.

Paragrafo unico. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo
de agbes referida no caput deste artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa
em razao da celebragao do contrato de participagcdo no segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagao
societaria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacgéo.

Art. 31 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios por ele emitidos passem a ser
admitidos a negociagdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operac&o de
reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nio tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, a saida estard condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas
mesmas condicoes previstas no artigo 30 acima.

§ 1° A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(3o) assumir expressamente a
obrigacgao de realizar a oferta.

§ 2° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acdes, no caso de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a
referida oferta.

Art. 32 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes, no minimo, pelo seu Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo de
que trata o artigo 29 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° 0 Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agGes prevista no caput.

§ 2° Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicao de agbes prevista no caput.

§ 3° Na hipdtese de n&o haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, os Administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagdo
sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governancga Corporativa.
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§ 4° Caso a Assembleia Geral mencionada no § 3° acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2
de Governanga Corporativa, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.
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SECAO IIl
DISPOSICOES COMUNS

Art. 33 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta plblica de aquisicdo de acdes, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde
que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da
CVM, quando exigida pela legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.

) CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS

Art. 34 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 35 - As demonstrac8es financeiras e a destinagdo dos resultados obedecerdo as prescricdes
legais e as deste Estatuto.

Paragrafo unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, podendo fazé-lo também, a
critério da administracdo, trimestralmente ou em periodos menores.

Art. 36 - Satisfeitos os requisitos e limites legais, os administradores da Companhia terdo direito a
uma participacdo de até 10% (dez por cento) sobre os resultados do periodo, apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. O Conselho de Administracdo decidira
sobre a distribuicdo desta quota entre conselheiros e diretores.

Art. 37 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) ser&o aplicados na constituicdo de reserva
legal de que trata o artigo 193 da Lei das S.A.

Art. 38 - A Companhia distribuird, entre todas as espécies de suas agbes, como dividendo minimo
obrigatdrio, 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das S.A.

Art. 39 - Poderdo ser pagos ou creditados, pela Companhia, juros sobre o capital préprio, imputando-
se o respectivo valor ao dos dividendos obrigatdrios previstos no artigo 38 supra, de acordo com a
Lei n° 9.249/95 e suas modificacdes havidas ou que venham a ocorrer.

) CAPITULO VIl }
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Art. 40 - A Companhia entrard em dissolugdo, liquidacdo e extingdo, nos casos previstos em lei.
Durante o periodo de liquidagdo serd mantido o Conselho de Administragdo, competindo-lhe nomear
o liquidante.

; CAPITULO IX )
EMISSAO DE UNITS E CONVERSAO DE AGOES

Art. 41 - A administragdo da Companhia poderd contratar instituicdo financeira para emitir, por
solicitagcdo dos acionistas que assim desejarem, nos prazos definidos pelo Conselho de Administragao,
certificados de depdsito de agbes (doravante designados como “Units” ou individualmente como
“Unit"), sendo que cada Unit representara 1 (uma) agdo ordinaria e 4 (quatro) acGes preferenciais de
emissdo da Companhia, referentes as acdes mantidas em depdsito.

§ 1° Somente acdes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para a emissdo de
Units.
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§ 2° A partir da emissdo das Units, as acdes depositadas ficardo registradas em conta de depdsito
vinculada as Units, aberta em nome do titular das acGes perante a instituicdo financeira depositaria.

§ 3° O titular da Unit serd considerado, para todos os fins, como acionista da Companhia, titular e
legitimado para exercer todos os direitos, os poderes e as prerrogativas e cumprir todos os deveres
e as obrigacGes inerentes a situagdo de acionista da Companhia, inclusive, sem limitacdo, com relacdo
ao compromisso arbitral de que trata o artigo 46 deste Estatuto.

Art. 42 - As Units devem ser nominativas e terdo forma escritural e, exceto na hipdtese de
cancelamento das Units, a propriedade das acGes representadas pelas Units somente sera transferida
mediante transferéncia das Units correspondentes, nos registros da instituicdo financeira depositaria.

§ 1° Exceto nas hipGteses previstas nos §§ 2° e 3° deste artigo, o titular das Units terd o direito de, a
qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega
das respectivas a¢0es depositadas.

§ 2° 0 Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de cancelamento das Units prevista no § 1° deste artigo.

§ 3° As Units que tenham 6nus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser canceladas.
Art. 43 - As Units conferirao aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das a¢oes depositadas.

§ 1° Competird exclusivamente ao titular das Units o direito de participar das Assembleias Gerais da
Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units,
devendo depositar na Companhia, antes da realizagdo de cada Assembleia Geral, comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes.

§ 2° Na hipétese de desdobramento, grupamento de acdes ou emissdo de novas agbes mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagdo as Units:

| na hipdtese de alteracdo da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, em virtude de
desdobramento de agbes ou de emissdo de novas agdes mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, a instituicdo financeira depositaria registrarad o depdsito das novas acdes e creditara novas
Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de acBes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo ordindria e 4 (quatro) ac8es
preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes que ndo forem passiveis
de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units; e

Il na hipdtese de alteracdo da quantidade de acdes de emissdo da Companhia em virtude de
grupamento de acdes, a instituicdo financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos
titulares das acdes grupadas, efetuando o cancelamento automético de Units em nimero suficiente
para refletir o novo nimero de agdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgéo
de 1 (uma) acdo ordindria e 4 (quatro) acdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit,
sendo que as agGes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

§ 3° Na hipdtese de aumentos de capital por subscricdo de agGes em que tiver sido concedido o direito
de preferéncia aos acionistas da Companhia, serdo observadas as seguintes regras com relagéo as
Units:

| caso o aumento de capital seja realizado mediante emissdo de acbes ordinarias e
preferenciais da Companhia passiveis de constituirem novas Units, os titulares das Units poder&o
exercer os direitos de preferéncia que couberem as agGes representadas pelas Units, sendo que:

a) se o acionista subscrever novas agoes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companbhia,
na proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 4 (quatro) acbes preferenciais de emissdo da
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Companhia, serdo emitidas a seu favor novas Units correspondentes as agGes por ele subscritas, salvo
manifestacdo em contrario por parte do acionista; e
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b) o acionista poderd subscrever acdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia sem
a emissdo de Units, ou apenas acdes ordinarias ou agdes preferenciais de emissdo da Companhia,
devendo comunicar tal intengao no boletim de subscricdo de agdes; e

Il caso somente seja efetuada a emissdo de acbes ordinarias ou de acGes preferenciais, o titular
das Units poderad exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por uma das agbes
representadas pelas Units, sendo que, neste caso, ndo podera ser solicitada a emiss&o de novas Units.

Art. 44 - Os acionistas da Companhia poderao solicitar a conversao de agdes preferenciais de emissao
da Companhia em acdes ordinarias, bem como de acGes ordinarias de emissdo da Companhia em
acoes preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§ 1° A conversdo mencionada no caput deste artigo observara as seguintes condicdes:

| Para cada grupo de 5 (cinco) agdes preferenciais de emissdo da Companhia, o acionista titular
dessas acGes terd o direito de converter 1 (uma) ac&o preferencial em 1 (uma) acdo ordinaria.

Il Para cada grupo de 5 (cinco) acdes ordinarias de emissdo da Companhia, o acionista titular
dessas agOes terd o direito de converter 4 (quatro) agdes ordinarias em 4 (quatro) acGes preferenciais.

§ 2° Competird ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer os termos, prazos e
condicdes para o exercicio do direito de convers&o previsto neste artigo, podendo praticar todos os
atos necessarios a sua implementacao.

CAPITULO X
JUiZO ARBITRAL

Art. 45 - A Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicbes contidas na Lei
das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento
de Arbitragem”), do Regulamento de Sancgdes e do Contrato de Participac&o no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

§ 1° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem.

§ 2° A lei brasileira serd a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretagdo e validade da presente clausula compromisséria. O procedimento arbitral
tera lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢Oes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPiTULp XI
DEFINICOES

Art. 46 - Os termos iniciados em letra mailscula ndo definidos neste Estatuto Social e que ndo digam
respeito a denominacdo de cargos e 6rgios da Companhia tém os significados a eles atribuidos no
Regulamento.
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Art. 47 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados quando iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:
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“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagdo
de Controle da Companhia.

“AgOes de Controle” significa o bloco de agGes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Agbes em Circulagdo” significa todas as agGes emitidas pela Companhia, excetuadas (a) as agGes
detidas (i) pelo Acionista Controlador, (ii) por pessoas a ele vinculadas, (iii) por administradores da
Companbhia e (b) aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agdes de
Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das AcGes
de Controle.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida. H& presuncdo relativa de titularidade do
controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias
gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

*kkkkkk
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Orientacoes Gerais
Instrucdes aos participantes por meio de plataforma eletrénica

Com base na Resolugdo CVM 81, a Assembleia seré realizada de modo exclusivamente digital, por
meio plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), https://assembleia.ten.com.br/327885310. Os
acionistas que participarem por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia serdo
considerados presentes a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, bem
como assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 26 e seguintes da Resolugdao CVM 81.

Para participarem virtualmente da Assembleia por meio da Plataforma Digital
https://assembleia.ten.com.br/327885310, os acionistas deverdo realizar o cadastro e envio de
documentos através do link da Plataforma Digital, até as 23:59 horas do dia 27 de abril de 2026, e
observar as orientacdes detalhadas no Manual da Plataforma - Participante, também disponivel para
download no link acima, consoante o previsto na Resolugdo CVM 81, art. 6°,88 1° e 3°.

A solicitacdo deverd estar acompanhada da identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal ou procurador constituido que comparecera a Assembleia, incluindo os nomes
completos e os CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como
cdpia simples dos documentos solicitados no edital de convocacéo.

Tanto acionistas, quanto procuradores, no momento em que efetuarem os cadastros, receberao um
e-mail informando que a companhia ird avaliar a solicitacdo de cadastro. Em caso de aprovacao, os
acionistas e procuradores receberao uma confirmacgao por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Em
caso de rejeicdo, receberdao um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e, se for o caso, orientando
como podem fazer a regularizacao do cadastro.

Apos cadastrado, o procurador terd um ambiente virtual, “Painel de Representantes”, que também é
acessado através da Plataforma Digital. Nesse ambiente ele pode acompanhar a situagdo daaprovagéo
de cada representado, bem como atualizar suas documentagoes, ao acessar com o login e senha
previamente cadastrado.

0 acionista que tenha realizado o cadastro para participagao virtual e nao tenha recebido, da
Companhia, o e-mail informando sobre a situagdo cadastral e com as instrugdes para acesso e
participacdo nas Assembleias até as 15:00 horas do dia 28 de abril de 2026, devera entrar em contato
com a Companhia até as 13:00 horas do dia 29 de abril de 2026, pelo e-mail ri@energisa.com.br,
a fim de que lhe seja reenviado o e-mail.

Na data da Assembleia, o acesso a plataforma digital para participacio estara disponivel a partir de
30 minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico
somente se dard mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme
instrucdes e nos horérios aqui indicados. Apds o inicio da Assembleia, ndo seréa possivel o ingresso do
acionista, independentemente da realizagdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os
acionistas acessem a plataforma digital para participagdo da Assembleia com pelo menos 30 minutos
de antecedéncia.

A Companhia ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo das plataformas para participacdo da
Assembleia por sistema eletrdnico, e que a Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer
dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutenc&o de conexdo e de utilizagdo da plataforma digital que
nao estejam sob controle da Companhia.

Ainda que o cadastro tenha sido aprovado, caso o acionista ndo conste na Ultima relagdo de base
acionaria da companhia, ndo podera participar da assembleia.

Para assegurar também a autenticidade e seguranca das Assembleias, a Companhia informa que ela
serd integralmente gravada.
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A Companhia disponibilizard o sistema de votacdo a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos
agentes de custddia ou ao escriturado das acGes de emissdo da Companhia ou, ainda, diretamente a
Companhia, conforme as orientagdes constantes no Anexo M da Resolugao CVM 81.

Excepcionalmente para esta Assembleia, e com o intuito de assegurar a participacdo dos acionistas, a
Companhia ndo exigira copias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos e
assinados no territério brasileiro ou a notarizagdo, legalizagdo/apostilamento e registro no Registro
de Titulos e Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais, porém a traducdo simples de
referidos documentos estrangeiros continuard sendo exigida, exceto para os documentos emitidos em
inglés.

Acionista Presente (via Plataforma Digital)

A Companhia solicita que a identificagao do acionista, incluindo os nomes completos e os CPF ou CNPJ
(conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, esteja acompanhada de cépia simples dos
seguintes documentos:

e documento de identidade (Carteira de |dentidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracio Pulblica, desde que contenham foto
de seu titular);

e comprovante da titularidade de acGes expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das
acdes da Companhia, o qual se recomenda tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes
da data da realizagao das Assembleias Gerais;

e relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionéria, emitido pelo 6rgdo competente.

Procuradores

0 acionista que ndo puder comparecer e desejar participar da Assembleia digital poderad constituir
procurador com poderes para representa-lo.

Conforme previsto na Lei n° 6.404/76, paragrafo 1° do art. 126, o procurador devera ser acionista da
Companhia, advogado ou administrador da Companhia ou de instituicdo financeira/fundo de
investimento. O procurador devera ter sido instituido hd menos de um ano da data da Assembleia
Geral.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou
Junta Comercial, conforme o caso): (a) do contrato ou estatuto social; e (b) do ato societario de
eleigdo do administrador que (b.i) comparecer as assembleias gerais como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacgdo dos cotistas nas Assembleias Gerais digitais
caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a
respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e ativos na carteira
do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cdpia
simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente.

Vale mencionar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados nas Assembleias Gerais por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.° da Lei
n° 6.404/76; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da
decisdo da CVM no dmbito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado.
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Por fim, ressalta-se que, como a Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, ndo havera
a possibilidade de os acionistas comparecerem presencialmente.

Boletim de Voto a Distancia

0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia podera: (i) preencher e enviar o
boletim de voto a distancia diretamente a Companhia de forma digital, ou (ii) transmitir as instrucGes
de preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme orientagGes abaixo:

Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos - Sistema de voto a distancia

0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servigos devera transmitir as suas instrucGes de voto a seus respectivos agentes de custddia ou ao
escriturador das agGes de emissdo da Companhia, observadas as regras por esses determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia ou com o
escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto
via boletim, bem como os documentos e informacgoes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custddia encaminhardo as manifestacBes de voto por eles recebidas a Central
Depositaria da B3 que, por sua vez, gerara um mapa de votacdo a ser enviado ao escriturador da
Companhia.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do
boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 4 (quatro) dias antes da data de
realizacdo das Assembleias, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia
ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instruc8es divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham
sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador,
também em linha com a Resolucdo CVM 81, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigdo no CPF
ou CNPJ.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados a Geréncia de Relacdo com
Investidores, preferencialmente para o endereco eletronico: ri@energisa.com.br.

Durante o prazo de votacao, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a Ultima instrugdo de
voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votacao, o acionista ndo poderd alterar as instrucdes
de voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessdaria, esse devera participar
pessoalmente da Assembleia digital, portando os documentos exigidos pela Companhia para
participagcdo presencial, e solicitar que as instrucdes de voto enviadas via Boletim sejam
desconsideradas.

Além das informagdes constantes no Edital de Convocacdo, na Proposta da Administracio e nesta
proposta, os acionistas da Companhia poder&o sanar eventuais dividas por meio de contato com a
Geréncia de RelagOes com Investidores, através do e-mail ri@energisa.com.br.

Envio do boletim de voto a distancia pelo acionista diretamente &8 Companhia de forma digital

A Companhia estabelece que a Plataforma Digital serd o Gnico meio para o envio do BVD diretamente
a Companhia, nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 81, excluindo a possibilidade de envio por
correio postal ou e-mail.
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No que se refere as formalidades necessérias para aceitagdo do Boletim de Voto a Distdncia, quando
enviado diretamente a Companhia de forma digital, seguem as instrugdes:
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a. Acessar a Plataforma Digital no seguinte enderego eletronico:
https://assembleia.ten.com.br/327885310

b. Cadastrar as documentagSes necessarias conforme as orientages de entrega:
Acionista Pessoa Fisica: documento de identidade com foto* e extrato de posicdo acionaria.

Representante: documento de identidade com foto do representante e extrato de posicdo
acionaria.

Outorgante Pessoa Fisica: documento de identidade com foto*; extrato de posicdo acionaria;
documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacéo, se for o caso.
*%*

Outorgante Pessoa Juridica: Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado; extrato
de posicdo acionaria; documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de
representacdo, se for o caso **; regulamento do fundo (para fundos de investimento); ata de
eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a assembleia (para fundos de investimento)

A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela veracidade
e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do cddigo penal
de Falsidade Ideoldgica.

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

** Qs instrumentos de mandato deverdo ter sido outorgados hd menos de 1 (um) ano.

C. Preencher os campos de opgoes de voto;
d. Confirmar o voto

Pessoas fisicas:

- Documento de identidade do acionista valido com foto.

Pessoas juridicas:

- Documentos comprobatdrios de representacdo, incluindo os atos constitutivos e a ata de eleicdo dos
administradores e, no caso de fundo de investimento, cdpia (i) do regulamento do fundo em vigor, (ii)

do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e (iii) a ata de eleigdo
dos respectivos administradores.

Documento de identidade do representante legal valido com foto.

Os documentos sao inseridos diretamente na plataforma, no mesmo campo de insergao dos demais
documentos.

Durante o prazo de votacgao, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a Ultima instrugdo de
voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo poderad alterar as instrugbes
de voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar
pessoalmente da Assembleia digital, portando os documentos exigidos pela Companhia para
participacdo presencial, e solicitar que as instrucdes de voto enviadas via Boletim sejam
desconsideradas.
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Além das informagdes constantes no Edital de Convocagdo, na Proposta da Administragdo e nesta
proposta, os acionistas da Companhia poder&o sanar eventuais dlvidas por meio de contato com a
Geréncia de Relagdes com Investidores, através do e-mail: ri@energisa.com.br.
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Conflito de Interesses

Durante a realizacdo das Assembleias, assim como ocorre nas reuniGes do 6rgdo de administracdo e
fiscalizacdo da Companhia, os acionistas presentes deverdo manifestar-se em razao da existéncia de
eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou deliberac&o, nas
quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer acionista
presente que tenha conhecimento de qualquer situagao conflituosa em relagao a outro acionista e a
matéria objeto da deliberagdo. Quando manifestado o conflito de interesses, o acionista conflitado
deverd abster-se na deliberacdo em relacdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de
abster-se das deliberacdes, o presidente das Assembleias deverd determinar a anulacdo dos votos
conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.

Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia estardo a
disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nas paginas eletrénicas na rede mundial de
computadores da Companhia (www.ri.energisa.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), incluindo a Proposta da Administragdo e Manual de
Participacdo, que contém informacdes complementares relativas a participacdo na Assembleia
por meio do sistema eletrdnico.

Por fim, ressalta-se que, como a Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital, ndo
havera a possibilidade de os acionistas comparecerem presencialmente. A realizacdo da Assembleia
de forma exclusivamente digital visa proporcionar maior acessibilidade e conveniéncia aos acionistas,
permitindo a participacdo de qualquer local, sem as limitacGes geograficas ou logisticas do formato
presencial. Essa modalidade visa garantir a participagdo de um maior nimero de acionistas e contribui
para a otimizacdo de tempo e recursos, tornando o processo mais eficiente e alinhado as tendéncias
tecnoldgicas, sem comprometer a transparéncia e o direito de voto dos acionistas.

Cataguases, 27 de margo de 2026.

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho
Presidente do Conselho de Administracao
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