ENERGISA S.A.
- COMPANHIA ABERTA -
CNPJ/MF n° 00.864.214/0001-06
NIRE n° 31.3.000.2503-9

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Energisa S.A. (“Companhia”), realizada em
11 de maio de 2026.

1.

Data, Hora e Local: Aos 11 dias do més de maio de 2026 as 09h00, de forma digital, por
meio da plataforma Microsoft Teams, disponibilizada pela Companhia com sede na Praca
Rui Barbosa, n° 80, parte, Centro, Cataguases/MG, CEP: 36.770-901 e presencial na Praia
de Botafogo, n° 228 - Sala 1301, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro.

Convocacgao e Presenca: Convocados regularmente todos os membros do Conselho de
Administragdo, encontram-se presentes por video conferéncia e/ou presencialmente os
conselheiros abaixo assinados, verificando-se a composi¢ao de qudrum suficiente para a
instalacdo da presente reunido do Conselho de Administracdo. Presentes também (i) o
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia, Sr. Mauricio Perez
Botelho; (i1) o Diretor Presidente da controlada Energisa Paraiba Distribuidora de Energia e
Presidente do Comité Executivo de Satude e Segurancga, Marcio Mario Zidan; (iii) a Diretora
de Gestao de Pessoas e Vice Presidente Corporativa de Gente, Gestdo e Sustentabilidade,
Daniele Araujo Salomao Castelo; e (iv) o Diretor Corporativo de Financas Corporativas,
Marcus Jose de Almeida Albernaz.

Mesa: Presidente: Sr. Omar Carneiro da Cunha Sobrinho
Secretario: Sr. Guilherme Fiuza Muniz

Exames, Apresentac¢oes, Discussoes e Deliberagoes:

4.1. Autorizar — por unanimidade - a lavratura da ata a que se refere esta Reunido do
Conselho de Administragao em forma de sumario.

4.2. Eleger, conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, o Sr. Omar Carneiro
da Cunha Sobrinho, como Presidente do Conselho de Administracdo; e o Sr.

Ricardo Perez Botelho como Vice Presidente do Conselho de Administracdo; com

mandato até a 1* (primeira) reunido do Conselho de Administracao que ocorrer apos a
Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2028.

4.3. O conselho de administracdo registra as boas-vindas ao novo conselheiro Miguel
Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas, desejando sucesso no mandato. Consignar ainda
que o novo membro recebeu material sobre os principais temas e estratégias do
negocio.



4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Os conselheiros de administragdo apreciaram a apresentacdo dos resultados
acumulados no exercicio de 2025 e acumulados até 30 de abril de 2026 na area de
seguranga trabalho proprio e terceiros da Companhia e das controladas, conforme
realizada pelo Presidente do Comité Executivo de Saude e Seguranga e pela Diretora
de Gestao de Pessoas que prestaram todos os esclarecimentos solicitados pelos
conselheiros. Apds o exame do material, bem como as informagdes e esclarecimentos
recebidos durante a apresentacdo, os conselheiros fizeram contribuigdes e
recomendacdes, que serdo incorporados nos desdobramentos dos trabalhos em curso.

Os conselheiros de administragdo apreciaram as informagdes financeiras referentes ao
trimestre encerrado em 31 de margo de 2026, conforme apresentacdo realizada pelo
Diretor Financeiro e pelo Diretor Corporativo de Finangas Corporativas, que
prestaram todos os esclarecimentos solicitados pelos conselheiros de administragao.

Os conselheiros de administracdo avaliaram (i) a proposta de remuneragao individual
da administracdo da Companhia, incluindo o salario base, os beneficios ¢ a
remunera¢do variavel para o exercicio 2026 (“Proposta 2026); (ii) a apuragdo das
participacdes em lucros, resultados e gratificagdes eventuais relativas ao exercicio
2025 (“Apuragdo 2025”); tudo conforme apresentagdo realizada pelos membros do
Comité de Pessoas e Sustentabilidade que prestaram todos os esclarecimentos
solicitados pelos demais conselheiros de administracdo. Apds o exame, discussao e
avaliacdo da Proposta 2026 e da Apuracdo 2025, os conselheiros aprovaram por
unanimidade com as abstengdes individuais correspondentes, a Proposta 2026 ¢ a
Apuragdo 2025.

Os membros do Comité de Pessoas e Sustentabilidade apresentaram a proposta de
regulamento do 9° Programa de Concessdo de A¢des, instituido no ambito do Plano
de Incentivo de Longo Prazo aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2018 e aditado pela Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2026 (“ILP” e o “9° Programa
de Concessdao de Acgdes”), prestando todos os esclarecimentos solicitados pelos
demais conselheiros de administracdo. Apds o exame, discussdo e avaliagdo da
proposta do 9° Programa e considerando ainda a recomendagdo favoravel do Comité
de Pessoas e Sustentabilidade, os conselheiros aprovaram por unanimidade o
regulamento do 9° Programa de Concessao de Agdes.

Aprovar os beneficiarios do 9° Programa de Concessdo de Acgdes, conforme
apreciagdo prévia e recomendacdo favoravel do Comité de Pessoas e Sustentabilidade.

Consignar que o Conselheiro Ricardo Perez Botelho se declarou impedido de discutir
e deliberar nas matérias previstas nos itens 4.5. a 4.7. acima, abstendo-se da votagao.
Os Conselheiros decidiram ainda consignar que nenhum potencial beneficiario dos
itens deliberados nos itens 4.5 a 4.7 ou suas partes relacionadas votou ou emitiu
opinido nesta Reunido do Conselho de Administracao durante as deliberagdes acima,
bem como na reunido do Comité de Pessoas e Sustentabilidade que aprovou a
submissao das propostas para apreciacdo do Conselho de Administracao.



4.10. O Conselho de Administragdo apreciou o Relatorio Anual de Sustentabilidade da
Energisa S.A. e suas controladas diretas e indiretas para o exercicio 2025 (“Relatorio
Sustentabilidade 2025”), cuja copia fica arquivada na Companhia. Apdés o exame,
discussao e avaliagdo do Relatério Sustentabilidade 2025, o conselho de
administracao autorizou a divulgacao do Relatorio Sustentabilidade 2025.

Encerramento: Nao havendo mais nada a ser tratado, o Presidente deu a reunido por
encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes.

Mesa:

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho Guilherme Fiuza Muniz
Presidente Secretario

Conselheiros:

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho Ricardo Perez Botelho

Luiz Eduardo Froés do Amaral Osorio Rogério Sekeff Zampronha
Luciana de Oliveira Cezar Coelho Jose Antonio de Almeida Filippo

Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas



