ENERGISA S.A.
- COMPANHIA ABERTA -
CNPJ/MF n° 00.864.214/0001-06
NIRE n° 31.3.000.2503-9

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Energisa S.A. (“Companhia”), realizada em
12 de margo de 2026.

1.

Data, Hora e Local: Aos 12 dias do més de marco de 2026 as 10h00, de forma digital, por
meio da plataforma Microsoft Teams, disponibilizada pela Companhia com sede na Praga
Rui Barbosa, n® 80, parte, Centro, Cataguases/MG, CEP: 36.770-901 e presencial na Praia
de Botafogo, n° 228 - Sala 1301, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro.

Convocac¢do e Presenca: Convocados regularmente todos os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia, encontram-se presentes por video
conferéncia e/ou presencialmente os conselheiros abaixo assinados, verificando-se a
composicao de quorum suficiente para a instalagdo da presente reunido do Conselho de
Administragdo. Presentes também (i) o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
da Companhia, Sr. Mauricio Perez Botelho; (ii) o Diretor Corporativo de Contabilidade,
Tributario e Patrimonial, Sr. Rodolfo da Paixao Lima; (iii) os representantes dos auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu, Antonio Carlos Branddo e Kalel de Paula
Menezes; (iv) o Vice-presidente Corporativo de Tecnologia, Sr. Gustavo Batoreu Valfre; e
(v) a Diretoria Corporativa de Inovagdo, Sra. Leticia Dantas da Costa.

Mesa: Presidente: Sr. Omar Carneiro da Cunha Sobrinho
Secretario: Sr. Guilherme Fiuza Muniz

Exames, Apresentacdes, Discussoes e Deliberacoes:

4.1. Autorizar — por unanimidade - a lavratura da ata a que se refere esta Reunido do
Conselho de Administragdo em forma de sumario.

4.2. A auditoria independente apresentou os trabalhos de auditoria realizados em 2025 e a
opinido acerca das demonstragdes financeiras do exercicio, prestando todos os
esclarecimentos solicitados pelos conselheiros.

4.3. Os conselheiros de administragdo apreciaram o relatorio da administragdo sobre os
negocios sociais e os principais fatos administrativos, bem como as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
conforme apresentagdo realizada pelos representantes da Companhia e da auditoria
independente, que prestaram todos os esclarecimentos solicitados pelos conselheiros
de administragdo. Apos o exame do material e considerando ainda, o relatério dos
auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes datado



4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

de 12 de margo de 2026, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio, os conselheiros aprovaram — por unanimidade — a divulgacao
dos referidos documentos, opinando que estdo em condi¢cdes de serem apreciados
pela assembleia ordinaria dos acionistas.

Os conselheiros de administracdo avaliaram a proposta da Diretoria para a destinacao
dos resultados de acordo com as demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido,
que faz parte integrante das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ja considerando a retengdo de lucros prevista
no or¢amento de capital proposto, conforme apresentacdo realizada pelos
representantes da Companhia, que prestaram todos os esclarecimentos solicitados
pelos conselheiros de administragdo. Apos o exame do material, bem como as
informagdes e esclarecimentos recebidos durante a apresentagdao, os conselheiros
aprovaram — por unanimidade — a proposta da Diretoria

Os conselheiros de administragdo avaliaram a proposta de orcamento de capital da
Companhia para o exercicio de 2026, conforme apresentagdo feita pelo Diretor
Financeiro Mauricio Perez Botelho, cuja copia fica arquivada na Companhia. Apos o
exame do material, bem como as informacgdes ¢ esclarecimentos recebidos durante a
apresentacdo, os conselheiros aprovaram — por unanimidade — a proposta da Diretoria,
opinando que estdo em condigdes de serem apreciados pela assembleia ordinaria dos
acionistas.

Os conselheiros de administragdo examinaram o estudo de viabilidade da recuperagao
do ativo fiscal diferido das controladas da Companhia, conforme apresentacao
realizada pelo Diretor Financeiro Mauricio Perez Botelho, cuja copia fica arquivada
na Companhia. Apds o exame do material, bem como as informagdes e
esclarecimentos recebidos durante a apresentacdo, os conselheiros aprovaram — por
unanimidade — o estudo.

Autorizar que qualquer Diretor da Companhia aprove individualmente, antes da
publicacdo das demonstracdes financeiras, ajustes no relatorio anual e notas
explicativas de acordo com recomendag¢des dos auditores externos da Companhia e
quaisquer outras alteragdes que tenham como objetivo clarear a redagao.

Apresentagcdo pelos membros do Comité de Auditoria e Riscos dos resultados dos
trabalhos do referido Comité realizados em 2025.

Aprovar a convocagao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
para o dia 29 de abril de 2026, conforme edital de convoca¢do e proposta da
administracdo a serem divulgadas.

Designar o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores Mauricio Perez
Botelho — ou advogado procurador que venha a ser nomeado na forma do estatuto
social da Companhia — para representar isoladamente a Companhia, na qualidade de



acionista, quando aplicavel, nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias das
companhias (i) controladas, direta ou indiretamente; ou (ii) investidas; pela
Companbhia.

4.11. Autorizar que o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores Mauricio Perez
Botelho — ou advogado procurador que venha a ser nomeado na forma do estatuto
social da Companhia — participe, quando aplicavel, de forma ampla e ilimitada em
todas as deliberagdes a serem tomadas nas Assembleias Gerais mencionadas no item
4.10 acima, devendo, quando for o caso, eleger os administradores e aprovar a
remuneracao global dos mesmos, aprovar o relatério anual e as contas da
administracdo, bem como as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, além de outras deliberagdes que se facam
necessarias.

4.12. O Vice-presidente Corporativo de Tecnologia e a Diretora Corporativa de Inovacao
apresentaram a estratégia e os trabalhos implementados e em curso para utilizagdo da
inteligéncia artificial nas atividades e negocios da Companhia e suas controladas e
investidas, prestando todos os esclarecimentos solicitados pelos conselheiros.
Consignar ainda que os conselheiros fizeram contribui¢cdes e recomendagdes, que
serdo incorporados nos desdobramentos dos trabalhos em curso.

5. Encerramento: Nao havendo mais nada a ser tratado, o Presidente deu a reunido por
encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes.

Mesa:

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho Guilherme Fiuza Muniz
Presidente Secretario

Conselheiros:

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho Rogério Sekeft Zampronha

Luiz Eduardo Froés do Amaral Osorio Armando de Azevedo Henriques

Luciana de Oliveira Cezar Coelho Jose Antonio de Almeida Filippo



