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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Eneva S.A. ("Eneva” ou “"Companhia”), companhia listada no Novo Mercado da B3 S.A. - Bolsa,
Brasil, Balcao (*B3"), tem o prazer de convida-los para participar de sua Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria ("AGOE" ou “"Assembleia”) a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as 11:00 horas,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Zoom”, nos termos do paragrafo Unico do

artigo 121 da Lei n© 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolucdao CVM n° 81/2022, conforme alterada e
em vigor ("RCVM n° 81/22").

A Companhia optou por realizar a AGOE de forma exclusivamente digital, considerando que essa
modalidade viabiliza a participacdo de um numero maior de acionistas, sem a necessidade de
deslocamento até a sede social da Eneva, além de otimizar os custos associados a participacdo e a
realizacdo da AGOE. Tal pratica estd consistente com a conduta adotada pela Companhia nos ultimos

exercicios, cujas assembleias registraram um qudrum expressivo de participacao.

A Eneva elaborou o presente documento conjunto incluindo tanto a proposta da administracdo quanto o
manual de participacdo em assembleia ("Proposta da Administracao” e "Manual”, individualmente, ou
“Proposta da Administracao e Manual” quando em conjunto), com o objetivo de facilitar e incentivar a
participacdo de seus acionistas, apresentando, em um Unico documento, todas as orientagdbes e os
procedimentos a serem observados para a participacdo na AGOE, bem como as informacdes e documentos

relativos aos itens constantes da ordem do dia, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

O Edital de Convocacao (“Edital”) para a Assembleia foi publicado, nos termos dos artigos 124 e 289 da
Lei das S.A., no jornal Monitor Mercantil. A Eneva disponibilizou, ainda, esta Proposta da Administracao
e Manual, com seus respectivos anexos e todos os demais documentos relativos a ordem do dia da
Assembleia ("Ordem do Dia”), na sede da Companhia, no site de relacdes com investidores da

Companhia (ri.eneva.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).



http://ri.eneva.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

Cada acdo de emissdo da Eneva dara direito a um voto em cada item a ser deliberado durante a AGOE,
e eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre os assuntos constantes da Ordem do Dia da Assembleia
poderao ser dirimidas ou obtidas, conforme o caso, por meio de contato com a Diretoria de Relacdes
com Investidores, através do e-mail: ri@eneva.com.br.

Na AGOE estardao presentes o Presidente do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, um
representante do Comité de Auditoria Estatutario e o representante dos auditores independentes que

poderao prestar eventuais esclarecimentos sobre os assuntos listados na Ordem do Dia.

Convido os investidores a ler atentamente esta Proposta da Administracdo e Manual e esperamos poder

contar com sua presenca na AGOE, pelo que desde logo agradecemos.

Atenciosamente,

HENRI PHILIPPE REICHSTUL

Presidente do Conselho de Administracdao da Companhia


mailto:ri@eneva.com.br

MANUAL DE PARTICIPAGAO

Os acionistas da Companhia poderdo participar da AGOE (i) virtualmente, por meio da plataforma
eletrénica “Zoom”; ou (i) por meio do preenchimento e envio de boletim de voto a distancia, observados
os devidos prazos de antecedéncia para cadastro ou envio de documentos. Poderdo participar da
Assembleia os acionistas titulares de acdes ordinarias emitidas pela Companhia, por si ou por meio de
seus procuradores ou representantes legais, conforme o caso, desde que comprovem, com a

documentacdo apropriada, a sua identidade.

1. Participacao Virtual:

Os acionistas que desejarem participar da AGOE virtualmente, por meio da plataforma eletrénica “Zoom”,

deverdo enviar tal solicitacdo a Companhia pelo e-mail assembleias@eneva.com.br, com antecedéncia

minima de 48 horas da realizacdo da AGOE (ou seja, até as 11:00 horas - horario de Brasilia

— do dia 28 de abril de 2025), juntamente com toda a documentacao do acionista para participacao
na AGOE.

(a) Pessoa Natural

(i) Documento de identidade valido com foto do acionista.

(b) Pessoa Juridica

(i) Versdao mais recente do estatuto social ou contrato social consolidado e, se houver,

alteracGes posteriores, registrado no 6rgdo competente;

(i) Demais documentos societarios que comprovem os poderes de representacdao dos
representantes legais do acionista como atas de eleigdo e termos de posse, por exemplo;

e

(iii) Documento de identidade valido com foto dos representantes legais.

(c) Fundo de Investimento

(i) Versao mais recente do regulamento consolidado do fundo e, se houver, alteragbes

posteriores;
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(ii) Versdao mais recente do estatuto social ou contrato social consolidado e, se houver,
alteracdes posteriores, registrado no érgao competente, do administrador ou gestor do

fundo, conforme o caso;
(iii) Demais documentos societarios que comprovem os poderes de representacao do fundo; e

(iv) Documento de identidade valido com foto dos representantes legais do administrador ou

do gestor, conforme o caso.

Para fins de identificacdo serao aceitos os seguintes documentos: (a) Carteira de Identidade de Registro
Geral (RG) ou de Registro de Estrangeiro (RNE); (b) Passaporte; (c) Carteira Funcional expedida pelos
Orgéos da Administragdo PUblica ou Carteira de Orgdo de Classe como identidade civil para os fins legais
(ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (d) Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH) (*Documentos de

Identificagdo”).

Em qualquer caso, fica dispensada a obrigacdo de apresentar comprovante de titularidade de acdes de
emissdo da Eneva expedido por instituicdo financeira escrituradora ou agente de custddia, em linha com
a orientacdo do artigo 6°, § 5°, da RCVM n° 81/22 e do Oficio Circular Anual CVYM/SEP/2025, visando

facilitar a participacao dos acionistas na AGOE.

Adicionalmente, na hipotese de participacdo virtual na AGOE por meio de procurador, além dos
documentos indicados acima, deverao ser apresentados ainda instrumento de procuracdao e documento
de identidade valido com foto do procurador. Serdo aceitos os Documentos de Identificacdo, conforme

definido acima, para fins de identificacdo do procurador.

O acionista que seja pessoa natural podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das
S.A., por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)

instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento podera ser representado por procurador
constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o
caso, ainda que este nao seja acionista, advogado, instituicao financeira ou administrador da Companhia,

em linha com o entendimento da CVM sobre o tema.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei 10.406/2002, conforme alterada (*Coédigo
Civil”), a procuracdao devera conter indicacdo do lugar onde foi outorgada, qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado e data, bem como o objetivo da outorga com a designacao e extensdo dos
poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou, alternativamente,
assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), ou assinatura eletrénica certificada por outros

meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.



Visando facilitar a participacdo dos acionistas, a Companhia dispensard a notarizagdo,
consularizacdo/apostilamento e traducdo juramentada para portugués dos documentos expedidos fora
do pais. E necesséario, contudo, que haja identificacdo clara do nome do signatdrio dos documentos
apresentados, para fins de comprovacao dos poderes, e que documentos em lingua estrangeira estejam

acompanhados de traducdo livre para a lingua portuguesa.

No ANEXO I desta Proposta da Administracdo e Manual consta um modelo de procuracdo para referéncia
dos acionistas, sendo facultada a utilizagdo de outras procuracdes que nao a sugerida, desde que em

acordo com o disposto aqui, na Lei das S.A. e no Cddigo Civil.

O acesso ao sistema eletronico da AGOE sera restrito aos acionistas ou seus representantes legais ou
procuradores, conforme o caso, que se manifestarem tempestivamente e enviarem a documentagdo
pertinente de forma completa e valida, nos termos acima. Os acionistas que ndao manifestarem o
interesse na participagdo na assembleia digital, ndo apresentarem os documentos de participagao
necessarios no prazo aqui exigido ou ndo se registrarem tempestivamente no sistema eletrénico no qual
sera realizada a reunido, conforme prazos e instrugdes estabelecidas nesta Proposta da Administracdo e

Manual, ndo estardo aptos a participacdao na AGOE.

Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranca na participacdo a distdncia, somente
apos recebida tal solicitacdo e verificados os documentos de identificacdo e representacao apresentados,

a Companhia enviara as instrugdes para cadastro no sistema eletronico de participacdo na AGOE.

Uma vez realizado o cadastro, o acionista recebera o link e a senha necessarios para participagao da
AGOE por meio da plataforma Zoom. O link e senha recebidos serdao pessoais e ndao poderao ser

compartilhados sob pena de responsabilizagao.

Caso determinado acionista ndo receba as instrugdes para cadastro no sistema eletronico de participagao
na AGOE ou o link e a senha necessarios para participacdo da AGOE com até 24 horas de antecedéncia
do horario de inicio da AGOE, devera entrar em contato com a area de Tecnologia da Informacao (TI) da

Companhia, por meio do e-mail suporte.assembleias@eneva.com.br, ou com a Secretaria Corporativa

da Eneva, através do e-mail assembleias@eneva.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do
horario de inicio da AGOE.

Logo, os acionistas devem ficar atentos que ha 2 (duas) etapas para o recebimento do link e

da senha necessarios para efetiva participacdo na AGOE: a primeira consistindo no envio da
documentacdo com antecedéncia para validacdo da Companhia e a sequnda sendo a realizacdo
do cadastro no sistema eletronico da Companhia.
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A participacdo por meio de tal sistema digital conjugara audio e imagem, sendo que os acionistas que
desejarem participar da AGOE deverdao manter a sua camera ligada durante o curso da AGOE com o fim
de assegurar a autenticidade das comunicacdes. Conforme exigido pela regulamentagao aplicavel, a

AGOE sera integralmente gravada.

Salvo se ja tiverem feito esta indicacdo anteriormente, os acionistas presentes devem se manifestar, no

inicio da AGOE, se escolhem (i) simplesmente participar da AGOE; ou (ii) participar e votar na AGOE.

O acionista que participar a distancia sera considerado presente a AGOE e assinante da ata, nos termos
do art. 47, Il e § 1° da RCVM n° 81/22.

A Companhia ressalta que a plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no art. 28, § 1° da RCVM
n° 81/22, conforme alterada, quais sejam, (i) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultéaneo a
documentos apresentados durante a AGOE que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a

gravacgao integral, pela Companhia, da AGOE; e (iii) a possibilidade de comunicacdo entre os acionistas

presentes por meio da opcao de chat na plataforma.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista
venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar
a participacdo do acionista na AGOE por meio eletrénico. Exclusivamente quanto a duvidas de acesso ou
uso da plataforma Zoom, os acionistas poderdo contatar auxilio técnico, inclusive em tempo real, pelos

telefones (21) 99461-4718 ou pelo e-mail suporte.assembleias@eneva.com.br.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma
digital Zoom, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a
utilizacdo da plataforma (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que,
no dia da AGOE, acessem a plataforma com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horario previsto
para inicio da AGOE a fim de permitir a validagdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que

dela se utilizem.

O acionista que ja tiver enviado o boletim de voto a distancia, na forma do item 2 abaixo, podera
acompanhar a AGOE por meio do sistema eletronico ora tratado, devendo realizar tal solicitagdo a
Companhia conforme explicado acima, indicando que apenas acompanhara a assembleia, sem que o

boletim de voto a distancia anteriormente enviado deva ser desconsiderado.
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2. Boletim de voto a distancia:

Os acionistas poderdao encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto em relacdo as matérias

da Assembleia Geral:

@) por instrucdes de preenchimento transmitidas (a) para os seus agentes de custédia que
prestem esse servico; ou (b) para o depositario central no qual as acdes estejam depositadas,
por meio do sistema eletronico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor (disponivel

em https://www.investidor.b3.com.br/), na segao “Servigos”, cliqgue em “Assembleias em

Aberto”; em ambos os casos, em relacao aos acionistas titulares de acdoes depositadas em

depositario central;

(ii) por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de emissao da
Companhia, qual seja, Itau Corretora de Valores S.A., que podera ser acessado através do
endereco de e-mail PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br, dos telefones
(11) 3003 9285 (capitais e regides metropolitanas) ou 0800 7209285 (demais localidades),

ou do endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar — Sao Paulo/SP, no caso dos

acionistas titulares de acdes ndo depositadas em depositario central;

(iii) por boletim de voto a distédncia enviado diretamente a Companhia, por meio do correio

eletronico assembleias@eneva.com.br, por qualquer acionista. O acionista que optar por

enviar o boletim de voto a distédncia diretamente a Companhia, devera encaminhar os

documentos previstos no item 4.1, conforme aplicaveis.
O acionista que optar por exercer o seu direito de votacdo a distancia por intermédio de prestadores de
servicos, conforme itens (i), (ii) e (iii) acima, devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus
respectivos agentes de custddia, ao escriturador das acbes de emissdao da Companhia ou ao depositario
central no qual as agdes estejam depositadas, observadas as regras por esses determinadas. Para tanto,
os acionistas deverao entrar em contato com os seus agentes de custddia, com o escriturador ou com o
depositario central e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para envio das instrugdes de voto

via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Para enviar o boletim de voto a distdncia diretamente a Companhia, o acionista devera enviar vias
digitalizadas do boletim e dos documentos acima mencionados para o endereco eletrénico

assembleias@eneva.com.br, conforme autorizado pelo artigo 27, § 6°, da RCVM 81/22.

Caso haja divergéncia entre o boletim de voto a distdncia recebido diretamente pela Companhia ou
recebido pelo depositario central e a instrugdo de voto contida no mapa analitico do escriturador com
relacdo a um mesmo numero de inscricdao no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa analitico
do escriturador prevalecera, devendo o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia

ou recebido pelo depositario central ser desconsiderado.
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Caso haja divergéncia entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do depositario central com relacdo a um mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ], a instrucdo de voto contida no mapa analitico do depositario central
prevalecera, devendo o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia ser

desconsiderado.

Nos termos da RCVM 81/22, o acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento dos boletins
para seus agentes de custddia, para o escriturador ou para o depositario central em até 4 (quatro) dias
antes da data de realizacdo da Assembleia Geral - isto &, até o dia 26 de abril de 2025 (inclusive). O
mesmo prazo se aplica para o recebimento diretamente pela Companhia do boletim de voto a distancia

preenchido.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrugées de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacao da Companhia a ultima instrucdo de voto
apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de

voto ja enviadas.

Para que os boletins de voto a distancia sejam considerados validos é imprescindivel que seus campos
estejam devidamente preenchidos e o acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos
termos da legislacdo vigente, tenha assinado os boletins e apresentando os demais documentos de

identificacdo e comprovacao de poderes necessarios, conforme descritos no item 1 acima.

Nos termos do artigo 46 da RCVM N©° 81/22, a Eneva comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do
recebimento dos boletins, se os documentos recebidos sdao suficientes para que os votos sejam
considerados validos, ou, se cabivel, os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio.
Eventual retificacdo ou reenvio do Boletim também devera ser feito com pelo menos 4 (quatro) dias de

antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 26 de abril de 2025 (inclusive).

Caso o acionista julgue que a alteracdo da sua orientacao de voto ainda seja necessaria apds esse prazo,
devera solicitar acesso ao sistema eletronico de participagdo a distancia, enviando cépia de toda a
documentagdo necessaria para participagdao na AGOE e solicitando que as instrugdes de voto enviadas

via boletim sejam desconsideradas.
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MATERIAS OBJETO DE DELIBERAGAO

A Eneva realizara a AGOE no dia 30 de abril de 2025, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital,
por meio da plataforma eletronica “Zoom”, em linha com o paragrafo Unico do artigo 121 da Lei das S.A.
e com a RCVM n© 81/22, para discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

1) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracao
e as demonstracoes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024;

(ii) Destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(iii) Fixagdo do numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iv) Eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(v) Fixacao do montante global anual da remuneracdo dos Administradores da Companhia.

2) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Atualizacdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir os aumentos de capital

ja deliberados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado;

(ii) Aumento do limite do capital autorizado da Companhia, nos termos do artigo 168 da Lei das

S.A., com a consequente alteragao do artigo 6° do Estatuto Social; e

(iii) Reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as propostas dos
itens “(i)” e “(ii)” acima. Se apenas um dos itens for aprovado, o Estatuto Social serd

consolidado para refletir exclusivamente as alteracdes propostas pelo respectivo item.

As propostas de deliberagao sobre as matérias da AGOE estdo indicadas nos itens 3.1 e 3.2 da Proposta

da Administragdao e Manual (“"Andlise das Matérias da Ordem do Dia a serem deliberadas em Assembleia

Geral Ordinaria” e “Analise das Matérias da Ordem do Dia a serem deliberadas em Assembleia Geral

Extraordinaria”).
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A AGOE sera instalada, em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, (i) 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia, para fins da deliberacdo sobre as
matérias da ordem do dia a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria, na forma do artigo 125
da Lei das S.A.; e (ii) 2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companhia, para fins da deliberacao
sobre as matérias da ordem do dia a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria, na forma
do artigo 135 da Lei das S.A. Em segunda convocagao, a AGOE sera instalada com qualquer nimero de
acionistas presentes, para fins de deliberacdo sobre as matérias da ordem do dia a serem deliberadas

em Assembleia Geral Ordinaria e em Assembleia Geral Extraordinaria.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Prezados acionistas,

A administracdo da Eneva apresenta a V.Sas. as propostas a serem submetidas a sua apreciagao, quais

sejam:
Analise das matérias da Ordem do Dia a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatéorio da
administracao e as demonstragoes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024:

A Administracdo da Companhia propde que os acionistas apreciem e, apods atenta consideracdo, aprovem
as Demonstracdes Financeiras e o Relatério da Administracdao, conforme recomendacao do Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 20 de marco de 2025, bem como aprovem as
contas dos administradores e tomem conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes, todos

relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Em conformidade com o artigo 10, inciso III, da RCVM n° 81/22, os comentarios dos administradores
sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estdo

disponiveis no ANEXO II desta Proposta da Administracdo e Manual.

As Demonstracoes Financeiras, o Relatério da Administracdo, o Parecer dos Auditores Independentes, o
formuldrio de demonstragdes financeiras padronizadas - DFP e o parecer do comité de auditoria
encontram-se disponiveis para consulta na sede da Companhia, bem como no site da CVM

(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da ENEVA (http://ri.eneva.com.br/), nos termos da RCVM

n® 81/22. As Demonstragoes Financeiras, o Relatério da Administracdo e o Parecer dos Auditores
Independentes foram publicados pela Companhia no jornal Monitor Mercantil no dia 27 de margo de

2025, observado o disposto no artigo 133, paragrafo 3°, e no art. 289 da Lei das S.A.

(ii) Destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Considerando que o resultado da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 é
inferior ao saldo de prejuizos acumulados em exercicios anteriores, a Administracdo da Companhia
propoe que o lucro acumulado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
no valor de R$ 42.013.002,08 (quarenta e dois milhdes, treze mil, dois reais e oito centavos), conforme
indicado em suas demonstracgdes financeiras individuais, seja integralmente utilizado para a absorcao de

prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das S.A.
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A Companhia esclarece que é beneficiaria de incentivo fiscal regional concedido pela SUDENE
(Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste) e pela SUDAM (Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazoénia), que resulta em redugdo de até 75% do IRPJ devido sobre o lucro dos
empreendimentos incentivados. Além disso, também ¢é beneficiaria de incentivo fiscal no estado do
Maranhdo, que consiste em crédito presumido de ICMS nas saidas de gas natural destinadas a usina
termelétrica movida a esse combustivel, sendo ambos os incentivos considerados como subvencdo para

investimento.

Para fins de controle e transparéncia, desde o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia destaca em suas demonstragoes financeiras a parcela do resultado do exercicio que representa
tais incentivos fiscais, cujo saldo acumulado até 31 de dezembro de 2024 é de R$1.383.209.266,46 (um
bilhdo, trezentos e oitenta e trés milhdes, duzentos e nove mil, duzentos e sessenta e seis reais e quarenta
e seis centavos). A esse valor sdao acrescidos R$ 859.181.759,09 (oitocentos e cinquenta e nove milhdes,
cento e oitenta e um mil, setecentos e cinquenta e nove reais e nove centavos) referentes as reservas de
incentivos fiscais constituidas historicamente por Povoacdo Energia S.A., Linhares Geragdo S.A. e Geradora
de Energia do Maranhdo S.A., empresas que passaram a fazer parte do grupo Eneva no terceiro trimestre
de 2024. Desse modo, observada a legislacao tributaria aplicavel, tdo logo a Companhia apure lucro liquido,
sera proposta a Assembleia Geral, nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A., a constituicdo formal da
reserva de incentivos fiscais para registro do valor total de R$ 2.242.391.025,55 (dois bilhdes, duzentos e

guarenta e dois milhdes, trezentos e noventa e um mil, vinte e cinco reais e cinquenta e cinco centavos).

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 10, paragrafo Unico, inciso II, da
RCVM 81/22 constam do ANEXO III desta Proposta da Administragdao e Manual.

(iii) Fixacao do numero de membros do Conselho de Administracao da Companhia:

Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo devera ser
composto por, no minimo, 7 (sete), e, no maximo, 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia para
cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, observado que, ao menos
2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos Conselheiros a serem eleitos devem ser

Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

Diante isso, a Administracdo da Companhia propde a fixacdo do nimero de 7 (sete) membros efetivos
para compor o Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, ou seja, até a data de
realizacdo da assembleia geral ordinaria que vier a examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras da Eneva relativas ao exercicio social a se encerrar em

31 de dezembro de 2026, a ser realizada em 2027.
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(iv) Eleicao dos membros do Conselho de Administracao:

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia podera ser realizada por meio
de dois sistemas de votacdo: (a) votacdo por chapa, nos termos do Estatuto Social da Companhia; ou

(b) processo de voto multiplo, nos termos da Lei das S.A.

A votacao por chapa permite que cada acionista somente possa votar em uma chapa, de modo que os
votos serdo computados e serdo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero

de votos, observado o disposto no artigo 129 da Lei das S.A.

Por sua vez, o processo de voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a cada agao
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragcao, sendo reconhecido ao

acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios.

Conforme o disposto no artigo 141 da Lei das S.A. e na Resolucdo CVM n° 70, de 22 de marcgo de 2022

("RCVM n° 70/22"), conforme alterada, o percentual minimo para a solicitacdo de adogdo do processo

de voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital social da Eneva. Acionistas que possuam este
percentual minimo podem requerer o processo de voto multiplo a Companhia, por escrito, observando o

prazo maximo de até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia.

Caso os acionistas da Companhia ndo tenham solicitado a adocdao do voto multiplo, a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo deverd ser realizada por meio de chapas registradas
previamente junto a mesa da Assembleia ou apresentadas a Companhia na forma do artigo 11 do

Estatuto Social da Companhia.

Nesse contexto, a Administracdo da Companhia propde que sejam reeleitos 5 (cinco) membros do
Conselho de Administracdo da Eneva, quais sejam, Barne Seccarelli Laureano, Guilherme Bottura, Henri
Philippe Reichstul, José Afonso Alves Castanheira e Renato Antonio Secondo Mazzola, e sejam eleitos

2 (dois) novos membros, quais sejam André Santos Esteves e Rodrigo Santos Coutinho Alves.

A proposta considera que todos os candidatos atendem aos requisitos propostos pela Companhia, nos
termos da Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de

Assessoramento e da Diretoria Estatutaria da Companhia (“Politica de Indicacdo”), tendo adequada

experiéncia profissional, técnica e académica, compativel com os cargos para os quais estdao sendo
indicados. A composicdo atende ainda a critérios de diversidade, de faixa etaria e competéncias, além
de fluéncia na lingua inglesa e disponibilidade de tempo para o desempenho da fungdo. Soma-se ainda,
no que concerne a reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a boa performance dos
conselheiros e assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, conforme especificacées da Politica

de Indicagao.
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A administracdo considerou para a chapa proposta a continuidade do direcionamento estratégico e o
conhecimento aprofundado sobre os negdcios da Companhia, garantindo analises embasadas e um bom

processo de tomada de decisdo para cumprimento do planejamento estratégico da Companhia.

Todos os candidatos aqui indicados para compor o Conselho de Administracdao se encontram livres e
desimpedidos para o exercicio do cargo, nos termos da lei, atendem aos requisitos legais,
regulamentares e estatutarios em vigor, bem como a Politica de Indicagdo da Companhia, como indicado
acima, de acordo com informag6es fornecidas pelos candidatos a Companhia, nos termos da Lei das S.A.
e da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 ("RCVM n° 80/22").

Destaca-se ainda que, conforme informagdes fornecidas pelos candidatos, enquadram-se na definicao
de Conselheiro Independente constante do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, segmento
no qual as acdes emitidas pela Companhia sdo negociadas, e constante no Anexo K da RCVM n° 80/22,
os candidatos Guilherme Bottura, Henri Philippe Reichstul e José Afonso Alves Castanheira. Dessa forma,
caso eleitos, mais de dois dos membros seriam Conselheiros Independentes, restando atendida a

exigéncia presente no Estatuto Social da Companhia.

Os dados dos candidatos indicados neste item, bem como suas respectivas biografias, encontram-se

descritos no ANEXO IV desta Proposta da Administracao e Manual, o qual contempla as informagdes

relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, em atendimento ao disposto no artigo 11 da
RCVM n% 81/22 e conforme previsto no Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP, de 27 de fevereiro de 2025.

(v) Fixar o montante da remuneracao anual global dos Administradores da Companhia:

A Administracao da Companhia propde a aprovacao da remuneracao dos administradores da Companhia
no montante global de até R$ 64.420.231,81 (sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte mil,
duzentos e trinta e um reais e oitenta e um centavos), excluidos os encargos sociais de Oonus do

empregador, a vigorar de abril do presente ano até abril de 2026 (exclusive).

Deste montante, que ndo necessariamente sera integralmente despendido, prevé-se que até
R$ 5.476.437,00 (cinco milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, quatrocentos e trinta e sete reais)
sejam destinados ao pagamento dos honorarios dos membros do Conselho de Administracdo. Prevé-se
também que até R$ 58.943.794,81 (cinquenta e oito milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, setecentos
e noventa e quatro reais e oitenta e um centavos) sejam destinados ao pagamento da remuneragao da
Diretoria Estatutaria da Companhia, sendo (a) R$ 17.847.600,56 (dezessete milhGes, oitocentos e
quarenta e sete mil e seiscentos reais e cinquenta e seis centavos) a titulo de pré-labore, beneficios e
remuneragao de curto prazo; e (b) R$ 41.096.194,25 (quarenta e um milhdes, noventa e seis mil, cento

e noventa e quatro reais e vinte e cinco centavos) relativos a remuneragdo de longo prazo.
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A divisdo da remuneracao entre membros do Conselho de Administracdo e Diretoria, conforme acima, é
uma estimativa, que podera sofrer alteracdo por decisdao do Conselho de Administracdo. O montante
global ora proposto considera o montante maximo, liquido de encargos sociais, que pode vir a ser pago
aos administradores, incluindo as parcelas de remuneragdo e os beneficios aplicaveis, observado o

disposto abaixo.

Com relagao ao valor relativo aos planos de incentivo de longo prazo baseados em agodes, a Companhia
ressalta que reconhece, mensura e divulga nas suas demonstracdes contabeis os efeitos das transagoes
com pagamento baseado em agdes nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) com base no
valor justo dos servicos recebidos, o que resultara, em relagdo ao periodo compreendido entre abril deste

ano a abril de 2026 (exclusive), no montante acima indicado.

Conforme orientagao do Item 3.4.2 do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27 de fevereiro de 2025,
apresenta-se abaixo a comparagdo entre os valores de remuneragao aprovados nos ultimos dois anos e

os valores efetivamente realizados.

Periodo compreendido entre abril de Periodo compreendido entre abril de
2024 e abril de 2025 (exclusive) 2023 e abril de 2024 (exclusive)
Valores aprovados Valores aprovados
. Valores . Valores
na assembleia geral . na assembleia .
- efetivamente ., efetivamente
ordinaria de realizados geral ordinaria de realizados
28/04/2024 28/04/2023
Cons‘.el.ho deﬂ R$ 5.304.885,00 R$ 5.222.709,78 R$ 4.994.700,00( R$ 4.960.773,33
Administracao
Dlretorl,a . R$ 44.918.095,46( R$ 20.732.431,53 R$ 37.146.973,001V R$ 21.747.430,54
Estatutaria
Total R$ 50.222.980,46 R$ 25.955.141,31 R$ 42.141.673,00 R$ 26.708.203,87

! Valor estimado de remuneragdo do 6rgdo em observancia ao valor global aprovado pela Assembileia.

Por fim, a Administracao informa que a presente proposta de remuneracdo é baseada: (i) no orgamento
da Companhia para 2025; (ii) na pratica de mercado, e (iii) na responsabilidade no desempenho e/ou

no cumprimento de metas estratégias dos administradores.
Em conformidade com o artigo 13 da RCVM n° 81/22, informagdes adicionais sobre a remuneragao dos

administradores da Companhia, nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia da Eneva, estdo

disponiveis no ANEXO V desta Proposta da Administracdo e Manual.
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Eventuais diferengas entre os valores da remuneragao dos administradores apresentados na presente
Proposta da Administracdo e Manual e no item 8 do Formuldrio de Referéncia da Companhia sdo
decorrentes dos intervalos de tempo distintos para mensurar os valores alocados para as remuneracoes,
uma vez que a Proposta da Administracdo considera as informacdes referentes ao periodo compreendido
entre abril e margo de cada ano, enquanto as informacbes apresentadas no item 8 do Formulario de

Referéncia da Companhia referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro de cada ano.

Adicionalmente, com o intuito de melhor demonstrar a remuneracdo da Administragao, sera apresentado
abaixo um breve resumo dos elementos e praticas que suportam o montante global de remuneracao

proposto.

Elementos da remuneracgao:

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal(™)

Definida de acordo com a
responsabilidade de cada cargo,
remunerando a atuacao de acordo
com o escopo de atuagao e
senioridade

Reconhecer e refletir o
valor do cargo dentro do
escopo de responsabilidade
atribuido

- Remuneragdo dentro do escopo
de responsabilidade atribuida

- Poderdo ser remunerados por
um pagamento fixo mensal

Salario, Pré6-
Labore e
Honorarios

Beneficios diretos e indiretos com
objetivo de oferecer servigos que
Membros ndo fazem jus aos EUMETIE © [EE EHET €0
Beneficios Direto g - J individuo e de sua familia em Membros ndo fazem jus aos
. beneficios diretos e AN . g . o
e Indiretos S termos econdémicos e sociais, beneficios diretos e indiretos
indiretos . s
definidos segundo praticas de
mercado e acordo coletivo de
trabalho

Periodicidade Mensal Mensal Mensal

Beneficios pds-emprego:

- Previdéncia Privada

- Possivel vinculagéo a obrigacdo
de ndo concorréncia tendo como
referéncia a Ultima remuneragéo
mensal

- Continuidade dos beneficios por
prazo determinado

Outros N/A N/A

(7))
9
g
Y

o

c

(7]
(]

o

]
]
(T

o
g

o

m

i

o

c

3

£

7]
(-4

Participacdao em

Comités N/A N/A N/A

- Vinculados a Metas Corporativas
e de Diretoria com mensuragdo de
indicadores estratégicos

- Avaliagdo Discricionaria com
base no desempenho e retorno a
Companhia

PLR/Bonus N/A N/A

Curto Prazo

Periodicidade N/A Anual N/A
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- Assegurar a competitividade dos
niveis de remuneragao total
praticados pela Companhia

- Garantir um maior alinhamento

-l Incentivo de dos interesses dos beneficiarios
,’g Longo Prazo N/A com os interesses dos acionistas N/A
E (baseado em - Maximizar os niveis de
o acoes) comprometimento com a geragao
o de resultados sustentaveis
g - Possibilitar a Companhia atrair e
- manter vinculados a ela
administradores e empregados
CP;:;:C?: N/A 3 a 5 anos N/A

) Ndo tem carater permanente e ndo instalado no Ultimo exercicio social

A remuneracgdo variavel de curto prazo inclui o pagamento de bonus e/ou participagdo nos resultados -
PLR, atrelado a indicadores considerados estratégicos para o negoécio da Companhia. Esses indicadores
englobam metas e objetivos de nivel corporativo e de equipe (relativos a cada Diretoria), além de uma

avaliacao discricionaria.

Anualmente, os indicadores estratégicos sao revisados e, durante o Ciclo de Metas da Companhia, sao
definidas as metas corporativas e de equipe para o exercicio seguinte. As metas corporativas estdo
relacionadas aos indicadores estratégicos e abrangem temas relevantes para o crescimento da
Companhia, buscando o alinhamento de interesses entre a Administracdo e os acionistas da Companhia.

As metas corporativas sdo apoiadas e desdobradas em metas estabelecidas para cada Diretoria.

Principais Métricas 2025

- Aderéncia Fisica de projetos de capital

- EBITDA - Taxas de acidentes
- Contratos de venda de energia/gas

- Custos Fixos - Desenvolvimento de pessoas
- Agenda de Crescimento

Remuneracao 2024

Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024, foi proposta a
remuneracdo global dos administradores da Companhia no montante de até R$ 50.222.980,46
(cinquenta milh8es, duzentos e vinte e dois mil, novecentos e oitenta reais e quarenta e seis centavos),
excluidos os encargos sociais de 6nus do empregador, a vigorar daquele momento até abril de 2025
(exclusive). Neste periodo, no entanto, a remuneragao da Administragdo foi de R$ 25.955.141,31 (vinte
e cinco milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil, cento e quarenta e um reais e trinta e um centavos),

reducdo de 48,3% frente ao proposto, conforme demonstrado detalhadamente na sequéncia.
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As tabelas abaixo apresentam a comparagdo entre os valores propostos e realizados no periodo de 01
de abril de 2024 a 31 de margo de 2025.

PROPOSTA ABR/24 A MAR/25 REALIZADO ABR/24 A MAR/25
Cons. Adm. Diretoria Estat.  Cons. Total Cons. Adm. Diretoria Estat.  Cons. Total
Fiscal Fiscal
N° total de membros 7,00 3,00 - 10,00 7,00 3,00 - 10,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 - 10,00 7,00 3,00 - 10,00
Remuneracao Fixa Anual 5.304.885,00 6.712.148,29 - 12.017.033,29 5.222.709,78 6.667.579,17 - 11.890.288,95
Saléario Base (Fix0) 5.304.885,00 6.079.681,26 - 11.384.566,26 5.222.709,78 6.064.675,31 - 11.287.385,09
Beneficios Diretos e Indiretos - 328.482,97 - 328.482,97 - 302.051,96 - 302.051,96
Beneficios Pés-emprego* - 303.984,06 - 303.984,06 - 300.851,90 - 300.851,90
Remuneragéo por Comités - - - - - - - -
Outros - - - - - - R R
Remuneragédo Variavel Anual - 9.886.827,62 - 9.886.827,62 - 9.844.142,81 - 9.844.142,81
Bonus / Participagdo em - 9.886.827,62 - 9.886.827,62
Resultados - 9.844.142,81 - 9.844.142,81
Remuneragéo por participacéo
em Reunides ° ° ° ° ° ° ° °
Comissfes - - - - R R - R
Outros (d.ii) - - - - - - - B
Beneficios cessagdo do - - - -
exercicio do cargo B B B -
Sgarrysmeragao baseada em - 28.319.119,55 - 28.319.119,55 . 4.220.709,55 . 4.220.709,55
Total por 6rgao 5.304.885,00 44.918.095,46 - 50.222.980,46 5.222.709,78 20.732.431,53 - 25.955.141,31

*Referente a Previdéncia Privada.

REALIZADO ABR/24-MAR/25 VS. PROPOSTA ABR/24-MAR/25

Variacdo nominal Variacdo percentual (%)
Cons. Adm. Diretoria Estat. l(::g?:;l Total Cons. Adm. Dgg:g{.la gzzzl Total

N° total de membros - - - - - - - -
N° de membros remunerados - - - - - - - -
Remuneracao Fixa Anual -82.175,22 -44.569,12 - -126.744,34 -1,5% -0,7% - -1,1%

Salario Base (Fix0) -82.175,22 -15.005,95 - -97.181,17 -1,5% -0,2% - -0,9%

Beneficios Diretos e Indiretos - -26.431,01 - -26.431,01 - -8,0% - -8,0%

Beneficios pés-emprego* - -3.132,16 - -3.132,16 - -1,0% - -1,0%

Remuneragéo por Comités - - - - - - - -

Outros - - - - - - - -
Remuneracgédo Variavel Anual - -42.684,81 - -42.684,81 - -0,4% - -0,4%
raonusi Participagéo em - -42.684,81 - -42.684,81 - -0,4% . -0,4%

Remuneragéo por participacdo em . . . . . . . .
Reunides

Comissoes - - - - - - - -

Outros (d.ii) - - - - - - - -
Beneficios cessacdo do exercicio . . . . . . . .
do cargo
Remuneracao baseada em a¢cdes - -24.098.410,00 - -24.098.410,00 - -85,1% - -85,1%
Total por érgéo -82.175,22 -24.185.663,93 - -24.267.839,15 -1,5% -53,8% - -48,3%

*Referente a Previdéncia Privada.
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A reducao de R$ 24.267.839,15 (vinte e quatro milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, oitocentos e
trinta e nove reais e quinze centavos) na remuneracdo global entre o proposto e o realizado para o
periodo de abril/24 a marco/25 foi concentrada na remuneracdo da Diretoria Estatutaria, sobretudo na

Remuneracao Baseada em Acdes, conforme apresentado no grafico abaixo:

Remuneracgao Global? Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo
(R$ Mil) (R$ Mil) (R$ Mil)
-48 3%
50.223 [ -33.8%
44.918
28.319
25.955
4,221 20,732
9.844 -1.5% i
5.305 h.223
Proposto Realizado Proposto Realizado Proposto Realizado
Remuneracdo Fixa B Remuneracdo Varidvel mREemuneracdo Baseada em Acdes

1. Remuneragdo Global considera Diretoria Estatutaria e Conselho de Administragdo

A Remuneracdo Fixa e Varidvel Anual apresentou variagdes minimas frente ao orcado.

O principal fator que justifica a menor remuneracao realizada da Diretoria Estatutaria frente ao previsto

para o periodo foi a reducdo na Remuneragdao Baseada em Acoes.

A reducdo da Remuneragao Baseada em Acdes entre o proposto e o realizado no periodo comparado é
decorrente da performance inferior dos Planos de Incentivo de Longo Prazo, Stock Options (SOP) e
Restricted Units (RU), nas respectivas datas de exercicio/liquidagdo, em comparagdo ao estimado no fair
value na data de outorga.
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A tabela abaixo resume as movimentagdes realizadas nos Planos de Remuneracdao Baseada em Agdes da

Companhia para a Diretoria Estatutaria, no periodo de 01 de abril de 2024 a 31 de marco de 2025.

programs Dumde  Gutrsa Qe oworsnds | QudeFetvamente iqiidacko
(R$) (R$)
RU 18.4 - 2021
RU 18.4 - 2021 (Parcela Retengdo) 01/04/2021 17,04 132.203 113.863 12,62
RU 18.4 - 2021 (Parcela Performance) 01/04/2021 17,04 132.203 -
SOP 4 10/01/2020 7,57 280.000 200.000 11,49
SOP 5 01/05/2021 16,49 480.000 -
SOP 20.1 11/02/2021 15,88 1.336.232 -
SOP 20.1 -D 08/12/2021 14,82 146.070 -
SOP 20.2-A 01/04/2022 13,36 318.080 -
SOP 20.3 01/04/2023 11,44 30.440 -
1° Programa de Matching Shares 17/02/2022 13,93 96.748 96.748 12,43

Vale ressaltar que o montante dos Planos de Incentivo de Longo Prazo Baseados em Agdes apresentado
para a Assembleia Geral Ordinaria que ira deliberar sobre as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 é baseado na decisdo do Colegiado da CVM em
10 de marco de 2015, a qual estabelece que a Proposta da Administracdo devera considerar o
reconhecimento contabil nos resultados da Companhia de acordo com o pronunciamento técnico CPC 10
baseado no IFRS 2, norma internacional de 2004. Este pronunciamento estabelece procedimentos para
0 reconhecimento das transacOes de pagamentos baseados em acdes, para que sejam refletidas no
resultado e no balango patrimonial. Dessa forma, os custos das transacdes devem ser mensurados com
base no valor justo dos instrumentos outorgados de acordo com métodos de avaliacao de precificacdo
que incluam fatores e premissas para estabelecimento do preco de negociacdo do instrumento. Os
valores estimados com pagamento baseado em agdes devem ser reconhecidos como despesas, além do
correspondente reconhecimento no aumento do patrimoénio liqguido. Vale ressaltar que este

reconhecimento contabil pode ndo representar o desembolso de caixa efetivo na Companhia.
Do total da Remuneracao Baseada em AcgOes realizado no periodo, R$ 4.220.709,55 (quatro bilhdes,

duzentos e vinte milhGes, setecentos e nove mil, e cinquenta e cinco centavos), ou seja, 100,0%, sao

relacionadas aos Planos outorgados e divulgados em anos anteriores a 2024.
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A seguir é apresentada uma comparagao entre (i) o valor das agdes efetivamente entregues e (ii) valor

proposto da Remuneracdo Baseada em Acgdes que inclui o reconhecimento contabil.

Remuneracdo Baseada em Agoes (R$ Mil)

-85,1%

h

Reconhecimento Contabil Efetivamente entregue

Remuneracgao 2025

A Administragdo da Companhia propde a aprovagao da remuneragao dos administradores da Companhia
no montante global de até R$ 64.420.231,81 (sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte mil,
duzentos e trinta e um reais e oitenta e um centavos), excluidos os encargos sociais de 6nus do

empregador.

As tabelas abaixo apresentam a comparacao entre os valores realizados no periodo de abril de 2024 a
margo de 2025 e a proposta para abril de 2025 a margo de 2026.

REALIZADO ABR/24 A MAR/25 PROPOSTA ABR/25 A MAR/26
Cons. Adm. Diretoria Estat. C.OHS' Total Cons. Adm. Diretoria Estat. Cpns. Total
Fiscal Fiscal
Ne total de membros 7,00 3,00 - 10,00 7,00 3,00 - 10,00
)
N®de membros 7,00 3,00 - 10,00 7,00 3,00 - 10,00
remunerados
Remuneragdo FixaAnual  5222.709,78  6.667.579,17 - 11.890.288,95 5.476.437,00 7.193.271,82 - 12.669.708,82
Salario Base (Fixo) 5.222.709,78 6.064.675,31 - 11.287.385,09 5.476.437,00 6.554.428,39 - 12.030.865,39
Beneficios Diretos e 302.051,96 - 302.051,96 - 311.122,01 - 311.122,01
Indiretos
Beneficios pos- 300.851,90 - 300.851,90 - 327.721,42 - 327.721,42
emprego
Remuneracao por
Comités
Outros
Rem””efsj‘; Variavel 9.844.142,81 . 9.844.142,81 - 10.654.328,74 - 10.654.328,74
Bonus/Participagdo em 9.844.142,81 - 9.844.142,81 - 10.654.328,74 - 10.654.328,74
Resultados
Remuneracao por
participacdo em Reunides
Comissoes
Outros (d.ii)
Beneficios cessacdo do
exercicio do cargo
Rem“”:r;agzgebsaseada 4.220.709,55 . 4.220.709,55 - 41.096.194,25 - 41.096.194,25
Total por 6rgéo 5.222.709,78  20.732.431,53 - 25.955.141,31 5.476.437,00 58.943.794,81 - 64.420.231,81

*Referente a Previdéncia Privada.
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PROPOSTA ABR/25 A MAR/26 VS. REALIZADO ABR/24 A MAR/25

Variacdo nominal Variagéo percentual (%)
. ) Cons. Cons. Diretoria  Cons.
Cons. Adm. Diretoria Estat. Fiscal Total Adm. Estat. Fiscal Total

N° total de membros - - - - - -

N° de membros remunerados - - -

Remuneracao Fixa Anual 253.727,22 525.692,65 - 779.419,87 4,9% 7,9% - 6,6%
Salario Base (Fix0) 253.727,22 489.753,08 - 743.480,30 4,9% 8,1% - 6,6%
Beneficios Diretos e Indiretos - 9.070,05 - 9.070,05 - 3,0% - 3,0%
Beneficios pos-emprego* - 26.869,52 - 26.869,52 - 8,9% - 8,9%
Remunerag&o por Comités - - - - - -
Outros - - - - - -

Remuneracdo Variavel Anual - 810.185,93 - 810.185,93 - 8,2% - 8,2%
Bonus/ Participagdo em 810.185,93 - 810.185,93 . 8,2% - 8,2%

Resultados
Remuneragé&o por R R

participagdo em Reunides
Comissfes - - -

Outros (d.ii) - - -

Beneficios cessacdo do B B

exercicio do cargo

gcef;"e‘;”e'a‘?a" baseada em 36.875.484,70 . 36.875.484,70 - 873,7% - 873,7%

Total por 6rgao 253.727,22 38.211.363,28 - 38.465.090,50 4,9% 184,3% - 148,2%
*Referente a Previdéncia Privada.
Remuneracio Global? Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao
(R$ Mil) (R$ Mil) (R$ Mil)

14312%
4 1

64.420
58.944

25.955
I— 4 9% ﬁ,
5223 5476
I I
Realizado Proposto Realizado Proposto Realizado Proposto
B Remuneracdo Fixa B Remuneracao Variavel B Remuneracdo Baseada em Acdes

1. Remuneragdo Global considera Diretoria Estatutéria e Conselho de Administragdo

A seguir serdo destacados os principais fatores que justificam o montante global proposto para cada

6rgao e suas respectivas variacdes entre os periodos:

* Remuneracao Fixa Anual:

Conselho de Administracéo

Para o pagamento de honorarios do Conselho de Administracdo foi proposto um reajuste pela inflagdo

acumulada de 12 meses, em maio de 2025, utilizando como referéncia a Ultima remuneragdo vigente de

cada membro.
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Diretoria Estatutaria

O aumento na remuneracgao fixa anual da Diretoria Estatutaria, frente ao montante realizado no periodo
de abril/24 a marco/25, reflete os montantes previstos no orcamento para o ciclo de mérito da

Companhia, considerando os resultados das avaliagcdes das performances individuais dos membros.

= Remuneracgao Variavel:

O aumento no montante de remuneracdao variavel da Diretoria Estatutdria, na comparacdao com o
realizado no periodo de abril/24 a margo/25, acompanha a movimentacao salarial prevista em orgamento

para o ciclo de mérito da Companhia, assim como sinalizado na remuneracao fixa acima.

* Remuneracao baseada em acoes:

Assim como ja mencionado, o valor proposto da remuneracdo baseada em acgGes é determinado conforme
o pronunciamento CPC 10, e inclui o reconhecimento contabil previsto no periodo de vigéncia da
proposta, considerando a quantidade de opgles, units e agdes matching em aberto referente a outorgas
realizadas em anos anteriores com maturidade no periodo da Proposta da Administracdo. Maiores
informacgbes acerca da remuneracao dos Administradores estdo disponiveis no ANEXO V referente ao

item 8 do Formulario de Referéncia.

Analise das matérias da Ordem do Dia a serem deliberadas em Assembleia Geral

Extraordinaria

(i) Atualizar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir os aumentos de

capital ja deliberados pelo Conselho de Administracao, dentro do limite do capital autorizado.

O Conselho de Administragdao propde a atualizagdao do artigo 5° do Estatuto Social, com o objetivo de
meramente refletir aumentos de capital ja deliberados pelo Conselho de Administragao dentro do limite

do capital autorizado.

Esses aumentos foram deliberados (i) em Reunido do Conselho de Administracao de 10 de outubro de
2024, em decorréncia da oferta publica de distribuicdo primaria de agbes, tendo sido emitidas
228.571.429 (duzentas e vinte e oito milhdes, quinhentas e setenta e uma mil, quatrocentas e vinte e
nove) novas acdes ordinarias; e (ii) em Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de setembro de 2024 e
registrado em Reunido do Conselho de Administracdao de 25 de outubro de 2024, em decorréncia da
operagao de reorganizacgdo societaria envolvendo a incorporagdo do acervo liquido cindido do BTG Pactual
Holding Participacdes S.A., em que se emitiu 119.322.767 (cento e dezenove milhdes, trezentas e vinte

e duas mil, setecentas e sessenta e sete) novas agoes ordinarias da Eneva.
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Assim, o capital social atualizado da Companhia corresponde a R$ 18.134.264.033,68 (dezoito bilhdes,
cento e trinta e quatro milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, trinta e trés reais e sessenta e oito
centavos), dividido em 1.932.591.767 (um bilhdo, novecentas e trinta e duas milhdes, quinhentas e

noventa e uma mil, setecentas e sessenta e sete) agdes ordinarias.

(ii) Aumento do limite do capital autorizado da Companhia, nos termos do artigo 168 da Lei

das S.A., com a consequente alteracao do artigo 6° do Estatuto Social.

Tendo em vista a emissao das agOes dentro do limite do capital autorizado, a quantidade atualizada de
acoes que a Companhia estd autorizada a emitir independentemente de reforma estatutdria é de

300.244.720 (trezentas milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil, setecentas e vinte) acbes ordinarias.

Em razao do aumento de capital dentro do limite do capital autorizado aprovado em Reunido do Conselho
de Administracdao de 10 de outubro de 2024 ter consumido parte do capital autorizado da Companhia, a
administragao propde aumentar o limite do capital autorizado, nos termos do artigo 168 da Lei das S.A.,
e, por conseguinte, alterar a redacao do caput do artigo 6° do Estatuto Social. Dessa forma, a
administragao prop0e que o limite de capital autorizado atual de 300.244.720 (trezentas milhdes,
duzentas e quarenta e quatro mil, setecentas e vinte) agGes ordinarias - que ja reflete a reducdao do
limite em fungcdo do aumento de capital aprovado em Reunido do Conselho de Administracdao de 10 de
outubro de 2024 - seja alterado para 529.067.496 (quinhentas e vinte e nove milhdes, sessenta e sete

mil, quatrocentas e noventa e seis) acbes ordinarias.

O aumento do limite do capital autorizado tem por objetivo viabilizar futuras emissdes de acdes ou de
valores mobilidrios conversiveis em agodes, sem a necessidade de reforma estatutaria, conferindo maior

agilidade a eventuais processos de aumento de capital da Companhia.

(iii) Reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as propostas
nos itens “'(i)"” e “(ii)” acima. Se apenas um dos itens for aprovado, o Estatuto Social sera
consolidado para refletir exclusivamente as alteracdes propostas pelo respectivo item.

Tendo em vista as mudancgas previstas nos itens “(i)” e “(ii)” acima, a administracdao propde a

atualizagdo do caput dos artigos 5° e 69, que passarao a vigorar com a redacdo abaixo, com a

consequente consolidagdo do Estatuto Social:
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“Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$13-263745-28734(treze—bithbes—e—duzentos—e

guatro—centavos) R$18.134.264.033,68 (dezoito bilhdes, cento e trinta e quatro milhdes, duzentos e

sessenta e quatro mil, trinta e trés reais e sessenta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado,

dividido em

1.932.591.767 (um bilhdo, novecentas e trinta e duas milhoes,

guinhentas e noventa e uma mil, setecentas e sessenta e sete) a¢ées ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.”

“"Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social por meio da emissdo adicional de

reve)529.067.496 (quinhentos e vinte e nove milhdes, sessenta e sete mil, quatrocentas e noventa e

seis) agcbes ordindrias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de

Administragdo.”

O Estatuto Social consolidado encontra-se reproduzido no ANEXO VI desta Proposta da Administragao.
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ANEXO I - MODELO DE PROCURAGAO

Modelo de Procuracdao em Portugués

Por meio deste instrumento particular de procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICAGAO DO ACIONISTA],
(“Outorgante”), nomeia e constitui seu bastante procurador [NOME E QUALIFICAGAO] (“Outorgado”),
para representar o Outorgante na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da ENEVA S.A., companhia
aberta inscrita no CNPJ sob o0 n® 04.423.567/0001-21 ("*Companhia”), a se realizar no dia 30 de abril de
2025, as 11:00 horas.

O Outorgado devera votar no sentido de:

1) Em Assembleia Geral Ordinaria

1)

2)

3)

4)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstragoes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024:

( ) afavor ( ) contra ( ) abstencao

Destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos

termos da Proposta da Administracao:

( ) afavor ( ) contra ( ) abstencao

Fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos

da Proposta da Administragao:

( ) afavor ( ) contra ( ) abstencgao

Eleicdo da chapa composta por André Santos Esteves, Barne Seccarelli Laureano, Rodrigo
Santos Coutinho Alves, Guilherme Bottura, Henri Philippe Reichstul, José Afonso Alves
Castanheira e Renato Antonio Secondo Mazzola para o Conselho de Administracao da

Companhia, nos termos da Proposta da Administracao:

( ) afavor ( ) contra () abstencao
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2)

5)

Fixacdo do montante global anual da remuneragdao dos Administradores da Companhia,

nos termos da Proposta da Administracdo:

( ) afavor ( ) contra () abstencao

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1)

2)

3)

Atualizacdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir os aumentos de
capital ja deliberados pelo Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital

autorizado, nos termos da Proposta da Administragao:
( ) afavor ( ) contra () abstencao

Aumento do limite do capital autorizado da Companhia, nos termos do artigo 168 da Lei
das S.A., com a consequente alteragdo do artigo 6° do Estatuto Social, nos termos da

Proposta da Administragdo:
( ) afavor ( ) contra () abstencéao

Reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as propostas nos
itens “1” e “2"” acima, nos termos da Proposta da Administracdo. Se apenas um dos itens for
aprovado, o Estatuto Social serd consolidado para refletir exclusivamente as alteracoes

propostas pelo respectivo item:

( ) afavor ( ) contra () abstencéao

A presenca do Outorgado na Assembleia Geral, que sera realizada de modo exclusivamente digital, sera

suficiente para validacdo da assinatura dos documentos aplicaveis, tais como a ata da referida

Assembleia Geral e o livro de presenca. O Outorgado terd poderes para retirar documentos

disponibilizados para a assembleia e tudo o mais que se fizer necessario para o completo desempenho

do presente mandato.

O presente instrumento de mandato é valido especificamente para a Assembleia Geral acima referida.

[Local], [Data].

[ACIONISTA]
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Template Power of Attorney in English

By this present instrument, [SHAREHOLDER], [QUALIFICATION] ("Grantor"), hereby grants a power of
attorney, as broad and sufficient as may be required by law, to [NAME AND QUALIFICATION]
("Grantee"), to act on behalf of the Grantor as shareholder of ENEVA S.A., a publicly-held company

enrolled with the Brazilian Taxpayers' Registry number 04.423.567/0001-21 ("Company”) in the Annual

and Extraordinary General Shareholders’ Meeting to be held on April 30, 2025, at 11:00 a.m.

The Grantee shall vote in accordance with the voting instruction established below:

1) On Annual Shareholders’ Meeting:

1) Taking the management accounts, reviewing, discussing and voting on the Management Report

2)

3)

4)

5)

and the Financial Statements for the fiscal year ended on December 31, 2024:
( ) Toapprove ( ) To reject ( ) To abstain

Allocation of results for the year ended on December 31, 2024, pursuant to the Management'’s

Proposal:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain

Fixing the number of members of the Board of Directors of the Company, pursuant to the

Management’s Proposal:

( ) Toapprove ( ) To reject ( ) To abstain

Elect the slate composed by André Santos Esteves, Barne Seccarelli Laureano, Rodrigo Santos
Coutinho Alves, Guilherme Bottura, Henri Philippe Reichstul, José Afonso Alves Castanheira e
Renato Antonio Secondo Mazzola for the Board of Directors of the Company, pursuant to the

Management’s Proposal:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain

Fixing the overall annual compensation of the Company’s management, pursuant to the

Management’s Proposal:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain
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2) On Extraordinary Shareholders’ Meeting:

1) Update of article 5 of the Company's Bylaws to reflect the capital increases already resolved by
the Board of Directors, within the limit of the authorized capital, pursuant to the Management'’s

Proposal:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain

2) Increase the Company’s authorized capital limit, under the terms of section 168 of the Brazilian
Corporate Law, with the consequent amendment to article 6 of the Bylaws, pursuant to the

Management’s Proposal:

( ) Toapprove ( ) To reject ( ) To abstain

3) Reform and consolidation of the Company's Bylaws, if the proposals in items “1” and “2” above
are approved, pursuant to the Management Proposal. If only one of the items is approved, the

Bylaws will be consolidated to reflect exclusively the changes proposed by the respective item:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain

The presence of the Grantee at the General Shareholders’ Meeting, which will be held exclusively digitally,
will be sufficient to validate the signature of the applicable documents, such as the minutes of said
General Shareholders’ Meeting and the attendance book. The Grantee may sign documents, such as the
minutes of said General Shareholders’ Meeting and the attendance book, obtain documents made
available to the meeting and everything else that may be necessary for the full performance of this power

of attorney.

This power of attorney is valid specifically for the aforementioned General Shareholders’ Meeting.

[Place], [date].

[SHAREHOLDER]
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ANEXO II - ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Em cumprimento ao artigo 10, inciso lll, da RCVM n° 81/22, a Companhia apresenta abaixo as informacgdes
indicadas no item 2 do Formulério de Referéncia:

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 do Formulario de Referéncia, sdo derivadas das
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Eneva S.A. (“Companhia” ou “Eneva”) relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Da mesma forma, a apresentagao das informagdes
financeiras esta condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das demonstragbes financeiras. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na
legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagcbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

As informagdes constantes desta Se¢éo 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e
2023 da Companhia, disponiveis no seu website (http://www.eneva.com.br) e no website da Comissao de Valores
Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a variagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragdes financeiras sobre a situagéo financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que
a situagao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Nesta segéo sao apresentadas, pela Administragdo da Companhia, informagdes que se destinam a auxiliar investidores
e partes interessadas no entendimento e analise das condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condig6es financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia possuem os seguintes comentarios sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais
da Companhia:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou uma receita de venda de bens
e/ou servigos de R$11.387,5 milhdes, a qual foi originada, com maior destaque, pelo crescimento das operagdes do
Complexo Parnaiba e acompanhado do reajuste contratual em novembro/2024, pelas operagdes estruturadas junto a
ABC Brasil Comercializadora de Energia (“ABC Brasil’) e ao Santander em comercializagéo de energia, aliado a venda
de gas condensado advindo do inicio das operagdes de venda de gas em malha e ao atendimento de contratos da
Suzano S.A. e da Vale S.A. A Companhia apurou, no referido exercicio, lucro liquido consolidado de R$ 549,5 milhdes,
sendo de R$42,0 milhdes atribuidos a Eneva, que sera compensado a prejuizos acumulados de anos anteriores e
R$ 507,5 milhdes atribuidos a acionistas n&do controladores, com posicdo de caixa e equivalentes de caixa de
R$3.194,3 milhdes. Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam
R$17.386,4 milhdes.

O indice de liquidez geral da Companhia, medido pela soma dos ativos circulantes e ativo realizavel a longo prazo
dividido pela soma do passivo circulante e do nao circulante é de 0,33 em 31 de dezembro de 2024.

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta planos e resultados consistentes, conforme divulgagdo dos
resultados obtidos no ultimo exercicio social.
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Alteragoes no Capital Social
2024

Em 14 de margo de 2024, o Conselho de Administragdo da Eneva aprovou, dentro do limite de capital autorizado
previsto no Estatuto Social, o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$1.552,1 milhdes, mediante
a emissao de 125.193 acgbes ordinarias, com a exclusao do direito de preferéncia para subscricao pelos demais
acionistas, ao preco de emissao de R$12,3977 por agdo, no ambito do Programa de Opgao de Compra ou Subscrigdo
de Agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de agosto de 2016.

Em 10 de outubro de 2024, o Conselho de Administracdo da Eneva aprovou, dentro do limite de capital autorizado
previsto no Estatuto Social, o aumento do capital social, mediante a emissdo de 228.571.429 acbes ordinarias,
normativas, escriturais € sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames ("Ag¢bes"), ao
preco de emissdo de R$14,00 por agao, cujo langamento ocorreu em 16 de outubro de 2024, resultante no montante
total captado na Oferta Restrita de R$3,200,0 milhdes.

Em 30 de setembro de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria da Eneva aprovou aumento de capital social, que foi
posteriormente registrado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia de 25 de outubro de 2024, no
valor de R$1.670.518.740,34, compreendendo a emissdo, em favor do Banco BTG Pactual S.A., de 119.322.767 novas
acgdes ordinarias e, em contrapartida, a Companhia adquiriu Povoacgéao e Tevisa, de maneira integral.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Na avaliagao dos Diretores, a estrutura de capital da Companhia representa, atualmente, uma adequada relagéo entre
capital préprio e capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta de 38,3% de capital préprio e 61,7%
de capital de terceiros. Naquela data, o patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$18.909,5 milhdes,
enquanto as obrigagdes com terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) totalizava R$32.556,0 milhdes.

Em fungéo de decisbes estratégicas do ano de 2024, a Companhia mapeou novas oportunidades no mercado de
Energia e Gas, obteve uma aceleragdo no desenvolvimento do seu portifélio a partir da aquisicdo da Linhares,
Povoacgéo e Tevisa, além da combinagédo de negdcios na qual adquiriu o controle da Gera Maranhao. Adicionalmente
investiu em novos projetos em desenvolvimento como SSLNG (Small Scale Liquified Natural Gas), assinou contratos
para a comercializagdo de gés natural e, com isso, em 2024 priorizou a execugéo dos projetos de capital contratados
e reduziu seu indice de alavancagem.

(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagcio aos compromissos
financeiros assumidos

Os Diretores entendem que os projetos da Companhia apresentam capacidade de pagamento suficiente para arcar
com todos os seus compromissos financeiros, visto que a Companhia possui contratos de geragéo de energia de longo
prazo com parcelas fixas e variaveis, além de reservas de gas natural suficientes para suprir todo o periodo da
concessao.

Parte substancial da energia elétrica gerada pelos referidos projetos € comercializada por meio de Contratos de
Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (“CCEAR”), o que permite a geragéo de receita fixa para
as controladas da Companhia, por até 15 ou 20 anos (desde que as partes cumpram com as respectivas obrigagbes
contratuais), além de parcela variavel vinculada a quantidade de energia produzida que, para o Complexo do Parnaiba,
€ destinada a monetizagao da produgéo de gas.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a parcela circulante dos empréstimos e financiamentos e debéntures consolidados
pode ser resumida como segue:

Em R$ milhées Em 31 de dezembro de

Més de vencimento 2024 2023

Em até 3 meses 598,5 429,7
Entre 3 e 6 meses 264,5 158,7
Entre 6 e 9 meses 8,4 792,2
Entre 9 e 12 meses 491,5 741,8
Total 1.369,1 2.119,7

As parcelas dos empréstimos e financiamentos e debéntures classificadas no passivo nao circulante em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 apresentavam o seguinte cronograma de pagamento:

Em R$ milhées Em 31 de dezembro de

Ano de vencimento 2024 2023

2025 - 3.408,5
2026 908,6 1.501,1
2027 817,5 1.565,9
2028 1.284,9 1.754,8
2029 2.849,6 -
2030 até o ultimo vencimento 10.578,2 -
Depdsitos vinculados (423,6) -
Total 16.015,1 17.581,0

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

As fontes de recursos utilizadas pela Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram as receitas
obtidas por meio de empréstimos e financiamentos e emisséo de valores mobiliarios n&o conversiveis em acgdes de
emissao da Companhia.

Dentre as operagdes mais relevantes ocorridas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os Diretores
da Companhia destacam:

e Em dezembro de 2024, a Companhia realizou sua 13? emissado de debéntures nao conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em série Unica, perfazendo o montante total de R$ 838,1 milhdes para fins de (i) quitagao
dos valores incorridos na realizagcao da oferta de resgate antecipado facultativo total ou parcial das debéntures
da 22 série da 112 emissao de debéntures da Companhia; (ii) valores remanescentes serao usados para reforgo
de caixa.
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e Em abril de 2024 foi realizada a 10? emissdo de debéntures nao conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria em quatro séries, perfazendo o montante total de R$2,5 bilhdes. A totalidade dos recursos liquidos
obtidos pela Companhia por meio da colocacdo das debéntures, serdo utilizados para: (i) o reembolso de
gastos e despesas pela capitalizagdo de subsidiarias do Projeto Futura; (ii) o reembolso de gastos e despesas,
custeio de gastos e despesas relacionados a investimentos no Projeto de Desenvolvimento do Complexo
Azulao (Exploragao e Produgéo), sendo certo que todos os Projetos foram considerados como prioritarios pelo
Ministério de Minas e Energia (“MME”) nos termos das respectivas das respectivas portarias, conforme
descritos no Anexo | da Escritura de Emissao e (iii) para otimizagdo da estrutura de capital da Emissora,
incluindo alongamento de dividas (liability management).

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas sdo adequadas ao perfil de endividamento da
Companhia considerando serem, essencialmente, estruturados na modalidade project finance, contando com a
participagao de financiamento de bancos de fomento a juros subsidiados e prazos de amortizagao longos, ou através
do mercado de capitais.

Para mais informacgdes sobre as debéntures, vide itens 12.3 e 12.9 deste Formulario de Referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia tem como principal fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos nao-circulantes
a participagao de financiamento de bancos de fomento a juros subsidiados e prazos de amortizagdo longos e sua
prépria geragéo de caixa operacional. Adicionalmente, a Companhia monitora constantemente o mercado, podendo
avaliar alternativas complementares de captagao de recursos de terceiros, provenientes de empréstimos bancarios
junto as instituigdes financeiras de primeira linha, financiamentos junto a agéncias de fomento e/ou por meio de
instrumentos financeiros junto ao mercado de capitais, tanto local como exterior, quando necessario.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, a composi¢cdo consolidada dos empréstimos e financiamentos e debéntures da
Companhia e suas controladas junto a instituicdes financeiras esta demonstrada a seguir:
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Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024

Sociedade Credor Moeda Taxa de juros e.fr:t)i(sasls Vencimento g:;tac,ggg Principal Juros Total
apropriar

Eneva FINEP R$ TILP + 3% 10,33% 17/03/2025 (3) 2.961 11 2.969
Eneva FINEP R$ TILP + 1% 8,34% 15/12/2028 (51) 15.916 48 15.913
Eneva LBBW R$ EURIBOR + 0,8% 5,38% 30/06/2034 - 123.161 1.173 124.334
PGC BNB R$ IPCA + 1,9388% 9,78% 15/07/2036 (4.963) 821.557 285.032 1.101.626
Azuldo BASA R$ IPCA + 1,5013% 9,24% 16/06/2036 (9.928) 799.542 4.954 794.568
Azuldo FDA R$ IPCA + 2,335% 10,99% 01/02/2038 (1.969) 197.124 1.241 196.396
SPE 3 BNB R$ IPCA + 2,0431% 9,80% 15/07/2045 - 180.651 6.880 187.531
SPE 4 BNB R$ IPCA + 3,4906% 11,07% 15/08/2046 (1.283) 294 127 40.201 333.045
SPE 5 BNB R$ IPCA +2,0431% 9,81% 15/07/2045 - 141.568 5.186 146.754
SPE 6 BNB R$ IPCA +2,0431% 9,81% 15/07/2045 - 94.521 3.479 98.000
Parnaiba Il FDNE R$ IPCA + 3,383% 8,80% 01/07/2041 (3.951) 274.180 36.316 306.545
GNL Brasil BNB R$ IPCA + 3,2751% 13,61% 15/01/2032 - 61.959 505 62.464
Azuldo | BASA R$ IPCA + 5,1041% 15,40% 15/01/2041 - 400.000 1.549 401.549
Azulao | FDA R$ IPCA + 3,2137% 8,77% 01/01/2041 - 150.000 5.283 155.283
Sparta 300 FDA R$ IPCA+ 3,2137% 11,98% 01/07/2042 - 500.000 2.569 502.569
Tevisa ITAU R$ PRE + 12,2355% 12,24% 31/03/2025 - 55.847 (928) 54.919
Tevisa ABC R$ PRE + 12,2305% 12,23% 31/03/2025 - 55.942 (929) 55.013
Tevisa SANTANDER R$ PRE + 12,6855% 12,69% 31/05/2025 - 45.227 (748) 44.479
Linhares ITAU R$ IPCA +4,9% 13,78% 31/05/2025 - 18.482 0 18.482

(22.148) 4.232.766 391.822 4.602.439
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Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024

Custo de
Sociedade Credor Moeda Taxa de juros e.fr:t)i(sasls Vencimento captacao Principal Juros Total
apropriar
Depésitos vinculados - (335.719) - (335.719)
Saldo liquido de empréstimos e financiamentos (22.148) 3.897.047 391.822 4.266.720
Circulante (3.237) 376.392 282.258 655.413
Nao circulante (18.911) 3.520.654 109.564 3.611.307
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Debéntures

Em 31 de dezembro de 2024

Sociedade Credor Moeda Taxa de juros eI:t)i(\?ass Vencimento g:;tac,ggg Principal Juros Total
apropriar
PGC (18:;‘;5(;‘?)‘ 1% série R$ | IPCA+7,2227% | 16,00% | 15/11/2025 (460) 121.192 708 121.440
PGC ggBelmci?t?/éga‘nf; nﬁ"rif RS CDI +2,5% 17.61% | 15/11/2025 (513) 97.527 1517 98.531
Pamaiball | 3° emissdo — 3° série RS CDI +1,76% 1717% | 02/10/2026 (361) 359.999 10.880 70518
Eneva 22 emiss&o — 3° série RS IPCA+505% | 12,88% | 15/05/2029 (2.079) 679.670 3.861 681.452
Eneva 32 emissdo — 12 série RS | IPCA+42259% | 12,06% | 15/12/2027 (4.648) 873.293 1436 870.081
Eneva 5% emissdo — 12 série RS IPCA + 5,5% 13.30% | 15/06/2030 (12.810) 865.719 1.841 854.750
Eneva 6° emissao — 1° série RS | IPCA+4,127% | 11,44% | 15/09/2030 (8.927) 492.944 5.889 489.906
Eneva 6° emissdo — 22 série R$ | IPCA+45034% | 11,92% | 15/09/2035 (17.976) 756.512 9.715 748 251
Eneva 82 emissdo — 12 série R$ | IPCA+6,5254% | 13,94% | 15/07/2032 (16.168) 788.704 23.694 796.230
Eneva 82 emissdo — 22 série R$ | IPCA+65891% | 14.12% | 15/07/2037 (11.179) 517.586 15.699 522.106
Eneva 82 emissdo — 3° série RS CDI +1,7% 17.67% | 15/07/2037 (8.949) 500.000 28.748 519.799
Eneva 82 emissdo — 42 série RS CDI + 2% 17,70% | 15/07/2032 (7.310) 350.000 20.634 363.324
Eneva 9° emissdo — 12 série RS IPCA + 6,9% 1430% | 15/09/2032 (39.703) 837.308 16.568 814.173
Eneva 9° emissdo — 2° série RS IPCA + 7% 1455% | 15/09/2037 (28.409) 632.140 12.512 616.243
Eneva 9% emissdo — 3° série RS IPCA+7,15% | 1479% | 15/09/2042 (30.211) 637.685 12.886 620.360
Eneva 10° emiss&o — 1° série RS | IPCA+65643% | 14.33% | 15/04/2034 (15.851) 650.547 8.591 643.287
Eneva 10° emiss&o — 2° série RS | IPCA+66737% | 14,35% | 15/04/2039 (22.289) 890.224 11.947 879.882
Eneva 10° emiss&o — 3° série RS CDI + 1% 16,82% | 15/04/2029 (16.238) 692.449 16.812 693.023
Eneva 10° emiss&o — 4° série RS CDI + 1,15% 16,80% | 15/04/2031 (7.467) 307.548 7.563 307.644
Eneva 112 emissdo — 2° série RS CDI +2,5% 18,51% | 15/09/2028 (79.531) 281.926 12.122 214.517
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Debéntures

Em 31 de dezembro de 2024

Custo de
Sociedade Credor Moeda Taxa de juros eI:t)i(\?ass Vencimento captacao Principal Juros Total

apropriar

Eneva 112 emissdo — 32 série R$ IPCA + 7,4941% 15,47% 15/09/2030 (64.786) 1.904.427 39.630 1.879.271

GNL -12 emissdo — 12 série R$ CDI +1% 16,90% 15/09/2029 1 100.000 2.745 102.746

(395.864) 13.337.400 265.998 13.207.534

Depositos vinculados - (87.815) - (87.815)

Saldo liquido de empréstimos e financiamentos (395.864) 13.249.585 265.998 13.119.719

Circulante (79.784) 527.516 265.998 713.730

Nao circulante (316.080) 12.722.069 - 12.405.989
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Ressalta-se que a Companhia, quando garantidora dos financiamentos e empréstimos de suas controladas, obriga-se
a: (i) submeter a aprovacao do respectivo credor quaisquer propostas de matérias concernentes a oneragéao, a qualquer
titulo, de agéo de sua propriedade, de emissao da respectiva controlada, a venda, aquisi¢éo, incorporagéao, fusao, cisao
de ativos ou qualquer outro ato que importe ou possa vir a importar em modificagdes na atual configuragdo da
controlada ou em transferéncia do controle acionario da controlada, ou em alteragdo da sua qualidade de acionista
controlador da controlada, nos termos do artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;
(ii) ndo reduzir o capital social da respectiva controlada, bem como nao fazer amortizagao, resgate ou conversao de
acoes de emissao da controlada, sem a prévia e expressa anuéncia do respectivo credor.

As controladas da Companhia, na qualidade de devedoras dos financiamentos e empréstimos e emissoras de
debéntures, obrigaram-se a: (i) ndo assumir novas dividas, excegao feita a empréstimos para atender aos negécios de
gestao ordinaria da controlada ou com a finalidade de mera reposi¢ao ou substituicdo de material ou que ultrapassem
os limites dos indices de alavancagem contratuais; (ii) ndo celebrar mituos com a Companhia ou seus acionistas,
desde que em hipéteses permitidas; (iii) ndo constituir penhor ou gravame sobre os direitos creditérios dados em
garantia ao respectivo credor; (iv) ndo distribuir dividendos e/ou juros sobre capital proprio cujo valor, isoladamente ou
em conjunto, seja superior ao valor minimo obrigatério por lei, desde que adimplente com as obrigacdes contratuais; e
(v) guardar e conservar os bens dados em garantia, de acordo com o disposto nos incisos | e Il do artigo 1.363 do
Cadigo Civil, responsabilizando-se civilmente pelo eventual descumprimento dessas obrigagdes.

Por fim, seguem abaixo informagdes adicionais sobre os principais financiamentos e empréstimos da Companhia e de
suas controladas vigentes e com saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2024:

1. Eneva S.A.
Financiamento — FINEP

Em 21 de agosto de 2017, a Parnaiba Gas Natural S.A. (“PGN”) contratou um financiamento de longo prazo com a
FINEP no valor de R$79,3 milhdes, com o objetivo de financiar, parcialmente, as despesas incorridas na elaboragao e
execucao do seu Plano Estratégico de Inovacgdo. O recurso proveniente deste financiamento foi recebido em duas
tranches, sendo a primeira em 27 de setembro de 2017, no valor de R$39,6 milhdes e a segunda em 25 de julho de
2018, no valor de R$29,9 milhdes. O financiamento possui prazo de caréncia de 18 meses contados da data da sua
assinatura, com amortizacdo em 73 parcelas mensais e sucessivas, desde 15 de margo de 2019, vencendo-se,
portanto, em 15 de margo de 2025.

Sobre o montante desembolsado incidirdao juros ao custo de TJLP acrescido de 3% ao ano, a serem pagos
mensalmente durante todo o periodo de vigéncia do contrato. Para assegurar o cumprimento das obrigacdes previstas
no contrato, a PGN deu como garantia a este financiamento fiangas bancarias, que, por sua vez, estavam garantidas
pela Companhia através de nota promisséria e cessédo fiduciaria de aplicagdo financeira. Em marco de 2018, a
Companhia obteve autorizagdo para o cancelamento da cesséo fiduciaria da aplicacao financeira constituida como
garantia destas fiangas bancarias.

Em 10 dezembro de 2018, foi firmado com a FINEP um novo contrato no montante de R$36,5 milhdes pela PGN,
também destinados ao financiamento do seu Plano Estratégico de Inovagdo. Em 31 de dezembro de 2019, a PGN
havia recebido o montante de R$31,5 milhdes provenientes desse financiamento, restando, ainda, um crédito no valor
de R$5,0 milhdes a serem utilizados até junho de 2020. O contrato serd amortizado em 97 parcelas mensais e
sucessivas a partir de dezembro de 2020, e possui juros incidindo sobre o principal da divida ao custo de TJLP
acrescido de 1% ao ano, a serem pagos mensalmente durante todo o periodo de vigéncia do contrato. Em garantia a
este financiamento foi apresentado seguro garantia.

No ano de 2018, em Ata da Reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovada a incorporagéo da PGN pela Eneva
S.A, a partir desse momento, o financiamento ficou registrado em nome da prépria Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor junto a FINEP, referente aos dois contratos vigentes, era de
R$18,9 milhdes.

Debéntures — 22 emisséo

Em 15 de maio de 2019, a Eneva realizou sua 22 emissdo de debéntures, no valor de R$2,0 bilhdes, em trés séries,
clean, e com o rating da emissao brAAA atribuido pela Standard & Poor’s (S&P) em 29 de abril de 2019 (“22 Emisséo
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Debéntures Eneva”). Os recursos oriundos da 12 e 22 séries, no montante de R$750,0 milhées cada, foram destinados
a quitagdo integral do saldo remanescente dos credores quirografarios do Plano de Recuperacdo Judicial da
Companhia. Os recursos da 32 série, no montante de R$500,0 milhdes, foram destinados ao pagamento ou reembolso
de gastos e despesas relacionados ao projeto de implantagao da Central Geradora Termelétrica 5A e 5B (UTE Parnaiba
V) com capacidade instalada de 386 MW. O projeto de Parnaiba V foi enquadrado como prioritario pelo MME, conforme
a Lein® 12.431 e o Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016 (“Decreto 8.874"), atualmente revogado pelo Decreto
n°® 11.964, de 26 de margo de 2024 (“Decreto 11.964"), e as debéntures da 32 série representam o percentual estimado
na data de emissao de 38,46% dos investimentos para a construgado da UTE Parnaiba V.

As 3 séries da 22 Emissdo Debéntures Eneva possuem as seguintes caracteristicas: (i) a 12 série possui prazo de
60 meses contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2024, com remunerac¢éo de CDI +
0,95% ao ano, amortizagéo integral na data de vencimento e juros remuneratérios a serem pagos semestralmente,
contados a partir da respectiva data de emisséo, no dia 15 dos meses de maio e novembro de cada ano; (ii) a 22 série
possui prazo de 96 meses contados da data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2027, com
remuneragéo de CDI + 1,45% ao ano, amortizagdo em 3 parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento
em 15 de maio de 2025 e juros remuneratorios a serem pagos semestralmente, contados a partir da data de emisséo,
no dia 15 dos meses de maio e novembro de cada ano; e (iii) a 32 série possui prazo de 120 meses contados da data
de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2029, com remuneracgao de IPCA + 5,05% ao ano, amortizacao
em 3 parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento em 15 de maio de 2027 e juros remuneratoérios a
serem pagos semestralmente, contados a partir da data de emisséo, no dia 15 dos meses de maio e novembro de
cada ano. Na data de 17 de novembro de 2022, a Companhia realizou uma Assembleia Geral de Debenturistas em
que foi deliberada a alteragcédo da taxa a partir do dia 16 de maio de 2023 até o vencimento da 12 série para CDI +
1,15% a.a. Na data de 20 de outubro de 2022, a Companhia realizou uma Assembleia Geral de Debenturistas em que
foi deliberada a alteragdo da taxa a partir do dia 16 de novembro de 2022 até o vencimento da 22 série para CDI +
1,80% a.a.

Dentre outras obrigacdes da emissdo estabelecidas na escritura da 2% Emissao Debéntures Eneva, a Companhia se
obriga, durante a vigéncia das debéntures, a manutencao do Covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x.
No periodo compreendido entre 30 de junho de 2022 (inclusive) e 30 de junho de 2024 (inclusive), caso seja verificado
o Covenant acima de 4,5x e menor que o limite estipulado na tabela abaixo para o periodo, a Companhia remunerara
os debenturistas com o pagamento de prémio extraordinario a cada trimestre apurado.. Conforme deliberado e
aprovado nas assembleias de debenturistas, a Companhia obteve junto aos credores perddo temporario para o
Covenant Endividamento Liquido/Ebitda abaixo:

Datas das informacgoes 30 de setembro de 2023
. . . ¢ . 30 de junho de 2022 a 30 31 de margo de 2024 a
financeiras trimestrais . a 31 de dezembro de .
. de junho de 2023 30 de junho de 2024
da fiadora 2023
Indice financeiro
. . ) 6,5x 5,5x 5,0x
maximo da fiadora

Em 16 de maio de 2024, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo das debéntures da segunda série
mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, acrescido: (i) dos juros
remuneratérios da segunda série, calculada pro rata temporis desde a data de pagamento dos juros remuneratérios da
segunda série imediatamente anterior, até 16 de maio de 2024; e (ii) do PUprémio(A).

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo referente a essas debéntures era de R$681,5 milhdes.

Debéntures — 3% emisséo

Em 15 de dezembro de 2019, a Eneva realizou a sua 3% emissdo de debéntures, no valor de R$650,0 milhdes, em
série Unica, clean, e com o rating da emissao brAAA atribuido pela Standard & Poor’s (S&P) em 21 de janeiro de 2020.
Os recursos liquidos oriundos da emissdo destinaram-se para investimentos, pagamento futuro ou reembolso, de
gastos, despesas ou dividas, que tenham ocorrido em periodo igual ou inferior a 24 meses relacionados a execugao
do Projeto Parque dos Gavibes — Bacia do Parnaiba, enquadrado como prioritario na forma da Lei 12.431, de 4 de
junho de 2011, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei 12.431”), foi objeto da Portaria n.° 327, de 21 de agosto
de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido em 23 de agosto de 2019, emitida pelo MME.
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A emissao possui a seguinte caracteristica: prazo de 8 anos contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em
15 de dezembro de 2027, com remuneragéo de IPCA + 4,2259% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2025 e juros
remuneratérios a serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emiss&o, no dia 15 dos meses de junho
e dezembro de cada ano.

Dentre outras obrigacdes da emissao estabelecidas na respectiva escritura, a Eneva se obriga, durante a vigéncia das
debéntures, a manutengao do covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x. No periodo compreendido entre
30 de junho de 2022 (inclusive) e 30 de junho de 2024 (inclusive), caso seja verificado o covenant acima de 4,5x e
menor que o limite estipulado na tabela abaixo para o periodo, a Companhia remunerara os debenturistas com o
pagamento de prémio extraordinario a cada trimestre apurado. E importante destacar que essa medicdo ndo é
calculada com base no EBITDA consolidado conforme divulgado no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Conforme deliberado e aprovado nas assembleia de debenturistas realizada no dia 30 de setembro de 2022, a
Companhia obteve junto aos credores perdao temporario para o Covenant Endividamento Liquido/EBITDA abaixo:

Datas das informagoes

30 de setembro de 2023

maximo da fiadora

. . . . 30 de junho de 2022 a 30 31 de margo de 2024 a
financeiras trimestrais . a 31 de dezembro de \
. de junho de 2023 30 de junho de 2024
da fiadora 2023
Indice financeiro 6,5% 5,5x 5,0x

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo referente a essas debéntures era de R$ 870,1 milhdes.

Debéntures — 5% emissédo

Em 15 de junho de 2020, a Eneva realizou a sua 52 emissdo de debéntures, no valor de R$650,0 milhdes, em série
Unica, sem garantias reais, e com o rating da emissao brAAA atribuido pela Standard & Poor’s (S&P) em 25 de junho
de 2020 (“52 Emissdo Debéntures Eneva”). Os recursos liquidos oriundos da emisséo destinam-se para investimentos,
pagamento futuro ou reembolso, de gastos, despesas ou dividas, que tenham ocorrido em periodo igual ou inferior a
24 meses relacionados a execugédo do Projeto Parque dos Gavides — Bacia do Parnaiba, enquadrado como prioritario
na forma da Lei 12.431, foi objeto da Portaria n® 327, de 21 de agosto de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido
em 23 de agosto de 2019, emitida pelo MME.

A 52 Emissao Debéntures Eneva possui a seguinte caracteristica: prazo de 10 anos contados da data de emisséo,
vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2030, com remuneragéo de IPCA + 5,50% ao ano, amortizagdo anual a
partir de 2028 e juros remuneratorios a serem pagos semestralmente, contados a partir da data de emissao, no dia 15
dos meses de junho e dezembro de cada ano.

Dentre outras obrigagbes da emissao estabelecidas na Escritura, a Companhia se obriga, durante a vigéncia das
debéntures, a manuteng¢ao do Covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x. No periodo compreendido entre
30 de junho de 2022 (inclusive) e 30 de junho de 2024 (inclusive), caso seja verificado o Covenant acima de 4,5x e
menor que o limite estipulado na tabela abaixo para o periodo, a Companhia remunerara os debenturistas com o
pagamento de prémio extraordinario a cada trimestre apurado.. E importante destacar que essa medicdo ndo é
calculada com base no EBITDA consolidado conforme divulgado no item 2.5 do Formulario de Referéncia. Na
Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 12 de agosto de 2022, a Companhia obteve junto aos credores o
perdao temporario para o Covenant Endividamento Liquido/EBITDA conforme abaixo:

Datas das informagoes | 0 4o .\ nho de 2022 230 | S0 e Setembrode 2023 | o @ rco de 2024 a
financeiras trimestrais . a 31 de dezembro de .
. de junho de 2023 30 de junho de 2024
da fiadora 2023
Indice financeiro
. . \ 6,5x 5,5x 5,0x
maximo da fiadora

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo referente a essas debéntures era de R$854,8 milhdes.

42




Debéntures — 6% emisséo

Em 15 de setembro de 2020, a Eneva realizou a sua 62 emiss&o de debéntures, no valor de R$947,9 milhdes, em duas
séries, sem garantias reais, e com o rating da emissao brAAA atribuido pela Standard & Poor’s (S&P) em 24 de agosto
de 2020 (“6® Emissédo Debéntures Eneva”). Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da colocagéo das
debéntures da primeira série serao utilizados até a data de vencimento da primeira série (conforme definido na escritura
da 6% Emissédo Debéntures Eneva) para investimentos e pagamentos futuros relativos a execugéo do Projeto Parque
dos Gavides, o qual foi enquadrado pelo MME como prioritario, nos termos da Lei 12.431 e do antigo Decreto 8.874,
conforme revogado pelo Decreto 11.964, por meio da Portaria do MME do Projeto Parque dos Gavides.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da colocagédo das debéntures da segunda série serao utilizados
até a data de vencimento da segunda série (conforme definido na escritura da 62 Emissdo Debéntures Eneva) para (i)
reembolso de gastos, despesas e/ou dividas, que tenham ocorrido em periodo igual ou inferior a 24 meses da data de
encerramento da oferta, e (ii) investimentos e pagamentos futuros, sendo ambos os itens (i) e (ii) relativos a execugéo
do Projeto Parnaiba VI e do Projeto UTE Jaguatirica I, os quais foram enquadrados pelo MME como prioritarios, nos
termos da Lei 12.431 e do antigo Decreto 8.874, conforme revogado pelo Decreto 11.964, por meio da Portaria do MME
Parnaiba VI e da Portaria do MME UTE Jaguatirica Il.

A primeira série da 6% Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da data de emissdo, vencendo-
se, portanto, em 15 de setembro de 2030, com remuneragao de IPCA + 4,127% ao ano, amortizagdo anual a partir de
2028 e juros remuneratdrios a serem pagos semestralmente, contados a partir da data de emissao, no dia 15 dos
meses de junho e dezembro de cada ano.

A segunda série da 62 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 15 anos contados da data de emisséo, vencendo-
se, portanto, em 15 de setembro de 2035, com remuneragéo de IPCA + 4,5034% ao ano, amortizagdo anual a partir
de 2033 e juros remuneratérios a serem pagos semestralmente, contados a partir da data de emissao, no dia 15 dos
meses de margo e setembro de cada ano.

Dentre outras obrigacdes da emissdo estabelecidas na escritura da 6% Emissao Debéntures Eneva, a Companhia se
obriga, durante a vigéncia das debéntures, a manutencao do Covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x.
No periodo compreendido entre 30 de junho de 2022 (inclusive) e 30 de junho de 2024 (inclusive), caso seja verificado
o Covenant acima de 4,5x e menor que o limite estipulado na tabela abaixo para o periodo, a Companhia remunerara
os debenturistas com o pagamento de prémio extraordinario a cada trimestre apurado. E importante destacar que essa
medicdo ndo é calculada com base no EBITDA consolidado conforme divulgado no item 2.5 do Formulario de
Referéncia. Na Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 09 de agosto de 2022, a Companhia obteve junto aos
credores o perdao temporario para o Covenant Endividamento Liquido/Ebitda conforme abaixo:

Datas das informagoes

30 de setembro de 2023

maximo da fiadora

. . . . 30 de junho de 2022 a 30 31 de margo de 2024 a
financeiras trimestrais . a 31 de dezembro de .
. de junho de 2023 30 de junho de 2024
da fiadora 2023
Indice financeiro 6,5% 5,5x 5,0x

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo referente a essas debéntures era de R$1.238,2 milhdes.

Debéntures — 8% emisséo

Em julho de 2022, a Eneva realizou sua 8 emissdo de debéntures, no valor de R$2,04 bilhdes, em quatro séries
(“82 Emissao Debéntures Eneva”). Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da colocagéo das debéntures
foram assim distribuidos: (a) da primeira e segunda séries estdao sendo/foram utilizados até a respectiva data de
vencimento para (i) o reembolso de despesas incorridas pela Companhia com mutuos celebrados com as sociedades
de proposito especifico (SPEs) do Projeto Itaqui e do Projeto Pecém Il, para pré-pagamento de financiamentos firmados
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e com o Banco do Nordeste do Brasil S.A;;
e (ii) o reembolso de gastos, despesas e/ou amortizacdo de financiamentos relacionados a exploragdo do Projeto
Parnaiba VI e do Projeto UTE Jaguatirica Il; e (b) da terceira e da quarta séries estdo sendo/foram utilizados até a
respectiva data de vencimento para atender aos negocios de gestéo ordinaria da Companhia.
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A primeira série da 8% Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da data de emissao, vencendo-se,
portanto, em 15 de julho de 2032, com remuneracao de IPCA + 6,5254% ao ano, amortizagao anual a partir de 2030 e
juros remuneratorios a serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emiss&o, no dia 15 dos meses de
janeiro e julho de cada ano.

A segunda série da 82 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 15 anos contados da data de emissao, vencendo-se,
portanto, em 15 de julho de 2037, com remuneragao de IPCA + 6,5891% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2035 e
juros remuneratorios a serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emiss&o, no dia 15 dos meses de
janeiro e julho de cada ano.

A terceira série da 8% Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 7 anos contados da data de emisséo, vencendo-se,
portanto, em 15 de julho de 2029, com remuneragéo de CDI + 1,70% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2028 e
juros remuneratorios a serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emiss&o, no dia 15 dos meses de
janeiro e julho de cada ano.

A quarta série da 82 Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da data de emissao, vencendo-se,
portanto, em 15 de julho de 2032, com remuneragao de CDI + 2,0% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2030 e juros
remuneratérios a serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emiss&o, no dia 15 dos meses de janeiro
de julho de cada ano.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo referente a essas debéntures era de R$2.201,5 milhdes.

Debéntures — 92 emisséo

Em setembro de 2022, a Eneva realizou sua 92 emissao de debéntures, no valor de R$1.900,0 milhdes, em trés séries
(“92 Emiss&o Debéntures Eneva”). Os recursos liquidos obtidos estao sendo destinados para (i) o reembolso de gastos,
despesas e/ou amortizagdo de financiamentos, bem como o custeio de gastos e despesas a serem incorridos
relacionados a exploracao do Projeto Futura 1; (ii)) o reembolso de gastos, despesas e/ou amortizagdo de
financiamentos, bem como o custeio de gastos e despesas a serem incorridos relacionados a ampliagdo, via
fechamento de ciclo, do Projeto Parnaiba VI; e (iii) o reembolso de gastos, despesas e/ou amortizagdo de
financiamentos, bem como o custeio de gastos e despesas a serem incorridos relacionados a exploragédo do Projeto
UTE Jaguatirica I, todos considerados como prioritarios pelo MME.

A primeira série da 92 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da data de emiss&o, vencendo-se,
portanto, em 15 de setembro de 2032, com remuneragao de IPCA + 6,90% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2030
e juros remuneratorios a serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emissao, no dia 15 dos meses de
margo e setembro de cada ano.

A segunda série da 92 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 15 anos contados da data de emisséo, vencendo-se,
portanto, em 15 de setembro de 2037, com remuneragéo de IPCA + 7,00% ao ano, amortizagao anual a partir de 2035
e juros remuneratorios a serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emissao, no dia 15 dos meses de
margo e setembro de cada ano.

Aterceira série da 92 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 20 anos contados da data de emissao, vencendo-se,
portanto, em 15 de setembro de 2042, com remuneragao de IPCA + 7,15% ao ano, amortizagédo Unica no vencimento
e juros remuneratérios a serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emisséo, no dia 15 dos meses de
margo e setembro de cada ano.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo referente a essas debéntures era de R$2.050,8 milhdes.

Debéntures — 102 emissao

Em maio de 2024, a Eneva realizou sua 102 emissao de debéntures, no valor total de R$2.500,0 milhdes, em quatro
séries (“10% Emissdo Debéntures Eneva”). A 102 Emissao Debéntures Eneva ndo conta com nenhum tipo de garantia.

Os recursos liquidos obtidos estdo sendo destinados para (i) o reembolso de gastos e despesas pela capitalizagao de
subsidiarias do Projeto Futura; e (ii) o reembolso de gastos e despesas, custeio de gastos e despesas relacionados a
investimentos no Projeto de Desenvolvimento do Complexo Azuldo (Exploragéo e Produgéo), sendo certo que todos
os Projetos foram considerados como prioritarios pelo MME nos termos das respectivas Portarias, conforme descritos
no Anexo | da Escritura de Emisséo.

44



A primeira série da 102 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da data de emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2034, com amortizagdo anual a partir de 2032 e incidéncia de juros
remuneratoérios correspondentes a 6,5643% ao ano a serem pagos semestralmente, nos meses de abril e outubro de
cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2024 e o ultimo na data de vencimento da
respectiva série, qual seja, 15 de abril de 2034

A segunda série da 10® Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 15 anos contados da data de emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2039, com amortizagdo anual a partir de 2037 e incidéncia de juros
remuneratoérios correspondentes a 6,6737% ao ano, a serem pagos semestralmente, nos meses de abril e outubro de
cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2024 e o ultimo na data de vencimento da
respectiva série, qual seja, 15 de abril de 2039.

Aterceira série da 102 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 5 anos contados da data de emissdo, vencendo-se,
portanto, em 15 de abril de 2029, com amortizagéo total na data de vencimento e incidéncia de juros remuneratérios
correspondentes a taxa DI + 1,00% ao ano, a serem pagos semestralmente, nos meses de abril e outubro de cada
ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2024 e o ultimo na data de vencimento da respectiva
série, qual seja, 15 de abril de 2029.

A quarta série da 102 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 7 anos contados da data de emissao, vencendo-se,
portanto, em 15 de abril de 2031, com amortizagdo anual a partir de 2030 e incidéncia de juros remuneratérios
correspondentes a taxa DI + 1,15% ao ano, a serem pagos semestralmente, nos meses de abril e outubro de cada
ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2024 e o ultimo na data de vencimento da respectiva
série, qual seja, 15 de abril de 2031.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo referente a 102 Emissdo Debéntures Eneva era de R$2.523,8 milhdes.

Debéntures — 112 emissao

Em outubro de 2023, a Eneva realizou sua 112 emissdo de debéntures, no valor total de R$5.500,0 milhes, em trés
séries (“11? Emissdo Debéntures Eneva”). Os recursos liquidos obtidos estdo sendo destinados para (i) recompra
mandatoéria integral da primeira emissdo de debéntures simples, (ii) reembolso dos gastos, despesas e/ou
pré-pagamento integral dos contratos de financiamento com IDB, China Fund e IFC.

A primeira série da 11? Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 180 dias contados da data de emissao,
vencendo-se, portanto, em 13 de margo de 2024, com remuneragdo de CDI + 1,70% a.a., com pagamento de
amortizagao e juros na data de vencimento. Essa série foi resgatada antecipadamente em 7 de novembro de 2023.

A segunda série possui prazo de 5 anos contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de
2028, com remuneragao de CDI + 2,50% a.a., amortizagado anual a partir de 2025 e juros remuneratérios a serem pagos
semanalmente, contados a partir da data de emisséo, no dia 15 dos meses de margo e setembro de cada ano.

A terceira série possui prazo de 7 anos contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de
2030, com remuneragao de IPCA + 7,4941% a.a., amortizagao anual a partir de 2029 e juros remuneratorios a serem
pagos semestralmente, contados a partir da data de emissao, no dia 15 dos meses de margo e setembro de cada ano.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo referente a essas debéntures era de R$ 2.093,8 milhdes.

Debéntures — 122 emissdo

Em 19 de abril de 2018 a CELSE (incorporada pela Eneva S.A) realizou a sua 12 emissao de debéntures no valor de
R$ 3.370 milhdes. Os recursos liquidos obtidos foram destinados para o desenvolvimento do projeto da Usina
Termoelétrica Porto de Sergipe |.

As debéntures possuem prazo de vencimento de 168 meses contados da respectiva data de emissao, vencendo-se,
portanto, em 15 de abril de 2032, com a remuneracéo de 9,85% pré-fixados ao ano. As debéntures serdo amortizadas
em 24 parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2020, e o ultimo na respectiva
data de vencimento. Os juros remuneratorios devem ser pagos semestralmente, a partir da data de emissao, nos meses
de abril e outubro de cada ano. Em 2023, a Companhia recomprou integralmente as debéntures dessa emisséo, que
permanece em Tesouraria, de modo que o pagamento de juros e amortizagao estao suspensos desde entéo.
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Debéntures — 132 emissdo

Em dezembro de 2024, a Eneva emitiu sua 132 emissdo de debéntures, em série Unica (“132 Emissdo Debéntures
Eneva”), sendo que o valor total integralizado — em janeiro de 2025 — foi de R$838,1 milhdes. Os recursos liquidos
obtidos estdo sendo destinados para (i) quitagdo dos valores incorridos na realizagédo da oferta de resgate antecipado
facultativo total ou parcial das debéntures da 22 série da 112 emissdo de debéntures da Companhia; (ii) valores
remanescentes serdo usados para reforgo de caixa.

A emissé&o possui vencimento em 15 de dezembro de 2029, com remuneragéo de CDI + 0,90% a.a., com pagamento
de juros semestral e amortizagdo na data de vencimento.

Financiamento — LBBW

Em 20 de dezembro de 2023, Eneva S.A. firmou um contrato de financiamento junto ao banco estatal alemao
Landesbank Baden-Wirttemberg (“LBBW”), no valor contratado de, aproximadamente, EUR 20,3 milhdes, tendo sido
desembolsado EUR 19.830 milhdes em decorréncia da reducdo dos custos de contratagdo do seguro de crédito a
exportacao (ECA), para aquisicao de sonda de perfuragao TI-250 da empresa Herrenknecht Vertical GmbH. O contrato
de financiamento tem prazo total de 10 anos. A amortizagdo e pagamento de juros sera paga semestralmente apés o
periodo de 12 meses de caréncia, sendo remunerado a Euribor + 0,80% a.a. O financiamento contara com pacote de
garantias, incluindo: (i) alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos; e (ii) seguro de crédito a exportagdo (ECA).

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto referente a esse financiamento era de R$ 124,3 milhdes.

Financiamento — BNB

Em 19 de dezembro de 2024, a Eneva contratou um financiamento de longo prazo com o BNB, no valor total de R$ 660
milhées. Os recursos serdo destinados para o desenvolvimento e a implementagdo do projeto Small Scale LNG.

O contrato possui prazo de 15 anos contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 janeiro de 2040, com
remuneragdo de IPCA + 4,0220% ao ano. Os financiamentos preveem um bénus de adimpléncia de 15%, com a
consequente redugdo dos juros para IPCA + 2,0431% ao ano. Os contratos possuem amortizagao e juros mensais a
partir de fevereiro de 2030.

O financiamento conta com fianca bancaria até o vencimento.

Os desembolsos estao previstos para ocorrer ao longo do primeiro semestre de 2025.

2. Parnaiba Geragido e Comercializagao de Energia S.A.

Financiamento — BNB

Em 28 de junho de 2019, Parnaiba Geragdo e Comercializagdo de Energia (“PGC”) contratou junto ao BNB um
empréstimo no valor de R$842,6 milhdes, com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(“ENE”), para fins de financiamento da implantagédo da Central Geradora Termelétrica Parnaiba 5A e 5B. O empréstimo
do BNB tem prazo total de 17 anos, com 12 anos de amortizagédo, sendo remunerado a IPCA + 2,281% ao ano. O
financiamento prevé um bénus de adimpléncia de 15%, com a consequente redugao dos juros para 1,938% ao ano.

A Eneva € garantidora deste financiamento, que também conta com o pacote de garantias reais, incluindo: (i) contrato
de cesséo fiduciaria de direitos creditorios; (ii) contrato de cessao fiduciaria de direitos emergentes da autorizagédo
concedida pelo MME relativa ao projeto; (iii) contrato de penhor de agdes; (iv) contrato de alienagéo fiduciaria de
maquinas e equipamentos; (v) conta reserva de servigo da divida; e (vi) conta reserva de operagdo e manutengéo
(O&M).

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste financiamento era de R$1.103,7 milhdes.
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Debéntures — 12 emisséo

Esclarece-se que a Parnaiba | foi incorporada em 1° de janeiro de 2020, e dessa forma a Parnaiba Geragéo e
Comercializagédo de Energia S.A sucedeu a Parnaiba | nos direitos e obrigagdes desta debénture.

Em 15 de novembro de 2018 a Parnaiba | realizou a 12 emiss&o de debéntures no valor de R$ 866,0 milhdes em duas
séries. Os recursos oriundos da 12 série foram destinados exclusivamente para investimentos na Central Geradora
Termelétrica denominada UTE Maranhao IV, com Poténcia Instalada de 337.600 kW, composta por duas Unidades
Geradoras e Sistema de Transmissao de Interesse Restrito e da Central Geradora Termelétrica denominada UTE
Maranhdo V, com Poténcia Instalada de 337.600 kW, composta por duas Unidades Geradoras e Sistema de
Transmissao de Interesse Restrito. Com relagao aos recursos captados pela PGC, por meio da 22 série da 12 emissao
de debéntures, estes foram utilizados para liquidagao antecipada do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n.° 12.2.1284.1 contraido com o BNDES. Os recursos remanescentes foram distribuidos a Eneva para
realizagdo de pagamentos, conforme detalhado nos contratos de garantias da emisséo. A 12 emissdo de debéntures
possui prazo de vencimento de 84 meses contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de novembro
de 2025, com a remuneragao de IPCA + 7,2227% a.a. para a 12 Série e CDI + 2,5% a.a. para a 22 Série. No que tange
aos juros remuneratorios, estes sdo pagos semestralmente, a partir da data da emissao, sendo que (i) no caso da
12 Série, o primeiro pagamento de juros ocorreu em 15 de novembro de 2019, e os demais pagamentos devidos no dia
15 dos meses de maio e novembro; e (ii) no caso da 22 Série, o primeiro pagamento foi devido em 15 de maio de 2019,
e os demais pagamentos devidos no dia 15 dos meses de maio e novembro de cada ano, até a respectiva data de
vencimento das debéntures.

Em 31 de dezembro 2024, o saldo referente a essas debéntures era de R$220,0 milhdes.

3. Parnaiba Il Geragao de Energia S.A.

Debéntures — 3% emisséo

Em 21 de outubro de 2019 concluiu-se a 3? emissdo de debéntures de Parnaiba Il Geragdo de Energia S.A.
(“Parnaiba II") no valor de R$750,0 milhdes em trés séries, sendo a 12 série no valor de R$100,0 milhdes, a 22 no valor
de R$290,0 milhGes e a 32 no valor de R$360,0 milhdes.

Os recursos obtidos foram destinados exclusivamente para liquidagao antecipada do saldo remanescente das dividas
relativas a 12 emissdo de debéntures simples de Parnaiba Il, no montante de R$717 milhdes, com custo de CDI +
2,50% a.a. e vencimento em 2025, 22 emissdo de debéntures simples de Parnaiba Ill Geragao de Energia S.A.
(sucedida por Parnaiba Il, conforme Fato Relevante divulgado em 01 de outubro de 2018), no montante de R$246
milhdes, com custo de CDI + 2,95% a.a. e vencimento em 2024 e a Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Itau
Unibanco S.A. (financiamento mediante repasse contratado com o Banco Nacional de desenvolvimento Econémico e
Social) no montante total de R$223 milhées, com custo de TJLP + 5,15% a.a. e vencimento em 2027.

A 3% emissao de debéntures possui prazo de vencimento de 84 meses contados da data de emissao, vencendo-se,
portanto, a 12 série em 02 de outubro de 2022, a 22 série em 02 de outubro de 2024 e a 32 Série em 02 de outubro de
2026. Com a remuneragao de CDI + 0,60% a.a. para a 12 Série, CDI + 1,01% a.a. para a 22 Série e CDI + 1,40% a.a.
para a 32 série. A 12 série teve pagamento de juros semestral e principal integral na data de vencimento, a 22 série,
pagamento de juros semestral, caréncia de principal de 48 meses e amortizacdo em 2 parcelas iguais, anuais e
consecutivas e a 32 série tem pagamento de juros semestral, caréncia de principal de 72 meses e amortizagdo em
2 parcelas iguais, anuais e consecutivas. Na data de 5 de dezembro de 2022, a Companhia realizou uma Assembleia
Geral de Debenturistas em que foi deliberada a alteragédo da taxa a partir do dia 03 de abril de 2023 até o vencimento
da 22 série para CDI + 1,20% a.a., e para a 3?2 série CDI + 1,76% a.a. Ainda, a 3% emiss&o de debéntures conta com
garantia fidejussoria a ser prestada em forma de fianga pela Companhia.

Em 31 de dezembro 2024, o saldo referente a essas debéntures era de R$370,5 milhdes.
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Financiamento — FDNE

Em 22 de dezembro de 2021, Parnaiba Il formalizou a contratagao, junto ao Banco do Brasil, da linha de crédito no
valor de R$274,2 milhdes, com recursos do Fundo de desenvolvimento do Nordeste (“FDNE”), com a destinagdo dos
recursos para a implantagao do projeto Parnaiba VI na localidade de Santo Antonio dos Lopes - MA. Durante os anos
de 2022, 2023 e 2024 foram desembolsados, respectivamente, R$100,1 milhdes, R$146,5 milhdes e R$27,6 milhdes
totalizando o valor integral do financiamento. A linha de crédito tem prazo total de 234 meses, incluidos 12 meses de
caréncia, vencendo em 01 de julho de 2041. A amortizagdo sera no sistema SAC em 31 prestacdes semestrais
consecutivas, sendo remunerado a IPCA + 3,383% ao ano.

A Eneva é garantidora deste financiamento, que conta com o pacote de garantias reais, incluindo: (i) alienacao fiduciaria
de agdes; (ii) alienacgao fiduciaria de maquinas e equipamentos do projeto; (iii) cessao fiduciaria de direitos creditérios
e (iv) escritura de hipoteca.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo referente a esse financiamento era de R$306,5 milhdes.

4. Azulao Geragao de Energia S.A.

Financiamento — BASA

Em 31 de janeiro de 2020, Azuldo Geragao de Energia S.A. (“Azuldo”) formalizou a contratagdo junto ao Banco da
Amazonia do empréstimo no valor de R$1.000,0 milhdo, com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (“ENQO”), com a destinagao dos recursos para a implantacao do projeto integrado Azulao-Jaguatirica nos estados
de Amazonas e Roraima. O empréstimo tem prazo total de 196 meses, incluidos 24 meses de caréncia contados a
partir de 15 de fevereiro de 2020. A amortizagao sera no sistema SAC em 172 prestagdes mensais e sucessivas, sendo
remunerado a IPCA + 1,9048% ao ano para subcréditos com investimentos em Boa Vista (Roraima) e IPCA + 1,5584%
para investimentos em Silves (Amazonas). O financiamento prevé um bonus de adimpléncia, com a redugéo dos juros
para IPCA + 1,6190% a.a. e 1,3247% ao ano, respectivamente.

O financiamento conta com Fianga bancaria com aval da Eneva e pacote de garantias reais, incluindo: (i) penhor de
acoes da Azulao, (ii) cessao fiduciaria de recebiveis; (ii) cesséo fiduciaria de direitos emergentes; (iii) cessao fiduciaria
dos direitos emergentes da CCC; (iv) cessao fiduciaria do contrato de fornecimento de gas para a usina termelétrica;
(v) alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos do projeto; (vi) hipoteca do terreno de azuldo; e (vii) garantia
corporativa. A fianga bancdria sera reduzida a 40% do saldo devedor mediante a conclusao fisico financeira do projeto.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste financiamento era de R$794.6 milhdes.

Financiamento — FDA

Em 15 de dezembro de 2021, Azuldo formalizou a contratagdo junto ao Banco do Brasil da linha de crédito no valor de
R$286,1 milhdes, com recursos do Fundo de desenvolvimento da Amazodnia (“EDA”), com a destinagdo dos recursos
para a implantacdo do projeto integrado Azuldo-Jaguatirica nos estados de Amazonas e Roraima. A linha de crédito
tem prazo total de 170 meses, incluidos 12 meses de caréncia, vencendo em 01 de fevereiro de 2036. A amortizacao
sera no sistema SAC em 26 prestagdes semestrais consecutivas, sendo remunerado a IPCA + 2,335% ao ano.

A Eneva é garantidora deste financiamento, que conta com o pacote de garantias reais, incluindo: (i) cesséao fiduciaria
de direitos creditorios; e (ii) alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos do projeto.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste financiamento era de R$196,4 milhdes.

5. Projeto Futura (“SPE’s 3.4, 5 ¢ 6”)

Financiamento — BNB

Em 30 de junho de 2021, as SPEs 3, 5 e 6 firmaram contratos de financiamento com o BNB, no valor total de R$450,0
milhdes. Os recursos liquidos obtidos foram destinados para o desenvolvimento e a implementagcéo do projeto solar
Futura I.
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Os contratos possuem prazo de 24 anos contados da data de emiss&o, vencendo-se, portanto, em junho de 2045, com
remuneracgao de IPCA + 2,4037% ao ano. Os financiamentos preveem um bdnus de adimpléncia de 15%, com a
consequente redugao dos juros para IPCA + 2,0431% ao ano. Os contratos possuem amortizagdo e juros mensais a
partir de fevereiro de 2023.

A totalidade dos recursos foi desembolsada em maio de 2022.

Em julho de 2022, a SPE 4 firmou contrato de financiamento com o BNB, no valor de R$300,0 milhées. Os recursos
liquidos obtidos foram destinados para o desenvolvimento e a implementacao do projeto solar Futura 1.

O contrato possui prazo de 24 anos contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em agosto de 2046, com
remuneragao de IPCA + 4,1066% ao ano. O financiamento prevé um bénus de adimpléncia de 15%, com a consequente
redugéo dos juros para IPCA + 3,4906% ao ano. O contrato possui amortizagéo e juros mensais a partir de margo de 2024.

Em setembro de 2022, a SPE 4 desembolsou R$262 milhdes, restando R$38 milhées que foram desembolsados em
julho de 2023.

A totalidade dos recursos foi desembolsada em maio de 2022.

Atualmente, todos os financiamentos contam com fianga bancaria com aval da Eneva. Os financiamentos das SPEs 5
e 6 poderao reduzir a cobertura da fianga bancaria para 35% do saldo devedor, mediante a concluséo fisico financeira
do projeto e a constituicdo do pacote de garantias reais, incluindo: (i) cessao fiduciaria de direitos creditérios e
centralizagao de recebiveis; (ii) contrato de cessao fiduciaria de direitos emergentes dos contratos dos fornecedores
da implantagao e operagéo; (iii) contrato de cesséo fiduciaria de direitos emergentes da autorizagdo concedida pela
ANEEL; (iv) contrato de penhor da totalidade das agdes; (v) alienagdo de maquinas e equipamentos; e (vi) fianga
corporativa dos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destes financiamentos era de R$765,3 milhdes.

6. Azulao | Geragao de Energia S.A.

CCB - BASA/FNO

Em 21 de dezembro de 2023, Azuldo | Geragéo de Energia S.A. (“Azuldo 1I”) emitiu uma Cédula de Crédito Bancario
em favor do Banco da Amazodnia, no valor de R$400 milhées desembolsada integralmente no mesmo més, com
recursos do FNO, e com a destinagdo dos recursos para a implantagdo da UTE Azuldo, do projeto Azuldo 950 no
estado do Amazonas. O empréstimo tem prazo total de 208 meses, incluidos 48 meses de caréncia contados a partir
de 15 de janeiro de 2024. A amortizagdo sera no sistema SAC em 156 prestacdes mensais e sucessivas, sendo
remunerado a IPCA + 5,1041% ao ano. O financiamento prevé um bénus de adimpléncia, com a redugéo dos juros
para IPCA + 4,3385% a.a. O financiamento conta com fianga bancaria, com aval da Eneva, até o fim do financiamento.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste financiamento era de R$401,5 milhdes.

Financiamento — BB/FDA

Em 14 de dezembro de 2023, Azuldo | firmou um contrato de financiamento mediante a abertura de crédito com o
Banco do Brasil S.A., no valor de R$625.968.686,90, com recursos do FDA repassados pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM), com a destinagdo dos recursos para a implantagdo da UTE Azuldo, do
projeto Azuldo 950 no estado do Amazonas. O empréstimo tem prazo total de 216 meses, incluidos 12 meses de
caréncia contados a partir de 01 de janeiro de 2026. A amortizagdo sera no sistema SAC em 27 prestagdes semestrais
consecutivas, sendo remunerado a IPCA + 3,2137% ao ano.

Em julho de 2024, foi realizado o primeiro desembolso dessa linha no valor de R$ 150 milhdes. O restante sera
desembolsado conforme evolugao fisico-financeira do projeto. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste
financiamento era de R$155,3 milhdes.

A Eneva é garantidora deste financiamento, que conta com o pacote de garantias reais, incluindo: (i) cesséao fiduciaria
de direitos creditorios; (ii) alienagéo fiduciaria de maquinas e equipamentos do projeto; (iii) alienagao fiduciaria de
acgdes; e (iv) hipoteca.
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7. GNL Brasil Logistica S.A.

Financiamento — FNE

Em outubro de 2023, a GNL Brasil Logistica S.A (“GNL Brasil”) contratou linha de crédito (cartdo BNB) junto ao Banco
do Nordeste com utilizagdo de recursos do FNE, no montante de R$ 100 milhdes com sua destinagéo para a aquisi¢do
de equipamentos. O financiamento possui custo de IPCA + 3,28% a.a., ja considerando o bénus de adimpléncia, prazo
de vigéncia de 8 anos, incluidos 14 meses de caréncia, vencendo em 15 de janeiro de 2032.

Alinha de crédito conta com as seguintes garantias: (i) fianga bancaria; (ii) cesséao fiduciaria de fundo de liquidez em
conta reserva; (iii) Eneva como fiadora.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste financiamento era de R$62,5 milhdes.

Debéntures — 12 emissédo

Em 30 de setembro de 2024, a GNL realizou sua 12 emissao de debéntures, no valor de R$100 milhdes, em série Unica
com garantia adicional fidejussoéria. Os recursos obtidos foram destinados a prestacado de servigos de (i) solugdes
logisticas; (ii) atividades de transporte; (iii) distribuicdo de gas natural liquefeito e locacdo de geradores de energia de
forma auxiliar, bem como a participagéo no capital de outras sociedades simples ou empresarias, que possuam objeto
social semelhante ao da emissora.

A 12 emisséo de debéntures da GNL Brasil possui a seguinte caracteristica: prazo de 5 anos contados a partir da data
da emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2029, com remuneracgdo de CDI + 1,00% a.a., amortizacado
semestralmente em 8 parcelas a partir de margo de 2026 e juros remuneratoérios a serem pagos semestralmente.

Dentre outras obrigagdes da emissao, a fiadora, Eneva, compromete-se a manter a relagao Divida Liquida/EBITDA
inferior a 4,5 durante toda a vigéncia das debéntures a ser acompanhado trimestralmente pelo Agente Fiduciario com
base nas informagdes financeiras consolidadas ou demonstragdes financeiras consolidadas revisadas ou auditadas
pelos auditores independentes da Companhia, devendo a primeira apuragcao ocorrer com base nas informacgbes
relativas a 30 de setembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto referente a essas debéntures era de R$102,7 milhdes.

8. Sparta 300 SPE S.A.

Financiamento — BB/FDA

Em 28 de agosto de 2024, Sparta 300 SPE S.A. firmou um contrato de financiamento mediante a abertura de crédito
com o Banco do Brasil S.A., no valor de R$1.000.000,00, com recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia
(“FDA”) repassados pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (“SUDAM”), com a destinagdo dos
recursos para a implantacao da UTE Azulao Il e IV, do projeto Azuldo 950 no estado do Amazonas. O empréstimo tem
vencimento em julho de 2042, incluidos 12 meses de caréncia contados a partir de 04 de julho de 2027. A amortizagcao
sera no sistema SAC em 28 prestagdes semestrais consecutivas, sendo remunerado a IPCA + 3,6832% ao ano.

Em dezembro de 2024, foi realizado o primeiro desembolso dessa linha no valor de R$ 500 milhdes. O restante sera
desembolsado conforme evolugéo fisico-financeira do projeto.

A Eneva é garantidora deste financiamento, que conta com o pacote de garantias reais, incluindo: (i) cesséao fiduciaria
de direitos creditérios; (ii) alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos do projeto; (iii) alienagao fiduciaria de
acoes; e (iv) hipoteca.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste financiamento era de R$ 502,6 milhdes.
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(i) outras relagées de longo prazo mantidas com institui¢ées financeiras

Os Diretores da Companhia informam que nao existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e suas controladas
com instituicbes financeiras, referentes ao ultimo exercicio social, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) acima.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Os contratos de financiamento ndo apresentam qualquer subordinagao entre as dividas contraidas, considerando os
contratos de financiamento da Companhia e de suas controladas.

Em eventual concurso universal de credores, apos a realizagao dos ativos da Companhia, seréo satisfeitos, nos termos
da lei, os créditos trabalhistas, previdenciarios e fiscais, com preferéncia em relagdo aos credores que contem com
garantia real, flutuante e quirografarios.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigcoes

Como forma de monitoramento da situagao financeira da Companhia e suas investidas/sociedades controladas pelos
credores envolvidos em contratos financeiros, alguns deles incluem clausulas especificas de Covenants, as quais se
encontram descritas no item 2.1.f(i) acima.

Em 2022, a Companhia e investidas/sociedades controladas obtiveram perddo temporario junto aos credores com o
objetivo de flexibilizar o indicador de alavancagem descritos no item 2.1.(f)(i) acima, fazendo com que ao final do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, Companhia nao estivesse descumprindo nenhum Covenant.

Além disso, certos contratos de empréstimos e financiamentos apresentam restricbes e obrigagdes nao financeiras
adicionais, como, por exemplo, os abaixo destacados, na data base de 31 de dezembro de 2024.

1. Obrigacao de apresentar aos credores demonstragdes financeiras periodicamente;

2. Direito dos credores de proceder a inspegdes e visitas das suas instalagdes;

3. Obrigagado de manter-se em dia em relagédo a obrigagdes tributarias, previdenciarias e trabalhistas;

4, Obrigagéo de manter em vigor contratos materialmente relevantes para as suas operagoes;

5. Respeitar a legislagdo ambiental e manter em vigor as licengas necessérias para as suas operagoes;

6. Restricdes contratuais quanto a operagdes com partes relacionadas e alienagdes de ativos fora do curso

normal de negécios;

7. Restrigdes quanto a aquisicdo ou mudanga de controle, reestruturagdes societarias, exceto as ocorridas dentro
do grupo econdmico, e alteragao material no objeto social e nos atos constitutivos dos devedores;

8. Limites de endividamento e para a contratagdo de novas dividas nas subsidiarias;
9. Obrigacgao de destinar de recursos pela Companhia em suas subsidiarias e projetos; e
10. Restricdes quanto ao pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio, seja pelas subsidiarias da

Companhia, seja pela propria Companhia a seus acionistas. Nesse sentido, ressalta-se que alguns contratos
possuem vedacao de distribuicdo de dividendos em valor superior ao minimo obrigatério, exceto para os casos
de anuéncia prévia ou atingimento de covenants financeiros pré-estabelecidos.
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Ainda, os contratos de financiamento relativos aos projetos conduzidos por PGC bem como as emissdes de debéntures
da Companhia e Parnaiba Il, contém clausulas especificas de Covenants financeiros, conforme abaixo demonstrado:

. Descrigdo de Covenants Periodicidade de HEEIEEE i 3.1“ .21.2024’
Sociedade Fi . ~ conforme periodicidade
inanceiros apuracgao d =
e apuragao
Divida liquida de, no méaximo,
Q]
PGC 30 vezes o EBITDA ) Trimestral Atendido®
Indice de cobertura do servigo da
divida igual ou maior de 1,2
, Divida liquida de, no maximo, —
Parnaiba Il 3.0 vezes o EBITDA Anual Atendido
Atendido
Divida liquida de, no maximo, A Companhia apurou o
Eneva S.A. 4,59 vezes o EBITDA Anual indice de 2,42 vezes o
EBITDAem 31 de
dezembro de 2024
(1 Conforme deliberado e aprovado na assembleia de debenturistas da primeira emissao de debéntures da PGC,

0 quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA era de até 4,0 (quatro inteiros) em 31/12/2022, até 3,5 (trés
virgula cinco) em 31/12/2023 e até 3,0 (trés inteiros) em 31/12/2024.

(2) Adicionalmente, foi deliberado e aprovado que o indice de cobertura do servigo da divida (“ICSD”) tera a sua
apuragao suspensa para 0s exercicios sociais encerrados em 31/12/2023 e em 31/12/2024.

(3) Conforme deliberado e aprovado em assembleias de debenturistas da segunda, terceira, quinta, sexta, sétima
emissdes de debéntures da Eneva, e terceira emissdo de debéntures da Parnaiba Il, o quociente da divisao da Divida
Liquida pelo EBITDA da Eneva S.A. podera atingir até 6,5 (seis virgula cinco) no periodo compreendido entre
31/12/2022 e 30/06/2023, até 5,5 (cinco virgula cinco) entre 30/09/2023 e 31/12/2023, até 5,0 (cinco inteiros) entre
31/03/2024 e 30/06/2024 e até 4,5 (quatro virgula cinco) apds esse periodo.

4) Como até a data de divulgacdo deste item Parnaiba Il Geracdo de Energia S.A. e Parnaiba Geragao e
Comercializagdo de Energia S.A. ndo haviam publicado suas respectivas demonstragdes financeiras, ndo podemos
divulgar o numero exato do indice de alavancagem atingido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, ressalta-se que em virtude dos contratos financeiros celebrados pela Companhia, as agées/quotas de
determinadas controladas da Companhia (como por exemplo, Azuldo Geragao, Azulao |, Sparta 300 e PGC) séo objeto
de penhor ou alienagao fiduciaria aos credores das dividas por estas contraidas. Para mais informagdes, vide o item
2.1(f) acima.

A Eneva e suas controladas possuem clausulas em todos os seus contratos de financiamento, titulos de crédito e
emissdes de valores mobiliarios, bem como em contratos de prestacdo de garantia, prevendo o seu vencimento
antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration) decorrente do inadimplemento de determinadas obrigagdes
pecunidrias com instituicées financeiras.
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(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia e/ou suas controladas possuiam os seguintes financiamentos contratados em 31 de dezembro de 2024:

Empresa Credor Valor Contratado Valor Utilizado Saldo
P (em milhdes) (em milhées) utilizado (%)
Eneva S.A FINEP 79,3 69,5 88%
Eneva S.A FINEP 36,5 315 86%
Eneva S.A LBBW 20,270 19,3* 97%
Eneva S.A. BNB 660 462 70%
Earna!ba Geracgao e Comercializagao de BNB 8426 842.6 100%
nergia

Parnaiba Il Geracéo de Energia S.A. BB 274,2 274,2 100%
Azuléo Geracéo de Energia S.A. BB 199 199 100%
Azuldo Geracao de Energia S.A. BASA 1.000 1.000 100%
GNL Brasil Logistica S.A. BNB 100 63,6 64%
Azuldo | Geragao de Energia S.A. BASA 400 400 100%
Azuldo | Geragao de Energia S.A. BB 626 150 24%
Sparta 300 SPE S.A. BB 1.000 500 50%
SPE Futura 3 Geragéo e o
Comercializagdo de Energia Solar S.A. BNB 200 200 100%
SPE Futura 4 Geragéo e o
Comercializagdo de Energia Solar S.A. BNB 300 300 100%
SPE Futura 5 Geragéo e o
Comercializagdo de Energia Solar S.A. BNB 150 150 100%
SPE Futura 6 Geracao e

Comercializagdo de Energia Solar S.A. BNB 100 100 100%

*Valores referentes ao financiamento com o LBBW apresentados em euros

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa

As informagdes a seguir apresentadas expressam as opinides dos Diretores da Companhia a respeito das alteragdes
significativas e relevantes nos itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa.

O resumo das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 2023 apresenta as informagdes extraidas das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e preparadas
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as IFRS, preparados sob a
responsabilidade da administragcdo da Companhia.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e das sociedades
nas quais a Companhia mantém o controle acionario, direta ou indiretamente, cujos encerramentos dos exercicios
sociais sdo coincidentes com os da Companhia, e as praticas contabeis adotadas por essas sociedades sao uniformes.

53



DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023

(em R$ milhares, exceto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

. AH (24x23)
percentuais) 2024 AV (%) 2023 AV (%)
%
Receita operacional liquida 11.387,5 100,0% 10.090,9 100,0% 12,8%
Custo operacional liquido (7.434,0) (65,3%) (6.379,7) 63,2% 16,5%
Lucro Bruto 3.953,5 34,7% 3.711,2 36,8% 6,5%
Despesas/receitas operacionais
Gerais e administrativas 1.068,2 (9,4%) (1.101,6) 10,9% (3,3%)
Outras receitas / despesas
. . (680,2) (6,0%) 61,7 0,6% (1202,6%)
operacionais
Resultado de equivaléncia
. . 6,8 0,1% 1,1 0,0% 538,2

patrimonial
Lucro antes do resultado
financeiro e dos tributos sobre 211,9 19,4% 2.672,3 26,5% (17,2%)
o lucro
Resultado financeiro
Receitas financeiras 597,7 5,2% 1.122,1 11,1% (46,7%)
Despesas financeiras (4.159,4) (36,5%) (3.512,8) (34,8%) 18,4%
Lucro/(prejuizo) antes dos

. (1.349,8) (11,9%) 281,6 2,8% (579,4%)
tributos sobre o lucro
Imposto de Renda e Contribui¢gédo Social sobre o lucro
Corrente (237,9) (2,1%) (120,6) (1,2%) 97,3%
Diferido 2.137,1 18,8% 142,4 1,4% 1400,4%
Lucro liquido do exercicio 549,5 4,8% 303,4 3,0% 81,1%

Receita operacional liquida

Areceita bruta compreende no valor justo da contraprestagcéo recebida ou a receber pela venda de energia elétrica no
curso normal das atividades da Companhia. A receita operacional liquida é liquida dos impostos sobre vendas, P&D,

penalidades por indisponibilidade e outras dedugdes.

54




A conciliagao entre a receita bruta e a receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2024 e 2023, assim se apresenta:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:
2024 2023

Receita Bruta
Disponibilidade (ACR) 6.254,2 6.734,0
Venda de energia (ACR) 965,3 300,6
Venda de energia (ACL) 4.884,5 3.887,1
Valor justo dos contratos de energia - 214,7
Venda de gas e condensado 698,6 277,6
Arrendamento - -
Total da receita bruta 12.802,6 11.414,0
Deducgdes da receita
Impostos sobre vendas (1.136,9) (1.149,8)
Pesquisa e Desenvolvimento (72,7) (69,0)
Ressarcimento (68,2) (104,4)
Outras deducgobes (137,3) -
Total das dedugdes da receita (1.415,1) (1.323,1)
Total da receita de operacional liquida 11.387,5 10.090,9

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$10.090,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para R$11.387,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando
um aumento de R$1.296,6 milhdes, ou 12,8%, e teve como principais fatores:

a. Aumento na venda de energia no ambiente de comercializagdo regulado no valor de R$629,1 milhdes. O
acréscimo esta vinculado as incorporacgdes de Linhares, Povoagao e Tevisa, companhias antes pertencentes
ao BTG Pactual, e a indexagéo pelo IPCA dos contratos de receita fixa, cujo reajuste se da no més de
novembro;

b. Aumento na venda de energia no ambiente de comercializagéo livre (ACL) no montante de R$996,5 milhdes,
decorrente do aumento substancial no segmento de comercializagao devido as opera¢des estruturadas junto

a ABC Brasil e ao Santander; e

C. Aumento na venda de gas condensado advindo do inicio das operacées na malha e atendimento aos contratos
junto a Vale S.A. e a Suzano S.A. no valor de R$421,0 milhdes.
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Custo dos bens e/ou servigos vendidos

O custo dos bens e/ou servigos vendidos passou de R$6.379,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para R$7.434,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando
um acréscimo de R$1.054,3 milhdes ou 16,5%. Esse acréscimo deve-se, principalmente, aos fatores abaixo:

a. Aumento no montante de R$ 326,4 milhées no custo referente a energia e gas para revenda, devido,
principalmente atendimento dos contratos das comercializadoras; e

b. Adicionalmente, a Companhia registrou o valor de R$468,7 milhdes referente ao valor justo dos contratos de
energia oriundo dos contratos firmados junto a ABC Brasil e ao Santander.

Despesas gerais e administrativas

As despesas administrativas e gerais da Companhia foram de R$1.101,6 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, para R$ 1.068,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando uma redugao de despesas de R$33,4 milhdes ou 3,3%. A redugdo deve-se, principalmente, a diminuigdo
dos servigos de terceiros devido a otimizagcao de despesas com consultorias e gerenciamento de projetos.

Outras receitas e despesas

As outras receitas e despesas operacionais passaram de um saldo de receita de R$61,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um saldo de despesas de R$680,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo na ordem de 1202,6%, deve-se principalmente a:

a. perda por redugédo ao valor recuperavel (impairment) das usinas térmicas a carvdo apds a constatacao de
indicativos de desvalorizagao face a falta de visibilidade para recontratagao das usinas, cujos prazos atuais
dos contratos regulados se encerram em 2027 e 2028 (ltaqui e Pecém, respectivamente).

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

As receitas financeiras da Companhia foram de R$1.122,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 para R$597,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um
decréscimo de R$524,3 milhdes ou 46,7%, devido, principalmente, a desvalorizagdo do cambio referente ao
arrendamento da FSRU da UTE Porto Sergipe I. Adicionalmente, o refinanciamento da UTE Porto Sergipe | foi
totalmente liquidado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, gerando uma redugao de R$237,6 milhdes
quando comparado com 31 de dezembro de 2024.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras da Companhia foram de R$3.512,8 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 para R$4.150,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um
acréscimo de R$638,2 milhées ou 18,2%, devido a atualizagdo monetaria sobre as dividas da Companhia, além da
variagdo cambial incidente do contrato de arrendamento da FSRU da UTE Porto Sergipe. Adicionalmente, aumento
decorrente da apropriacédo dos juros da antecipagéo de recebiveis em 2024.

Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro

Corrente

O valor referente ao imposto de renda e contribuigéo social corrente da Companhia foi de R$120,6 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$237,9 milhées no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento da despesa de R$117,3 milhdes ou 97,3%, em decorréncia, principalmente: (i) da
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consolidagao do resultado das térmicas do ES (Linhares, Povoagao e Tevisa) no montante de R$ 59,3 milhoes; e (ii) da
subsidiaria PGC que apurou maior lucro tributavel em fungao do maior despacho em 2024 impactando em uma variagcao
de R$ 62,8 milhdes.

Diferido

O valor referente ao imposto de renda e contribuicdo social diferidos da Companhia passaram de uma despesa de
R$142,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para uma receita de R$2.134,3 milhces
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 1.991,8 milhdes ou
1398,3%, gerado, principalmente, pela baixa do passivo diferido constituido sobre a mais valia gerada na aquisigéo de
controle da UTE Porto Sergipe |. A baixa aconteceu em decorréncia da incorporagao societaria da UTE Porto Sergipe
| na Companhia, em 24 de junho de 2024.

FLUXO DE CAIXA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:
AH (%)
(em milhares de reais, exceto percentuais) 2024 2023
24x23
Caixa e equivalentes de caixa liquido gerados
. . . 4.155,6 2.790,2 48,9%
pelas atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa liquido consumidos
. . . (3.405,2) (1.730,0) 96,8%
nas atividades de investimentos
Caixa e equivalentes de caixa liquido gerados /
. o . . 101,8 (9,4) (1178,7%)
(consumidos) nas atividades de financiamentos
Aumento/diminui¢cao de caixa e equivalentes de
. 852,2 1.050,8 (18,9%)
caixa

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais passou de R$2.790,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, para R$4.155,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, registrando um
aumento de R$1.365,5 milhdes ou 48,9%. Essa variagdo ocorreu, principalmente, devido aos ajustes para reconciliar
o lucro ao fluxo de caixa operacional, advindos dos eventos de:

(@) Perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) no exercicio encerrado em 2024, gerado pela constatagao
de indicativos de desvalorizagao face a falta de visibilidade para recontratagdo das usinas a carvdo no montante
de R$634,7 milhdes; e

(b) Variagao no valor justo dos contratos de comercializagdo de energia que devido a operacgao junto a ABC Brasil
Comercializadora de Energia e ao Santander firmadas no decorrer do exercicio passou de uma reducdo de
R$214,7 milhdes para um aumento de R$468,8 milhdes, resultando em uma variagdo de R$683,4 milhdes ou
318,3%.
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Caixa e equivalentes de caixa liquido consumidos nas atividades de investimentos

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento passou de R$1.730,0 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023, para R$3.405,2 milhdes no exercicio finalizado em 31 de dezembro de 2024, registrando
uma reducdo de R$1.675,2 milhdes ou 96,8%. Essa variagdo aconteceu, substancialmente, devido a (as):

(a) Aquisigao advinda da combinacao de negdcios efetuadas em que a Companhia adquiriu de maneira integral
as empresas Linhares, Povoagao e Tevisa, e Gera Maranhdo do Banco BTG Pactual. O total do caixa
consumido nessas aquisi¢coes foi de R$932,9 milhdes.

(b) Redugéo dos investimentos em titulos e valores mobilidrios passando de R$ 794,7 milhées em 31 de dezembro
de 2023 para R$ 93,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024, ocasionando uma redugdo na gerag&o de caixa
de R$700,8 milhdes.

Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento passou de R$9,4 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023 para um caixa gerado de R$101,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024, registrando uma variagéo de R$111,2 milhdes ou 1178,7%. Essa variagédo aconteceu em virtude de:

(2) Redugédo nos processos de captagdo, amortizagdo de principal e pagamento de juros referentes aos
empréstimos, financiamentos e debéntures no valor de R$ 3.104,2 milhGes seguindo o cronograma de
pagamentos previsto, com destaques para o final das amortizagbes da 22 emissao de 12 série e 22 série da
Eneva, bem como a 22 emissao de 22 série e 32 série da UTE Porto Sergipe |.

(b) Aumento de capital no montante de R$ 3.151,1 milhGes, decorrente de oferta publica de emiss&o primaria de
agodes ocorrida em outubro de 2024.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
@ resultados das operagdes da Companhia
() descricdo de quaisquer componentes importantes da receita Fontes de Receita

Em vista da natureza das operac¢des da Companhia, os Diretores entendem que a sua principal fonte de receitas é a
venda de energia proveniente dos segmentos operacionais de geragéo e comercializacdo de energia elétrica.

A Companhia registrou R$ 11.387,5 milhdes de receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, sendo 12,8% maior em relagao ao total de R$ 10.090,9 milh&es registrado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.

Demanda e uso de energia elétrica pelos consumidores

A quantidade efetiva de energia elétrica comercializada pela Eneva, bem como as tarifas cobradas, é determinante no
montante de receitas que a Companhia obtém na venda de energia elétrica. O volume de energia elétrica comercializado
pela Eneva, no entanto, varia em funcéo da demanda do mercado e o efetivo uso de energia elétrica pelos consumidores
da Companhia e sua capacidade de controlar ou impactar tal demanda e uso é bastante limitada.

Mudancas na demanda por energia elétrica sdo impulsionadas, em grande parte, por fatores gerais fora do controle da
Eneva, incluindo (i) alteracdes no nivel de atividade econdmica no Brasil, (ii) as mudancas no volume de uso de energia
elétrica pelos consumidores da Companhia, (iii) a opcao de alguns dos consumidores da Eneva de comprar energia
elétrica da Companhia ou de concorrentes, e (iv) o efetivo custo de geragdo da energia elétrica comercializada. Desta
forma, as receitas brutas da Companhia variam de periodo a periodo em resposta a variacdes em fatores gerais.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em 2024, a carga do Sistema Interligado Nacional (“SIN”) apresentou uma tendéncia geral de crescimento,
impulsionada pelo crescimento econémico gradual e pelas altas temperaturas no segundo semestre. O crescimento
médio anual foi de 7% em comparacdo a 2023, com excec¢do do més de dezembro, que ndo apresentou aumento de
carga devido a temperaturas mais amenas.

O ano também foi marcado pelo retorno de cenario hidrolégico mais alinhado a Média de Longo Termo (“MLT”), com a
Energia Natural Afluente (“ENA”) ligeiramente abaixo ou em linha a MLT na maior parte dos subsistemas. A baixa
performance hidrolégica em determinados periodos levou a limitacdes na disponibilidade de poténcia das usinas
hidraulicas, aumentando a necessidade de despacho térmico para atender a demanda principalmente ao longo do
segundo semestre de 2024.

No entanto, houve demanda por despacho termelétrico distribuido em grande parte do ano, com geracao fora da ordem
de mérito que ndo refletiu apenas a necessidade de atendimento sazonal da demanda e disponibilidade de recursos
hidroldgicos, mas também foi acionada para fazer frente a necessidade de energia firme nos momentos de reducgéo da
geracao edlica e solar, devido principalmente ao crescimento acelerado de fontes intermitentes, em contexto também
de expanséo da carga.
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Além disso, em 2024, a exportacao de energia térmica para a Argentina e Uruguai foi, em média, menor que a verificada
em 2023. Esse comportamento pode ser explicado pela condicdo hidroldgica menos favoravel do que 2023 no Brasil,
com o aumento da necessidade de atendimento a demanda por fontes térmicas no SIN, além do maior acionamento
de termelétricas ao longo do ano para atendimento a ponta de carga, inviabilizando assim a exportacdo em diversos
momentos. Também contribuiu para a reducdo da exportagdo a inviabilidade de exportacdo de energia em grande
parte do més de maio/24, periodo em que a Argentina apresentou elevada sinalizacao de necessidade de importacao
de energia. Na ocasido, ndo foi possivel operacionalizar a exportagdo em funcao da indisponibilidade técnica das linhas
de transmissédo e da conversora de Garabi, na Regido Sul do Brasil, até o inicio de junho/24, como resultado da
ocorréncia de eventos climéaticos extremos de chuvas no Estado do Rio Grande do Sul que se estenderam do final de
abril até meados de maio, com rompimento parcial da barragem da UHE 14 de Julho, assim como o alagamento da
Subestacdo Nova Santa Rita e o desligamento de 30 linhas de transmisséo, 8 transformadores e 5 UHES na regido.

Como resultado dos efeitos destacados acima, o despacho médio termelétrico do portfélio consolidado da Eneva em
2024 totalizou 37% frente aos 24% registrados no mesmo periodo de 2023. Importante destacar que no Ultimo trimestre
do ano foram adicionados 859 MW de capacidade instalada ao portfélio da Eneva, que geraram 299 GWh de energia
bruta em todo o ano de 2024 e, considerando essas usinas, em ambos os periodos, o despacho médio do ano é de
24% versus 14% no anterior.

12

P Despacho Médio Termelétrico Ponderado pela Capacidade Instalada (%) "
UTEs Complexo Parnaiba WTE Jaguatirica II  WTEs Gas Terceiros UMEs Carvao UTEs Oleo

Despacho Médio: Despacho Médio:
| 37% ex-aquisicbes | 24% com aquisicoes | | 24% ex-aquisicoes | 14% com aquisicbes |

77%
69%

2% B 0% 2% 1%
2024 2023

1 Para fins de comparabilidade entre os periodos, foram apresentados nos graficos de despacho e geracdo médios os resultados operacionais de
2023 e 2024 das UTEs de Linhares, Tevisa, Povoagao, as quais passaram a fazer parte do portfélio da Eneva em 25 de outubro/24, e das UTEs de
Gera Maranhdo, as quais s6 passaram a fazer parte do portfélio da Eneva, parcialmente (50%) em 14 de novembro/24 e de 100% em 11 de
dezembro/24, com a concluséo dos seus respectivos processos de aquisi¢ao.

2 A partir do inicio de 2024, o despacho médio ponderado pela capacidade total instalada da Eneva nédo considera mais a capacidade instalada da
UTE Fortaleza, de 327 MW, uma vez que essa usina foi desligada em dezembro de 2023. Em 2023, o dado de despacho médio ponderado pela
capacidade instalada total da Companhia considera a capacidade da usina, uma vez que a mesma se encontrava operacional e disponivel para
geragdo naquele periodo.

Os principais motivos de despacho térmico pelas usinas da Eneva foram:

* Nas usinas do Complexo Parnaiba: geracao para exportacéo, principalmente no terceiro trimestre de 2024,
assim como para atendimento a demanda do SIN, para fazer frente aos despachos por (i) restricdo elétrica,
em funcgdo de solicitagdo pelo ONS para garantia de confiabilidade e estabilidade do sistema elétrico,
(ii) ordem de mérito de custo, quando da indicacdo dos modelos e (iii) unit commitment, acionado de forma
complementar aos despachos necessarios para o sistema de modo a atender as restricbes contratuais das
usinas. Adicionalmente, a UTE Parnaiba Il despachou por inflexibilidade em 50% do ano, conforme previsto
em seu CCEAR,;

60



* Nas usinas a carvao, despacho principalmente para atendimento a ponta de carga do SIN;
= Para o Sistema Isolado de Roraima, despacho por mérito pela UTE Jaguatirica Il ao longo de todo o ano de
2024.

Com o aumento do despacho médio na comparacédo anual, a geragdo de energia termelétrica apresentou crescimento
de 71,1% em 2024 frente a 2023, somando geracao bruta total de 9.122 GWh, sem considerar o despacho dos ativos
adquiridos em outubro/24. Considerando a geracdo dos ativos adquiridos em ambos os periodos, inclusive nos
periodos anteriores a aquisicao, a geracao total da Companhia totalizaria 9.421 GWh em 2024, com aumento de 52,0%
versus 2023.

Adicionalmente, foram gerados 155 GWh na UTE Porto de Sergipe | no Gltimo trimestre de 2024 para atendimento ao
despacho antecipado entre 30 de novembro e 20 de dezembro, realizado através de solucao alternativa de suprimento,
com geracgdo do proprio ativo e com geracdo para substituicdo de energia do Complexo Parnaiba. Considerando a
impossibilidade do suprimento de g4s natural a usina diretamente por meio do FSRU entre outubro/24 e dezembro/24,
em decorréncia da falha na tubulagéo de conexéo (riser), identificada e divulgada ao mercado em Fato Relevante em
7 de outubro/24, a Companhia implementou solucdes alternativas que possibilitaram o suprimento da térmica e
atendimento ao despacho, parcialmente, pela gera¢éo do préprio ativo, e, majoritariamente, pela geracdo de energia
por substituicdo do Complexo Parnaiba. Vale ressaltar que a falha no riser e o reestabelecimento do suprimento da
UTE Porto de Sergipe | pelo Hub Sergipe foram concluidos até o final de dezembro/24.

No segmento de geracéo solar, em 2024, dando continuidade a trajetdria de crescimento de disponibilidade apos a
estabilizagdo, o Complexo atingiu uma disponibilidade média de 92% e uma geracédo bruta total de 1.475 GWh, frente
a geracao bruta total de 969 GWh no ano anterior e a disponibilidade média de 84% registrada desde o inicio da
operacgao até o final de 2023.

No segmento de Upstream, a producédo total de gas natural da Eneva atingiu 1,67 bcm em 2024, com 1,44 bcm
provenientes do Complexo Parnaiba e 0,23 bcm da Bacia do Amazonas, no Campo de Azuldo, destinado ao suprimento
da UTE Jaguatirica Il. Este volume representa um aumento de 54,8% em relacdo ao total produzido em 2024, que foi
de 1,08 bcm, devido principalmente a maior demanda por gas nas termelétricas do Complexo Parnaiba e melhoria da
disponibilidade na UTE Jaguatirica Il no inicio do ano que impulsionou a demanda por gas da termelétrica.

Vale observar que, a despeito do aumento do despacho na comparac¢éo anual, houve ligeira reducéo de producédo de
gas em 0,01 bcm no Campo de Azuldao devido a melhoria da eficiéncia operacional nos sistemas de autogeragéo e
liquefacdo de Azuldo, aprimorada apds a realizacdo de investimentos destinados a otimizagdo do consumo de gas na
planta como um todo.

A Receita Operacional Liquida consolidada da Eneva totalizou R$ 11.387,5 milhdes em 2024, representando um
crescimento de 12,8% em relagdo a 2023. Esse aumento deve-se, principalmente, entre outros, aos seguintes fatores:

* Incremento de R$ 731,5 milhdes das usinas do Complexo Parnaiba refletindo o inicio dos Contratos de
Comercializagdo de Energia em Ambiente Regulado (“CCEARS”) da UTE Parnaiba V em janeiro de 2024, o
reajuste contratual pelo IPCA dos contratos regulados das usinas Parnaiba | a lll, e os despachos regulatérios
para atendimentos a exportacéo e ao SIN;

= Aumento de R$ 625,6 milhdes da Comercializadora, impulsionada pelo maior volume e pregos de energia no
periodo;
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»= Crescimento da receita proveniente do Hub Sergipe em R$ 497,2 milh&es, refletindo, principalmente, o inicio
das operacdes de comercializacdo de gas no segmento, com a consolidacdo da Mesa de Gas em 2024 e o
inicio dos contratos de venda de gas a partir do segundo semestre de 2024;

* R$ 495,2 milhSes de receita dos resultados dos ativos adquiridos no final de ano de 2024, principalmente
decorrentes das receitas fixas dos contratos;

= Aumento da receita do segmento de geracao a carvao em R$ 220,7 milhdes, principalmente em funcéo da
maior receita de geracgao variavel devido ao maior despacho no ano de 2024 versus 2023;

= Incremento da receita de geracdo a gas em Roraima na UTE Jaguatirica Il em R$ 114,6 milh8es em funcéo
tanto do reajuste contratual anual da receita fixa quanto do maior despacho em 2024 versus 2023, com a
conclusao da estabilizacdo da usina ao final de 2023;

= Os movimentos de crescimento acima foram parcialmente compensados pela reducdo de receita de
R$ 1.392,3 milhdes da UTE Fortaleza, cujo contrato regulado com a distribuidora do Ceara se encerrou em
dezembro/23. Com isso, a usina foi desligada ao final de dezembro/23, e o ativo permanecerd em hibernacéo
enquanto a Eneva avalia eventuais oportunidades de contratacdo de um novo ciclo para o ativo.

O custo operacional liquido (incluindo depreciacdo e amortizacéo) foi de R$ 7.434,0 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, registrando aumento de 16,5% frente ao exercicio de 2023, em fun¢éo, sobretudo:

(i) do aumento de custos no segmento de comercializacédo de energia em R$ 880,3 milhdes, refletindo o maior volume
e precos de energia adquirida;

(i) do crescimento dos custos do Hub Sergipe em R$ 433,9 milhdes, refletindo principalmente os custos relacionados
ao inicio das operacdes da Mesa de Gas;

(iii) maiores custos no segmento de geracgdo a carvdo em R$ 241,5 milhdes, impulsionados pelo crescimento dos custos
varidveis em funcéo do maior despacho, e ainda refletindo um preco médio de estoque mais elevado frente ao valor da
receita variavel atrelada a CVU recebida pelo despacho;

(iv) Entrada no resultado dos custos das Térmicas a Gas Espirito Santo e das usinas a 6leo, adquiridas no 4724, com
registro de custos pro rata de R$ 114,3 milh&es a partir das respectivas conclusdes das aquisi¢coes;

(v) Aumento de R$ 63,7 milhdes em custos totais no segmento de geracao solar devido, principalmente, ao registro de
um ano inteiro de resultados do Complexo Solar Futura 1 em 2024, frente ao resultado parcial a partir do inicio da
operagdo comercial da usina solar em 2023, a partir de 26 de maio/23;

(vi) Os custos foram parcialmente compensados pela redu¢édo nos custos relacionados a UTE Fortaleza em R$ 679,9
milhées na comparacéo anual, refletindo o desligamento da usina de Fortaleza em dezembro/23.

As Despesas Operacionais, excluindo depreciagdo e amortizagdo, aumentaram 2,7%, totalizando R$ 580,4 milhdes
em 2024, como reflexo do aumento das despesas gerais e administrativas. Esse aumento foi concentrado
principalmente nas despesas relacionadas aos programas de Incentivo de Longo Prazo (ILPs). Em 2024, essas
despesas aumentaram R$ 41,2 milhdes frente ao valor total de 2023, uma vez que a rubrica, em 2023, foi positivamente
impactada por efeito pontual relacionado & revisdo do calculo e contabilizacdo do valor justo de determinados
programas de ILP da Companhia, resultando na reversdo de R$ 48,0 milhdes em despesas contabilizadas em
trimestres anteriores no quarto trimestre de 2023.
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A rubrica de Outras Receitas e Despesas registrou resultado negativo de R$ 680,0 milhGes em 2024, frente a receita
total de R$ 61,9 milhdes em 2023, refletindo principalmente o registro de despesa contébil ndo caixa de R$ 634,7
milhdes no 4T24, relacionada a realizacao de testes de recuperabilidade (Impairment) dos ativos de geracao a carvao,
UTEs ltaqui e Pecém Il, que demonstraram reducao do valor recuperavel de seus ativos, considerando a conversdo
das usinas para gas natural dada a falta de visibilidade sobre a realizacdo de leildo para recontratagdo dos ativos
utilizando o combustivel atual. Importante destacar que a Companhia vem aprimorando os estudos relativos a
converséo destas plantas para suprimento a gas natural, que inicialmente demonstraram viabilidade técnica.

Como resultado dos efeitos acima, no exercicio social de 2024 a Companhia registrou EBITDA Consolidado de
R$ 3.901,5 milhdes, redugédo de 8,9% em relagcdo a 2023, principalmente em fungéo do registro da despesa contabil
nao caixa com Impairment dos ativos de geracao a carvao de R$ 634,7 milh6es no 4T24. Desconsiderando o efeito do
Impairment, o EBITDA de 2024 atingiria R$ 4.536,3 milhdes, aumento de 5,9% versus 2023.

Em 2024, a Companhia apresentou resultado financeiro liquido negativo de R$ 3.561,7 milhdes, comparado ao
resultado negativo de R$ 2.390,8 milhdes em 2023. O aumento do resultado financeiro liquido negativo em 49,0% na
comparacdo anual foi principalmente em funcéo de:

() impacto ndo caixa -negativo de R$ 925,9 milhdes devido a variagdo cambial liquida negativa sobre
arrendamento mercantil, comparado a um resultado positivo de R$ 253,4 milh6es em 2023. Essa variacao foi
principalmente causada pela contabilizag&o de -R$ 1.179,3 milhdes de variagdo cambial sobre o arrendamento
do FSRU da UTE Porto de Sergipe |, refletindo a valorizagdo da taxa de cAmbio ao longo de 2024.

(ii) Impacto —negativo de R$ 451,5 milhdes na rubrica de “Variagdo da marcagio a mercado dos swaps”, efeito
recorrente sem impacto caixa, referente a: (a) ao resultado de -R$ 264,4 milh6es da marcag¢édo a mercado do
swap referente a operagdo de antecipagdo de recebiveis da UTE Porto de Sergipe | que tem como fator de
desconto o CDI; e (b) ao resultado da marcacao a mercado das operacdes de compra de energia has UTEs
LORM, Povoacao e Viana 1, com impacto de R$ 124,1 milhdes no 4T24. Vale ressaltar que estas operacdes
foram realizadas com o intuito de mitigar a exposi¢ao das receitas dos contratos do Procedimento Competitivo
Simplificado das usinas, ndo sujeitas a marcagéo a mercado, a flutuagbes do PLD e;

(iii) Impacto negativo na comparacgéo anual de R$ 236,0 milhdes na rubrica de Juros a incorrer sobre antecipacao
de recebiveis na comparacgao anual, principalmente relacionado ao inicio da contabilizacéo das operacdes
de adiantamento parcial de receita fixa estruturadas nas UTE Porto de Sergipe | em julho/24 — até entdo o
montante contabilizado nessa linha refletia apenas as antecipacdes realizadas em ltaqui e Pecém Il em
setembro/23.

Os seguintes efeitos parcialmente mitigaram a piora do resultado financeiro liquido no periodo:

0] Nesse exercicio ndo houve contabilizacdo de despesa liquida relacionada a reestruturacao financeira da
CELSE concluida ao longo do 4T23, ao passo que em 2023 foram registrados R$ 194 milhdes de despesas
liquidas de receitas financeiras referentes a esse processo;

(i) Contabilizacédo, no 4T23, de despesa pontual ndo caixa em um total de R$ 370,1 milhdes, relacionada a
reclassificacdo da contabilizacdo do reconhecimento integral em resultado do valor justo das debéntures apés
liquidacdo antecipada dos swaps contratados para conversao da exposicdo de IPCA para CDI.
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Os tributos correntes e diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$ 1.899,2 milhdes, quando
comparado a 21,8 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O principal fator que impulsionou o resultado
em 2024 foi o efeito one-off positivo ndo caixa de R$ 1.429,7 milhGes, ocorrido no segundo trimestre de 2024, referente
a baixa contabil do passivo de IRPJ/CSL diferidos, constituidos em outubro de 2022 sobre a mais valia, no contexto da
aquisicdo de 100% das acdes da Centrais Elétricas de Sergipe S.A. (Celse).

Outro fator relevante, que contribuiu para esse resultado no ano foi a constituicdo do ativo de IRP/CSL diferidos sobre
a provisdo do Impairment dos ativos do segmento de Carvdao em R$ 216,0 milhdes.

Dessa forma, refletindo os efeitos mencionados acima, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Eneva
registrou lucro liquido do exercicio de R$ 549,5 milhdes, apresentando crescimento de 81,1%frente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023.

(b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis aintroducédo de novos produtos e servigos, alteracdes de
volumes e modificacBes de prec¢os, taxas de cambio e inflagcdo

Condi¢6es macroecondmicas

Uma vez que todas as atividades sdo conduzidas no Brasil e a maior parcela da receita da Companhia € auferida por
vendas de energia no Brasil, os resultados operacionais e a condi¢éo financeira da Companhia séo influenciados pelas
condi¢des econbmicas do pais. A economia brasileira tem registrado variacdes significativas nas taxas de crescimento
econdmico, juros, inflacdo e taxas de cambio. A Companhia avalia constantemente as suas exposi¢cfes a esses
indicadores e sugere politicas e estratégias para minimizar os impactos dessas variagdes em sua atividade.

A tabela abaixo mostra as taxas de inflagéo, juros e cambio no exercicio social de 2024 e o comparativo com o0 exercicio
social de 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023
Crescimento (reducéo) do PIB — Acumulado em 4
trimestres® (redugao) 3,4% 2,9%
Inflagdo acumulada no periodo (IGP-M)@ 6,5% -3,2%
Inflagdo acumulada no periodo (IPCA)® 4,8% 4,6%
CDI ao fim do periodo® 12,2% 11,7%
TJLP ao fim do periodo®) 7,4% 6,6%
Valorizagéo (desvalorizagdo) do real frente ao dolar no
periodo® 27,9% -7,2%
Taxa de cambio ao fim do periodo® 6,1923 4,8413
Taxa de cambio média no periodo® 5,3920 4,9953

Fonte: Banco Central, FGV, IBGE, Camara de Custddia e Liquidagdo e CETIP.

(1) Fonte: IBGE.

(2) IGP-M é o indice geral de precos de mercado conforme calculado pela FGV. IGP-M é o indice geral de precos de mercado conforme calculado
pela FGV. Para 2024 e 2023, foram utilizado os ultimos 12 meses até 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(3) IPCA € o indice de pregos do consumidor amplo conforme calculado pelo IBGE. Para 2024 e 2023, foram utilizado os ultimos 12 meses até
31 de dezembro de 2024 e 2023.

(4) Ataxa CDI é uma taxa de referéncia diaria correspondente a média da taxa de juros utilizada nos depdsitos interbancérios de um dia Util conforme
registrados e liguidados no sistema da CETIP.

(5) ATJILP é ataxa de juros de longo prazo divulgada trimestralmente pelo Banco Central.

(6) Variagdo da taxa de cambio (PTAX - venda) divulgada pelo Banco Central no ultimo dia do periodo com a taxa de cAmbio do dltimo dia do
periodo imediatamente anterior.

(7) Taxa de cambio (PTAX - venda) divulgada pelo Banco Central.

(8) Média da taxa de cAmbio (PTAX — venda) divulgada pelo Banco Central considerando os Ultimos 12 meses até 31 de dezembro de 2024 e 2023
divulgada pelo Banco Central.
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Variacdo cambial e na taxa de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigagcfes relacionadas a
operacBes de antecipacbes de recebiveis de receitas indexados a taxas de juros pés fixadas (DI, TILP e Euribor) e
taxa de inflagdo (IPCA) ficando, portanto, os fluxos de pagamento dessas dividas expostos as flutuagdes dessas taxas.
A volatilidade desses indexadores impacta as despesas financeiras da Companhia.

O impacto de flutuacbes das taxas de juros nos fluxos de pagamento da divida é mitigado pela remuneracao dos
recursos financeiros mantidos em Caixa/Equivalentes de caixa, predominantemente atrelada ao DI, e o impacto de
flutuacBes da taxa de inflacdo é mitigado pela previsdo contratual de correcdo anual de parcela representativa das
receitas da Companhia, ambos medidos pelo IPCA.

Em 31 de dezembro de 2024, 99,5% do endividamento da Companhia era denominado em reais (R$), sendo 79,5%
atrelados ao IPCA, 19,1% ao CDI, e 1,4% pré-fixado e EURIBOR+. Ja em 31 de dezembro de 2023, o endividamento
da Companhia era denominado em reais (R$), sendo 60,9% atrelados ao IPCA, 39,0% ao CDI e 0,2% a TJLP. Em
31 de dezembro de 2022, 97,9% do endividamento da Companhia era denominado em reais (R$) dos quais 25,9%
atrelados ao CDI, 0,3% a TJLP, 59,0% ao IPCA, e 12,7% pré-fixado. O endividamento em moeda estrangeira é
reconhecido pela Companhia em reais, convertendo seu saldo devedor pela taxa de cAmbio ao fim do periodo.

Adicionalmente, no contexto de exposi¢cdes em moeda estrangeira, a UTE Porto de Sergipe | possui contrato de
arrendamento mercantil em délar americano relacionado ao afretamento de uma unidade flutuante de armazenagem e
regaseificacdo (FSRU). O contrato tem vigéncia até o ano de 2044 e, pelos requisitos contabeis, € registrado no passivo
o valor justo de todos os fluxos futuros de pagamento do arrendamento. Em fungéo disso, flutuages na taxa de cambio
podem resultar em impacto no resultado financeiro da Companhia, embora sem efeito no caixa em sua totalidade.

A Companhia também possui receitas indexadas a taxa de cambio (US$-R$) em contratos firmes de venda de gas
natural no segmento de Comercializagcao de Gas Off-grid por meio da venda de GNL em pequena escala (Small Scale
LNG - “SSLNG”), que constituem hedge natural para os desembolsos relativos ao arrendamento do FSRU. A
Companhia também esta exposta ao cambio em suas receitas de venda e compra de gas natural obtidas em seus
contratos celebrados no segmento de Comercializag&o de Gas On-grid.

O resultado financeiro da Companhia pode ser impactado pela variacdo da TJLP, IPCA, CDI, Euribor e a valorizacao
ou desvalorizacao do Real frente ao délar americano. Importante ressaltar que até outubro de 2023, o resultado financeiro
da Eneva era impactado também pela SOFR (que substituiu a LIBOR em abril de 2023), no entanto, ap6s a conclusdo do
processo de reestruturacao de dividas da CELSE anteriores a aquisi¢do pela Companhia, as dividas indexadas a SOFR
e délar americano foram liquidadas integralmente. Adicionalmente, conforme disposto, o resultado financeiro também
€ impactado pela variagdo cambial na rubrica de arrendamento mercantil na UTE Porto de Sergipe I.

Ajustes sobre as tarifas

Geracdo de Energia:

A receita da Companhia esté atrelada aos contratos de comercializacdo de energia celebrados pelas usinas nas quais
tem participacdo. Aquelas que celebraram contratos por disponibilidade em Ambiente de Contratacdo Regulado
(“ACR”) recebem uma parcela fixa e outra variavel, conforme segue:

. Receitas Fixas: remuneram o investimento do empreendedor e séo indexadas a inflagédo pelo IPCA com reajuste
anual. A usina faz jus ao recebimento desta parcela de receita independente de ser chamada ao despacho pelo
ONS.
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. Receitas Variaveis: remuneram os custos variaveis incorridos na ocasiéo de despacho pelo ONS. A composicao
das receitas variaveis varia de acordo com o tipo de combustivel utilizado pela usina, sendo que praticamente
todas tem alguma parcela do prego (CVU) atrelada a inflagdo. Adicionalmente, as térmicas movidas a carvao
tém sua receita variavel atrelada ao prego internacional do carvdo (CIF ARA), moeda estrangeira (dolar
americano) e inflacdo (IPCA), enquanto as térmicas movidas a gas natural ou vapor podem ter sua receita
variavel atrelada ao preco internacional do gas (Henry Hub), preco internacional do petréleo (Brent), preco
intemacional do GNL (JKM), moeda estrangeira (d6lar americano), inflagdo (IPCA e IGP-M), Producer Price Index
(PPI) e Consumer Price Index (CPI-U). As receitas variaveis das térmicas movidas a 6leo combustivel sédo
reajustadas ao preco de 6leo combustivel OCBL1 e a taxa de cambio.

Todas as usinas podem receber, além das parcelas de receita fixa e variavel, receita oriunda da liquidacéo de energia
no Ambiente de Contratagdo Livre ("ACL”), a qual é remunerada pelo Prego de Liquidagcdo de Diferengas (“PLD”),
calculado diariamente para cada hora do dia seguinte, considerando a aplicacdo dos limites méaximos (horéario e
estrutural) e minimo vigentes para cada periodo de apuracgdo e para cada submercado, conforme definicdo da ANEEL
anualmente.

As usinas térmicas também podem comercializar energia para exportacdo em base semanal, sendo que os volumes e
precos de venda de energia sdo acordados em contratos bilaterais para cada periodo.

Adicionalmente, em relacdo ao Complexo Solar Futura 1, quase a totalidade das SPEs sdo remuneradas por receitas
fixas referentes aos contratos bilaterais firmados com contrapartes, cujo compromisso de entrega da Companhia é
referente & geracdo de energia solar para o consumo das unidades produtivas destes clientes. A receita variavel do
Complexo Solar Futura 1 se refere principalmente a liquidagdo da energia gerada pelas SPEs que ndo possuem
contratos de venda celebrado.

Comercializacdo de Gas Natural On-Grid e Off-Grid:

. Receitas Fixas: Determinados contratos possuem parcela de preco com componente fixo, indexados a inflagao
pelo IPCA com reajuste anual, pelo periodo de vigéncia, com diferentes prazos de atualizagéo.

. Receitas Varidveis: Determinados contratos possuem parcelas de preco atreladas & moeda estrangeira (dolar
americano), preco internacional do petréleo (Brent), e preco internacional de GNL (JKM).

(© impacto da inflagcédo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

O resultado operacional das usinas térmicas é impactado pela inflacdo (IPCA), que faz parte da formula de reajuste das
receitas fixas de todas as usinas com contratos firmados em Ambiente de Contratacdo Regulado, dos componentes de
precos CO&M dos CVUs (que remuneram a receita variavel de geracdo) de praticamente todas as usinas térmicas da
Eneva, dos contratos bilaterais celebrados nas empresas que compde o Complexo Solar Futura 1, e de determinadas
parcelas de preco dos contratos de venda de gas natural celebrados com clientes tanto nas modalidades de
Comercializagdo de Gas On-Grid quanto na Comercializacdo de Gas Off-Grid, além de compor os custos operacionais
das térmicas a gas através do reajuste da molécula de gas.

O preco internacional do carvdo (CIF ARA) e o ddlar americano impactam a receita de geracao e 0s custos variaveis
das térmicas a carvao. Ja o custo do gas no mercado internacional (Henry Hub) e o délar americano impactam a receita
de geracdo das UTEs Parnaiba | e LORM (Luiz Oscar Rodrigues de Melo).

As UTEs LORM 1, Povoacdo 1, Viana 1, Viana, Geramar | e Geramar |l, adquiridas no final do exercicio de 2024,
também apresentam variagdo da parcela da receita variavel contratual de geragdo atrelada a precos de combustiveis
(JKM para as trés primeiras e OCB1 para as restantes) e taxa de cambio. O JKM e a taxa de cambio também impactam
determinados contratos de venda de gas natural celebrados nas modalidades de Comercializacédo de Gas On-Grid.
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Por sua vez, as UTEs Parnaiba Il, Parnaiba lll, Parnaiba IV e, a partir de 2025, Parnaiba VI, tem o seu custo de geracao
atrelado apenas ao IPCA. A UTE Parnaiba V, operacional desde novembro de 2022, é o fechamento de ciclo da UTE
Parnaiba I, de maneira que sua producéo de energia elétrica ndo consome gas natural, ndo tendo, portanto, custos de
combustivel associados. Os demais custos de operacdo desta usina sao reajustados pela inflagdo americana (CPI-U)

e o doélar americano.

Adicionalmente, o preco internacional do petréleo (Brent) e o délar americano impactam a receita de geracao e 0s custos
variaveis da UTE Porto de Sergipe |, assim como parcela do preco das receitas de venda de gas natural celebrados
com clientes na modalidade de Comercializacdo de Gas Off-Grid.

O IGPM, PPI e o dblar americano impactavam a receita e 0s custos da UTE Fortaleza até o final de dezembro de 2023.
O contrato firmado no ACR com a UTE Fortaleza teve sua vigéncia encerrada ao final de 2023, portanto, ainda
contribuindo para o total de receitas apresentado no exercicio social encerrado em 2023. No entanto, este ativo foi
desligado ao final de dezembro de 2023 e permanecerd em hibernacdo, ndo gerando mais receitas, sejam elas fixas
ou variaveis, e custos associados a geracéo para a Companhia.

E importante ressaltar que as operacdes de liquidacéo de energia no mercado de curto prazo celebrados para as usinas
termelétricas séo impactadas pelo PLD, assim como parte das receitas e custos do segmento de Comercializagéo de
Energia.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

() mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacées
previstas nos campos 2.1 e 2.2

O IASB e o CPC emitiram revisdes das normas existentes aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2024. Outras normas
também entraram em vigor na mesma data, mas nao identificamos impactos materiais as demonstracdes financeiras

da Companhia. As principais alteracfes avaliadas foram:

CPC 40 (R1)/IFRS 7 - Acordos de financiamentos de fornecedores

As alteracBes passam a requerer que a entidade divulgue informacdes adicionais sobre seus acordos de financiamento
de fornecedores que permitam aos usuérios avaliarem os efeitos desses acordos nos passivos e fluxos de caixa da
entidade e na exposi¢do da entidade ao risco de liquidez. A Companhia avaliou o contelido desse pronunciamento e
ndo identificou a necessidade de divulgar informag8es adicionais além daquelas que ja estao divulgadas na nota

explicativa 20 — Fornecedores de projetos em construcao.

Agenda IFRIC (“International Financial Reporting Interpretations Committee”) sobre divulgagao de receitas e
despesas para segmentos reportaveis (CPC 22/IFRS 8)

Em julho de 2024, o IASB aprovou uma decisdo da agenda do IFRIC em relac&o ao relatério de segmentos reportaveis.
A decisao trata de como uma entidade aplica os requisitos do paragrafo 23 do IFRS 8 para divulgar para cada segmento

reportavel os valores especificos relacionados ao lucro ou prejuizo do segmento.

A Companhia avaliou o contetdo deste pronunciamento e incluiu na nota explicativa 2 — Informag&es por segmento do
negdcio o custo operacional liquido por tipo de segmento, entendendo que facilita ao leitor o calculo do lucro bruto de

cada segmento.

IFRS 18 — Apresentacéo e divulgacdo das Demonstracfes Financeiras

Estabelece novos requerimentos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro das entidades,
fornecendo informagBes relevantes que representem fielmente os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas e
despesas. Esta norma € obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando detalhadamente os

impactos do novo padrdo em demonstragcdes financeiras.

IFRS S1 e IFRS S2 — Divulgacdo de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e mudancas
climéaticas

O IFRS S1 e 0 IFRS S2 foram emitidos para estabelecer um padréo global para a divulgacéo de informacdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade e mudancas climaticas. O IFRS S1 define os requisitos gerais para que as empresas
informem como riscos e oportunidades de sustentabilidade podem impactar sua posi¢éo financeira e desempenho no
curto, médio e longo prazo, abrangendo governanga, estratégia, gestdo de riscos e métricas sustentabilidade. Ja o
IFRS S2 complementa esse padrdo ao focar especificamente na divulgagéo de riscos e oportunidades relacionados ao
clima, exigindo informacdes detalhadas sobre impactos financeiros, estratégias de mitigacao e adaptacéo, bem como
metas e métricas climaticas. Essas normas entrardo em vigor obrigatoriamente a partir de 1° de janeiro de 2026, e a

Companhia esta avaliando os impactos da adocéo dessas normas em suas divulgagdes financeiras e operacionais.

CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 — Contratos com referéncia a energia e cuja geragcdo dependa da natureza

Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacéo de uso préprio (own use) e hedge accounting previstos

no IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, e adicionou certos requerimentos de divulgacdes do IFRS 7 - Instrumentos
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Financeiros - Evidenciacdo. O objetivo dessas mudancas € garantir que as demonstracdes financeiras apresentem
adequadamente os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza,
descritos como contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (contracts referencing

nature-dependent electricity).

Essas alteragBes se aplicam apenas a contratos que expdem uma entidade a variabilidade devido a volatilidade na
geracdo de energia que depende de condi¢cdes naturais. As mudancgas incluem: (i) orientacdes para a determinacao
pela entidade se os contratos de energia que dependem de condi¢Bes naturais devem ser tratados contabilmente como
contratos de uso proprio; (i) condicdes a serem consideradas para aplicagdo de hedge accounting, especificamente
hedge de fluxo de caixa; e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades,
compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance

da entidade durante o exercicio.

Essas alteracBes séo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 01 de janeiro de 2026. O Grupo esta em
processo inicial de andlise dos efeitos dessas mudancas em suas demonstrag@es financeiras, mas ndo espera que

resultem em impactos materiais.

CPC 26/IAS 1 — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis

O IASB alterou o IAS 1 para esclarecer a classificacéo de passivos como circulantes ou nao circulantes. Inicialmente,
a mudanca de 2020 determinava que, se uma entidade tivesse clausulas restritivas (covenants) a serem cumpridas
apos a data do balanco, mas néo tivesse garantido o cumprimento até essa data, o passivo deveria ser classificado
como circulante. Em 2022, o IASB revisou essa regra, esclarecendo que apenas covenants exigidos até a data do
balanco afetam a classificacdo do passivo. Se o cumprimento do covenant for exigido apenas depois dessa data, ele
ndo altera a classificagcdo do passivo. Além disso, foram incluidos novos requisitos de divulgacéo sobre o risco de

liquidacdo nos 12 meses seguintes.

A aplicagcéo dessas alteracBes é obrigatoria para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024. N&o tivemos

impacto na divulgacéo devido a essa mudanca.

Reforma Tributéaria Internacional — Pillar 2

No dia 27 de dezembro de 2024, foi publicada a Lei n® 15.079 que institui o Adicional da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), introduzindo no Brasil o chamado Tributo Complementar Minimo Domeéstico Qualificado
(QDMTT), em linha com a iniciativa Pillar 2 sob a coordenacédo da Organizagao para a Cooperacéo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE). O objetivo da norma é estabelecer uma tributacdo minima efetiva de 15% sobre o lucro global
(Lucro GloBe), no processo de adaptacdo da legislacdo brasileira as Regras Globais Contra a Erosdo da Base

Tributéria (Regras GloBe).

A Companhia avaliou a aplicabilidade da norma, concluindo que como todo resultado consolidado é 100% gerado e

tributado no Brasil, ndo esté sujeita as Regras GloBe.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2024, o relatério dos
auditores independentes ndo incluiu paragrafos de énfase ou ressalva.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

(@) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os diretores da Companhia informam que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, houve introdu¢éo
de segmentos operacionais denominados Térmica a Oleo e SSLNG.

O segmento de Térmicas a Oleo passou a ser reportado a partir de 31 de dezembro de 2024 com a aquisi¢do das
usinas termelétricas Gera Maranhdo e Tevisa, considerando a tomada de decisdes estratégicas, incluindo aspectos
ambientais, sociais e governamentais.

A introducéo desses segmentos amplia 0 modelo de negécios da Companhia, na medida em que traz um importante
aumento de escala e permite uma ampla integracdo entre as atividades energia térmica gerada a 6leo e a gas. O
segmento de SSLNG passa a ser reportado considerando o modelo de negécios em pequena escala de GNL em que
a Companhia passou a suprir para clientes off-grid, dentre eles plantas industriais de grandes empresas, distribuidores
regionais e empresas que utilizam transporte rodoviario em frota. A Administracao entende que este segmento possui
potencial crescimento, com expectativa de contribui¢cdo significativa para as receitas da Companhia.

Embora o segmento de SSLNG né&o atinja o critério quantitativo requerido pelas normas contabeis para segmentos
reportaveis, a administracdo da Companhia realizada acompanhamento qualitativo desse segmento por entender que
possui potencial de crescimento, com expectativa de contribuicdo significativa para as receitas da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Em sintese, as principais aquisi¢cdes de participacdo societéria pela Companhia visaram a expanséao e diversificacdo
do portfdlio operacional da Companhia, especialmente voltado as atividades de comercializagao e geracao de energia,
0S quais se espera potencializar, com consequente ganho de eficiéncia operacional e financeira.

Aquisicéo e incorporacgéo da Tevisa

No dia 25 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a incorpora¢éo da parcela cindida do patriménio liquido da BTG
Pactual Holding Participacdes S.A. (“BTGP”) composta por 262.800.000 (duzentas e sessenta e duas milhdes e
oitocentas mil) acBes ordinérias de emissao da Termelétrica Viana S.A. (“Tevisa”), equivalentes a 100% (cem por cento)
do seu capital social. A operacdo foi concluida apés o cumprimento ou renlncia, conforme o caso, de todas as
condicdes suspensivas aplicaveis.

O preco de aquisicdo pago no fechamento da operacao, através da emisséo de 42.654.882 novas ac¢des da Companhia
ao preco unitario de R$14, entregues aos vendedores, foi de R$ 597.168 milhdes. Adicionalmente os vendedores fazem
jus a uma parcela adicional e contingente em valor que pode chegar a R$55,7 milhGes e podera se tornar devida
futuramente.

A Tevisa, tem como principais ativos a Usina Termelétrica Viana, movida a 6leo, e a Usina Termelétrica Viana 1, movida
a gas natural, situadas no municipio de Viana, no estado do Espirito Santo, com 174,6 MW e 37,5 MW de capacidade
instalada, respectivamente. A Tevisa sagrou-se vencedora do Leildo de Energia Nova A-3 de 2007, da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, firmando Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente
Regulado (“CCEAR”), por disponibilidade, firmados com 37 distribuidoras de energia para o periodo de janeiro de 2010
a 31 de dezembro de 2024 referente a Usina Termelétrica Viana, com energia contratada de 121 MW. Em outubro de
2021 a Companhia sagrou-se vencedora no Leildo para o Procedimento Competitivo Simplificado (“PCS”) n°® 01/2021,
promovido pela ANEEL, firmando Contrato de Energia de Reserva (“CER”) n° 447/21 com a Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE para o fornecimento de energia e vigéncia entre julho de 2022 e dezembro
de 2025 e para essa operacao, a Companhia instalou a Usina Termelétrica Viana 1, que iniciou as operagfes em julho
de 2022. Adicionalmente, em 21 de dezembro de 2021, a UTE Viana venceu o Leildo de Reserva de Capacidade -
Leildao de Geracdo ANEEL n° 011/2021, com contratagdo de 166,4 MW de poténcia elétrica por 15 (quinze) anos a
partir de 1° de julho de 2026.

Aquisicéo e incorporagdo da Povoacao

Também em 25 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a incorporacéo da parcela cindida do patriménio liquido da
BTGP composta por 353.799.900 (trezentas e cinquenta e trés milhdes, setecentas e noventa e nove mil e novecentas)
acoes ordinarias de emisséo de Povoacao Energia S.A. (“Povoacao”), que representam 100% do seu capital social. A
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operacao foi concluida ap6s o cumprimento ou renlncia, conforme o caso, de todas as condi¢cdes suspensivas
aplicaveis.

O preco de aquisi¢cao pago no fechamento da operacéo, através da emisséo de 76.667.885 novas acdes da Companhia
ao preco unitério de R$14, entregues aos vendedores, foi de R$1.073,4 milhdes, adicionalmente os vendedores fazem
jus a uma parcela adicional e contingente em valor que pode chegar a R$16,0 milhdes e podera se tornar devida
futuramente.

A Povoacdo, tem como principal ativo a Central Geradora Termelétrica - UTE Povoacédo 1, usina termelétrica localizada
no municipio de Linhares, no estado do Espirito Santo e movida a gas natural, com capacidade instalada de 75 MW.
Em outubro de 2021, a Povoacao sagrou-se vencedora do Leildo PCS n° 1/2021 da ANEEL, firmando CER n° 446/2021
com a CCEE para o fornecimento de energia e vigéncia entre julho de 2022 e dezembro de 2025.

Aquisicéo e incorporacéo da Linhares

Ainda em 25 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das ac¢des da Linhares Participacdes,
controladora da Linhares Geracdo. A operacao foi concluida apds o cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes
previstas nas negociacdes entre a Companhia e 0s antigos acionistas da térmica.

O valor total da operacao foi de R$706,3 milhdes, sendo: R$ 640,3 milhdes como preco fixo e R$65,8 milhdes e podera
se tornar devida futuramente.

A Linhares Participacdes e Linhares Geracdo foram incorporadas pela Companhia em 25 de janeiro de 2025. A
Linhares geragdo tem como principal ativo a Usina Termelétrica Luiz Oscar Rodrigues de Melo (“UTE LORM”),
localizada no municipio de Linhares, no estado do Espirito Santo, com uma capacidade instalada total de 240 MW,
movida a gas. Possui Contratos de Comercializacédo de Energia no Ambiente Regulado (CCEARS) por disponibilidade,
firmados com 30 distribuidoras de energia, validos de 2011 até 31 de dezembro de 2025, referentes a planta principal,
com média de energia contratada de 96 MW.

Aquisicdo da Gera Maranhéao

Em 11 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das acdes da Geradora de Energia do
Maranhdo S.A. (“Gera Maranhao”). A operacgéao foi concluida ap6és o cumprimento ou renuncia, conforme o caso, de
todas as condicfes suspensivas apliciveis.

O preco de aquisigdo pago no fechamento da operacao, através da liquidacdo em caixa, foi de R$ 602,1 milhdes,
adicionalmente os vendedores fazem jus a uma parcela adicional e contingente em valor que pode chegar a R$ 76,8
milhdes e podera se tornar devida futuramente.

A Gera Maranhao é uma empresa de capital fechado, que tem como principais ativos a Usina Geramar | e a Usina
Geramar Il movidas a 6leo, localizadas no municipio de Miranda do Norte, no estado do Maranhdo, com uma
capacidade instalada total de 332 MW. Possui Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado
(CCEARSs) por disponibilidade, firmados com 36 clientes, validos de 2010 até 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente,
em 21 de dezembro de 2021, as usinas venceram o Leildo de Reserva de Capacidade — Leildo Geracdo ANEEL nimero
011/2021, com contratacéo de 291,1 MW a partir 01 de julho de 2026, valido por 15 anos.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Os Diretores informam que ndo houve no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - Medig6es nao contabeis

€) valor das medicdes ndo contabeis

A Companhia divulgou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 as seguintes medi¢gées nao
contabeis:

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medigdo nao contabil elaborada
pela Companhia em consonéncia com a Resolucado da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, que consiste no lucro
liquido do exercicio ajustado pelo (i) resultado financeiro liquido; (ii) imposto de renda e contribuigdo social sobre o

lucro liquido; e (iii) despesas de depreciacao e amortizagao.

A Margem EBITDA, por sua vez, € uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia, e corresponde a divisédo do

EBITDA pela receita operacional liquida.

EBITDA Ajustado é uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do exercicio,
ajustado por itens nao recorrentes. A Margem EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia,

e corresponde a divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo, e pode ndo ser
comparavel ao EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado elaborados por outras empresas, bem como, néo

devem ser analisados de forma isolada.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia
para o periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio social encerrado

i 0 0,
(em R$ milnGes, exceto %) 31 de dezembro de 2024

EBITDA 3.901,5
Margem EBITDA 34,3%
EBITDA AJUSTADO 4.536,3
Margem EBITDA Ajustado 39,8%

Endividamento Bruto e Endividamento Liquido

O Endividamento Bruto € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatério dos saldos
dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos dos empréstimos e financiamentos e debéntures. A
Companhia utiliza o Endividamento Bruto como medida para monitorar o cumprimento de suas obriga¢cdes contratadas

com instituigdes financeiras.

O Endividamento Liquido é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo do
Endividamento Bruto, liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. A Companhia
utiliza o Endividamento Liquido para avaliar a posicao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira,
assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de

capital. O Endividamento Bruto e Endividamento Liquido ndo sdo uma medida reconhecida de acordo com as praticas
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contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padréo e pode ndo ser comparaveis ao Endividamento

Bruto e Endividamento Liquido elaborados por outras empresas.

Seguem abaixo os valores do Endividamento Bruto e Endividamento Liquido da Companhia para o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024:

(em R$ milhdes)

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Endividamento Bruto 17.688,1
Endividamento Liquido 13.821,7
(b) conciliag@es entre os valores divulgados e os valores das demonstrac8es financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do Lucro Liquido para o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e

Margem EBITDA Ajustado correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

(em R$ milhdes, exceto %)

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio 549,5
(+) Resultado financeiro, liquido 3.561,7
(+) Depreciacdo e Amortizacao 1.689,6
(+/-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o (1.899,3)
lucro, liquido

EBITDA 3.901,5
Receita operacional liquida 11.387,5
Margem EBITDA 34,3%
EBITDA 3.901,5
(+) Perda por redugéo ao valor recuperavel 634,7
EBITDA AJUSTADO 4.536,3
Receita operacional liquida 11.387,5
Margem EBITDA Ajustado 39,8%
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Endividamento Bruto e Endividamento Liquido

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do endividamento bruto através dos saldos de passivos circulantes e ndo
circulantes de empréstimos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos. Para o endividamento liquido foi
utilizado o valor final de endividamento bruto reduzido pelos valores de caixa e equivalente de caixa e titulos e valores

mobiliarios para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(em R$ milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Passivo Circulante 1.371,0
Empréstimos e financiamentos 655,4
Debéntures 713,7
Instrumentos financeiros derivativos 1,9
Passivo N&o Circulante 16.317,1
Empréstimos e financiamentos 3.611,3
Debéntures 12.406,0
Instrumentos financeiros derivativos 299,8
Endividamento Bruto @ 17.688,1
(-) Caixa e equivalentes de caixa (3.194,3)
(-) Titulos e valores mobiliarios (672,1)
Endividamento Liquido 13.821,7

() O endividamento bruto consiste na soma dos empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros
derivativos registrados no ativo e passivo circulante e ndo circulante da Companhia.

(c) motivo pelo qual tal medigcdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condicédo financeira
e do resultado de suas operacgdes

EBITDA e EBITDA Ajustado

A Companhia divulga ao mercado o EBITDA Ajustado, que corresponde ao EBITDA acrescido da perda por redugéo
ao valor recuperavel, expurgando efeitos que podem dificultar a compreensao sobre a performance operacional e
financeira da Companhia, com eventos que nado representam saida direta de caixa. O EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas Préaticas Contabeis Adotadas no
Brasil (“BR_GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), tampouco representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como
indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia. Nao possuem significado padrdo e podem néo ser comparaveis com medidas semelhantes utilizadas por
outras companhias.

A Companhia utiliza o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado como indicadores
gerenciais (ndo contabeis), pois acredita serem medidas préaticas para medir desempenho operacional, facilitando a
comparabilidade ao longo dos anos da estrutura atual da Companhia, que correspondem, conforme aplicavel, a
indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de

capital, de efeitos tributarios e outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.
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A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado como uma informacgdo adicional sobre rentabilidade e deve ser
considerado em conjunto com outras medidas e indicadores para um melhor entendimento sobre o desempenho e
condicdes financeiras da Companhia.

Endividamento Bruto e Endividamento Liguido

A Companhia acredita que o endividamento bruto e o endividamento liquido sdo medi¢cdes ndo contabeis amplamente
utilizadas no mercado financeiro e as utilizam para avaliacao financeira, compondo inclusive os covenants financeiros
apurados a cada periodo pela Companhia (conforme o caso).

N&o existe uma definicdo padrdo para medi¢cao ndo contabil de endividamento liquido (ou de endividamento bruto) e a
definicdo utilizada pela Companhia pode ser diferente daquela usada por outras companhias. Endividamento bruto e
endividamento liquido ndo sdo medidas de endividamento segundo as BR GAAP e IFRS, como também néo séo
medicdes do fluxo de caixa, liquidez ou recursos disponiveis para o servi¢co da divida da Companhia.

O Endividamento Bruto e o Endividamento Liquido apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizacdo como
medida de liquidez, e ndo devem ser considerados isoladamente ou como substituto do indicador de liquidez ou
desempenho.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foram autorizadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e divulgadas em 20 de margo de 2025.

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de
2024, nos termos das regras previstas no Pronunciamento Técnico CPC 24 — Eventos Subsequentes, aprovado pela
Resolugdo CVM n°105/2022.

Aprovacgéao da 132 emissao de debéntures da Eneva S.A.

Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou a 132 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
de espécie quirografaria, em até duas séries, no montante total de até R$1.160 milhdes. Em 07 de janeiro de 2025, a
distribuicdo publica foi encerrada, emitindo 838.074 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie
quirografaria, em série Unica.

Celebragao de contrato de financiamento no dmbito do projeto SSLNG

Em 19 de dezembro de 2024, a Companhia firmou contrato de financiamento com o Banco do Nordeste do Brasil S.A.
(“BNB”), no valor de R$660 milhdes ao custo de IPCA + 3,4187% a.a., com prazo de vigéncia de 15 anos, incluindo
5 anos de caréncia de principal e vencimento final em 15 de janeiro de 2040, considerando, também, um bodnus de
adimpléncia contratual. A liberagdo do recurso aconteceu no dia 13 de janeiro de 2025, apdés atendimento de
determinadas condi¢des precedentes e ao cronograma do projeto.

Programa de recompra de acoes

Com o objetivo de maximizar a geragéo de valor para o acionista por meio de uma administragéo eficiente de alocacao
de capital, a Companhia criou, em 05 de janeiro de 2025, o programa de aquisicao de a¢des de sua propria emissao
até o limite de 50.000.000 agdes ordinarias. Nessa mesma data, foi aprovada a celebragéo de contratos de derivativos
referenciados em ag¢des da Eneva. O Programa de Recompra nao resultara em impactos sobre a composi¢ao societaria
ou estrutura administrativa da Companhia.

Incorporagao de subsidiarias

Em 25 de janeiro de 2025, a Companhia incorporou, apés o cumprimento das condi¢gdes suspensivas, as seguintes
subsidiarias: Linhares Brasil Energia Participagdes S.A., Linhares Geragédo S.A., Termelétrica Viana S.A. e Povoagao
Energia S.A. O objetivo das incorporagbes & simplificar e racionalizar a estrutura societaria da Companhia, reduzindo
custos operacionais, administrativos e com possibilidades de obtengao de sinergias financeiras.

Inicio da operagao comercial de Parnaiba VI

Em 01 de margo de 2025, a ANEEL autorizou o inicio da operagédo de Parnaiba VI, que consiste no fechamento de
ciclo simples das unidades geradoras a gas natural da UTE MC2 Nova Venécia 2 (“Parnaiba III”), localizado no
Complexo Parnaiba, com capacidade instalada de 92,25 MW.
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2.7 - Destinacdo de resultados

2024

a. regras sobre retengao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que o lucro liquido do exercicio, tera
a seguinte destinacéo: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, até o limite previsto em lei; (i) uma parcela, por proposta do Conselho
de Administragdo, podera ser destinada a formagao de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; (iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual
minimo obrigatério aos acionistas; (iv) formagdo de reserva de lucros a
realizar, por proposta do Conselho de Administragdo, caso o dividendo
obrigatorio ultrapasse a parcela realizada do lucro liquido do exercicio; (v)
retengdo com base em orgamento de capital previamente aprovado, por
proposta do Conselho de Administragdo; e (vi) formacdo de reserva
estatutaria, denominada “Reserva de Investimentos”, com a finalidade de
financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negdcios da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, com até 100%
do lucro liquido remanescente, e cujo saldo, somado as demais reservas de
lucro, com excegao da reserva de lucros a realizar € a reserva para
contingéncias, nao podera ultrapassar 100% do capital social da Companhia.

a.i. valores das Retengoes de
Lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi apurado lucro
no montante de R$ 42.013.002,08 (quarenta e dois milhdes, treze mil, dois
reais e oito centavos), que foi destinado integralmente para absorgcédo de
prejuizos acumulados da Companhia.

a.ii percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

Todo o resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi destinado a absorcao de prejuizos acumulados da Companhia.
Observada a legislagéao tributaria aplicavel, tdo logo a Companhia apure lucro
liquido, sera proposta a assembleia geral, nos termos do artigo 195-A da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), a instituicao formal da
reserva de incentivos fiscais, no montante de R$ 1.383,2 milhdes.

b. regras sobre distribuigao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual, ndo inferior a 25% do lucro
liqguido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formagéao de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores. Os dividendos nao recebidos ou
reclamados prescreverédo no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que
tenham sido postos a disposicdo do acionista, revertendo, neste caso, em
favor da Companhia. O pagamento do dividendo obrigatério pode ser limitado
ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

c. periodicidade das distribuigcoes
de dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das S.A., ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, levantar balangos semestrais, trimestrais ou de
periodos menores, e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses
balangos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual.

d. eventuais restricées a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentagéao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisées judiciais, administrativas
ou arbitrais

Aleidas S.A. permite que a Companhia suspenda a distribui¢do do dividendo
obrigatério caso o Conselho de Administragdo informe a Assembleia Geral
que a distribuigdo é incompativel com sua situagao financeira. O Conselho
Fiscal, se instalado, deve emitir seu parecer sobre essa informacao. Ademais,
o Conselho de Administracdo devera apresentar a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) justificativa para suspensao da distribuicdo dos
dividendos, dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral. Os
lucros néo distribuidos em razéo da suspenséo, na forma acima mencionada,
serdo destinados a uma reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por
prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tao logo
a condicao financeira da Companhia o permita.

77




2024

Além disso, o pagamento do dividendo obrigatério pode ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei, para destinar o
excesso para a reserva de lucros a realizar. Essa reserva s6 pode ser usada
para pagamento do dividendo obrigatdrio.

A Companhia e/ou suas controladas, conforme aplicavel, sdo partes em
financiamentos de projetos que contém clausulas que restringem a
distribuicdo de dividendos em valor superior ao minimo obrigatério conforme
previsto nos respetivos estatutos sociais, exceto para os casos de anuéncia
prévia.

Para mais informagdes, ver os itens 2.1 e 12.9 do Formulario de Referéncia.

e. politica de destinagao de
resultados

A destinagéo de resultados da Companhia segue os critérios estabelecidos
em seu Estatuto Social, aprovado pelos acionistas e disponivel no enderego
https://ri.eneva.com.br/ e no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br)
ndo havendo uma politica de destinagcdo de resultados especifica
formalmente aprovada.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
() 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0] carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

A Diretoria comunica que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido em suas demonstragdes
financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

A Diretoria comunica que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados em
suas demonstragdes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iii) contratos de constru¢cdo ndo terminada

A Diretoria comunica que ndo ha construgdo nao terminada ndo evidenciada em suas demonstracdes financeiras
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Diretoria comunica que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados em suas
demonstragdes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha outros itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024..
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2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

@ como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) natureza e o propdsito da operacéo

Nao aplicivel, tendo em vista que nado existem itens relevantes dessa natureza nado evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(c) natureza e o montante das obrigagfes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operacao

Nao aplicivel, tendo em vista que nado existem itens relevantes dessa natureza ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 - Plano de negécios
(@) investimentos
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia possui atualmente em seu portfélio projetos relevantes em
construcdo, conforme descritos abaixo:

Projeto Azuldo 950 MW:

O Projeto Azuldo 950MW, localizado no Estado do Amazonas, nas proximidades do Campo do Azuldo, € um novo
complexo termelétrico em implementacéo pela Eneva. Ele sera formado pelas usinas UTE Azuldo (“UTE Azuldo I’) e
UTE Azuldolle UTE Azuldo IV (em conjunto “UTE Azul&o II”), supridas pelo gas natural do Campo de Azulao, replicando
0 modelo R2W (Reservoir-to- Wire) para a Bacia do Amazonas. A UTE Azul&o |, uma usina em ciclo simples a ser
construida com 1 turbina a gas de 360MW de capacidade, sagrou-se vencedora no 1° Leildo de Capacidade da ANEEL
realizado em dezembro de 2021 com a venda de 295MW de poténcia a partir de agosto de 2026 por 15 anos. A UTE
Azuldo Il, uma usina em ciclo combinado que tera 1 turbina a gas natural de 360MW de capacidade e 1 turbina a vapor
de 230MW de capacidade, sagrou-se vencedora no 2° Leildo de Reserva de Capacidade na forma de energia da
ANEEL, com a contratacao de 520,8MW de poténcia com inflexibilidade contratual de 70%, pelo prazo de 15 anos, a
partir de 31 de dezembro de 2026.

Ao final de 2024, o montante total investido nesse projeto foi de R$ 1.760,7 milh&es, referentes a conclusdo da etapa
de obras civis e ao atingimento de marcos contratuais com fornecedores no periodo, incluindo pagamentos de
fornecedores e prestadores de servicos, principalmente para fazer frente (i) aos servicos de construgdo e montagem
realizados na UTE, UTG, Subestacdo e Linhas de Transmissao, (ii) as atividades relativas a implantacéo da ilha de
poténcia (ciclos simples e combinado), incluindo os servicos associados e custos logisticos e (iii) as demais atividades
de suporte ao projeto. Parte dos investimentos também foi destinada as atividades de E&P, para construgdo dos
gasodutos e desenvolvimento dos clusters.

UTE Parnaiba VI:

Em 18 de outubro de 2019, a expansao da usina termelétrica UTE MC2 Nova Venécia 2 (Parnaiba Ill), com capacidade
instalada adicional de 92,3 MW (UTE Parnaiba VI), sagrou-se vitoriosa no leildo de energia nova A-6 de 2019 da
ANEEL, assegurando um Contrato de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR), pelo prazo de
25 anos, a partir de janeiro de 2025. O investimento estimado para a implantacéo do projeto era de R$ 651 milhdes, em
termos reais com data base referente ao ano de 2022.

A construcéo do projeto UTE Parnaiba VI foi iniciada em 2022, encerrando o ano de 2024 com a conclusdo da fase de
construcdo e montagem e a execucao das atividades de comissionamento e os testes operacionais que antecedem o
inicio da operag¢d@o comercial. Nesse sentido, os investimentos realizados em 2024 somaram R$ 166,6 milhdes, tendo
em vista a conclusdo das seguintes atividades: constru¢cdo e montagem de diversos sistemas e equipamentos e testes
abrangendo diversos sistemas, dentre eles, o de geragéo, controle, condensacéo e lubrificagdo; além de agendas e
servigos relativos a energizacao da planta.

Em marco de 2025 foi iniciada a Operacédo Comercial da Planta, ap6s autorizagdo da ANEEL, com poténcia limitada.
Desse modo, a comercializagédo da energia pela Parnaiba VI se dara de forma concomitante & realizacdo de ajustes
operacionais e atividades de melhoria para o aumento da performance e futuro atingimento da poténcia maxima.

Plantas de Liquefacdo de Gas Natural no Maranhdo:

Em 2022, a Eneva assinou dois contratos de venda de gas natural liquefeito (GNL) com dois clientes, para atendimento
as suas respectivas instalagfes industriais. Em 2024, consolidando e ampliando a comercializagdo de gas natural para
terceiros, a Companhia assinou um terceiro contrato com uma distribuidora de gas natural. A Companhia suprirda o GNL

a partir de suas concessdes na Bacia do Parnaiba, localizadas no estado do Maranh&o, onde foram construidas duas
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unidades de liquefacdo de gas natural com capacidade instalada de 300.000m3/dia cada, totalizando capacidade de
liquefagéo total de 600.000m3/dia. O primeiro contrato firmado possui vigéncia de 10 anos, enquanto a vigéncia do
segundo contrato € de 5 anos a partir do inicio do fornecimento comercial, ao longo do exercicio social de 2024 para
ambos os clientes. A vigéncia do terceiro contrato, por sua vez, € de 3 anos, também a partir do inicio do fornecimento
comercial, ao final de agosto de 2024.

Em 2024 foram realizados investimentos que totalizaram R$ 310,6 milh8es, direcionados, principalmente, as atividades
de construcdo e montagem, a compra de equipamentos, a realizacao de testes pneumaticos e a conclusdao do
posicionamento de tanques de GNL nas bases da Unidade de Liquefacdo e das etapas que envolvem o processo de
energizacdo da planta.

A operacao comercial do 1° trem da Planta de Liquefacdo de Gas Natural foi iniciada em dezembro de 2024, enquanto
a operacdo comercial do 2° trem se deu em fevereiro de 2025. Com a entrada da operacdo comercial de 100% da
Planta de Liquefagéo e a contratacéo de toda a sua capacidade nominal, a Eneva consolidou o modelo de negécios de
comercializacao de gas natural e GNL fora da malha.

Projetos Operacionais e Outros:

Adicionalmente, a Companhia possui empreendimentos operacionais que demandam investimentos periddicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os investimentos mais relevantes foram:

0] R$ 481,6 milhdes destinados ao Upstream (exceto direcionados ao Upstream do projeto Azuldo 950, incluidos
acima), para fazer frente, principalmente, ao desenvolvimento dos campos Gavido Belo e Gavido Mateiro, em
funcao das obras para conexéao do gasoduto do polo sul a UTG. Adicionalmente, houve investimentos relativos
ao rateio dos gastos das equipes técnicas de engenharia, & aquisicdo de sonda prépria e a atividades de
exploragcéo e mobilizagao sismica.

(i) R$ 178,1 milhdes investidos no Hub Sergipe, referentes, principalmente, a troca do riser, ao final de 2024 — o
que incluiu, dentre diversas atividades e servicos, dispéndios com locagdo de embarcacgbes e contratagdo de
equipe de mergulhadores especializados. Adicionalmente, ao longo do ano de 2024 foram realizadas diversas
iniciativas de otimizacdo da planta, tendo em vista a conclusdo da conexéo do Hub Sergipe a malha, como a
instalacdo do compressor onshore, visando mitigar as perdas de GNL e possibilitar a comercializacdo do
Boil-Off-Gas.

(iii) R$ 167,4 milhdes relativos a Holding e Outros, destinados, principalmente, a controlada GNL Brasil, em funcao
da aquisicao dos ativos da Transpipeline e de tanques criogénicos, incluindo a compra e a logistica de
transporte das carretas até o Maranhao e a obra de cobertura do galpdo da estrutura logistica das carretas. No
periodo, também foram classificados como investimentos valores relativos ao time de engenharia e TI
relacionados aos projetos em andamento.

(iv) R$ 110,6 milhdes destinados as usinas operacionais em 2024 do Complexo Parnaiba — UTEs Parnaiba |, I,
lll, IV e V. Na UTE Parnaiba | os investimentos foram direcionados, principalmente, a aquisicdo de
sobressalentes, além de atividades e obras de adequagdes e melhorias na UTG, enquanto na UTE Parnaiba
I, os investimentos foram direcionados ao atendimento de marcos contratuais de prestacéo de servigos. Ja na
UTE Parnaiba V, os investimentos foram para fazer frente as obras de melhorias na planta e aos pagamentos
aos fornecedores, relativos aos milestones contratuais.

(v) R$ 98,0 milhdes relacionados ao Sistema Integrado Azuldo-Jaguatirica, cujos investimentos foram para fazer
frente a manutencdo de turbinas e sistemas da STGA, a compra de materiais sobressalentes relativos a
manutencdo dos equipamentos e materiais diversos, a certificacéo e substituicdo de alguns equipamentos para
garantia de seguranca operacional dos cryoboxes e a implementacdo de melhorias gerais na UGNL.
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0] R$ 40,4 milhdes de investimentos nas usinas a carvao, ltaqui e Pecém Il, sendo destinados a compra de
materiais diversos e sobressalentes e a atividades de reparo e de melhorias operacionais e de modernizagéo
em ambos os ativos.

Projetos em Estudo e Desenvolvimento para Expanséo do Pargue de Geracdo

A Companhia possui projetos em estudo e desenvolvimento para ampliagdo do seu parque de geracdo, sendo o mais
relevante:

Térmica a Gas

As subsidiarias da Companhia detém licengas ambientais para adicionar 3.413 MW no Complexo do Hub Sergipe, os
guais poderéo ser comercializados na hipétese da Companhia sagrar-se vencedora em futuros leildes do governo.

Solar

Usinas fotovoltaicas outorgadas que somam 721,3 MW (Futura Il) e 51,555 MW (Taua ll), originalmente situadas
nos territérios da Bahia e Ceara.

Edlica

Usinas edlicas outorgadas (Complexo Santo Expedito) que somam 275 MW de poténcia, no territério do Rio
Grande do Norte.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia utilizou como fonte de financiamento principalmente: (i) os recursos provenientes de empréstimos e
financiamento; (ii) além, a partir de outubro de 2024, dos recursos obtidos via captacdo de R$ 3.200,0 milhdes na Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des da Eneva S.A.. Para os investimentos a serem realizados, a Companhia
buscara, em ocasido oportuna, a melhor estrutura de capital para financiamento dos projetos futuros.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os ativos néo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda ou distribuicdo séo classificados
como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao
invés do seu uso continuo.

A Companhia informa que ndo houve desinvestimento relevante no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2024. Ndo obstante, a Companhia estd constantemente avaliando as oportunidades de mercado para a realizacéo
de investimentos ou desinvestimentos oportunisticos que possam otimizar o seu portfélio e gerar valor a seus
acionistas.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

2024

Em setembro de 2024, foram celebrados pela Eneva (i) contrato de compra e venda de a¢cées com o BTG Pactual
Holding Participagbes S.A. (“BTGP”), tendo por objeto a aquisicdo, pela Companhia, de ag¢des ordinarias
representativas de 50% do capital social da Geradora de Energia do Maranhao S.A. (“Gera Maranh&o”) de titularidade
da BTGP; (ii) contrato de compra e venda de agBes com o BTG Pactual Infraestrutura Dividendos Fundo de
Investimento em Participagdes em Infraestrutura (“FIP BDIV”), tendo por objeto a aquisi¢cdo, pela Companhia, (a) de
acoes ordinarias de emissado da Linhares Brasil Energia Participagbes S.A. (“Linhares”), representativas da totalidade
do seu capital social; e (b) da totalidade das debéntures da segunda emisséo da Linhares, ndo conversiveis em agdes,
em série Unica, da espécie quirografaria, de titularidade do FIP BDIV; e (iii) o acordo de associa¢cdo com a BTGP e o

Banco BTG Pactual S.A, tendo por objeto a implementagéo de reorganizacao societaria que consiste na ciséo parcial
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da BTGP com a subsequente incorporacéo da parcela cindida do patriménio liquido da BTGP pela Companhia, a ser
composta exclusivamente por acdes ordinarias de emissdo da Tevisa Termelétrica Viana S.A. e da Povoacéo Energia
S.A,, representativas de 100% (cem por cento) dos seus respectivos capitais sociais, nos termos dos artigos 224, 225
e 229 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. A operacéo foi integralmente concluida em dezembro de 2024.

Com isso, a Companhia adicionou 859 MW de capacidade ao seu portfélio de geracéo de energia, ao mesmo tempo
em que passou a operar térmicas a 6leo, com Gera Maranh&o e Tevisa.

© novos produtos e servigos
Comercializagado de Gas Natural Fora da Malha (“Off-Grid”)

Com o crescimento das reservas da Bacia do Parnaiba e a experiéncia adquirida com o GNL em pequena escala
(“SSLNG”) com a implementagéo do projeto Azuldo-Jaguatirica, a Companhia desenvolveu uma nova linha de negdcios
no estado do Maranh&o para oferecer solu¢es para clientes que buscam GNL para suprir seus processos produtivos,
ou para outros players do mercado, como distribuidores. A solucéo oferecida permite a substituicdo de um combustivel
mais carbono-intensivo pelo gas natural, uma alternativa mais limpa e com custo mais competitivo aos clientes, em um
estado que nao esta conectado aos gasodutos nacionais de transporte de gas e que conta com uma matriz energética
altamente dependente de produtos de petréleo. Até o final de 2024, a Eneva celebrou trés contratos de venda de GNL,
sendo dois para clientes industriais e um para um distribuidor, com vigéncias de 3 a 10 anos a partir do inicio do
fornecimento comercial, em 2024.

Para administrar a logistica, a Eneva formou uma joint-venture com a Virtu GNL (51% e 49%, respectivamente), uma
empresa de logistica com experiéncia no transporte de fluidos criogénicos no norte do Brasil. A joint-venture,
denominada GNL Brasil, investe em sua frota prépria de caminhfes e carretas criogénicas, possibilitando a Eneva
verticalizar toda a cadeia de valor do SSLNG, agregando o conhecimento de logistica de fluidos criogénicos as nossas
competéncias e mitigando a dependéncia de fornecedores em uma atividade altamente especializada.

Comercializagdo de Gas Natural na Malha (“On-Grid”)

O ano de 2024 também foi marcado pela conclusédo da conexao do Hub Sergipe, composto pela UTE Porto do Sergipe
| e pelo terminal de GNL (nhavio FSRU), & malha de gasodutos nacional, concedendo acesso a um mercado carente de
solucgdes flexiveis de abastecimento.

Em 2024 a Companhia também langou a sua mesa de trading de gas, 6leo e condensado (“Mesa de Gas”), buscando
aproveitar as oportunidades provenientes da abertura do mercado livre de gas e oferecer produtos customizados e
diversificados ao mercado, incluindo solugdes de suprimento firmes ou flexiveis aos clientes. O foco de operagéo da
Mesa de Gé&s contempla, além da busca por novos clientes para escalonar o negocio de Comercializagao Off-grid, a
compra e venda de gas natural na malha (Comercializacdo de Gas On-grid) com a estruturacdo de operacdes a partir
do Hub Sergipe, buscando adicionar novas fontes de receitas a partir da monetizacéo da capacidade ociosa do navio
FSRU, aproveitar as sinergias entre os ativos e operacdes da Eneva e capturar ganhos oportunisticos de compra e
venda de gas natural no mercado spot.

Com isso, a Eneva celebrou seus primeiros contratos de venda de gas flexiveis na malha em 2024, ultrapassando
3,0 MM m3/dia em diferentes anos, adicionando receita fixa sem custos adicionais e possibilidade de receita variavel e
ainda com capacidade disponivel para hovos contratos. Dentre os contratos, vale destaque:

€)) Em junho de 2024, a Companhia celebrou seu primeiro contrato de suprimento de gas natural flexivel com a
Linhares Geracao S.A, detentora da UTE Luiz Oscar Rodrigues de Melo, usina que comercializou 204 MW no
produto poténcia no Leildo de Reserva de Capacidade realizado em 21 de dezembro de 2021 (Leildo
N° 11/2021-ANEEL), firmando Contrato de Reserva de Capacidade para Poténcia (“CRCAP”) pelo prazo de
15 anos, com entrega a partir de 1° de julho de 2026, quando se inicia 0 compromisso de suprimento de gas
natural pela Eneva. O suprimento do gas natural sera realizado a partir de GNL importado no Hub Sergipe e
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utilizara cerca de 1,07 milh6es de m3/dia dos 21 milhdes de m3/dia de capacidade total de regaseificacdo do
ativo. Vale ressaltar que, posteriormente, conforme anteriormente descrito, em outubro de 2024 a Eneva
concluiu a aquisicao desta empresa por meio de operacao de aquisicao.

(b) Em agosto de 2024, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Gas Natural com a
Termopernambuco S.A. (“Termopernambuco”), sociedade controlada pela Neoenergia S.A., para fornecimento
de gas natural em modalidade 100% (cem por cento) flexivel para a Usina Termoelétrica Termopernambuco
(“UTE Termopernambuco”). O referido contrato celebrado pela Eneva sera para o suprimento de combustivel
para o periodo de antecipacdo do CRCAP, que tem seu inicio previsto para 01 de outubro de 2024 e término
em 30 de junho de 2026. No ambito do Contrato, a Termopernambuco podera solicitar a Eneva uma quantidade
de até 2.400.000 m3/dia de gas natural, em modalidade 100% flexivel, para geracéo termelétrica no contexto
do CRCAP, tendo a Companhia exclusividade no fornecimento do gas necessario para atendimento aos
despachos da Usina pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico durante o periodo do contrato.

() descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia busca desenvolver todos os seus projetos de forma sustentavel, visando otimizar a eficiéncia energética
e operacional a custos baixos, mantendo, em paralelo, prote¢cdo ao meio ambiente. Desse modo, a Companhia atua
continuamente na pesquisa e desenvolvimento de solugfes inovadoras, através de métodos e tecnologias e projetos
ambientalmente sustentaveis. No ano de 2024, a Eneva continuou a utilizar a P&D como uma ferramenta “meio” para
avancar em um tema extremamente estratégico: a descarbonizacdo, pauta que tem trazido uma série de ideias e
projetos potenciais.

No exercicio social de 2024, a Companhia continuou a sua parceria de investimento em projeto de pesquisa e
desenvolvimento com a Universidade Federal do Pernambuco (UFPE) e a Hytron, que tem como objetivo desenvolver
uma planta piloto para producéo de hidrogénio verde.

A Companhia também avancou nos trabalhos no &mbito da parceria com a Universidade Federal do Ceard (UFC) e a
Associagdo Beneficente da Industria Carbonifera de Santa Catarina (SATC) no desenvolvimento do projeto piloto de
captura de CO2 em laboratério para aplicagdo em termoelétricas além da parceria no desenvolvimento do projeto de
Injecdo e estocagem de CO2 em reservatorios ja depletados junto a UFC.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou investimentos em projetos de
pesquisa e desenvolvimento com instituicbes de ensino como a Universidade Federal do Pernambuco (UFPE),
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Universidade Federal do Ceara (UFC), Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores, Pesquisa e Desenvolvimento do Brasil INESC Brasil), Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN), Universidade Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), Instituto Tecnolégico da Aeronautica
(ITA) e com outros parceiros como Radix Engenharia, SENAI CETIQT, IDEN, DUX e Jorddo Energia. Essas pesquisas
englobam temas de diferentes areas, tais como: Captura e Armazenamento de Carbono, H:z e Inteligéncia Atrtificial.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Conforme Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — PROPDI da ANEEL (Resolucéo
Normativa ANEEL N° 1074 de 19 de Setembro de 2023) e da Lei 9.991/2000, e programa de Pesquisa e
Desenvolvimento da ANP (Resolugdo ANP N° 918 de 10 de marc¢o de 2023) e da lei n® 9.478/1997, durante o ano de
2024 a Companhia investiu R$ 21,6 milhdes em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento.

(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Seguem abaixo os projetos em desenvolvimento em 31 de dezembro de 2024

. Projeto intitulado “Otimizacdo do processo de captura de CO2 MBTSA em escala piloto visando a
aplicagao em usinas termelétricas”: o projeto de P&D, também conhecido como Captura de CO2, tem como
produto principal uma planta piloto (mé&quina ou equipamento) na fase cabec¢a de série com a tecnologia de

85



absorcdo de CO2 em leito movente com oscilacdo de temperatura (MBTSA) a ser instalada futuramente em
usinas termelétricas a gas e carvao mineral. Teve seu inicio em 07 de dezembro de 2022, com uma duracdo
de 28 meses, em parceria com as executoras SATC e UFC, desembolsando R$ 1,8 milhdo em 2024;

Projeto intitulado “GImpSI - Gestao dos Impactos da Salinidade em Isolamentos”: o projeto GImpSI tem
como objetivo o desenvolvimento experimental de um sistema que, partindo do monitoramento das correntes
de fuga na subestacdo e condi¢cdes climaticas na regido, identificara correlacbes (por meio de modelos
matematicos) e identificard momentos 6timos para as lavagens. A otimizacdo do agendamento reduzird os
custos e riscos operacionais dos ativos, prevenindo as consequéncias dos desligamentos ndo programados,
além de apontar comportamentos ndo conformes de equipamentos. Foi iniciado em 22 de novembro de 2021
com uma duracdo de 40 meses, em parceria com a INESC (Instituto de Estudos Socioecondmicos) e foi
desembolsado o valor de R$ 1,1 milhdo em 2024;

Projeto intitulado “GNL OPT - modelagem para otimizacdo de despacho e controle de inventario de
GNL”: o produto principal do projeto é o desenvolvimento experimental de um sistema integrado usando
modelos de Inteligéncia Artificial e fenomenolédgicos para apoio a tomada de decisdo, contemplando as
seguintes atividades: planejamento do inventario, tendéncia de consumo, estimacdo e andlise do
envelhecimento do GNL; emissdo de alertas e sugestfes e simulagdo do despacho. O desenvolvimento do
sistema proposto permitird o proponente difundir o uso dessa tecnologia na geréncia e inspecdo em suas
estacBes de armazenamento, bem como contribuir para difusédo de forma direta em todo setor de geracéao,
contribuindo para melhoria nas tomadas de decisdo na area no qual atende ao desafio tecnoldgico de previsdo
de despacho para apoio a logistica de gas natural. O projeto teve seu inicio em 09 de fevereiro de 2022 com
uma duracado de 40 meses, em parceria com a Radix, com desembolso de R$ 1,7 milhdo no ano de 2024;

Projeto intitulado “H2GREEN - analise da viabilidade da producé&o de hidrogénio verde e sua aplicacéo
na geragao de energia limpa em usinas termoelétricas”: também conhecido como Hidrogénio Verde, o
projeto visa o desenvolvimento experimental de planta de producdo de hidrogénio (H2) para refrigerar
geradores com eletrolisador, uma microrrede de H2, o roadmap da cadeia do H2 e diagnéstico para geragédo
de energia elétrica, armazenamento, transporte e possibilidades na reducéo de CO2, bem como realizar o
comparativo do H2 Verde e Azul, investigar os desafios regulatérios, técnicos e operacionais do H2. O produto
principal deste projeto e seus desdobramentos tém aplicacéo direta na infraestrutura de diversos setores da
economia (energia, indUstria, transportes, residencial e poder publico). As solu¢gbes desenvolvidas tratam de
aspectos de eficiéncia operacional, reducéo de custos, melhoria no entendimento do processo, melhoria da
gestdo e otimizacdo da utilizagcdo do hidrogénio na cadeia de servicos. O projeto teve seu inicio em 16 de
dezembro de 2022, em parceria com a UFPE e Hytron, com desembolso de R$ 3,8 milhdes em 2024;

Projeto intitulado “Sistema computacional inteligente para predicado de vida residual, trips e suporte na
otimizacdao de manutengio de ativos de sistemas de geragido termoelétrica”: também identificado por
Gestéo de Ativos, o projeto tem como objetivo o desenvolvimento experimental de um software de predicéo e
andlise estatistica de defeitos em ativos que compdem uma termelétrica, contendo modulos para: deteccdo de
sinais espurios, predicao de trips, otimizacao do nivel de alerta e alarme baseados em custo, risco, seguranga,
entre outros, além de estimativa de tempo residual e salide dos ativos. Estes outputs permitirdo na pratica uma
gestdo 6tima de ativos fisicos para cumprimento das metas de disponibilidade da usina. O projeto iniciou em
30 de junho de 2023, em parceria com as executoras Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb) e Jorddo Energia, desembolsando
R$ 1,6 milhdo em 2024;

Projeto intitulado “Estudo numérico e experimental da estocagem permanente de CO2 no sistema
integrado termoelétrica-reservatorio”: identificado também por Injecdo de CO2, o projeto visa o
desenvolvimento e internalizacdo de conhecimento referente a modelagem e implementacdo do
armazenamento de CO2 em reservatorio depletado através de simulacdes numéricas e experimentos

laboratoriais. O estudo vai focar no reservatério principal do Campo de Gavido Real estabelecendo metodologia
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e protocolos para o armazenamento seguro de CO2 em subsuperficie. O projeto visa reduzir o impacto
ambiental referente a emisséo de gases de efeito estufa e garantir o fornecimento de energia elétrica com menor
pegada de carbono. O projeto teve seu inicio em 31 de maio de 2023, com duracdo de 24 meses, sendo
desembolsado o valor de R$ 0,6 milhdo no ano de 2024;

Projeto intitulado “Machine Learning na sismica 3.0 — Métodos para deteccdo de potenciais
acumulacdes de gas empregando aquisi¢cdes sismicas post-stack sistema ALINE”: também conhecido
como Machine Learning 3.0, o projeto foca no aprimoramento das técnicas de Aprendizado de Maquina
presentes no sistema ALINE para deteccao de gas natural em diferentes bacias sedimentares. Para atingir esse
objetivo, os algoritmos vigentes desenvolvidos para leitura, preparacdo e treinamento das redes serdo
estendidos considerando os novos levantamentos sismicos realizados pela equipe de Exploracao da Eneva.
Outro importante destaque deste projeto € a integragdo dos algoritmos de inferéncia com o software GEOPOST.
Foiiniciado em 02 de janeiro de 2023, com duracéo de 24 meses, com desembolso de R$ 1,3 milhdo em 2024;

Projeto intitulado “Estudo de Materiais Resistentes a Corrosdao e Desenvolvimento de Pastas
Cimenticias Adequadas para Construcdo de Pogos de Armazenamento e Captura de Carbono (CCS)”:
Visa avaliar o desempenho e determinar os limites de aplicacdo de acgos inoxidaveis empregados na
construcdo dos equipamentos utilizados nos pocos de armazenamento e captura de carbono (CCS), bem como
desenvolver uma pasta cimenticia adequada a condi¢cdo dos pocos utilizados nesses sistemas de CCS. Foi
iniciado em 22 de dezembro de 2023, com duracdo de 24 meses, com desembolso de R$ 3,7 milhdes em 2024;

Projeto de Gestdo GPPDI 2024 — 2028: tem por finalidade a administracao técnica e financeira dos projetos
em andamento, planejamento estratégico, prospecc¢do tecnoldgica e avaliagdo de oportunidades de
investimento, liderado por colaboradores internos. Foi iniciado em 1° de outubro de 2023 com duracdo de
5 anos, sendo desembolsado o valor de R$ 0,9 milh&o no ano de 2024;

Projeto intitulado “Dessalinizagdo de Agua Salobra Através de Energia Heliotérmica para Otimizagao
da Operagao de UFV”: também identificado como Dessalinizagdo Térmica, o projeto tem como objetivo
desenvolver um sistema de dessalinizagao térmica para producao de 210 m3/més de agua desmineralizada,
formado por: a) planta de geracdo heliotérmica de espelhos cilindro-parabdlicos; b) reator térmico de
dessalinizacdo de agua; c) sistema de reserva de agua. O projeto foi iniciado em 20 de agosto de 2024, com
uma duracdo de 24 meses, implantado com a parceria com a empresa IDEN, com desembolso de
R$ 1,2 milhdo no ano de 2024;

Projeto intitulado “Estudo metodoldgico para otimizagdo do processo de reforma a vapor do metano e
producao de hidrogénio azul (H2A) a ser aplicado na descarbonizagdo de termoelétrica”: também
identificado como Hz Azul, o projeto tem como objetivo desenvolver um Estudo metodolégico, com aspectos
experimentais e de simulacdo, para otimizar a rota de producgédo de hidrogénio através da reforma a vapor de
metano com a inser¢éo de catalizadores. Também sera desenvolvida uma ferramenta que permitira identificar,
avaliar e ranquear diferentes topologias de plantas. O projeto foi iniciado em 20 de agosto de 2024, com uma
duracdo de 18 meses, implantado com a ICT SENAI CETIQT e empresa Hytron, com desembolso de
R$ 1,8 milhdo no ano de 2024;

Projeto intitulado “Imageamento em profundidade de dados sismicos terrestres para a exploragao de
campos de gas natural e geragdao de energia termelétrica”: também identificado como Imageamento
Sismico, o projeto tem como objetivo desenvolver Novos algoritmos de imageamento sismico em profundidade
de dados terrestres, usando técnicas de aprendizado de maquina e computacdo de alto desempenho. Os
resultados serdo aplicados na descoberta de campos de gas natural para a geracdo de energia elétrica por
meio de usinas termelétricas. O projeto foi iniciado em 05 de Novembro de 2024, com uma duracédo de
26 meses, implantado com a parceria com a universidade UFRN, com desembolso de R$ 1,2 milhdo no ano
de 2024;
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. Projeto intitulado “Desenvolvimento de Sistema Protétipo Baseado em Plasma Térmico para Produgao
de Hidrogénio Turquesa Através da Pirdlise do Gas Natural”: também identificado como H2 Turquesa, os
produtos do presente projeto séo (i) prototipo de sistema de producao de hidrogénio turquesa em laboratério
baseado em plasma térmico e (ii) projeto basico de planta piloto de demonstracéo para producao de hidrogénio
turquesa em ambiente real. O projeto foi iniciado em 29 de Novembro de 2024, com uma duracéo de 24 meses,
implantado com a parceria com as empresas DUX e ITA, com desembolso de R$ 1,1 milhdo no ano de 2024.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia ainda ndo incorreu em gastos relativos ao desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os, além
daqueles ja descritos neste item 2.10(c)(ii) do Formulario de Referéncia.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questdes ASG

O debate sobre a transicdo energética esta centrado na viabilizacdo do fornecimento de energia com o menor indice
possivel de emissdes de gases de efeito estufa, a precos acessiveis e segura. A necessidade de equilibrar esses
objetivos representa um grande desafio para a indUstria energética mundial. Enquanto se avanca na melhoria das
alternativas renovaveis, é crucial garantir a seguranca e o0 acesso a energia.

A Eneva desempenha um papel socioecondmico essencial ao contribuir para a seguranga energética através da
geracao termoelétrica firme e flexivel que permite o crescimento da geracao renovavel intermitente. Investe também
no uso sustentavel dos recursos naturais e em solugdes que melhoram a eficiéncia de suas operacgfes e reduzem as
emissdes de gases de efeito estufa na cadeia de valor. Além disso, a Companhia gera oportunidades socioeconémicas
para as comunidades locais, vizinhas as suas operacdes, através de iniciativas de educacao, inser¢do no mercado de
trabalho, empoderamento feminino e fortalecimento de cadeias produtivas sustentaveis por meio da bioeconomia.

Nesse contexto, a estratégia de sustentabilidade da Companhia est4 pautada em trés pilares principais, alinhados ao
seu modelo de negdcios, oportunidades, riscos e desafios socioambientais inerentes as suas operagoes:

. Transi¢éo Energética: Contribuindo para a estabilidade do sistema elétrico brasileiro, investindo em tecnologias
de baixo carbono e reduzindo emissdes de GEE.

. Oportunidades Socioecondmicas: Ampliando o acesso a oportunidades econémicas e educacionais para
melhorar a qualidade de vida da populacao.

) Conservacdo Ambiental e Bioeconomia: Conservando a biodiversidade através de cadeias produtivas
sustentaveis e promovendo o uso eficiente de recursos naturais.

A Transicao Energética é considerada o principal pilar pela Companhia ao avaliar as oportunidades incluidas em seu
plano de negdcios.

Transicdo Energética

O Brasil possui uma das matrizes elétricas mais renovaveis do mundo, com mais de 89% da capacidade de geracéo
elétrica advinda de fontes como hidrelétricas, edlicas, solares e biomassa (EPE, 2024). Dessas fontes, uma parte
crescente provém de fontes intermitentes, ou seja, que ndo estao disponiveis de forma constante, pois dependem, por
exemplo, de ventos e radiacdo solar para gerarem eletricidade. Nesse cenario, através de usinas termelétricas
complementares ao sistema, a Eneva garante seguranca energética com geracao de energia de base, especialmente
durante periodos de baixa producdo das fontes renovaveis, momentos de pico de demanda ou de corte de carga
renovavel para preservacdo do sistema de transmissao. Assim, em uma matriz elétrica majoritariamente renovavel, a

Eneva garante o atributo de confiabilidade da geragéo para a sociedade brasileira.
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Diante desse cenario, a missdo da Eneva de “Oferecer as melhores solugbes de energia para uma transi¢do energética
responsavel e segura” reflete a preocupagdo da Companhia com a seguranca do sistema e 0 acesso a energia por
todos, justificando seu portfolio de ativos para responder ao desafio de um sistema elétrico confiavel.

Outro aspecto importante é a ampliagdo dos investimentos em eficiéncia energética nos ativos a gas natural da
Companhia, realizados nos ultimos anos. Medidas como o fechamento de ciclo das usinas do complexo termelétrico
de Parnaiba, principal complexo de geracédo elétrica da Companhia, tém o potencial de reduzir a intensidade de
emissdes de carbono na geracdo de energia em cerca de 28%. Com os projetos de fechamento de ciclo denominados
UTE Parnaiba V, em operacéo desde 2022, e Projeto Parnaiba VI, que entrou em operagcao comercial em 2025, a
Eneva acrescenta 460 MW ao seu portfélio de geracdo, com um investimento de R$ 2,1 bilhdes para praticamente
dobrar a geracao de energia das UTEs Parnaiba | e lll, sem consumo adicional de moléculas de gas. Ao longo de 2024,
a operacao da UTE Parnaiba V contribuiu para evitar mais de 600 mil tCOze, quando comparada a operacdo de uma
usina de ciclo fechado.

Para aprofundar a discusséo sobre a transi¢do energeética associada a estratégia corporativa, a Companhia realizou estudos
de viabilidade técnica e econbmica para a conversao de suas usinas termelétricas a carvao, UTEs Itaqui e Pecém, para o
uso de gas natural. Os resultados desses estudos foram favoraveis, indicando a viabilidade técnica e econdbmica da
conversao. No entanto, ha desafios locais para o suprimento do gas natural para essas novas usinas e questées regulatérias
para viabilizar eventual recontratacdo. Ainda, a previsao de despacho das usinas a carvdo da Companhia deve se manter
baixa, impactando de forma pouco relevante, frente a todo o portfélio de geracdo da Eneva, na intensidade de emissdes da
companhia. Em 2024, a geragdo de energia a carvao representou cerca de 7% da energia bruta gerada pela Eneva.

Para garantir a complementaridade de seu portfélio, a Eneva mantém na sua carteira o Parque Solar Futura | com
692 MWac de capacidade. O ativo entrou em operacdo comercial em 2023 e € um dos maiores parques solares da
América Latina. Ao final de 2024, o portfolio de geragéo renovavel da Companhia representava 11% da sua capacidade
instalada e gerou 1.484 GWh, representando 14% da energia bruta gerada pela Companhia. Os investimentos para a
construcdo do Parque Solar Futura | chegaram a R$ 2,9 bilhGes.

Dentro de suas iniciativas estratégicas, a Companhia vem desenvolvendo sua atuagdo no setor de suprimento de Gas
Natural Liquefeito em Pequena Escala (SSLNG). Esse desenvolvimento visa atender regifes anteriormente sem
acesso ao combustivel via malha de gasodutos, possibilitando a substituicdo de combustiveis mais intensivos em
carbono, como 6leo combustivel e diesel, pelo gas natural para clientes industriais e para o transporte rodoviario.
O desenvolvimento da nova planta de SSLNG localizada no Complexo Parnaiba, no Maranhdo, contou com o
investimento em cerca de R$ 1,0 bilhdo e comegou o seu comissionamento em dezembro de 2024. Através dos atuais
contratos assinados com a companhia, a substituicdo pelo GNL pode contribuir para a reducdo de até 130 mil
tCOze/ano de seus clientes.

Nesse contexto, em 2024 foi firmado contrato entre a Eneva, Scania e Virtu GNL para a aquisicdo de caminhdes
movidos a GNL. Os contratos celebraram o primeiro movimento para criagcdo de um novo mercado no pais com 0 uso
de GNL como combustivel para o transporte rodoviario pesado de longa distancia em substituicdo ao éleo diesel,
estabelecendo “corredores azuis”. Além do potencial de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, a substituicao
contribui para a reducao das emissfes de NOx e de material particulado pelos veiculos.

Ainda, a Eneva vem estruturando de forma continua seu programa de transicdo energética através das Diretorias de
Tecnologias de Baixo Carbono, de Novos Negécios e de Estratégia e ESG, com o0 objetivo de buscar iniciativas
inovadoras e oportunidades de reducdo das emissdes da Companhia e da sua cadeia de valor. Ao longo de 2024, a
Eneva acompanhou as novas regulamentacfes que podem afetar os setores de geracao de energia e de 4leo e gas,
a fim de observar riscos e oportunidades para o crescimento das suas operacdes. Na frente de tecnologias de baixo
carbono, a Companhia deu continuidade aos investimentos em Pesquisa & Desenvolvimento e outras acdes
relacionadas a tecnologias de baixo carbono. Entre outros, busca avaliar o potencial de armazenamento de carbono
na Bacia do Parand e concluir o projeto de P&D para metalurgia em pogos de injecao de CO:a.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Informacodes adicionais ao item 2.1 deste Formulario de Referéncia

A Companhia informa que ndo possui despesas com publicidade, patrocinios, parcerias e convénios materiais
para fins de divulgagao.

Informacgoes financeiras pro forma — Combinacgao de Negoécios

O balancgo patrimonial consolidado pro forma e as demonstragdes consolidadas do resultado pro forma nao
auditados foram preparados para refletir os efeitos decorrentes da operacdo de aquisicdo de participacao
aciondria em sociedades com atuacdo no segmento de geracdo de energia termelétrica no Brasil, a saber, a
Tevisa Termelétrica Viana S.A., a Povoagao Energia S.A., a Geradora de Energia do Maranhao S.A. e a Linhares
Geradora S.A., por meio da aquisicdo das participagdes acionarias atualmente detidas, conforme o caso, por
Banco BTG Pactual S.A., BTG Pactual Holding Participagdes S.A. e BTG Pactual Infraestrutura Dividendos Fundo
de Investimento em Participagbes em Infraestrutura, sujeito a verificagdo das respectivas condi¢des precedentes
aplicaveis (“Combinagao de Negocios”).

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas s&o apresentadas apenas para fins
informativos. Essas informacdes nao pretendem representar quais seriam os resultados reais caso a Combinacao
de Negocios tivesse ocorrido nas datas indicadas, assim como n&o sao indicativos de resultados futuros de suas
operagdes ou posicao financeira. Essas informagbes financeiras consolidadas pro forma sao apresentadas
exclusivamente para fins informativos e ndo devem ser interpretadas como indicativo de futuras demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia nem como demonstragao do resultado consolidada efetiva, nao devendo
ser interpretadas, portanto, como garantia de performance financeira futura ou de qualquer forma de
recomendacao de investimento em valores mobiliarios envolvendo a Companhia. Ainda, ressalta-se que a
concretizagdo da Combinagao de Negocios depende da superagdo de determinadas condi¢des, conforme acima
disposto.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas sdo baseadas em premissas consideradas
razoaveis pela administragcado da Companhia, devendo ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas histdricas.

A oferta publica de distribuigdo primaria de agdes de emissdo da Companhia, além de viabilizar a Combinacgao
de Negocios, sujeito a verificagdo das demais condicbes precedentes aplicaveis, visa assegurar baixa
alavancagem e liquidez suficientes para que a Companhia possa acelerar as alavancas de crescimento organico
e dar continuidade a sua estratégia de consolidagao.

Antecipacao de recebiveis da UTE Porto do Sergipe |

No dia 26 de julho de 2024, a Eneva realizou, para o Bradesco, cessao parcial dos direitos creditorios decorrentes
da Receita Fixa dos Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”) da Usina
Termelétrica Porto de Sergipe | por disponibilidade, relativos ao periodo de janeiro de 2026 a fevereiro de 2030,
com liquidagdo imediata desses recebiveis, no valor total de R$ 2.700 bilhdes, liquido dos encargos pela
antecipacgao, a taxa pré-fixada de DI+1,3950% a.a.
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O valor nominal total dos direitos creditorios cedidos foi de R$4.157.738, a partir de apuracéo de dezembro de
2025 no ambiente de contratagéo regulada (“ACR”), com prazo de cessao no periodo de 20 de janeiro de 2026 a
15 de fevereiro de 2030, referente ao 21° Leilao de Energia Nova (A-5) de 30 de abril de 2015. Os direitos
creditorios cedidos tiveram os seus saldos ajustados a valor presente.

Os descontos financeiros serdo apropriados como despesa financeira no resultado pelo prazo do contrato.
Adicionalmente, a Companhia contratou operagado de swap para conversao do risco de exposi¢ao a taxa pré-
fixada, firmada na operagao de antecipacao de recebiveis futuros, para CDI, conforme nota explicativa 21 —
Antecipacgao de recebiveis futuros.
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ANEXO III - ANEXO A DA RCVM N° 81/22

Em cumprimento ao artigo 10, Paragrafo Unico, inciso II, da RCVM n° 81/22, conforme alterada,

a Companhia fornece, abaixo, as informagoes indicadas no Anexo A da RCVM n° 81/22:

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia apurou lucro acumulado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, no valor de
R$ 42.013.002,08 (quarenta e dois milhdes, treze mil, dois reais e oito centavos). Como tal lucro foi

totalmente absorvido pelos prejuizos acumulados, ndo houve lucro liquido do exercicio.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

N3o aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcao de prejuizos acumulados.

N3o houve dividendos antecipados nem juros sobre capital préprio ja declarados.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N3o aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores

Ndo aplicavel. Ndo houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por

acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

N3o aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcao de prejuizos acumulados.

C. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital préprio

N3o aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Ndo aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base

em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

N3o houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em

balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada espécie

e classe:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo registrou lucro liquido e consequentemente ndo pagou

dividendos ou juros sobre capital préprio nos exercicios findos em 2021, 2022 e 2023.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao aplicavel. Ndo havera montante destinado a reserva legal, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcdao de prejuizos acumulados.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Ndo aplicavel. Ndo haverd montante destinado a reserva legal, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.
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9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

N3o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é representado exclusivamente por acdes

ordinarias, conforme artigo 5°, § 1°, do Estatuto Social da Companhia.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 26, § 3°, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatério anual
corresponde a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

N3o aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendo obrigatério, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.
C. Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera

integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.
11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos
C. Justificar a retencao dos dividendos
Ndo aplicavel. Ndo havera retengdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera integralmente
utilizado para absorgdo de prejuizos acumulados.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel. Nao havera montante destinado a reserva para contingéncias, uma vez que o lucro do

exercicio sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

94



b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o aplicavel. Nao havera montante destinado a reserva para contingéncias, uma vez que o lucro do

exercicio sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel. Nao haverd montante destinado a reserva para contingéncias, uma vez que o lucro do

exercicio sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel. Nao havera montante destinado a reserva para contingéncias, uma vez que o lucro do

exercicio sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo aplicavel. Nao haverd montante destinado a reserva de lucros a realizar, uma vez que o lucro do

exercicio sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel. Ndo haverd montante destinado a reserva de lucros a realizar, uma vez que o lucro do

exercicio sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N3o aplicavel. Ndo haverd montante destinado a reservas estatutarias, uma vez que o lucro do exercicio

sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel. Ndo havera montante destinado a reservas estatutarias, uma vez que o lucro do exercicio

sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

95



C. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel. Nao havera montante destinado a reservas estatutarias, uma vez que o lucro do exercicio

sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

N3o aplicavel. Ndo havera retencdo de lucros com base em orcamento de capital, uma vez que o lucro

do exercicio sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

b. b. Fornecer copia do orgamento de capital

Nao aplicavel. Nao havera retencdao de lucros com base em orgcamento de capital, uma vez que o lucro

do exercicio sera integralmente utilizado para absorcdao de prejuizos acumulados.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel. Ndo haverd montante destinado a reserva de incentivos fiscais, uma vez que o lucro do

exercicio sera integralmente utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados.

b. Explicar a natureza da destinacao

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal regional concedido pela SUDENE (Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste) e pela SUDAM (Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia), que
resulta em reducdo de até 75% do IRPJ devido sobre o lucro dos empreendimentos incentivados. Além
disso, também é beneficiaria de incentivo fiscal no estado do Maranhdo que consiste em crédito
presumido de ICMS nas saidas de gas natural destinadas a usina termelétrica movida a esse combustivel,

sendo ambos os incentivos considerados como subvengao para investimento.
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Para fins de controle e transparéncia, desde o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia destaca em suas demonstracdes financeiras a parcela do resultado do exercicio que
representa tais incentivos fiscais, cujo saldo acumulado até 31 de dezembro de 2024 é de
R$1.383.209.266,46 (um bilhdo, trezentos e oitenta e trés milhdes, duzentos e nove mil, duzentos e
sessenta e seis reais e quarenta e seis centavos). A esse valor sdo acrescidos R$ 859.181.759,09
(oitocentos e cinquenta e nove milhdes, cento e oitenta e um mil, setecentos e cinquenta e nove reais e
nove centavos) referentes as reservas de incentivos fiscais constituidas historicamente por Povoacdo
Energia S.A., Linhares Geracdo S.A. e Geradora de Energia do Maranhao S.A., empresas que passaram
a fazer parte do grupo Eneva no terceiro trimestre de 2024. Desse modo, observada a legislacao
tributaria aplicavel, tdo logo a Companhia apure lucro liquido, serd proposta a Assembleia Geral, nos
termos do artigo 195-A da Lei das S.A., a constituicao formal da reserva de incentivos fiscais para registro
do valor total de R$ 2.242.391.025,55 (dois bilhdes, duzentos e quarenta e dois milhdes, trezentos e

noventa e um mil, vinte e cinco reais e cinquenta e cinco centavos).
Observamos que, em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo havera montante

destinado a reserva de incentivos fiscais, uma vez que o lucro do exercicio sera integralmente utilizado

para absorcdo de prejuizos acumulados.
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ANEXO IV - ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Em cumprimento ao art. 11, inciso I, da RCVM n° 81/22, a Companhia apresenta abaixo as informac8es indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
em relacdo aos candidatos a cargo no Conselho de Administracéo indicados pela administracéo:

7.3 - Composicéo e experiéncias profissionais da administracédo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicdo Prazo do mandato Data de inicio do 1° mandato
CPF Profissédo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Qutros cargos e funcdes exercidos na Companhia

Jose Afonso Alves 29/12/1946 Conselho de Administrac&o 30/04/2025 Até a AGO de 2027 28/04/2023

Castanheira

175.020.127-53 Engenheiro Conselho de Adm. Independente 30/04/2025 N&o -

(Efetivo)

N/A

Guilherme Bottura 22/09/1979 Conselho de Administra¢éo 30/04/2025 Até a AGO de 2027 02/08/2016

278.422.008-74 Engenheiro Conselho de Adm. Independente 30/04/2025 N&o -

(Efetivo)

N/A

Efv‘gs'go SEiTS  CoUie 08/11/1981 Conselho de Administragéo 30/04/2025 Até a AGO de 2027 30/04/2025
092.823.107-01 Economista Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao -

N/A

Renato  Antonio SeEEmi 06/06/1976 Conselho de Administragao 30/04/2025 Até a AGO de 2027 09/11/2016

264.834.068-86 Economista Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao -

N/A

André Santos Esteves 12/07/1968 Conselho de Administracéo 30/04/2025 Até a AGO de 2027 30/04/2025

857.454.487-68 Analista de Sistemas Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao -

N/A
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Nome Data de nascimento Orgéo da administragéo Data de eleicdo Prazo do mandato Data de inicio do 1° mandato

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacao
nas reunides

QOutros cargos e funcdes exercidos na Companhia

Barne Seccarelli Laureano 11/07/1955 Conselho de Administracéo 30/04/2025 Até a AGO de 2027 28/04/2023
461.598.007-87 Engenheiro Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao -

N/A

Henri Philippe Reichstul 12/04/1949 Conselho de Administragédo 30/04/2025 Até a AGO de 2027 30/04/2021

. Conselho de Adm. 5
001.072.248-36 Economista ) ) 30/04/2025 Nao -
independente (Efetivo)

N/A

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenacgdes

José Afonso Alves Castanheira— 175.020.127-53

Sr. José Afonso Alves Castanheira é formado em Engenharia pela Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, com especializacdo em Administragdo de Empresas pela PUC - RJ e
especializagdo em Economia pela UFRJ. Em marco de 2007 iniciou suas atividades como membro do Conselho de Administracdo da Cia Vale do Araguaia e, atualmente, também é membro do Conselho de
Administracdo da Anima Holding S/A, desde agosto de 2020. E sécio - Diretor da Consemp Consultoria e Empreendimentos Industriais Ltda, atual Rotapar Investimentos, Administracéo e Participacdes Ltda, desde
1987. Atuou como Presidente do Conselho de Administragdo da BR Malls Participacdes de outubro de 2017 a maio de 2022; Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Technos S.A. de outubro de 2014 a
abril de 2019; membro do Conselho de Administracdo da Odontoprev S.A. de dezembro de 2009 a abril de 2019; e membro do Conselho de Administracéo da Helbor Empreendimentos S.A. de abril de 2010 a abril
de 2013. Foi Diretor do Instituto de Economistas do Estado do Rio de Janeiro, Secretario Executivo do CDI - Conselho de Desenvolvimento Industrial, Presidente da BEFIEX — Comisséo para Concessao de Beneficios
Fiscais e Programas Especiais de Exportagdo e Presidente da INNOBRA - Innocenti Ind. Mecénica S.A. Participou do Conselho de Administragdo da Cobafi, Dedini, Estrela, Caemi, MBR, Quebec Cartier Mining,
Distribuidora de Produtos e Petréleo Ipiranga, Refinaria de Petréleo Ipiranga S/A, Grupo Paranapanema, Drogasil S/A. E membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado. O Sr. José Afonso
Alves Castanheira ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenag¢do em processo administrativo da CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados ou a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Guilherme Bottura — 278.422.008-74

O Sr. Guilherme Bottura é formado em Engenharia de Produg&o na Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo. Entre janeiro de 2003 e dezembro de 2004, atuou como Superintendente da ABN AMRO (setor
bancéario). Entre janeiro de 2005 e julho de 2009, ocupou o cargo de Vice-President na Goldman Sachs (setor bancério) e entre agosto de 2009 e junho de 2011, atuou como Gestor de Portfolio na Lanx Capital
Investimentos Ltda. (setor de gestédo de recursos). Em julho de 2011 iniciou suas atividades como Sdcio- Diretor da Cambuhy Investimentos Ltda. (setor de gestéo de recursos), onde atua até hoje. Em janeiro de
2018, assumiu a posicdo de Diretor-Executivo da Brasil Warrant Gestéo de Investimentos, onde € membro do Comité de Investimentos e responsavel pelas areas de Private Equity e Investimentos lliquidos. O Sr.
Guilherme Bottura atuou, ainda, como Conselheiro na Parnaiba Gas Natural S.A. (setor de exploracdo e produgdo de petroleo e gas natural) entre 2014 e 2016. Atualmente, atua como Membro Observador do
Conselho de Administragcdo da Verallia SAS, sediada na Francga (setor de embalagens) e Membro do Comité de Finangas da Alpargatas SA (setor de calgcados). Com excegdo da Parnaiba Gas Natural S.A., que era
sociedade controlada da Companhia, e da Lanx Capital Investimentos Ltda., que é gestora do ENEVA Fundo de Investimento em Acdes, acionista atualmente titular de mais de 5% das a¢8es ordinarias da Companhia,
as demais sociedades mencionadas néo integram o grupo econémico da Companhia, nem s&o controladas por acionista da Companhia que detenha participacdo direta ou indireta igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O Sr. Guilherme Bottura ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes

Rodrigo Santos Coutinho Alves — 092.823.107-01

O Sr. Rodrigo Santos Coutinho Alves é graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro. O Sr. Rodrigo € s6cio do Grupo BTG Pactual, atuando na area de Private Equity e sendo
responsavel principalmente pela estratégia de infraestrutura da area, em especial pelo investimento e gerenciamento de diferentes ativos no setor de energia. O Sr. Rodrigo liderou projetos no setor de energia que
se sagraram vencedores de leilGes de energia em 2021. O Sr. Rodrigo ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou & condenagéo em processo administrativo da CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Renato Anténio Secondo Mazzola — 264.834.068-86

Sr. Renato Anténio Secondo Mazzola é s6cio do Grupo BTG Pactual e atualmente é responsavel pela area de Infraestrutura e Private Equity, tendo se juntado ao Grupo BTG Pactual em junho de 2011. O Sr. Renato
possui longa experiéncia no mercado financeiro e foi gestor de investimentos em diversas companhias de infraestrutura e private equity. Antes de se juntar ao Grupo BTG Pactual, o Sr. Renato foi gestor de
investimentos sénior no Banco de Desenvolvimento Interamericano (BID), em Washington, D.C., na diviséo de infraestrutura. Anteriormente, entre 1999 e 2003, passou 5 anos no JP Morgan. Atualmente ocupa o
cargo de conselheiro em diversas sociedades em diferentes setores e areas geograficas. No Brasil, atua como conselheiro das sociedades: Tropicalia Transmissora de Energia S.A. (setor de energia), A BodyTech
S.A. (setor de servi¢os), CCRR Participagfes S.A. (setor industrial), Globenet Cabos Submarinos S.A. (setor de telecomunicag8es), Universo Online S.A. (setor de tecnologia), e AllPark Empreendimentos
Participacdes e Servigos S.A. (Estapar) (setor de servigos), Rede Inspira de Educadores (setor de educagéo), Contrail Logistica S.A. (setor de transporte e logistica). No Chile, é conselheiro das sociedades: Latin
America Power S.A. (setor de energia), Infraestructura Interportuaria S.A. (setor de infraestrutura), Trenes Continetales S.A. (setor de servigos), Sociedade Concessionaria Autopista S.A. (setor de construgao),
Sociedade Concessionaria Melipilla S.A. (setor industrial), Ruta de los Rios Sociedade Concessariona S.A. (setor de infraestrutura) e Sociedaded Concessariona Valles del Desierto S.A. (setor de infraestrutura). Na
Bolivia, é conselheiro na sociedade Trenes Continentales S.A. (setor de corretagem). Na Espanha, ja atuou como conselheiro nas sociedades Tunels de Barcelona | CADI CGC S.A. (setor de transportes) entre 2012
e 2014 e na ATLL Concessarionaria de La Generalitat de Catalunya (setor industrial) entre 2012 e 2015. E formado em economia pela Pontificia Universidade Catolica (PUC-SP), com MBA em mercado de capitais
pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e mestrado em relag6es internacionais pela The Fletcher School (Tufts University). Com exceg¢do do Banco BTG Pactual, que atualmente detém mais de 5% das agées
ordinarias da Companhia, as sociedades mencionadas néo integram o grupo econémico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia que detenha participacéo direta ou indireta igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O Renato Anténio Secondo Mazzola ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou & condenacéo em
processo administrativo da CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

André Santos Esteves — 857.454.487-68

O Sr. André Esteves formou-se em Matematica na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com especializagdo em Computacao. Ingressou no Banco Pactual em 1989 aos 21 anos. Trabalhando ao longo
das Ultimas trés décadas em conjunto com seus sécios e colaboradores, teve papel crucial para a transformagdo do BTG Pactual em um grupo de alcance global, que é ainda o principal Banco de Investimentos da
América Latina, empregando hoje mais de 5 mil pessoas. Além disso, cumpre ressaltar que o Sr. André Esteves foi membro do Conselho de Administracdo da B3 - Bolsa de Valores Brasileira; e também da
FEBRABAN - Federag&o Brasileira de Bancos. Atualmente, o Sr. André Esteves desenvolve atividades em outras &reas, como a educacional e sdcio-ambiental, como sdcio-fundador do Inteli. Ainda, foi membro do
Conselho Latino Americano da Harvard Business School e do Conselho da Fundacéo Estudar, entidade destinada a fomentar estudos de graduagdo e pés-graduagédo de jovens brasileiros no Brasil e no exterior,
encaminhando esses profissionais no mercado de trabalho. O Sr. André Esteves ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou & condenagéo em processo administrativo da CVM,
0 Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Barne Seccarelli Laureano — 461.598.007-87

O Sr. Barne Laureano é engenheiro eletricista especializado em Sistemas de Poténcia, formado na Universidade Federal do Rio de Janeiro, trabalhando ha quase 50 anos ininterruptos em projetos, consultoria e
implantacdo de empreendimentos de distribuigdo, geragdo e transmisséo para o setor elétrico nacional. Nos Ultimos cinco anos atuou como Engenharia do Proprietario e Engenheiro Independente na implantacéo
de Usinas Geradoras e Sistemas de Transmissdo em alta e extra alta tenséo, bem como na andlise de investimentos na area de concesséo de transmissé@o e geragdo de energia elétrica; consultor técnico em
processos de M&A, desestatizacao, privatizagdo e federalizagdo de empresas no setor elétrico; tendo sido Engenheiro Independente da maior linha de transmissdo do mundo, 800 KV - UHVDC — 2.500 km. Neste
periodo assessorou empreendedores em investimentos que montam da ordem de US$ 10 bilhGes. Até dezembro de 2020 foi sécio da empresa LMENG Engenharia Ltda e desde marco de 2021 dedica-se
exclusivamente ao banco BTG PACTUAL na qualidade de Diretor Executivo, analisando e gerindo investimentos de capital privado em infraestrutura. O Sr. Barne Laureano ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos,
a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da
Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

100




Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes

Henri Philippe Reichstul — 001.072.248-36

O Sr. Henri Philippe Reichstul é economista formado pela Faculdade de Economia e Administracao da Universidade de S&o Paulo (FEA-USP) e possui estudos de pos-graduacdo em Economia no Hertford College
na Universidade de Oxford, em Oxford, realizados entre 1973 a 1976. E membro do Conselho da TAM, desde 2014, da Repsol (setor de energia) desde 2018, Presidente do Conselho de Administragdo da FIVES
(setor de engenharia industrial) desde 2014, Consultor da Ultrapar Participagdes S.A., desde 2022, Presidente do Conselho de Administracdo da Eneva, desde maio de 2023 e membro do Conselho Consultivo da
LHOIST (setor industrial), desde 2005. Foi presidente e membro do Conselho de Administracdo da Petrobras entre 1999 e 2001, Presidente do IPEA - Instituto de Planejamento Econémico e Social, de 1986 a 1987,
e vice-presidente Executivo do Banco Inter American Express S.A., entre 1988 e 1999. O Sr. Henri Philippe Reichstul ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagé&o criminal, ou & condenagéo
em processo administrativo da CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021.

Tipo de condenagédo Descricao da condenagao

José Afonso Alves Castanheira—175.020.127-53

N/A N/A

Guilherme Bottura — 278.422.008-74

N/A N/A

Rodrigo Santos Coutinho Alves —092.823.107-01

N/A N/A

Renato Anténio Secondo Mazzola — 264.834.068-86

N/A N/A

André Santos Esteves — 857.454.487-68

N/A N/A

Barne Seccarelli Laureano — 461.598.007-87

N/A N/A

Henri Philippe Reichstul — 001.072.248-36

N/A N/A
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7.4 - Composi¢éo dos comités

Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato
CPF Descricao outros comités | Profissao Descricao outros cargos | Data de eleicao Data de inicio do 1° | Percentual de
ocupados mandato participagdes nas
reunides
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

2 A
Guilherme Bottura Comité Financeiro - Outros 22/09/1979 15/05/2023 e
278.422.008-74 - Engenheiro Elétrico Coorde?g‘fj:trw%‘; Comité 15/05/2023 08/05/2019 .
Renato Antonio Secondo Comité Financeiro ) Membro do Comité 06/06/1976 15/05/2023 Até a 12 RCA ap6s a AGO
Mazzola (Efetivo) de 2025
264.834.068-86 - Economista - 15/05/2023 08/05/2019 -

o 1a .
Henri Philippe Reichstul Outros Comités - Outros 12/04/1949 15/05/2023 Aisa Izg/;oaszos 2D
001.072.248-36 Comité de Pessoas Economista C°°’der@?g{iv‘é‘)’ Comite 15/05/2023 12/05/2022 -

. . Membro do Comité Até a 12 RCA ap6s a AGO
Guilherme Bottura Outros Comités - (Efetivo) 22/09/1979 30/07/2024 de 2025
278.422.008-74 Comité de Pessoas Engenheiro Civil - 30/07/2024 30/07/2024 -

Renato Antonio Secondo Outros Comités ) Membro d_o Comité 06/06/1976 15/05/2023 Até a 12 RCA apés a AGO
Mazzola (Efetivo) de 2025
264.834.068-86 Comité de Pessoas Economista - 15/05/2023 08/05/2019 -

Barne Seccarelli . Até a 12 RCA ap6s a AGO
Laureano Outros Comités - Outros 11/07/1955 30/04/2024 de 2025

Comité de Coordenador do Comité
461.598.007-87 Acompanhamento de Engenheiro (Efetivo) 30/04/2024 15/05/2023 -
Obras

102




Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato

CPF Descricao outros comités | Profissao Descricao outros cargos | Data de eleicao Data de inicio do 1° | Percentual de
ocupados mandato participacées nas
reunides

Outros cargos e fun¢des exercidos na Companhia

José Afonso Alves Outros Comités ) Membro dp Comité 20/12/1946 30/04/2024 Até a 12 RCA apés a AGO
Castanheira (Efetivo) de 2025
Comité de
175.020.127-53 Acompanhamento de Engenheiro - 30/04/2024 15/05/2023 -
Obras

Experiéncia profissional / Tipo de condenagéo

Guilherme Bottura — 278.422.008-74

O Sr. Guilherme Bottura é formado em Engenharia de Producéo na Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo. Entre janeiro de 2003 e dezembro de 2004, atuou como Superintendente da ABN AMRO (setor
bancério). Entre janeiro de 2005 e julho de 2009, ocupou o cargo de “Vice-Presidente” na Goldman Sachs (setor bancario) e entre agosto de 2009 e junho de 2011, atuou como Gestor de “Portfolio” na Lanx Capital
Investimentos Ltda. (setor de gestdo de recursos). Em julho de 2011 iniciou suas atividades como Sécio-Diretor da Cambuhy Investimentos Ltda. (setor de gestéo de recursos), onde atua até hoje. Em janeiro de
2018, assumiu a posi¢éo de Diretor-Executivo da Brasil Warrant Gestéo de Investimentos, onde é membro do Comité de Investimentos e responsavel pelas areas de Private Equity e Investimentos lliquidos. O Sr.
Guilherme Bottura atuou, ainda, como Conselheiro na Parnaiba Gas Natural S.A. (setor de exploragdo e producdo de petroleo e gés natural) entre 2014 e 2016. Atualmente, atua como Membro Observador do
Conselho de Administragdo da Verallia SAS, sediada na Francga (setor de embalagens) e Membro do Comité de Finangas da Alpargatas SA (setor de calgados). Com excegdo da Parnaiba Gas Natural S.A., que era
sociedade controlada da Companhia, e da Lanx Capital Investimentos Ltda., que é gestora do ENEVA Fundo de Investimento em A¢des, acionista atualmente titular de mais de 5% das a¢8es ordinarias da Companhia,
as demais sociedades mencionadas nao integram o grupo econdmico da Companhia, nem sdo controladas por acionista da Companhia que detenha participacao direta ou indireta igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O Sr. Guilherme Bottura ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacao criminal, ou & condenagéo em processo administrativo da
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Renato Antonio Secondo Mazzola — 264.834.068-86

O Sr. Renato Antdnio Secondo Mazzola é s6cio do Grupo BTG Pactual e atualmente é responsavel pela area de Infraestrutura e Private Equity, tendo se juntado ao Grupo BTG Pactual em junho de 2011. O Sr.
Renato possui longa experiéncia no mercado financeiro e foi gestor de investimentos em diversas companhias de infraestrutura e private equity. Antes de se juntar ao Grupo BTG Pactual, o Sr. Renato foi gestor de
investimentos sénior no Banco de Desenvolvimento Interamericano (BID), em Washington, D.C., na divisdo de infraestrutura. Anteriormente, entre 1999 e 2003, passou 5 anos no JP Morgan. Atualmente ocupa o
cargo de conselheiro em diversas sociedades em diferentes setores e areas geograficas. No Brasil, atua como conselheiro das sociedades: Tropicalia Transmissora de Energia S.A. (setor de energia), A BodyTech
S.A. (setor de servigos), CCRR ParticipagBes S.A. (setor industrial), Globenet Cabos Submarinos S.A. (setor de telecomunicagdes), Universo Online S.A. (setor de tecnologia), e AllPark Empreendimentos
Participacdes e Servigos S.A. (Estapar) (setor de servigos), Rede Inspira de Educadores (setor de educagéo), Contrail Logistica S.A. (setor de transporte e logistica). No Chile, é conselheiro das sociedades: Latin
America Power S.A. (setor de energia), Infraestructura Interportuaria S.A. (setor de infraestrutura), Trenes Continetales S.A. (setor de servigcos), Sociedade Concessionaria Autopista S.A. (setor de construcao),
Sociedade Concessionaria Melipilla S.A. (setor industrial), Ruta de los Rios Sociedade Concessariona S.A. (setor de infraestrutura) e Sociedaded Concessariona Valles del Desierto S.A. (setor de infraestrutura). Na
Bolivia, é conselheiro na sociedade Trenes Continentales S.A. (setor de corretagem). Na Espanha, ja atuou como conselheiro nas sociedades Tunels de Barcelona | CADI CGC S.A. (setor de transportes) entre
2012e 2014 e na ATLL Concessarionaria de La Generalitat de Catalunya (setor industrial) entre 2012 e 2015. E formado em economia pela Pontificia Universidade Catélica (PUC-SP), com MBA em mercado de
capitais pela Universidade de S&o Paulo (USP) e mestrado em relagdes internacionais pela The Fletcher School (Tufts University). Com excegdo do Banco BTG Pactual, que atualmente detém mais de 5% das agées
ordinarias da Companhia, as sociedades mencionadas néo integram o grupo econémico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia que detenha participacéo direta ou indireta igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O Sr. Renato Antdnio Secondo Mazzola ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacao criminal, ou & condenagéo em
processo administrativo da CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugédo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Experiéncia profissional / Tipo de condenagéo

Henri Philippe Reichstul — 001.072.248-36

O Sr. Henri Philippe Reichstul é economista formado pela Faculdade de Economia e Administracao da Universidade de S&o Paulo (FEA-USP) e possui estudos de pos-graduacdo em Economia no Hertford College
na Universidade de Oxford, em Oxford, realizados entre 1973 a 1976. E membro do Conselho da TAM, desde 2014, da Repsol (setor de energia) desde 2018, Presidente do Conselho de Administragdo da FIVES
(setor de engenharia industrial) desde 2014, Consultor da Ultrapar Participacdes S.A., desde 2022, Presidente do Conselho de Administracdo da Eneva, desde maio de 2023 e membro do Conselho Consultivo da
LHOIST (setor industrial), desde 2005. Foi presidente e membro do Conselho de Administracéo da Petrobras entre 1999 e 2001, Presidente do IPEA - Instituto de Planejamento Econémico e Social, de 1986 a 1987,
e vice-presidente Executivo do Banco Inter American Express S.A., entre 1988 e 1999. O Sr. Henri Philippe Reichstul ndo esteve sujeito, nos dltimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao
em processo administrativo da CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021.

Barne Seccarelli Laureano — 461.598.007-87

O Sr. Barne Laureano é engenheiro eletricista especializado em Sistemas de Poténcia, formado na Universidade Federal do Rio de Janeiro, trabalhando ha quase 50 anos ininterruptos em projetos, consultoria e
implantacdo de empreendimentos de distribuigdo, geragdo e transmisséo para o setor elétrico nacional. Nos Ultimos cinco anos atuou como Engenharia do Proprietario e Engenheiro Independente na implantagéo
de Usinas Geradoras e Sistemas de Transmissdo em alta e extra alta tensdo, bem como na andlise de investimentos na area de concesséo de transmissé@o e geracéo de energia elétrica; consultor técnico em
processos de M&A, desestatizacao, privatizacéo e federalizacdo de empresas no setor elétrico; tendo sido Engenheiro Independente da maior linha de transmisséo do mundo, 800 KV - UHVDC — 2.500 km. Neste
periodo assessorou empreendedores em investimentos que montam da ordem de US$ 10 bilhdes. Até dezembro de 2020 foi sécio da empresa LMENG Engenharia Ltda e desde margo de 2021 dedica-se
exclusivamente ao banco BTG PACTUAL na qualidade de Diretor Executivo, analisando e gerindo investimentos de capital privado em infraestrutura. O Sr. Barne Laureano ndo esteve sujeito, nos dltimos cinco anos,
a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou a qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da
Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

José Afonso Alves Castanheira— 175.020.127-53

Sr. José Afonso Alves Castanheira é formado em Engenharia pela Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, com especializacdo em Administracdo de Empresas pela PUC - RJ e
especializacdo em Economia pela UFRJ. Em margo de 2007 iniciou suas atividades como membro do Conselho de Administracdo da Cia Vale do Araguaia e, atualmente, também é membro do Conselho de
Administracdo da Anima Holding S/A, desde agosto de 2020. E sécio — Diretor da Consemp Consultoria e Empreendimentos Industriais Ltda, atual Rotapar Investimentos, Administracdo e Participacdes Ltda, desde
1987. Atuou como Presidente do Conselho de Administracao da BR Malls Participag6es de outubro de 2017 a maio de 2022; Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Technos S.A. de outubro de 2014 a
abril de 2019; membro do Conselho de Administragcdo da Odontoprev S.A. de dezembro de 2009 a abril de 2019; e membro do Conselho de Administracéo da Helbor Empreendimentos S.A. de abril de 2010 a abril
de 2013. Foi Diretor do Instituto de Economistas do Estado do Rio de Janeiro, Secretario Executivo do CDI - Conselho de Desenvolvimento Industrial, Presidente da BEFIEX - Comissao para Concessao de Beneficios
Fiscais e Programas Especiais de Exportagdo e Presidente da INNOBRA - Innocenti Ind. Mecéanica S.A. Participou do Conselho de Administracéo da Cobafi, Dedini, Estrela, Caemi, MBR, Quebec Cartier Mining,
Distribuidora de Produtos e Petréleo Ipiranga, Refinaria de Petréleo Ipiranga S/A, Grupo Paranapanema, Drogasil S/A. E membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado. O Sr. José Afonso
Alves Castanheira ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenag&o criminal, ou & condenacdo em processo administrativo da CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados ou a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Tipo de condenagédo Descricao da condenagao
Felipe Gottlieb — 113.305.947-38
N/A N/A

Guilherme Bottura — 278.422.008-74

N/A N/A
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Tipo de condenagéo Descri¢cdo da condenacao

Renato Antonio Secondo Mazzola — 264.834.068-86

N/A N/A

Henri Philippe Reichstul — 001.072.248-36

N/A N/A

Barne Seccarelli Laureano — 461.598.007-87

N/A N/A

José Afonso Alves Castanheira - 175.020.127-53

N/A N/A
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7.5 — Relag6es familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha existéncia de relagbes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores da Companhia;
(b) (i) administradores da Companhia; e (iij) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) (i)
administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia;

e (d) (i) administradores da Companhia; e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Ressalta-se que a Companhia ndo possui acionista controlador.
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7.6 - Relagdes de subordinagao, prestacdo de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos Ultimos trés exercicios sociais entre
administradores da Companhia e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecdo daquelas em
gue a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; e
(c) fornecedor, cliente, devedor ou credor relevante da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas.

Ressalta-se que a Companhia ndo possui acionista controlador.
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ANEXO V - ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Em cumprimento ao art. 12 da RCVM n° 81/22, a Companhia apresenta abaixo as informacdes indicadas no
item 8 do Formulério de Referéncia:

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1 - Politica ou pratica de remuneracédo

(@ objetivos da politica ou pratica de remuneracgédo, informando se a politica de remuneragédo foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneracéo de administradores e empregados adotada pela Companhia esta expressa na Politica de Remuneragéo
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 31 de janeiro de 2019 e revisada em 21 de setembro de 2021 e em 20 de marco de
2025 (“Politica de Remuneracgdo”), que pode ser encontrada nos websites de relacdes com investidores da Companhia

(https://ri.eneva.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br).

A Politica de Remuneracéo estabelece a remuneragdo com base nas responsabilidades e atribuicdes dos cargos, tendo por objetivo
propiciar uma remuneragdo competitiva com o mercado, atraindo, motivando e retendo profissionais altamente qualificados, além
de alinhar os interesses da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administragdo (em conjunto, “Administradores”) com os da

Companhia e dos seus acionistas, estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados.

A remuneracéo de todos os colaboradores da Companhia, inclusive dos Administradores, poder4 compreender: (i) remuneracéo fixa
mensal; (i) remuneracao variavel; (iii) beneficios; e (iv) incentivos baseados em agdes de emissdo da Companhia, cujos objetivos séo
explicados a seguir. Com relacéo ao Conselho Fiscal, ele ndo esteve instalado nos Ultimos trés exercicios sociais, mas caso venha a

ser instalado, sua remuneragdo observara o disposto na lei e sera objeto de deliberacdo pela assembleia geral que instale o 6rgéo.

Por fim, em relagdo aos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, os membros dos comités ndo estatutarios
atualmente ndo fazem jus a qualquer remuneracgéo especificamente pelas fungdes ali exercidas, sendo remunerados pelas fungées
ocupadas em outros 6rgdos da Companhia. A remuneracdo dos membros externos (aqueles que ndo sdo também membros do
conselho de administragéo) do comité de auditoria estatutario tem como objetivo adequar a responsabilidade fiduciaria inerente a

atividade durante o exercicio de suas funcdes.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao individual do

conselho de administracéo e da diretoria
@) O6rgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administragdo da Companhia define a estratégia de remuneracdo dos Administradores mediante avaliagdo do
desempenho e das melhores praticas de remuneracéo do mercado. O Conselho de Administragcdo é assessorado pelo Comité de
Pessoas no monitoramento e exame da Politica de Remuneracéo, incluindo politica salarial e de beneficios, remuneracao variavel

e incentivos de longo prazo para os Diretores Estatutarios, membros do Conselho de Administragdo e colaboradores da Companhia.
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(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual

Com relagdo a metodologia utilizada para fixagdo da remuneracao individual dos Administradores, a Companhia utiliza estudos para
verificagdo das praticas de mercado, especialmente as praticadas pelas principais companhias do setor de energia, indlstrias de

base e mercado em geral.

Para a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria é utilizada uma pesquisa de mercado, contratada anualmente, cujo painel de
companhias é formado por companhias renomadas, em sua maioria de capital aberto e nacional e os cargos sdo comparados na
metodologia de job matching, em que ha a andlise de cada componente da remuneragao direta separadamente, com a indicagao

de eventuais desvios e necessidades de ajustes.

Para o Conselho de Administracéo, Fiscal e Comités utiliza-se pesquisa voltada para este publico, contratada anual ou bianualmente,
utilizando um painel extenso de companhias de diversos segmentos, comparando os dados de remuneracao e respeitando as

caracteristicas dos membros analisados (interno, externo, independentes ou consultivos).

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administracdo para adequac¢éo da politica de remuneragcao

O Conselho de Administragdo avalia anualmente a adequacgdo da pratica utilizada para definicdo da remuneracgédo individual dos

Administradores, no tocante a sua metodologia e procedimentos adotados para tanto.

(c) composi¢do da remuneragao

0] descricao dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, da Diretoria Ndo Estatutaria e dos
integrantes dos Comités da Companhia pode vir a ser composta, conforme o caso, por (i) uma remuneracgao fixa; (ii) beneficios
diretos ou indiretos; e (iii) uma parcela variavel atrelada ao cumprimento de metas e/ou prazo de caréncia. Cada 6rgédo tera a

composigdo especifica de sua remuneragdo conforme descrito nos itens abaixo.

Todos esses elementos da remuneracdo tém como objetivo reconhecer e refletir a amplitude de escopo e o valor do cargo
internamente, o desempenho individual e das equipes, bem como experiéncia, formacéo e conhecimento do executivo, suportada

pelas préaticas de mercado, além de atrair e reter profissionais de grande qualificacdo na Companhia.

Adicionalmente a remuneragdo acima referida, em alguns casos, desde que aprovados pelo Conselho de Administragdo, os
Administradores e empregados chave da Companhia podem ser elegiveis ao recebimento de incentivos baseados em agdes, que

englobam, atualmente:

. unidades de performance restritas (“Units”) no ambito dos seguintes planos aprovados pela Assembleia Geral: (i) Plano de
Incentivo, aprovado em 12 de julho de 2018; (ii) Plano de Incentivo de Remuneracao de Longo Prazo Baseado em Agdes
da Companhia, aprovado em 11 de marg¢o de 2021; (iii) Plano de 2023 de Incentivo de Remuneragdo de Longo Prazo
Baseado em Ac¢bes da Companhia, aprovado em 28 de abril de 2023; e (iv) Plano de 2024 de Incentivo de Remuneracao
de Longo Prazo Baseado em A¢des da Companhia, aprovado em 29 de abril de 2024, que podem, mediante o cumprimento
de determinadas condicdes, resultar na entrega de a¢des de emissdo da Companhia aos beneficiarios, visando assegurar
competitividade da remuneracgédo praticada pela Companhia, garantir alinhamento de interesses dos Administradores com
0 dos acionistas, maximizar o nivel de comprometimento e geracdo de resultados sustentaveis e atrair e reter seus

Administradores; e
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. opcdes de compra ou subscricdo de agdes de emissdo da Companhia (“Op¢6es”) no &mbito do Programa de Outorga de
Opcao de Compra ou Subscri¢do de Agbes e do Plano de Outorga de Opc¢éo de Compra ou Subscrigdo de Ac¢des, ambos
aprovados em Assembleia Geral, em 2016 e 2020, respectivamente, as quais conferem ao seu detentor o direito, e ndo a
obrigacéo, de subscrever acdes de emissdo da Companhia a um prego fixado num determinado periodo. Na visdo da
Companhia, trata-se de instrumento que, de um lado, envolve risco, mas de outro, permite o alinhamento de interesses da
administragdo aos de seus acionistas no médio e longo prazo, tendo em vista que tem como objetivo incentivar seus
profissionais-chave a conduzir e executar com €xito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e
orientada para resultados. Cabe frisar que néo séo mais outorgadas Op¢des, sendo apenas administradas as Op¢des ainda

em caréncia.

Adicionalmente, o Conselho de Administrac@o aprovou em 2021 duas diretrizes que visam incentivar a aquisicdo e manutengdo de
acoes de emissdo da Companhia por parte de determinados colaboradores, utilizando parte da sua remuneragdo variavel ou as

acodes que venham a ser recebidas por meio dos incentivos baseados em ag8es acima referidos, conforme o caso:

(a) o Plano de Matching Shares, que constitui um plano de incentivo que tem como objetivo conceder aos administradores e
empregados da Companhia a oportunidade de comprar a¢fes de emissdo da Eneva a partir da remuneracéo variavel
recebida, com isso (i) garantido o maior alinhamento dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; (i) maximizando
os niveis de comprometimento; e (iii) possibilitando & Companhia atrair e manter vinculados a ela administradores e
empregados. O participante deve designar uma parcela de seu incentivo de curto prazo para adquirir acdes da Eneva e,
em contrapartida, recebe remuneracao variavel adicional para compra de a¢des matching. O Plano de Matching Shares

esta disponivel no website de relagdes com investidores da Companhia; e

(b) as Diretrizes de Retencdo e Incentivo — Stock Ownership, que constitui um “programa de sécios” que visa alinhar os
interesses de Administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas com os
interesses dos acionistas, estimulando a obtengdo de resultados sustentaveis e compartilhando a criagdo de valor, bem
como os riscos inerentes ao negécio e ao mercado de capitais. Por meio desse “programa”, que é combinado com o Plano
de Matching Shares e com alguns dos planos de incentivo baseados em ac¢des descritos acima, cada participante deve

manter um nimero minimo de a¢des da Companhia por todo o tempo em que se mantiver ligado a Companhia.

Por fim, os beneficios diretos e indiretos tém como objetivo oferecer servicos que aumentem o bem-estar do individuo e de sua
familia em termos econdmicos e sociais, refletindo sobre o valor recebido pelos executivos, visando atrai-los e reté-los na
Companhia. O pacote de beneficios considera a importancia da fungdo do ocupante dentro da estrutura organizacional, tomando
como base os parametros de mercado do total compensation, identificados nas pesquisas especializadas de mercado. A Companhia
busca oferecer um pacote de beneficios que seja amplo e capaz de abranger as diferentes dimens@es de bem-estar, com critérios
de elegibilidade que podem ser especificos ou relacionados a grade e cargo do ocupante. Os beneficios evoluem segundo praticas
de mercado e do acordo coletivo, assim como pela evolugcdo das expectativas e necessidades das pessoas. Alguns exemplos de
beneficios ofertados pela Companhia séo: previdéncia privada, licengca maternidade, paternidade e casamento estendidas, plano de

salde, plano odontoldgico, seguro de vida, auxilio creche, auxilio material escolar, e vale alimentacao/refeigao.
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Conselho de Administracéo

Remuneracéo Fixa e Beneficios

- Pro-labore. Os membros do Conselho de Administracéo fazem jus a uma remuneragao fixa mensal (honorérios), a qual tem
por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao Conselho de Administracdo da Companhia. O valor anual global da remuneragdo dos Administradores,

compreendendo os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, é fixado na Assembleia Geral
Ordinaria e distribuido pelo Conselho de Administragéo.

- Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.

- Participacdo em Comités. Atualmente, os membros do Conselho de Administragcdo ndo fazem jus a remuneracdo por
participacdo em comités.

Remuneracéo Varidvel e Baseada em Acdes

- Remuneracdo Varidvel e Baseada em Ac¢des. Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneracao
variavel ou baseada em acdes.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagéo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

As informacdes referentes a Diretoria Estatutaria e a Ndo Estatutria sdo apresentadas conjuntamente, uma vez que divergem

apenas no que se refere aos beneficios pés emprego, conforme sinalizado abaixo.

Remuneracédo Fixa e Beneficios

- Pro-labore ou Salario. Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria fazem jus a uma remuneragéo fixa mensal
(honorérios), a qual é definida de acordo com a responsabilidade de cada cargo e em linha com as melhores praticas do
mercado. A remuneracgdo fixa tem como objetivo remunerar a atuacdo de cada diretor de acordo com 0 seu escopo de
atuacao e senioridade.

- Beneficios. A remuneracdo acima destacada podera, conforme o caso, ser complementada por beneficios diretos ou
indiretos, quais sejam: assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, seguro de vida complementar, vale
refeicdo e vale alimentacgao.

- Participac@o em Comités. Os Diretores Estatutarios ndo fazem jus a remuneracao por participa¢do em comités.
Remuneracéo Variavel e Baseada em Acdes
- Remuneracao Variavel

A remuneracgéo variavel de curto prazo das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria € composta por montante anual baseado no
atingimento de metas da Companhia. Tem como objetivo remunerar os resultados atingidos pelos Diretores (Estatutarios e Nao

Estatutarios), de acordo com seu desempenho e retorno para a Companhia.
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A remuneragao variavel de curto prazo consiste no pagamento de bonus e/ou no pagamento de participacdo nos resultados — PLR,
vinculado a indicadores estratégicos para o business da Companhia, contendo metas e objetivos, tanto corporativos quanto de

equipe (de cada Diretoria), além de avaliagao discricionaria.

As metas corporativas representam os objetivos globais da empresa e devem ter suporte de todas as demais metas dos
colaboradores. Trata-se dos principais indicadores financeiros, operacionais, de sustentabilidade e seguran¢a. As metas de Equipe
representam os desafios da area e devem dar suporte aos objetivos globais da empresa. Devem estimular o alinhamento dos
esforcos dos colaboradores das areas da Eneva, incentivando a cooperacéo e o trabalho em equipe. A avaliagdo discricionaria
representa o reconhecimento dos desempenhos individuais que superem as expectativas e contribuam para os objetivos de curto

prazo da Eneva.

Os membros Diretores néo fazem jus a remuneracéo por participagdes em reuniées e comissoes.
- Remuneracéo Baseada em Acdes

Os Diretores séo elegiveis a todos 0s incentivos baseados em ac¢des atualmente em vigor aprovados pela Assembleia Geral da

Companhia, quais sejam:

° Programa de Outorga de Opgao da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de agosto
de 2016, conforme aditado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 11 de margo de 2021 (“Plano de Outorga de
Opcéao de 2016”), sendo que a Ultima outorga com relagdo a esse Plano ocorreu em 2021 e ndo serdo mais realizadas

outorgas com base nele;

° Plano de Incentivo de Remuneragdo de Longo Prazo Baseado em Agdes (“Plano de Incentivo”), o qual foi aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de marco de 2018 e rerratificado na Assembleia Geral da
Companhia realizada em 12 de julho de 2018, sendo que a Ultima outorga com relacao a esse Plano de Incentivo ocorreu

nos termos do programa aprovado em 2021 e ndo serdo mais realizadas outorgas com base nele;

. Plano de Outorga de Opgédo de Compra ou Subscricdo de Agdes (“Plano de Outorga de Opc¢do de 2020”), o qual foi
aprovado na Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 29 de abril de 2020 e rerratificado na Assembleia
Geral de Acionistas realizada em 11 de mar¢o de 2021, sendo que a Ultima outorga com relacéo a esse Plano ocorreu em

2023 e néo serdo mais realizadas outorgas com base nele;

. Plano de Incentivo de Remuneragéo de Longo Prazo Baseado em A¢des da Companhia (“Plano Restricted Units”), o qual
foi aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 11 de marco de 2021, sendo que as outorgas relativas a este
plano ocorreram em 2022 e 2023, como continuidade do Plano de Incentivo. N&o serdo mais realizadas outorgas com base

nele;

° Plano de 2023 de Incentivo de Remuneragao de Longo Prazo Baseado em Agdes da Companhia (“Plano 2023”), aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do dia 28 de abril de 2023. As outorgas relativas a este plano séo limitadas

e ocorreram exclusivamente em 2023 e 2024; e

° Plano de 2024 de Incentivo de Remuneracgéo de Longo Pazo Baseado em Ag¢des da Companhia (“Plano 2024”), aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do dia 29 de abril de 2024, sendo que as outorgas relativas a este plano

estdo previstas para ocorrer entre 2024 e 2027.
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Como ja mencionado, a Companhia ressalta que ndo serdo realizadas mais outorgas para o Plano de Outorga de Opcéao de 2016,

o Plano de Incentivo, Plano de Outorga de Opgéo de 2020, o Plano Restricted Units e o Plano 2023.

Vale destacar que os Diretores que sejam participantes das Diretrizes de Retengéo e Incentivo — Stock Ownership séo elegiveis ao

Plano 2024.

Todos esses mecanismos de incentivo baseados em a¢des tém como finalidade, em resumo, assegurar a competitividade dos niveis
de remuneracdo total praticados pela Eneva; garantir um maior alinhamento dos interesses dos beneficiarios com os interesses dos
acionistas; maximizar os niveis de comprometimento com a geracao de resultados sustentaveis; bem como possibilitar a Companhia
manter vinculados a ela pessoas chave a execug¢do da implementacdo da sua estratégia. Para mais informacdes sobre tais

incentivos, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria sdo elegiveis a previdéncia privada.

Para os membros da Diretoria Estatutaria h4 uma obrigac@o de ndo-concorréncia estabelecida em seus respectivos contratos de
prestacéo de servicos como executivos, razao pela qual € previsto o pagamento da Ultima remuneracdo mensal vigente por cada
més que o respectivo membro da Diretoria Estatutaria tenha observado a obrigagdo de néo-concorréncia, limitado a 6 (seis) meses.
Por igual periodo, serdo mantidos os beneficios de assisténcia médica e odontolégica, bem como o seguro de vida, em condi¢des

idénticas aquelas vigentes no més que anteceder o término do contrato em questéo.

Beneficios Motivados pela Cessagéo do Exercicio do Cargo

Os Diretores ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia nédo tem carater permanente, assim os membros titulares do Conselho Fiscal, quando instalado,
poderdo ser remunerados por um pagamento fixo mensal (honorérios) equivalente a 10% (dez por cento) da média atribuida a
Diretoria Estatutaria, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo computados os beneficios, verbas de representacédo e
participacdo nos lucros, a depender de deliberagéo dos acionistas a respeito. Os membros do Conselho Fiscal também tém direito
areembolso das despesas de locomogéo e estadia necessarias ao desempenho das suas fun¢des. Os membros suplentes somente
s@o remunerados nos casos em que exercam a titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro

titular.

A remuneracéo fixa teria como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido
ao Conselho Fiscal da Companhia. Nao é prevista remuneragdo de nenhuma outra natureza além da remuneracgéo fixa explicada

acima.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutério instalado em 26 de setembro de 2019 e, nos termos do artigo 17 do Estatuto
Social da Companhia, um Comité de Finangas, um Comité de Pessoas, instalados pelo Conselho de Administracdo em 10 de maio

de 2017, e um Comité de Acompanhamento de Obras instalado em 15 de maio de 2023, “Comités de Assessoramento”.
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Esses comités, a parte do Comité de Auditoria Estatutario, séo 6rgdos ndo estatutarios de assessoramento do Conselho de

Administracdo com relacdo a determinadas questdes, inclusive relativas a gestao de riscos.

Atualmente, os membros dos Comités de Assessoramento ndo estatutarios ndo fazem jus a qualquer remuneragao especificamente

pelas funcdes ali exercidas, sendo remunerados pelas fun¢des ocupadas em outros drgdos da Companhia.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario externos (que ndo séo membros do Conselho de Administracdo) fazem jus a uma
remuneracao fixa mensal (honorérios), a qual tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente,
dentro do escopo de responsabilidade atribuido a referido comité. Caso o membro do Comité de Auditoria Estatutario seja também
membro do Conselho de Administragdo, este somente fara jus a remuneragdo em fungdo do cargo exercido no Conselho de

Administracdo da Companhia, conforme disposto acima.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

As remuneracOes fixas e varidveis visam estimular, em conjunto com a remuneragdo baseada em acdes, a melhor gestéo,
atratividade e retencdo dos membros da administracédo, buscando ganhos pelo comprometimento com os resultados de curto e
médio prazo. Além disso, os planos de remuneracdo baseados em a¢Bes conferem aos seus beneficiarios a possibilidade de se
tornarem acionistas da Companhia, estimulando-os a trabalhar na otimiza¢do de todos os aspectos que possam valorizar a

Companhia de modo sustentavel no longo prazo.

. sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

A proporcéo de cada elemento na remuneracgéo total nos ultimos trés exercicios sociais foi a seguinte:

Proporcéo de cada elemento na remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Colinfpiollvey Eal Szl o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal DI NEE

Remuneracéao Administracéo Estatutaria CmniEs

Remuneracéo Fixa
Mensal
Salario ou proé-labore 100% 27% - 36% 100%

Beneficios Diretos ou
Indiretos

- 1% - 4% -
Participagdo em comités - - - - -
Outros - - - - -

Remuneragéo Variavel
Bénus @ - 45% - 4% -

Participacao nos

- - - 0, -
Resultados 41%

Participacdes em
Reunides

Comissdes - - - - -

Outros @ - - - 2% -

. Beneflczgs Pos- : 1% ) 1% )
mprego

Cessacdo do Exercicio
do Cargo

Remuneragcdo Baseada

- 0, - 0, -
em Acdes 26% 12%

TOTAL 100% 100% - 100% 100%

@ valor analogo ao Programa de Participagdo nos Resultados, que para os membros da Diretoria Estatutaria possui carater remuneratorio a titulo de boénus.
Reclassificagédo adotada a partir do exercicio de 2024.

@ valor referente a hiring bénus.

® valor referente a previdéncia privada.
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Proporcéo de cada elemento naremuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Composicédo da Conselho de . . - ' Diretoria Nao
Remuneragio Administrag&o Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Estatutéria

Remuneracéo Fixa
Mensal

Comités

Saléario ou pré-labore 100% 24% - 30%

Beneficios Diretos ou

- 0, - 0,
Indiretos 1% 7%

Participacdo em
comités

Outros - - - -

100%

Remuneracao
Variavel

Bonus @ - 1% - 1%

Participacao nos

- 0, - 0,
Resultados 39% 49%

Participacdes em
Reunides

Comissdes - - - -

Outros @ - - - 2%

Beneficios Pés-

- 0, - 0,
Emprego @ 1% 1%

Cessacéao do
Exercicio do Cargo

Remuneracéao

- 0, - 0,
Baseada em Agdes 34% 10%

TOTAL 100% 100% B 100%

@ Valor atrelado ao Programa de Participago nos Resultados.
@ valor referente a hiring bénus ou gratificagéo.
® valor referente a previdéncia privada.

Proporcéo de cada elemento naremuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

100%

Comp05|9ao~da Con_s:_alho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal DlretorlalNao
Remuneragéo Administracéo Estatutaria

Remuneragéao Fixa
Mensal

Saléario ou pré-labore 100% 6% - 17%

Beneficios Diretos ou

- 0, - 0,
Indiretos 1% 3%

Participacao em
comités
Outros - - - -

Remuneracéo
Variavel

Bonus ® - 1% - 2%

Participacao nos

- 0, - 0,
Resultados 10% 22%

Participacdes em
Reunides

Comissdes - - - -

Outros @ - 1% - 2%

Comités

100%

Beneficios Pés-

- 0, - 0,
Emprego @ 0% 1%

Cessacédo do
Exercicio do Cargo

Remuneracéo

- 0, - 0,
Baseada em Acdes 81% 53%

TOTAL 100% 100% - 100%

100%

M valor atrelado ao Programa de Participagdo nos Resultados.
@ valor referente a hiring bonus ou gratificagdo.
® valor referente a previdéncia privada.
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. sua metodologia de calculo e de reajuste

O célculo da remuneracao acima explicada é definido utilizando-se como referéncia as praticas do mercado, com base na pratica
de empresas do mesmo setor, assim como empresas de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas, que
séo reavaliadas periodicamente. No caso dos Diretores, o calculo da remuneracdo também se baseia na meritocracia, sempre se

observando a competitividade externa.

A metodologia de reajuste especifico para cada um dos componentes da remuneracéo da Diretoria Estatutaria, Ndo Estatutaria e
demais colaboradores leva em conta pesquisas de mercado e benchmarking com empresas do setor. As pesquisas de mercado sédo
encomendadas a empresas especializadas, sendo o referido trabalho supervisionado pela area de Recursos Humanos da

Companhia.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados

a questdes ASG

No que se refere & remuneracdo fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta indicadores de desempenho para sua
determinacdo. Tais elementos de remuneracgdo estédo atrelados aos cargos exercidos, e no caso especifico da remuneracao fixa,
também é considerada a qualificacdo do profissional para o exercicio da fungdo. No que se refere & remuneracao variavel, é
considerado o atingimento de metas corporativas, as quais séo fixadas anualmente. Os principais indicadores de desempenho
considerados para fixagcdo da remuneracéo variavel de 2024 foram (i) indicadores financeiros, tais como EBITDA e Free Cash Flow,
e (ii) indicadores operacionais de produtividade e de sustentabilidade, como as metas definidas para 2024 de “Limitar as taxas de
acidentes (TFA — Taxa de Frequéncia de Acidentes - e TFCA — Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento) de
colaboradores proprios e contratados por setor” e de “Expandir os negécios de SSLNG” com potencial de descarbonizagdo de
clientes industriais em locais onde ndo ha acesso a malha de gas natural. Ja para o ciclo da remuneracao variavel de 2025 as
principais métricas adotadas sdo os (i) indicadores financeiros, tais como EBITDA e Custos Fixos, e (ii) indicadores operacionais de
produtividade e de sustentabilidade, como aderéncia fisica de projetos de capital e a meta de “Limitar as taxas de acidentes (TFA,
TFCA e Taxa de Gravidade de Acidentes - TKM Grave)”. No caso das remuneragbes baseadas em agdes, os indicadores de

desempenho considerados em cada um dos modelos em vigor estéo indicados no item 8.4 deste Formulario de Referéncia..

(i) razdes que justificam a composicdo da remuneracéao

A composi¢do da remuneracéo visa refletir a responsabilidade do cargo, sempre mantendo a competitividade com o mercado. A
Companhia busca incentivar a melhoria da gestéo, atracdo e retencdo dos colaboradores, assim como o alinhamento com os
interesses dos acionistas através do compartilhamento de riscos nos incentivos de longo prazo, no caso dos Diretores. Para os
Diretores, ainda, pratica-se a utilizacao de componentes de remunerac¢do variados e a fixacao de relevante parcela da remuneragéo
por meio de remuneragéo variavel atrelada a metas. Por outro lado, para os membros do Conselho de Administragdo e Comités, a

remuneracao se da por meio de remuneracao fixa conforme demonstrado nas tabelas acima.

(iii) membros ndo remunerados

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 ndo houve membros da Administragcdo, da Diretoria
nao estatutaria, do Conselho Fiscal ou de Comités de Auditoria Estatutarios ndo remunerados. Apenas os membros dos Comités
de Assessoramento ndo estatutarios da Companhia nao recebem remuneracao por politica interna da Companhia, sendo certo que

ja séo remunerados por outras ocupacdes dentro da Companhia.
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(d) existéncia de remuneracgdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneragdo de membros da Administragcdo, da Diretoria ndo Estatutaria ou de Comités da Companhia suportada por

subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal

como a alienacédo do controle societario da Companhia

Nos termos dos planos de incentivo baseados em a¢des da Companhia descritos no item 8.4 a seguir, pode ocorrer vencimento

antecipado dos prazos de caréncia para os beneficios em caso de determinados eventos societarios, quais sejam:

. Programa de Outorga de Opg¢ao de 2016: conforme previsdo dos planos especificos, pode ocorrer a transformagéo
imediata de opcdes ndo maduras em opgOes maduras na hipétese de mudanga ou estabelecimento do controle acionario

da Companhia. O mesmo se aplica na hipétese de fuséo, cisdo, incorporacéo ou transformacgao da Companhia;

. Plano de Incentivo de 2018: na hipétese de dissolugéo, transformacao, incorporacéo, fuséo, cisédo ou reorganizacdo da
Companhia, na qual a Companhia néo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de
ter suas acdes admitidas a negociacéo em bolsa de valores, as Units em vigéncia, a critério do Conselho de Administragao,
conforme o caso, poderdo: (a) ser transferidas para a companhia sucessora; (b) ter seus prazos de caréncia antecipados;

ou (c) ser mantidas e liguidadas em dinheiro;

o Plano de Outorga de Opcdo de 2020: conforme previsdo dos programas especificos, pode ocorrer a transformacgéo

imediata de op¢des ndo maduras em opc¢des maduras na hipotese de estabelecimento do controle acionério da Companhia;

o Plano de Restricted Units de 2021: na hipotese de dissolugéo, transformacéo, incorporacao, fusao, ciséo ou reorganizagdo
da Companhia, na qual a Companhia néo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe
de ter suas ag¢fes admitidas a negociagcdo em bolsa de valores, as Units em vigéncia, a critério do Conselho de
Administragdo, conforme o caso, poderdo: (a) ser transferidas para a companhia sucessora; (b) ter seus prazos de caréncia

antecipados; ou (c) ser mantidas e liquidadas em dinheiro;

. Plano 2023: na hipotese de dissolucao, transformacgéo, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da Companhia, na
qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas ac¢des
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as units em vigéncia, a critério do Conselho de Administracéo, conforme o
caso, poderdo: (a) ser transferidas para a companhia sucessora; (b) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (c) ser

mantidas e liquidadas em dinheiro; e

. Plano 2024: na hipétese de dissolucéo, transformacéo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na
qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente, ou a Companhia deixar de ter suas a¢cdes admitidas a negociagcao
em bolsa de valores, as Units em vigéncia sofrerdo a antecipac¢éo dos seus respectivos prazos de caréncia, sendo liquidadas
em moeda nacional corrente. Além disso, caso haja o estabelecimento de acionista ou grupo de acionistas controlador da
Companhia e o beneficiario venha a ser desligado por iniciativa da ENEVA, havera também o vencimento antecipado da
caréncia da totalidade das suas respectivas Units, resultando na transferéncia de a¢cées da Companhia ao mesmo. Por fim,
caso haja alteracdo na composicédo acionaria da Companhia de forma que seja estabelecido um acionista ou grupo de
acionistas controlador, havera a liquidacdo imediata da totalidade das Units que o beneficiario faz jus, mediante a

antecipacao dos seus respectivos prazos de caréncia, sendo liquidadas em moeda nacional corrente.
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8.2 - Remuneragao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente 31/12/2025 — (Previstas)

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participacdo em comités
Outros

Descricdo  de  outras

remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bénus
Participacao de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes
Outros

Descricdo  de  outras
remuneragdes variaveis

P6s-emprego
Cessacgao do cargo

Baseada em
incluindo opg¢des

acoes,

Observacao

Total da remuneragéo

Conselho de
Administracéo

7,00

7,00

5.410.980,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores de
remuneracao informados
sdo liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do
empregador.

2. 2. Conforme disposto no
Oficio Circular SEP 2025,
0 nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
3. Os valores indicados
correspondem ao exercicio
social que encerrar-se-a
em 31.12.2025, e, dessa
forma, ndo séo iguais aos
valores propostos em
Assembleia Geral, visto
estes que correspondem
ao periodo de abril de
2025 a abril de 2026
(exclusive).

5.410.980,00

Diretoria Estatutaria
3,00

3,00

6.425.574,56
288.635,29

0,00
0,00

0,00

10.654.328,74
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

321.278,73
0,00

34.552.402,22

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVMISEP, os valores de
remuneracao informados
sdo liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do
empregador.

2. Conforme disposto no
Oficio Circular SEP 2025,
0 nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
3. O valor constante no
campo “bdnus” é analogo
ao Programa de
Participacao nos
Resultados, que para os
membros da Diretoria
Estatutaria possui carater
remuneratorio a titulo de
bonus.

3. Os valores indicados
correspondem ao exercicio
social que encerrar-se-a
em 31.12.2025, e, dessa
forma, ndo séo iguais aos
valores propostos em
Assembleia Geral, visto
estes que correspondem
ao periodo de abril de
2025 a abril de 2026
(exclusive).

5. Para o calculo do valor
previsto da Remuneracgao
Variavel Anual (PLR e
Bénus) foi considerado um
atingimento de 110%.

52.242.219,54
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Conselho Fiscal Total
0,00 10,00
0,00 10,00
0,00 11.801.658,56
0,00 288.635,29
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 10.654.328,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 321.278,73
0,00 0,00
0,00

34.552.402,22

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores de
remuneracao informados
sdo liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do
empregador.

2. Conforme disposto no
Oficio Circular SEP 2025,
0 namero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

0,00 57.618.303,54



Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
" de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 5.181.702,78 5.949.877,31 0,00 11.131.580,09
ingfe”tf)fsidos diretos e 0,00 297.546,28 0,00 297.546,28
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 9.844.142,81 0,00 9.844.142,81
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunidées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigég de_, ‘outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 294.572,00 0,00 294.572,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
FRECEREL G e, 0,00 5.672.284,19 0,00 5.672.284,19

incluindo opcdes

Observacéao

Total da remuneragao

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores de
remuneracao informados
sédo liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do
empregador.

2 Conforme disposto no
Oficio Circular SEP 2025,
o nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
3. Os valores indicados
correspondem ao exercicio
social que encerrado em
31.12.2024, e, dessa
forma, ndo séo iguais aos
valores aprovados em
Assembleia Geral, visto
que estes que
correspondem ao periodo
de abril de 2024 a abril de
2025 (exclusive).

5.181.702,78

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, os valores de
remuneracao informados
sdo liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do
empregador.

2. Conforme disposto no
Oficio Circular SEP 2025,
0 numero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
3. O valor constante no
campo “bdnus” é analogo
ao Programa de
Participacdo nos
Resultados, que para os
membros da Diretoria
Estatutaria possui carater
remuneratério a titulo de
bbnus.

3. Os valores indicados

correspondem ao exercicio

social que encerrados em
31.12.2024, e, dessa
forma, ndo séo iguais aos
valores aprovados em
Assembleia Geral, visto
gue estes que
correspondem ao periodo
de abril de 2024 a abril de
2025 (exclusive).

22.058.422,59
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1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, o nimero de
membros foi apurado de
acordo com a média anual
do nimero de membros de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00 27.240.125,37




Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
ferminerados 700 300 oo o
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 4.727.673,33 5.429.040,00 0,00 10.156.713,33
in;ﬁ;ﬁg‘:ios G G 0,00 376.276,63 0,00 376.276,63
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 291.532,73 0,00 291.532,72
Participacao de resultados 0,00 8.855.749,82 0,00 8.855.749,82
Participagdo em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigég de_ ) .outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 265.374,50 0,00 265.374,50
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em  acles, 0,00 7.767.576,23 0,00 7.767.576,23

incluindo opg¢des

Observacao

Total da remuneragao

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores de
remuneracao informados
séo liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do
empregador.

2. Conforme disposto no
Oficio Circular SEP 2025,
o nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

4. Os valores indicados
correspondem ao exercicio
social encerrado em
31.12.2023, e, dessa
forma, ndo séo iguais aos
valores aprovados e
posteriormente
rerratificados em
Assembleia Geral, visto
que estes correspondem
ao periodo de abril de
2023 a abril de 2024
(exclusive).

4.727.673,33

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores de
remuneracao informados
séo liquidos de encargos
sociais que sejam dnus do
empregador.

2. O valor constante do
campo “bonus” se refere
ao pagamento da parcela
da remuneracéo variavel
gue conforme a Lei
10.101/2000 n&o pode
fazer parte de um
programa de participacéo
de lucros e resultados.

3. Os valores dos campos
“bbnus” e “participacdo em
resultados” séo referentes
ao exercicio social de
2023, com o pagamento
realizado em fevereiro de
2024.

4. Os valores indicados
correspondem ao exercicio
social encerrado em
31.12.2023, e, dessa
forma, ndo séo iguais aos
valores aprovados e
posteriormente
rerratificados em
Assembleia Geral, visto
gue estes correspondem
ao periodo de abril de
2023 a abril de 2024
(exclusive).

22.985.549,91
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1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores de
remuneracao informados
sdo liquidos de encargos
sociais que sejam énus do
empregador.

2. Conforme disposto no
Oficio Circular SEP 2025,
0 ndimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
4. Os valores indicados
correspondem ao exercicio
social encerrado em
31.12.2023, e, dessa
forma, ndo sao iguais aos
valores aprovados e
posteriormente
rerratificados em
Assembleia Geral, visto
gue estes correspondem
ao periodo de abril de
2023 a abril de 2024
(exclusive).

0,00 27.713.223,23



Remuneracdao total do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
ferminerados 700 400 oo o
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 3.860.000,00 6.326.750,00 0,00 10.186.750,00
in;ﬁ;ﬁg‘:ios G G 0,00 876.030,72 0,00 876.030,72
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 861.187,85 0,00 861.187,85
Participacao de resultados 0,00 10.240.561,74 0,00 10.240.561,74
Participagdo em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.125.000,00 0,00 1.125.000,00
reziicer:giges vca‘ﬁéveigu“as Indenizag&o corresponde a saida de um Diretor Estatutério.
Pés-emprego 0,00 315.450,00 0,00 315.450,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em  acles, 0,00 84.041.384,18 0,00 84.041.384,18

incluindo opg¢des

Observacgao

Total da remuneragao

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores de
remuneracao informados
séo liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do
empregador.

2. Conforme disposto no
Oficio Circular SEP 2025,
0 nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

4. Os valores indicados
correspondem ao exercicio
social encerrado em
31.12.2022, e, dessa
forma, ndo séo iguais aos
valores aprovados e
posteriormente
rerratificados em
Assembleia Geral, visto
gue estes correspondem
ao periodo de abril de
2022 a abril de 2023
(exclusive).

3.860.000,00

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores de
remuneracao informados
séo liquidos de encargos
sociais que sejam dnus do
empregador.

2. Conforme disposto no
Oficio Circular SEP 2025,
0 nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.3. Os valores dos
campos “bonus” e
“participacdo em
resultados” sdo referentes
ao exercicio social de
2022, com o pagamento
realizado em fevereiro de
2023.

4. Os valores indicados
correspondem ao exercicio
social encerrado em
31.12.2022, e, dessa
forma, ndo séo iguais aos
valores aprovados e
posteriormente
rerratificados em
Assembleia Geral, visto
gue estes correspondem
ao periodo de abril de
2022 a abril de 2023
(exclusive).

103.786.364,49
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1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, o0 nimero de
membros foi apurado de
acordo com a média anual
do nimero de membros de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00 107.646.364,49



8.3 - Remuneracdao variavel por 6rgéo

[©)]

@)
@)

()]

)
3)

Valor minimo previsto no

Conselho de

Prevista para 31/12/2025 Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros
remunerados® 0,00 3,00 0,00 3,00
Bonus ©
Valor minimo previsto no
plano de remuneracio - 4.842.876,70 - 4.842.876,70
VRTINS M - 14.528.630,10 - 14.528.630,10
plano de remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneracao — metas - 9.685.753,40 - 9.685.753,40

atingidas®

Participagé@o nos resultados

= - - - 0,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
= - - - 0,00
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao — metas - - - 0,00

atingidas®

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneragéo variavel a ser reconhecida no resultado do
emissor no exercicio.

Valor referente ao pagamento pelo atingimento das metas no alvo definido (100%)

Valor anadlogo ao Programa de Participagdo nos Resultados, que para os membros da Diretoria Estatutaria possui carater remuneratério a titulo de bénus.
Reclassificagdo adotada a partir do exercicio de 2024.

31/12/2024 Con_sz_alho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragcédo
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
[}
N° de membrczls; 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Bonus ©
Valor minimo preV|sto~no ) 4.494.012,56 ) 4.494.012,56
plano de remuneragao
VEITT IS (TSI (12 - 13.482.037,66 - 13.482.037,66
plano de remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneracao — metas - 8.988.025,11 - 8.988.025,11
atingidas®
Valor efetivamente
reconhecido no resultado - 9.844.142,81 - 9.844.142,81

do exercicio social®

Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto no

plano de remuneragao

Valor maximo previsto no

plano de remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneragédo — metas - - - -

atingidas®

Valor efetivamente

reconhecido no resultado - - - -

do exercicio social®

Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneracéo variavel a ser reconhecida no resultado do
emissor no exercicio.

Valor referente ao pagamento pelo atingimento das metas no alvo definido (100%).

Valor referente ao exercicio social de 2024, com pagamento realizado em fevereiro de 2025. Valor total realizado na linha como bbénus, valor analogo ao Programa
de Participacéo nos Resultados, que para os membros da Diretoria Estatutaria possui carater remuneratério a titulo de bénus.

122



Conselho de

[©)]

@)
[©)]

(€]

)
®)

31/12/2023 S = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° total de membros 7,00 3,00 10,00
N° de membros
remunerados® 0,00 3,00 3,00
Bénus
Valor minimo previsto no
plano de remuneracio - 303.150,00 303.150,00
Wl L iz g ; 909.450,00 909.450,00
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao — metas - 606.300,00 606.300,00
atingidas®
Valor efetivamente
reconhecido no resultado - 291.532,73 291.532,73
do exercicio social®
Participacéo nos resultados
Valor minimo prevnstoﬂno ) 2.728.350,00 2.728.350,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo - 8.185.050,00 8.185.050,00
Valor previsto no plano de
remuneracéo — metas - 5.456.700,00 5.456.700,00
atingidas®
Valor efetivamente
reconhecido no resultado - 8.855.749,82 8.855.749,82

do exercicio social®

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragdo variavel reconhecida no resultado do emissor no

exercicio.

Valor referente ao pagamento pelo atingimento das metas no alvo definido (100%).
Valor referente ao exercicio social de 2023, com pagamento realizado em fevereiro de 2024.

31/12/2022

N° total de membros

N° de membros
remunerados®

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas
atingidas®

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social®

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas
atingidas®

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social®

Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracgéo variavel reconhecida no resultado do emissor no

exercicio.

Conselho de
Administracéo

7,00

0,00

Diretoria Estatutaria
4,00
4,00
Boénus

343.575,00

1.030.725,00

687.150,00

861.187,85

Participacéo nos resultados

3.092.175,00

9.276.525,00

6.184.350,00

10.240.561,74

Valor referente ao pagamento pelo atingimento das metas no alvo definido (100%).
Valor referente ao exercicio social de 2022, com pagamento realizado em fevereiro de 2023.
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Conselho Fiscal

Total
11,00

4,00

343.575,00

1.030.725,00

687.150,00

861.187,85

3.092.175,00

9.276.525,00

6.184.350,00

10.240.561,74



8.4 - Plano de remuneragdo baseado em a¢des

Abaixo séo dispostas as informacdes sobre os 6 (seis) modelos de remuneracdo baseados em a¢des em vigor.

@ termos e condi¢cdes gerais

Programa da Companhia (Op¢des)

Na Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 2 agosto de 2016, foi aprovado o Programa de Outorga de Opg¢éo de Compra ou
Subscrigdo de Agdes, conforme aditado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 11 de margo de 2021 (“Programa da
Companhia”), em substituicdo ao antigo programa de ac¢des da Companhia, o qual foi objeto de cancelamento na mesma

Assembleia.

O Programa da Companhia determina as diretrizes gerais a serem consideradas pela administracdo da Companhia para a outorga
de Opcles, aos Conselheiros, aos Diretores Estatutérios, Diretores Nao Estatutarios e empregados, conforme definido pelo

Conselho de Administracéo da Companhia, elegiveis para participar de plano a ser aprovado no ambito do Programa da Companhia.

Com base no Programa da Companhia, foram aprovados pelo Conselho de Administracéo:

° em 10 de agosto de 2016, o Primeiro Plano de Opcédo de Subscricdo ou Compra de A¢bes para determinados membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia, o qual entrou em vigor na data de sua aprovagéo (“Primeiro Plano”). Para este plano

ndo existem opgBes a serem exercidas, tendo em vista que o plano foi encerrado;

° em 10 de maio de 2017, o Segundo Plano de Opgao de Subscrigdo ou Compra de Agdes (“Segundo Plano”), o qual entrou
em vigor em 11 de maio de 2017. Para este plano ndo existem opg¢fes a serem exercidas, tendo em vista que o plano foi

encerrado;

. em 03 de agosto de 2017, o Terceiro Plano de Opgéao de Subscricdo ou Compra de Agdes (“Terceiro Plano”), o qual entrou
em vigor na data da sua aprovacdo. Para este plano ndo existem opg¢8es a serem exercidas, tendo em vista que o plano foi

encerrado;

° em 10 de janeiro de 2020, o Quarto Plano de Opgéo de Subscricdo ou Compra de Agdes (“Quarto Plano”), o qual entrou

em vigor na data de sua aprovacgao; e

° em 11 de marco de 2021, o Quinto Plano de Opgéo de Subscrigdo ou Compra de A¢des (“Quinto Plano” e, em conjunto
com o Primeiro Plano, Segundo Plano, Terceiro Plano e Quarto Plano, “Planos de Op¢ao”), o qual entrou em vigor na data

de sua aprovacao.

O Programa da Companhia, no qual os atuais Planos de Opcdo da Companhia se inserem, determina que referidos planos teréo
vigéncia de 5 (cinco) anos a partir da data de sua aprovagéo, podendo ainda ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho
de Administracdo da Companhia. Ressalta-se, ainda, que os Planos de Opc¢do sdo administrados e geridos pelo Conselho de

Administragao.

As outorgas das Opc¢des no ambito dos Planos de Opg¢éao constituiram mera expectativa de direitos dos participantes, que podem
vir a ter o direito de receber as a¢cdes mediante a verificagdo de todos os requisitos e procedimentos estabelecidos em tais planos

para o exercicio das Opc¢oes.
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O Programa da Companhia foi aditado em 11 de marco de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia,
de forma que foram incluidos os parametros de céalculo do preco de exercicio das op¢des de agbes, aplicaveis somente ao Quarto
Plano. O aditamento visou permitir a transferéncia de a¢cdes mantidas em tesouraria pela Companhia aos participantes do referido

Quarto Plano.

Os Planos de Opgéo aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, no &mbito do Programa da Companhia apresentam as

seguintes condi¢fes gerais:

As Opcg0es representardo o maximo de 4% do total de a¢des do capital social da Companhia existentes em 10 de agosto
de 2016;

. As Opcoes concedidas serdo divididas em 5 (cinco) lotes anuais, sendo cada um deles equivalente a 20% da quantidade

de Opcdes outorgadas;

. Uma vez exercida a Opgéo, poderdo ser entregues ao beneficiario (i) agées objeto de emissdo por meio de aumento de

capital da Companbhia; ou (ii) agfes de emissdo da Companhia em tesouraria, observadas as regras da CVM;

. Em contrapartida a outorga da opcao ao participante, este devera pagar a Companhia um preco definido pelo Conselho de

Administracdo (pre¢o da outorga);

» o«

o Para o “Primeiro Plano”, “Segundo Plano” e “Terceiro Plano”, o prego de exercicio da Opgao € R$3,75, o qual sera reajustado

pela variagéo do IPCA + 3,0% desde a data de outorga;

o Para o “Quarto Plano”, o prego de exercicio da Opgao é de R$7,57, que corresponde a cotagdo média, ponderada pelo
volume, das a¢des da Companhia em 2019, aplicado um desconto de 25%, o qual sera reajustado pela variagdo do IPCA
+ 3,0% desde a data de assinatura do termo de ades&o. Cada participante podera optar por ter um desconto de 20% no
preco de exercicio desde que concorde com a gravagao das agdes de forma que ndo possam ser alienadas por um periodo

de 12 (doze) meses contatos do exercicio da opgéo; e

. Para o “Quinto Plano”, o prego de exercicio da Opgao correspondera a média ponderada pelo volume do prego de
fechamento das a¢6es da Companhia, nos 40 (quarenta) pregdes anteriores, a ser verificado 5 (cinco) dias Uteis antes da
data de assinatura do termo de adeséo pelo participante, e sera reajustado anualmente pela variagdo do IPCA, somados

6,5% a.a. (seis e meio por cento ao ano) desde a data de assinatura do termo de adesao.

N&o sdo mais outorgadas Opcdes com base em tal Programa da Companhia, sendo apenas administradas as Opgdes ainda em
caréncia. Para os planos citados acima foram outorgadas 31.365.708 opg¢8es no &mbito do Programa da Companhia, nos termos a
seguir: (i) 13.152.376 opgBes no ambito do Primeiro Plano, (ii) 5.333.332 op¢des no &mbito do Segundo Plano, (i) 3.000.000 op¢bes
no ambito do Terceiro Plano; (iv) 8.840.000 opg¢des no ambito do Quarto Plano; e (v) 1.040.000 op¢des no ambito do Quinto Plano.
Os numeros apresentados foram atualizados de acordo com o desdobramento de agBes aprovado na Assembleia Geral

Extraordinaria de 11 de marco de 2021.
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Plano de Incentivo (Units)

O Plano de Incentivo foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de margo de 2018 e
rerratificado em 12 de julho de 2018. Tal plano estabelece as condi¢cdes gerais para a concessao anual aos beneficiarios, pela
Companhia, de unidades de performance restritas (“Units!”) que poderao, ao fim do prazo de caréncia e observadas as condi¢des
do Plano de Incentivo, resultar na entrega gratuita de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da

Companhia aos beneficiarios.

O Plano de Incentivo é dividido em Programas de Incentivo Baseados em Agdes (“Programas”), emitidos anualmente por
determinacéo do Conselho de Administracédo, nos quais séo determinados, dentre outras condigfes, os beneficiarios, a quantidade
de Units objeto do respectivo Programa, a faixa de nimero de salarios mensais por nivel de cargo a ser considerada para o multiplo
de salarios mensais dos beneficiarios, e o0 niUmero de salarios mensais a ser considerado para o mdltiplo de salarios mensais dos

empregados, e eventuais disposi¢des sobre penalidades.

A cada Programa anual, o beneficiario recebe a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente ao quociente da divisdo de
determinado multiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotagdo de mercado das a¢des da Companhia. O mdltiplo que compde
o multiplo de salarios mensais € um numero fixo calculado de forma meritocratica com base em uma faixa de numero de salarios

mensais por nivel de cargo, determinada a cada Programa anual.

As Units efetivamente concedidas a cada Programa terédo prazo de caréncia de 3 anos a partir da data de concesséo para darem
direito ao recebimento de agbes. Apds transcorrido o prazo de caréncia, os beneficiarios receberdo 50% das Units em a¢Bes na
proporcéo de 1:1 (arredondando qualquer nimero fracionario para cima); e aos outros 50%, sera aplicado um fator multiplicador a
ser apurado em funcg&o do retorno total aos acionistas (TSR - “Total Shareholder Return”) incremental versus o IPCA (indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) obtido no triénio da caréncia. Para os fins do Plano de Incentivo, a Companhia utilizara

acOes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM.

No ano de 2018, no 1° programa anual, foram concedidas aos Diretores Estatutarios e determinados colaboradores o total de

1.712.012 Units no ambito do Plano de Incentivo da Companhia.

No ano de 2019, no 2° programa anual, foram concedidas a Diretores Estatutarios e Diretores ndo estatutarios e determinados

colaboradores da Companhia, o total de 1.508.030 Units no &mbito do Plano de Incentivo da Companhia.

No ano de 2020, no 3° programa anual, foram concedidas o total de 905.637 Units no ambito do Plano de Incentivo da Companbhia.

No ano de 2021, no 4° programa anual, foram concedidas o total de 632.951 Units no &mbito do Plano de Incentivo da Companhia.

N&o havera mais programas com base nesse Plano de Incentivo, sendo o Ultimo programa o 4° indicado acima.

Plano de Outorga de Opcéo de Compra ou Subscricdo de Acbes

O Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricdo de A¢des (“Plano de Outorga de Op¢des de 2020”) que foi aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas no dia 29 de abril de 2020, conforme aditado em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 11 de
margo de 2021, determina as diretrizes gerais a serem consideradas pela Administracdo da Companhia para a outorga de op¢des

de compra ou subscrigdo de agbes de emissdo da Companhia (“Op¢des”) aos diretores (estatutarios ou ndo) e empregados da

1 Para fins de esclarecimento, reforga-se que o conceito de Units estd relacionado a unidades de performance restritas, conforme definido no Plano de Incentivo
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Companhia e subsidiarias, conforme definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia, elegiveis para participar de programas

a serem aprovados.

A cada ano de vigéncia do Plano de Outorga de Opgdes de 2020, poderdo ser criados, pelo Conselho de Administrag&do, um ou mais
novos programas, que, se implementados, deverdo ser estruturados com base nos critérios definidos no Plano de Outorga de
Opcodes de 2020. Competira ao Conselho de Administracéo decidir sobre a oportunidade e conveniéncia de implementar ou néo os

referidos programas em cada ano de vigéncia do Plano de Outorga de Opg¢6es de 2020.

Com base no Plano de Outorga de Opgdes de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracéo, em 11 de fevereiro de 2021, o
Primeiro Programa de Opg¢éo de Subscricdo ou Compra de Agdes, o qual entrou em vigor na data de sua aprovagéo (“Primeiro
Programa”) e tera vigéncia de 5 (cinco) anos, podendo ainda ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de

Administracdo da Companhia.

O Primeiro Programa prevé que o participante recebera Opg¢des na proporgdo do nimero de acdes recebidas com base em outros
planos de incentivo de longo prazo que o participante concorde em gravar e manter gravadas pelo prazo de 5 (cinco) anos. As
opcdes concedidas a cada participante serdo divididas em 5 (cinco) lotes, sendo cada um deles equivalente a 20% (vinte por cento)
do montante total das op¢8es outorgadas. Cada lote se torna maduro e passivel de exercicio a cada 12 (doze) meses. O prego de
subscricdo ou compra das agdes a serem adquiridas pelos participantes sera equivalente ao valor da cotacdo de mercado das
acoes, considerada a média ponderada pelo volume do precgo de fechamento das agdes nos 40 (quarenta) pregdes anteriores, a ser
verificado 5 (cinco) dias Uteis antes da assinatura do termo de adeséo, e serd reajustado anualmente pela variagdo do IPCA/IBGE,

somado 6,5% (seis e meio por cento) desde a data de assinatura do termo de adesao pelo respectivo participante.

Uma vez exercida a Op¢édo, poderdo ser entregues ao beneficiario (i) acdes objeto de emisséo por meio de aumento de capital da

Companhia; ou (ii) ages de emissdo da Companhia em tesouraria, observadas as regras da CVM.

No &mbito do Plano de Outorga de Opcdes de 2020, no ano de 2021, Primeiro Programa, foram concedidas um total de 6.109.945

opcoes.

Em 2022, Segundo Programa, foram concedidas um total de 2.715.520 opgdes.

Em 2023, Terceiro Programa, foram concedidas um total de 472.245 opgdes.

N&o havera mais programas com base nesse Plano de Incentivo, sendo o Ultimo programa o terceiro indicado acima.

Plano de Incentivo de Remuneracdo de Longo Prazo Baseado em Ac¢Bes da Companhia (Restricted Units)

O Plano de Incentivo de Remuneragéo de Longo Prazo Baseado em Agdes da Companhia (“Restricted Units” e “Plano Restricted
Units”, respectivamente) que foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas no dia 11 de margo de 2021 determina as condigbes
gerais para a concessao anual aos diretores (estatutarios ou ndo) e empregados-chave da Companhia e de suas sociedades
controladas diretas e indiretas de unidades de performance restritas (“Units”) que poderéo, ao fim do prazo de caréncia e observadas

as condigdes dispostas pelo Conselho de Administragdo, resultar na entrega gratuita de a¢cdes da Companhia aos beneficiarios.

A cada ano de vigéncia do Plano Restricted Units, poderdo ser criados, pelo Conselho de Administracdo, um ou mais novos
programas anuais, que, se implementados, deveréo ser estruturados com base nos critérios definidos no Plano Restricted Units. A
cada programa, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente ao quociente da divisdo de

determinado mdltiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotacdo de mercado das a¢ées da Companhia. O multiplo de salarios
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mensais sera um numero fixo calculado de forma meritocratica com base em uma faixa de nimero de salarios mensais por nivel de

cargo, a ser determinada a cada programa.

As Units efetivamente concedidas a cada programa teréo prazo de caréncia de 3 anos a partir da data de concesséo para darem
direito ao recebimento de agbes. Apods transcorrido o prazo de caréncia, os beneficiarios receberdo 50% das Units em acdes na
proporcéo de 1:1 (arredondando qualquer namero fraciondrio para cima); e aos outros 50%, sera aplicado um fator multiplicador a
ser apurado em func&o do retorno total aos acionistas (TSR - “Total Shareholder Return”) incremental versus o IPCA (indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) obtido no triénio da caréncia. Para os fins do Plano Restricted Units, a Companhia

utilizard agdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM.

Compete ao Conselho de Administracéo decidir sobre a oportunidade e conveniéncia de implementar ou ndo os referidos programas

em cada ano de vigéncia do plano. As outorgas relativas a este plano ocorreram em 2022 e 2023.

No ano de 2022, no 1° programa anual, foram concedidas aos Diretores Estatutarios e determinados colaboradores o total de
932.545 Units no ambito deste Plano de Incentivo de Remuneragdo de Longo Prazo Baseado em Ac¢6es da Companhia (Restricted

Units).

No ano de 2023, 2° programa anual, foram concedidas aos Diretores Estatutarios e determinados colaboradores o total de 1.360.555

Units.

N&o havera mais programas com base nesse Plano de Incentivo, sendo o Ultimo programa o 2° indicado acima.

Plano de 2023 de Incentivo de Remuneracéo de Longo Prazo Baseado em A¢des da Companhia (Restricted Units)

O Plano de 2023 de Incentivo de Remuneragéo de Longo Prazo Baseado em Agdes da Companhia (“Plano 2023 Restricted Units”)
foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia de 28 de abril de 2023, e estabelece as condi¢bes gerais
para a concessdao aos diretores (estatutarios ou nao) e empregados-chave da Companhia e de suas sociedades controladas diretas
e indiretas, pela Companhia, de Units que poderéo, ao fim do prazo de caréncia e observadas as condi¢des dispostas pelo Conselho

de Administracao, resultar na entrega gratuita de ag6es da Companhia aos beneficiarios.

Poderao ser criados um ou dois novos programas, em quantidade e na periodicidade determinada no plano, que, se implementados,
deverdo ser estruturados com base nos critérios definidos no plano. O beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units
correspondente ao quociente da divisdo de determinado multiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotacdo de mercado das
acdes da Companhia (média 40 pregdes, ponderado pelo volume negociado). O multiplo de salarios mensais serd um nimero fixo
definido com base em uma faixa de nimero de salarios mensais por nivel de cargo, a ser determinada a cada programa e que
observa, dentro outros critérios, o nivel de comprometimento financeiro de cada beneficiario com outros incentivos eventualmente

ja concedidos.

As Units efetivamente concedidas a cada programa terdo prazo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses a partir de 1° de abril de
2023 para darem direito ao recebimento de ac¢des. Apds transcorrido o prazo de caréncia, os beneficiarios receberdo 100% das
Units em acdes na proporgdo de 1:1. Para os fins do Plano 2023 Restricted Units, a Companhia utilizara a¢cdes mantidas em

tesouraria, observadas as regras da CVM.

As outorgas relativas a este plano temporario ocorreram em 2023 e 2024.

128



No ano de 2023, no 1° programa anual, foram concedidas aos Diretores Estatutarios e determinados colaboradores o total de
746.272 Units. J& no ano de 2024, no 2° programa (Ultima outorga), foram concedidas 479.928 Units, no ambito deste Plano de

Incentivo de Remuneracgédo de Longo Prazo Baseado em A¢Bes da Companhia (Restricted Units).

Plano de 2024 de Incentivo de Remuneragéo de Longo Prazo Baseado em A¢8es da Companhia (Restricted Units)

O Plano de 2024 de Incentivo de Remuneragéo de Longo Prazo Baseado em Ag¢des da Companhia (“Plano 2024 Restricted Units”),
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia de 29 de abril de 2024, estabelece as condi¢Ges gerais
para a concessao aos diretores (estatutarios ou nao) e empregados-chave da Companhia e de suas sociedades controladas diretas
e indiretas, pela Companhia, de Units que poderéo, ao fim do prazo de caréncia e observadas as condi¢8es dispostas pelo Conselho

de Administracéo, resultar na entrega gratuita de agées da Companhia aos beneficiarios.

Poderéo ser criados programas, que, se implementados, deverdo ser estruturados com base nos critérios definidos no Plano.

A cada programa, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente ao quociente da divisdo de
determinado valor resultante de multiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotagdo de mercado das ac¢des. O miltiplo de
salarios mensais serd um numero fixo definido com base em uma faixa de nimero de salarios mensais por nivel de cargo, a ser

determinada a cada programa, que sera calculado de forma meritocratica, com o suporte da Diretoria de Recursos Humanos.

As Units efetivamente concedidas a cada programa terdo prazo de caréncia de 3 anos a partir da data de concesséo para darem
direito ao recebimento de agfes. Apds transcorrido o prazo de caréncia, os beneficiarios receberdo 50% das Units em acdes na
propor¢do de 1:1 (arredondando qualquer nimero fraciondrio para cima); e aos outros 50%, sera aplicado um fator multiplicador a
ser apurado em func&o do retorno total aos acionistas (TSR - “Total Shareholder Return”) incremental versus o IPCA (indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo) obtido no triénio da caréncia. Para os fins do Plano 2024 Restricted Units, a Companhia utilizara
acdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM. A quantidade de Acdes a ser transferida aos Beneficiarios sera

apurada nos termos da clausula 5.3 do Plano.

No ano de 2024, no 1° programa anual, foram concedidas aos Diretores Estatutarios e determinados colaboradores o total de

2.197.236 Units no ambito deste Plano 2024 Restricted Units.

(b) data de aprovacgao e 6rgdo responsavel

Programa da Companhia (Op¢des)

O Programa da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 agosto de 2016, e aditado em

Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 11 de marco de 2021.

Plano de Incentivo (Units)

O Plano de Incentivo foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de marco de 2018 e

rerratificado em 12 de julho de 2018.

Plano de Outorga de Op¢8es de 2020

O Plano de Outorga de Opc¢des de 2020 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria no dia 29 de abril de 2020, e

foi aditado em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 11 de marco de 2021.
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Plano Restricted Units

O Plano Restricted Units foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 11 de margo de 2021.

Plano 2023 Restricted Units

O Plano 2023 Restricted Units foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023.

Plano 2024 Restricted Units

O Plano 2024 Restricted Units foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do dia 29 de abril de 2024.

(c) nimero maximo de a¢des abrangidas

Programa da Companhia

O limite mé&ximo de a¢bes destinadas ao Programa da Companhia é de 4% do total de a¢des de emissdo da Companhia. Ainda com
relacdo a este item, para efeitos do limite acima mencionado, € considerado o somatério das Opgdes emitidas, liquidas das

canceladas e das exercidas sem que tenha ocorrido o aumento de capital da Companhia.

Plano de Incentivo

O Plano de Incentivo esté limitado a até 3% do total de acdes do capital da Companhia na data de sua aprovacao, ou seja, até

37.798.860 agdes. A Companhia utilizard a¢cdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM.

Plano de Outorga de Opc¢8es de 2020

O numero total de acdes a serem recebidas pelos participantes no &mbito do Plano de Outorga de Opc¢des de 2020 ndo podera
ultrapassar o limite maximo de 3% do total de a¢Bes de emissdo da Companhia na data da sua aprovagéo, em 20 de abril de 2020.
Para efeito deste limite, sera considerado o somatério das acdes efetivamente emitidas atreladas as op¢des outorgadas, liquidas

das exercidas sem que tenha ocorrido o aumento de capital da Companhia.

Plano Restricted Units

O Plano Restricted Units esta limitado a até 3% do total de a¢bes do capital da Companhia na data de sua aprovacdo, em 11 de
marco de 2021. De acordo com o desdobramento aprovado em 11 de margo de 2021, na proporcao de 1:4, o limite sera de até

37.952.820 acdes. A Companhia utilizara A¢cdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM.

Plano 2023 Restricted Units

O Plano 2023 Restricted Units estara limitado a até 0,5% do total de a¢des do capital social da Companhia em 28 de fevereiro de

2023, ou seja, até 7.922.862 agdes. A Companhia utilizara Ag6es mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM e do plano.

Plano 2024 Restricted Units

O Plano 2024 Restricted Units esta limitado a até 3% (trés por cento) do total de A¢des do capital da Companhia na data de 29 de

abril de 2024, ou seja, até 47.540.927 ac¢des. A Companhia utilizar4 agdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM.
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(d) nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Programa da Companhia (Op¢des)

Nos termos do Programa da Companhia, podem ser outorgadas aos Beneficiarios do Programa Opg¢8es que correspondam até o

limite de 4% do total de a¢des de emissdo da Companhia.

Plano de Incentivo (Units)

O Plano de Incentivo néo trata da outorga de opgdes, mas de Units que poderdo, ao fim do prazo de caréncia e observadas as

“

condic¢des do Plano de Incentivo, resultar na entrega de acdes de emissdo da Companhia até o limite disposto no item “c” acima.

Plano de Outorga de Opc¢8es de 2020

Nos termos do Plano de Outorga de Opcdes de 2020, podem ser outorgadas aos beneficiarios opgdes até o limite de 3% do total

“n

de agdes de emissdo da Companhia, conforme explicado no item “c” acima.

Plano Restricted Units

O Plano Restricted Units ndo trata da outorga de opg¢@es, mas de Units que poderdo, ao fim do prazo de caréncia e observadas as

“

condi¢des do Plano de Incentivo, resultar na entrega de agdes de emissdo da Companhia até o limite disposto no item “c” acima.

Plano 2023 Restricted Units

O Plano 2023 Restricted Units ndo trata da outorga de opc¢des, mas de unidades restritas que poder&o, ao fim do prazo de caréncia
e observadas as condi¢des do Plano 2023 Restricted Units, resultar na entrega de acdes de emissdo da Companhia até o limite

disposto no item “c” acima, na proporgéo de 1:1, ou seja, cada unidade restrita resultara na transferéncia de uma acgao.

Plano 2024 Restricted Units

O Plano 2024 Restricted Units contempla a outorga de unidades de performance restritas (“Units”) que poderao, ao fim do prazo de
caréncia e observadas as condi¢des do Plano, resultar na entrega de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da Companhia até o limite de 3% (trés por cento) do total de A¢des do capital da Companhia na data de 29 de abril de

2024, na proporg¢édo a ser apurada nos termos da clausula 5.3 do Plano 2024 Restricted Units.

(e) condi¢cdes de aquisicao de agdes

Programa da Companhia (Op¢oes)

O Programa da Companhia prevé a competéncia do Conselho de Administragao para aprovar planos de Opg¢des periddicos (“Planos
de Opc¢des”), assim como administrar o Programa e respectivos Planos de Opg¢des do novo Programa, ressaltando que os membros
do Conselho de Administracdo somente poderdo ser nomeados e se tornar Beneficiarios do Novo Programa por deliberagdo da

Assembleia Geral de acionistas.

A aquisicdo das acdes decorrentes das Opc¢des dependera da observancia do prazo de maturidade aplicavel e da formalizagdo do

exercicio pelo participante dentro do prazo maximo estabelecido, mediante liquidacao do prego de exercicio.
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Plano de Incentivo (Units)

A cada Programa anual aprovado pelo Conselho de Administracéo, o beneficiario recebe a titulo gratuito uma quantidade de Units
correspondente ao quociente da diviséo de determinado multiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotagdo de mercado das

acoes da Companhia.

A transferéncia das acOes decorrentes das Units dependera da observancia do prazo de caréncia aplicavel e da aplicacédo, quando
do vencimento da caréncia, de um fator multiplicador a ser apurado em fungdo do TSR (retorno total aos acionistas) incremental
versus o IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), quando sera calculada a quantidade de acdes a serem entregues,

sem qualquer contraprestacao.
Plano de Outorga de Opc¢8es de 2020

O Plano de Outorga de Opges de 2020 prevé a competéncia do Conselho de Administracéo para aprovar Programas de Opcdes
de Compra ou Subscricdo de Agdes periddicos, assim como formalmente nomear os respectivos participantes, que deverao

formalizar termo de adesé&o ao respectivo programa e ao plano.

As opcdes outorgadas tornar-se-ao maduras, isto €, poderdo ser exercidas mediante pagamento de pre¢o determinado, apos o
cumprimento dos prazos previstos no respectivo programa, devendo atender sempre uma proporcionalidade de forma a atingir o

objetivo de retencdo dos participantes.
Plano Restricted Units

O Plano Restricted Units prevé a competéncia do Conselho de Administracdo para aprovar cada programa anual, assim como
formalmente nomear os respectivos participantes. O beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente
ao quociente da divisdo de determinado mdultiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotagdo de mercado das acdes da

Companhia.

A transferéncia das ac¢des decorrentes das Units dependera da observancia do prazo de caréncia aplicavel e da aplicagdo, quando
do vencimento da caréncia, de um fator multiplicador a ser apurado em fungéo do TSR (retorno total aos acionistas) incremental
versus o IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), quando seré calculada a quantidade de a¢fes a serem entregues,

sem qualquer contraprestacao.
Plano 2023 Restricted Units

A cada programa aprovado, o beneficiario recebe a titulo gratuito uma quantidade de unidades restritas correspondente ao quociente
da divisdo de determinado mudltiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotacdo de mercado das a¢des da Companhia, que
poderdo resultar na entrega a titulo gratuito de a¢des de emissdo da Companhia na proporcéo de 1:1, ou seja, cada unidade restrita

resultara na transferéncia de uma agéo.
Plano 2024 Restricted Units

A cada programa aprovado, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente ao quociente da divisao
de determinado valor resultante de multiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotacido de mercado das a¢des, na proporgéo

definida nos termos da clausula 5.3 do Plano.
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()] critérios para fixacao do prego de aquisi¢do ou exercicio

Programa da Companhia (Op¢des)

O preco de exercicio deve ser fixado pelo Conselho de Administragdo, assim como a respectiva atualizagdo monetaria aplicavel.
Nao obstante, especificamente quanto ao “Quarto Plano” da Companhia, aprovado em reunido do Conselho de Administracao da
Companhia realizada em 10 de janeiro de 2020, o preco de exercicio das Ac¢des a serem adquiridas pelos participantes sera
equivalente a cotacdo média, ponderada pelo volume, das a¢des da Companhia em dezembro de 2019, aplicado um desconto de
25%, e seré reajustado anualmente pela variagdo do— IPCA, divulgado pelo IBGE, somado 3% desde a data de assinatura do termo
de adeséo pelo respectivo participante. Ainda no ambito do “Quarto Plano” da Companhia, cada participante podera optar por ter
um desconto de 20% no prego de exercicio desde que concorde com a gravacgao das acdes de forma que ndo possam ser alienadas

por um periodo de 12 meses contados do exercicio da Opcéo.

Plano de Incentivo (Units)

Findo o prazo de caréncia das Units, havera a transferéncia de a¢des pela Companhia ao beneficiario, sem qualquer contraprestagao

pelo beneficiario.

Plano de Outorga de Opc¢8es de 2020

O preco de subscricdo ou compra das agfes a serem adquiridas pelos participantes sera correspondente & média do prego de
fechamento das ag¢des ponderado pelo volume de negociagdo nos 40 pregdes anteriores, mensurado no 5° dia util anterior & data
de outorga. O prego sera reajustado anualmente pela variagdo do IPCA, divulgado pelo IBGE, somado 6,5% a.a. desde a data de

assinatura do termo de ades&o pelo respectivo participante até a data de exercicio.

Plano Restricted Units

O Plano Restricted Units prevé que findo o prazo de caréncia das Units, havera a transferéncia de a¢fes pela Companhia ao

beneficiario, sem qualquer contraprestacao pelo beneficiario.

Plano 2023 Restricted Units

Findo o prazo de caréncia das unidades restritas, havera a transferéncia de acdes pela Companhia ao beneficiario, sem qualquer

contraprestacéo pelo beneficiario.

Plano 2024 Restricted Units

Findo o prazo de caréncia e observado o disposto na clausula 5.3 do Plano 2024 Restricted Units, havera a transferéncia de ag6es

pela Companhia ao beneficiario, sem qualquer contraprestagéo pelo beneficiario.
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(@ critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

Programa da Companhia (Op¢des)

O prazo de maturidade das Opg¢des, assim como o prazo maximo de exercicio das Opg¢Oes sédo determinados no ambito dos Planos

de Opcao, sendo que:

° deve-se atender a proporcionalidade na definicdo de tal prazo, de forma a atingir o objetivo de retencdo dos beneficiarios

do Programa; e

° o0 prazo de exercicio das opgdes ndo devera ser superior a 120 dias contados do ultimo periodo de maturidade em vigor.

Plano de Incentivo (Units)

As Units concedidas a cada programa anual aprovado pelo Conselho de Administragdo terdo prazo de caréncia de 3 anos a partir

da data de concesséo para darem direito ao recebimento de agdes.

Plano de Outorga de Opc¢8es de 2020

Em regra, as opc¢des outorgadas deverdo observar prazos de maturidade a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracédo
em cada programa vinculado ao plano ora tratado, devendo atender sempre uma proporcionalidade na defini¢cdo do prazo, de forma
a atender o objetivo de retencéo dos participantes. Uma vez maduras, as opgdes poderdo ser exercidas em até 120 (cento e vinte)
dias a contar da data em que todas as op¢des outorgadas aquele beneficiario no &mbito de cada programa tiverem cumprido o prazo

de maturidade aplicavel.

Plano Restricted Units

As Units concedidas a cada programa anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo terdo prazo de caréncia de 3 (trés)

anos a partir da data de concessao para darem direito ao recebimento de a¢des.

Plano 2023 Restricted Units

As unidades restritas concedidas a cada programa terdo prazo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses a partir da data de concesséo

para darem direito ao recebimento de agdes.

Plano 2024 Restricted Units

As unidades restritas concedidas a cada programa terdo prazo de caréncia de 3 (trés) anos a partir da data de concesséo para

darem direito ao recebimento de a¢des.

(h) forma de liquidacé&o

Programa da Companhia (Op¢oes)

Quando do exercicio das Opges, os participantes terdo direito a subscricdo de novas ac¢des ou a aquisicao de agdes mantidas em

tesouraria pela Companhia.
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Plano de Incentivo (Units)

A titulo de retengdo, 50% das Units que tiverem seu prazo de caréncia cumprido dardo direito a agées na propor¢do de 1:1
(arredondando qualquer numero fracionario para cima). Com relacéo aos outros 50%, sera aplicado um fator multiplicador a ser
apurado em funcdo do TSR (retorno total aos acionistas) incremental versus o IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor

Amplo) obtido no triénio da caréncia. A liquidacgao é feita com a¢des mantidas em tesouraria.

Plano de Outorga de Opgdes de 2020

A Companhia poderéa optar, a depender do saldo de reserva de capital que disponha, entre: (i) entregar ao participante apenas o
namero de agdes correspondente a diferenca entre o preco de liquidacéo e o prego de exercicio, multiplicado pelo total de opgdes
exercidas pelo referido participante. O preco de liquidacéo corresponde ao preco médio da acdo da Companhia, ponderado pelo
volume, nos 5 dias Uteis que sucederem a data de assinatura do termo de exercicio pelo respectivo participante. Desta forma, nao
havera desembolso de recursos pelo beneficiario para a subscricdo ou compra das ac¢des, conforme o caso; ou (ii) solicitar o
pagamento do pre¢co de exercicio em determinado prazo, caso em que 0 participante recebera o nimero total de ag¢bes
correspondente as opgdes exercidas. Os participantes terdo direito a subscricao de novas A¢bes ou a aquisi¢cdo de A¢Bes mantidas

em tesouraria pela Companhia.

Plano Restricted Units

A titulo de retengdo, 50% das Units que tiverem seu prazo de caréncia cumprido dardo direito a acdes na propor¢do de 1:1
(arredondando qualquer numero fracionario para cima). Com relagdo aos outros 50%, serd aplicado um fator multiplicador a ser
apurado em funcdo do TSR (retorno total aos acionistas) incremental versus o IPCA obtido no triénio da caréncia. A liquidacéo é

feita com a¢des mantidas em tesouraria.

Plano 2023 Restricted Units

Findo o prazo de caréncia, havera a transferéncia de acdes pela Companhia ao beneficiario na proporcdo de 1:1, ou seja, cada
unidade restrita resultara na transferéncia de uma acéo. Para os fins do Plano 2023 Restricted Units, serdo utilizadas a¢des mantidas

em tesouraria pela Companhia ou por suas controladas, observadas as regras da CVM e no Plano.

Plano 2024 Restricted Units

A titulo de retengdo, 50% das Units que tiverem seu prazo de caréncia cumprido daréo direito a acdes na propor¢do de 1:1
(arredondando qualquer nimero fraciondrio para cima). Com relacdo aos outros 50%, sera aplicado um fator multiplicador a ser
apurado em fungdo do TSR (retorno total aos acionistas) incremental versus o IPCA obtido no triénio da caréncia, conforme
estabelecido na clausula 5.3 do Plano. Para os fins do Plano 2024 Restricted Units, serdo utilizadas ag6es mantidas em tesouraria

pela Companhia ou por suas controladas, observadas as regras da CVM.

0] restric6es a transferéncia das agdes

Programa da Companhia (Op¢des)

As acdes adquiridas ou subscritas nos termos do Programa da Companhia poderdo ser livremente alienadas pelo Beneficiario do
Programa, nos termos da legislagcdo em vigor, salvo se previsto diversamente nos respectivos Planos de Opc¢éo, que poderdo
estabelecer um periodo de indisponibilidade aplicavel para tais acdes, durante o qual o Beneficiario do Novo Programa ndo podera
vendé-las, transferi-las ou, de qualquer forma, aliena-las.
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Plano de Incentivo

As acdes transferidas aos beneficiarios estarao livres e desembaragadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as
restricdes a negociagdo previstas nas normas legais e regulamentares aplicaveis e os termos constantes das politicas da

Companhia.

Plano de Outorga de Opgdes de 2020

As ac¢Bes adquiridas ou subscritas nos termos do plano poderdo ser livremente alienadas pelo participante, nos termos da legislacao
em vigor, salvo se previsto diversamente nos respectivos programas, que poderdo estabelecer um periodo de indisponibilidade

aplicavel para tais a¢des, durante o qual o participante ndo podera vendé-las, transferi-las ou, de qualquer forma, aliena-las.

Plano Restricted Units

As acdes transferidas aos beneficiarios estardo livres e desembaragadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as
restricbes a negociacdo previstas has normas legais e regulamentares aplicaveis e os termos constantes das politicas da

Companhia.

Cabe frisar que, conforme mencionado no item 8.1.(b) acima, o Conselho de Administracdo aprovou em 2021 as Diretrizes de
Retencao e Incentivo — Stock Ownership, um “programa de sécios” que pode ser combinado com alguns dos planos de incentivo
baseados em agdes descritos acima, e caso participem dessa iniciativa, os participantes estao sujeitos a condi¢es adicionais de
vedacao a alienagdo de acdes, devendo ainda manter um nimero minimo de a¢cdes da Companhia por todo o tempo em que se

mantiverem ligados a Companhia.

Plano 2023 Restricted Units

As acdes transferidas aos beneficiarios estarao livres e desembaragadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as
restricdes a negociagdo previstas nas normas legais e regulamentares aplicaveis e o0s termos constantes das politicas da

Companhia.

Cabe frisar que, conforme mencionado no item 8.1.(b) acima, o Conselho de Administracdo aprovou em 2021 as Diretrizes de
Retencao e Incentivo — Stock Ownership, um “programa de sdcios” que pode ser combinado com alguns dos planos de incentivo
baseados em acdes descritos acima, e caso participem dessa iniciativa, os participantes estao sujeitos a condi¢des adicionais de
vedacdo a alienagdo de acdes, devendo ainda manter um niimero minimo de a¢des da Companhia por todo o tempo em que se

mantiverem ligados a Companhia.

Plano 2024 Restricted Units

As acles transferidas aos beneficiarios estardo livres e desembaragadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas,
contudo, as restricdes a negociagao previstas nas normas legais e regulamentares aplicaveis, os termos constantes das politicas

da Companhia e os demais planos, programas ou mecanismos de incentivo a que tiver aderido o beneficiario.

Cabe frisar que, conforme mencionado no item 8.1.(b) acima, o Conselho de Administracdo aprovou em 2021 as Diretrizes de
Retencéo e Incentivo — Stock Ownership, um “programa de sdcios” que pode ser combinado com alguns dos planos de incentivo
baseados em acdes descritos acima, e caso participem dessa iniciativa, os participantes estdo sujeitos a condi¢fes adicionais de
vedacao a alienagdo de acdes, devendo ainda manter um nimero minimo de agdes da Companhia por todo o tempo em que se
mantiverem ligados a Companhia.
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@) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracao ou extin¢do do plano

Programa da Companhia (Op¢des)

Compete a Assembleia Geral alterar, suspender ou extinguir o Programa. Dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extingao
do Programa, inclusive em relagdo aos Planos ja instituidos e as Opc¢des ja outorgadas, mas ainda ndo exercidas, esta a ocorréncia
de fatores que causem grave mudanga no panorama econdmico e que comprometam de forma razoavel a situagdo financeira da

Companhia.

Os Planos de Opgéo aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, no ambito do Programa da Companhia, tém vigéncia de
5 anos a partir da data de sua aprovacéo, podendo ainda ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracéo

da Companhia.

Plano de Incentivo (Units)

Caberd exclusivamente a Assembleia Geral da Companhia modificar ou extinguir o Plano de Incentivo. Extinguindo-se o Plano de
Incentivo antes do fim do seu prazo de vigéncia, os Programas ja aprovados pelo Conselho de Administracdo manter-se-do com

relac@o aos respectivos beneficiarios até sua liquidagao integral nos termos ali previstos.

Na hipotese de dissolugéo, transformacéo, incorporagéo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo
seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a negociagdo em bolsa
de valores, as Units em vigéncia, a critério do Conselho de Administracéo, conforme o caso, poderdo: (i) ser transferidas para a

companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidas e liquidadas em dinheiro.

Se o numero de agBes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificagbes em acdes,
grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de Units objeto dos programas e dos
instrumentos particulares a serem assinados com os beneficiarios, de forma a ndo prejudicar os direitos dos beneficiarios ali

previstos.

Plano de Outorga de Op¢8es de 2020

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o plano. Dentre as causas que podem gerar a
alteracdo ou extingdo do plano, inclusive em relagdo aos programas ja instituidos, esta a ocorréncia de fatores que causem grave
mudanca no panorama econdmico e que comprometam de forma razoavel a situacao financeira da Companhia. Eventual alteragédo
ou extingdo, entretanto, ndo podera modificar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes de qualquer acordo existente

individualmente com o participante, sem o seu consentimento.

Plano Restricted Units

Cabera exclusivamente & Assembleia Geral da Companhia modificar ou extinguir o Plano Restricted Units. Extinguindo-se o Plano
Restricted Units antes do fim do seu prazo de vigéncia, os programas ja aprovados pelo Conselho de Administragdo manter-se-do

com relagdo aos respectivos beneficiarios até sua liquidacéo integral nos termos ali previstos.

Na hipotese de dissolugdo, transformacéo, incorporagéo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo
seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a negociagdo em bolsa
de valores, as Units em vigéncia, a critério do Conselho de Administracdo, conforme o caso, poderdo: (i) ser transferidas para a
companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidas e liquidadas em dinheiro.
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Se o nimero de agles existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificagbes em acdes,
grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados no niumero de Units objeto dos programas e dos instrumentos
particulares a serem assinados com os beneficiarios, de forma a ndo prejudicar os direitos dos beneficiarios ali previstos, assim

como no preco da agdo na data de concessédo das Units, referéncia para a apuragdo do TSR obtido no triénio.

Plano 2023 Restricted Units

Compete a Assembleia Geral alterar, suspender ou extinguir o Plano 2023 Restricted Units. Extinguindo-se o Plano 2023 Restricted
Units antes do fim do seu prazo de vigéncia, os programas ja aprovados manter-se-40 com relagdo aos respectivos beneficiarios

até sua liquidacgao integral nos termos ali previstos.

Na hipotese de dissolugéo, transformacgéo, incorporagéo, fuséo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia néo
seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas & negociagdo em bolsa
de valores, as unidades restritas em vigéncia, a critério do Conselho de Administracdo, conforme o caso, poderdo: (i) ser transferidas

para a companhia sucessora; (i) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidas e liquidadas em dinheiro.

Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificacdes em acgdes,
grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados no nimero de unidades restritas objeto dos programas e dos
instrumentos particulares a serem assinados com os beneficiarios, de forma a ndo prejudicar os direitos dos beneficiarios ali

previstos.

Plano 2024 Restricted Units

Competir4 a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano 2024 Restricted Units. Extinguindo-se o
Plano 2024 Restricted Units antes do fim do seu prazo de vigéncia, 0os programas ja aprovados manter-se-4o0 com relacao aos

respectivos beneficiarios até sua liquidacéo integral nos termos ali previstos.

Na hipotese de (a) dissolucdo, (b) transformacéo, (c) incorporacéo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a
Companhia néo seja a sociedade remanescente, ou (d) a Companhia deixar de ter suas a¢des admitidas a negociagdo em bolsa de
valores, as Units em vigéncia (tanto referentes a parcela de retengdo quanto a parcela de performance) sofrerdo a antecipacédo dos
seus respectivos prazos de caréncia, sendo liguidadas em moeda nacional corrente. No que se refere a parcela de performance, a
apuracao do valor a ser pago ao beneficiario devera observar o previsto na clausula 5.3. e seguintes do Plano, sendo proporcional
ao total de meses cumpridos pelo respectivo beneficiario, contados da data da respectiva outorga. Em ambos os casos, o pagamento
do valor correspondente a liquidagéo ocorrerd em data a ser informada pela diretoria executiva da Companhia, em qualquer hipotese,

antes da conclusado da implementagdo do evento societario que ensejou a liquidagdo antecipada.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneracdo baseado em acbes

Os casos de desligamento dos Beneficiarios do Programa da Companhia seréo tratados especificamente em cada Plano de Opg¢des,

levando em consideracéo a forma de desligamento do participante da Companhia.

Com relacéo ao Primeiro, Segundo, Terceiro, Quarto e Quinto Planos, os casos de desligamento tém o seguinte tratamento:

. Desligamento por justa causa: No caso de destituicdo do mandato por violagdo dos deveres e atribuicdes do participante,

de demisséo por razao que configure justa causa, conforme a legislacao trabalhista, caducarao automaticamente sem direito
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a indenizacéo todas as Opgdes nao exercidas (inclusive as ja maturadas que porventura ndo tenham sido exercidas), tendo

ou ndo decorrido o prazo de maturidade, independentemente de aviso prévio ou notificagéo.

° Desligamento sem justa causa ou a pedido do Beneficiario do Programa a Companhia: Salvo decisdo em contrario do

Conselho de Administragdo, na hipdtese de término da relacé@o do participante com a Companhia em razéo de destituicdo
do mandato de administrador, de demisséo sem justa causa, de rendncia, de desligamento voluntario do participante, de
término ou rescisdo de seu contrato de prestacéo de servigos que ndo configure demissdo motivada, (i) as Opg¢des cujo
periodo de maturidade ainda ndo tenha decorrido poderédo ser exercidas proporcionalmente em 90 dias; e (ii) as Opc¢Ges

Maduras e exerciveis poderao ser exercidas em 90 dias.

° Desligamento por morte, invalidez permanente ou aposentadoria: Se o participante se tornar permanentemente invalido ou

falecer, enquanto for administrador ou empregado, serédo observadas as seguintes disposicoes: (i) as Opg¢des cujo periodo
de maturidade nado tenha decorrido caducardo sem direito a indenizacéo; e (i) as OpgOes ja exerciveis poderdo ser
exercidas no prazo de 180 dias, independentemente de aviso prévio ou notificacdo pelos herdeiros ou sucessores, conforme
aplicavel. Em caso de aposentadoria do participante, serdo observadas as seguintes disposic¢des:(i) as Opg¢des cujo prazo
de maturidade ainda ndo tenha decorrido caducardo sem direito & indenizagéo; (ii) as Opg6es ja exerciveis poderdo ser
exercidas no prazo de 90 dias a contar do deferimento da aposentadoria, independentemente de aviso prévio, exceto se de

outra forma definido pelo Conselho de Administracéo.

Plano de Incentivo (Units)

Na hip6tese de ocorrer o desligamento do beneficiario, por qualquer motivo, apés cumprido o prazo de caréncia das Units e antes

da efetiva transferéncia das ag6es, ndo havera nenhum efeito sobre o direito do beneficiario de receber as acdes a que faria jus.

Caso ocorra o desligamento do beneficiario do programa durante o prazo de caréncia das Units, devera ser observado o seguinte:

. Em caso de desligamento por iniciativa do participante (por apresentagdo de pedido de demissdo ou de renincia ao seu
cargo detido na administracdo da Companhia) ou por iniciativa da Companhia por justa causa (por violagdo dos deveres e
atribuicdes do administrador ou de demissao do beneficiario do programa por razao que configuraria justa causa, conforme

a legislacéo civil ou trabalhista, conforme o caso), as Units em caréncia serdo perdidas em carater permanente; e

. Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, parte das Units, a ser calculada de forma
proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido com relacé@o a totalidade das Units de cada Programa, medido em nimero
de anos inteiros transcorridos (portanto, 0, 1/3 ou 2/3 de cada lote de Units do mesmo programa), resultara na transferéncia

de agdes, observado o disposto no Plano de Incentivo sobre a apuracéo de numero de Units a ser concedido.

Na hipétese de aposentadoria, se o beneficiario tiver ao menos 10 (dez) anos ininterruptos de vinculo com a Companhia e comunicar
sua intencdo de desligamento com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia, havera o vencimento antecipado da caréncia da
totalidade das suas Units, resultando na transferéncia de A¢cdes em observancia as regras ordinarias de conversdo das Units em
Ac0Oes. Se o beneficiario ndo cumprir conjuntamente os dois requisitos acima e se desligar da Companhia, sera aplicada a regra de

desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, conforme acima.

Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do beneficiario, havera o vencimento antecipado da caréncia da totalidade das

suas Units, resultando na transferéncia de A¢des da Companhia aos seus herdeiros, na propor¢do de 1:1.
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Plano de Outorga de Opc¢8es de 2020

Os casos de desligamento dos participantes seréo tratados especificamente em cada programa outorgado, levando em consideragéo
a forma de desligamento do participante da Companhia. Como o plano ainda deve ser aprovado pela Assembleia Geral da

Companhia, ndo h& programas aprovados pelo Conselho de Administragao.

Plano Restricted Units

Na hipétese de ocorrer o desligamento do beneficiario, por qualquer motivo, apés cumprido o prazo de caréncia das Units e antes

da efetiva transferéncia das ag6es, ndo havera nenhum efeito sobre o direito do beneficiario de receber as A¢des a que faria jus.

Caso ocorra o desligamento do Beneficiario durante o prazo de caréncia das Units, devera ser observado o seguinte:

° Em caso de desligamento por iniciativa do participante (por apresentagdo de pedido de demissdo ou de renlncia ao seu
cargo detido na administracdo da Companhia) ou por iniciativa da Companhia por justa causa (por violagdo dos deveres e
atribuicdes do administrador ou de demissdo do beneficiario por razdo que configuraria justa causa, conforme a legislacédo

civil ou trabalhista, conforme o caso), as Units em caréncia serdo perdidas em carater permanente;

° Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, 0 que incluira também o caso de extingdo do
contrato de trabalho por acordo (art. 484-A CLT), parte das Units, a ser calculada de forma proporcional ao periodo de
caréncia ja cumprido com relacdo a totalidade das Units de cada programa, medido em numero de anos inteiros
transcorridos (portanto, 0, 1/3 ou 2/3 de cada lote de Units do mesmo Programa), resultara na transferéncia de a¢des. No
caso de o beneficidrio possuir simultaneamente vinculo estatutario e vinculo trabalhista com a Companhia, deverdo ser

observadas as regras que regem o vinculo trabalhista previstas neste plano;

. Desligamento por aposentadoria: (a) Se o beneficiario tiver ao menos 10 (dez) anos ininterruptos de vinculo com a
Companhia e comunicar formalmente sua intencédo de desligamento ao superior imediato com pelo menos 6 (seis) meses
de antecedéncia, havera o vencimento antecipado da caréncia da totalidade das suas Units, resultando na transferéncia de
acOes no momento do desligamento do beneficiario; e (b) se o beneficiario ndo cumprir conjuntamente os dois requisitos
acima (10 anos de vinculo com a ENEVA e comunicagdo com antecedéncia de, pelo menos, 6 meses) e se desligar da

Companhia, sera aplicada a regra de desligamento por iniciativa da ENEVA sem justa causa, conforme item (ii) acima; e

. Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, havera o vencimento antecipado da caréncia da

totalidade das suas Units, resultando na transferéncia de agdes da Companhia aos seus herdeiros, na propor¢éo de 1:1.

Plano 2023 Restricted Units

Na hipétese de ocorrer o desligamento do beneficiario, por qualquer motivo, ap6s cumprido o prazo de caréncia das unidades
restritas e antes da efetiva transferéncia das ac¢des, ndo havera nenhum efeito sobre o direito do beneficiario de receber as acoes a

que faria jus.

Caso ocorra o desligamento do beneficiario do programa durante o prazo de caréncia das unidades restritas, devera ser observado

0 seguinte:

° Em caso de desligamento por iniciativa do participante (por apresentagdo de pedido de demissdo ou de renincia ao seu

cargo detido na administracdo da Companhia) ou por iniciativa da Companhia por justa causa (por violagdo dos deveres e
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atribuig6es do administrador ou de demisséo do beneficiario por razdo que configuraria justa causa, conforme a legislacéo

civil ou trabalhista, conforme o caso), as unidades restritas em caréncia serdo perdidas em carater permanente;

° Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, o que incluira também o caso de extingdo do
contrato de trabalho por acordo (art. 484-A CLT), parte das unidades restritas, a ser calculada de forma proporcional ao
periodo de caréncia ja& cumprido com relagdo a totalidade das unidades restritas de cada programa, medido a cada 1/3 (um
tergo) inteiro(s) transcorridos (portanto, 0, 1/3 ou 2/3 de cada lote de unidades restritas do mesmo programa), resultara na
transferéncia de agdes. No caso de o beneficiario possuir simultaneamente vinculo estatutario e vinculo trabalhista com a

Companhia, deverao ser observadas as regras que regem o vinculo trabalhista previstas neste plano; e

° Desligamento por aposentadoria: (a) Se o beneficiario tiver ao menos 10 (dez) anos ininterruptos de vinculo com a
Companhia e comunicar formalmente sua intenc@o de desligamento ao superior imediato com pelo menos 6 (seis) meses
de antecedéncia, havera o vencimento antecipado da caréncia da totalidade das suas unidades restritas, resultando na
transferéncia de a¢des no momento do desligamento do beneficiario; e (b) se o beneficiario ndo cumprir conjuntamente os
dois requisitos acima (10 anos de vinculo com a Companhia e comunicagdo com antecedéncia de, pelo menos, 6 meses)
e se desligar da Companhia, sera aplicada a regra de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, conforme

item (ii) acima; e

. Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do beneficiario, haver4 o vencimento antecipado da caréncia da
totalidade das suas unidades restritas, resultando na transferéncia de a¢bes da Companhia aos seus herdeiros, na

proporcéo de 1:1.

Plano 2024 Restricted Units

Na hipotese de ocorrer o desligamento do beneficiario, por qualquer motivo, apés cumprido o prazo de caréncia das Units e antes

da efetiva transferéncia das ag6es, ndo havera nenhum efeito sobre o direito do beneficiario de receber as a¢des a que faria jus.

Caso ocorra o desligamento do beneficiario durante o prazo de caréncia das Units, devera ser observado o seguinte:

. Em caso de desligamento por iniciativa do participante (por apresentacédo de pedido de demissdo ou de rendncia ao seu
cargo detido na administracdo da Companhia) ou por iniciativa da Companhia por justa causa (por violagdo dos deveres e
atribuicdes do administrador ou de demissao do beneficiario por razdo que configuraria justa causa, conforme a legislacédo

civil ou trabalhista, conforme o caso), as Units em caréncia serdo perdidas em carater permanente; e

. Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, o que incluirhd também o caso de extingdo do
contrato de trabalho por acordo (art. 484-A CLT), com excec¢édo do disposto na clausula 12.3 abaixo, entédo parte das Units,
a ser calculada de forma proporcional ao nimero de meses cumpridos com relagdo ao nimero total de meses (completos
de 30 dias) de caréncia aplicavel ao beneficiario, resultara na transferéncia de acdes, observado o disposto nas clausulas
5.3e 5.5. a transferéncia efetiva de agdes ocorrera ao fim do prazo de caréncia de 3 (irés) anos, em conjunto com todos o0s

beneficiarios.

No caso de o beneficiario possuir simultaneamente vinculo estatutario e vinculo trabalhista com a Companhia, deverdo ser

observadas as regras que regem o vinculo trabalhista previstas no Plano.
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8.5 - Remuneracao baseada em ac¢des (opgdes de compra de agdes)

Programa da Companhia e Plano de Outorga de Opg¢des de 2020

Remuneracéo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente em 2025
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados® 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do exercicio
" - 22,41
social
b. Das opgdes perdidas e expiradas durante o ) )
exercicio social
c. Das opcoes exercidas durante o exercicio social - 11,49
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as ) )
opcdes em aberto®

1 Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se estima atribuir remuneracéo baseada em agdes reconhecida no resultado do

emissor no exercicio.
@ Considera o preco médio ponderado de exercicio atualizado desde a data de outorga até a data de divulgagéo.
@ Perspectiva de diluigio baseada na expectativa de exercicio das op¢des em aberto com maturidade no exercicio social.

Programa da Companhia e Plano de Outorga de Opc¢des de 2020

Remuneragdo baseada em acdes para o exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados® 0,00 3,00
Prego médio ponderado de exercicio:
d. Das %ogoes em aberto no inicio do exercicio ) R$ 18,86
social
e. Das opgdes perdidas e expiradas durante o ) R
exercicio social
f.  Das opcdes exercidas durante o exercicio social - R$ 8,74
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as 0.05%
A [©) - f (4
opcdes em aberto

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se estima atribuir remuneracéo baseada em agées reconhecida no resultado do

emissor no exercicio.
@ Considera o preco médio ponderado de exercicio atualizado desde a data de outorga até a data de divulgag&o.
@ Perspectiva de diluicio baseada na expectativa de exercicio das opgdes em aberto com maturidade no exercicio social.

Programa da Companhia e Plano de Outorga de Op¢des de 2020

Remuneracgdo baseada em acdes para o exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados® 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio: - -
a. Dasopcdes em aberto no inicio do exercicio social® - 16,21
b. Das opcdes perdidas e expiradas durante o ) 16.39
exercicio social ’
c. Das opcgdes exercidas durante o exercicio social - 9,09
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as 0.069
x ®) - ,06%
opgBes em aberto

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se estima atribuir remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado do

emissor no exercicio.
@ Considera o preco médio ponderado de exercicio atualizado desde a data de outorga até o dltimo dia atil do exercicio social.
©®  Perspectiva de diluigio baseada na expectativa de exercicio das op¢des em aberto com maturidade no exercicio social.
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Programa da Companhia e Plano de Outorga de Op¢des de 2020

Remuneracéo baseada em acdes para o exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros® 7,00 4,00
N° de membros remunerados® 0,00 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social - R$ 7,61

b. Das opcbes perdidas e expiradas durante o } )

exercicio social

c. Das opcgGes exercidas durante o exercicio social - R$ 6,01
DiIui};éO potencial no caso do exercicio de todas as ) 0.14%
opgdes em aberto® '

D O numero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rg&o da administragio apurado mensalmente, nos termos do item 8.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragéo baseada em agdes reconhecida no resultado do emissor
no exercicio.

©®  Perspectiva de diluicio baseada na expectativa de exercicio das op¢des em aberto com maturidade no exercicio social.
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8.6 — Outorga de opc8es de compra de acbes

Outorga de opgdes de compras de agcdes — exercicio social corrente (2025)

Nao aplicavel, tendo em vista que o Programa da Companhia foi encerrado para novas outorgas e, portanto, ndo existem novas

outorgas previstas para o exercicio social corrente.

Outorga de opgdes de compras de ag8es — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

N&o aplicavel, tendo em vista que o Programa da Companhia foi encerrado para novas outorgas e, portanto, ndo existiram novas

outorgas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Outorga de opgdes de compras de agOes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga - 01/04/2023
Quantidade de opcdes outorgadas - 152.200
Prazo para que as opges se tornem exerciveis 30.440 em 2024; 30.440 em 2025;

- 30.440 em 2026; 30.440 em 2027;
30.440 em 2028;

Prazo maximo para exercicio das opgoes - 30/07/2028

Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des - -

Valor justo das opgdes na data de cada outorga - 2,60

Multiplicag@o da quantidade de agdes outorgadas pelo R$395.720.00
valor justo das op¢des na data da outorga e

Outorga de opgdes de compras de agOes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data de outorga - 01/04/2022
Quantidade de opgdes outorgadas - 1.434.240
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 286.848 em 2023; 286.848 em 2024;

- 286.848 em 2025; 286.848 em 2026;
286.848 em 2027

Prazo méaximo para exercicio das opgoes - 30/07/2027

Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des - -

Valor justo das opgdes na data de cada outorga - R$3,65

Multiplicag8do da quantidade de a¢Bes outorgadas pelo

valor justo das op¢des na data da outorga ) R$5.227.804,80
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8.7 - Opgdes em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Em relagdo as opg¢des ainda nédo exerciveis
Quantidade - 1.964.376

1.012.228 em 2025
732.228 em 2026

Data em que se tornardo exerciveis
189.480 em 2027

30.440 em 2028

Prazo méximo para exercicio das opgdes - 30/07/2028

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢Ges - -

Preco médio ponderado de exercicio ® - R$ 20,85

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - R$ 8.903.996,39

Em relagdo as opg¢des exerciveis

Quantidade - 1.976.764

Prazo maximo para exercicio das opcles - 30/07/2028

Prazo de restrigao a transferéncia das a¢Oes - -

Preco médio ponderado de exercicio ® - R$ 23,95
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social - R$ 9.465.110,69
Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social - R$ 18.369.107,08

(1) Prego médio ponderado das opg¢des outorgadas (strike).
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8

.8 - Opcdes exercidas e agdes entregues

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne total de membros® 7,00 3,00
N° de membros remunerados® 0,00 3,00
Numero de ag6es®® - 213.698
Pregco médio ponderado de exercicio® - 7,89
Preco médio ponderado de mercado das acles relativas as ) 12,52

opcBes exercidas®

Multiplicagéo do total das opg¢des exercidas pela diferenca entre
o preco médio ponderado de exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das acdes relativas as opgdes exercidas®

R$ 989.439,23

[©)]

@)
@)

@)

O ndmero total de membros corresponde a média anual do niumero de membros do referido 6rgdo da administracéo apurado mensalmente apurado nos termos do

item 8.2.

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

Valor intrinseco das Opgdes exercidas (diferenga entre o valor de exercicio e o valor das acdes relativas as opgoes exercidas vezes o NUmero de opgdes) foi

convertido em quantidade de agdes, pelo preco médio ponderado de exercicio.

Corresponde a multiplicacdo de (a) pela diferenca entre (b) e (c)

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Ne total de membros® 7,00 3,0
N° de membros remunerados® 0,00 3,0
Numero de ag6es®® - 294.798
Pregco médio ponderado de exercicio® - R$ 8,09
Preco médio ponderado de mercado das acles relativas as ) R$ 11,94

opcdes exercidas®

Multiplicagéo do total das opg¢des exercidas pela diferenca entre
o preco médio ponderado de exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das ag@es relativas as opgdes exercidas®

R$ 1.133.527,73

(€]

@
@)

)

O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente apurado nos termos do

item 8.2.

Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

Valor intrinseco das Opgdes exercidas (diferenga entre o valor de exercicio e o valor das ag6es relativas as opgdes exercidas vezes o Numero de opgdes) foi

convertido em quantidade de acdes, pelo preco médio ponderado de exercicio.

Corresponde a multiplicacdo de (a) pela diferenca entre (b) e (c)

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne total de membros® 7,00 4,00
N° de membros remunerados® 0,00 4,00
NGmero de agdes®®@ - 1.357.009
Preco médio ponderado de exercicio® - R$ 6,46
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as ) R$ 13,89

opcdes exercidas®

Multiplicagcdo do total das opc¢bes exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o pregco médio
ponderado de mercado das agdes relativas as opcgoes
exercidas®

R$ 10.088.347,27

1)

)
(©)

)

O ndmero total de membros corresponde a média anual do niumero de membros do referido 6rgdo da administracéo apurado mensalmente apurado nos termos do

item 8.2.

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

Valor intrinseco das Opgdes exercidas (diferenga entre o valor de exercicio e o valor das acdes relativas as opgoes exercidas vezes o Numero de opgdes) foi

convertido em quantidade de a¢des, pelo preco médio ponderado de exercicio.

Corresponde a multiplicagéo de (a) pela diferenca entre (b) e (c)
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8.9 - Remuneracédo baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

A Companhia ndo possui planos de ac¢es restritas com execucdo baseada em aumento de capital, e, por esse motivo, entende ndo

haver diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢fes aos beneficiarios.

Previsao para o exercicio social corrente 31/12/2025
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
:élg;zﬁ:ogoé:rgzif?éigrr?ocsaso de outorga de todas as ; 0,00% ®

D Os planos de remuneragéo baseada em agdes atualmente vigentes da Companhia preveem liquidagio por meio da entrega de agbes em tesouraria.

Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
I:(i;lgé(éésozogzggif?éigwozaso de outorga de todas as ) 0,009

D Os planos de remuneragédo baseada em agdes atualmente vigentes da Companhia preveem liquidagio por meio da entrega de ages em tesouraria.

Exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
gélgé(ééaoogogggcéif?éigrsgo(;aso de outorga de todas as ) 0,0096

D Os planos de remuneragédo baseada em agdes atualmente vigentes da Companhia preveem liquidagdo por meio da entrega de agbes em tesouraria.

Exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
gélgézagogoggﬂgif?cligrr?ocsaso de outorga de todas as } 0,000%®

@ Os planos de remuneragédo baseada em agdes atualmente vigentes da Companhia preveem liquidagdo por meio da entrega de agbes em tesouraria.
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8.10 - Outorga de agdes

Previsto para o exercicio social corrente 31/12/2025
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga - 01/04/2025
Quantidade de a¢des outorgadas - 828.300
Prazo méaximo para entrega das agGes - 3 anos
Prazo de restricao atransferéncia das agdes - N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga® - R$ 12,02
plcecdo o guentiade e acoes putorgadas pec - 75 9.956.166.00
@ Considera o prego inicial calculado com base no Plano.
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga - 01/04/2024
Quantidade de a¢des outorgadas - 790.252
Prazo méaximo para entrega das agGes - 3 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga® - R$ 12,62
plcecso e guentizd g acoes puorgadas pec - Rs 0.72500.24
@ Considera o prego inicial calculado com base no Plano.
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga - 01/04/2023
Quantidade de a¢des outorgadas - 419.039
Prazo méaximo para entrega das agGes - 3 anos
Prazo de restricao a transferéncia das agdes - N/A
Valor justo das agdes na data da outorga® - R$ 11,44
tptcagdo o guantiad e scoes outorgadas pe - R 4753.506.15
@ Considera o prego inicial calculado com base no Plano.
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data de outorga - 01/04/2022
Quantidade de a¢des outorgadas - 326.675
Prazo méaximo para entrega das ages - 3 anos
Prazo de restricdo atransferéncia das agdes - N/A
Valor justo das agdes na data da outorga® - R$ 13,36
tptcagdo o guantiad e acoes outorgadas pe: -

@ Considera o prego inicial calculado com base no Plano.
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8.11 - Agbes entregues

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros® 7,00 3,00
N° de membros remunerados® 0,00 3,00
N° acdes - 113.863
Preco médio ponderado de aquisicao - R$22,69
Prego médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas - R$12,62

Multiplicagdo do total das ag¢bes adquiridas pela da
diferenca entre o pregco médio ponderado de aquisicao e o
preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas®

@ O nuimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente nos termos do item 8.2.
@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados aos planos de remuneragéo baseados em entrega direta de agdes.

® O preco médio ponderado de aquisicéo, atualizado no momento da liquidagdo do plano, foi superior ao preco médio ponderado de mercado das agdes, resultando
em uma performance negativa.

- -R$1.146.600,41

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros® 7,00 3,00
N° de membros remunerados® 0,00 3,00
N° acdes - 162.611
Prego médio ponderado de aquisicdo - R$13,31
Prego médio ponderado de mercado das agdes ) R$11,44

adquiridas

Multiplicagdo do total das a¢Bes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisigéo e
o preco médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas®

- -R$304.082,57

@ O namero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente nos termos do item 8.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados aos planos de remuneracdo baseados em entrega direta de acées.

®) O preco médio ponderado de aquisicéo, atualizado no momento da liquidagdo do plano, foi superior ao pre¢co médio ponderado de mercado das ag¢des, resultando
em uma performance negativa.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Ne total de membros® 7,00 4,00
N° de membros remunerados® 0,00 4,00
N° acbes - 1.350.150
Preco médio ponderado de aquisigdo - R$7,47
:&Z%(i)ridr;]sedlo ponderado de mercado das acgles ) R$13,36
Multiplicagdo do total das ag¢Bes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisigdo e ) R$7.952.383.50

0 preco médio ponderado de mercado das acdes
adquiridas

@ O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente nos termos do item 8.2.
@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados aos planos de remuneragdo baseados em entrega direta de acdes.
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8.12 - Precificacéo das agdes/opgdes

@) modelo de precificagédo

Programa da Companhia

Para determinar o valor justo (fair value) do Programa da Companhia foi utilizado como referéncia modelo de Black & Scholes (1973).

Plano de Incentivo (Units)

Para o célculo do nimero de Units que serdo concedidas, é considerado o prego de fechamento da a¢éo ponderado pelo volume de
acdes compradas/vendidas nos ultimos 40 pregdes até o 5° dia Util que antecede adata de concessao. Para a premiacao ap0ds o prazo
de caréncia de 3 anos, sera considerada a conversao de Units em ag6es, na proporcéo 1:1, de 50% do total de Units concedidas.

Os 50% de Units restantes serdo corrigidos conforme a evolugéo do TSR incremental versus o IPCA obtido no triénio da caréncia.

Plano de Outorga de Opcéo de Compra ou Subscricdo de Acbes

O valor estabelecido para subscrigcdo ou compra de Ac¢des quando do exercicio da Opg¢éo outorgada, correspondendo a média do
preco de fechamento das ag¢bes ponderado pelo volume de negociacdo nos 40 (quarenta) pregbes anteriores, mensurado no 5°

(quinto) dia util anterior a data de outorga.

Plano Restricted Units

A cada Programa anual, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente ao quociente da divisao
de determinado mudltiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotagdo de mercado das acdes, apurado com base nos 40 pregdes
gue antecederem o 5° dia (til antes da data da concesséo. Findo o prazo de caréncia sera considerada a conversdo de Units em
ac0es, na propor¢éo 1:1, de 50% do total de Units concedidas. Os 50% de Units restantes serdo corrigidos conforme a evolucao do

TSR incremental versus o IPCA obtido no triénio da caréncia.

Plano 2023 Restricted Units

A cada programa anual, o beneficiario receberd a titulo gratuito uma quantidade de unidades restritas correspondente ao quociente
da divisdo de determinado mdltiplo de salarios mensais do Beneficiario pela cotacdo de mercado das a¢fes, calculado com base
nos 40 pregBes que antecederem o 5° dia Util antes da data da concess&o. Findo o prazo de caréncia, havera a transferéncia de

acoes pela Companhia ao beneficiario na proporcéo de 1:1, ou seja, cada unidade restrita resultara na transferéncia de uma agao.

Plano 2024 Restricted Units

A cada Programa, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente ao quociente da divisdo de
determinado valor resultante de mdltiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotacdo de mercado das agdes, calculado com
base nos 40 pregfes que antecederem o 5° dia Util antes da data da concessao. Findo o prazo de caréncia, havera a transferéncia

de acdes pela Companhia ao beneficiario na propor¢éo definida na Clausula 5.3 do Plano.
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(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado das ag¢des, preco de

exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Programa da Companhia

As premissas utilizadas foram as seguintes:

. O modelo assume que os precos das agdes seguem uma caminhada aleatéria com a distribuicdo de precos de acles

possiveis no final de qualquer intervalo finito sendo normalmente distribuido;

. A média esté relacionada com a tendéncia de estoque e a taxa de variagdo de retorno sobre a constante de estoque;

. A taxa de juros de curto prazo é conhecida como inconstante através do tempo;

o A acéo ndo paga nenhum dividendo;

o Os precos do modelo Black & Scholes sdo uma opgéo "Europeia”, ou seja, s6 podem ser exercidas na data de maturidade.

Caso nao haja pagamento de dividendos, a opgao “Europeia” equivale a opgdes "Americanas”, ou seja, podem ser exercidas

a qualguer momento;

. N&o hé custos de transagdo na compra ou venda do estoque ou da op¢ao;

o Nao ha oportunidades de arbitragem sem risco.

Devido a Recuperacgéo Judicial, as acdes da Companhia foram negociadas em volumes diarios reduzidos nos anos de 2015 e 2016
e em parte desse periodo como "penny stock”, o que contribuiu para distorcer sua volatilidade histdrica e gerar um desalinhamento
em relacédo a outras agdes comparaveis no mercado brasileiro, mesmo considerando janelas definidas na analise. Deste modo, a
volatilidade histérica do indice de Energia Elétrica ("lEE"), calculado pela B3, foi adotada como entrada para o modelo de volatilidade
implicita. O indice é composto pelas 15 empresas mais representativas do setor e que tém ac¢des e units negociadas no mercado

de acdes brasileiro e reflete a volatilidade esperada do preco das a¢gBes de uma empresa do setor de energia mais madura.

Plano de Incentivo (Units)

Conforme o modelo de célculo referido no item 8.12(a), o valor da agdo serd apurado nos 40 pregdes que antecederem o 5° dia (til
antes da data da concess&o. O numero de Units final a ser concedido sera apurado quando atingido o prazo de maturagéo do plano,

sendo que o primeiro exercicio ocorreu em 2021.

O preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco ndo séo

aplicaveis ao Plano de Incentivo.

Plano de Outorga de Opcéo de Compra ou Subscricdo de Acbes

Conforme o modelo de calculo referido no item 8.12 (a), o valor estabelecido para subscricdo ou compra de A¢fes quando do
exercicio da opgdo outorgada, correspondendo a média do preco de fechamento das a¢bes ponderado pelo volume de negociacéo

nos 40 pregdes anteriores, mensurado no 5° dia util anterior a data de outorga.
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O preco de exercicio sera reajustado anualmente pela variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
divulgado pelo IBGE, somado 6,5% a.a. desde a data de assinatura do termo de adesao pelo respectivo participante até a data de

exercicio.

Demais caracteristicas do plano seguem conforme premissas esclarecidas no primeiro paragrafo deste item 8.12 (b).

Plano Restricted Units

Em complemento as regras dispostas no item 8.12 (a), o valor da acéo € calculado considerando a média ponderada pelo volume
do prego de fechamento das acdes nos 40 (quarenta) pregdes anteriores, a ser verificado 5 (cinco) dias Uteis antes da data de

outorga do Programa.

O preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao e a taxa de juros livre de risco ndo séo aplicaveis a este plano.

Plano 2023 Restricted Units

Em complemento as regras dispostas no item 8.12 (a), o valor da a¢éo seré apurado nos 40 pregdes que antecederem o 5° dia util

antes da data da concesséo.

O preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco ndo sédo

aplicaveis a este plano.

Plano 2024 Restricted Units

Em complemento as regras dispostas no item 8.12 (a), o valor da acgao é calculado considerando a média ponderada pelo volume
do preco de fechamento das A¢des nos 40 (quarenta) pregdes anteriores, a ser verificado 5 (cinco) dias Uteis antes da data de

outorga do Programa.

O preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éo e a taxa de juros livre de risco ndo sdo aplicaveis a este plano.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Programa da Companhia

O Programa da Companhia prevé que as opgOes outorgadas nos termos dos Planos de Opcao poderdo ser exercidas em 5 lotes
anuais de 20% cada a contar da adesdo ao plano correspondente, observados ainda os prazos e condi¢des estipulados pelo

Conselho de Administracéo e os termos e condi¢des previstos nos respectivos termos de adeséo ao plano.

Plano de Incentivo (Units)

Em determinadas hipéteses especificas descritas no Plano de Incentivo o prazo de caréncia podera ser antecipado o que resultara
na antecipacgdo do recebimento das agdes que serdo calculadas proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido ou conforme

determinado oportunamente pelo Conselho de Administracao.
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Plano de Outorga de Opcédo de Compra ou Subscricdo de Ac¢des

Em determinadas hip6teses especificas descritas no Plano de Outorga de Opcdes de 2020, o prazo de caréncia podera ser
antecipado o que resultard na antecipacdo do recebimento das acdes que serdo calculadas proporcionalmente ao periodo de

caréncia transcorrido ou conforme determinado oportunamente pelo Conselho de Administragao.

Plano Restricted Units

Em determinadas hipéteses especificas descritas no Plano Restricted Units o prazo de caréncia podera ser antecipado o que
resultara na antecipacédo do recebimento das ag¢des que serdo calculadas proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido

ou conforme determinado no plano.

Plano 2023 Restricted Units

Em determinadas hip6teses especificas descritas no Plano 2023 Restricted Units o prazo de caréncia podera ser antecipado o que
resultara na antecipacdo do recebimento das acdes que serdo calculadas proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido

ou conforme determinado no plano.

Plano 2024 Restricted Units

Em determinadas hip6teses especificas descritas no Plano 2024 Restricted Units o prazo de caréncia podera ser antecipado o que
resultara na antecipacdo do recebimento das acdes que serdo calculadas proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido

ou conforme determinado no Plano.

(d) forma de determinacdo da volatilidade esperada

Programa da Companhia

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacao historica da agdo ENEV3, considerando os comentarios dos itens anteriores.

Plano de Incentivo (Units)

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacao histérica da acdo ENEV3, considerando os comentéarios dos itens anteriores.

Plano de Outorga de Opcéo de Compra ou Subscrigdo de Acles

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacéo histdrica da agdo ENEV3, considerando os comentarios dos itens anteriores.

Plano Restricted Units

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacao histérica da acdo ENEV3, considerando os comentarios dos itens anteriores.

Plano 2023 Restricted Units

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacao histérica da acdo ENEV3, considerando os comentarios dos itens anteriores.
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Plano 2024 Restricted Units

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacao histérica da acdo ENEV3, considerando os comentarios dos itens anteriores.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

Programa da Companhia

Todas as caracteristicas das opg8es foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano de Incentivo

Todas as caracteristicas das Units foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano de Outorga de Opcéo de Compra ou Subscricdo de Acdes

Todas as caracteristicas das op¢fes foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano Restricted Units

Todas as caracteristicas das op¢fes foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano 2023 Restricted Units

Todas as caracteristicas das op¢des foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano 2024 Restricted Units

Todas as caracteristicas das op¢8es foram mencionadas nos itens anteriores.
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8.13 - Participagdes detidas por 6rgéo
Acdes emitidas pela Companhia

O quadro abaixo indica as a¢Bes de emisséo da Companhia de titularidade de membros do Conselho de Administragdo, Diretoria

Estatutaria e Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 Acdes

‘ Conselho de Administragao -
‘ Diretoria Estatutaria 3.035.151

Conselho Fiscal N/A

Na data de encerramento do Ultimo exercicio social, os membros do Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria ndo detinham
acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, emitidas pelas sociedades controladas ou sob controle

comum da Companhia.

Adicionalmente, na data de encerramento do Ultimo exercicio social, os membros do Conselho de Administragdo e Diretoria
Estatutaria ndo detinham outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pela Companhia, pelas controladas

ou sociedades sob controle comum da Companbhia.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo possui acionistas controladores.
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8.14 - Planos de previdéncia

A Companhia disponibiliza plano de previdéncia para seus Diretores Estatutarios. Este beneficio ndo é concedido ao Conselho de

Administragao.

Conselho de

Administracéo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Nome de plano - PGBL

Quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se

aposentar ) 0

Ter 60 anos de idade completos e,
pelo menos, 5 anos de participagéo
no plano de Previdéncia Privada da
Companhia, contando que o término
de vinculo empregaticio seja sem
justa causa.

Condig6es para se aposentar antecipadamente -

Valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela - R$1.259.091,63
relativa a contribuigfes feitas diretamente pelos administradores @

Valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢cdes feitas - R$294.572,00
diretamente pelos administradores

A contribuicéo do beneficiario pode
ser resgatada a qualquer momento.

O resgate da contribuicéo da
Companhia deve seguir regra de
acordo com o tempo de participacéo
no plano:

(i) Até 02 anos incompletos, 0% a
ser liberado; (ii) De 02 anos
Possibilidade e condi¢cdes para resgate antecipado - completos a 03 anos incompletos,
20% a ser liberadoj; (iii) De 03 anos
completos a 04 incompletos, 40% a
ser liberado; (iv) De 04 anos
completos a 05 anos incompletos,
60% a ser liberado; (v) De 05 anos
completos a 06 anos incompletos,
80% a ser liberados; e (vi) A partir de
06 anos completos, 100% a ser
liberado.

@ Valor acumulado reavaliado para o exercicio social de 2024, sendo inferior ao reportado no exercicio social de 2023, que estava considerando rubricas ndo aplicaveis
a este item, por ndo se tratar da contribuicéo feita diretamente pela empresa.
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8.15 - Remuneragéao

minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
Valores anuais 31/12/24 31/12/23 31/12/22 31/12/24 31/12/23 31/12/22 31/12/24 31/12/23 31/12/22

Ne total de

membros 3,00 3,00 4,00 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00

N° de membros

remunerados 3,00 3,00 4,00 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00

Valor da maior

[gg‘;;‘)‘”a@” 9.228.394,88 9.244.440,48 55.347.020,95 1.504.132,41 1.125.250,00 860.000,00 0,00 0,00 0,00

Valor da menor

[gg‘;;‘)‘”a@” 4.439.687,25 3.340.396,13 3.462.313,24 612.924,38 580.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00

Valor médio da

Egrg;‘igfragao 7.352.807,53 7.661.849,97 25.946.591,12 740.243,25 699.050,00 551.428,57 0,00 0,00 0,00

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracao apurado mensalmente. O nimero de membros remunerados
corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgédo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remunerag6es reconhecidas no resultado
do exercicio.
Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao
individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A maior remunerag@o acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do
executivo.
Para informar a menor remuneragéo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da menor remuneragao
individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio social.
Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores de remuneragao informados néo consideram encargos sociais que sejam 6nus do empregador.

31/12/2023 O ndmero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracdo apurado mensalmente. O nimero de membros remunerados

corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracéo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remunerag@es reconhecidas no resultado
do exercicio.

Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao
individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio social. A maior remuneragédo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do
executivo.

Para informar a menor remuneragéo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da menor remuneragao
individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio social.

Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores de remuneracao informados néo consideram encargos sociais que sejam 6nus do empregador.
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31/12/2022

31/12/2024

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente. O nimero de membros remunerados
corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remunerag6es reconhecidas no resultado
do exercicio.

Para informar a maior remuneragédo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao
individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A maior remunerag@o acima destacada inclui todos os elementos que comp8em a remuneracdo do
executivo.

Para informar a menor remuneragéo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da menor remuneragao
individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social.

Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores de remuneragao informados ndo consideram encargos sociais que sejam 6nus do empregador.
Conselho de Administracao

Para informar a maior e menor remuneragéo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, dado que todos os individuos exerceram suas
fungBes durante os 12 meses do exercicio social. A remuneragdo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragdo dos executivos.

31/12/2023

Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao
individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A maior remuneragéo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracédo do
executivo.

Para informar a média e menor remuneragéo, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do 6rgéo, visto que nem todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.

31/12/2022

31/12/2024

Para informar a maior remuneragéo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao
individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A maior remuneragéo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracédo do
executivo.

Para informar a menor remuneragéo, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio
social.

Conselho Fiscal

Tendo em vista que o Conselho Fiscal ndo foi instalado neste exercicio, todos os campos relacionados a nimero de membros e remuneragéo foram preenchidos com “zero”, de
acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2023

Tendo em vista que o Conselho Fiscal ndo foi instalado neste exercicio, todos os campos relacionados a nimero de membros e remuneracédo foram preenchidos com “zero”, de
acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2022

Tendo em vista que o Conselho Fiscal ndo foi instalado neste exercicio, todos os campos relacionados a nUmero de membros e remuneragéo foram preenchidos com “zero”, de
acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
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8.16 - Mecanismos de remuneragdo/indenizagéo

Nao firmamos com os membros do Conselho de Administracdo quaisquer arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Com relagdo aos Diretores Estatutarios, nos termos do item 8.1(b) do Formulario de Referéncia da Companhia, ha o beneficio de

previdéncia privada. Vide item 8.14 acima.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

N&o aplicavel, tendo em vista a inexisténcia de acionistas controladores da Companhia.
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8.18 - Remuneragéo - Outras fun¢des

Nao houve, em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracéo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo, por

qualquer razao que néo a funcdo que ocupam.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que nédo ha previsédo para o exercicio social corrente de reconhecimento, no resultado, de
remuneracdo de membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo, por

qualquer raz&o que nao a funcdo que ocupam.
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8.19 - Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada

Nao houve, em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria

Estatutaria ou do Conselho Fiscal reconhecida no resultado de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que ndo ha previsdo para o exercicio social corrente de reconhecimento no resultado de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, de valores como remuneracdo de membros do Conselho de

Administragado, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo possui acionistas controladores.
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8.20 - Outras informacdes relevantes

Informacd8es adicionais acerca do item 8.2 deste Formulario de Referéncia

A Companhia esclarece que a diferenca entre os valores apresentados nesta Segdo 8 do Formulario de Referéncia e aqueles

disponiveis nas demonstra¢8es financeiras da Companhia se d4 uma vez que as demonstragdes financeiras apresentam os valores

atribuidos aos diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia e de suas controladas, enquanto o item 8.2 deste Formulario

de Referéncia exige a apresentacdo apenas das informagdes atinentes a diretoria estatutaria da Companhia.

(Em R$) Diretores N&o
. . - Diretores . Total
Conselho de Diretoria ) Total Formulario . Estatuérios da ~
S - P Conselho Fiscal P Estatutarios de ’ Demonstragdes
Administracédo Estatutéaria de Referéncia SomielEiEs Companhia de emesee
Controladas
A) + (B) + (C) + (D
@) ®) © @)+ @)+ (©) ©) ® @@ e
2022 3.860.000 103.786.364 - 107.646.364 5.269.988 55.403.295 168.319.648
2023 4.727.673 22.985.550 - 27.713.223 2.453.359 29.987.790 60.151.949
2024 5.181.703 22.058.423 - 27.240.125 - 38.361.362 65.601.487

Com relacéo ao item 8.2, a Companhia apresenta abaixo, para os trés ultimos exercicios sociais, as memdrias de célculo do:

numero total de membros de cada 6rgdo apresentado no quadro 8.2, correspondente a média anual do nimero de membros

de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais; e

numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo

apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.
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NUMERO DE MEMBROS TOTAL

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSELHO FISCAL

Janeiro de 2024
Fevereiro de 2024
Marco de 2024
Abril de 2024

Maio de 2024
Junho de 2024
Julho de 2024
Agosto de 2024
Setembro de 2024
Outubro de 2024
Novembro de 2024
Dezembro de 2024

w

~

Média

Wl Ww W W W w w w w w w w

NN NN NN NN NN NN

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

Janeiro de 2023
Fevereiro de 2023
Marco de 2023
Abril de 2023

Maio de 2023
Junho de 2023
Julho de 2023
Agosto de 2023
Setembro de 2023
Outubro de 2023
Novembro de 2023
Dezembro de 2023

~

Média

Wl W W W W w w w ww w w w

NN N NN N NN NN NN
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

Janeiro de 2022
Fevereiro de 2022
Marco de 2022
Abril de 2022

Maio de 2022
Junho de 2022
Julho de 2022
Agosto de 2022
Setembro de 2022
Outubro de 2022
Novembro de 2022
Dezembro de 2022

Média

B B N N > T N - N N - O N

NN NN NN NN N NN NN

NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

Janeiro de 2024
Fevereiro de 2024
Marco de 2024
Abril de 2024

Maio de 2024
Junho de 2024
Julho de 2024
Agosto de 2024
Setembro de 2024
Outubro de 2024
Novembro de 2024
Dezembro de 2024

~

Média

Wl W W W W w w w ww w w w

NN N NN N NN NN NN
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

Janeiro de 2023
Fevereiro de 2023
Marco de 2023
Abril de 2023

Maio de 2023
Junho de 2023
Julho de 2023
Agosto de 2023
Setembro de 2023
Outubro de 2023
Novembro de 2023
Dezembro de 2023

Média

W|lWw W W W wwwww w w w

NN NN NN NN N NN NN

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

Janeiro de 2022
Fevereiro de 2022
Margo de 2022
Abril de 2022

Maio de 2022
Junho de 2022
Julho de 2022
Agosto de 2022
Setembro de 2022
Outubro de 2022
Novembro de 2022
Dezembro de 2022

~

Média

N B N T > T N - O N - - O S N

NN NN N NN N NN NN
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Detalhamento dos encargos sociais de 6nus do empregador ndo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza”

previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Encargos sociais previstos para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 Valores Anuais

Conselho de Administragéo| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de total membros 7 3 - [10]
Numero de membros
remunerados 7 3 - [10]
Remuneracéo fixa anual
Encargos sociais

1.082.196,00 10.326.461,10 - 11.408.657,10

* O valor dos encargos sociais se refere ao INSS sobre pré-labore e ILP, com aliquota de 20% correspondente a parte da Companhia.

Encargos sociais despendidos no Exercicio Social findo em 31/12/2024 Valores Anuais

Conselho de Administracao| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de total membros 7 3 - 10
Nimero de membros
remunerados 7 3 - 10
Remuneragéo fixa anual
Encargos sociais

1.036.340,56 6.839.465,56 - 7.875.806,12

* O valor dos encargos sociais se refere ao INSS sobre pré-labore e ILP, com aliquota de 20% correspondente a parte da Companhia.

Detalhamento dos encargos sociais de 6nus do empregador ndo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Encargos sociais despendidos no Exercicio Social findo em 31/12/2023 Valores Anuais

Conselho de Administracéo| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de total membros 7 3 - 10
Numero de membros
remunerados 7 3 - 10
Remuneracéo fixa anual
Encargos sociais

945.534,67 2.724.485,82 - 3.670.020,49

* O valor dos encargos sociais se refere ao INSS sobre pré-labore e ILP, com aliquota de 20% correspondente a parte da Companhia.
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Detalhamento dos encargos sociais de 6nus do empregador ndo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Encargos sociais despendidos no Exercicio Social findo em 31/12/2022 Valores Anuais

Conselho de Administragéo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de total membros 7 4 - 11
NUmero de membros
remunerados 7 4 - 1
Remuneracéo fixa anual
Encargos sociais

772.000,00 17.806.572,13 - 18.578.572,13

* O valor dos encargos sociais se refere ao INSS sobre pré-labore e ILP, com aliquota de 20% correspondente a parte da Companhia.

168



ANEXO VI - ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES
PROPOSTAS E ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Origem e Justificativa das Alteracoes propostas

Redacao Atual

Alteracoes Propostas

Origem e Justificativa das
Alteracoes Propostas e
Analise dos seus Efeitos
Juridicos e Economicos

“Artigo 59 - O capital social da
Companhia é de R$
13.263.745.287,34 (treze
bilhbes e duzentos e sessenta e
trés milhdes e setecentos e
quarenta e cinco mil e duzentos
e oitenta e sete reais e trinta e
quatro centavos), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 1.548.697.571 (um
bilhdo e quinhentos e oitenta e
guatro milhbes e seiscentos e
noventa e sete mil e quinhentas
e setenta e wuma) acobes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

“Artigo 59 - O capital social da
Companhia é de

R$18.134.264.033,68 (dezoito
bilhdes, cento e trinta e quatro
milhdes, duzentos e sessenta e
quatro mil, trinta e trés reais e
sessenta e oito centavos),
totalmente subscrito e
integralizado, dividido em
guinhentos—e—eoitenta—e—quatro
mthbes-e-sefscentos-eroventa—e
sete-mil-e—guinhentas—e-setenta
e—uma) 1.932.591.767 (um
bilhdo, novecentas e trinta e
duas milhbes, quinhentas e
noventa e uma mil, setecentas e
sessenta e sete) acoes
ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

Proposta de alteracdo para
refletir atual cifra do capital
social da Companhia em
decorréncia dos aumentos de
capital dentro do limite
autorizado pelo Estatuto Social
aprovados pelo Conselho de
Administracdo até a data da
Assembleia.

"Artigo 6° - A Companhia esta
autorizada a aumentar o capital
social por meio da emissdo
adicional de até 529.067.496
(quinhentos e vinte e nove
milhoes, sessenta e sete mil,
qguatrocentas e noventa e seis)

acoes ordinarias,
independentemente de reforma
estatutaria, mediante

deliberacdo do Conselho de
Administragdo.”

"Artigo 6° - A Companhia esta
autorizada a aumentar o capital
social por meio da emissdo
adicional de até 528816149
mil—eento—e—quarenta—e—noeve)
529.067.496 (quinhentos e vinte
e nove milhdes, sessenta e sete
mil, quatrocentas e noventa e
seis) acoes ordinarias,
independentemente de reforma
estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de
Administracdo.”

Proposta de alteragdo para
aumentar o limite do capital
autorizado da Companhia, (i) em
razao de os aumentos de capital
realizados no exercicio de 2024
terem consumido parte do
capital autorizado da Companhia
e (ii) a fim de viabilizar futuras
emissoes de acdes ou de valores
mobilidrios  conversiveis em
acdes, sem a necessidade de
reforma estatutaria, conferindo
maior agilidade a eventuais
processos de aumento de capital
da Companhia.
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ENEVA S.A.

CNPJ/ME n° 04.423.567/0001-21 NIRE 33.3.0028402-8
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° - A ENEVA S.A. ("Companhia”) é uma sociedade anonima que se rege pelo presente Estatuto,
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76") e pelas demais

Leis e Regulamentos que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3

(“"Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,

competindo ao Conselho de Administracdo fixar a sua localizacdo.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e/ou encerrar filiais, agéncias, depdsitos,

escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 39 - A Companhia tem por objeto social: (i) a geragao, distribuicao e comercializagao, exportacao
e importagdo de energia elétrica; (ii) a exploragdo, o desenvolvimento, a producdo e a comercializagdo
de hidrocarbonetos, seu produtos e derivados , incluindo, dentre outros, o tratamento, processamento,
movimentagdo, estocagem subterrdnea, acondicionamento, liquefacdo, regaseificacdo, importacdo e
exportagdo de gas natural, inclusive sob forma liquefeita (GNL) ou comprimida (GNC), bem como de gas
liquefeito de petrdleo (GLP), incluindo a implementacdo e a operacdo de instalagGes para estes fins e
para a movimentacao e armazenagem, tais como dutos, terminais, unidades de liquefagao e
regaseificacdo; e (iii) a participacdo, como sdcia, sécia-quotista ou acionista, no capital de outras
sociedades, no pais e no exterior, qualquer que seja o objeto social. Para atender ao objeto social da

Companhia, esta podera constituir subsidiarias sob qualquer forma societaria.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$18.134.264.033,68 (dezoito bilhGes, cento e trinta e
guatro milhGes, duzentos e sessenta e quatro mil, trinta e trés reais e sessenta e oito centavos)
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.932.591.767 (um bilhdo, novecentas e trinta e duas
milhdes, quinhentas e noventa e uma mil, setecentas e sessenta e sete) agbes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes ordinarias.
Paragrafo 2° - As acdes sao indivisiveis perante a Companhia e cada acdo da direito a um voto nas

deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 39 - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“"CVM") com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.
A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagao da
propriedade das acdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as acdes custodiadas,

observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social por meio da emissdo adicional de
até até 529.067.496 (quinhentos e vinte e nove milhGes, sessenta e sete mil, quatrocentas e noventa e
seis) agOes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de

Administragao.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera:

I. deliberar sobre a emissdo de agdes ordinarias, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acoes;

II. estabelecer as condigdes da emissao, inclusive o tipo e quantidade de titulos, preco, prazo e forma
de sua integralizacdo, condicionada a subscricdo com integralizagdo em bens a aprovacao do laudo de
avaliacdo pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado;

III. aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com bonificacao
em acoes;

IV. excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo de seu exercicio nas emissoes de titulos cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa, subscricdo publica ou permuta de acGes, em oferta publica
de aquisicao de controle, nos termos da lei e deste Estatuto; e

V. obedecidos os planos aprovados pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra de agles a
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia (“Controladas”), com agdes

em tesouraria ou mediante emissdo de novas agoes, excluindo o direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - A Companhia poderd, nos termos da regulamentagdo aplicavel, adquirir as proprias agdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes

legais e regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO II
DA ADMINISTRAGAO SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, de

acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores é condicionada a assinatura do termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicao a cladusula compromissoria referida no artigo 32 deste Estatuto, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os administradores deverdo, apds a investidura no cargo, manter a Companhia
informada sobre a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia de

gue sejam titulares, direta ou indiretamente, nos termos da regulamentacao vigente.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme

aplicavel.

Artigo 9° - A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneragdo dos administradores da

Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicdo.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragao

como Conselheiros Independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.
Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nUmero

inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Ressalvado o disposto no artigo 141 da Lei n® 6.404/76, a eleicdo dos membros do

Conselho de que trata o Artigo 10 dar-se-a pelo sistema de chapas.
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Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo devera indicar uma chapa, observado que a administragdo
da Companhia deverd, no prazo regulamentar, divulgar documento com o nome, a qualificacdo e o

curriculo dos candidatos integrantes da chapa formada nos termos deste paragrafo.

Artigo 11 - E facultado a qualquer outro acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para

o Conselho de Administragdo, observadas as seguintes normas:

I. a proposta devera ser encaminhada por escrito a Companhia (i) entre o primeiro dia Util do exercicio
social em que se realizara a assembleia geral e até 25 (vinte e cinco) dias antes da data de sua realizacao,
na hipdtese de assembleia geral ordinaria; ou (ii) entre o primeiro dia Gtil apds a ocorréncia de evento
que justifique a convocagao de assembleia geral para eleicdo de membros do conselho de administracao
e 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizacdo da assembleia, na hipotese de assembleia geral
extraordinaria convocada para esse fim, sendo em qualquer caso vedada a apresentacdo de mais de
uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas; e

II. a comunicagdo devera conter o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos
candidatos indicados, bem como os seguintes documentos para cada candidato: (i) termo firmado pelo
candidato atestando sua aceitacdo a concorrer ao cargo; e (ii) caso indicado como Conselheiro
Independente, declaracdo do candidato ao Conselho de Administracao atestando seu enquadramento em
relacdo aos critérios de independéncia bem como eventuais justificativas conforme o Regulamento do

Novo Mercado.

Paragrafo 1° - A Companhia divulgara em proposta da administracdo para a assembleia geral
convocada para eleger membros do conselho de administracdo, as propostas contendo as chapas

apresentadas.

Paragrafo 22 - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas diferentes, inclusive a de que
trata o §4° do artigo 10.

Paragrafo 3° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; os votos serdo computados e
serdo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia

Geral.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administragao que

ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.
Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa, observados os

termos previstos no Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 13 - A substituicio dos membros do Conselho de Administracdo, em virtude de auséncia ou

vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira:

I. No caso de impedimento temporario de algum membro do Conselho, este permanecera ausente até
que cesse o impedimento;

II. No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, assumira suas
funcdes em carater temporario o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, independentemente de
qualquer formalidade;

III. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, as funcbées do Presidente serdo exercidas em carater temporario por outro membro
do Conselho de Administracao indicado pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo; e
IV. No caso de vacancia permanente do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o Conselho
de Administracdo nomeard o substituto até a primeira Assembleia Geral, quando entdo sera eleito o

sucessor em carater definitivo para completar o mandato unificado em curso.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 6 (seis) vezes ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides do Conselho de Administracdao serao
convocadas pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros em exercicio, ficando dispensada a

convocacao na hipotese de comparecerem todos os membros do Conselho de Administracgéo.

Paragrafo 1° - A convocagdo para as reunides sera realizada mediante notificagdo escrita entregue a
cada membro do Conselho de Administragdo pessoalmente, por correio eletrénico ou courier, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e definicdo da data, local e horario e da ordem do dia dos

assuntos a serem tratados.

Paragrafo 22 - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por quaisquer de seus membros sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes poderao ser feitas
por carta entregue pessoalmente, por correio eletrénico ou courier, em cada caso, com aviso de

recebimento.

Paragrafo 39 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. A participacdo de qualquer dos membros do Conselho de Administragdo podera ocorrer
por conferéncia telefonica, videoconferéncia, mediante envio antecipado de voto por escrito ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacao do referido membro e a comunicacao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunidao. O membro do Conselho de Administragao
gue participar remotamente sera considerado presente a reunido para verificacgdo do quorum de
instalagdo e votagdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, devendo ser

incorporado a ata da referida reuniao.
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Paragrafo 4° - Em até 2 (dois) dias Uteis apds o término de cada reunido a ata devera ser encaminhada
para aprovacdo dos conselheiros, e, assim que aprovadas, lavrada em livro préprio assinada por todos

os membros do Conselho de Administragdo presentes.

Paragrafo 5° - Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e publicadas as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao destinada a produzir

efeitos perante terceiros.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas com a presenca da maioria de

seus membros em exercicio.

Paragrafo Unico - Observado o disposto no pardgrafo 1° do artigo 16 abaixo, as deliberagdes do
Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes,

ou que tenham manifestado seu voto na forma prevista no artigo 14 deste Estatuto.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes previstas em lei ou por

este Estatuto:

I. Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;
II. Eleger, avaliar e destituir os membros da Diretoria da Companhia, e fixar-lhes as atribuicdes;

III. Aprovar as metas corporativas e as metas de equipe dos Diretores Estatutarios que integram o
programa de remuneracgdo variavel da Companhia;

IV. Monitorar a exposicdao da Companhia a riscos e a adequacgdo dos seus controles internos;

V. Manter e revisar periodicamente diretrizes de governanca corporativa e politicas da Companhia e
monitorar sua observancia;

VI. Cuidar para que a Diretoria adote processos de prevencdao e administracao de situagdes de conflito
de interesse ou de divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevalega;
VII. Distribuir a remuneragao fixada anualmente pela Assembleia Geral entre os seus membros e os
da Diretoria;

VIII. Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos
previstos em lei;

IX. Acompanhar e avaliar o desempenho econémico-financeiro da Companhia;

X. Monitorar e apoiar a Diretoria para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas, bem como fiscalizar a gestdao dos Diretores, buscando garantir a integridade e
perenidade da Companhia por meio de exame a qualquer tempo dos livros e papéis da Companhia;

XI. Escolher e destituir os auditores independentes, observada a legislagdo aplicavel;

XII. Manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras relativas a cada exercicio social, previamente a sua submissdo a Assembleia Geral;
XIII. Aprovar a Politica de Alcgadas da Companhia e suas eventuais alteragoes, deliberando sobre as

matérias de sua competéncia;
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XIV. Aprovar o plano estratégico, o programa de investimentos e o orcamento anual, elaborados e
recomendados pela Diretoria;

XV. Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes;

XVI. Deliberar sobre emissdo pela Companhia de acbes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis
em acoles, dentro dos limites do capital autorizado;

XVII. Deliberar sobre a negociacdo pela Companhia com agdes de sua propria emissdao, bénus de
subscricdo e quaisquer outros valores mobiliarios referenciados em agdes de sua emissao, assim como
a celebracao de contratos derivativos referenciados em agdes de sua emissao, observado o disposto na
regulamentacao aplicavel;

XVIII. Aprovar o regimento interno do Conselho de Administragcao e suas alteragdes;

XIX. Elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicao de agdes
gue tenha por objeto as acdoes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicao de agdes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

XX. Aprovar as diretrizes e politicas corporativas que afetam a Companhia como um todo, incluindo a
Politica de Alcadas;

XXI. Apresentar propostas para a Assembleia Geral Ordinaria referentes a destinacdo do lucro liquido

do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

XXII. Deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma do art. 25,
§1°, bem como o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas;

XXIII. Propor a Assembleia Geral plano de outorga de opgbes de acdes ou outros modelos de
remuneracdo baseado em acdes para administradores, empregados ou pessoas naturais prestadoras de
servico da Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas;

XXIV. Nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna da Companhia, que se subordinara
diretamente ao Conselho de Administracao;

XXV. Aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna e deliberar sobre o plano anual de auditoria
interna da Companhia;

XXVI. Aprovar a realizagdo de operagoes e negodcios de qualquer natureza com partes relacionadas,
ou com acionistas, ou grupo de acionistas atuando em conjunto, com participagcao igual ou superior a
10% (dez por cento) do capital social da Companhia;

XXVII. Manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a assembleia geral de acionistas;
XXVIII. Resolver os casos omissos neste Estatuto e que por lei ndo sejam de competéncia da
Assembleia Geral nem do Conselho Fiscal; e

XXIX. Aprovar a politica de transacdes com partes relacionadas da Companhia e suas alteragoes.

Paragrafo 1° - A aprovacgao das matérias descritas nos itens (XI), (XVIII), (XXIV), (XXVI) e (XXIX)
deste artigo dependerd do voto favoravel de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de
Administracdo, ndo sendo considerados, para fins de cOmputo deste quérum, os membros do Conselho

de Administragdo impedidos de votar na referida deliberagao.
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Paragrafo 2° - E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos em Lei e na regulamentacdo

aplicavel:

I. Cumprir as regras estabelecidas neste Estatuto Social, no regimento interno do Conselho de
Administragdo, nas Politicas e no Cddigo de Conduta da Companhia;

II. Decidir em favor do melhor interesse da Companhia como um todo, independentemente do
acionista ou grupo aciondrio que o tenha eleito para o cargo, e certificando-se que as decisdes da
Companhia nao favorecem os interesses de somente uma parte de acionistas em detrimento dos demais
acionistas;

III. Manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da Companhia a que tiver acesso em razdo do
exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que |he prestem
assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas funcdes de Conselheiro, sob pena de responder

pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacdo;

IV. Abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer negocios com a
Companhia, suas controladas e coligadas, salvo mediante aprovacgdo prévia e especifica do Conselho;
V. Declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciagdo, abstendo-
se de sua discussdo e voto; sendo certo que caso algum membro ndo manifeste seu beneficio ou conflito
de interesses, qualquer outro membro do Conselho que tenha conhecimento da situacdo devera fazé-lo;
VI. Informar ao Presidente do Conselho, se eleito como conselheiro independente, caso deixe de
atender aos critérios de independéncia;

VII. Comunicar a Secretaria de Governanga Corporativa da Companhia, ou 6rgdo equivalente que
venha a substitui-la, sobre a sua participagdo em Conselho de Administragdo, comités ou demais 6rgaos
sociais de outras sociedades ou entidades, quando de sua eleicdo, de sua renuncia/destituicdo, ou
guando da realizacdo de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios; e

VIII. Exercer as atribuicGes legais e regulamentares inerentes a fungao de membro do Conselho.
Paragrafo 3° - E vedado a todo Conselheiro:

I. Deixar de informar a Companhia e ao Conselho sobre oportunidade comercial de que tenha
conhecimento e que possa interessar a Companhia;

II. Aproveitar, para si ou para outrem, ou permitir que terceiro(s) aproveite(m), oportunidades de que
tenha conhecimento em virtude de sua posicao de administrador da Companhia, mesmo quando a
Companhia ndo tiver interesse ou ndo puder aproveita-la, incluindo, sem limitages, adquirir ou alienar
bens ou direitos; contratar clientes ou fornecedores da Companhia; aproveitar qualquer negocio que
tenha sido oferecido a Companhia ou que a Companhia tenha avaliado; contratar servicos ou explorar
atividades os quais teve oportunidade de avaliar na qualidade de Conselheiro;

III. Praticar ato de liberalidade a custa da Companhia, observado o disposto no paragrafo quarto do
artigo 154 da Lei n.© 6.404/76;

IV. Receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo; ou

V. Participar direta ou indiretamente da administracdo de sociedades concorrentes da Companhia ou
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de suas controladas.
Paragrafo 4° - O Presidente do Conselho de Administracdao tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo

das demais previstas na lei e neste Estatuto Social:

I. Cumprir e fazer cumprir o disposto no regimento interno do Conselho de Administracao;

II. Presidir as reunides do Conselho de Administracao;

III. Coordenar as atividades do Conselho, com o objetivo de assegurar a eficacia e o bom desempenho

do 6rgdo e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho e o Diretor Presidente;

IV. Organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria de Governanga da Companhia, ou érgao
equivalente que venha a substitui-la, a pauta das reunides, ouvidos os demais Conselheiros e o Diretor
Presidente;

V. Providenciar a convocacdo para as reunidoes do Conselho, com o auxilio da Secretaria de Governanga,
ou Orgdo equivalente que venha a substitui-la, dando conhecimento aos Conselheiros e eventuais
participantes do local, data, horario e ordem do dia; e convocar, quando necessario, os Diretores e/ou
colaboradores da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagodes sobre
as matérias em apreciacao;

VI. Assegurar que os Conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre os itens
constantes das pautas das reunides, cujos documentos serdo disponibilizados pela Secretaria de
Governanga, ou 6rgao equivalente que venha a substitui-la;

VII. Coordenar a elaboracdo do plano de sucessao do Diretor Presidente;

VIII. Assegurar que a Companhia providencie informagdes solicitadas pelos Conselheiros, mantendo
controle regular das pendéncias relevantes;

IX. Liderar, com a colaboracdo da Secretaria de Governanca, ou 6rgao equivalente que venha a
substitui-la, um processo estruturado e formal de avaliacdo do Conselho e seus comités de
assessoramento, como 6rgaos colegiados, do Presidente do Conselho de Administracdo, dos Conselheiros
individualmente considerados e do Diretor Presidente, bem como da Secretaria de Governanga, sendo
que os resultados da avaliacdo serao divulgados a todos os Conselheiros;

X. Analisar os resultados do processo de avaliagdo individual dos Diretores realizada pelo Diretor
Presidente, de acordo com as recomendacdes do Comité de Pessoas e Remuneragdo, ou o6rgdo
equivalente que venha a substitui-lo, e com as metas e métricas individuais estabelecidas, e submeté-
los para validacao pelo Conselho;

XI. Representar o Conselho no seu relacionamento com os comités de assessoramento, com a
Diretoria da Companhia, suas auditorias interna e externa e organismos internos, assinando, quando
necessario, as correspondéncias, convites e relatorios a eles dirigidos;

XII. Representar o Conselho nas convocacdes da Assembleia Geral; e

XIII. Assegurar a eficacia e bom desempenho do Conselho.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagdo de
comités técnicos e consultivos, de carater ndo deliberativo, com objetivos e funcbes ndo executivas

definidos, sendo integrados por membros dos érgdos de Administracédo da Companhia ou ndo, vedada a
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participacdo dos Diretores como membros dos Comités.

Paragrafo 1° - Caberd ao Conselho de Administracao estabelecer as normas aplicaveis aos comités,
incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneracao, funcionamento, abrangéncia e area

de atuacao.

Paragrafo 2° - A Companhia tera um comité de auditoria estatutario, 6rgao colegiado de

assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administracgao.

Paragrafo 32 - O comité de auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que, ao
menos 1 (um) conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em

assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 4° - O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as caracteristicas

referidas no Paragrafo 3° acima.

Paragrafo 5° - As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° — Compete ao comité de auditoria, entre outras matérias:

I. Opinar sobre a contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

II. Avaliar as informagoes trimestrais, demonstragoes intermediarias e demonstracGes financeiras;
III. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

IV. Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

V. Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transagoes entre partes relacionadas; e

VI. Possuir meios de recepgao e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com

previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e de confidencialidade da informacao.

Paragrafo 7° - Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n.© 6.404/76 e do Capitulo
IV abaixo, o comité de auditoria conservara suas atribuices, respeitadas as competéncias outorgadas

por lei ao Conselho Fiscal.

SECAO III - DA DIRETORIA

Artigo 18 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, autorizada a cumulagdao de fungGes por um mesmo
Diretor, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais com

designacgao e atribuicbes a serem propostas ao Conselho de Administracdo pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo 12 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 3 (trés) anos, podendo ser

reeleitos.

Paragrafo 2° - O Diretor Presidente submeterd ao Conselho de Administragdao os nomes dos candidatos
a Diretoria, todos com comprovada formagao académica e pratica adquirida em cursos e no exercicio de
atividades compativeis com as atribuicGes para as quais estejam sendo cogitados, podendo, inclusive,

propor ao Conselho de Administracdao sua destituicdo a qualquer tempo.

Artigo 19 - A Diretoria possuira amplos e gerais poderes de gestdao e de representacdao da Companhia
para a pratica de todos os atos necessarios ao seu regular funcionamento e a consecugao de seu objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos ou cedé-los, transigir e acordar,
firmar compromissos, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiangas, avalizar

titulos em geral, dentro dos limites estabelecidos por lei e por este Estatuto.

Paragrafo 1° - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas funcdes serdao
exercidas temporaria e cumulativamente por diretor por ele designado, e, em ndo havendo tal
designacao, pelo Diretor de Relagdes com Investidores. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer outro Diretor, suas funcdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor

Presidente.

Paragrafo 292 - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de Administracdo
deverd, na primeira reunido realizada posteriormente, preencher o cargo vago. No caso de vacancia do
cargo de Diretor Presidente, o Conselho de Administracdo devera, necessariamente, reunir-se no prazo
maximo de 15 (quinze) dias apds tal evento para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo
de qualquer Diretor sera considerado vago se ocorrer a destituicdo, renlincia, morte, invalidez,
incapacidade comprovada, impedimento permanente ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta)

dias consecutivos.

Paragrafo 3° - No exercicio de suas funcdes, compete ainda a Diretoria:

I. Planejar e conduzir as operagdes da Companhia e reportar seu desempenho econdmico-financeiro
ao Conselho de Administragao;
II. Decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do

Conselho de Administracao;

III. Elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o plano estratégico, o programa de investimentos
e o orgamento anual da Companhia, conforme prazos previstos no Calendario Corporativo anual;

IV. Cumprir e fazer cumprir as decisGes e orientagdes gerais dos negocios estabelecidas pelo Conselho
de Administracao;

V. Preparar e encaminhar ao Conselho de Administracdo os relatérios e informagdes previstos na

Agenda tematica e no Calendario Corporativo, aprovados pelo Conselho de Administragdo;
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VI. Elaborar e propor ao Conselho de Administragcdo as politicas corporativas, e executar as politicas
aprovadas;

VII. Preparar e submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracdo, as demonstracoes
financeiras da Companhia e o Relatério da Administracdo, bem como a proposta de destinacdo do lucro
do exercicio e de distribuicdo de dividendos; e

VIII. Deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,

escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Presidente dirigir a execucao das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes a eles cometidos pelo
Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de

Administracdo, incluindo:

I. Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

II. Propor ao Conselho de Administracdo a atribuicao de funcdes a cada Diretor no momento de sua
respectiva eleicao;

III. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negodcios e o
orgamento anual da Companhia;

V. Resolver qualquer divergéncia entre os membros da Diretoria; e

VI. Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das funcles, atribuigbes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo ou previstos na regulamentacdao aplicavel,

observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo:

I. Representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado
de valores mobiliarios e de capitais;

II. Prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobiliarios negociados e demais 6érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de valores mobilidrios e de capitais, conforme legislacéo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

III. Manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 6° - Compete aos demais Diretores, sem designacgao especifica no presente Estatuto Social,
a execucdo das politicas e diretrizes a eles estabelecidas pelo Conselho de Administracgao.

Artigo 20 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) Por 2 (dois) Diretores em conjunto;

b) Por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
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constituido;

c) Por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos;

d) Por 1 (um Diretor) ou 1 (um) procurador, para (i) endosso de cheques, para depdsito nas contas da
Companhia; (ii) assinatura de correspondéncia de rotina que ndo crie qualquer responsabilidade para a
Companhia; (iii) recebimento de citagOes, intimagdes e notificagdes judiciais e administrativas, prestacao
de depoimento pessoal e representacdao na qualidade de preposto em audiéncias; (iv) cumprimento e
negociacdo de obrigag0es fiscais, trabalhistas ou previdenciarias e pratica de atos administrativos em
geral, perante érgdos publicos federais, estaduais ou municipais, autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, desde que ndo importe em assungao de novas obrigacdes; e (v) no caso
de procurador, quando se tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra para representacao da

Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 1° - Podera, ainda, a Companhia ser representada validamente apenas por 1 (um) Diretor

qualquer, inclusive na assuncao de obrigagdes, nas seguintes situacdes:

I. Contratacdo de prestadores de servico ou empregados;

II. Assuntos de rotina perante érgdos publicos federais, estaduais ou municipais, autarquias e
sociedades de economia mista;

III. Assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

IV. Representacdo da Companhia nas assembleias gerais de suas controladas e demais sociedades em

gue tenha participagdo acionaria, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 2° - Todas as procuracgdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) membros
da Diretoria em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, salvo aquelas previstas no

paragrafo terceiro deste artigo, terdo periodo de validade limitado a 1 (um) ano.

Paragrafo 39 - As procuragbes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado e
aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderdo ser outorgadas pelo prazo

de validade do contrato a que estiverem vinculadas.
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CAPITULO III
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberagdo as disposicdes legais e regulamentares

pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto.

Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais serdao convocadas no prazo previsto em Lei ou na regulamentagao
aplicavel e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia de ambos, por quem a maioria dos membros
do Conselho de Administracdo indicar entre os membros do 6rgdo. Na auséncia de indicagdao, ocupara
tal funcao o acionista que a Assembleia Geral designar. O Presidente da Assembleia Geral convidara um

acionista entre os presentes, ou advogado, para atuar como secretario.

Paragrafo 2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em
lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta dos votos validos, ndo se computando

os votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacoes tomadas,
observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei n© 6.404/76.

Artigo 22 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras;
b) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado;
c) Fixar a remuneragao global anual dos administradores da Companhia, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

d) Aprovar planos de outorga de opcao de compra de agdes, ou outros modelos de remuneracao
baseada em acbes, a administradores., empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia dos acionistas;

e) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e

f) Deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.
CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de

suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Na eleicdo
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dos membros do Conselho Fiscal, serdo observados os mesmos procedimentos descritos no artigo 11
deste Estatuto Social. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em

conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria referida no

artigo 32 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, apds a posse no cargo, manter a
Companhia informada sobre a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da

Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, nos termos da regulamentagao vigente.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo

respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigao

de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
gue mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgao da
administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada, de
concorrente; ou (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdao da administragdo,técnico

ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de concorrente.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.
Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos

seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro

de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho Fiscal presentes.
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CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro e obedecera,

guanto as demonstracdes financeiras, as disposicdes previstas em Lei € nos regulamentos aplicaveis.

Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera

(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio a conta dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes

no ultimo balanco anual.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio

poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 26 abaixo.

Paragrafo 32 - A Companhia devera realizar apresentagao publica, para divulgar informagoes sobre
seus resultados trimestrais e demonstracdes financeiras, no prazo e nos termos previstos no

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio ou a remuneragao anual
dos administradores, o que for menor. E condicdo para pagamento de tal participagdo a atribuicdo aos

acionistas do dividendo obrigatoério previsto no paragrafo 3° deste artigo.
Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) serao aplicados antes de qualquer outra destinacao, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n°
6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
b) Uma parcela, por proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral, podera ser destinada
a formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n° 6.404/76;
c) Uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;
d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do paragrafo 3°
deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta do Conselho de Administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
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observado o disposto no artigo 197 da Lei n° 6.404/76;

e) Uma parcela, por proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76;

f) A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que
terad por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscricaio de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
ap6s as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

g) O saldo terd a destinacao que |lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as disposicdes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual,
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada
a formacgdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido

realizado, nos termos da lei.

Artigo 27 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, a Companhia podera
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas

ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo Unico - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, serd assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi

creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,

inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 29 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados

da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

Artigo 30 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo

correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral.

CAPITULO VI
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DA ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 31 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as
acOes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislacdao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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CAPITULO VII DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 32 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes contidas na Lei n® 6.385/1976, na Lei n©
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento

do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO VIII DA LIQUIDACAO
Artigo 33 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liqguidagao nos casos previstos em lei, competindo

a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho

Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76 e as normas regulamentares aplicaveis.

Artigo 35 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei n® 6.404/76, o valor do reembolso a ser pago aos
acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado pela

Assembleia Geral.
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