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Senhores Acionistas,

A Eneva S.A. ("Eneva” ou "Companhia”), companhia listada no Novo Mercado da B3 S.A.
- Bolsa, Brasil, Balcdo ("B3"”), tem o prazer de convida-los para participar de sua

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE"” ou “Assembleia”) a ser realizada

no dia 27 de abril de 2026, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma “Zoom”, nos termos do paragrafo Unico do artigo 121 da Lei n® 6.404/1976
(“Lei das S.A."”) e da Resolugcao CVM n° 81/2022, conforme alterada e em vigor ("RCVM
n° 81/22").

A Companhia optou por realizar a AGOE de forma exclusivamente digital, considerando
gue essa modalidade viabiliza a participagdo de um nimero maior de acionistas, sem a
necessidade de deslocamento até a sede social da Eneva, além de otimizar os custos
associados a participacdo e a realizagdo da AGOE. Tal pratica estd consistente com a
conduta adotada pela Companhia nos ultimos exercicios, cujas assembleias registraram

um quorum expressivo de participagao.

A Eneva elaborou o presente documento conjunto incluindo tanto a proposta da

administracdo quanto o manual de participagdo em assembleia (“Proposta da

Administracdo” e “Manual”, individualmente, ou “Proposta da Administracdo e

Manual” quando em conjunto), com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdao de
seus acionistas, apresentando, em um Uunico documento, todas as orientagdes e os
procedimentos a serem observados para a participagdo na AGOE, bem como as
informagdes e documentos relativos aos itens constantes da ordem do dia, nos termos da

regulamentacao aplicavel.

O Edital de Convocacdo (“Edital”) para a Assembleia foi publicado, nos termos dos artigos
124 e 289 da Lei das S.A., no jornal Monitor Mercantil. A Eneva disponibilizou, ainda, esta
Proposta da Administracdo e Manual, com seus respectivos anexos e todos os demais
documentos relativos a ordem do dia da Assembleia ("Ordem do Dia”), na sede da

Companhia, no site de relagdes com investidores da Companhia (ri.eneva.com.br), no site

da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Cada agdo de emissdo da Eneva dara direito a um voto em cada item a ser deliberado

durante a AGOE, e eventuais dluvidas ou esclarecimentos sobre os assuntos constantes da


http://ri.eneva.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

Ordem do Dia da Assembleia poderdo ser dirimidas ou obtidas, conforme o caso, por meio
de contato com a Geréncia Juridico - Societdario da Companhia através do e-mail:

assembleias@eneva.com.br.

Na AGOE estarao presentes o Presidente do Conselho de Administracdo, membros da
Diretoria, o coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, o representante dos auditores
independentes e o representante da Kreston KBW Auditores Independentes S.S., que
poderao prestar eventuais esclarecimentos sobre os assuntos listados na Ordem do Dia,

dentro das respectivas esferas de atuacao.

Esperamos poder contar com sua presenca, pelo que desde logo agradecemos.

Atenciosamente,

BARNE SECCARELLI LAUREANO

Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia


mailto:assembleias@eneva.com.br

Os acionistas da Companhia poderdo participar da AGOE (i) virtualmente, por meio da

plataforma eletr6nica “Zoom”; ou (ii) por meio do preenchimento e envio de boletim de
voto a distancia, observados os devidos prazos de antecedéncia para cadastro ou envio de
documentos. Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de acdes ordinarias
emitidas pela Companhia, por si ou por meio de seus procuradores ou representantes
legais, conforme o caso, desde que comprovem, com a documentacao apropriada, a sua
identidade.

1. Participacgao Virtual:
Os acionistas que desejarem participar da AGOE virtualmente, por meio da plataforma

eletronica “Zoom”, deverdao enviar tal solicitacgdo a Companhia pelo e-mail

assembleias@eneva.com.br, com antecedéncia minima de 48 horas da realizacdo da

AGOE (ou seja, até as 10:00 horas - horario de Brasilia — do dia 25 de abril de

2026), juntamente com toda a documentacdo do acionista para participacao na AGOE.

(a) Pessoa Natural

(i) Documento de identidade valido com foto do acionista.

(b) Pessoa Juridica

(i) Versao mais recente do estatuto social ou contrato social consolidado e, se

houver, alteracBes posteriores, registrado no érgdo competente;

(ii) Demais documentos societdrios que comprovem o0s poderes de
representacao dos representantes legais do acionista como atas de eleicao

e termos de posse, por exemplo; e

(iif) Documento de identidade valido com foto dos representantes legais.

(c) Fundo de Investimento

(i) Versao mais recente do regulamento consolidado do fundo e, se houver,

alteragdes posteriores;
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(ii) Versao mais recente do estatuto social ou contrato social consolidado do
administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, e, se houver, alteragcdes

posteriores, tudo registrado no 6rgdo competente;

(iii) Demais documentos societarios que comprovem o0s poderes de

representacao do fundo; e

(iv) Documento de identidade valido com foto dos representantes legais do

administrador ou do gestor, conforme o caso.

Para fins de identificacdo serdo aceitos os seguintes documentos: (a) Carteira de
Identidade de Registro Geral (RG) ou de Registro de Estrangeiro (RNE); (b) Passaporte;
(c) Carteira Funcional expedida pelos Orgdos da Administracdo PUblica ou Carteira de
Orgéo de Classe como identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou

(d) Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH) (“"Documentos de Identificacdo”).

Em qualquer caso, fica dispensada a obrigacdo de apresentar comprovante de titularidade
de acdes de emissao da Eneva expedido por instituicdo financeira escrituradora ou agente
de custodia, em linha com a orientagdo do artigo 6°, § 5°, da RCVM n° 81/22 e do Oficio

Circular Anual CVM/SEP/2026, visando facilitar a participacdao dos acionistas na AGOE.

Adicionalmente, na hipdtese de participacdo virtual na AGOE por meio de procurador, além
dos documentos indicados acima, deverdo ser apresentados ainda o instrumento de
procuracao e documento de identidade valido com foto do procurador. Serdo aceitos os
Documentos de Identificacdo, conforme definido acima, para fins de identificacdo do

procurador.

O acionista que seja pessoa natural podera ser representado, nos termos do artigo 126,
§19, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que seja (i)

acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento podera ser representado por
procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social
ou regulamento, conforme o caso, ainda que este ndo seja acionista, advogado, instituigao
financeira ou administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre o

tema.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §10 e §2° da Lei 10.406/2002, conforme alterada



(“Codigo Civil”), a procuracgao devera conter a indicagdo do lugar onde foi outorgada, com
a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado e data, bem como o objetivo da
outorga com a designacdo e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento
da firma do outorgante, ou, alternativamente, assinatura digital, por meio de certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP-Brasil), ou assinatura eletrénica certificada por outros meios que,
a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos

signatarios.

Visando facilitar a participacdo dos acionistas, a Companhia dispensard a notarizagao,
consularizacdo/apostilamento e tradugao juramentada para portugués dos documentos
expedidos fora do pais. E necessario, contudo, que haja identificacdo clara do nome do
signatario dos documentos apresentados, para fins de comprovacdo dos poderes, e que
documentos em lingua estrangeira estejam acompanhados de traducdo livre para a lingua

portuguesa.

No ANEXO I da Proposta da Administracdo e Manual consta um modelo de procuracao
para referéncia dos acionistas, sendo facultada a utilizagdo de outras procuragbes que ndo

a sugerida, desde que em acordo com o disposto aqui, na Lei das S.A. e no Cddigo Civil.

O acesso ao sistema eletronico da AGOE sera restrito aos acionistas ou seus representantes
legais ou procuradores, conforme o caso, que se manifestarem tempestivamente e
enviarem a documentagdo pertinente de forma completa e valida, nos termos acima. Os
acionistas que ndao manifestarem o interesse na participacdo na assembleia digital, nao
apresentarem os documentos de participagdo necessarios no prazo aqui exigido ou ndo se
registrarem tempestivamente no sistema eletrénico no qual serd realizada a reunido,
conforme prazos e instrugdes estabelecidas nesta Proposta da Administracao e Manual,

nao estardo aptos a participagdo na AGOE.

Tendo em vista a necessidade de adocdo de medidas de seguranca na participagao a
distancia, somente apds recebida tal solicitacdo e verificados os documentos de
identificacdo e representagdo apresentados, a Companhia enviard as instrugdes para

cadastro no sistema eletronico de participacdo na AGOE.

Uma vez realizado o cadastro, o acionista receberd o link e a senha necessarios para
participacdao da AGOE por meio da plataforma Zoom. O link e senha recebidos serao

pessoais e ndo poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizagao.



Caso determinado acionista ndo receba as instrugbes para cadastro no sistema eletrénico
de participacdo na AGOE ou o link e a senha necessarios para participagdo da AGOE com
até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da AGOE, devera entrar em contato com
a area de Tecnologia da Informacdo (TI) da Companhia, por meio do e-mail

suporte.assembleias@eneva.com.br, ou com a Secretaria Corporativa da Eneva, através

do e-mail assembleias@eneva.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do
horario de inicio da AGOE.

Logo, os acionistas devem ficar atentos que ha 2 (duas) etapas para o
recebimento do link e da senha necessarios para efetiva participacdo na AGOE: a
primeira consistindo no envio da documentacdo com antecedéncia para validacdo
da Companhia e a sequnda sendo a realizacdo do cadastro no sistema eletrénico
da Companbhia.

A participacdo por meio de tal sistema digital conjugara audio e imagem, sendo que os
acionistas que desejarem participar da AGOE deverdo manter a sua camera ligada durante
o curso da AGOE com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes. Conforme

exigido pela regulamentacgdo aplicavel, a AGOE sera integralmente gravada.

Salvo se ja tiverem feito esta indicagdo anteriormente, os acionistas presentes devem se
manifestar, no inicio da AGOE, se escolhem (i) simplesmente participar da AGOE; ou (ii)

participar e votar na AGOE.

O acionista que participar a distadncia sera considerado presente a AGOE e assinante da
ata, nos termos do art. 47, IIl e § 1° da RCVM n© 81/22.

A Companhia ressalta que a plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no art. 28,
§ 19 da RCVM n© 81/22, conforme alterada, quais sejam, (i) a possibilidade de
manifestacdo e de acesso simultaneo a documentos apresentados durante a AGOE que ndo
tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagao integral, pela Companhia, da

AGOE; e (iii) a possibilidade de comunicacdao entre os acionistas presentes por meio da

opcdo de chat na plataforma.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que
0 acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdao que venha
a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGOE por meio eletronico.
Exclusivamente quanto a duvidas de acesso ou uso da plataforma Zoom, os acionistas

poderdo contatar auxilio técnico, inclusive em tempo real, pelos telefones (21) 99461-4718
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ou pelo e-mail suporte.assembleias@eneva.com.br.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas se familiarizem previamente com o uso
da plataforma digital Zoom, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletronicos com a utilizacdo da plataforma (por video e dudio). Adicionalmente,
a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio da AGOE a fim

de permitir a validacao do acesso e participagcdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

O acionista que ja tiver enviado o boletim de voto a distancia, na forma do item 2 abaixo,
podera acompanhar a AGOE por meio do sistema eletrénico ora tratado, devendo realizar
tal solicitacdo a Companhia conforme explicado acima, indicando que apenas acompanhara
a assembleia, sem que o boletim de voto a distadncia anteriormente enviado deva ser

desconsiderado.

2. Boletim de voto a distancia:

Os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto em relagao

as matérias da Assembleia Geral:

() por instrucdes de preenchimento transmitidas (a) para os seus agentes de
custddia que prestem esse servico; ou (b) para o depositario central no qual as
acoes estejam depositadas, por meio do sistema eletronico disponibilizado pela
B3, pela Area do Investidor (disponivel em

https://www.investidor.b3.com.br/), na secdo “Servicos”, clique em

“Assembleias em Aberto”; em ambos os casos, em relacdo aos acionistas

titulares de agGes depositadas em depositario central;

(i) por instrugbes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de
emissao da Companhia, qual seja, Itau Corretora de Valores S.A., que poderd

ser acessado através do enderego de e-mail PreAtendimentoEscritural@itau-

unibanco.com.br, dos telefones (11) 3003 9285 (capitais e regides

metropolitanas) ou 0800 7209285 (demais localidades), ou do enderego
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar - S3o Paulo/SP, no caso dos

acionistas titulares de acdes ndo depositadas em depositario central;

(iii) por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, por meio do

correio eletronico assembleias@eneva.com.br, por qualquer acionista. O
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acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a

Companhia, devera encaminhar os documentos previstos no item 4.1.

O acionista que optar por exercer o seu direito de votacdo a distancia por intermédio de
prestadores de servicos, conforme itens (i) e (ii) acima, devera transmitir as suas
instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, ao escriturador das acdes de
emissao da Companhia ou ao depositario central no qual as acdes estejam depositadas,
observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em
contato com os seus agentes de custddia, com o escriturador ou com o depositario central
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para envio das instrucdes de voto via

boletim, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Para enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, conforme item (iii)
acima, o acionista devera enviar vias digitalizadas do boletim e dos documentos acima
mencionados para o enderego eletrénico assembleias@eneva.com.br, conforme autorizado
pelo artigo 27, § 69, da RCVM 81/22.

Caso haja divergéncia entre o boletim de voto a distéancia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrugdo de voto contida no mapa
analitico do escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do escriturador prevalecera, devendo o boletim
de voto a disténcia recebido diretamente pela Companhia ou recebido pelo depositario

central ser desconsiderado.

Caso haja divergéncia entre o boletim de voto a disténcia recebido diretamente pela
Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa analitico do depositario central com
relagdo a um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, a instrugao de voto contida no
mapa analitico do depositario central prevalecera, devendo o boletim de voto a distancia

recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Nos termos da RCVM 81/22, o acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento
dos boletins para seus agentes de custddia, para o escriturador ou para o depositario
central em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral - isto &,
até o dia 23 de abril de 2026 (inclusive). O mesmo prazo se aplica para o recebimento

diretamente pela Companhia do boletim de voto a distancia preenchido.

Durante o prazo de votagdo, o acionista poderd alterar suas instrugdes de voto quantas

vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da
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Companhia a ualtima instrugdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de

votacdo, o acionista ndo podera alterar as instrugées de voto ja enviadas.

Para que os boletins de voto a distancia sejam considerados validos é imprescindivel que
seus campos estejam devidamente preenchidos e o acionista ou seu representante legal,
conforme o caso e nos termos da legislagdao vigente, tenha assinado os boletins e
apresentando os demais documentos de identificacdo e comprovacdao de poderes

necessarios, conforme descritos no item 1 acima.

Nos termos do artigo 46 da RCVM N©° 81/22, a Eneva comunicard ao acionista, em até 3
(trés) dias do recebimento dos boletins, se os documentos recebidos sdo suficientes para
gue os votos sejam considerados validos, ou, se cabivel, os procedimentos e prazos para
eventual retificacdo ou reenvio. Eventual retificacdo ou reenvio do Boletim também devera
ser feito com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizacdo da

Assembleia, ou seja, até o dia 23 de abril de 2026 (inclusive).

Caso o acionista julgue que a alteracdo da sua orientagdo de voto ainda seja necessaria
apos esse prazo, devera solicitar acesso ao sistema eletrénico de participagdo a distancia,
enviando copia de toda a documentagado necessaria para participagdo na AGOE e solicitando

gue as instrugdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.



A Eneva realizara a AGOE no dia 27 de abril de 2026, as 10:00 horas, de forma

exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica “"Zoom”, em linha com o paragrafo

Unico do artigo 121 da Lei das S.A. e com a RCVM n° 81/22, para discutir e deliberar sobre

a seguinte Ordem do Dia:

1)

2)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(i)

(iii)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstrages financeiras relativos ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Destinagao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; e

Fixacdo do montante global anual da remuneracdao dos Administradores da

Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

O Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Gera

Maranhdo - Geradora de Energia do Maranhdao S.A. (“"Gera Maranhdo”) pela

Companhia, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei das S.A. (“Protocolo e

Justificacdo”);

Ratificacdo da nomeacao e contratacdo da Kreston KBW Auditores

Independentes S/S (“Empresa Avaliadora”) pela Companhia, para elaboragao

do laudo de avaliagdo contabil do patrimonio liquido da Gera Maranhdo (“Laudo

de Avaliacao da Gera Maranhdo”);

Aprovacgao do Laudo de Avaliagao da Gera Maranhao; e

A incorporacdo da Gera Maranhdo pela Companhia, nos termos do Protocolo e
Justificagdo, sujeita a condicdo de aprovacdo prévia pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL ("ANEEL") para a cessdo, pela Gera Maranhdo para a

Companhia, das outorgas de autorizacao dadas pela ANEEL a Gera Maranhdo



(“Incorporacdo”), autorizando-se os administradores da Companhia a

praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo da Incorporagao.

As propostas de deliberacdo sobre as matérias da AGOE estdo indicadas nos itens 3.1 e

3.2. desta Proposta da Administracao e Manual (*Analise das Matérias da Ordem do Dia a

serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria” e “Analise das Matérias da Ordem do

Dia a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria”).

A AGOE serd instalada, em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia, na
forma do artigo 125 da Lei das S.A. Em segunda convocagao, a AGOE sera instalada com

qualquer nimero de acionistas presentes.



Prezados acionistas,

A administracdo da Eneva apresenta a V.Sas. as propostas a serem submetidas a sua apreciagdo, quais

sejam:

Analise das matérias da Ordem do Dia a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracao e as demonstracoes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025:

A Administracdo da Companhia propde que os acionistas apreciem e, apds atenta consideracdo,
aprovem as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio da Administracdo, conforme recomendacdo do
Conselho de Administracdao da Companhia em reunido realizada em 05 de marco de 2026, bem como
aprovem as contas dos administradores e tomem conhecimento do Parecer dos Auditores

Independentes, todos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Em conformidade com o artigo 10, inciso III, da RCVM n® 81/22, os comentarios dos administradores
sobre a situacgdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estao

disponiveis no ANEXO II da Proposta da Administracdo e Manual.

As Demonstragoes Financeiras, o Relatorio da Administracdo, o Parecer dos Auditores Independentes,
o formulario de demonstragoes financeiras padronizadas — DFP e o parecer do comité de auditoria
encontram-se disponiveis para consulta na sede da Companhia, bem como no site da CVM

(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da ENEVA (http://ri.eneva.com.br/), nos termos da

RCVM n° 81/22. As Demonstragdes Financeiras, o Relatério da Administracdo e o Parecer dos Auditores
Independentes foram publicados pela Companhia no jornal Monitor Mercantil no dia 13 de margo de

2026, observado o disposto no artigo 133, paragrafo 3°, e no art. 289 da Lei das S.A.

(ii) Destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

O resultado da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 1.157.574.649,50 (um bilhdo, cento e cinquenta e sete milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil,
seiscentos e quarenta e nove reais e cinquenta centavos), que, apos absorgao de prejuizos acumulados,
nos termos do artigo 189 da Lei das S.A., perfaz um lucro liquido no montante de R$ 480.339.016,09

(quatrocentos e oitenta milhdes, trezentos e trinta e nove mil, dezesseis reais e nove centavos).

Nesse sentido, a Administracdo submete a apreciagdo de V.Sas. a seguinte destinagdo para o referido


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://ri.eneva.com.br/

lucro liguido:

Q) A constituicdo de Reserva Legal, o valor de R$ 24.016.950,80 (vinte e quatro milhdes,
dezesseis mil, novecentos e cinquenta reais e oitenta centavos), correspondente a 5% (cinco

por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.; e

(i) O saldo, a Reserva de Incentivos Fiscais, que passa a ser oficialmente constituida nos termos
do artigo 195-A da Lei das S.A., incorporando a parcela do resultado que vem sendo
destacada pela Companhia em suas demonstracdes financeiras desde o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O saldo acumulado da Reserva de Incentivos Fiscais até 31 de dezembro de 2025 é de R$
1.855.869.245,17 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e sessenta e nove
mil, duzentos e quarenta e cinco reais e dezessete centavos). A esse valor sdo acrescidos R$
859.181.759,09 (oitocentos e cinquenta e nove milhdes, cento e oitenta e um mil, setecentos e
cinquenta e nove reais e nove centavos) referentes as reservas de incentivos fiscais constituidas
historicamente por Povoagdo Energia S.A., Linhares Geragdo S.A. e Gera Maranhdo - Geradora de
Energia do Maranhdo S.A., sociedades que passaram a fazer parte do grupo Eneva no terceiro trimestre
de 2024, totalizando R$ 2.715.051.004,26 (dois bilhdes, setecentos e quinze milhdes, cinquenta e um

mil, quatro reais e vinte e seis centavos).

A Companhia esclarece que, até a presente data, é beneficidria de incentivo fiscal regional concedido
pela SUDENE (Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste) e pela SUDAM (Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazoénia), que resulta em reducdo de até 75% do IRPJ devido sobre o lucro
dos empreendimentos incentivados. Além disso, também é beneficidria de incentivo fiscal no estado do
Maranhdo, que consiste em crédito presumido de ICMS nas saidas de gas natural destinadas a usina
termelétrica movida a esse combustivel, sendo ambos os incentivos considerados como subvencdo

para investimento.

Para fins de controle e transparéncia, a Companhia informa que, tendo em vista o histérico de prejuizos
acumulados e parcela do resultado que vem sendo destacada para representar os seus incentivos
fiscais, remanesce nas suas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 o saldo de

aproximadamente R$ 20,1 (vinte milhdes e cem mil reais) a ser absorvido por lucros a serem apurados.

As informagoes sobre a destinagdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 10, paragrafo Unico, inciso II,

da RCVM 81/22 constam do Anexo III desta Proposta da Administragao e Manual.

(iii) Fixar o montante da remuneracao anual global dos Administradores da Companhia:

A Administracdo da Companhia propde a aprovagao da remuneragao dos administradores da Companhia
no montante global de até R$ 84.776.613,57 (oitenta e quatro milhdes, setecentos e setenta e seis mil,
seiscentos e treze reais e cinquenta e sete centavos), excluidos os encargos sociais de 6nus do

empregador, a vigorar de abril do presente ano até abril de 2027 (exclusive).



Deste montante, que ndo necessariamente sera integralmente despendido, prevé-se que até
R$ 6.000.054,00 (seis milhdes e cinquenta e quatro reais) sejam destinados ao pagamento da
remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo. Prevé-se também que até R$ 78.776.559,57
(setenta e oito milhdes, setecentos e setenta e seis mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e cinquenta
e sete centavos) sejam destinados ao pagamento da remuneragdo da Diretoria Estatutaria da Companhia,
sendo (a) R$ 20.045.496,41 (vinte milhdes, quarenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e seis reais e
quarenta e um centavos) a titulo de pro-labore, beneficios e remuneracdo de curto prazo; e (b)
R$ 58.731.063,16 (cinquenta e oito milhdes, setecentos e trinta e um mil, sessenta e trés reais e dezesseis

centavos) relativos a remuneracdo de longo prazo.

O montante global ora proposto considera o montante maximo, liquido de encargos sociais, que pode vir
a ser pago aos administradores, incluindo as parcelas de remuneracdo e os beneficios aplicaveis,

observado o disposto abaixo.

Com relacao ao valor relativo aos planos de incentivo de longo prazo baseados em acdes, a Companhia
ressalta que reconhece, mensura e divulga nas suas demonstracdes contabeis os efeitos das transacdes
com pagamento baseado em ac¢des nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) com base no
valor justo dos servicos recebidos, o que resultara, em relagdo ao periodo compreendido entre abril deste

ano a abril de 2027 (exclusive), no montante acima indicado.

Conforme orientagdo do Item 3.4.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, de 26 de fevereiro de 2026,
apresenta-se abaixo a comparagdo entre os valores de remuneragdo aprovados nos ultimos dois anos e

os valores efetivamente realizados.



Periodo compreendido entre abril de
2025 e abril de 2026 (exclusive)

Periodo compreendido entre abril de
2024 e abril de 2025 (exclusive)

Valores aprovados
na assembleia
geral ordinaria de
30/04/2025

Valores
efetivamente
realizados

Valores aprovados
na assembleia
geral ordinaria de
29/04/2024

Valores
efetivamente
realizados

Conselho de
Administracao

R$ 5.476.437,00)

R$ 5.568.895,59

R$ 5.304.885,00()

R$ 5.222.709,78

Diretoria
Estatutaria

R$ 58.943.794,811

R$ 30.780.640,29

R$ 44.918.095,46(

R$ 20.732.431,53

Total

R$ 64.420.231,81

R$ 36.349.535,88

R$ 50.222.980,46

R$ 25.955.141,31

! Valor estimado de remuneracdo do 6rgdo em observancia ao valor global aprovado pela Assembleia.

Em relagdo a remuneragao varidvel anual da Diretoria Estatutaria da Companhia efetivamente realizada
para o periodo de abril/2025 a abril/2026 (exclusive) sera acrescido o montante de até R$ 3.000.000,00
(trés milhGes de reais) decorrente do atingimento de determinadas metas relacionadas ao Leildo de
Reserva de Capacidade na forma de Poténcia de 2026, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,

realizado em 18 de margo de 2026, as quais se encontram em fase de apuragdo pela Companhia

(“Remuneracdo Variavel Adicional da Diretoria”). Nao obstante, ressaltamos que, mesmo com esse
acréscimo, o valor da remuneracdo anual global dos administradores proposta para o periodo de
abril/2025 a abril/2026 (exclusive) permanecerd dentro do limite aprovado pelos acionistas na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Eneva realizada em 30 de abril de 2025. Por fim,
esclarecemos que o presente racional se aplica a todos os nimeros da remuneracdo variavel anual e,
consequentemente, da remuneracao anual global da Diretoria Estatutaria mencionados nos paragrafos

a seqguir desta Proposta.

Por fim, a Administracdo informa que a presente proposta de remuneragao é baseada: (i) no orcamento
da Companhia para o ano de 2026; (ii) nas praticas de mercado, e (iii) na responsabilidade no

desempenho e/ou no cumprimento de metas estratégicas dos administradores.

Em conformidade com o artigo 13 da RCVM n© 81/22, informagdes adicionais sobre a remuneracao dos
administradores da Companhia, nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia da Eneva, estdo

disponiveis no ANEXO IV desta Proposta da Administracdo e Manual.

Eventuais diferencas entre os valores da remuneragao dos administradores apresentados na presente
Proposta da Administracdo e Manual e no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia sdo
decorrentes dos intervalos de tempo distintos para mensurar os valores alocados para as remuneragoes,
uma vez que a Proposta da Administragcdo considera as informacgoes referentes ao periodo compreendido
entre abril e marco de cada ano, enquanto as informacdes apresentadas no item 8 do Formulario de

Referéncia da Companhia referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro de cada ano.

Adicionalmente, com o intuito de melhor demonstrar a remuneragao da Administracdo, sera apresentado



abaixo um breve resumo dos elementos e praticas que suportam o montante global de remuneracao

proposto.

Elementos da remuneracao:

Salario, Pro-
Labore e
Honorarios

Beneficios Direto
e Indiretos

Periodicidade

Outros

()]
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Participacdao em
Comités

PLR/Bonus

Curto Prazo

Periodicidade

Incentivo de
Longo Prazo
(baseado em
acoes)

Longo Prazo

Prazo de
caréncia

Conselho de

Administracao

Reconhecer e refletir o
valor do cargo dentro do
escopo de responsabilidade
atribuido

Membros ndo fazem jus aos
beneficios diretos e
indiretos

Mensal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria

Definida de acordo com a
responsabilidade de cada cargo,
remunerando a atuagao de acordo
com o escopo de atuagdo e
senioridade

Beneficios diretos e indiretos com
objetivo de oferecer servigos que
aumentem o bem-estar do
individuo e de sua familia em
termos econdmicos e sociais,
definidos segundo praticas de
mercado e acordo coletivo de
trabalho

Mensal

Beneficios pds-emprego:

- Previdéncia Privada

- Possivel vinculagéo a obrigagdo
de ndo concorréncia tendo como

referéncia a Ultima remuneragdo

mensal

- Continuidade dos beneficios por
prazo determinado

N/A

- Vinculados a Metas Corporativas
e de Diretoria com mensuragao de
indicadores estratégicos

- Avaliacdo Discricionaria com
base no desempenho e retorno a
Companhia

Anual

- Assegurar a competitividade dos
niveis de remuneracdo total
praticados pela Companhia

- Garantir um maior alinhamento
dos interesses dos beneficiarios
com os interesses dos acionistas
- Maximizar os niveis de
comprometimento com a geracao
de resultados sustentaveis

- Possibilitar a Companhia atrair e
manter vinculados a ela
administradores e empregados

3 a5 anos

) N&o tem carater permanente e n3o instalado no Ultimo exercicio social

Conselho Fiscal®™)

- Remuneragao dentro do escopo
de responsabilidade atribuida

- Poderao ser remunerados por
um pagamento fixo mensal

Membros nao fazem jus aos
beneficios diretos e indiretos

Mensal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



A remuneracdo variavel de curto prazo inclui o pagamento de bénus e/ou participacao nos resultados -
PLR, atrelado a indicadores considerados estratégicos para o cumprimento do planejamento estratégico
da Companhia. Esses indicadores englobam metas e objetivos de nivel corporativo e de equipe (relativos

a cada Diretoria), além de uma avaliagao discricionaria.

Anualmente, os indicadores estratégicos sdo revisados e, durante o Ciclo de Metas da Companhia, sdo
definidas as metas corporativas e de equipe para o exercicio seguinte. As metas corporativas estao
relacionadas aos indicadores estratégicos e abrangem temas relevantes para o crescimento da
Companhia, buscando o alinhamento de interesses entre a Administracdo e os acionistas da Companhia.

As metas corporativas sdao apoiadas e desdobradas em metas estabelecidas para cada Diretoria.

Principais Métricas 2026

- EBITDA - Aderéncia Fisica de projetos de capital

- Taxas de acidentes
- Custos Fixos - Incremento de Reservas

- Desenvolvimento de pessoas
- Valor Agregado - Agenda de Crescimento

Remuneragao 2025

Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025, foi proposta a
remuneracao global dos administradores da Companhia no montante de até R$ 64.420.231,81 (sessenta
e quatro milhdes, quatrocentos e vinte mil, duzentos e trinta e um reais e oitenta e um centavos),
excluidos os encargos sociais de 6nus do empregador, a vigorar daquele momento até abril de 2026
(exclusive). Neste periodo, no entanto, a remuneracao da Administracdo foi de R$ 36.349.535,88 (trinta
e seis milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, quinhentos e trinta e cinco reais e oitenta e oito
centavos), verificando-se uma reducdao de 43,6% frente ao montante proposto, conforme sera

demonstrado detalhadamente na sequéncia.



As tabelas abaixo apresentam a comparagao entre os valores da remuneragao propostos e realizados no

periodo de 01 de abril de 2025 a 31 de marco de 2026. Ressaltamos que os valores abaixo ndo incluem

a Remuneragdo Variavel Adicional da Diretoria.

N° total de membros
N° de membros remunerados

Remuneracgao Fixa Anual
Salario Base (Fixo)
Beneficios Diretos e Indiretos
Beneficios Pés-emprego*
Remuneragao por Comités
Outros

Remuneragao Variavel Anual
Bonus / Participagdo em

Resultados
Remuneragao por participagéo

em Reunides
Comissbes
Outros (d.ii)

Beneficios cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneragao baseada em
acgoes

Total por 6rgao

PROPOSTA ABR/25 A MAR/26

Cons. Adm. Diretoria Estat. Cons.
Fiscal
7,00 3,00 -
7,00 3,00 -
5.476.437,00 7.193.271,82 -
5.476.437,00 6.554.428,39 -
- 311.122,01 -
- 327.721,42 -

10.654.328,74
10.654.328,74

41.096.194,25

5.476.437,00 58.943.794,81 -

REALIZADO ABR/25 A MAR/26

Total Cons. Adm.
10,00 7,00
10,00 7,00
12.669.708,82 5.568.895,59
12.030.865,39 5.568.895,59
311.122,01 -
327.721,42 -
10.654.328,74 -
10.654.328,74 -
41.096.194,25 -
64.420.231,81 5.568.895,59

Diretoria Estat.

3,00
3,00

7.232.974,09

6.656.655,60
246.655,53
329.662,96

9.548.606,66
9.548.606,66

13.999.059,54

30.780.640,29

Cons.
Fiscal

Total

10,00
10,00

12.801.869,68

12.225.551,19
246.655,53
329.662,96

9.548.606,66
9.548.606,66

13.999.059,54

36.349.535,88

*Referente a Previdéncia Privada.

N° total de membros
N° de membros remunerados

Remuneragao Fixa Anual
Salario Base (Fixo)
Beneficios Diretos e Indiretos
Beneficios pos-emprego*
Remuneragéo por Comités
Outros
Remuneragao Variavel Anual
Bonus/ Participagcdo em
Resultados
Remuneragao por participagdo em
Reunides
Comissdes
Outros (d.ii)
Beneficios cessagao do exercicio
do cargo
Remuneracéao baseada em acbes

Total por 6rgao

Cons. Adm.

92.458,59
92.458,59

92.458,59

REALIZADO ABR/25-MAR/26 VS. PROPOSTA ABR/25-MAR/26

Variagdao nominal
Cons.
Fiscal

Diretoria Estat.

39.702,27

102.227,21

-64.466,48
1.941,54

-1.105.722,08
-1.105.722,08

-27.097.134,71
-28.163.154,52

Total

132.160,86

194.685,80

-64.466,48
1.941,54

-1.105.722,08
-1.105.722,08

-27.097.134,71
-28.070.695,93

Variagéo percentual (%)

Diretoria

Cons. Adm.

1,7%
1.7%

1,7%

Estat.

0,6%
1,6%
-20,7%
0,6%

-10,4%
-10,4%

-65,9%
-47,8%

Cons.
Fiscal

Total

1,0%
1,6%
-20,7%
0,6%

-10,4%
-10,4%

-65,9%
-43,6%

*Referente a Previdéncia Privada.

A reducao de R$ 28.070.695,93 (vinte e oito milhdes, setenta mil, seiscentos e noventa e cinco reais e

noventa e trés centavos) na remuneracdo global entre o montante proposto e o realizado para o periodo

de abril/25 a margo/26 foi concentrada na remuneragdo da Diretoria Estatutaria, sobretudo na

Remuneracdo Baseada em Agoes, conforme apresentado no grafico abaixo:



Remuneracao Globall Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo
(R$ Mil) (R$ Mil) (R$ Mil)

-43,6%
-47 8%

64.420
58.044

41.096
+1,7%
5476 5.569
Proposto Realizado Proposto Fealizado Proposto Realizado
Remuneracio Fixa ® Remuneraciao Waridwel m Remuneracio Baseada em Agbes

1. Remuneragdo Global considera Diretoria Estatutéria e Conselho de Administragdo

A Remuneracdo Fixa e Variavel Anual apresentaram variacdes minimas frente ao orgado, concentrando

a diferenca na Remuneragao Baseada em Agdes.

A reducdo da Remuneracdo Baseada em Acgdes entre o montante proposto e o realizado no periodo
comparado é decorrente da performance inferior dos Planos de Incentivo de Longo Prazo, Stock Options
(SOP) e Restricted Units (RU), nas respectivas datas de exercicio/liquidacdo, em comparagcdo ao

estimado no fair value na data de outorga.

A tabela abaixo resume as movimentagoes realizadas nos Planos de Remuneracao Baseada em Agdes da

Companhia para a Diretoria Estatutaria, no periodo de 01 de abril de 2025 a 31 de margo de 2026.

Programa 33:2:;2 Zr::;:r:ae (exg:;s;ei(:u:grg:gca) do) Exg::ied.aif/elglev\?i?:sn;eela Lir‘;rjiiloag;o

(R$) Companhia (R$)

RU 21.1 - 2022

RU 21.1 - 2022 (Parcela Retengdo) 01/04/2022 13,36 163.338 120.857 12,02

RU 21.1 - 2022 (Parcela Performance) 01/04/2022 13,36 163.337 -

SOP 16.4 10/01/2020 7,57 80.000 80.000 12,28

SOP 16.5 01/05/2021 16,49 640.000 -

SOP 20.1 11/02/2021 15,88 1.670.288 -

SOP 20.1 -D 08/12/2021 14,82 194.760 -

SOP 20.2-A 01/04/2022 13,36 477.120 -

SOP 20.3 01/04/2023 11,44 60.880 60.880 18,93

2° Programa de Matching Shares(*) 10/02/2023 13,93 444,016 444,016 18,56

™) O Plano de Incentivo de Aquisicdo de Agbes (Plano de Matching Shares) envolve, em realidade, a liquidagdo em dinheiro, com

o qual o beneficiario, necessariamente, deve adquirir agbes de emissdo da Companhia.



Vale ressaltar que o montante referente aos Planos de Incentivo de Longo Prazo Baseados em AgoOes
apresentados para a Assembleia Geral Ordinaria que ira deliberar sobre as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 é baseado na decisdo do Colegiado
da CVM em 10 de margo de 2015, a qual estabelece que a Proposta da Administracao devera considerar
o reconhecimento contabil nos resultados da Companhia, de acordo com o pronunciamento técnico CPC
10 baseado no IFRS 2, norma internacional de 2004. Este pronunciamento estabelece procedimentos
para o reconhecimento das transagdes de pagamentos baseados em agdes, para que sejam refletidas no
resultado e no balango patrimonial. Dessa forma, os custos das transacdes devem ser mensurados com
base no valor justo dos instrumentos outorgados de acordo com métodos de avaliacao de precificacdo
que incluam fatores e premissas para estabelecimento do preco de negociacao do instrumento. Os
valores estimados com pagamento baseado em acdes devem ser reconhecidos como despesas, além do
correspondente reconhecimento no aumento do patrimoénio liquido. Vale ressaltar que este

reconhecimento contabil pode ndo representar o desembolso de caixa efetivo na Companhia.
Do total da Remuneracao Baseada em AcoOes realizado no periodo, R$ 13.999.059,54 (treze milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, cinquenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos), ou seja,

100,0%, sao relacionadas aos Planos outorgados e divulgados em anos anteriores a 2025.

A seguir é apresentada uma comparagao entre (i) o valor das agoes efetivamente entregues e (ii) valor

proposto da Remuneracdo Baseada em Agdes que inclui o reconhecimento contabil.

Remuneracao Baseada em Acoes (RS Mil)

’7-65.9% —

Reconhedmento Contabil Efetivamente entregue



Remuneracgao 2026

A Administracdo da Companhia prop0e a aprovacdao da remuneracao anual dos administradores da
Companhia no montante global de até R$ 84.776.613,57 (oitenta e quatro milhdes, setecentos e setenta
e seis mil, seiscentos e treze reais e cinquenta e sete centavos), excluidos os encargos sociais de 6nus
do empregador. As tabelas abaixo apresentam a comparacdo entre os valores realizados no periodo de

abril de 2025 a marco de 2026 e a proposta para abril de 2026 a margo de 2027.

REALIZADO ABR/25 A MAR/26 PROPOSTA ABR/26 A MAR/27
Cons. Adm. Diretoria Estat. C-ons. Total Cons. Adm. Diretoria Estat. C.ons. Total
Fiscal Fiscal
N° total de membros 7,00 3,00 - 10,00 7,00 3,00 - 10,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 - 10,00 7,00 3,00 - 10,00
Remuneragéo Fixa Anual 5.568.895,59 7.232.974,09 - 12.801.869,68 6.000.054,00 8.087.266,23 - 14.087.320,23
Salario Base (Fixo) 5.568.895,59 6.656.655,60 - 12.225.551,19 6.000.054,00 7.347.764,38 - 13.347.818,38
Beneficios Diretos e Indiretos - 246.655,53 - 246.655,53 - 372.113,63 - 372.113,63
Beneficios pos-emprego* - 329.662,96 - 329.662,96 - 367.388,22 - 367.388,22
Remuneragéo por Comités - - - - - - - -
Outros - - - . - - - -
Remuneragéo Variavel Anual - 9.548.606,66 - 9.548.606,66 - 11.958.230,18 - 11.958.230,18
Bonus/Participagao em - 9.548.606,66 - 9.548.606,66 - 11.958.230,18 - 11.958.230,18
Resultados
Remuneragao por
participagdo em Reunides - - - - - - - -
Comissées - - - - - - - -
Outros (d.ii) - - - - - - - -
Beneficios cessacédo do
exercicio do cargo - - - - - - - -
Rem”"e’agggezaseada em - 13.999.059,54 - 13.999.059,54 - 58.731.063,16 - 58.731.063,16
Total por 6rgao 5.568.895,59 30.780.640,29 - 36.349.535,88 6.000.054,00 78.776.559,57 - 84.776.613,57
*Referente a Previdéncia Privada.
PROPOSTA ABR/26 A MAR/27 VS. REALIZADO ABR/25 A MAR/26
Variagao nominal Variagao percentual (%)
. . Cons. Cons. Diretoria Cons.
Cons. Adm. Diretoria Estat. Fiscal Total Adm. Estat. Fiscal Total
N° total de membros - - - - - - - -
N° de membros remunerados - - - - - - - -
Remuneragéo Fixa Anual 431.158,41 854.292,14 - 1.285.450,55 7,7% 11,8% - 10,0%
Salario Base (Fixo) 431.158,41 691.108,78 - 1.122.267,19 7,7% 10,4% - 9,2%
Beneficios Diretos e Indiretos - 125.458,10 - 125.458,10 - 50,9% - 50,9%
Beneficios pos-emprego* = 37.725,26 - 37.725,26 - 11,4% - 11,4%
Remuneragéo por Comités - - - - - - - -
Outros - - - - - - - -
Remuneragao Variavel Anual - 2.409.623,52 - 2.409.623,52 - 25,2% - 25,2%
Bonus/ Participagdo em . 2.409.623,52 - 2.409.623,52 . 25,2% . 25,2%
Resultados
Remuneragao por participagéo B B R R R B R B
em Reunides
Comissdes - - - - - - - -
Outros (d.ii) - - - - - - - -
Beneficios cessagao do exercicio . . . . ) : ) :
do cargo
Remuneragao baseada em agbes - 44.732.003,62 - 44.732.003,62 - 319,5% - 319,5%
Total por 6rgéao 431.158,41 47.995.919,28 - 48.427.077,69 7,7% 155,9% - 133,2%

*Referente a Previdéncia Privada.
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1.Remuneragdo Global considera Diretoria Estatutaria e Conselho de Administragdo

A seguir serdo destacados os principais fatores que justificam o montante global proposto para cada

6rgdo e suas respectivas variagdes entre os periodos:

* Remuneracgao Fixa Anual:

Conselho de Administracéo

Para o pagamento da remuneracdao do Conselho de Administracao foi proposto um reajuste baseado em

referéncias de pesquisas de mercado realizada com consultoria especializada.

Diretoria Estatutaria

0O aumento na remuneracgao fixa anual da Diretoria Estatutaria, frente ao montante realizado no periodo
de abril/25 a margo/26, reflete os montantes previstos no orcamento para o ciclo de mérito da

Companhia, considerando os resultados das avaliagdes das performances individuais dos membros.

* Remuneracgao Variavel:

O aumento no montante de remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutdria, na comparacdo com o
realizado no periodo de abril/25 a margo/26, acompanha a movimentagao salarial prevista em orcamento

para o ciclo de mérito da Companhia, assim como sinalizado na remuneragao fixa acima.

* Remuneracao baseada em acoes:

Assim como ja mencionado, o valor proposto da remuneracdo baseada em acdes é determinado conforme
o pronunciamento CPC 10, e inclui o reconhecimento contabil previsto no periodo de vigéncia da
proposta, considerando a quantidade de opgdes, units e agdes matching!™ em aberto ao item 8 do

Formulario de Referéncia (anexo 1V).



™) Vide nota acima sobre a natureza do Plano de Matching Shares.

Andlise das matérias da Ordem do Dia a serem deliberadas em Assembleia Geral

Extraordinaria

(i) O Protocolo e Justificacao de Incorporacao da Gera Maranhao pela Companhia.

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 05 de marco de 2026, foi
aprovada, dentre outras matérias, submissdo da incorporacao da Gera Maranhdo pela Companhia a

apreciacdo dos acionistas na Assembleia.

A Gera Maranhao é subsididria integral da Companhia, e a sua incorporagdo tem como objetivo a
simplificacdo da estrutura societaria do grupo econdmico do qual a Companhia e a Gera Maranhdo
fazem parte, por meio da consolidagdo da estrutura societaria das partes em uma Unica sociedade,
com a consequente reducao de custos financeiros e a racionalizagdo das atividades da Companhia e da

Gera Maranhao.

A Incorporagdo sera implementada por meio da extingdo da Gera Maranhdo, que sera sucedida pela
Companhia, a titulo universal, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigaces, de qualquer

natureza, patrimoniais ou ndo patrimoniais, nos termos do art. 227 da Lei n°® 6.404/76.

Nao havera nenhuma relacdo de troca entre acées da Gera Maranhdo e da Companhia, visto que (a) a
Companhia é titular de 100% (cem por cento) das acGes de emissdo da Gera Maranhdo; (b) o
patrimonio liquido da Gera Maranhdo, visto se tratar de subsidiaria integral, ja esta integralmente
refletido nas demonstracgdes financeiras da Companhia; (c) todas as 88.020.000 (oitenta e oito milhdes
e vinte mil) acles ordinarias de emissao da Gera Maranhdo serdo extintas e canceladas em virtude da
Incorporacdo; e (d) ndo haverd aumento de capital ou emissao de novas acoes pela Companhia

decorrente da Incorporagao.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a esta proposta, em conformidade com o artigo 22 da
Resolucao 81/22 e com os artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404/76, o ANEXO V, contendo o Protocolo e

Justificacdo.

A eficacia da Incorporacao dependera da aprovacgao prévia da ANEEL para a cessdo, pela Gera Maranhdo
para a Companhia, das outorgas de autorizacdo (i) da UTE Geramar I emitida pelo Ministério de Minas
e Energia ("MME"), por meio da Portaria MME n© 17, de 16 de janeiro de 2008, alterada pelo Despacho
ANEEL n© 1.631, de 15 de abril de 2011, que alterou a denominacao do empreendimento para sua
atual denominacdo, UTE Geramar I, e alterada pelo Despacho ANEEL n°© 677, de 13 de margo de 2025,
que reflete as atuais caracteristicas técnicas do empreendimento, e (ii) da outorga de autorizacdo da
UTE Geramar II emitida pelo MME por meio da Portaria MME n© 19, de 18 de janeiro de 2008, alterada

pelo Despacho ANEEL n© 1.631, de 15 de abril de 2011, que alterou a denominagdo do empreendimento



para sua atual denominagao, UTE Geramar 11, e alterada pelo Despacho ANEEL n°® 676, de 13 de margo
de 2025. Dessa forma, a efetivacdo da Incorporacdo ficara sujeita a condicdo suspensiva de aprovacao

pela ANEEL, conforme descrito no Protocolo e Justificacdo e nesta Proposta.

Observado o disposto acima, a administracdo da Companhia propde a aprovacao do Protocolo e

Justificagdo.

(ii) Ratificacao da nomeacao e contratacao da Empresa Avaliadora pela Companhia, para

elaboracao do Laudo de Avaliacao da Gera Maranhao.

Em atendimento a Lei das S.A., que requer a avaliacdo por peritos ou por empresa especializada para
a determinacdo do valor do patrimonio liquido da sociedade a ser incorporada, a Companhia propoe
gue seja ratificada a nomeacdo da Kreston KBW Auditores Independentes S/S, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n% 22.996.084/0001-06, com sede na cidade de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1811, CEP
01452-001, registrada no CRC sob o n° 2PR - 008.607/0-3, para a elaboracdo do Laudo de Avaliacao

da Gera Maranhao.

Nos termos da legislagao vigente, a Empresa Avaliadora declarou que nao tem interesse direto ou indireto
na Gera Maranhdo, nem na Incorporagao, assim como nao existe qualquer outra circunstancia relevante
gue possa caracterizar conflito de interesse. Informou, ainda, que a Gera Maranhdo, na figura de seus
administradores, nao direcionou, limitou, dificultou ou praticou quaisquer atos que tenham ou possam
ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou

metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusoes.

Em atendimento ao disposto no art. 25 da RCVM n% 81/22, anexamos a esta proposta o ANEXO VI

contendo as informacdes sobre os avaliadores solicitadas no Anexo L da RCVM n© 81/22.

Nesses termos, propde-se a Assembleia a apreciacdo e ratificacdo da contratacdo e nomeacgao da

Empresa Avaliadora para elaborar o Laudo de Avaliacdo da Gera Maranhao.

(iii) Aprovacgao do Laudo de Avaliagcdao da Gera Maranhao.

Como destacado no item (ii) acima, em atendimento a Lei das S.A., que no ambito de Incorporacdo
requer a avaliagdo por peritos ou por empresa especializada para a determinacdo do valor do
patrimonio liquido da sociedade incorporada, a Empresa Avaliadora foi contratada para a elaboragao
de referida avaliagao da Gera Maranhao, sendo essa avaliagdo consubstanciada em laudo que apresenta

as conclusdes do exame pericial.
Nos termos do Protocolo e Justificagdo, em linha com o art. 224, 111, da Lei das S.A., foi fixado o critério
contabil para a avaliacdo do patriménio liquido da Gera Maranhdo e o dia 31 de dezembro de 2025

como data-base para a avaliagdo da Gera Maranhao (“Data Base”).

Conforme aponta o Laudo de Avaliagdo da Gera Maranhdo, o patrimoénio liquido contabil da Gera



Maranhdo, na Data-Base, foi avaliado em R$ 513.604.048,51 (quinhentos e treze milhdes, seiscentos

e quatro mil, quarenta e oito reais e cinquenta e um centavos).

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a esta proposta, em conformidade com o artigo 22 da
RCVM n° 81/22 e com o artigo 226, caput da Lei das S.A., Anexo VIII contendo o Laudo de Avaliagao
da Gera Maranhdo. Diante do exposto, a administracdo da Companhia propde a aprovacgao do Laudo

de Avaliacao da Gera Maranhdo, elaborado pela Empresa Avaliadora.

Considerando que a Eneva é, atualmente, titular de 100% (cem por cento) do capital social da Gera
Maranhado, e tendo em vista o entendimento da CVM sobre o tema, o artigo 264 da Lei das S.A. ndo é
aplicavel a Incorporacdo, de modo que ndo sera necessaria a preparacao dos laudos a que se refere o

referido dispositivo.

(iv) A Incorporagao, nos termos do Protocolo e Justificacdo, sujeita a condicdo de
aprovacao prévia pela ANEEL para a cessdo, pela Gera Maranhao para a Companhia, das
outorgas de autorizagcdo dadas pela ANEEL, autorizando-se os administradores da

Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao da Incorporacao.

Conforme dispGe o art. 227 da Lei das S.A., a incorporacdo é a operacdao por meio da qual uma ou mais
sociedades sdo absorvidas por outra. Por consequéncia dessa absorcdo juridica e econbmica, de um
lado se extingue a pessoa juridica incorporada e, de outro, a incorporadora sucede a incorporada em

todas as posigOes juridicas, direitos e obrigaces de sua titularidade.

Assim, a Gera Maranhdo sera extinta em decorréncia da Incorporacdo, de pleno direito e para todos os
fins legais, de maneira que a Companhia sucederd a Gera Maranhdao em todos os seus direitos e

obrigacoes.

A Incorporacdo ndo acarretara o aumento do capital social da Companhia, tendo em vista que o
investimento detido pelo Companhia sera substituido pelos elementos de ativo e passivo da Gera

Maranhdo, sem que haja alteragdo do patrimdnio liquido da Companhia.

Como ja mencionado, a eficacia da Incorporacdo dependera da aprovacdo prévia da ANEEL para a
cessao, pela Gera Maranhdo para a Companhia, das outorgas de autorizacao dadas pela ANEEL. Dessa
forma, a efetivacdo da Incorporacgdo ficara sujeita a condigdo suspensiva de aprovagdo pela ANEEL,

conforme descrito no Protocolo e Justificagdo e nesta Proposta.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a esta proposta, em conformidade com o artigo 22 da
Resolugdo 81/22,ANEXO VIl — LAUDO DE AVALIACAO DA GERA MARANHAO ANEXO VIII contendo

as informagoes sobre a Incorporacdo exigidas pelo Anexo I da RCVM n© 81/22.

Visto que a Companhia é detentora da totalidade do capital social da Gera Maranhdo, a aprovacdo da
Incorporacdo na assembleia geral extraordinaria da Gera Maranhdo dependera do voto afirmativo da

Unica acionista. Desse modo, inexistird acionista dissidente da deliberagdo da assembleia geral



extraordinaria da Gera Maranhdo legitimado a exercer o direito de retirada previsto nos artigos 137 e
230 e no artigo 264, §39, da Lei das S.A.

Além disso, destaca-se que, nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei das S.A., os eventuais acionistas
dissidentes da ENEVA ndo fardo jus a direito de retirada em decorréncia da aprovacgao da Incorporagao

da Gera Maranhao em Assembleia.

A administracdo prop0e a aprovacao da Incorporagao, nos termos do Protocolo e Justificagdo, bem
como que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos os atos necessarios a

efetivacao da Incorporacao.



Modelo de Procuracdao em Portugués

Por meio deste instrumento particular de procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAO DO
ACIONISTA], ("Outorgante”), nomeia e constitui seu bastante procurador [NOME E

QUALIFICACAO] (“Outorgado”), para representar o Outorgante na Assembleia Geral

Ordindria e Extraordinaria da ENEVA S.A., companhia aberta inscrita no CNPJ sob o n©
04.423.567/0001-21 ("Companhia”), a se realizar no dia 27 de abril de 2026, as 10:00

horas.

O Outorgado devera votar no sentido de:

1)

2)

Em Assembleia Geral Ordinaria

1)

2)

3)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério
da administracao e as demonstragoes financeiras relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

( ) afavor ( ) contra () abstencéao

Destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025, nos termos da Proposta da Administragao:

( ) afavor ( ) contra () abstencéao

Fixacdo do montante global anual da remuneragao dos Administradores da

Companhia:

( ) afavor ( ) contra () abstencao

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1)

O Protocolo e Justificagao de Incorporacao da Gera Maranhao pela

Companhia.

( ) afavor ( ) contra () abstencao



2) Ratificagdo da nomeacdao e contratagdo da Empresa Avaliadora pela

Companhia, para elaboracdao do Laudo de Avaliagdao da Gera Maranhao.

( ) afavor ( ) contra () abstencao
3) Aprovacgao do Laudo de Avaliacdo da Gera Maranhao.
( ) afavor ( ) contra () abstencao
4) A Incorporacdo, nos termos do Protocolo e Justificacdo, sujeita a condicao

de aprovacdo prévia pela ANEEL para a cessao, pela Gera Maranhdo para a
Companhia, das outorgas de autorizacao dadas pela ANEEL, autorizando-se
os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a

efetivacdao da Incorporacao.

( )afavor ( ) contra ( ) abstencao

A presenca do Outorgado na Assembleia Geral, que sera realizada de modo exclusivamente
digital, sera suficiente para validacdo da assinatura dos documentos aplicaveis, tais como
a ata da referida Assembleia Geral e o livro de presenca. O Outorgado terd poderes para
retirar documentos disponibilizados para a assembleia e tudo o mais que se fizer necessario

para o completo desempenho do presente mandato.

O presente instrumento de mandato é valido especificamente para a Assembleia Geral

acima referida.

[Local], [Data].

[ACIONISTA]



Template Power of Attorney in English
By this present instrument, [SHAREHOLDER], [QUALIFICATION] ("Grantor"), hereby
grants a power of attorney, as broad and sufficient as may be required by law, to [NAME
AND QUALIFICATION] ("Grantee"), to act on behalf of the Grantor as shareholder of
ENEVA S.A., a publicly-held company enrolled with the Brazilian Taxpayers' Registry
number 04.423.567/0001-21 ("Company”) in the Annual and Extraordinary General
Shareholders’ Meeting to be held on April 27, 2026, at 10:00 a.m.
The Grantee shall vote in accordance with the voting instruction established below:
1) On Annual Shareholders’ Meeting:

1) Taking the management accounts, reviewing, discussing and voting on the

Management Report and the Financial Statements for the fiscal year ended on

December 31, 2025:

( ) Toapprove ( ) To reject ( ) To abstain

2) Allocation of results for the year ended on December 31, 2025, pursuant to the

Management’s Proposal:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain

3) Fixing the overall annual compensation of the Company’s management:

( ) Toapprove ( ) To reject ( ) To abstain

2) On Extraordinary Shareholders’ Meeting:

1) The Protocol and Justification for the merger of Gera Maranhao into the Company:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain

2) Ratification of the appointment and engagement of the Appraisal Firm by the

Company, to prepare the accounting valuation report of Gera Maranhdo’s net

equity:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain



3) Approval of Gera Maranhao’s Valuation Report:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain

4) The Merger, pursuant to the Protocol and Justification, subject to the condition of
prior approval by ANEEL for the transfer, by Gera Maranhao to the Company, of the
authorizations grants issued by ANEEL to Gera Maranhado, authorizing the

Company'’s officers/directors to take all actions necessary to implement the Merger:

( ) To approve ( ) To reject ( ) To abstain

The presence of the Grantee at the General Shareholders’ Meeting, which will be held
exclusively digitally, will be sufficient to validate the signature of the applicable documents,
such as the minutes of said General Shareholders’ Meeting and the attendance book. The
Grantee may sign documents, such as the minutes of said General Shareholders’ Meeting
and the attendance book, obtain documents made available to the meeting and everything

else that may be necessary for the full performance of this power of attorney.

This power of attorney is valid specifically for the aforementioned General Shareholders’

Meeting.

[Place], [date].

[SHAREHOLDER]



Em cumprimento ao artigo 10, inciso III, da RCVM n° 81/22, a Companhia apresenta

abaixo as informacodes indicadas no item 2 do Formulario de Referéncia:

2. Comentarios dos Diretores
2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 do Formulario de Referéncia,
sdo derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da Eneva S.A.
(“Companhia” ou “Eneva”) relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, que foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“lASB”); Da mesma forma, a apresentagéo das informagdes
financeiras esta condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragcdo das demonstragdes financeiras. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagado societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

As informagdes constantes desta Seg¢ao 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas
e analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 da Companhia
disponiveis no seu website (http://www.eneva.com.br) e no website da Comissdo de
Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a variagao
nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragcdes financeiras sobre a
situagdo financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a
situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Nesta secdo sao apresentadas, pela Administragdo da Companhia, informagdes que se
destinam a auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das
condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia possuem os seguintes comentarios sobre as condigdes
financeiras e patrimoniais gerais da Companhia:


http://www.eneva.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
uma receita operacional liquida de R$ 18.416,1 milhdes, representando um crescimento
de R$ 7.028,6 milhdes ou 61,7%, em comparacdo aos R$ 11.387,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, resultado, substancialmente advindo das
operagdes de geragao das térmicas do ES, complementadas pelo inicio da operagao da
Parnaiba VI — Complexo Parnaiba, além do resultado da operagcdo comercial de gas off-
grid para clientes ndo conectados a rede. A Companhia apurou, no referido exercicio,
lucro liquido consolidado de R$ 1.691,6 milhdes, sendo de (i) R$ 1.157,6 milhdes
atribuidos a Eneva, o qual foi destinado para compensar os prejuizos acumulados, até o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 677,2 milhdes, além
disso (ii) R$ 24,0 milhdes para a destinacao de reserva legal e (iii) para a destinagao de
reservas de incentivos fiscais de R$ 472,7 milhdes. Apds as devidas destinagdes do lucro
liquido do exercicio, o saldo dos prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2025
passou a ser R$ 20,1 milhdes e, dessa forma, a Companhia ndo destinou dividendos a
pagar no exercicio de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam
R$ 19.605,6 milhdes, representando um aumento de R$ 2.219,2 milhdes em relagdo aos
R$ 17.386,4 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024. O aumento apurado entre
0S anos ocorreu, principalmente, em razdo de novas captagdes, como (i) em 7 de janeiro
de 2025, onde a Companhia concluiu a 13? emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, de espécie quirografaria, no montante de R$ 838,1 milhdes; (ii)
em 13 de janeiro de 2025, onde a Companhia concluiu a contratacao do financiamento
com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“BNB”), no valor de R$ 654,6 milhdes ao custo
de IPCA + 3,4187% a.a., com prazo de vigéncia de 15 anos, incluindo 5 anos de caréncia
de principal e vencimento final em 15 de janeiro de 2040, considerando também um bénus
de adimpléncia contratual, para investimento no ambito do projeto SSLNG; (iii) em 27 de
agosto de 2025, onde a Companhia emitiu cédula de crédito bancario no valor de R$
500,0 milhées em favor do Banco da Amazédnia S.A. (“BASA”) através de sua investida
direta Sparta 300 SPE S.A., como objetivo o financiamento da construgéo e implantagéo
da UTE Azulédo Il e da UTE Azuldo IV, parte do escopo do projeto Azuldo 950; e (iv)
durante o exercicio de 2025, onde a Companhia captou, através de suas subsidiarias
Sparta 300 e Azuldo |, empréstimos nos valores de R$ 405,6 milhdes e R$ 299,7 milhdes,
respectivamente, através de linhas de crédito ja existentes. Ambos os empréstimos
também sao para investimentos no projeto Azulao 950.

O indice de liquidez geral da Companhia, medido pela soma do ativo circulante e ativo
nao circulante dividido pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante é de
0,36 em 31 de dezembro de 2025.

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta planos e resultados consistentes,
conforme divulgagao dos resultados obtidos nos ultimos exercicios sociais/periodos.



(b) Alteragoes no Capital Social
2025

Conforme Aviso aos Acionistas de 21 de julho de 2025, a Companhia realizou a emissao
de 4.381.891 novas acdes ordinarias da Eneva em favor do Banco BTG Pactual S.A., ao
valor total de R$ 1,00. Dessa forma, o capital social da Eneva passou de 1.932.591.767
acdes para 1.936.973.658 agdes ordinarias. O aumento foi decorrente do exercicio do
bdnus de subscricdo, no ambito do acordo de associagao que resultou na incorporagao
da Termelétrica Viana S.A., a época detentora das UTEs Viana e Viana |. A transagéao se
deu no contexto do pagamento do earn-out relativo a antecipagao da data de inicio do
CRCAP 2021 da termelétrica Viana, conforme divulgado em 11 de julho de 2025, por meio
de Comunicado ao Mercado.

2024

Em 14 de marco de 2024, o Conselho de Administracdo da Eneva aprovou, dentro do
limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, o0 aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$ 1.552,1 milhdes, mediante a emissdo de 125.193 acgdes
ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia para subscricdo pelos demais
acionistas, ao preco de emissdo de R$ 12,3977 por agdo, no ambito do Programa de
Opcao de Compra ou Subscrigao de Agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 2 de agosto de 2016.

Em 10 de outubro de 2024, o Conselho de Administracdo da Eneva aprovou, dentro do
limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, o0 aumento do capital social,
mediante a emissdo de 228.571.429 acbes ordinarias, hominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“A¢des”), ao
preco de emissdo de R$ 14,00 por acado, cujo langamento ocorreu em 01 de outubro de
2024, resultante no montante total captado na Oferta Restrita de R$3.200,0 milhdes.

Em 30 de setembro de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria da Eneva aprovou
aumento de capital social, que foi posteriormente registrado em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia de 25 de outubro de 2024, no valor de
R$ 1.670.518.740,34, compreendendo a emissdo, em favor do Banco BTG Pactual S.A.,
de 119.322.767 novas agdes ordinarias e, em contrapartida, a Companhia adquiriu, via
incorporagao, Povoacéao e Tevisa, de maneira integral.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Companhia adota como padrao, o financiamento de seus projetos por meio de capital
de terceiros e capital proprio, de forma complementar. No que se refere ao capital de
terceiros, a Companhia prioriza o acesso ao mercado de capitais local, especialmente por
meio da emissao de instrumentos de divida incentivada, os quais podem financiar até
100% do valor dos projetos. De forma complementar, a Companhia também acessa
bancos de fomento, com destaque para instituicées regionais, utilizando estruturas de



financiamento na modalidade de Project Finance.

O capital proprio destinado aos investimentos nos projetos tem, majoritariamente, como
origem a geracao de caixa proveniente de projetos maduros, caracterizados por
previsibilidade de receitas fixas oriundas de contratos de venda de energia de longo prazo
e receitas variaveis decorrente de despachos. Adicionalmente, quando necessario para
suportar caixa e estratégia de crescimento, a Companhia possui acesso ao mercado
institucional de capitais para captagao de recursos de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta por
37,7% de capital proprio (patrimdnio liquido) e 62,3% de capital de terceiros (passivo
circulante e nao circulante).

Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de

(em R$ milhoes, exceto %)

2025 2024

Capital de terceiros (passivo circulante +

35.434,1 31.414,6
passivo ndo circulante) (A)
Capital proprio (patriménio liquido) (B) 21.406,3 20.214,8
Capital total (A + B) 56.840,5 51.629,4
Percentual de capital de terceiros 62,3% 60,8%
Percentual de capital proprio 37,7% 39,2%

Em 31 de dezembro de 2025, o capital proprio consolidado da Companhia era de
R$ 21.406,3 milhdes, enquanto as obrigagdes com terceiros (passivo circulante + passivo
ndo circulante) totalizava R$ 35.434,1 milhdes, comparativamente aos R$ 20.214,8
milhdes e R$ 31.414,6 milhdes apurados em 31 de dezembro de 2024.

Em funcéo de decisdes estratégicas do ano de 2024 e 2025, a Companhia mapeou cinco
alavancas de valor, sendo elas: (i) energia para o grid; (ii)) monetizacédo do gas, (iii)
solugdes integradas de energia; (iv) acesso a reservas de gas competitivas; e (v) disciplina
na alocacao de capital. Com isso, tem como desafios:

e Consolidar a expansdo no Amazonas e executar o projeto azulao 950;

e Ampliar as reservas no Parnaiba e estender o ciclo de vida dos ativos;

e Desenvolver portfélio de Hubs de gas conectados a malha (on-grid);

e Desenvolver novas oportunidades como a comercializagdo de energia,
biocombustiveis e a captura, utilizagdo e armazenagem de CO2; e

e Otimizar a estrutura de capital e construir uma organizac¢ao agil e adequada
aos desafios.



(c) comentarios dos Diretores em relagao a capacidade de pagamento em relagao aos

compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que os projetos da Companhia apresentam capacidade de
pagamento suficiente para arcar com todos os seus compromissos financeiros, visto que
a Companhia possui contratos de geracao de energia de longo prazo com parcelas fixas
e variaveis, além de reservas de gas natural suficientes para suprir todo o periodo da
concessao.

Parte substancial da energia elétrica gerada pelos referidos projetos € comercializada por
meio de Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
(“CCEAR”), o que permite a geracgao de receita fixa para as controladas da Companhia,
por até 125 anos (desde que as partes cumpram com as respectivas obrigacdes
contratuais), além de parcela variavel vinculada a quantidade de energia produzida que,
para o Complexo do Parnaiba, é destinada a monetizacéo da produgao de gas.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo total de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios circulante e ndo circulante da Companhia era de R$ 2.650,9 milhdes,
frente aos R$ 3.866,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos e debéntures consolidados pode ser resumida como segue:

Em R$ milhGes Em 31 de dezembro de

Més de vencimento 2025 2024
Em até 3 meses 598,1 598.,5
Entre 3 e 6 meses 57,4 264,5
Entre 6 e 9 meses 37,3 8,4
Entre 9 e 12 meses 550,3 491,5
Total 1.243,1 1.362,9

As parcelas dos empréstimos e financiamentos e debéntures classificadas no passivo nao
circulante em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresentavam o seguinte cronograma de
pagamento:

Em R$ milhdes Em 31 de dezembro de

Ano de vencimento 2025 2024



2026 - 908,6

2027 864,0 817,5
2028 1.303,1 1.284,9
2029 3.833,0 2.849,6
2030/ 2030 até o ultimo vencimento 2.663,2 10.578,2
2031 até o ultimo vencimento 10.062,8 -
Dep6sitos vinculados (409,0) (423,6)
Total 18.367,1 16.015,1

Acreditamos que nossa capacidade de honrar com o pagamento de nossas obrigacdes
financeiras de curto e longo prazo é evidenciada, dentre outros aspectos, pelos ratings de
crédito atribuidos a nés e as nossas controladas em recentes emissdes de divida privadas
por agéncias de rating especializadas.

Em 22 de outubro de 2024 a FitchRatings elevou o rating de crédito corporativo da
Companhia de AA+(bra) para AAA(bra) em escala nacional, tendo reafirmado o melhor
rating de sua escala novamente em 8 de julho de 2025.

(d) Em 8 de julho de 2025 a Standard & Poors — S&P — também reafirmou os ratings de
crédito corporativos atribuidos a Companhia como brAAA em escala nacional.fontes
de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

utilizadas

As fontes de recursos utilizadas pela Companhia no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foram as receitas obtidas por meio de empréstimos e financiamentos
e emissao de valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes de emissao da Companhia.

Dentre as operagdes mais relevantes ocorridas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, os Diretores da Companhia destacam:

* Em 07 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu a 13% emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie quirografaria no valor de R$ 838,1
milhdes. Os recursos liquidos obtidos estdo sendo destinados para quitagdo dos
valores incorridos na realizagdo da oferta de resgate antecipado facultativo total ou
parcial das debéntures da 22 série da 112 emissao de debéntures da Companhia;

+ Em 13 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu a contratagdo do financiamento
com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“BNB”), no valor de R$ 654.592 ao custo de



IPCA + 3,4187% a.a., com prazo de vigéncia de 15 anos, incluindo 5 anos de caréncia
de principal e vencimento final em 15 de janeiro de 2040, considerando também um
bénus de adimpléncia contratual, para investimento no ambito do projeto SSLNG.

* Em 27 de agosto de 2025, a Companhia emitiu cédula de crédito bancario no valor
de R$500,0 milhdes em favor do Banco da Amazonia S.A. (“‘BASA”) através de sua
investida direta Sparta 300 SPE S.A., com o objetivo de financiamento da constru¢ao
e implantacédo da UTE Azulao Il e da UTE Azulao IV, parte do escopo do projeto Azulao
950.

Para mais informacdes sobre as debéntures, vide itens 12.3 e 12.9 deste Formulario
de Referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia tem como principal fonte de financiamento para capital de giro e
investimentos em ativos nao circulantes a participagdao de financiamento de bancos de
fomento a juros subsidiados e prazos de amortizagdo longos e sua propria geragao de
caixa operacional. Adicionalmente, a Companhia monitora constantemente o mercado,
podendo avaliar alternativas complementares de captagdo de recursos de terceiros,
provenientes de empréstimos bancarios junto as instituicées financeiras de primeira linha,
financiamentos junto a agéncias de fomento e/ou por meio de instrumentos financeiros
junto ao mercado de capitais, tanto local como exterior, quando necessario.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a composi¢gdo consolidada dos empréstimos e
financiamentos e debéntures da Companhia e suas controladas junto a instituicbes
financeiras estd demonstrada a seguir:

Empréstimos e financiamentos Em 31 de dezembro de 2025
Custo de
Taxas
Moed Taxas captagao
Empresa Credor de Vencimento Principal Juros Total
a efetivas a
juros
apropriar
BASA
IPCA+
Azulédo SubCrédit R$ 1 50% 6,81% 16/06/2036 (8.232) 721.339 1.231 714.338
0 ABeC o
IPCA+
Azuldo FDA/BB R$ 8,32% 01/06/2036 (1.666) 179.937 601 178.872

2,34%



Azuldo |

Azulao |

Eneva

Eneva

Eneva

Eneva

GNL

Brasil

GNL

Brasil

Linhares

Parnaiba Il

PGC

Sparta
300
Sparta
300
SPE 3

Futura
SPE 4
Futura
SPE 5

Futura

SPE 6

Futura

Tevisa

Tevisa

FDA/BB

BASA

FINEP

FINEP

LBBW

BNB

BNB

Bradesco

Itad

FDNE/BB

BNB

FDA/BB

BASA

BNB

BNB

BNB

BNB

Itau

ABC

R$

RS

RS

RS

EUR

RS

R$

R$

R$

RS

RS

RS

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

IPCA+
3.21%
IPCA+
4,34%
TJLP +
3,00%
TJLP +
1,00%
EURIBO
R+
0,80%
IPCA +
4,02%
IPCA +
3,37%
PRE +
13,05%
IPCA +
4,90%
IPCA +
3,38%
IPCA +
1,94%
IPCA +
3,68%
IPCA +
6,03%
IPCA +
2,04%
IPCA +
3,49%
IPCA +
2,04%
IPCA +
2,04%
PRE +
12,23%
PRE +
12,23%

9,30%

12,56%

10,33%

8,38%

6,13%

7,63%

10,10%

13,05%

13,78%

6,59%

7,39%

13,84%

12,32%

6,46%

9,17%

7,82%

7,82%

12,24%

12,23%

01/01/2041

15/01/2041

17/03/2025

15/12/2028

30/06/2034

15/01/2040

15/06/2034

30/01/2027

31/05/2025

01/07/2041

15/07/2036

01/07/2042

15/06/2042

15/07/2045

15/08/2046

15/07/2045

15/07/2045

31/03/2025

31/03/2025

(51)

(181)

(3.552)

(4.117)

(1.186)

449.705 19.220 468.925

400.000 1.680 401.680

12.325 37 12.311

115614 1417 117.031

654.592 12.199 666.791

88.743 344 88.906

1.262 5 1.267

274180 62.185 332.813

268.90 1.035.94
5 5

771.157

905.673 46.183 951.856

500.000 2.455 502.455

175.408 6.322 181.730

289.983 38.454 327.251

140.824 5.075 145.899

94198  3.395  97.593



Santande PRE +

Tevisa R$ 12,69% 31/05/2025 - - - -
r 12,68%
5.774.94 469.70 6.225.66
(18.985)
8 3
Empréstimos e financiamentos Em 31 de dezembro de 2025
Custo de
Taxas =
Moed Taxas captacao
Empresa Credor de Vencimento Principal Juros Total
a . efetivas a
juros .
apropriar
Depositos vinculados - (409.048) - (409.048)
5.365.89 469.70 5.816.61
Saldo liquido de empréstimos e financiamentos (18.985) 5 8 5
308.52
Circulante (3.083) 197.762 5 530.206
5.168.13 161.18 5.313.40
N&o circulante (15.902) ; 9
Debéntures Em 31 de dezembro de 2025
Taxas Custo de
Taxas
Empresa Credor Moeda de Vencimento captagcdoa Principal Juros Total
efetivas
juros apropriar
36
emissao CDI +
Parnaiba Il R$ 15,46% 02/10/2026 (108) 180.000 7.058 186.950
-3 1,76%
série
28
IPCA
emisséo
Eneva 3 R$ + 9,51%  15/05/2029 (1.493) 709.346 4.169 712.022
. 5,05%
série
38
IPCA
emisséo
Eneva 1o R$ + 8,46%  15/12/2027 (2.261) 607.616 1.099 606.454
4,23%
série
5a
IPCA
emisséo
Eneva 1o R$ + 10,10% 15/06/2030 (10.228) 903.519 2114 895.405
5,50%

série



Eneva

Eneva

Eneva

Eneva

Eneva

Eneva

Eneva

Eneva

Eneva

Eneva

Eneva

66
emissao
-1a
série
6a
emissao
-9oa
série
8a
emissao
-1a
série
8a
emissao
-9oa
série
Sa
emissao
- 32
série
86
emissao
- 42
série
ga
emissao
-1a
série
ga
emissao
-9oa
série
ga
emissao
-3a
série
102
emissao
-1a

série

102

emissao

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

IPCA

+

4,13%

IPCA

+

4,50%

IPCA

+

6,53%

IPCA

+

6,59%

CDI +
1,70%

CDI +
2,00%

IPCA

+

6,90%

IPCA

+

7,00%

IPCA

+

7,15%

IPCA

+

6,56%

IPCA

+

6,67%

8,22%

9,39%

10,91%

11,65%

14,63%

15,19%

11,30%

12,07%

12,60%

11,58%

12,01%

15/09/2030

15/09/2035

15/07/2032

15/07/2037

15/07/2029

15/07/2032

15/09/2032

15/09/2037

15/09/2042

15/04/2034

15/04/2039

(7.077)

(16.183)

(13.780)

(10.235)

(6.749)

(6.202)

(34.006)

(26.074)

(28.549)

(13.962)

(20.633)

514.468

789.544

823.067

540.137

500.000

350.000

873.789

659.682

665.468

678.891

929.010

6.230

10.419

24.940

16.524

38.160

27.236

17.525

13.418

13.819

9.139

12.709

513.621

783.780

834.227

546.426

531.411

371.034

857.308

647.026

650.738

674.068

921.086



-2

série
1092
emissao CDI +
Eneva R$ 13,84% 15/04/2029
- 32 1,00%
série
102
emissao CDI +
Eneva R$ 14,17% 15/04/2031
- 42 1,15%
série
112
emissao CDI +
Eneva R$ 16,27% 15/09/2028
-2° 2,50%
série
112
IPCA
emissao
Eneva 3 R$ + 12,62% 15/09/2030
. 7,49%
série
132
emissao CDI +
Eneva R$ 13,79% 15/12/2029
— série 0,90%
Unica
12
emissao CDI +
GNL R$ 14,00% 15/09/2029
-12 1,00%
série
Debéntures
Taxas
Taxas
Empresa Credor Moeda de Vencimento
. efetivas
juros

Depésitos vinculados

Saldo liquido de Debéntures
Circulante

Nao circulante

(12.488)

(6.190)

(69.368)

(52.560)

(282)

(589)

(339.017)

692.449

307.548

180.389

1.986.911

838.072

100.000

22.019

9.879

8.682

43.197

5.426

4.530

13.829.906 298.292

701.980

311.237

119.703

1.977.548

843.216

103.941

13.789.181

Em 31 de dezembro de 2025

Custo de

captagao a

apropriar

(339.017)
(74.161)

(264.856)

Principal

Juros

13.829.909 298.292

554.445

13.275.464

208.292

Total

13.789.184

778.576

13.010.608

Ressalta-se que a Companhia, quando garantidora dos financiamentos e empréstimos de
suas controladas, obriga-se a: (i) submeter a aprovagao do respectivo credor propostas



de matérias que nao estejam excetuadas em contrato concernentes a oneragéo, a
qualquer titulo, de acdo de sua propriedade, de emissao da respectiva controlada, a
venda, aquisi¢ao, incorporacgao, fusdo, cisao de ativos ou outro ato que importe ou possa
vir a importar em modificagdes na atual configuragdo da controlada ou em transferéncia
do controle acionario da controlada, ou em alteracdo da sua qualidade de acionista
controlador da controlada, nos termos do artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada; (ii) ndo reduzir o capital social da respectiva controlada, bem
como nao fazer amortizagdo, resgate ou conversao de agdées de emissao da controlada,
sem a prévia e expressa anuéncia do respectivo credor.

As controladas da Companhia, na qualidade de devedoras dos financiamentos e
empréstimos para determinados projetos, obrigaram-se a: (i) ndo assumir novas dividas,
excegao feita a empréstimos para atender aos negdécios de gestao ordinaria da controlada
ou com a finalidade de mera reposicao ou substituicdo de material ou que ultrapassem os
limites dos indices de alavancagem contratuais; (ii) ndo celebrar mutuos com a
Companhia ou seus acionistas, desde que em hipéteses permitidas; (iii) ndo constituir
penhor ou gravame sobre os direitos creditérios dados em garantia ao respectivo credor;
(iv) ndo distribuir dividendos e/ou juros sobre capital préprio cujo valor, isoladamente ou
em conjunto, seja superior ao valor minimo obrigatoério por lei, desde que adimplente com
as obrigagdes contratuais; e (v) guardar e conservar os bens dados em garantia, de
acordo com o disposto nos incisos | e Il do artigo 1.363 do Cédigo Civil, responsabilizando-
se civilmente pelo eventual descumprimento dessas obrigagdes.

Por fim, seguem abaixo informacdes adicionais sobre os principais financiamentos,
empréstimos e debéntures da Companhia e de suas controladas vigentes e com saldo
devedor em aberto em 31 de dezembro de 2025:

1. Eneva S.A.

Financiamento — FINEP

Em 10 dezembro de 2018, foi firmado com a FINEP um contrato no montante de R$36,5
milhdes pela PGN destinados ao financiamento do seu Plano Estratégico de Inovacgéo.
Em 31 de dezembro de 2019, a PGN havia recebido o montante de R$31,5 milhdes
provenientes desse financiamento, restando, ainda, um crédito no valor de R$5,0 milhdes
possibilitando a utilizagdo até junho de 2020. O contrato, cuja amortizagao teve inicio em
dezembro de 2020, foi estruturado em 97 parcelas mensais e sucessivas, com juros
incidentes sobre o principal da divida calculados pela TJLP acrescida de 1% ao ano a
serem pagos mensalmente durante todo o periodo de vigéncia, o qual se estende até
15/12/2028. Em garantia a este financiamento foi apresentado seguro garantia.

No ano de 2018, em Ata da Reunidao do Conselho de Administracdo, foi aprovada a
incorporagao da PGN pela Eneva S.A, a partir desse momento, o financiamento ficou
registrado em nome da propria Companhia.



Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor junto a FINEP, referente ao contrato
vigente, era de R$ 12,3 milhdes.

Debéntures — 22 emisséo

Em 15 de maio de 2019, a Eneva realizou sua 22 emissao de debéntures, no valor de
R$2,0 bilhdes, em trés séries, clean, e com o rating da emissdo brAAA atribuido pela
Standard & Poor’s (S&P) em 29 de abril de 2019 (“22 Emissdo Debéntures Eneva”). Os
recursos oriundos da 12 e 22 séries, no montante de R$750,0 milhdes cada, foram
destinados a quitagdo integral do saldo remanescente dos credores quirografarios do
Plano de Recuperacao Judicial da Companhia. Os recursos da 32 série, no montante
de R$500,0 milhdes, foram destinados ao pagamento ou reembolso de gastos e
despesas relacionados ao projeto de implantagdo da Central Geradora Termelétrica 5A
e 5B (UTE Parnaiba V) com capacidade instalada de 386 MW. O projeto de Parnaiba
V foi enquadrado como prioritario pelo MME, conforme a Lei n°® 12.431 e o Decreto n°®
8.874, de 11 de outubro de 2016 (“Decreto 8.874”), atualmente revogado pelo Decreto
n° 11.964, de 26 de marco de 2024 (“Decreto 11.964”), e as debéntures da 32 série
representam o percentual estimado na data de emissédo de 38,46% dos investimentos
para a construcdo da UTE Parnaiba V.

As 3 séries da 22 Emissdo Debéntures Eneva possuem as seguintes caracteristicas:
(i) a 12 série possuia prazo de 60 meses, vencendo-se em 15 de maio de 2024, sendo
integralmente liquidada na data do vencimento; (ii) a 2% série possuia prazo de 96
meses contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2027,
com remuneracao de CDI + 1,45% ao ano. A amortizagao ocorreria em trés parcelas
anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento previsto para ocorrer em 15 de
maio de 2025, com juros remuneratorios a serem pagos semestralmente, contados a
partir da data de emissao, no dia 15 dos meses de maio e novembro de cada ano.
Entretanto, a série foi integralmente liquidada de forma antecipada em 16 de maio de
2024; e (iii) a 32 série possui prazo de 120 meses contados da data de emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2029, com remuneragao de IPCA + 5,05%
ao ano, amortizagdo em 3 parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento
em 15 de maio de 2027 e juros remuneratérios a serem pagos semestralmente,
contados a partir da data de emissao, no dia 15 dos meses de maio e novembro de
cada ano. Na data de 17 de novembro de 2022, a Companhia realizou uma Assembleia
Geral de Debenturistas em que foi deliberada a alteragao da taxa a partir do dia 16 de
maio de 2023 até o vencimento da 12 série para CDI + 1,15% a.a. Na data de 20 de
outubro de 2022, a Companhia realizou uma Assembleia Geral de Debenturistas em
que foi deliberada a alteragao da taxa a partir do dia 16 de novembro de 2022 até o
vencimento da 22 série para CDI + 1,80% a.a.

Dentre outras obrigacbes da emissdo estabelecidas na escritura da 22 Emissao
Debéntures Eneva, a Companhia se obriga, a manutengcdo do Covenant Divida
Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x.



Em 16 de maio de 2024, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo das
debéntures da segunda série mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, acrescido: (i) dos juros remuneratorios da
segunda série, calculada pro rata temporis desde a data de pagamento dos juros
remuneratérios da segunda série imediatamente anterior, até 16 de maio de 2024; e (ii)
do PUprémio(A).

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a essas debéntures era de R$ 712,0
milhoes.

Debéntures — 32 emissao

Em 15 de dezembro de 2019, a Eneva realizou a sua 3% emisséo de debéntures, no valor
de R$650,0 milhdes, em série Unica, clean, e com o rating da emissdo brAAA atribuido
pela Standard & Poor’s (S&P) em 21 de janeiro de 2020. Os recursos liquidos oriundos
da emissdo destinaram-se para investimentos, pagamento futuro ou reembolso, de
gastos, despesas ou dividas, que tenham ocorrido em periodo igual ou inferior a 24 meses
relacionados a execucdo do Projeto Parque dos Gavides — Bacia do Parnaiba,
enquadrado como prioritario na forma da Lei 12.431, de 4 de junho de 2011, conforme
alterada de tempos em tempos (“Lei 12.431”), foi objeto da Portaria n.° 327, de 21 de
agosto de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido em 23 de agosto de 2019, emitida
pelo MME.

A emissao possui a seguinte caracteristica: prazo de 8 anos contados da data de emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2027, com remuneragdo de IPCA +
4,2259% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2025 e juros remuneratérios a serem
pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emissao, no dia 15 dos meses de
junho e dezembro de cada ano.

Dentre outras obrigagbes da emissao estabelecidas na respectiva escritura, a Eneva se
obriga, a manutencgéo do covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo referente a essas debéntures era de R$ 606,5
milhdes.

Debéntures — 5% emisséo

Em 15 de junho de 2020, a Eneva realizou a sua 5% emissao de debéntures, no valor de
R$650,0 milhdes, em série Unica, sem garantias reais, e com o rating da emissdo brAAA
atribuido pela Standard & Poor’s (S&P) em 25 de junho de 2020 (“52 Emissdo Debéntures
Eneva”). Os recursos liquidos oriundos da emissao destinam-se para investimentos,
pagamento futuro ou reembolso, de gastos, despesas ou dividas, que tenham ocorrido
em periodo igual ou inferior a 24 meses relacionados a execugao do Projeto Parque dos



Gavides — Bacia do Parnaiba, enquadrado como prioritario na forma da Lei 12.431, foi
objeto da Portaria n® 327, de 21 de agosto de 2019, publicada no Diario Oficial da Uni&o
em 23 de agosto de 2019, emitida pelo MME.

A 5% Emissao Debéntures Eneva possui a seguinte caracteristica: prazo de 10 anos
contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2030, com
remuneragado de IPCA + 5,50% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2028 e juros
remuneratérios a serem pagos semestralmente, contados a partir da data de emissao, no
dia 15 dos meses de junho e dezembro de cada ano.

Dentre outras obriga¢des da emisséo estabelecidas na Escritura, a Companhia se obriga,
a manutencao do Covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a essas debéntures era de R$ 895,4
milhoes.

Debéntures — 62 emisséo

Em 15 de setembro de 2020, a Eneva realizou a sua 6% emissédo de debéntures, no valor
de R$947,9 milhdes, em duas séries, sem garantias reais, e com o rating da emissao
brAAA atribuido pela Standard & Poor’s (S&P) em 24 de agosto de 2020 (“62 Emissao
Debéntures Eneva”). Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da colocagéo
das debéntures da primeira série serao utilizados até a data de vencimento da primeira
série (conforme definido na escritura da 6% Emissdo Debéntures Eneva) para
investimentos e pagamentos futuros relativos a execugéo do Projeto Parque dos Gavides,
o qual foi enquadrado pelo MME como prioritario, nos termos da Lei 12.431 e do antigo
Decreto 8.874, conforme revogado pelo Decreto 11.964, por meio da Portaria do MME do
Projeto Parque dos Gavides.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da colocacao das debéntures da
segunda série serdo utilizados até a data de vencimento da segunda série (conforme
definido na escritura da 6% Emissdo Debéntures Eneva) para (i) reembolso de gastos,
despesas e/ou dividas, que tenham ocorrido em periodo igual ou inferior a 24 meses da
data de encerramento da oferta, e (ii) investimentos e pagamentos futuros, sendo ambos
os itens (i) e (ii) relativos a execugao do Projeto Parnaiba VI e do Projeto UTE Jaguatirica
Il, os quais foram enquadrados pelo MME como prioritarios, nos termos da Lei 12.431 e
do antigo Decreto 8.874, conforme revogado pelo Decreto 11.964, por meio da Portaria
do MME Parnaiba VI e da Portaria do MME UTE Jaguatirica Il.

A primeira série da 6% Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da
data de emissao, vencendo- se, portanto, em 15 de setembro de 2030, com remuneragao
de IPCA + 4,127% ao ano, amortizagao anual a partir de 2028 e juros remuneratorios a
serem pagos semestralmente, contados a partir da data de emissao, no dia 15 dos meses
de junho e dezembro de cada ano.



A segunda série da 6 Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 15 anos contados da
data de emissao, vencendo- se, portanto, em 15 de setembro de 2035, com remuneragao
de IPCA + 4,5034% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2033 e juros remuneratorios a
serem pagos semestralmente, contados a partir da data de emissé&o, no dia 15 dos meses
de marcgo e setembro de cada ano.

Dentre outras obrigagdes da emissdo estabelecidas na escritura da 62 Emisséo
Debéntures Eneva, a Companhia se obriga, a manutengcdo do Covenant Divida

Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a essas debéntures era de R$ 1.297 4
milhoes.

Debéntures — 82 emissao

Em julho de 2022, a Eneva realizou sua 82 emissdo de debéntures, no valor de R$2,04
bilhdes, em quatro séries (“82 Emissao Debéntures Eneva”). Os recursos liquidos obtidos
pela Companhia por meio da colocagédo das debéntures foram assim distribuidos: (a) da
primeira e segunda séries estdo sendo/foram utilizados até a respectiva data de
vencimento para (i) o reembolso de despesas incorridas pela Companhia com mutuos
celebrados com as sociedades de propésito especifico (SPEs) do Projeto Itaqui e do
Projeto Pecém Il, para pré-pagamento de financiamentos firmados com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e com o Banco do Nordeste do Brasil
S.A.; e (ii) o reembolso de gastos, despesas e/ou amortizagdo de financiamentos
relacionados a exploragédo do Projeto Parnaiba VI e do Projeto UTE Jaguatirica Il; e (b)
da terceira e da quarta séries estdo sendo/foram utilizados até a respectiva data de
vencimento para atender aos negdécios de gestao ordinaria da Companhia.

A primeira série da 8% Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2032, com remuneragao de
IPCA + 6,5254% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2030 e juros remuneratorios a
serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emissao, no dia 15 dos meses
de janeiro e julho de cada ano.

A segunda série da 82 Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 15 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2037, com remuneragao de
IPCA + 6,5891% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2035 e juros remuneratorios a
serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emissao, no dia 15 dos meses
de janeiro e julho de cada ano.

A terceira série da 82 Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 7 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2029, com remuneragao de
CDI + 1,70% ao ano, amortizagcado anual a partir de 2028 e juros remuneratorios a serem



pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emissao, no dia 15 dos meses de
janeiro e julho de cada ano.

A quarta série da 82 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2032, com remuneragdo de
CDI + 2,0% ao ano, amortizagdo anual a partir de 2030 e juros remuneratérios a serem
pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emissao, no dia 15 dos meses de
janeiro de julho de cada ano.

Dentre outras obriga¢des da emissao estabelecidas na escritura, a Companhia se obriga,
a manutencao do Covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a essas debéntures era de R$2.283,1
milhoes.

Debéntures — 9% emisséo

Em setembro de 2022, a Eneva realizou sua 92 emissdo de debéntures, no valor de
R$1.900,0 milhdes, em trés séries (“92 Emissdo Debéntures Eneva”). Os recursos liquidos
obtidos estdo sendo destinados para (i) o reembolso de gastos, despesas e/ou
amortizacao de financiamentos, bem como o custeio de gastos e despesas a serem
incorridos relacionados a exploragdo do Projeto Futura 1; (ii) o reembolso de gastos,
despesas e/ou amortizagao de financiamentos, bem como o custeio de gastos e despesas
a serem incorridos relacionados a ampliacdo, via fechamento de ciclo, do Projeto
Parnaiba VI; e (iii) o reembolso de gastos, despesas e/ou amortizagédo de financiamentos,
bem como o custeio de gastos e despesas a serem incorridos relacionados a exploragéao
do Projeto UTE Jaguatirica Il, todos considerados como prioritarios pelo MME.

A primeira série da 92 Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2032, com remuneragao
de IPCA + 6,90% ao ano, amortizagado anual a partir de 2030 e juros remuneratorios a
serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emisséao, no dia 15 dos meses
de marco e setembro de cada ano.

A segunda série da 92 Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 15 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2037, com remuneragao
de IPCA + 7,00% ao ano, amortizagado anual a partir de 2035 e juros remuneratorios a
serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emisséao, no dia 15 dos meses
de marco e setembro de cada ano.

A terceira série da 92 Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 20 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2042, com remuneragao
de IPCA + 7,15% ao ano, amortizagdo unica no vencimento e juros remuneratérios a
serem pagos semestralmente, contados a partir da Data de Emisséao, no dia 15 dos meses



de marco e setembro de cada ano.

Dentre outras obrigagdes da emissao estabelecidas na escritura, a Companhia se obriga,
a manutencao do Covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a essas debéntures era de R$ 2.155,1
milhoes.

Debéntures — 102 emissio

Em maio de 2024, a Eneva realizou sua 10? emissado de debéntures, no valor total de
R$2.500,0 milhdes, em quatro séries (“102 Emissao Debéntures Eneva”). A 102 Emissao
Debéntures Eneva n&o conta com nenhum tipo de garantia.

Os recursos liquidos obtidos estdo sendo destinados para (i) o reembolso de gastos e
despesas pela capitalizagdo de subsidiarias do Projeto Futura; e (ii) o reembolso de
gastos e despesas, custeio de gastos e despesas relacionados a investimentos no Projeto
de Desenvolvimento do Complexo Azulao (Exploracdo e Produgao), sendo certo que
todos os Projetos foram considerados como prioritarios pelo MME nos termos das
respectivas Portarias, conforme descritos no Anexo | da Escritura de Emissao.

A primeira série da 102 Emissdo Debéntures Eneva possui prazo de 10 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2034, com amortizagdo anual
a partir de 2032 e incidéncia de juros remuneratérios correspondentes a 6,5643% ao ano
a serem pagos semestralmente, nos meses de abril e outubro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2024 e o ultimo na data de vencimento
da respectiva série, qual seja, 15 de abril de 2034.

A segunda série da 102 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 15 anos contados
da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2039, com amortizagao
anual a partir de 2037 e incidéncia de juros remuneratérios correspondentes a 6,6737%
ao ano, a serem pagos semestralmente, nos meses de abril e outubro de cada ano, sendo
o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2024 e o ultimo na data de vencimento
da respectiva série, qual seja, 15 de abril de 2039.

A terceira série da 102 Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 5 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2029, com amortizagao total
na data de vencimento e incidéncia de juros remuneratérios correspondentes a taxa DI +
1,00% ao ano, a serem pagos semestralmente, nos meses de abril e outubro de cada
ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2024 e o ultimo na data de
vencimento da respectiva série, qual seja, 15 de abril de 2029.

A quarta série da 10? Emissao Debéntures Eneva possui prazo de 7 anos contados da
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2031, com amortizacado anual



a partir de 2030 e incidéncia de juros remuneratérios correspondentes a taxa DI + 1,15%
ao ano, a serem pagos semestralmente, nos meses de abril e outubro de cada ano, sendo
o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2024 e o ultimo na data de vencimento
da respectiva série, qual seja, 15 de abril de 2031.

Dentre outras obrigagdes da emissao estabelecidas na escritura, a Companhia se obriga,
a manutencao do Covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a 102 Emissdo Debéntures Eneva era de
R$ 2.608,4 milhdes.

Debéntures — 112 emisséo

Em outubro de 2023, a Eneva realizou sua 112 emissao de debéntures, no valor total de
R$5.000,0 milhdes, em trés séries (“112 Emissdo Debéntures Eneva”). Os recursos
liquidos obtidos estdo sendo destinados para (i) recompra mandatéria integral da primeira
emissao de debéntures simples, (ii) reembolso dos gastos, despesas e/ou pré-pagamento
integral dos contratos de financiamento com IDB, China Fund e IFC.

A primeira série da 112 Emissao Debéntures Eneva possuia prazo de 180 dias contados
da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 13 de marco de 2024, com remuneragao
de CDI + 1,70% a.a., com pagamento de amortizagdo e juros na data de vencimento.
Essa série foi resgatada antecipadamente em 7 de novembro de 2023.

A segunda série possui prazo de 5 anos contados da data de emissdo, vencendo-se,
portanto, em 15 de setembro de 2028, com remuneracdo de CDI + 2,50% a.a.,
amortizacdo anual a partir de 2025 e juros remuneratérios a serem pagos
semestralmente, contados a partir da data de emissao, no dia 15 dos meses de marco e
setembro de cada ano.

A terceira série possui prazo de 7 anos contados da data de emissdo, vencendo-se,
portanto, em 15 de setembro de 2030, com remuneracao de IPCA + 7,4941% a.a.,
amortizacdo anual a partir de 2029 e juros remuneratérios a serem pagos
semestralmente, contados a partir da data de emissao, no dia 15 dos meses de marco e
setembro de cada ano.

Dentre outras obriga¢des da emissao estabelecidas na escritura, a Companhia se obriga,
a manutengao do Covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a essas debéntures era de R$ 2.097,3
milhoes.

Debéntures — 122 emisséo




Em 19 de abril de 2018 a CELSE (incorporada pela Eneva S.A) realizou a sua 12 emisséo
de debéntures no valor de R$ 3.370 milhdes. Os recursos liquidos obtidos foram
destinados para o desenvolvimento do projeto da Usina Termoelétrica Porto de Sergipe |.

As debéntures possuem prazo de vencimento de 168 meses contados da respectiva data
de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2032, com a remuneracéo de 9,85%
pré-fixados ao ano. As debéntures serdo amortizadas em 24 parcelas semestrais, sendo
o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2020, e o ultimo na respectiva data de
vencimento. Os juros remuneratérios devem ser pagos semestralmente, a partir da data
de emissdao, nos meses de abril e outubro de cada ano. Em 2023, a Companhia
recomprou integralmente as debéntures dessa emissdo, que permanece em Tesouraria,
de modo que o pagamento de juros e amortizagao estao suspensos desde entdo, assim
como as demais obrigacdes da escritura.

Debéntures — 132 emisséo

Em dezembro de 2024, a Eneva emitiu sua 132 emissdo de debéntures, em série unica
(“132 Emissao Debéntures Eneva”), sendo que o valor total integralizado — em janeiro de
2025 — foi de R$838,1 milhdes. Os recursos liquidos obtidos estdo sendo destinados para
(i) quitacdo dos valores incorridos na realizacdo da oferta de resgate antecipado
facultativo total ou parcial das debéntures da 22 série da 112 emissao de debéntures da
Companhia; (ii) valores remanescentes serdo usados para reforgo de caixa.

A emissao possui vencimento em 15 de dezembro de 2029, com remuneragao de CDI +
0,90% a.a., com pagamento de juros semestral e amortizagdo na data de vencimento.

Dentre outras obrigacdes da emissao estabelecidas na escritura, a Companhia se obriga,
a manutencao do Covenant Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,5x

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a essas debéntures era de R$
843,2 milhdes

Financiamento — LBBW

Em 20 de dezembro de 2023, Eneva S.A. firmou um contrato de financiamento junto ao
banco estatal alemao Landesbank Baden-Wirttemberg (“LBBW?”), no valor contratado de,
aproximadamente, EUR 20,3 milhdes, tendo sido desembolsado EUR 19.830 milhdes em
decorréncia da redugédo dos custos de contratagdo do seguro de crédito a exportagao
(ECA), para aquisi¢cao de sonda de perfuragao TI-250 da empresa Herrenknecht Vertical
GmbH. O contrato de financiamento tem prazo total de 10 anos. A amortizagao e
pagamento de juros sera paga semestralmente apds o periodo de 12 meses de caréncia,
sendo remunerado a Euribor + 0,80% a.a. O financiamento contara com pacote de
garantias, incluindo: (i) alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos; e (ii) seguro de
crédito a exportagao (ECA).



Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto referente a esse financiamento era de
R$ 117,0 milhdes.

Financiamento — BNB

Em 19 de dezembro de 2024, a Eneva contratou um financiamento de longo prazo com o
BNB, no valor total de R$ 660 milhdes. Os recursos serdo destinados para o
desenvolvimento e a implementagao do projeto Small Scale LNG.

O contrato possui prazo de 15 anos contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto,
em 15 janeiro de 2040, com remuneracéao de IPCA + 4,0220% ao ano. Os financiamentos
preveem um bonus de adimpléncia de 15%, com a consequente redugéo dos juros para
IPCA + 3,7617% ao ano. Os contratos possuem amortizagdo e juros mensais a partir de
fevereiro de 2030.

O financiamento conta com fianga bancaria até o vencimento.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto referente a esse financiamento era de
R$ 666,8 milhdes.

2. Parnaiba Geragao e Comercializagdo de Energia S.A.

Financiamento — BNB

Em 28 de junho de 2019, Parnaiba Geragdo e Comercializagdo de Energia (“PGC”)
contratou junto ao BNB um empréstimo no valor de R$ 842,6 milhdes, com recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (“FNE”), para fins de financiamento
da implantagdo da Central Geradora Termelétrica Parnaiba 5A e 5B. O empréstimo do
BNB tem prazo total de 17 anos, com 12 anos de amortizagédo, sendo remunerado a IPCA
+ 2,281% ao ano. O financiamento prevé um bbnus de adimpléncia de 15%, com a
consequente redugao dos juros para 1,938% ao ano.

A Eneva é garantidora deste financiamento, que também conta com o pacote de garantias
reais, incluindo: (i) contrato de cesséao fiduciaria de direitos creditdrios; (ii) contrato de
cessao fiduciaria de direitos emergentes da autorizagdo concedida pelo MME relativa ao
projeto; (iii) contrato de penhor de agdes; (iv) contrato de alienagao fiduciaria de maquinas
e equipamentos; (v) conta reserva de servigo da divida; e (vi) conta reserva de operagao
e manutencao (O&M).

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste financiamento era de R$ 1.035,9
milhoes.

3. Parnaiba Il Geragao de Energia S.A.



Debéntures — 3% emisséo

Em 21 de outubro de 2019 concluiu-se a 3% emissdo de debéntures de Parnaiba Il
Geracao de Energia S.A. (“Parnaiba 11”) no valor de R$750,0 milhdes em trés séries,
sendo a 12 série no valor de R$100,0 milhdes, a 22 no valor de R$290,0 milhdes e a 32 no
valor de R$360,0 milhdes.

Os recursos obtidos foram destinados exclusivamente para liquidagdo antecipada do
saldo remanescente das dividas relativas a 12 emissao de debéntures simples de
Parnaiba Il, no montante de R$717 milhées, com custo de CDI + 2,50% a.a. e vencimento
em 2025, 22 emissao de debéntures simples de Parnaiba Ill Geragdo de Energia S.A.
(sucedida por Parnaiba Il, conforme Fato Relevante divulgado em 01 de outubro de 2018),
no montante de R$246 milhées, com custo de CDI + 2,95% a.a. e vencimento em 2024 e
a Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Itau Unibanco S.A. (financiamento mediante
repasse contratado com o Banco Nacional de desenvolvimento Econémico e Social) no
montante total de R$223 milhdes, com custo de TJLP + 5,15% a.a. e vencimento em 2027.

A 32 emissao de debéntures possui prazo de vencimento de 84 meses contados da data
de emissao, vencendo-se, portanto, a 12 série em 02 de outubro de 2022, a 22 série em
02 de outubro de 2024 e a 32 Série em 02 de outubro de 2026. Com a remuneragao de
CDI + 0,60% a.a. para a 12 Série, CDI + 1,01% a.a. para a 22 Série e CDI + 1,40% a.a.
para a 32 série. A 12 série teve pagamento de juros semestral e principal integral na data
de vencimento, a 22 série, pagamento de juros semestral, caréncia de principal de 48
meses e amortizagdo em 2 parcelas iguais, anuais e consecutivas e a 32 série tem
pagamento de juros semestral, caréncia de principal de 72 meses e amortizagédo em 2
parcelas iguais, anuais e consecutivas. Na data de 5 de dezembro de 2022, a Companhia
realizou uma Assembleia Geral de Debenturistas em que foi deliberada a alteragao da
taxa a partir do dia 03 de abril de 2023 até o vencimento da 22 série para CDI + 1,20%
a.a., e para a 32 série CDI + 1,76% a.a. Ainda, a 32 emissdo de debéntures conta com
garantia fidejusséria a ser prestada em forma de fianga pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a essas debéntures era de R$ 187,0
milhdes.

Financiamento — FDNE

Em 22 de dezembro de 2021, Parnaiba Il formalizou a contratagéo, junto ao Banco do
Brasil, da linha de crédito no valor de R$ 274,2 milhdes, com recursos do Fundo de
desenvolvimento do Nordeste (“FDNE”), com a destinagdo dos recursos para a
implantacdo do projeto Parnaiba VI na localidade de Santo Antonio dos Lopes - MA.
Durante os anos de 2022, 2023 e 2024 foram desembolsados, respectivamente, R$ 100, 1
milhdes, R$ 146,5 milhdes e R$ 27,6 milhdes totalizando o valor integral do financiamento.
A linha de crédito tem prazo total de 234 meses, incluidos 12 meses de caréncia,



vencendo em 01 de julho de 2041. A amortizag&o sera no sistema SAC em 31 prestagdes
semestrais consecutivas, sendo remunerado a IPCA + 3,383% ao ano.

A Eneva é garantidora deste financiamento, que conta com o pacote de garantias reais,
incluindo: (i) alienacdo fiduciaria de acgdes; (ii) alienacdo fiduciaria de maquinas e
equipamentos do projeto; (iii) cessao fiduciaria de direitos creditérios e escritura de
hipoteca.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a esse financiamento era de R$ 332,8
milhoes.

4. Azuldo Geragao de Energia S.A.
Financiamento — BASA

Em 31 de janeiro de 2020, Azuldao Geracdo de Energia S.A. (“Azulao”) formalizou a
contratagéo junto ao Banco da Amazonia do empréstimo no valor de R$ 1.000.000.000,00
bilhdo, com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (“ENO”), com a
destinagado dos recursos para a implantagao do projeto integrado Azuldao-Jaguatirica nos
estados de Amazonas e Roraima. O empréstimo tem prazo total de 196 meses, incluidos
24 meses de caréncia contados a partir de 15 de fevereiro de 2020. A amortizagao sera
no sistema SAC em 172 prestagdes mensais e sucessivas, sendo remunerado a IPCA +
1,9048% ao ano para subcréditos com investimentos em Boa Vista (Roraima) e IPCA +
1,5584% para investimentos em Silves (Amazonas). O financiamento prevé um bonus de
adimpléncia, com a redugao dos juros para IPCA + 1,6190% a.a. e 1,3247% ao ano,
respectivamente.

O financiamento conta com Fianca bancaria com aval da Eneva e pacote de garantias
reais, incluindo: (i) penhor de ag¢des da Azuldo, (ii) cessao fiduciaria de recebiveis; (iii)
cessao fiduciaria de direitos emergentes; (iv) cessao fiduciaria dos direitos emergentes da
CCC; (v) cessao fiduciaria do contrato de fornecimento de gas para a usina termelétrica;
(vi) alienagéo fiduciaria de maquinas e equipamentos do projeto; (vii) hipoteca do terreno
de azuldo; e (viii) garantia corporativa. Apds a concluséo fisica financeira do do projeto,
que foi concluida em dez/24, a fianga bancaria foi reduzida para 40% do saldo devedor.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste financiamento era de R$ 714,3
milhdes.

Financiamento — FDA

Em 15 de dezembro de 2021, Azulado formalizou a contratagdo junto ao Banco do Brasil
da linha de crédito no valor de R$ 286,1 milhdes, com recursos do Fundo de
desenvolvimento da Amazoénia (“FDA”), com a destinacdo dos recursos para a
implantacdo do projeto integrado Azuldo-Jaguatirica nos estados de Amazonas e
Roraima. A linha de crédito tem prazo total de 170 meses, incluidos 12 meses de caréncia,
vencendo em 01 de fevereiro de 2036. A amortizagdo sera no sistema SAC em 26



prestacdes semestrais consecutivas, sendo remunerado a IPCA + 2,335% ao ano.

A Eneva é garantidora deste financiamento, que conta com o pacote de garantias reais,
incluindo: (i) cessado fiduciaria de direitos creditorios; e (ii) alienagdo fiduciaria de
maquinas e equipamentos do projeto.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste financiamento era de R$ 178,9
milhoes.

5. Projeto Futura (“SPE’s 3, 4,5 e 6”)

Financiamento — BNB

Em 30 de junho de 2021, as SPEs 3, 5 e 6 firmaram contratos de financiamento com o
BNB, no valor total de R$ 450,0 milhdes. Os recursos liquidos obtidos foram destinados
para o desenvolvimento e a implementagéo do projeto solar Futura |.

Os contratos possuem prazo de 24 anos contados da data de emissao, vencendo- se,
portanto, em junho de 2045, com remuneragdo de IPCA + 2,4037% ao ano. Os
financiamentos preveem um bonus de adimpléncia de 15%, com a consequente redugao
dos juros para IPCA + 2,0431% ao ano. Os contratos possuem amortizagao e juros
mensais a partir de fevereiro de 2023.

Em julho de 2022, a SPE 4 firmou contrato de financiamento com o BNB, no valor de R$
300,0 milhdes. Os recursos liquidos obtidos foram destinados para o desenvolvimento e
a implementacao do projeto solar Futura I.

O contrato possui prazo de 24 anos contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto,
em agosto de 2046, com remuneragao de IPCA + 4,1066% ao ano. O financiamento prevé
um bdénus de adimpléncia de 15%, com a consequente reducao dos juros para IPCA +
3,4906% ao ano. O contrato possui amortizagado e juros mensais a partir de margo de
2024.

Em setembro de 2022, a SPE 4 desembolsou R$ 262 milhdes, restando R$ 38 milhdes
que foram desembolsados em julho de 2023.

Atualmente, todos os financiamentos contam com fianga bancaria com aval da Eneva. Os
financiamentos das SPEs 5 e 6 poderao reduzir a cobertura da fianga bancaria para 35%
do saldo devedor, mediante a concluséo fisico financeira do projeto e a constituicdo do
pacote de garantias reais, incluindo: (i) cessao fiduciaria de direitos creditorios e
centralizacao de recebiveis; (ii) contrato de cessao fiduciaria de direitos emergentes dos
contratos dos fornecedores da implantag&o e operacgao; (iii) contrato de cesséo fiduciaria
de direitos emergentes da autorizagao concedida pela ANEEL; (iv) contrato de penhor da
totalidade das agdes; (v) alienagdo de maquinas e equipamentos; e (vi) flanga corporativa



dos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destes financiamentos era de R$ 752,5
milhoes.

6. Azulao | Geragao de Energia S.A.

CCB - BASA/FNO

Em 21 de dezembro de 2023, Azuldo | Geragao de Energia S.A. (“Azuldo 1”) emitiu uma
Cédula de Crédito Bancario em favor do Banco da Amazénia, no valor de R$ 400 milhdes
desembolsada integralmente no mesmo més, com recursos do FNO, e com a destinagao
dos recursos para a implantagcdo da UTE Azuldo, do projeto Azuldo 950 no estado do
Amazonas. O empreéstimo tem prazo total de 208 meses, incluidos 48 meses de caréncia
contados a partir de 15 de janeiro de 2024. A amortizagao sera no sistema SAC em 156
prestacbes mensais e sucessivas, sendo remunerado a IPCA + 5,1041% ao ano. O
financiamento prevé um bénus de adimpléncia, com a redugéo dos juros para IPCA +
4,3385% a.a. O financiamento conta com fianga bancaria, com aval da Eneva, até o fim
do financiamento.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste financiamento era de R$ 401,7
milhoes.

Financiamento — BB/FDA

Em 14 de dezembro de 2023, Azulado | firmou um contrato de financiamento mediante a
abertura de crédito com o Banco do Brasil S.A., no valor de R$ 625.968.686,90, com
recursos do FDA repassados pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
(SUDAM), com a destinagao dos recursos para a implantagado da UTE Azuldo, do projeto
Azuldao 950 no estado do Amazonas. O empréstimo tem prazo total de 216 meses,
incluidos 12 meses de caréncia contados a partir de 01 de janeiro de 2026. A amortizagao
sera no sistema SAC em 27 prestacdes semestrais consecutivas, sendo remunerado a
IPCA + 3,2137% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor desembolsado deste financiamento era de
R$ 444,3 milhdes e o saldo em aberto era de R$ 468,9 milhdes.

A Eneva é garantidora deste financiamento, que conta com o pacote de garantias reais,
incluindo: (i) cessao fiduciaria de direitos creditorios; (ii) alienagéo fiduciaria de maquinas
e equipamentos do projeto; (iii) alienacgao fiduciaria de agdes; e (iv) hipoteca.

7. GNL Brasil Logistica S.A.

Financiamento — BNB




Em outubro de 2023, a GNL Brasil Logistica S.A (“GNL Brasil”) contratou linha de crédito
(cartdo BNB) junto ao Banco do Nordeste com utilizagao de recursos do FNE, no montante
de R$ 100 milhdes com sua destinagdo para a aquisicdo de equipamentos. O
financiamento possui custo médio de IPCA + 3,76% a.a., ja considerando o bdnus de
adimpléncia, prazo de vigéncia de 8 anos, incluidos 14 meses de caréncia, vencendo em
15 de janeiro de 2032.

A linha de crédito conta com as seguintes garantias: (i) fianca bancaria; (ii) cessao
fiduciaria de fundo de liquidez em conta reserva; (iii) Eneva como fiadora.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste financiamento era de R$ 88,9
milhoes.

Debéntures — 12 emissao

Em 30 de setembro de 2024, a GNL realizou sua 12 emissédo de debéntures, no valor de
R$100 milhdes, em série Unica com garantia adicional fidejussoéria. Os recursos obtidos
foram destinados a prestagao de servigos de (i) solugdes logisticas; (ii) atividades de
transporte; (iii) distribuicdo de gas natural liquefeito e locagéo de geradores de energia de
forma auxiliar, bem como a participagdo no capital de outras sociedades simples ou
empresarias, que possuam objeto social semelhante ao da emissora.

A 12 emissao de debéntures da GNL Brasil possui a seguinte caracteristica: prazo de 5
anos contados a partir da data da emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro
de 2029, com remuneracao de CDI + 1,00% a.a., amortizacdo semestralmente em 8
parcelas a partir de margco de 2026 e juros remuneratorios a serem pagos
semestralmente.

Dentre outras obrigacdes da emissao, a fiadora, Eneva, compromete-se a manter a
relagdo Divida Liquida/EBITDA inferior a 4,5 durante toda a vigéncia das debéntures a
ser acompanhado trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas informagdes
financeiras consolidadas ou demonstragdes financeiras consolidadas revisadas ou
auditadas pelos auditores independentes da Companhia, devendo a primeira apuragao
ocorrer com base nas informacdes relativas a 30 de setembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto referente a essas debéntures era de R$
103,9 milhodes.

8. Sparta 300 SPE S.A.

Financiamento — BB/FDA

Em 28 de agosto de 2024, Sparta 300 SPE S.A. firmou um contrato de financiamento



mediante a abertura de crédito com o Banco do Brasil S.A., no valor de R$
1.000.000.000,00, com recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (“FDA”)
repassados pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia (“SUDAM”), com a
destinagao dos recursos para a implantagdo da UTE Azuldo Il e IV, do projeto Azuldo 950
no estado do Amazonas. O empréstimo tem vencimento em julho de 2042, incluidos 12
meses de caréncia contados a partir de 04 de julho de 2027. A amortizagdo sera no
sistema SAC em 28 prestacdes semestrais consecutivas, sendo remunerado a IPCA +
3,6832% ao ano.

A Eneva é garantidora deste financiamento, que conta com o pacote de garantias reais,
incluindo: (i) cesséo fiduciaria de direitos creditorios; (ii) alienagéo fiduciaria de maquinas

e equipamentos do projeto; (iii) alienacao fiduciaria de agdes; e (iv) hipoteca.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor desembolsado deste financiamento era de R$ 905,7
milhdes e o saldo em aberto era de R$ 951,9 milhdes.

Financiamento — BASA/FNO

Em 30 de junho de 2025, a Companhia emitiu cédula de crédito bancario no valor de
R$ 500.000.000,00 milhdes em favor do Banco da Amazénia S.A. (‘BASA”) através de
sua investida direta Sparta 300 SPE S.A., como objetivo o financiamento da construgao
e implantagéo da UTE Azuldo Il e da UTE Azulao 1V, parte do escopo do projeto Azulao
950. O empréstimo tem vencimento em junho de 2042 e custo de IPCA + 6,03% ao
ano. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste financiamento era de R$
502,5 milhdes.

outras relagoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que nao existem relacées de longo prazo entre a
Companhia e suas controladas com instituicdes financeiras, referentes ao ultimo exercicio
social, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) acima.

grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Os contratos de financiamento ndo apresentam qualquer subordinagcao entre as dividas
contraidas, considerando os contratos de financiamento da Companhia e de suas
controladas.

Em eventual concurso universal de credores, apds a realizagcao dos ativos da Companhia,
serdo satisfeitos, nos termos da lei, os créditos trabalhistas, previdenciarios e fiscais, com
preferéncia em relagdo aos credores que contem com garantia real, flutuante e
quirografarios.



restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento
e contratagcao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como

se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Como forma de monitoramento da situacado financeira da Companhia e suas
investidas/sociedades controladas pelos credores envolvidos em contratos financeiros,
alguns deles incluem clausulas especificas de covenants, as quais se encontram
descritas no item 2.1.f(i) acima.

Em 2022, a Companhia e investidas/sociedades controladas obtiveram perdao temporario
junto aos credores com o objetivo de flexibilizar o indicador de alavancagem descritos no
item 2.1.(f)(i) acima, fazendo com que ao final do exercicio social anual desde entao e
também o encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nido estivesse
descumprindo nenhum covenant.

Além disso, certos contratos de empréstimos e financiamentos apresentam restrigdes e
obriga¢des nao financeiras adicionais, como, por exemplo, os abaixo destacados, na data
base de 31 de dezembro de 2025.

9. Obrigacao de apresentar aos credores demonstragdes financeiras periodicamente;

10. Direito dos credores de proceder a inspecdes e visitas das suas instalagdes;

11. Obrigacdo de manter-se em dia em relagcdo a obrigagdes tributarias,
previdenciarias e trabalhistas;

12. Obrigacdo de manter em vigor contratos materialmente relevantes para as suas
operagoes;

13. Respeitar a legislagdo ambiental e manter em vigor as licengas necessarias para
as suas operacgoes;

14. Restrigdes contratuais quanto a operagdes com partes relacionadas e alienagdes
de ativos fora do curso normal de negécios;

15. Restricbes quanto a aquisicdo ou mudanca de controle, reestruturagdes
societarias, exceto as ocorridas dentro do grupo econdmico, e alteragcdo material no
objeto social e nos atos constitutivos dos devedores;

16. Limites de endividamento e para a contratagdo de novas dividas nas subsidiarias;

17. Obrigacdo de destinar de recursos pela Companhia em suas subsidiarias e
projetos; e

18. Restricdes quanto ao pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, seja
pelas subsidiarias da Companhia, seja pela prépria Companhia a seus acionistas.
Nesse sentido, ressalta-se que alguns contratos possuem vedagao de distribuigao
de dividendos em valor superior ao minimo obrigatério, exceto para os casos de
anuéncia prévia ou atingimento de covenants financeiros pré-estabelecidos.



Sociedade

Parnaiba Il

Eneva S.A.

Azulao Geragao

Azuldo |

Sparta 300

Eneva S.A.

Descrigao de

Covenants Financeiros

Divida liquida de no maximo, 3,0
vezes o EBITDA

Divida liquida de, no maximo,
4,5 vezes o EBITDA

indice de cobertura do servigo da
divida igual ou maior que 1,3 vezes
o EBITDA

indice de cobertura do servico da
divida igual ou maior que 1,3 vezes
o EBITDA
indice de cobertura do servigo da
divida igual ou maior que 1,2 vezes
o EBITDA
Capacidade de pagamento igual ou
inferior a 70%, calculado como a
razdo entre a amortizagao total das
operagdes de crédito e a
capacidade de pagamento ajustada,
ou incremento de 25% do fundo de

liquidez.

Periodicidade

de apuragao

Anual

Trimestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Empréstimos e financiamentos

Posicao em
31/12/2025, conforme
periodicidade de
apuragao
Atendido
A Companhia apurou o indice
de 0,37 vezes o EBITDA em
31 de dezembro de 2025
Atendido
A Companhia apurou o indice
de 2,61 vezes o EBITDA em
31 de dezembro de 2025
Atendido
A Companhia apurou o indice
de 2,60 vezes o servigo da
divida em 31 de dezembro de
2025

O calculo sera realizado a partir
de 15/02/2028

O calculo sera realizado a partir
de 01/01/2029

O célculo sera realizado a partir
de 15/02/2031

A Eneva e suas controladas possuem clausulas em todos os seus contratos de
financiamento, titulos de crédito e emissdes de valores mobiliarios, bem como em
contratos de prestagao de garantia, prevendo o seu vencimento antecipado cruzado
(cross-default ou cross acceleration) decorrente do inadimplemento de determinadas
obriga¢des pecuniarias com instituicées financeiras.



Empresa

Azuldo
Azulao

Azuldo |

Azuldo |

Eneva
Eneva
Eneva
Eneva
GNL
Brasil
GNL
Brasil
Linhares
Parnaiba Il
PGC
Sparta
300
Sparta
300

SPE 3

Futura
SPE 4
Futura
SPE 5
Futura
SPE 6
Futura
Tevisa

Tevisa

Credor

BASA

FDA/BB

FDA/BB

BASA

FINEP

FINEP

LBBW

BNB

BNB

Bradesco

ltau

FDNE /BB

BNB

FDA/BB

BASA

BNB

BNB

BNB

BNB

Itau

ABC

Moeda

R$

R$

R$

R$

R$
R$
EUR

R$

R$

R$

R$
R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$
R$

Taxas de juros

IPCA+ 1,50%

IPCA+ 2,34%

IPCA+ 3,21%

IPCA+

4,34%

TJLP + 3,00%

TJLP + 1,00%

EURIBOR + 0,80%

IPCA + 4,02%

IPCA + 3,37%

PRE + 13,05%

IPCA + 4,90%
IPCA + 3,38%

IPCA + 1,94%

IPCA + 3,68%

IPCA + 6,03%

IPCA + 2,04%

IPCA + 3,49%

IPCA + 2,04%

IPCA + 2,04%

PRE + 12,23%
PRE + 12,23%

Taxas

efetivas

6,81%

8,32%

9,30%

12,56%

10,33%

8,38%

6,13%

7,63%

10,10%

13,05%

13,78%

6,59%

7,39%

13,84%

12,32%

6,46%

9,17%

7,82%

7,82%

12,24%
12,23%

Vencimento

16/06/2036

01/06/2036

01/01/2041

15/01/2041

17/03/2025

15/12/2028

30/06/2034

15/01/2040

15/06/2034

30/01/2027

31/05/2025

01/07/2041

15/07/2036

01/07/2042

15/06/2042

15/07/2045

15/08/2046

15/07/2045

15/07/2045

31/03/2025
31/03/2025



Tevisa Santander R$ PRE + 12,68% 12,69% 31/05/2025

Debéntures

Empresa Moeda Taxas de juros Taxas efetivas Vencimento

Parnaiba Il R$ CDI +1,76% 15,46% 02/10/2026
Eneva R$ IPCA + 5,05% 9,51% 15/05/2029
Eneva R$ IPCA + 4,23% 8,46% 15/12/2027
Eneva R$ IPCA + 5,50% 10,10% 15/06/2030
Eneva R$ IPCA + 4,13% 8,22% 15/09/2030
Eneva R$ IPCA + 4,50% 9,39% 15/09/2035
Eneva R$ IPCA + 6,53% 10,91% 15/07/2032
Eneva R$ IPCA + 6,59% 11,65% 15/07/2037
Eneva R$ CDI +1,70% 14,63% 15/07/2029
Eneva R$ CDI + 2,00% 15,19% 15/07/2032
Eneva R$ IPCA + 6,90% 11,30% 15/09/2032
Eneva R$ IPCA + 7,00% 12,07% 15/09/2037
Eneva R$ IPCA + 7,15% 12,60% 15/09/2042
Eneva R$ IPCA + 6,56% 11,58% 15/04/2034
Eneva R$ IPCA + 6,67% 12,01% 15/04/2039
Eneva R$ CDI + 1,00% 13,84% 15/04/2029
Eneva R$ CDI +1,15% 14,17% 15/04/2031
Eneva R$ CDI + 2,50% 16,27% 15/09/2028
Eneva R$ IPCA + 7,49% 12,62% 15/09/2030
Eneva R$ CDI + 0,90% 13,79% 15/12/2029

GNL R$ CDI + 1,00% 14,00% 15/09/2029

limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados



A Companhia e/ou suas controladas possuiam os seguintes financiamentos contratados
em 31 de dezembro de 2025:

Valor Valor
. Saldo
Contratado Utilizado .
Empresa Credor utilizado
(em (em (%)
milhdes) milhdes) °
Eneva S.A FINEP 36,5 31,5 86%
Eneva S.A LBBW 20,270 19,3% 97%
Eneva S.A. BNB 660 654,6 99%
Parnaiba Geragao e
L i BNB 842,6 842,6 100%
Comercializagado de Energia
Parnaiba Il Geragao de Energia BB 274,2 2742 100%
S.A.
Azulao Geragao de Energia BB 199 199 100%
S.A.
Azuldo Geragéao de Energia BASA 1.000 1.000 100%
S.A.
GNL Brasil Logistica S.A. BNB 100 94,3 94%
Azuldo | Geragao de Energia
BASA 400 400 100%
S.A.
Azuldo | Geracao de Energia
BB 626 4443 71%
S.A.
Sparta 300 SPE S.A. BB 1.000 905,7 91%
Sparta 300 SPE S.A. BASA 500 500 100%
SPE Futura 3 Geragao e
Comercializagdo de Energia BNB 200 200 100%
Solar S.A.
SPE Futura 4 Geragao e
Comercializagdo de Energia BNB 300 300 100%
Solar S.A.
SPE Futura 5 Geragao e
Comercializagdo de Energia BNB 150 150 100%
Solar S.A.
SPE Futura 6 Geragao e
Comercializagdo de Energia BNB 100 100 100%
Solar S.A.

*Valores referentes ao financiamento com o LBBW apresentados em euros

alteracgoes significativas em itens das demonstragoes financeiras e de fluxo de caixa



As informacgbdes a seguir apresentadas expressam as opinides dos Diretores da
Companhia a respeito das alteragcdes significativas e relevantes nos itens das
demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa.

O resumo das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresenta as informagdes extraidas
das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e preparadas de acordo com
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as IFRS, preparados sob
a responsabilidade da administragcdo da Companhia.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e das sociedades nas quais a Companhia mantém o controle acionario,
direta ou indiretamente, cujos encerramentos dos exercicios sociais sao coincidentes
com os da Companhia, e as praticas contabeis adotadas por essas sociedades sao
uniformes.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(em R$ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:
milhares, exceto
percentuais) 2025 AV (%) 2024 AV (%) AH (25x24)
%
Receita operacional liquida 18.416,1 100,0% 11.387,5 100,0% 61,7%
Custo operacional liquido (13.011,5) (70,7%) (7.434,0) (65,3%) 75,0%
5.404,6 29,3% 3.953,5 34,7% 36,7%
Lucro Bruto
Despesas/receitas operacionais
Gerais e administrativas
(1.951,3) (10,6%) (1.068,2) (9,4%) 82,7%

Outras receitas /
despesas operacionais 260,6 1,4% (680,2) (6,0%)
(138,3%)



Resultado de

equivaléncia (0,6) (0,0%) 6,8 0,1% (109,1%)
patrimonial

Lucro antes do resultado

financeiro e dos tributos sobre 3.713,2 20,2% 211,9 19,4% 67,9%
o lucro

Resultado financeiro

Receitas financeiras

1.681,7 9,1% 597,7 52%  181,3%
Despesas financeiras (2.962,9) (16,1%) (4.159,4) (36,5%) 28,8%
Lucro/(prejuizo) antes

dos tributos sobre o 2.432,0 13,2% (1.349,8)  (11,9%) (280,2%)

lucro

Imposto de Renda e Contribuigcao Social sobre o lucro

Corrente (219,9) (1,2%) (237,9) (2,1%) (7,6%)

Diferido (520,5) (2,8%) 2.137,1 18,8% (124,4%)
Lucro quuido do 1.691,6 9,2% 549,5 4,8% 207,9%
exercicio

*N.M. = Ndo mensuravel

Receita operacional liquida

A receita bruta compreende no valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
venda de energia elétrica no curso normal das atividades da Companhia. A receita
operacional liquida é liquida dos impostos sobre vendas, P&D, penalidades por
indisponibilidade e outras dedugdes.

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita operacional liquida nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim se apresenta:



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2025 2024
Receita Bruta
Disponibilidade (ACR) 8.845,4 6.254,2
Venda de energia (ACR) 1.909,5 965,3
Venda de energia (ACL) 7.283,6 4.884,5
Valor justo dos contratos de energia 769,4 -
Venda de gas e condensado 1.741,6 698,6
Servigo de transporte 0,8 -
Outras receitas 0,3 -
Total da receita bruta 20.550,6 12.802,6
Deducoes da receita
Impostos sobre vendas (1.795,6) (1.136,9)
Pesquisa e Desenvolvimento (100,9) (72,7)
Ressarcimento (207,3) (68,2)
Outras deducgdes (30,7) (137,3)
Total das dedugdes da receita (2.134,5) (1.415,1)
Total da receita de operacional liquida 18.416,1 11.387,5

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$ 11.387,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 18.416,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento
de R$ 7.028,6 milhdes, ou 61,7%, e teve como principal fator o aumento na receita de
disponibilidade no Ambiente de Comercializagdo Regulada (ACR), com um total de R$
2.591,2 milhées, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Ainda sobre o Ambiente regulado (ACR), a Companhia obteve resultados
superiores em cerca de R$ 944,2 milhdes com venda de energia, proveniente de
acordos de demanda requeridos pela ONS.

Além da receita dos contratos regulados dos ativos térmicos, a venda de gas natural
liquefeito a partir do Complexo Parnaiba também contribuiu com um aumento de R$
2.3991 milhdes em comparacgao ao exercicio de 2024.

A venda de gas condensado também apresentou um desempenho destaque,
superando em R$ 1.043,0 milhdes o exercicio anterior, o que demonstra principalmente
o desenvolvimento do Hub Sergipe e as operagdes oportunisticas de venda de gas
realizadas no mercado SPOT e a manutencéo e obtencao de novos contratos de receita
fixa de disponibilidade.



Custo Operacional

O custo operacional passou de R$ 7.434,0 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 para R$ 13.011,5 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, representando um acréscimo de R$ 5.577,5 milhdes ou
75,0%. Esse crescimento pode ser atribuido principalmente a:

(a) No Hub Sergipe, o aumento de compra de combustiveis necessarios para fazer
frente ao maior nivel de despachos no exercicio e as operagdes oportunisticas de
comercializagdo de gas , foram responsaveis por cerca de R$ 1.058,7 milhdes de
aumento de custos em relagcdo ao ano de 2024. Outro fator influenciador foi o aluguel
de navio de estocagem de (GNL) ao final do exercicio com o objetivo de suportar as
cargas adquiridas para atendimento ao despacho da UTE Porto de Sergipe e as
operagdes da mesa de gas;

(b) Nas térmicas a Gas do Espirito Santo e nos ativos de Geragéo a d6leo, 2025 foi o
primeiro exercicio com a contabilizagdo integral dos custos das plantas aquiridas em
2024, resultaram num aumento de cerca de R$ 498,2 milhdes nos custos da
Companhia. Além disso houve custos variaveis incorridos referentes aos despachos
regulados dos ativos a gas de terceiros, incluindo o despacho antecipado da UTE
Linhares no ultimo trimestre do exercicio;

(c) No Complexo Parnaiba, o inicio das operagdes da UTE Parnaiba VI, os reajustes
contratuais relacionados as operagdes e manutencdes dos demais ativos e custos de
compra de energia para mitigar impactos do atraso da UTE Parnaiba VI em operagéo,
acrescentaram cerca de R$ 374,5 milhdes quando comparado ao exercicio de 2024.

Houve também aumento de custos nos segmentos de geragéo solar, comercializagao
Off-Grid de Gas e Comercializagédo de Energia, onde o destaque fica para o incremento
nos custos de compra de energia para suprir os contratos de fornecimento de energia
firmados pelos ativos de geragdo solar, dado aumento significativo de cortes de
geragao solicitados pela ONS (curtailment), incremento este que superou o exercicio
de 2024 em cerca de R$ 192,6 milhdes. O inicio da operagédo comercial das plantas de
liquefagdo e atendimento aos contratos de venda de gas liquefeitos a clientes néo
conectados a malha também impulsionou um aumento dos custos de operagdao em
cerca de R$ 162,9 milhdes em comparagao a 2024.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia foram de R$ 1.068,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aumentando para R$ 1.951,3
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Isso representa
um aumento de R$ 883,1 milhdes ou 82,7%. O crescimento deve-se, principalmente ao



aumento das despesas de depreciagdo e amortizagdo, que totalizaram R$ 545,6
milhées em comparagao com o periodo anterior, em decorréncia da depreciacao de
ITAQUI e PECEM que sofreram depreciagdo acelerada com o advento dos estudos
para a conversao das plantas.

Além disso a Companhia, impulsionada pelos gastos com as campanhas sismicas
realizadas na bacia do Amazonas e bacia do Parana, aumentou em cerca de R$ 271,7
milhdes suas despesas com exploragao, geologia e geofisica em comparagédo com o
exercicio de 2024.

Houve também o aumento com despesas com pessoal, envolvendo o maior
provisionamento de pagamento de PLR/bénus dado o atingimento das metas em 2024
e 2025 e o aumento do numero de colaboradores em razao dos planos estratégicos de
crescimento da Companhia.

Outras receitas e despesas

As outras receitas/(despesas) operacionais passaram de um saldo de despesa de R$
680,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para um saldo
de receita de R$ 260,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. Esse aumento de R$ 940,8 milhdes deve-se principalmente a:

a) taxa auferida pela Companhia pelo redirecionamento de cargas de gas nao utilizadas
pela usina, totalizando um valor de R$ 229,4 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

b) ressarcimento por sinistro deferida pela falha na conexdo da tubulagdo de HUB
Sergipe, no qual foi reconhecido o valor de R$ 141,0 milhdes no resultado a titulo de
receita de indenizagao, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c) direito ao recebimento liquido da diferenga entre receita fixa contratual recebida e os
custos com energia comprada referente ao atraso na entrada em operagado da UTE
MC2 Nova Venécia 2. O montante a receber é de R$ 109.934, sendo R$ 50,6 milhdes
como valor principal reconhecido como outras receitas

d) diminuigdo por perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) das usinas
térmicas a carvao no montante de R$ 634,7 milhdes apds a constatagdo de indicativos
de desvalorizagao face a falta de visibilidade para recontratacdo das usinas, cujos
prazos atuais dos contratos regulados se encerram em 2027 e 2028 (Itaqui e Pecém,
respectivamente).



Resultado Financeiro

Em 2025, o resultado financeiro liquido da Companhia totalizou R$ 1.281,2 milhdes,
representando uma melhora de R$ 2.280,5 milhdes em relagédo ao resultado negativo
de R$ 3.561,7 milhdes registrado em 2024

Receitas Financeiras

As receitas financeiras da Companhia foram de R$ 597,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 1.681,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um acréscimo de R$ 1.083,9
milhdes ou 181,3%. Esse resultado deve-se, principalmente a:

a) Aumento de R$ 1.453,8 milhdes contabilizados na rubrica de variagdo cambial sobre
arrendamento, superando em R$ 527,9 o saldo de 2024, cujo impacto é, em sua
maioria, variagdo cambial relacionada ao arrendamento do FRSU da UTE Porto
Sergipe | que sofreu desvalorizagdo cambial que reduziu o saldo passivo
remanescente, situagao inversa a registrada em 2024 onde foi observada a valorizagcao
da moeda (ddlar americano) que rege o contrato;

b) Melhoria nas rubricas de encargos de dividas, juros sobre debéntures e variacao
monetaria em R$ 315,6 milhdes, fruto dos processos de liability management realizado
pela Companhia nos ultimos anos;

c) Crescimento na receita de aplicagdes financeiras no valor de R$ 186,8 milhdes,
decorrente da maior posi¢ao de caixa ao longo do ano de 2025 e pela elevagéo da taxa
DI na comparagao entre os anos;

d) Contabilizagdo de R$ 176,0 milhdes no exercicio de 2025, comparado a -R$ 424,1
milhdes em 2024. Tal resultado foi impulsionado pela redug¢ao da curva DI no médio e
longo prazo, que impactou positivamente a marcagao a mercado atrelada as operagdes
de antecipacao de recebiveis das UTEs que possuem CDI como fator de desconto.
Além disso, em 2024 ocorreram operacdes de compra de energia nas UTEs Linhares,
Povoacgao e Viana, o que impactou negativamente a rubrica a época.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras da Companhia apresentaram um queda substancial quando
comparadas as apresentadas ao final do exercicio anterior. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 a Companbhia registrou R$ 4.159,4 milhdes na rubrica enquanto
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o valor chegou a R$ 2.962,9 milhdes,
representando um decréscimo de R$ 1.196,5 milhdes ou 28,8%. Essa redugao decorre,



principalmente, devido a:

a) melhoria consolidada nas rubricas de “Encargos de dividas”, “Juros sobre
Debéntures” e “Variagcdo Monetaria”, que refletem principalmente o trabalho de liability
management realizado pela Companhia nos ultimos anos. O impacto positivo
observado (redugcdo de despesas financeiras) das rubricas chegou ao montante
aproximado de R$ 315,6 milhdes ao final do exercicio de 2025;

b) efeito positivo da marcagdo a mercados e derivativos que alcangou o montante de
R$ 176,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que comparado ao
resultado de -R$ 424,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, refletiu
a reducgdo da curva de DI no médio e longo prazo e demonstrou tal impacto nos
instrumentos financeiros atrelados as operagdes de antecipacao de recebiveis das
UTEs Porto Sergipe |, Itaqui e Pecém II. Além disso houveram operagdes de compras
de energia nas UTEs Linhares, Povoagao e Viana no exercicio de 2024, operagdes
estas que ndo ocorreram em 2025, fato que contribuiu para a melhora comparativa
entre os exercicios.

Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

Corrente

O valor referente ao imposto de renda e contribuicdo social corrente da Companhia foi
de R$ 237,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para
R$ 219,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando uma diminuicdo da despesa de R$ 18,0 milhdes ou 7,6%, em
decorréncia, principalmente do efeito relacionado a incorporacdo das térmicas do
Espirito Santo, que contribuiu para um menor nivel de despesa em aproximadamente
R$ 59 milhdes, parcialmente compensado pelo impacto do maior lucro tributavel
apurado no periodo, que adicionou cerca de R$ 38 milhdes a despesa. A interagao
desses fatores explica o valor liquido apresentado no exercicio.

Diferido

O valor referente ao imposto de renda e contribuicdo social diferidos da Companhia
passou de uma receita de R$ 2.137,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, para uma despesa de R$ 520,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma variagdo de R$ 2.657,6
milhdes ou 124,4%, gerado, principalmente, da incorporacao societaria realizada no
segundo trimestre de 2024, ocasido em que foi baixado o passivo de IRPJ/CSL
diferidos relacionado a mais-valia gerada na aquisi¢do de controle da Celse.

FLUXO DE CAIXA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado com o



exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de:

(em milhares de reais, exceto percentuais) 2025 2024 AH (%) 25x24
Caixa e equivalentes de caixa liquido gerados 5.135,7

- L 4.155,6 23,6%
pelas atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa liquido consumidos
nas atividades de investimentos (5.077,8) (3.405,2) 49,1%
Caixa e equivalentes de caixa liquido gerados /
(consumidos) nas atividades de financiamentos (1.103,8) 101,8 N.M.*
Aumento/diminuicdo de caixa e equivalentes de (1.045,9) 852,2 (222,7%)

caixa

*N.M.” = Nao mensuravel



Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais passou de R$ 4.155,6 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 5.135,7 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, registrando um aumento de R$
980,1 milhdes ou 23,6%. Podemos destacar como os principais fatores
influenciadores:

a) O aumento de depreciagdo e amortizagdo de 65,3% ou R$ 1.104,0 milhdes,
decorrente de ITAQUI e PECEM que sofreram depreciagcéo acelerada em 2025 por
conta dos estudos para a viabilidade de conversao das plantas;

b) A variagcdo cambial positiva sobre os contratos de arrendamento do FSRU que
sofreram a influéncia da desvalorizagdo de moeda estrangeira (dolar americano) em
2025.

Caixa e equivalentes de caixa liquido consumidos nas atividades de
investimentos

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento passou de R$ 3.405,2
milhées no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para um caixa liquido
consumido de R$ 5.077,8 milhdes no exercicio finalizado em 31 de dezembro de
2025, registrando um aumento de R$ 1.672,6 milhdes ou 49,1%. Esse aumento no
caixa consumido nas atividade de investimentos, aconteceu, substancialmente,
devido ao aumento de aquisigdo de imobilizado e intangivel em 121,3% ou R$
3.102,0 milhdes, entre o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representada,
principalmente, pelos (i) equipamentos adquiridos para a constru¢ao do projeto
Azulao 950, (ii) pela aquisicdo de sobressalentes para o Hub Sergipe, campanha de
exploragao do pogo Gaviao Belo, (iii) pelos investimentos na planta de liquefagéo no
Complexo Parnaiba (SSLNG) e (iv) gastos com investimentos direcionados para o
Leildo de Reserva de Capacidade.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento passou de R$ 101,8
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para um caixa
liquido consumido de R$ 1.103,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, registrando uma reducédo de R$ 1.205,6 milhdes ou 1184,7%.
Essa redugado no caixa consumido decorre, principalmente, da menor realizacédo de
antecipagdes de recebiveis futuros, cujo o saldo foi zerado para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e totalizou R$ 2.700,0 milhdes para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma variagao



de R$ 2.700,0 milhdes e da diminuicdo dos pagamentos de principal e juros de
empréstimos, financiamentos e debéntures, que somados resultaram em R$ 3.070,2
milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e em R$
8.064,2 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
indicando uma queda de R$ 4.994,0 milhdes. Além disso a recompra de agdes
também impactou negativamente a variagdo partindo de um saldo zerado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para um saldo negativo de
R$ 222,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando uma variagdo negativa de R$ 222,2 milhdes.

2.2 - Resultados operacional e financeiro

(@) resultados das operagdoes da Companhia

(i) descri¢cao de quaisquer componentes importantes da receita
Fontes de Receita

Em vista da natureza das operag¢des da Companhia, os Diretores entendem que a
sua principal fonte de receitas € a venda de energia proveniente dos segmentos
operacionais das atividades de geracdo e o segmento de comercializagdo de
energia elétrica.

A Companhia registrou R$ 18.416,1 milhdes de receita operacional liquida no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, sendo 61,7% maior em relagao
ao total de R$ 11.387,5 milhdes registrado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.

Demanda e uso de energia elétrica pelos consumidores

A quantidade efetiva de energia elétrica comercializada pela Eneva, bem como as tarifas
cobradas, é determinante no montante de receitas que a Companhia obtém na venda de
energia elétrica. O volume de energia elétrica comercializado pela Eneva, no entanto,
varia em funcdo da demanda do mercado e o efetivo uso de energia elétrica pelos
consumidores da Companhia e sua capacidade de controlar ou impactar tal demanda e
uso € bastante limitada.

Mudangas na demanda por energia elétrica sdo impulsionadas, em grande parte, por
fatores gerais fora do controle da Eneva, incluindo (i) alteragées no nivel de atividade
econOdmica no Brasil, (i) as mudancas no volume de uso de energia elétrica pelos
consumidores da Companhia, (iii) a opgéo de alguns dos consumidores da Eneva de
comprar energia elétrica da Companhia ou de concorrentes, e (iv) o efetivo custo de
geragédo da energia elétrica comercializada. Desta forma, as receitas brutas da



Companhia variam de periodo a periodo em resposta a variagées em fatores gerais.
fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em 2025 a carga de energia do Sistema Interligado Nacional (“SIN”) apresentou ligeira
gueda na comparagcao com o0 ano anterior. Ainda assim, o ano foi marcado por
importantes efeitos no setor elétrico, que acabaram impulsionando a necessidade
de despacho térmico, com destaque para:

i) Recordes sucessivos de cortes de geragcao de energia renovavel por parte do ONS
devido aos limites de escoamento em momentos de elevada geragéo renovavel e menor
carga no SIN, ou ao longo da tarde para possibilitar a rampa principalmente das térmicas
ao final do dia para suprir os picos de carga;

ii) Intensificagdo do crescimento da carga liquida ao final do dia, sendo suprida
majoritariamente pelas fontes despachaveis, uma vez que, nesses periodos, uma
grande parcela das fontes renovaveis nao contribuem para o atendimento do SIN;

iii) Aceleragdo do aumento de participagao das fontes renovaveis no balango energético,
principalmente fotovoltaicas e da micro e minigeracao distribuida;

iv) Piora do cenario hidrolégico no segundo semestre de 2025.

Esses efeitos reforgaram a relevancia das fontes flexiveis para garantir a confiabilidade
do SIN e impulsionaram a necessidade de despacho de termelétricas ao longo de 2025.
Para mitigar a possibilidade de déficit de poténcia no segundo semestre de 2025 e
garantir a seguranga eletroenergética do setor, foram implementadas diversas medidas
pela Aneel e ONS, incluindo a antecipacao de determinados contratos de capacidade de
usinas termoelétricas contratadas no Leildo de Reserva de Capacidade de 2021 (LRCAP
2021), antecipando o inicio dos contratos regulados de 4 ativos da Eneva.

O maior atendimento a demanda do SIN por ativos termelétricos também inviabilizou,
em diversos periodos do segundo semestre de 2025, a exportagdo de energia térmica
para a Argentina e Uruguai, mesmo em periodos em que houve a sinalizagdo de
demanda desses paises. Ainda assim, o volume médio de exportacdo de energia do
Brasil em 2025 superou o de 2024, impulsionado pelas condi¢des hidrolégicas mais
favoraveis no primeiro semestre de 2025. Para a Companhia, contudo, o volume de
exportacao de energia reduziu, refletindo tanto restricdes de intercambio de energia entre
subsistemas Norte e Nordeste para o Sudeste, ocorridos no 1T25, decorrentes de
limitagdes operativas do SIN, quanto o atendimento continuo aos despachos regulados
ao longo de praticamente todo o segundo semestre, refletindo os CVUs competitivos de



grande parte do complexo térmico da Eneva.

DESPACHO MEDIO TERMELETRICO PONDERADO PELA CAPACIDADE INSTALADA (%) '

2024 2025

Despacho Médio Despacho Médio

} 24% ex-aquisigoes | 21% com aquisigoes { } 27% ex-aquisigoes | 32% com aquisigoes {

77% 76%

12%
3% 0%

JTEs Complexo Parnaiba M®UTE Jaguatirica B UTEs Gas Terceiros JTEs Carvdao BUTEs Oleo

" PARA FINS DE COMPARABILIDADE ENTRE OS PERIODOS, FORAM APRESENTADOS NOS GRAFICOS DE DESPACHO E GERAGAO MEDIOS OS RESULTADOS OPERACIONAIS DE 2024 DAS
UTES DE LINHARES, TEVISA, POVOAGAO, AS QUAIS PASSARAM A FAZER PARTE DO PORTFOLIO DA ENEVA EM 25 DE OUTUBRO/24, E DAS UTES DE GERA MARANHAO, AS QUAIS SO
PASSARAM A FAZER PARTE DO PORTFOLIO DA ENEVA, PARCIALMENTE (50%) EM 14 DE NOVEMBRO/24 E DE 100% EM 11 DE DEZEMBRO/24, COM A CONCLUSAO DOS SEUS

RESPECTIVOS PROCESSOS DE AQUISICAO

Diante do contexto operacional comentado, os ativos da Eneva apresentaram maior
volume médio de despacho em 2025 frente a 2024, refletindo a maior necessidade
de geracgao térmica pelo SIN. Em 2025, o portfélio térmico da Companhia alcangou
um despacho médio de 27%, impulsionado, sobretudo pelo forte desempenho das
usinas a gas proéprio, que atingiram 51% de despacho médio, bem como pela maior
geracao dos ativos movidos a combustiveis de terceiros (contemplando gas, carvao
e 0leo), que registraram despacho médio de 12% no ano.

O Complexo Parnaiba apresentou despachos por motivo de: (i) ordem de meérito:
aumento relevante do despacho em fungao de maior necessidade do sistema, com
despachos ao longo de todo o0 ano de 2025, intensificados no segundo semestre em
fungdo da piora do cenario hidrolégico; (ii) unit commitment, acionado de forma
complementar aos despachos necessarios para o sistema de modo a atender as
restricbes contratuais das usinas; (iii) inflexibilidade contratual definida em 50% do
ano, conforme previsto nos CCEARs das UTEs Parnaiba Il (ocorrida nos meses de
janeiro e agosto a dezembro/25) e Parnaiba VI; e (iv) exportagao: concentrados
principalmente no primeiro semestre de 2025, apresentando redugao frente ao ano
de 2024.

Nas usinas a carvao houve despacho por ordem de mérito intensificado nos ultimos
meses do ano acompanhando necessidade do sistema em funcdo da piora do
cenario hidrolégico;



Nas usinas movidas a gas de terceiros houve despachos por: (i) ordem de mérito,
incluindo os despachos antecipados das UTEs Linhares e Porto de Sergipe |,
concentrados no segundo semestre de 2025 em fungdo da maior necessidade de
poténcia no SIN no periodo; (ii) unit commitment, (iii) restricao elétrica, solicitada pelo
ONS para garantia de confiabilidade e estabilidade do SIN e (iv) inflexibilidade, por
necessidades operativas pontuais dos ativos.

A UTE Jaguatirica Il, que opera com gas préprio, houve geragao ligeiramente inferior
em fungado de paradas programadas de manutengdes preventivas
ocorridas no 1T25 e 4T25.

Como reflexo do maior despacho médio em 2025, a geracao de energia termelétrica
bruta dos ativos da Eneva totalizou 12.013 GWh no ano crescimento de 28% frente
ao ano anterior, acompanhando o desempenho dos ativos.

No segmento de Geracéao Solar, desde o inicio de sua operagao comercial em 2023,
a maior parte das UFVs possuiam contratos firmados de energia na modalidade de
autoprodugcao com contrapartes. Ao final de 2024, foi celebrado contrato de venda
de energia com a ultima SPE descontratada, das 6 SPEs que consolidam os ativos
do paque solar, resultando em 100% do parque com energia contratada nessa
modalidade de autoprodugdo. Em 2025, o Complexo atingiu disponibilidade média
de 98% e geracao bruta total de 1.320 GWh. Apesar do aumento de 6,3 p.p. na
disponibilidade média em relagdo ao ano anterior, o Complexo Futura apresentou
reducdo de 10% na geragéao bruta total frente a 2024, quando encerrou 0 ano com
1.475 GWh. Essa queda na geracdo € decorrente dos cortes significativos de
geracao determinados pelo ONS para o parque solar, em fungao da sobreoferta de
energia e das limitacées do sistema de transmissao na regiéo.

No segmento de Upstream a producgao total de gas natural da Eneva atingiu 1,96
bcm em 2025, sendo 1,73 bem relacionados ao Complexo Parnaiba e 0,23 becm da
Bacia do Amazonas, no Campo de Azuldo, direcionado ao suprimento da UTE
Jaguatirica Il. O aumento de 17,5% do volume de produgéo frente ao ano de 2024
foi impulsionado, principalmente pela maior demanda por gas nas termelétricas do
Complexo Parnaiba, em funcao, sobretudo, do maior nivel de despacho médio em
2025 em comparagao ao ano anterior, acompanhando o aumento da necessidade
de geracdo térmica no SIN ao longo do ano. E importante também destacar que, a
partir de 2025, com o inicio da operacao das plantas de liquefagcao no Parnaiba do
segmento de Comercializagdo de Gas Off-Grid, uma pequena parcela do gas
produzido na Bacia do Parnaiba foi também destinada a venda direta da molécula
liquefeita aos clientes nesse modelo de negdécios (em um total de menos de 0,1 bcm
em 2025). Na Bacia do Amazonas, o volume produzido permaneceu estavel na
comparagao com 2024, acompanhando a manutencdo do despacho médio em
niveis semelhantes da UTE Jaguatirica Il em 2025.



A receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 totalizou R$ 18.416,1 milhdes, aumento de 61,7% frente ao exercicio de 2024.
Esse crescimento foi caracterizado por uma expansao significativa do desempenho
operacional da Companhia, decorrente de fatores estruturais e conjunturais que
impactaram positivamente os principais segmentos de atuagédo. Nas térmicas a gas
do Espirito Santo e na geracéo a 6leo, observou-se um incremento expressivo de
receitas, relacionados aos ativos adquiridos no 4T24, refletindo, principalmente: (i) a
contribui¢cdo integral das receitas fixas vinculadas aos contratos regulados vigentes
em 2025 dos CCEAR e dos CERs das UTEs Linhares, Viana 1 e Povoacéo 1, frente
a apenas o resultado pro-rata de 2024 contabilizado apds a conclusao da aquisigao
25 de outubro de 2024; e (ii) inicio dos contratos regulados referentes ao LRCAP
2021 das UTEs Viana, em agosto/25, e das UTEs Geramar | e Il, em outubro/25,
tendo estes contratos sido antecipados em fungado da necessidade de poténcia do
SIN.

O Hub Sergipe também contribuiu de forma material para o desempenho do
exercicio, refletindo principalmente nas receitas provenientes da UTE Porto de
Sergipe |, que acompanharam a atualizagdo do IPCA nas receitas fixas do contrato
regulado vigente, quanto a comercializagdo de gas On-Grid, cuja consolidagédo do
modelo de negdcios ocorreu em 2025, sendo um dos destaques do ano.

O Complexo Parnaiba apresentou um crescimento impulsionado pelo (i) inicio dos
contratos regulados da UTE Parnaiba VI, em janeiro/25, e Parnaiba IV, em
outubro/25, sendo este ultimo antecipado em fungdo da necessidade do SIN; (ii)
reajuste da receita fixa dos demais ativos do Complexo, acompanhando o aumento
do IPCA no periodo; (iii) aumento do nivel de despacho em 2025, contribuindo para
crescimento da receita variavel no ano, tanto em fungdo da geragdo para
atendimento a necessidade do SIN, quanto para exportacdo de energia para a
Argentina.

Na frente de comercializagao de energia, houve aumento nas receitas operacionais
do segmento, impulsionadas, principalmente, pelo resultado das operagdes
estruturadas realizadas ao final de 2024 e ao final do 2025. Além disso, o inicio da
operagao comercial do segmento de gas off-grid (SSLNG) representou uma nova
fonte de crescimento, sendo que as receitas do segmento sdo decorrentes,
principalmente, dos contratos de fornecimento firme de gas natural para clientes nao
conectados a rede, sendo indexados, principalmente, aos precos de petroleo e ddlar,
e cujos contratos preveem clausulas de take-or-pay, garantindo previsibilidade de
geracgao de caixa para a Companhia. Os demais ativos de geragéao, incluindo fontes
térmicas, renovaveis e a UTE Jaguatirica Il, apresentaram desempenho positivo no
total de receitas registradas em 2025, devido a, sobretudo, atualizagdo do IPCA em
suas respectivas receitas fixas.



O custo operacional,incluindo depreciagdo e amortizagdo, foi de R$ 13.011,5
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando
um aumento de R$ 5.577,5 milhdes ou 75,0%, em comparagdo ao montante de
R$ 7.434,0 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, em fungéo, sobretudo, dos maiores dispéndios observados no Hub Sergipe,
que registrou elevagao dos custos de combustiveis em razao do maior nivel de
despacho da UTE Porto de Sergipe |, bem como aumentos na Comercializagao de
Gas On-Grid, relacionados a custos de boil-off, armazenagem e transporte de GNL
no FSRU e a contratagdo de capacidade adicional de estocagem ao final de 2025.
Também contribuiram o primeiro ano integral de custos fixos das térmicas do Espirito
Santo e da geracéo a 6leo, que permaneceram disponiveis para operagdo merchant
até a entrada dos contratos regulados no segundo semestre, além de custos
variaveis de combustiveis associados a despachos regulados de ativos a gas de
terceiros, incluindo o despacho antecipado da UTE Linhares no quarto trimestre.

O Complexo Parnaiba também registrou aumento de custos, decorrente do inicio da
operagao da UTE Parnaiba VI, dos reajustes contratuais de operagao e manutencao
dos demais ativos e das compras de energia necessarias tanto para mitigar o atraso
do inicio de operacdo da nova usina quanto para suportar operagbes da
comercializadora que foram impactadas pelo descolamento de pre¢cos no mercado.
Na geracgao solar, o crescimento das despesas refletiu o maior volume de cortes de
geracao determinados pelo ONS, que exigiu maiores compras de energia para
atendimento dos contratos, somado ao descolamento de pregos entre submercados
observado ao longo de 2025 e a necessidade de adquirir energia adicional no
Sudeste para honrar contratos localizados na regido, resultando também em
acréscimos nos ressarcimentos de encargos as contrapartes. Adicionalmente, houve
custos incrementais relacionados ao inicio da operacdo do segmento off-grid
(SSLNG), em razao das plantas de liquefacdo e do fornecimento de gas a clientes
nao conectados a malha, assim como aumento dos custos na Comercializacéo de
Energia decorrente de operacdes estruturadas realizadas no inicio e no final do
exercicio, voltadas a otimizagao do capital de giro da Companhia.

Em 2025, as Despesas Operacionais, excluindo depreciagdo e amortizagao,
cresceram 58,1% frente ao ano anterior, totalizando R$ 917,6 milhdes. O aumento
observado em 2025 é explicado, principalmente, pelo crescimento de R$ 271,7
milhdes com despesas com exploracao, geologia e geofisica, impulsionadas pelos
gastos com as campanhas sismicas realizadas no ano nas bacias do Amazonas e
Parana, assim como a campanha de perfuragao iniciada em 2025 na bacia do
Parnaiba. Além disso, também houve um aumento de R$ 65,6 milhdes com
despesas gerais e administrativas, em funcéo, principalmente, de maiores despesas
com pessoal, acompanhando maior provisionamento de resultado de PLR/bdnus
dado o atingimento de metas em 2024 e 2025, reajuste anual da folha de



colaboradores conforme acordo coletivo e aumento do nimero de colaboradores em
razao dos planos estratégicos de crescimento da Companhia.

A rubrica de Outras Receitas e Despesas totalizou o valor positivo de R$ 260,5
milhdes em 2025, comparada ao valor negativo de R$ 680,1 milhdes em 2024.

As receitas apresentadas no ano corrente séo referentes, principalmente:

a) Operagdes pontuais com cargas de GNL realizadas ao longo de 2025 no
segmento de Comercializagcdo de Géas On-Grid, somando R$ 208,0 milhdes,
capturando oportunidades de arbitragem de pregos no mercado e otimizagéo de
portfélio e contratos;

b) Impacto liquido positivo de R$ 112,0 milhdes no Hub Sergipe, decorrente do (i)
ressarcimento de sinistro relacionado a falha do equipamento riser ocorrido no 4T24,
cuja analise de causa raiz resultou em um parecer técnico favoravel no 3T25, e (ii)
provisdo de sinistro de transformador substituido no 3T25.

c) Contabilizagdo de R$ 45,9 milhdes no Complexo Parnaiba no 3T25 decorrentes
de decisao favoravel da ANEEL sobre o excludente de responsabilidade pelo atraso
da entrada em operagao comercial da UTE Parnaiba Il e recomposi¢ao de prazo do
seu contrato regulado. O valor contabilizado inclui os custos com volume de energia
adquirida para cumprimento dos critérios contratuais, descontado do montante de
receita fixa recebido naquele periodo.

Por outro lado, no ano de 2024 foram contabilizados R$ 634,7 milhdes relacionados
a perdas por expectativa de recuperabilidade dos ativos a carvao (Impairment) no
4T24. A época, foi reconhecida possibilidade de reducdo no valor recuperavel dos
ativos, dada a falta de visibilidade sobre a realizagao de leildo para a recontratagao
dos ativos utilizando o carvdo como combustivel principal, sendo adotada a
conversao para gas natural como o cenario base para recontratagao das usinas.

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizou R$ 1.281,2 milhdes, melhora de R$ 2.280,5 milhdes comparado ao
resultado negativo de R$ 3.561,7 milhdes apresentado em 2024. A melhora do
resultado financeiro liquido em 64,0% é reflexo, principalmente, dos seguintes
fatores:

a) Variagdo Cambial Sobre Arrendamento: montante positivo de R$ 527,9 milhdes
contabilizado na rubrica em 2025, apresentando melhoria de R$ 1.453,8 milhdes em
2025 frente ao contabilizado em 2024, cujo impacto é referente, sobretudo, a
variagdo cambial referente ao arrendamento do FSRU da UTE Porto de Sergipe |,
reflexo da desvalorizacdo cambial que reduziu o saldo remanescente do passivo



devido em moeda estrangeira (ddélar americano) em 2025, com efeito inverso
registrado em 2024, quando foi observado a valorizagao do ddlar;

b) Principais rubricas associadas as adi¢cdes de divida: melhoria consolidada de
R$ 315,6 milhdes no periodo no somatério das variagdes das principais rubricas de
adicoes de divida, “Encargos de Divida”, “Juros sobre Debéntures” e “Variacao
Monetaria®, refletindo, principalmente, os sucessivos processos de liability

management realizados pela Companhia nos ultimos anos;

c) Receitas de Aplicagées Financeiras: crescimento de R$ 186,8 milhées na rubrica,
somando R$ 534,2 milhdes em 2025. Essa melhora observada é decorrente,
principalmente, da maior posigao de caixa meédia ao longo de 2025 e pela elevagao
da taxa DI na comparagao entre os anos;

d) Marcagdo a Mercado de Swaps: contabilizagdo de R$ 176,0 milhdes em 2025,
frente a R$ 424,1 milhdes em 2024, refletindo principalmente (i) a redugao da curva
DI no médio e no longo prazo, impactando positivamente a marcagéo a mercado do
swap atrelado as operagdes de antecipacao de recebiveis da UTEs Porto de Sergipe
[, Itaqui e Pecém Il, que possuem o CDI como fator de desconto; e (ii) operacdes de
compra de energia nas UTEs Linhares, Povoagédo e Viana ocorridas em 2024,
impactando negativamente o resultado naquele periodo, n&o realizadas em 2025;

A melhoria foi mitigada principalmente pela variagdo da rubrica “Ajuste ao Valor
Presente de Recebiveis Futuros”, que registrou R$ 482,4 milhdes em 2025, frente a
R$272,3 milhdes em 2024. A variagdo foi principalmente decorrente da
contabilizagdo dos encargos financeiros relacionados as operagdes de antecipagéo
de recebiveis, em especial da UTE Porto de Sergipe |, que apenas passou a ser
contabilizada a partir de julho de 2024 apds a sua estruturagdo, com apropriacéo de
juros integral em 2025 e em menos de um semestre em 2024.

Os tributos correntes e diferidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 totalizaram uma despesa de R$ 740,4 milhdes, quando comparado a
R$ 1.899,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O
valor no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 pode ser explicado
principalmente pela reducdo da despesa corrente decorrente da incorporacido das
térmicas do Espirito Santo (aproximadamente R$ 59 milhdes), parcialmente
compensada pelo maior lucro tributavel do periodo (cerca de R$ 38 milhdes), e,
sobretudo, pela auséncia do efeito ndo recorrente registrado em 2024 no imposto
diferido, quando ocorreu a baixa do passivo de IRPJ/CSL diferidos associado a mais-
valia na aquisicdo da Celse, que transformou uma receita diferida em 2024 em
despesa em 2025.

Dessa forma, refletindo os efeitos mencionados acima, no exercicio social findo em



31 de dezembro de 2025, a Eneva registrou lucro liquido do exercicio de R$ 1.691,6
milhdes, apresentando crescimento de 207,9% frente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos
produtos e servigos, alteragoes de volumes e modificagées de precos,
taxas de cambio e inflagao

Condi¢c6es macroeconémicas

Uma vez que todas as atividades sdo conduzidas no Brasil e a maior parcela da
receita da Companhia é auferida por vendas de energia no Brasil, os resultados
operacionais e a condi¢cao financeira da Companhia sao influenciados pelas
condigdes econbmicas do pais. A economia brasileira tem registrado variagdes
significativas nas taxas de crescimento econdmico, juros, inflagao e taxas de cambio.
A Companhia avalia constantemente as suas exposi¢cdes a esses indicadores e
sugere politicas e estratégias para minimizar os impactos dessas variagdes em sua
atividade.

A tabela abaixo mostra as taxas de inflagédo, juros e cambio no exercicio social de
2025 e o comparativo com o exercicio social de 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

2025 2024
Crescimento (redugado) do PIB - Acumulado em 4
trimestres(1) 2,3% 3,4%
Inflagdo acumulada no periodo (IGP-M)(2) (1,1%)% 6,5%
Inflagdo acumulada no periodo (IPCA)(3) 4,3% 4,8%
CDI ao fim do periodo(4) 14,3% 12,2%
TJLP ao fim do periodo(5) 9,1% 7,4%
Valorizagao (desvalorizagéo) do real frente ao délarno  (11,1%) 27,9%
periodo(6)
Taxa de cambio ao fim do periodo(7) 5,5024 6,1923

Taxa de cambio média no periodo(8) 5,5855 5,3920



Fonte: Banco Central, FGV, IBGE, Camara de Custddia e Liquidagdo e CETIP.

(1) Fonte: IBGE.

(2) IGP-M é o indice geral de pregos de mercado conforme calculado pela FGV. IGP-M ¢ o indice geral de pregos de mercado
conforme calculado pela FGV. Para 2025 e 2024, foram utilizado os ultimos 12 meses até 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(3) IPCA é o indice de pregos do consumidor amplo conforme calculado pelo IBGE. Para 2025 e 2024, foram utilizado os ultimos
12 meses até 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(4) A taxa CDI é uma taxa de referéncia diaria correspondente a média da taxa de juros utilizada nos depésitos interbancarios de
um dia dtil conforme registrados e liquidados no sistema da CETIP.

(5) A TJLP é a taxa de juros de longo prazo divulgada trimestralmente pelo Banco Central.

(6) Variagao da taxa de cambio (PTAX - venda) divulgada pelo Banco Central no ultimo dia do periodo com a taxa de cambio do
ultimo dia do periodo imediatamente anterior.

(7) Taxa de cambio (PTAX - venda) divulgada pelo Banco Central.

(8) Média da taxa de cambio (PTAX — venda) divulgada pelo Banco Central considerando os ultimos 12 meses até 31 de dezembro
de 2025 e 2024 divulgada pelo Banco Central

Variagao cambial e na taxa de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos, financiamentos,
debéntures e obrigagdes relacionadas a operacgdes de antecipagdes de recebiveis
de receitas indexados a taxas de juros pos fixadas (CDI, TJLP e Euribor) e taxa de
inflacéo (IPCA) ficando, portanto, os fluxos de pagamento dessas dividas expostos
as flutuacdes dessas taxas. A volatilidade desses indexadores impacta as despesas
financeiras da Companhia.

O impacto de flutuagdes das taxas de juros nos fluxos de pagamento da divida é
mitigado pela remuneracdo dos recursos financeiros mantidos em
Caixa/Equivalentes de caixa, predominantemente atrelada ao CDI, e o impacto de
flutuacbes da taxa de inflagdo é mitigado pela previsdo contratual de corregao anual
de parcela representativa das receitas da Companhia, ambos medidos pelo IPCA.

Em 31 de dezembro de 2025, 99,4% do endividamento da Companhia era
denominado em reais (R$), sendo 83,5% atrelados ao IPCA, 15,8% ao CDI, 0,6%
ao pré-fixado e EURIBOR+ além de 0,1% ao TJLP. J4a em 31 de dezembro de 2024,
99,5% do endividamento da Companhia era denominado em reais (R$), sendo
79,5% atrelados ao IPCA, 19,1% ao CDI, e 1,4% pré-fixado e EURIBOR. O
endividamento em moeda estrangeira é reconhecido pela Companhia em reais,
convertendo seu saldo devedor pela taxa de cambio ao fim do periodo.

Adicionalmente, no contexto de exposigcdes em moeda estrangeira, a UTE Porto de
Sergipe | possui contrato de arrendamento mercantii em ddlar americano
relacionado ao afretamento de uma unidade flutuante de armazenagem e
regaseificagao (FSRU). O contrato tem vigéncia até o ano de 2044 e, pelos requisitos
contabeis, é registrado no passivo o valor justo de todos os fluxos futuros de



pagamento do arrendamento. Em fungao disso, flutuagdes na taxa de cambio podem
resultar em impacto no resultado financeiro da Companhia, embora sem efeito no
caixa em sua totalidade.

A Companhia também possui receitas indexadas a taxa de cambio (US$-R$) em
contratos firmes de venda de gas natural no segmento de Comercializacdo de Gas
Off-grid por meio da venda de GNL em pequena escala (Small Scale LNG -
“‘SSLNG”), que constituem hedge natural para os desembolsos relativos ao
arrendamento do FSRU. A Companhia também esta exposta ao cambio em suas
receitas de venda e compra de gas natural obtidas em seus contratos celebrados no
segmento de Comercializagcdo de Gas On-grid.

O resultado financeiro da Companhia pode ser impactado pela variagdo da TJLP,
IPCA, CDI, Euribor e a valorizacdo ou desvalorizacdo do Real frente ao dolar
americano. Importante ressaltar que até outubro de 2023, o resultado financeiro da
Eneva era impactado também pela SOFR (que substituiu a LIBOR em abril de 2023),
no entanto, apds a conclusao do processo de reestruturacédo de dividas da CELSE
anteriores a aquisicao pela Companhia, as dividas indexadas a SOFR e ddlar
americano foram liquidadas integralmente. Adicionalmente, conforme disposto, o
resultado financeiro também € impactado pela variagcdo cambial na rubrica de
arrendamento mercantil na UTE Porto de Sergipe |.

Ajustes sobre as tarifas

Geracao de Energia:

A receita da Companhia esta atrelada aos contratos de comercializagdo de energia
celebrados pelas usinas nas quais tem participacdo. Aquelas que celebraram
contratos por disponibilidade em Ambiente de Contratacdo Regulado (“ACR”)
recebem uma parcela fixa e outra variavel, conforme segue:

e Receitas Fixas: remuneram o investimento do empreendedor e sdo indexadas
a inflagao pelo IPCA com reajuste anual. A usina faz jus ao recebimento desta
parcela de receita independente de ser chamada ao despacho pelo ONS;

o Receitas Variaveis: remuneram os custos variaveis incorridos na ocasiao de
despacho pelo ONS. A composicao das receitas variaveis varia de acordo com o
tipo de combustivel utilizado pela usina, sendo que praticamente todas tem
alguma parcela do preco (CVU) atrelada a inflagao.

Adicionalmente, as térmicas movidas a carvao tém sua receita variavel atrelada ao prego
internacional do carvao (CIF ARA), moeda estrangeira (dolar americano) e inflagao
(IPCA), enquanto as térmicas movidas a gas natural ou vapor podem ter sua receita



variavel atrelada ao preco internacional do gas (Henry Hub), preco internacional do
petréleo (Brent), prego internacional do GNL (JKM), moeda estrangeira (délar americano),
inflagéo (IPCA e IGP-M), Producer Price Index (PPI) e Consumer Price Index (CPI-U). As
receitas variaveis das térmicas movidas a 6leo combustivel s&o reajustadas ao prego de
oleo combustivel OCB1 e a taxa de cambio.

Todas as usinas podem receber, além das parcelas de receita fixa e variavel, receita
oriunda da liquidacdo de energia no Ambiente de Contratagdo Livre ("*ACL”), a qual é
remunerada pelo Pre¢o de Liquidagéo de Diferengas (“PLD”), calculado diariamente para
cada hora do dia seguinte, considerando a aplicagao dos limites maximos (horario e
estrutural) e minimo vigentes para cada periodo de apuragéo e para cada submercado,
conforme definicdo da ANEEL anualmente.

As usinas térmicas também podem comercializar energia para exportagdo em base
semanal, sendo que os volumes e precos de venda de energia sao acordados em
contratos bilaterais para cada periodo.

Adicionalmente, em relagdo ao Complexo Solar Futura 1, quase a totalidade das SPEs
sao remuneradas por receitas fixas referentes aos contratos bilaterais firmados com
contrapartes, cujo compromisso de entrega da Companhia é referente a geracdo de
energia solar para o consumo das unidades produtivas destes clientes. A receita variavel
do Complexo Solar Futura 1 se refere principalmente a liquidacdo da energia gerada
pelas SPEs que ndo possuem contratos de venda celebrado.

Comercializagao de Gas Natural On-Grid e Off-Grid:

e Receitas Fixas: Determinados contratos possuem parcela de prego com
componente fixo, indexados a inflagao pelo IPCA com reajuste anual, pelo periodo
de vigéncia, com diferentes prazos de atualizacao.

¢ Receitas Variaveis: Determinados contratos possuem parcelas de preco atreladas
a moeda estrangeira (dolar americano), prego internacional do petréleo (Brent), e
preco internacional de GNL (JKM).

(c) impacto da inflagao, da variagao dos pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

O resultado operacional das usinas térmicas € impactado pela inflagéo (IPCA), que faz
parte da férmula de reajuste das receitas fixas de todas as usinas com contratos firmados
em Ambiente de Contratacdo Regulado, dos componentes de precos CO&M dos CVUs
(que remuneram a receita variavel de geragao) de praticamente todas as usinas térmicas
da Eneva, dos contratos bilaterais celebrados nas empresas que compde o Complexo
Solar Futura 1, e de determinadas parcelas de preco dos contratos de venda de gas



natural celebrados com clientes tanto nas modalidades de Comercializacao de Gas On-
Grid quanto na Comercializagao de Gas Off-Grid, além de compor os custos operacionais
das térmicas a gas atraveés do reajuste da molécula de gas.

O preco internacional do carvéo (CIF ARA) e o ddlar americano impactam a receita de
geragao e os custos variaveis das térmicas a carvao. Ja o custo do gas no mercado
internacional (Henry Hub) e o dolar americano impactam a receita de geragéo das UTEs
Parnaiba | e LORM (Luiz Oscar Rodrigues de Melo).

As UTEs LORM 1, Povoacgao 1, Viana 1, Viana, Geramar | e Geramar Il, adquiridas no
final do exercicio de 2024, também apresentam variagdo da parcela da receita variavel
contratual de geracgéo atrelada a pregos de combustiveis (JKM para as trés primeiras e
OCB1 para as restantes) e taxa de cambio. O JKM e a taxa de cambio também impactam
determinados contratos de venda de gas natural celebrados nas modalidades de
Comercializagao de Gas On-Grid.

Por sua vez, as UTEs Parnaiba Il, Parnaiba Ill, Parnaiba IV e, a partir de 2025, Parnaiba
VI, tem o seu custo de geracao atrelado apenas ao IPCA. A UTE Parnaiba V, operacional
desde novembro de 2022, é o fechamento de ciclo da UTE Parnaiba |, de maneira que
sua producao de energia elétrica ndo consome gas natural, ndo tendo, portanto, custos
de combustivel associados. Os demais custos de operagao desta usina sao reajustados
pela inflacdo americana (CPI-U) e o délar americano.

Adicionalmente, o preco internacional do petréleo (Brent) e o délar americano impactam
areceita de geracao e os custos variaveis da UTE Porto de Sergipe |, assim como parcela
do preco das receitas de venda de gas natural celebrados com clientes na modalidade
de Comercializagado de Gas Off-Grid.

O IGPM, PPI e o ddlar americano impactavam a receita e os custos da UTE Fortaleza
até o final de dezembro de 2023. O contrato firmado no ACR com a UTE Fortaleza teve
sua vigéncia encerrada ao final de 2023, portanto, ainda contribuindo para o total de
receitas apresentado no exercicio social encerrado em 2023. No entanto, este ativo foi
desligado ao final de dezembro de 2023 e permanecera em hibernagéo, ndo gerando
mais receitas, sejam elas fixas ou variaveis, e custos associados a geragado para a
Companhia.

E importante ressaltar que as operacdes de liquidacéo de energia no mercado de curto

prazo celebrados para as usinas termelétricas sdo impactadas pelo PLD, assim como
parte das receitas e custos do segmento de Comercializagao de Energia.

2.3. Mudancgas nas praticas contabeis/Opinidoes modificadas e énfases



(@) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

O IASB e o CPC emitiram revisbes das normas existentes aplicaveis a partir de 01 de
janeiro de 2025. Outras normas também entraram em vigor na mesma data, mas nao
identificamos impactos materiais as demonstragdes financeiras da Companhia. As
principais alteragdes avaliadas foram:

IFRS S1 e IFRS S2 - Divulgagao de informagoes financeiras relacionadas a
sustentabilidade e clima

O IFRS S1 e o IFRS S2 foram emitidos para estabelecer um padrao global para a
divulgacéao de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e as mudancgas
climaticas. O IFRS S1 define os requisitos gerais para que as empresas informem
como riscos e oportunidades de sustentabilidade podem impactar sua posicéo
financeira e desempenho no curto, médio e longo prazos, abrangendo governanga,
estratégia, gestdo de riscos e métricas de sustentabilidade. Ja o IFRS S2
complementa esse padrdo ao focar especificamente na divulgagdo de riscos e
oportunidades relacionados ao clima, exigindo informagdes detalhadas sobre
impactos financeiros, estratégias de mitigagdo e adaptagdo, bem como metas e
métricas climaticas.

Em 2025, a Companhia concluiu a revisdo de dupla materialidade, diagndstico e gap
assessment considerando integralmente os requisitos do IFRS S1 e do IFRS S2, tendo
definido o plano de implementagdo correspondente. Em 2026, a Companhia esta
implementando as melhorias identificadas em processos, sistemas, controles e
governanga.

Observando o cronograma regulatério e a transigao prevista pelo ISSB, a Companhia
adotara, neste primeiro ciclo, a divulgagdo de informagdes climaticas (IFRS S2)
referentes ao exercicio de 2026, a serem publicadas em 2027, aplicando os requisitos
do IFRS S1 na medida necessaria para suportar essas divulgag¢des. A implementacao
completa dos requisitos gerais do IFRS S1 ocorrera no ano subsequente.

IFRS 18 — Apresentacgao e divulgagcao das Demonstrag¢oes Financeiras

A IFRS 18 estabelece novos requerimentos de apresentacdo e divulgacdo das
demonstragdes financeiras, com o objetivo de aprimorar a comparabilidade entre
entidades e fornecer informagdes mais relevantes e fiéis sobre ativos, passivos,
patrimdnio liquido, receitas e despesas. A norma sera de adogao obrigatéria a partir
de 1° de janeiro de 2027, ndo sendo prevista a adogao antecipada pela Companhia.



Embora nao altere critérios de reconhecimento ou mensuragéo, a IFRS 18 introduz
mudancgas significativas na estrutura das demonstracdes financeiras, incluindo a
nova classificacdo padronizada de receitas e despesas, novos subtotais obrigatorios
na demonstragao do resultado, novos principios de agregacao e desagregacgao, além
de ajustes na apresentacdo da demonstracdo dos fluxos de caixa e de novas
exigéncias de divulgacdo relacionadas as medidas de desempenho definidas pela
Administracao.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia conduziu um trabalho abrangente para
avaliar os impactos decorrentes da adogao da IFRS 18. As principais atividades
incluiram:

o Capacitagao de diversas areas internas, por meio de treinamentos especificos
sobre os novos requerimentos da norma;

« Anadlise dos potenciais impactos em clausulas contratuais, especialmente
aquelas relacionadas a indicadores financeiros;

« Mapeamento de impactos contabeis e operacionais, com identificagcao de ajustes
necessarios;

« Criacdo de novas contas contabeis, alinhadas a estrutura de apresentacéo
exigida pela norma.

Ao longo de 2026, a Companhia dara continuidade ao processo de implementacéo,
com foco na adequacéao da estrutura do ERP SAP para suportar os novos critérios
de apresentacgao e divulgacao. O projeto contempla ajustes sistémicos, revisdes de
processos internos e validagcdes de consisténcia para garantir conformidade plena
com a nova norma a partir de sua vigéncia obrigatoria.

CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 — Contratos referentes a energia e cuja geragao
dependa da natureza

Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagéo de uso préprio (own
use) e hedge accounting previstos no IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, e adicionou
certos requerimentos de divulgagcbées do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros -
Evidenciacdo. O objetivo dessas mudangas €& garantir que as demonstracdes
financeiras apresentem adequadamente os efeitos de contratos referentes a energia e
cuja geracao dependa da natureza, descritos como contratos que fazem referéncia a
eletricidade dependente da natureza (contracts referencing nature-dependent
electricity).

Essas alteracbes se aplicam apenas a contratos que expéem uma entidade a variagao
causada pela volatilidade na geragédo de energia que depende de condi¢des naturais.
As mudangas incluem: (i) orientagdes para que a entidade determine se o tratamento
contabil dos contratos de energia que dependem de condigbes naturais devem ser



como contratos de uso proéprio; (i) condigdes a serem consideradas para aplicagéo de
hedge accounting, especificamente hedge de fluxo de caixa; e (iii) divulgagdes sobre
caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos
na performance da entidade durante o exercicio.

Essas alteragdes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2026.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia analisou os efeitos dessas mudancas
em suas demonstracgdes financeiras, nao identificando impactos materiais.

Reforma Tributaria

A Reforma Tributaria sobre o Consumo, aprovada pela Emenda Constitucional n°
132/23, foi regulamentada, alterando de forma estrutural o modelo de tributagdo no
Brasil. O novo sistema substituira gradualmente o ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI pela
Contribuicao Social sobre Bens e Servigos (CBS), pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS) e pelo Imposto Seletivo (IS). O objetivo central é simplificar o sistema, reduzir a
cumulatividade e aumentar a neutralidade tributaria.

A transicao teve inicio em 2026, com consolidagdo completa prevista para 2033. A
partir de 2029, havera reducao progressiva do ICMS, ISS e dos beneficios fiscais
estaduais, até sua extingdo em 2032. Durante esse periodo, coexistirdo tributos
antigos e novos, exigindo controles adicionais e ajustes de contabilizagao.

Ainda permanecem pendentes definicbes relativas as regras especificas de
operacionalizagao e as aliquotas finais dos novos tributos. Estima-se que a carga
combinada da CBS e do IBS possa alcangar até 28%, enquanto o IS tera aliquota
maxima de 0,25% para carvdo mineral e para o gas natural, exceto quando destinado
a insumo industrial ou matéria-prima.

Foi instituida nova sistematica de creditamento que amplia as possibilidades de
aproveitamento dos créditos tributarios, eliminando limitagdes anteriormente
existentes que resultavam em acumulo sem possibilidade de compensagao. Além
disso, houve alteragcado na forma de recolhimento, a qual podera impactar o ciclo de
pagamentos e recebimentos.

Ao longo de 2025, com objetivo de assegurar conformidade e adequada adaptacéao as
novas regras fiscais, a Companhia avangou de forma significativa no processo de
preparagao, conduzindo analises detalhadas dos impactos sobre os negdcios,
adequacgdes de sistemas, além de programas continuos de treinamento e capacitagao
das equipes envolvidas.



Essa abordagem fortalece a governanga corporativa e contribui para o alinhamento de
praticas e decisdes, permitindo que a Companhia opere de forma eficiente e segura
no novo ambiente tributario.

(b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social encerrado 31 de
dezembro de 2025, o relatério dos auditores independentes nao incluiu paragrafos de
énfase ou ressalva.

2.4. Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

(a) introdugao ou alienacao de segmento operacional

Os diretores da Companhia informam que, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 nao houve introducéo ou alienagcéo de segmento operacional.

(b) constituicao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Nao houve constituigdo, aquisi¢ao ou alienagao de participacéo societaria pela
Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(c) eventos ou operagoes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais na Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

2.4 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medig6es nao contabeis

A Companhia divulgou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as
seguintes medi¢cdes ndo contabeis:

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma
medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugio
CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, que consiste no lucro liquido do exercicio ajustado
pelo (i) resultado financeiro liquido; (ii) imposto de renda e contribuigdo social sobre o
lucro liquido; e (iii) despesas de depreciagao e amortizagao.



A Margem EBITDA, por sua vez, € uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia,
e corresponde a divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado € uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao EBITDA acrescido da perda por reducdo ao valor recuperavel,
expurgando efeitos que podem dificultar a compreensdo sobre a performance
operacional e financeira da Companhia, com eventos que nao representam saida direta
de caixa.

A Margem EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde a divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado ndo séao
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), tampouco representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido,
como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa
como indicador de liquidez da Companhia. Nao possuem significado padrao e podem
nao ser comparaveis com medidas semelhantes utilizadas por outras companhias.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou apenas a
medida EBITDA como indicador de performance operacional, uma vez que nao foram
identificados ajustes ou eventos de natureza n&o recorrente que demandassem
alteragdes no calculo do EBITDA. Desse modo, nao ha valores referentes a Margem
EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia a serem
divulgados com relagdo a este exercicio social, embora tais medigées nao contabeis
sejam usualmente adotadas pela Companhia.

Segue abaixo o valor do EBITDA, da Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

(em R$ milhoes, exceto %) Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025
EBITDA 6.506,8

Endividamento Bruto e Endividamento Liquido

O Endividamento Bruto € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e



corresponde ao somatorio dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e
passivos dos empréstimos e financiamentos e debéntures. A Companhia utiliza o
Endividamento Bruto como medida para monitorar o cumprimento de suas obrigagdes
contratadas com instituicdes financeiras.

O Endividamento Liquido € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao saldo do Endividamento Bruto liquido dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. A Companhia utiliza o
Endividamento Bruto e o Endividamento Liquido para avaliar a posig¢ao financeira da
Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes
gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de
capital.

O Endividamento Bruto e Endividamento Liquido ndo sdo medidas reconhecidas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuem um
significado padrao e podem n&o ser comparaveis ao Endividamento Bruto e
Endividamento Liquido elaborados por outras empresas.

Seguem abaixo os valores do Endividamento Bruto e Endividamento Liquido da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

(em R$ milhées) Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025
Endividamento Bruto' 19.734,5
Endividamento Liquido 17.083,6

(1) O endividamento bruto consiste na soma dos empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros

derivativos registrados no passivo circulante e néo circulante da Companhia.

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas

EBITDA

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do Lucro Liquido para o EBITDA
correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Exercicio social encerrado

(em R$ milhdes, exceto %) em 31 de dezembro de 2025



Lucro liquido do exercicio 1.691,6

(+) Resultado financeiro, liquido 1.281,2
(+) Depreciagéo e Amortizacao 2.793,6
(+/-) Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o lucro, liquido 740,4

EBITDA 6.506,8
Receita operacional liquida 18.416,1

Conforme indicado acima, ndo ha valores referentes a Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia a serem divulgados com relag&o
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Endividamento Bruto e Endividamento Liquido

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do Endividamento Bruto e Endividamento
Liquido para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



(em R$ milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025
Passivo Circulante 1.271,8
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.281,9
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (10,1)
Passivo Nao Circulante 18.462,9
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18.324,0
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 138,8
Endividamento Bruto (1) 19.734,5
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.148,3)
(-) Titulos e valores mobiliarios (502,6)
Endividamento Liquido 17.083,6

(1) O endividamento bruto consiste na soma dos empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos

registrados no ativo e passivo circulante e n&o circulante da Companhia.

(c) motivo pelo qual tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao da

sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e EBITDA Ajustado

A Companhia divulga ao mercado o EBITDA Ajustado, que corresponde ao EBITDA
acrescido da perda por redugao ao valor recuperavel, expurgando efeitos que podem
dificultar a compreensao sobre a performance operacional e financeira da Companhia,
com eventos que nao representam saida direta de caixa. O EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado ndo s&do medidas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), tampouco representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e nao devem ser considerados como
substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou como
substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. Ndo possuem
significado padrao e podem nao ser comparaveis com medidas semelhantes utilizadas



por outras companhias.

A Companhia utiliza o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado como indicadores gerenciais (ndo contabeis), pois acredita serem medidas
praticas para medir desempenho operacional, facilitando a comparabilidade ao longo
dos anos da estrutura atual da Companhia, que corresponde, conforme aplicavel, a
indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma companhia sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos sem
reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.

A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado como uma informag¢do adicional sobre
rentabilidade e deve ser considerado em conjunto com outras medidas e indicadores
para um melhor entendimento sobre o desempenho e condigbes financeiras da
Companhia.

No presente exercicio, nao foram identificados ajustes ou eventos de natureza nao
recorrente que demandassem alteragcdes no calculo do EBITDA. Desse modo, a
Companhia utilizou apenas a medida EBITDA como indicador de performance
operacional.

Endividamento Bruto e Endividamento Liquido

Por acreditar que sdo medigcdes ndo contabeis amplamente utilizadas no mercado
financeiro, a Companhia utiliza o Endividamento Bruto e o Endividamento Liquido como
medidas para monitorar o cumprimento de suas obrigacbes contratadas com
instituicdes financeiras e as utiliza para realizar sua avaliagdo financeira, compondo
inclusive os covenants financeiros apurados a cada periodo pela Companhia (conforme
0 caso).

Nao existe uma definicido padrdo para medigcao nao contabil de endividamento liquido
(ou de endividamento bruto) e a definigdo utilizada pela Companhia pode ser diferente
daquela usada por outras companhias. Endividamento bruto e endividamento liquido
nao sao medidas de endividamento segundo as BR GAAP e IFRS, como também néao
sdo medicdes do fluxo de caixa, liquidez ou recursos disponiveis para o servigo da
divida da Companhia.

O Endividamento Bruto e o Endividamento Liquido apresentam limitacbes que podem

prejudicar a sua utilizagdo como medida de liquidez, e ndo devem ser considerados
isoladamente ou como substituto do indicador de liquidez ou desempenho.

2.6 Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras



As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo
da Companhia e divulgadas em 05 de margo de 2026.

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social de 2025, nos termos das regras previstas no Pronunciamento
Técnico CPC 24 — Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugao CVM n°105/2022.

Aprovacao da 14? emissao de debéntures da Eneva S.A.

Em 22 de janeiro de 2026, a Companhia aprovou a 142 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, de espécie quirografaria, em duas séries, no montante de
R$2.400.000,00.

A totalidade dos recursos liquidos obtidos sera utilizada para reembolso de gastos e
despesas relacionadas a investimentos no Projeto UTE Azulao Il.

Acordo Consensual

Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu o valor de R$293.052.562,47 como
resultado de instrumento de transagao terminativa celebrado nesta mesma data com
fornecedores de servigos de construgdo e montagem de usinas termelétricas, conforme
nota explicativa 6.4 — Provisdo, ativos e passivos contingentes.

Os valores pleiteados contra a Companhia pelas requerentes, relacionados as disputas
arbitrais, ndo compunham o saldo de provisao para contingéncias em 30 de setembro
de 2025, ultima data da demonstracao financeira divulgada até entao.

Leilao ANEEL N°2/2026 (“LRCAP 2026”)

A ANEEL publicou o Edital do LRCAP 2026, cujo objetivo é a contratagao de reserva
de capacidade na forma de poténcia, proveniente de usinas termelétricas a gas natural
e a carvao mineral. O inicio de suprimento previsto para os empreendimentos
selecionados ocorre entre 2026 e 2031, conforme diretrizes do certame.

Os contratos decorrentes do leilao serao firmados na modalidade Contrato de Reserva
de Capacidade para Poténcia (CRCAP), celebrados com a Cémara de
Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE), com prazos contratuais longos, conforme
previsto no Edital.

O leildo ocorreu em 18 de margo de 2026, conforme calendario oficial divulgado pela
ANEEL, no qual a Companhia sagrou-se vitoriosa, com a venda total de 5,1 GW entre
ativos novos e a recontratagdo de ativos ja existentes por prazos de 10 a 15 anos,



garantindo faturamento fixo bruto total de R$161,1 bilhdes, a valores de
setembro/2025. Adicionalmente, o Leildo também possibilita a captura de valor
adicional por meio das receitas variaveis de geragdo de energia associados aos
despachos termelétricos.

Além das contratagdes de capacidade, a Companhia também celebrou contratos de
fornecimento de gas natural na modalidade flexivel para terceiros cujos projetos
termelétricos também participaram e se sagragram vencedores no Leildo, sendo: 4,2
MM m3/dia pelo prazo de 15 anos a partir de 01 de outubro de 2028 e de 1,3 MM m?/dia
pelo prazo de 10 anos a partir de 01 de agosto de 2031.

Certificagao de reservas de gas natural

Em 05 de margo de 2026, a consultoria independente Gaffney, Cline & Associates, Inc.
emitiu o Relatério de Auditoria das reservas de gas natural dos campos da Bacia do
Parnaiba referente a 31 de dezembro de 2025. O relatério apontou uma incorporagao
total de 3,5 bilhdes de metros cubicos (Bm?®) de gas natural, quando comparado ao
volume das reservas certificadas em 31 de dezembro de 2023 (sendo o ultimo relatério
auditado).

Considerando a produ¢ao acumulada nos campos da bacia nos anos de 2024 e 2025,
de 3,2 Bm?de gas natural, o volume total de reservas 2P na Bacia do Parnaiba totalizou
37,9 Bm?® em 31 de dezembro de 2025 (sendo 34,4 em 31 de dezembro de 2024).
Adicionalmente, foram certificadas reservas 2P de 1,6 milhdo de barris de condensado.

Com o resultado, o indice de reposigao das reservas de gas natural atingiu 111% na
Bacia do Parnaiba.



2.7 Destinagao de resultados

2025

a. regras sobre
retencao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé, em linha com o disposto na
Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), que, apds
a deducao dos prejuizos acumulados (se houver) e da provisao para
o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o resultado do
exercicio, o lucro liquido do exercicio, tera a seguinte destinacao: (i)
5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até o limite
previsto em lei; (ii)) uma parcela, por proposta do Conselho de
Administracao, podera ser destinada a formacgao de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores; (iii) uma parcela sera destinada ao
pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas;
(iv) o excedente da parcela realizada do lucro liquido do exercicio
podera ser destinado a formagao de reserva de lucros a realizar, por
proposta do Conselho de Administragdo, caso o montante
correspondente ao dividendo obrigatorio ultrapasse a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio; (v) uma parcela podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado,
por proposta do Conselho de Administragdo; e (vi) uma parcela
podera ser destinada a formacdao de reserva estatutaria,
denominada “Reserva de Investimentos”, com a finalidade de
financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do
de aumentos de capital ou criagcdo de novos empreendimentos, a
qual podera ser formada com até 100% do lucro liquido
remanescente apos as dedugdes legais e estatutarias, e cujo saldo,
somado ao saldo das demais reservas de lucro (excetuadas a
reserva de lucros a realizar, a reserva para contingéncias e a
reserva de incentivos fiscais), ndo podera ultrapassar 100% do
capital social da Companhia.




2025

a.i. valores das
Retengoes de
Lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi apurado
lucro no montante de R$ 1.157.574.649,50, destinado da seguinte
forma, atendendo ao definido no Estatuto Social da Companhia:

(i) R$ 677.235.633,41 para a compensagado dos prejuizos acumulados,
de forma que o lucro liquido apurado totalizou R$ 480.339.016,09;

(if) R$ 24.016.950,80 para a constituicdo de reserva legal; e

(iii) R$ 456.322.065,29 para a constituicdo de reserva de incentivos
fiscais.

a.ii percentuais em
relagao aos lucros
totais declarados

A totalidade (100%) do lucro apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 foi destinada a absorcdo de prejuizos
acumulados da Companhia e a constituicio de reservas previstas em
lei, incluindo a constituicdo formal da reserva de incentivos fiscais, nos
termos do artigo 195-A da Lei das S.A.

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatdrio anual, ndo inferior a 25% do
lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores:

(i) importéancia destinada a constituicdo da reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.
Importa observar que a Lei das S.A. também prevé a deducado do
montante eventualmente outorgado a reserva de incentivos fiscais
previamente a determinagéo da base do dividendo minimo obrigatério.
Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos contados da data em que tenham sido postos a disposigao
do acionista, revertendo, neste caso, em favor da Companhia.

O pagamento do dividendo obrigatério pode ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da Lei das S.A..

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi apurado
resultado positivo. No entanto, considerando o saldo de prejuizos
acumulados em exercicios anteriores e as destinagdes legais previstas
nos termos da Lei das S.A., ndo houve saldo de lucro liquido a ser
objeto de distribuicdo de dividendos.




2025

C. periodicidade
das distribuicoes
dos dividendos

A periodicidade da distribuicao de dividendos pela Companhia observa
o disposto na Lei das S.A., ou seja, a distribuicdo, se for o caso, é
realizada em periodicidade anual, exceto nas situagbes previstas
expressamente na Lei das S.A., podendo também a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos
a conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de
Administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual.

d. eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas
legislagao
regulamentacao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

por
ou

Nos termos da Lei das S.A., diante da destinacao do lucro do exercicio
a absorcao de prejuizos acumulados e/ou as destinagdes as reservas
previstas por lei (como é o caso da reserva legal, da reserva de
contingéncias e da reserva de incentivos fiscais), € possivel que nao
haja saldo de lucro liquido ajustado a ser distribuido na forma de
dividendos.

Além de tais hipdteses, a Lei das S.A. permite que a Companhia
suspenda a distribuicdo do dividendo obrigatério caso o Conselho de
Administracido informe a Assembleia Geral que a distribuicao é
incompativel com sua situacao financeira.

O Conselho Fiscal, se instalado, deve emitir seu parecer sobre essa
informacao. Ademais, o Conselho de Administracdo devera apresentar
a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) justificativa para suspensao
da distribuicdo dos dividendos, dentro de 5 (cinco) dias da realizagao
da Assembleia Geral.

Os lucros nao distribuidos em razao da suspensao, na forma acima
mencionada, serdo destinados a uma reserva especial e, caso nao
sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos, a
titulo de dividendos, tdo logo a condig¢ao financeira da Companhia o
permita.

Além disso, o pagamento do dividendo obrigatdrio pode ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei, para destinar o
excesso para a reserva de lucros a realizar.

A Companhia e/ou suas controladas, conforme aplicavel, sdo partes
em financiamentos de projetos que contém clausulas que restringem a

distribuicdo de dividendos em valor superior ao minimo obrigatério




2025

conforme previsto nos respetivos estatutos sociais, exceto para os
casos de anuéncia prévia.

Para mais informacdes, ver os itens 2.1 e 12.9 do Formulario de
Referéncia.

e. politica de |A destinacdo de resultados da Companhia segue os critérios
destinagao de [estabelecidos em seu Estatuto Social, aprovado pelos acionistas e
resultados disponivel no endereco https://ri.eneva.com.br/ e no website da CVM
(https://lwww.gov.br/cvm/pt-br) ndo havendo uma politica de destinagao
de resultados especifica formalmente aprovada.

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que

nao aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Diretoria comunica que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido em suas demonstragdes financeiras referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii)contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Diretoria comunica que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos nao evidenciados em suas demonstragdes financeiras referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

A Diretoria comunica que n&do ha construgao nao terminada n&o evidenciada em suas
demonstragdes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.



(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Diretoria comunica que nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
nao evidenciados em suas demonstracdes financeiras referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstragoes financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o existem itens relevantes dessa natureza nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o existem itens relevantes dessa natureza nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) natureza e o montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados

em favor da Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existem itens relevantes dessa natureza néo
evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.10 Planos de negocios
(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia possui atualmente em seu



portfélio projetos relevantes em construgcéo, conforme descritos abaixo:
Projeto Azulao 950 MW:

O Projeto Azulao 950MW, localizado no Estado do Amazonas, nas proximidades do
Campo do Azuldo, é um novo complexo termelétrico em implementagcao pela Eneva,
que sera formado pelas usinas UTE Azuldo ("UTE Azuldo I") e UTE Azuldo Il e UTE
Azuldo IV (em conjunto "UTE Azulao II'"), supridas pelo gas natural do Campo de
Azulao, replicando o modelo R2W (Reservoir-to-Wire) para a Bacia do Amazonas.

A UTE Azuldo I, uma usina em ciclo simples a ser construida com 1 turbina a gas de
360MW de capacidade, sagrou-se vencedora no 1° Leildo de Capacidade da ANEEL
realizado em dezembro de 2021 com a venda de 295MW de poténcia a partir de agosto
de 2026 por 15 anos. A UTE Azuldo I, uma usina em ciclo combinado que tera 1 turbina
a gas natural de 360MW de capacidade e 1 turbina a vapor de 230MW de capacidade,
sagrou-se vencedora no 2° Leildao de Reserva de Capacidade na forma de energia da
ANEEL, com a contratagdo de 520,8MW de poténcia com inflexibilidade contratual de
70%, pelo prazo de 15 anos, a partir de julho de 2027.

Em 2025, o total investido foi de R$ 2,7 bilhdes no ano, dentre investimentos no
desenvolvimento da infraestrutura de E&P e na construgdo da usina, com o
cumprimento de diversos marcos contratuais com fornecedores ao longo do periodo,
registrando progressos relevantes nas obras de construgdo e montagem da usina
termelétrica, da unidade de tratamento de gas e da subestagdo para viabilizar a
conclusao do projeto no prazo definido.

UTE Parnaiba VI:

Em 18 de outubro de 2019, a expansao da usina termelétrica UTE MC2 Nova Venécia
2 (Parnaiba IIl), com capacidade instalada adicional de 92,3 MW (UTE Parnaiba VI),
sagrou-se vitoriosa no leildo de energia nova A-6 de 2019 da ANEEL, assegurando um
Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR), pelo prazo
de 25 anos, a partir de janeiro de 2025.

A construgao do projeto UTE Parnaiba VI foi iniciada em 2022, e a usina entrou em
operagao comercial em margo de 2025, apds autorizagdo da ANEEL, com poténcia
limitada de 87,2MW.

No ano de 2025, os investimentos remanescentes na construgdo da usina foram de R$
50,2 milhdes.

Plantas de Liquefagao de Gas Natural no Maranhao:



Em 2022, a Eneva tomou a decisdo de investimento de construcdo de uma Planta de
Liquefacdo de Gas Natural no Maranh&o, no Complexo Parnaiba, composto por dois
trens de liquefacdo, com capacidade instalada de 300.000m?®dia cada, totalizando
capacidade de liquefagao total de 600.000m?/dia. No mesmo periodo, celebrou os dois
primeiros contratos de venda de gas natural liquefeito (GNL) com dois clientes, para
atendimento as suas respectivas instalagbes industriais. Em 2024, a Companhia
assinou um terceiro contrato com uma distribuidora de gas natural e, em 2025, celebrou
com uma quarta contraparte para a capacidade remanescente da planta. O suprimento
de GNL é a partir de suas concessdes na Bacia do Parnaiba. O primeiro contrato
firmado possui vigéncia de 10 anos, enquanto a vigéncia do segundo contrato € de 5
anos a partir do inicio do fornecimento comercial, ao longo do exercicio social de 2024
para ambos os clientes. A vigéncia do terceiro contrato, por sua vez, € de 3 anos,
também a partir do inicio do fornecimento comercial, ao final de agosto de 2024 e, do
quarto contrato, se encerra em dezembro de 2034.

A operagao comercial do primeiro trem da Planta de Liquefagdo de Gas Natural foi
iniciada em dezembro de 2024, enquanto a operagado comercial do segundo trem se
deu em fevereiro de 2025, concluindo a entrada da operagao comercial de 100% da
Planta de Liquefagdo. Com isso, a Eneva consolidou o0 modelo de negdcios de
comercializagdo de gas natural e GNL fora da malha.

Adicionalmente, em marco de 2025, a Eneva tomou a decisdo de investimento de
construcao do terceiro trem da planta, que também tera 300.000m3/d de capacidade de
liquefacdo de gas natural, expandindo a capacidade total de liquefacdo da planta em
50%, para 900.000 m3*/dia. A expectativa de entrada em operagéo do terceiro trem € ao
longo do segundo semestre de 2027.

Em 2025, a Eneva realizou ainda investimentos remanescentes relacionados a
implementagao dos dois primeiros trens de liquefagao, além do inicio dos investimentos
referentes a construgdo da terceira planta. Com isso, no ano de 2025, R$ 154,7 milhdes
foram ainda referentes aos 2 primeiros trens, e R$ 185,6 milhdes foram ja referentes a
pagamentos de fornecedores para a constru¢ao do terceiro trem.

Projetos Operacionais e Outros:

Adicionalmente, a Companhia possui empreendimentos operacionais que demandam
investimentos periddicos.

No ano de 2025, os investimentos mais relevantes foram:
(i) Os investimentos de Upstream relativos as atividades de desenvolvimento e

exploracdo (ex-Azuldo 950) totalizaram R$ 706,6 milhdes. Deste montante,
R$ 233,6 milhdes foram principalmente direcionados ao desenvolvimento dos



campos de Gavido Belo e Gavido Mateiro, enquanto R$ 379,3 milhdes foram
destinados a perfuracdo de pog¢os na Bacia do Maranhdo, a campanha
sismica na Bacia do Amazonas e a aquisi¢ao da nova sonda de perfuragéao
da Eneva.

(i) Nos ativos operacionais, o0s principais investimentos de Sustaining
(operacgdes existentes) foram direcionados ao Hub Sergipe e ao Sistema
Integrado Azuldao-Jaguatirica. No Hub Sergipe, foram capitalizados R$ 165,0
milhdes, sendo principalmente referentes a aquisicdo de equipamentos da
GE, a contabilizagdo em imobilizado do valor do rotor, cuja compra foi
realizada em periodo anterior e estava em estoque, a substituicao do trafo, a
primeira parcela para aquisicado de novos risers sobressalentes e a gastos
com sobressalentes diversos e a melhorias diversas realizadas na planta. Ja
no Sistema Integrado Azuldo-Jaguatirica, os investimentos somaram R$
115,6 milhdes, para fazer frente principalmente ao contrato com o fornecedor
responsavel pela manutencdo das turbinas, para a aquisicdo de
sobressalentes para manutencdo preventiva da UGNL, para a compra de
materiais diversos, a manutengdo dos equipamentos de criogenia e aos
demais servigos de terceiros e atividades de suporte realizadas no periodo.

(iii)  Os valores investidos em Holding e Outros somaram R$ 1.727,1 milhdes nos
investimentos em Holding e Outros, destinados, principalmente, a aquisicao
de equipamentos criticos de geracdo de longo prazo voltados para o
desenvolvimento de projetos termelétricos do pipeline da Eneva. Esses
investimentos tém como foco a participagdo no LRCAP em 2026, considerado
um evento estratégico e relevante para a potencial geragao de valor de longo
prazo para a Companhia.

(iv) Os demais valores foram referentes a sustaining e manutengdes
principalmente nas usinas térmicas em operacdo da Companhia no
Complexo Parnaiba (UTEs Parnaiba I, I, Ill, IV e V), nas usinas a carvao
Itaqui e Pecém Il e nas demais usinas que usam combustiveis de terceiros,
movidas a GNL ou 6leo.

Projetos em Estudo e Desenvolvimento para Expansao do Parque de Geragao

A Companhia possui projetos em estudo e desenvolvimento para ampliagdo do seu
parque de geragao, sendo o mais relevante:

Térmica a Gas

As subsidiarias da Companhia detém licencas ambientais para adicionar 3.413 MW no
Complexo do Hub Sergipe, os quais poderdo ser comercializados na hipotese da
Companhia sagrar-se vencedora em futuros leildes do governo.



Solar
Usinas fotovoltaicas outorgadas que somam 721,3 MW (Futura Il) e 51,555 MW
(Taua Il), originalmente situadas nos territérios da Bahia e Ceara.

(ii) fontes de financiamento dos investidores

A Companhia utilizou como fonte de financiamento principalmente: (i) os recursos
provenientes de empréstimos e financiamentos; (ii) além, a partir de outubro de 2024,
dos recursos obtidos via captacdo de R$ 3.200,0 milhdes na Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Agbes da Eneva S.A. Para os investimentos a serem
realizados, a Companhia buscara, em ocasiao oportuna, a melhor estrutura de capital
para financiamento dos projetos futuros.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda
ou distribuigdo sao classificados como mantidos para venda se for altamente provavel
que serao recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo.

A Companhia informa que nao houve desinvestimento relevante no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025. Nao obstante, a Companhia esta constantemente
avaliando as oportunidades de mercado para a realizacdo de investimentos ou
desinvestimentos oportunisticos que possam otimizar o seu portfélio e gerar valor a
seus acionistas.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

2025

As principais aquisicoes realizas pela Companhia para o avango de projetos em
desenvolvimento estao indicadas no item 2.10. a. i.

2024

Em setembro de 2024, foram celebrados pela Eneva (i) contrato de compra e venda de
acbes com o BTG Pactual Holding Participagées S.A. (“BTGP”), tendo por objeto a
aquisicao, pela Companhia, de acdes ordinarias representativas de 50% do capital
social da Geradora de Energia do Maranhao S.A. (“Gera Maranhao”) de titularidade da
BTGP; (ii) contrato de compra e venda de agbes com o BTG Pactual Infraestrutura
Dividendos Fundo de Investimento em Participacbes em Infraestrutura (“FIP BDIV”),



tendo por objeto a aquisi¢ao, pela Companhia, (a) de agdes ordinarias de emissao da
Linhares Brasil Energia Participagdes S.A. (“Linhares”), representativas da totalidade
do seu capital social; e (b) da totalidade das debéntures da segunda emissao da
Linhares, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, da espécie quirografaria, de
titularidade do FIP BDIV; e (iii) o acordo de associagdo com a BTGP e o Banco BTG
Pactual S.A, tendo por objeto a implementacdo de reorganizagdo societaria que
consiste na cisao parcial da BTGP com a subsequente incorporagao da parcela cindida
do patriménio liquido da BTGP pela Companhia, a ser composta exclusivamente por
acdes ordinarias de emissao da Tevisa Termelétrica Viana S.A. e da Povoagéao Energia
S.A., representativas de 100% (cem por cento) dos seus respectivos capitais sociais,
nos termos dos artigos 224, 225 e 229 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. A
operacao foi integralmente concluida em dezembro de 2024.

Com isso, a Companhia adicionou 859 MW de capacidade ao seu portfélio de geracéo
de energia, a0 mesmo tempo em que passou a operar térmicas a 6leo, com Gera
Maranh&o e Tevisa.

2023

Os diretores informam que no exercicio social de 2023, a Companhia adquiriu
equipamentos e ativos necessarios para o avango de projetos em desenvolvimento,
conforme descritos no item 2.10.a.i., como também equipamentos necessarios para
manutencao das plantas em operacéo. As principais aquisicdes de equipamentos em
2023, foram referentes a: (i) aquisicao das primeiras carretas criogénicas para o projeto
do SSLNG; (ii) aquisicdo de uma turbina a gas solar T60 (MPU) para Azulao; (iii)
aquisi¢ao de turbina (Siemens), condensador e todos os componentes faltantes para o
sistema da caldeira da usina Parnaiba VI; (iv) aquisicdo de mais 05 unidades de
liquefacdo de gas (Cryobox — composto por um modulo de compressao, com um
compressor alternativo de 4 estagios, e outro de geragado de GNL), para suprir 100% do
despacho da usina de Jaguatirica II.

2022

Aquisicdo da CGTF

Em agosto de 2022, a Eneva concluiu a aquisicao de 100% das acdes emitidas pela
CGTF de propriedade da Enel Brasil S.A. O principal ativo adquirido por meio da
operagao foi a UTE Fortaleza, uma usina operacional a gas natural com capacidade
instalada de 327MW, que possui contrato de comercializagdo de energia com a
distribuidora do estado Ceara, com vigéncia até dezembro de 2023. A operacéo foi
concluida com o pagamento de R$ 489.755.891,94 pela Companhia, apds o
cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes previstas no Contrato de Compra e
Venda de A¢des. A operagédo também previu pagamentos contingentes a recontratagao



futura da planta, que podem alcancar até R$ 97 milhGes. A operagdo podera ainda gerar
valor adicional com uma eventual nova contratacdo da poténcia da UTE Fortaleza em
leildao de geracao da ANEEL, postergando o ciclo de geragédo da usina que ja possui
CAPEX construido e depreciado.

Aquisicdo da CELSE

Em outubro de 2022, a Companhia concluiu aquisicao de 100% das acdes de emissao
da Celsepar e da Cebarra detidas diretamente pela LNG Power Limited (subsidiaria da
empresa norteamericana New Fortress Energy Inc.) e indiretamente pelos acionistas da
DC Energia e Participagdes S.A. (“Wendedores” e “DC Energia”, respectivamente)
(“Operacao”). A Operagao também contemplou a aquisicdo de 100% das agdes de
emissdao da DC Energia, sociedade holding que detém participagdo societaria na
Celsepar e na Cebarra. O valor total da operacao foi de R$ 6,7 bilhdes, composto pelo
valor base de R$ 6,1 bilhdes e certos componentes positivos e negativos na forma do
Contrato de Compra e Venda de Agdes. O principal ativo adquirido foi a UTE Porto de
Sergipe |, uma usina operacional termelétrica a gas natural em ciclo combinado, com
capacidade instalada de 1.593 MW, localizada em Barra dos Coqueiros, no Estado de
Sergipe, na regido Nordeste do pais. A usina esta integralmente contratada no ambiente
regulado até dezembro de 2044. A conclusédo da Operagdo esta alinhada com o
planejamento estratégico da Companhia e fortalece a atuagao do grupo no mercado de
geracao de energia na regiao nordeste do Brasil. A aquisicdo da Celse ainda oferecera
a Companhia oportunidades relevantes para valorizar o ativo e transforma-lo no
primeiro hub de gas da Companhia, o Hub Sergipe. Sobre as principais aquisicoes de
equipamentos em 2022, pode-se destacar: (i) no Projeto Azuldo 950 MW, foram
adquiridos duas turbinas a gas modelo 7HA, 360MW; 1 turbina a vapor 230MW, 1
caldeira de recuperacao de calor (HRSG), 1 condensador e sistema de controle (DCS),
adquiridos com a empresa GE (General Electric); (ii) nas plantas de liquefagao de gas
natural no Maranhdo, foram adquiridos os equipamentos dos sistemas de pré-
tratamento (skids de amina e desidratagdo), liquefacédo (Cold Box, compressor e
unidade de resfriamento), armazenagem (tanques de GNL) e transferéncia (Skids de
bombeamento e carregamento) adquiridos com a empresa Cosmodyne, assim como 0s
equipamentos dos sistemas de vaporizagao (vaporizadores), descarregamento (Skids
de descarregamento de GNL), armazenagem (tanques de GNL) e de medicao
(cromatografo), adquiridos com a empresa PRF; (iii) na usina Parnaiba VI, foi adquirida
a torre de resfriamento, a planta de tratamento de agua, as bombas de alimentacao e
circulagao, as valvula by-pass, o transformador elevador, a subestagcao 500kV e o
disjuntor de maquina e DCS.

(c) novos produtos e servigos

Comercializagdo de Gas Natural Fora da Malha ("Off-Grid")



Com o crescimento das reservas da Bacia do Parnaiba e a experiéncia adquirida com
o GNL em pequena escala ("SSLNG") com a implementagdo do projeto Azuldo-
Jaguatirica, a Companhia desenvolveu uma nova linha de negdcios no estado do
Maranhdo para oferecer solugdes para clientes que buscam GNL para suprir seus
processos produtivos, ou para outros players do mercado, como distribuidores. A
solucédo oferecida permite a substituicdo de um combustivel mais carbono-intensivo
pelo gas natural, uma alternativa mais limpa e com custo mais competitivo aos clientes,
em um estado que nado esta conectado aos gasodutos nacionais de transporte de gas
e que conta com uma matriz energética altamente dependente de produtos de petrodleo.
Até o final de 2025, a Eneva celebrou quatro contratos de venda de GNL, para clientes
industriais e para um distribuidor, com vigéncias de 3 a 10 anos a partir do inicio do
fornecimento comercial, em 2024.

Para administrar a logistica, a Eneva formou uma joint-venture com a Virtu GNL (51%
e 49%, respectivamente), uma empresa de logistica com experiéncia no transporte de
fluidos criogénicos no norte do Brasil. A joint-venture, denominada GNL Brasil, investe
em sua frota prépria de caminhdes e carretas criogénicas, possibilitando a Eneva
verticalizar toda a cadeia de valor do SSLNG, agregando o conhecimento de logistica
de fluidos criogénicos as nossas competéncias e mitigando a dependéncia de
fornecedores em uma atividade altamente especializada.

Em 2025, a Eneva obteve receitas de venda de gas off-grid referente aos contratos de
gas celebrados anteriormente.

Comercializagdao de Gas Natural na Malha ("On-Grid")

Ao final do ano de 2024, foi concluido a conexao do Hub Sergipe, composto pela UTE
Porto do Sergipe | e pelo terminal de GNL (navio FSRU), a malha de gasodutos
nacional, concedendo acesso a um mercado carente de solucdes flexiveis de
abastecimento.

Em 2024 a Companhia também langou a sua mesa de trading de gas, 6Oleo e
condensado ("Mesa de Gas"), buscando aproveitar as oportunidades provenientes da
abertura do mercado livre de gas e oferecer produtos customizados e diversificados ao
mercado, incluindo solu¢des de suprimento firmes ou flexiveis aos clientes. O foco de
operacao da Mesa de Gas contempla, além da busca por novos clientes para escalonar
o negocio de Comercializagao Off-grid, a compra e venda de gas natural na malha
(Comercializagao de Gas On-grid) com a estruturagdo de operagbes a partir do Hub
Sergipe, buscando adicionar novas fontes de receitas a partir da monetizagdo da
capacidade ociosa do navio FSRU, aproveitar as sinergias entre os ativos e operagdes
da Eneva e capturar ganhos oportunisticos de compra e venda de gas natural no
mercado spot.



Com isso, a Eneva celebrou seus primeiros contratos de venda de gas flexiveis na
malha em 2024, ultrapassando 3,0 MM m3s/dia em diferentes anos, adicionando receita
fixa sem custos adicionais e possibilidade de receita variavel e ainda com capacidade
disponivel para novos contratos. Dentre os contratos, vale destaque:

(@)

(b)

(c)

Em junho de 2024, a Companhia celebrou seu primeiro contrato de suprimento
de gas natural flexivel com a Linhares Geragado S.A, detentora da UTE Luiz
Oscar Rodrigues de Melo, usina que comercializou 204 MW no produto poténcia
no Leildo de Reserva de Capacidade realizado em 21 de dezembro de 2021
(Leildao N° 11/2021-ANEEL), firmando Contrato de Reserva de Capacidade para
Poténcia ("CRCAP") pelo prazo de 15 anos, com entrega a partir de 1° de julho
de 2026, quando se inicia 0 compromisso de suprimento de gas natural pela
Eneva. O suprimento do gas natural sera realizado a partir de GNL importado
no Hub Sergipe e utilizara cerca de 1,07 milhdes de m¥s/dia dos 21 milhdes de
m¥s/dia de capacidade total de regaseificagdo do ativo. Vale ressaltar que,
posteriormente, conforme anteriormente descrito, em outubro de 2024 a Eneva
concluiu a aquisicao desta empresa por meio de operacao de aquisicio.

Em agosto de 2024, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de
Gas Natural com a Termopernambuco S.A. ("Termopernambuco"), sociedade
controlada pela Neoenergia S.A., para fornecimento de gas natural em
modalidade 100% (cem por cento) flexivel para a Usina Termoelétrica
Termopernambuco (*UTE Termopernambuco”). O referido contrato celebrado
pela Eneva sera para o suprimento de combustivel para o periodo de
antecipacao do CRCAP, que tem seu inicio previsto para 01 de outubro de 2024
e término em 30 de junho de 2026. No ambito do contrato, a Termopernambuco
podera solicitar a Eneva uma quantidade de até 2.400.000 m%/dia de gas
natural, em modalidade 100% flexivel, para geragao termelétrica no contexto do
CRCAP, tendo a Companhia exclusividade no fornecimento do gas necessario
para atendimento aos despachos da Usina pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico durante o periodo do contrato.

Em janeiro de 2025, a Eneva celebrou contratos com a TAG para os servigcos
de “GSA Flexibilidade Injecao” e “GSA Flexibilidade Retirada”, apds sagrar-se
vencedora em processo concorrencial conduzido em 2024, que ficaram vigentes
ao longo de todo o ano de 2025 e contribuiram com parcela de receita fixa para
a disponibilidade de retirada ou injecdo de gas na malha da TAG, conforme
contrato, e parcela variavel de receita na ocasido de injegdo e consequente
venda de gas, quando chamada pela transportadora.

Em 2025, a Eneva obteve receitas de venda de gas on-grid referente aos contratos de
gas celebrados anteriormente e aos demais contratos de venda de gas celebrados ao
longo do ano de 2025, de venda de gas firme ou operagdes spot realizadas.



(i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia busca desenvolver todos os seus projetos de forma sustentavel, visando
otimizar a eficiéncia energética e operacional a custos baixos, mantendo, em paralelo,
protecdo ao meio ambiente. Desse modo, a Companhia atua continuamente na
pesquisa e desenvolvimento de solugdes inovadoras, através de métodos e tecnologias
e projetos ambientalmente sustentaveis. No ano de 2025, a Eneva continuou a utilizar
o programa de PD&l regulado ANEEL/ANP como uma ferramenta "meio" para avancgar
em um tema extremamente estratégico: a descarbonizagéo, pauta que tem trazido uma
série de ideias e projetos potenciais. No exercicio social de 2025, a Companhia
continuou a sua parceria de investimento em projeto de pesquisa e desenvolvimento
com a Universidade Federal do Pernambuco (UFPE) e a Hytron, que tem como objetivo
desenvolver uma planta piloto para producdo de hidrogénio verde. A Companhia
também avancou nos trabalhos no ambito da parceria com a Universidade Federal do
Ceara (UFC) e a Associagao Beneficente da Industria Carbonifera de Santa Catarina
(SATC) no desenvolvimento do projeto piloto de captura de CO2 em laboratério para
aplicagdo em termoelétricas além da parceria no desenvolvimento do projeto de
Metalurgia e Cimentacdo de Pogos que visa estudar a resisténcia a corrosdo de
materiais para pogos de Armazenamento de CO2 e delinear condi¢des limite de
operacao além de desenvolver sistemas que garantam a integridade da interface
cimento/revestimento de pogos com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
e Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou investimentos em projetos de
pesquisa e desenvolvimento com instituicdes de ensino como a Universidade Federal
do Pernambuco (UFPE), Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ),
Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Instituto Tecnoldgico da
Aeronautica (ITA) e com outros parceiros como Radix Engenharia, SENAI-RJ, IDEN,
DUX e Jordao Energia. Essas pesquisas englobam temas de diferentes areas, tais
como: Captura e Armazenamento de Carbono, H2 e Inteligéncia Atrtificial.

(ii)) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Conforme Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao -
PROPDI da ANEEL (Resolugdo Normativa ANEEL N° 1074 de 19 de Setembro de
2023) e da Lei 9.991/2000, e programa de Pesquisa e Desenvolvimento da ANP
(Resolugcao ANP N° 918 de 10 de margo de 2023) e da lei n° 9.478/1997, durante o ano
de 2025 findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia investiu R$ 51.637 milhdes
em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados



Seguem abaixo os projetos em desenvolvimento em 30 de setembro de 2025:

Projeto intitulado "Otimizagao do processo de captura de CO2 MBTSA em
escala piloto visando a aplicagao em usinas termelétricas": o projeto de P&D,
também conhecido como Captura de CO2, tem como produto principal uma planta
piloto (maquina ou equipamento) na fase cabeca de série com a tecnologia de
absorcao de CO2 em leito movente com oscilagao de temperatura (MBTSA) a ser
instalada futuramente em usinas termelétricas a gas e carvao mineral. Teve seu
inicio em 07 de dezembro de 2022, com uma duragao de 28 meses, em parceria
com as executoras SATC e UFC, desembolsando R$ 1.215 milhdes em 2025;

Projeto intitulado "GImpSI - Gestao dos Impactos da Salinidade em
Isolamentos"”: o projeto GImpSlI tem como objetivo o desenvolvimento
experimental de um sistema que, partindo do monitoramento das correntes de fuga
na subestacao e condi¢des climaticas na regiao, identificara correlagdes (por meio
de modelos matematicos) e identificara momentos 6timos para as lavagens. A
otimizagcdo do agendamento reduzira os custos e riscos operacionais dos ativos,
prevenindo as consequéncias dos desligamentos nao programados, além de
apontar comportamentos ndo conformes de equipamentos. Foi iniciado em 22 de
novembro de 2021 com uma duragao de 40 meses, em parceria com a INESC
(Instituto de Estudos Socioecondmicos) e foi desembolsado o valor de R$ 390 mil
em 2025;

Projeto intitulado "GNL OPT - modelagem para otimizacao de despacho e
controle de inventario de GNL": o produto principal do projeto é o
desenvolvimento experimental de um sistema integrado usando modelos de
Inteligéncia Artificial e fenomenoldgicos para apoio a tomada de deciséo,
contemplando as seguintes atividades: planejamento do inventario, tendéncia de
consumo, estimagéo e analise do envelhecimento do GNL; emissao de alertas e
sugestdes e simulacdo do despacho. O desenvolvimento do sistema proposto
permitira o proponente difundir 0 uso dessa tecnologia na geréncia e inspegdo em
suas estagcbes de armazenamento, bem como contribuir para difusdo de forma
direta em todo setor de geracdo, contribuindo para melhoria nas tomadas de
decisdo na area no qual atende ao desafio tecnoldgico de previsdao de despacho
para apoio a logistica de gas natural. O projeto teve seu inicio em 09 de fevereiro
de 2022 com uma duragdo de 40 meses, em parceria com a Radix, com
desembolso de R$ 1.024 milhdes no ano de 2025;

Projeto intitulado "H2GREEN - analise da viabilidade da producao de
hidrogénio verde e sua aplicagdao na geragcao de energia limpa em usinas
termoelétricas™: também conhecido como Hidrogénio Verde, o projeto visa o
desenvolvimento experimental de planta de produgdo de hidrogénio (H2) para



refrigerar geradores com eletrolisador, uma microrrede de H2, o roadmap da cadeia
do H2 e diagndstico para geragédo de energia elétrica, armazenamento, transporte
e possibilidades na redugédo de CO2, bem como realizar o comparativo do H2 Verde
e Azul, investigar os desafios regulatérios, técnicos e operacionais do H2. O produto
principal deste projeto e seus desdobramentos tém aplicacdo direta na
infraestrutura de diversos setores da economia (energia, industria, transportes,
residencial e poder publico). As solugbes desenvolvidas tratam de aspectos de
eficiéncia operacional, reducéo de custos, melhoria no entendimento do processo,
melhoria da gestao e otimizagao da utilizagao do hidrogénio na cadeia de servigos.
O projeto teve seu inicio em 16 de dezembro de 2022, em parceria com a UFPE e
Hytron, com desembolso de R$ 12.252 milhdes em 2025;

Projeto intitulado "Sistema computacional inteligente para predi¢cao de vida
residual, trips e suporte na otimizagcao de manutencgao de ativos de sistemas
de geragao termoeletrétrica”: também identificado por Gestao de Ativos, o projeto
tem como objetivo o desenvolvimento experimental de um software de predigao e
analise estatistica de defeitos em ativos que compdem uma termelétrica, contendo
modulos para: detecgédo de sinais espurios, predicdo de frips, otimizagao do nivel
de alerta e alarme baseados em custo, risco, segurancga, entre outros, além de
estimativa de tempo residual e saude dos ativos. Estes outputs permitirdo na pratica
uma gestao 6tima de ativos fisicos para cumprimento das metas de disponibilidade
da usina. O projeto iniciou em 30 de junho de 2023, em parceria com as executoras
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educacdo (Fundeb) e Jordao Energia, desembolsando R$
1.343 milhdes em 2025;

Projeto intitulado "Estudo numérico e experimental da estocagem
permanente de CO2 no sistema integrado termoelétrica-reservatoério”:
identificado também por Injegdo de CO2, o projeto visa o desenvolvimento e
internalizacdo de conhecimento referente a modelagem e implementacdo do
armazenamento de CO2 em reservatorio depletado através de simulacbes
numeéricas e experimentos laboratoriais. O estudo vai focar no reservatério principal
do Campo de Gavido Real estabelecendo metodologia e protocolos para o
armazenamento seguro de CO2 em subsuperficie. O projeto visa reduzir o impacto
ambiental referente a emissdo de gases de efeito estufa e garantir o fornecimento
de energia elétrica com menor pegada de carbono. O projeto teve seu inicio em 31
de maio de 2023, com duragdo de 24 meses, sendo desembolsado o valor de R$
89 mil no ano de 2025;

Projeto intitulado "Machine Learning na sismica 3.0 - Métodos para detecgao
de potenciais acumulagoes de gas empregando aquisi¢oes sismicas post-
stack sistema ALINE": também conhecido como Machine Learning 3.0, o projeto
foca no aprimoramento das técnicas de Aprendizado de Maquina presentes no



sistema ALINE para deteccao de gas natural em diferentes bacias sedimentares.
Para atingir esse objetivo, os algoritmos vigentes desenvolvidos para leitura,
preparagao e treinamento das redes serdo estendidos considerando os novos
levantamentos sismicos realizados pela equipe de Exploragdo da Eneva. Outro
importante destaque deste projeto € a integragao dos algoritmos de inferéncia com
o software GEOPOST. Foi iniciado em 02 de janeiro de 2023, com duragao de 24
meses, com desembolso de R$ 652mil em 2025;

Projeto intitulado "Estudo de Materiais Resistentes a Corrosao e
Desenvolvimento de Pastas Cimenticias Adequadas para Construgcao de
Pocos de Armazenamento e Captura de Carbono (CCS)": Visa avaliar o
desempenho e determinar os limites de aplicagao de agos inoxidaveis empregados
na construgcao dos equipamentos utilizados nos pogos de armazenamento e captura
de carbono (CCS), bem como desenvolver uma pasta cimenticia adequada a
condi¢ao dos pocos utilizados nesses sistemas de CCS. Foi iniciado em 22 de
dezembro de 2023, com duragdo de 24 meses, com desembolso de R$ 1.797
milhdes em 2025;

Projeto de Gestao GPPDI 2024 - 2028: tem por finalidade a administragcao técnica
e financeira dos projetos em andamento, planejamento estratégico, prospecc¢ao
tecnologica e avaliagdo de oportunidades de investimento, liderado por
colaboradores internos. Foi iniciado em 1° de outubro de 2023 com duragao de 5
anos, sendo desembolsado o valor de R$ 1.304 milhdes no ano de 2025;

Projeto intitulado "Dessalinizagcdo de Agua Salobra Através de Energia
Heliotérmica para Otimizagao da Operag¢ao de UFV": também identificado como
Dessalinizagao Térmica, o projeto tem como objetivo desenvolver um sistema de
dessalinizagéo térmica para produgao de 210 m%/més de agua desmineralizada,
formado por: a) planta de geragéo heliotérmica de espelhos cilindro-parabdlicos; b)
reator térmico de dessalinizagdo de agua; c) sistema de reserva de agua. O projeto
foi iniciado em 20 de agosto de 2024, com uma duracao de 24 meses, implantado
com a parceria com a empresa IDEN, com desembolso de R$ 1.124 milhdes no ano
de 2025;

Projeto intitulado "Estudo metodolégico para otimizagdo do processo de
reforma a vapor do metano e produgao de hidrogénio azul (H2A) a ser aplicado
na descarbonizacao de termoelétrica": também identificado como H2 Azul, o
projeto tem como objetivo desenvolver um Estudo metodoldgico, com aspectos
experimentais e de simulagédo, para otimizar a rota de produgdo de hidrogénio
através da reforma a vapor de metano com a insergao de catalizadores. Também
sera desenvolvida uma ferramenta que permitira identificar, avaliar e ranquear
diferentes topologias de plantas. O projeto foi iniciado em 20 de agosto de 2024,



com uma duracgao de 18 meses, implantado com a ICT SENAI CETIQT e empresa
Hytron, com desembolso de R$ 1.495 milhdes no ano de 2025;

Projeto intitulado "Imageamento em profundidade de dados sismicos
terrestres para a exploragao de campos de gas natural e geragao de energia
termelétrica": também identificado como Imageamento Sismico, o projeto tem
como objetivo desenvolver Novos algoritmos de imageamento sismico em
profundidade de dados terrestres, usando técnicas de aprendizado de maquina e
computacao de alto desempenho. Os resultados seréo aplicados na descoberta de
campos de gas natural para a geragao de energia elétrica por meio de usinas
termelétricas. O projeto foi iniciado em 05 de Novembro de 2024, com uma duragéo
de 26 meses, implantado com a parceria com a universidade UFRN, com
desembolso de R$ 718 mil no ano de 2025;

Projeto intitulado "Desenvolvimento de Sistema Protétipo Baseado em
Plasma Térmico para Produgao de Hidrogénio Turquesa Através da Pirdlise
do Gas Natural": também identificado como H2 Turquesa, os produtos do presente
projeto séo i) protétipo de sistema de produgdo de hidrogénio turquesa em
aboratorio baseado em plasma térmico e (ii) projeto basico de planta piloto de
demonstragao para produgéo de hidrogénio turquesa em ambiente real. O projeto
foi iniciado em 29 de Novembro de 2024, com uma duragdo de 24 meses,
implantado com a parceria com as empresas DUX e ITA, com desembolso de R$
2. milhées no ano de 2025.

Projeto intitulado "Estudo e Implementacao de Estratégias de BECCS para
Complexo Energético de Baixo Carbono™: também identificado como BECCS —
fase 1, o projeto tem como objetivo estudar e implementar solugdes de geracao
elétrica de baixo carbono por meio da associacdo de estratégias de Captura e
Armazenamento de CO, (CCS) com a cogeragdo de eletricidade a partir da
biomassa de cana-de-agucar, visando reduzir e/ou negativar as emissdes de
carbono.

O projeto foi iniciado em 18 de Junho de 2025, com uma duracdo de 24 meses,
implantado com a parceria com Universidade PUC-RS, com desembolso de R$
2.242 milhdes no ano de 2025.

Projeto intitulado "Aproveitamento Energético de Plantas Oleaginosas na
Regiao Amazodnica: geragao de valor e desenvolvimento regional”: O Projeto
tem como objetivo o desenvolvimento do processo de hidrogenagdo de dleos
vegetais amazénicos por sistemas micro fluidicos intensificados para obtengao de
combustiveis renovaveis (HVO), incluindo estudos de viabilidade técnica,
econdmica e financeira e desenvolvimento de plano de desenvolvimento regional.
O projeto foi iniciado em 08 de Maio de 2025, com uma duragdo de 30 meses,



implantado com a parceria com as empresas Essenz, UEA e SENAI-RJ, com
desembolso de R$ 5.719 milhdes no ano de 2025.

Projeto intitulado "Avaliagao da utilizagdo do Lodo de Itaqui como fonte de
energia e seu potencial para emprego como carga em materiais ceramicos e
biofertilizantes visando a ampliagao da captura de carbono pela ENEVA":
também identificado como Residuos de Itaqui, o projeto tem como objetivo a
avaliacdo e desenvolvimento de trés métodos capazes de utilizar o residuo (lodo)
oriundo das plantas de tratamento de agua da Usina de Itaqui como fonte de energia
e seu potencial para emprego como carga em materiais ceramicos e biofertilizantes
visando a ampliagao da captura de carbono pela ENEVA. O projeto foi iniciado em
08 de Abril de 2025, com uma duracédo de 18 meses, implantado com a parceria
com as empresas B&S, UFRJ, LOGS e UFMA, com desembolso de R$ 1.699
milhdes no ano de 2025.

Projeto intitulado "Sistema para desumidificagdo do lodo oriundo de usinas
termelétricas a gas com maximizagao econémica e benéfica através do uso
de geobags": o projeto tem o objetivo de desenvolver uma alternativa tecnolégica
eficiente e avangada para filtragdo, ressecamento,retirada e transporte do residuo
resultante do tratamento de agua utilizada no processo de geragédo de energia na
operacao da UTE HUB Sergipe, utilizando materiais geotéxtis e polimeros. O
projeto foi iniciado em 18 de Junho de 2025, com uma duragdo de 18 meses,
implantado com a parceria com as empresas UFRJ e Innovatec, com desembolso
de R$ 479 mil no ano de 2025.

Projeto intitulado "Sistema Inteligente para Monitoramento, Interpretacao e
Gestao de Normas no Setor Energético": também identificado como ‘IA
Normativos’, o projeto tem como objetivo uma solugdo inovadora que permita
rastrear, comparar e atualizar automaticamente as normas aplicadas nos
documentos de engenharia, um sistema inteligente que visa resolver essa lacuna
por meio da automacao do ciclo de vida das normas técnicas dentro de projetos de
engenharia complexos, bem como normas operacionais provindas por exemplo da
ANEEL, ANP e ONS. O projeto foi iniciado em 24 de Janeiro de 2025, com uma
duracao de 17 meses, implantado com a parceria com a empresa Radix, com
desembolso de R$ 480 mil no ano de 2025.

Projeto intitulado "Operacao Digital de uma Unidade de Producao de Gas
Natural Liquefeito”: O projeto visa desenvolver e customizar modelos
matematicos especificos para os processos da unidade de LNG de Azulao,
integrando dados de diversas fontes para um monitoramento detalhado desses
processos. O objetivo € otimizar a operacao, reduzir as emissdes de metano e
proporcionar suporte decisorio em tempo real para os operadores. O projeto
também gerara informagdes importantes para a operagdo, como a lista de sensores



mais adequados para aquisi¢ao, a identificagdo de pontos de perda ou ineficiéncia
no processo e as relacdes de causa e efeito que mais impactam o processo e sua
dinamica. O projeto foi iniciado em 02 de Outubro de 2025, com uma duragao de
30 meses, implantado com a parceria com a empresa Optimatech, com desembolso
de R$ 834 mil milhdes no ano de 2025.

Projeto intitulado "Automated Learning Intelligence for Exploration,
Potencializando a Deteccao de Acumulagées de Gas com Generative Al em
Dados Sismicos e Evolugao de Usabilidade do Sistema: também identificado
como 'ALINE 4.0’, Aprimoramento do sistema ALINE para deteccdo de
hidrocarbonetos em dados sismicos e a evolugcédo da sua usabilidade, melhorando
a capacidade de predicao, e desenvolver uma ferramenta de acesso e uso facil e
intuitivo em uma arquitetura disponivel via web.O projeto foi iniciado em 10 de Abril
de 2025, com uma duragao de 24 meses, implantado com a parceria da PUC-Rio,
com desembolso de R$ 2.657 milhdes no ano de 2025.

Projeto intitulado "Sistema de conversao de moto geradores de grande porte
a 6leo combustivel pesado (HFO) para uso de metano e hidrogénio": O produto
deste projeto consiste num sistema de conversao aplicavel a um moto gerador de
grande porte que opera com 6leo combustivel (HFO) de forma a empregar misturas
de gas natural (metano como principal componente) e hidrogénio. Pretende-se
desenvolver novos processos, itens e software que permitam adquirir conhecimento
tecnolégico, economicidade na manutencgao e eficiéncia energética em motores de
grande porte. Adicionalmente, o emprego de hidrogénio no processo de combustao
visa a priorizagao da descarbonizacao e aumento de eficiéncia do setor termelétrico
brasileiro. O projeto foi iniciado em 26 de Junho de 2023, com uma duracgéo de 40
meses, implantado com a parceria com as empresas Instituto Maua e CAAR com
desembolso de R$ 2.255 milhdes no ano de 2025.

Projeto intitulado "Otimizacao de um sistema hibrido para aquecimento de
motor de combustao e tanque de 6leo combustivel em usina termelétrica": O
projeto tem como objetivo desenvolver um sistema hibrido para aquecimento de
motor de combustdo e tanque de dleo combustivel em termelétrica, através da
otimizagdo de unidade termossolar preexistente, implementagdo de aquecimento
elétrico e integracdo de processos, visando aumento de eficiéncia energética,
viabilidade técnica e emprego de energia elétrica como fonte alternativa. O projeto
foi iniciado em 26 de Dezembro de 2023, com uma duracdo de 30 meses,
implantado com a parceria da Apolo, com desembolso de R$ 2.276 milhdes no ano
de 2025.

Projeto intitulado "DESENVOLVIMENTO DE REVESTIMENTO
ANTICORROSIVO, ADEQUADO AO MICROCLIMA DA UTE HUB SERGIPE,
OBJETIVANDO A PROTEGAO DE EQUIPAMENTOS ELETRICOS": O projeto



tem como objetivo Desenvolver de um revestimento dotado de nano tecnologia a
ser usado na protecao dos equipamentos elétricos de alta tensio localizados na
UTE HUB Sergipe, que operam em condigbes favoraveis para ocorréncia de
corrosao dos materiais, por conta da proximidade com o mar. O projeto foi iniciado
em 17 de Abril de 2025, com uma duracao de 24 meses, implantado com a parceria
com as empresas Flowtest e Jorddo, com desembolso de R$ 1.432 milhdes no ano
de 2025.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia ainda nao incorreu em gastos relativos ao desenvolvimento de novos
produtos ou servigos, além daqueles ja descritos neste item 2.10(c) (ii) do Formulario
de Referéncia.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia
relacionadas a questoes ASG

O debate sobre a transicdo energética esta centrado na viabilizagdo do fornecimento
de energia com o menor indice possivel de emissdes de gases de efeito estufa, a precos
acessiveis e segura. A necessidade de equilibrar esses objetivos representa um grande
desafio para a industria energética mundial. Enquanto se avanga na melhoria das
alternativas renovaveis, é crucial garantir a seguranga e 0 acesso a energia.

A Eneva desempenha um papel socioecondmico essencial ao contribuir para a
segurancga energética através da geragao termoelétrica firme e flexivel que permite o
crescimento da geracao renovavel intermitente. Investe também no uso sustentavel dos
recursos naturais € em solugdes que melhoram a eficiéncia de suas operacgdes e
reduzem as emissdes de gases de efeito estufa na cadeia de valor. Além disso, a
Companhia gera oportunidades socioeconémicas para as comunidades locais, vizinhas
as suas operacgOes, atraveés de iniciativas de educacgado, insercdo no mercado de
trabalho, empoderamento feminino e fortalecimento de cadeias produtivas sustentaveis
por meio da bioeconomia. Nesse contexto, a estratégia de sustentabilidade da
Companhia esta pautada em trés pilares principais, alinhados ao seu modelo de
negoécios, oportunidades, riscos e desafios socioambientais inerentes as suas
operagoes:

e Transigao e Seguranga Energética: Contribuindo para a estabilidade do sistema
elétrico brasileiro, investindo em tecnologias de baixo carbono e reduzindo de
emissoes de GEE.

e Oportunidades Socioeconémicas: Ampliando o acesso a oportunidades
econdmicas e educacionais para melhorar a qualidade de vida da populagao.



e Conservagcao Ambiental e Bioeconomia: Conservando a biodiversidade através
de cadeias produtivas sustentaveis, promovendo o uso eficiente de recursos
naturais

A Transicao e Seguranga Energética é considerada o principal pilar pela Companhia ao
avaliar as oportunidades incluidas em seu plano de negdcios.

Transicao Energética

O Brasil possui uma das matrizes elétricas mais renovaveis do mundo, com mais de
88% da capacidade de geragéo elétrica advinda de fontes como hidrelétricas, edlicas,
solares e biomassa (EPE, 2025). Dessas fontes, uma parte crescente provém de fontes
intermitentes, ou seja, que ndo estao disponiveis de forma constante, pois dependem,
por exemplo, de ventos e radiagao solar para gerarem eletricidade.

Nesse cenario, através de usinas termelétricas complementares ao sistema, a Eneva
garante segurancga energeética com geracao de energia de base, especialmente durante
periodos de baixa producao das fontes renovaveis, momentos de pico de demanda ou
de corte de carga renovavel para preservagao do sistema de transmissao.

Assim, em uma matriz elétrica majoritariamente renovavel, a Eneva garante o atributo
de confiabilidade da geragcdo para a sociedade brasileira. Diante desse cenario, a
missado da Eneva de "Oferecer as melhores solugdes de energia para uma transicao
energética responsavel e segura" reflete a preocupacdo da Companhia com a
segurancga do sistema e o0 acesso a energia por todos, justificando seu portfolio de ativos
para responder ao desafio de um sistema elétrico confiavel.

Outro aspecto importante é a ampliagéo dos investimentos em eficiéncia energética nos
ativos a gas natural da Companhia, realizados nos ultimos anos. Medidas como o
fechamento de ciclo das usinas do complexo termelétrico de Parnaiba, principal
complexo de geracgao elétrica da Companhia, tém o potencial de reduzir a intensidade
de emissdes de carbono na geracao de energia em cerca de 28%. Com os projetos de
fechamento de ciclo denominados UTE Parnaiba V, em operagao desde 2022, e Projeto
Parnaiba VI, que entrou em operagao comercial em 2025, a Eneva acrescenta 460 MW
ao seu portfélio de geragdo, com um investimento de cerca de R$ 2,1 bilhdes para
praticamente dobrar a geracdo de energia das UTEs Parnaiba | e lll, sem consumo
adicional de moléculas de gas. Ao longo de 2025, a operagdo da UTE Parnaiba V
contribuiu para evitar mais de 345 mil tCO2 quando comparada a operagdo de uma
usina de ciclo fechado.

Para aprofundar a discussdo sobre a transicdo energética associada a estratégia
corporativa, a Companhia realizou estudos de viabilidade técnica e econémica para a



conversao de suas usinas termelétricas a carvao, UTEs Itaqui e Pecém, para o uso de
gas natural. Os resultados desses estudos foram favoraveis, indicando a viabilidade
técnica e econdmica da conversdo. No entanto, ha desafios locais para o suprimento
do gas natural para essas novas usinas e questdes regulatérias para viabilizar eventual
recontratacio. Ainda, a previsdo de despacho das usinas a carvao da Companhia deve
se manter baixa, impactando de forma pouco relevante, frente a todo o portfélio de
geragao da Eneva, na intensidade de emissdes da companhia. Em 2025, a geragao de
energia a carvao representou cerca de 8% da energia bruta gerada pela Eneva.

Para garantir a complementaridade de seu portfélio, a Eneva mantém na sua carteira o
Parque Solar Futura | com 692 MWac de capacidade. O ativo entrou em operacao
comercial em 2023 e € um dos maiores parques solares da América Latina. Ao final de
2025, o portfolio de geragao renovavel da Companhia representava 11% da sua
capacidade instalada e gerou 1.320 GWh, representando o equivalente a 10% da
energia bruta gerada pela Companhia. Os investimentos para a construgdo do Parque
Solar Futura | totalizaram cerca de R$ 3,0 bilhdes.

Dentro de suas iniciativas estratégicas, a Companhia vem desenvolvendo sua atuagao
no setor de suprimento de Gas Natural Liquefeito em Pequena Escala (SSLNG), como
opc¢ao com menores indices de emissdo de Gases de Efeito Estufa do que o diesel no
transporte rodoviario de longa distancia. Para os clientes industriais, o GNL passa a ser
uma alternativa ao uso do 6leo combustivel.

Em 2025, o segundo trem de liquefacédo da planta de SSLNG, localizada no Complexo
Parnaiba, em Santo Anténio dos Lopes (MA), entrou em operagao, permitindo que a
companhia atingisse 100% da capacidade operacional e contratada da planta.
Paralelamente, a empresa ja deu inicio as obras do terceiro trem, que adicionara 300
mil m?*/dia de GNL a capacidade de producao do Complexo de Parnaiba.

Desta forma, a Companhia consolidou o seu novo modelo de negdcios de
comercializacao de gas natural liquefeito, ampliando as oportunidades de monetizacao
do gas natural e fortalecendo a sua posi¢gao no mercado. S6 em 2025, a Eneva investiu
R$ 340,3 milhdes nas plantas de SSLNG (1°, 2° e 3° Trem) e contribuiu para a redugéo
de quase 50 mil tCO2e/ano de seus clientes. Nesse contexto, Vale, Suzano, Copergas
e VirtuGNL sao exemplos de clientes atendidos pela empresa. Os contratos celebraram
o primeiro movimento para criagdo de um novo mercado no pais com o uso de GNL
como combustivel para o transporte rodoviario pesado de longa distdncia em
substituicdo ao 6leo diesel, estabelecendo "corredores azuis". Além do potencial de
reducao de emissdes de gases de efeito estufa, a substituicdo contribui para a reducao
das emissdes de NOx e de material particulado pelos veiculos.

Ainda, a Eneva vem estruturando de forma continua seu programa de transi¢cao
energética com o objetivo de buscar iniciativas inovadoras e oportunidades de redugéo



das emissdes da Companhia e da sua cadeia de valor. Ao longo de 2025, a Eneva
acompanhou as novas regulamentacdes que podem afetar os setores de geragéo de
energia e de Oleo e gas, a fim de observar riscos e oportunidades para o crescimento
das suas operacdes. Na frente de tecnologias de baixo carbono, a Companhia deu
continuidade aos investimentos em Pesquisa & Desenvolvimento e outras acdes
relacionadas a tecnologias de baixo carbono. Entre outros, busca avaliar o potencial de
armazenamento de carbono na Bacia do Parana e concluir o projeto de P&D para
metalurgia em pogos de injegao de CO2.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Informago6es adicionais ao item 2.1 deste Formulario de Referéncia

A Companhia informa que nao possui despesas com publicidade, patrocinios,
parcerias e convénios materiais para fins de divulgacéo.



Em cumprimento ao artigo 10, Paragrafo Unico, inciso II, da RCVM n° 81/22,

conforme alterada, a Companhia fornece, abaixo, as informagdes indicadas no
Anexo A da RCVM n° 81/22:

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Em 2025, a Companhia apurou lucro liguido no montante total de R$ 480.339.016,09
(quatrocentos e oitenta milhdes, trezentos e trinta e nove mil, dezesseis reais e nove centavos),
o qual foi destinado para constituicdo de reservas obrigatérias previstas em lei, incluindo a

reserva de incentivos fiscais.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

N3o aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera
integralmente destinado para compensar o prejuizo acumulado de outros exercicios e
constituir as reservas obrigatdrias previstas em lei.

N3o ha dividendos antecipados nem juros sobre capital préprio ja declarados.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N3o aplicavel, uma vez que o lucro do exercicio sera integralmente utilizado para absorgao

de prejuizos acumulados e constituicdo das reservas obrigatérias previstas em lei.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores

Ndo aplicavel. Ndo houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios

anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital

proprio ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma



segregada, por acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio
sera destinado para compensar o prejuizo acumulado de outros exercicios e constituir as

reservas obrigatdrias previstas em lei.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

proprio

N3o aplicavel, conforme acima.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e

juros sobre capital préprio

N&o aplicavel, conforme acima.

d. Data da declaragido de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao

direito ao seu recebimento

Ndo aplicavel, conforme acima.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio

com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

N3o houve declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros

apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdao de
cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés)

exercicios anteriores

A Companhia ndo registrou lucro liquido nos termos do art. 191 da Lei das S.A. e,
consequentemente, ndo pagou dividendos ou juros sobre capital préprio nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022, 2023, 2024.



Em 2025, a Companhia apurou lucro liquido no montante total de R$ 480.339.016,09
(quatrocentos e oitenta milhdes, trezentos e trinta e nove mil, dezesseis reais e nove centavos),
correspondente a 0,25058 por acdo. Nao obstante, a integralidade do lucro liquido foi destinada
para a constituicdo de reservas obrigatdrias previstas em lei, incluindo a reserva de incentivos
fiscais, sendo certo que ndo houve distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio

neste ano.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A Companhia destinard o montante a reserva legal no total de R$ 24.016.950,80 (vinte e

quatro milhdes, dezesseis mil, novecentos e cinquenta reais e oitenta centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal foi calculada de acordo com as diretrizes dispostas no artigo 193 da Lei n©
6.404/76 e do artigo 26, § 29, (a) do Estatuto Social da Companhia, que determinam que
5% do lucro liquido do exercicio deve ser aplicado, antes de qualquer outra destinacdo, na

constituicdo de reserva legal, que ndo podera exceder 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos

fixos ou minimos

N3do aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é representado exclusivamente

por acdes ordinarias, conforme artigo 5°, § 1°, do Estatuto Social da Companhia.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 26, § 39, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatorio
anual corresponde a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importdncia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Além disso, o lucro

liquido ajustado a servir de base para a apuragao do dividendo minimo obrigatério sera



apurado ap6s a dedugdo de eventuais valores destinados a reserva de incentivos fiscais, nos
termos do art. 195-A da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
N3o aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera
destinado para compensar o prejuizo acumulado de outros exercicios e constituir as reservas
obrigatérias previstas em lei.

C. Informar o montante eventualmente retido
N3o aplicavel. Ndo havera distribuicdo de dividendos, uma vez que o lucro do exercicio sera
integralmente destinado para compensar o prejuizo acumulado de outros exercicios e

constituir as reservas obrigatdrias previstas em lei, incluindo a reserva de incentivos fiscais.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da

companhia
a. Informar o montante da retencao
Nao aplicavel.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdao financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
N3o aplicavel.
C. Justificar a retencao dos dividendos
Nao aplicavel. Nao havera retencdo de dividendos obrigatérios uma vez que o lucro do
exercicio sera integralmente destinado para compensar o prejuizo acumulado de outros
exercicios e constituir as reservas obrigatdrias previstas em lei.

12, Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva



Nao aplicavel. Nao havera destinacdo de resultado para reservas de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o aplicavel, conforme acima.

C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel, conforme acima.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N3o aplicavel, conforme acima.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel. Ndo havera destinacdo de resultado para reservas de lucros a realizar. O lucro

do exercicio sera integralmente destinado para compensar o prejuizo acumulado de outros

exercicios e constituir as reservas obrigatorias previstas em lei.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a

reserva
Ndo aplicavel, conforme acima.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Ndo aplicavel. Ndo haverd destinagdao de resultado para reservas estatutdrias. O lucro do
exercicio sera integralmente destinado para compensar o prejuizo acumulado de outros
exercicios e constituir as reservas obrigatorias previstas em lei.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, conforme acima.



C. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel, conforme acima.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

N3o aplicavel. Nao havera retencao de lucros com base em orcamento de capital.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N3o aplicavel, conforme acima.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

A partir do lucro de R$ 1.157.574.649,50 (um bilhdo, cento e cinquenta e sete milhdes,
quinhentos e setenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e nove reais e cinquenta centavos),
primeiramente a Companhia absorveu o saldo de prejuizos acumulados e posteriormente
destinou 5% para a constituicdo de Reserva Legal, no valor de R$ 24.016.950,80 (vinte e

quatro milhdes, dezesseis mil, novecentos e cinquenta reais e oitenta centavos).

O saldo remanescente, entdo, foi destinado a Reserva de Incentivos Fiscais, que passa a ser
oficialmente constituida nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A., incorporando a parcela

do resultado que vem sendo destacada pela Companhia em suas demonstragdes financeiras.

O saldo acumulado da Reserva de Incentivos Fiscais até 31 de dezembro de 2025 é de R$
1.855.869.245,17 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e
sessenta e nove mil, duzentos e quarenta e cinco reais e dezessete centavos). A esse valor
sdo acrescidos R$ 859.181.759,09 (oitocentos e cinquenta e nove milhdes, cento e oitenta
e um mil, setecentos e cinquenta e nove reais e nove centavos) referentes as reservas de
incentivos fiscais constituidas historicamente por Povoagdo Energia S.A., Linhares Geragao
S.A. e Gera Maranhao - Geradora de Energia do Maranhdo S.A., sociedades que passaram
a fazer parte do grupo Eneva no terceiro trimestre de 2024, totalizando R$

2.715.051.004,26 (dois bilhdes, setecentos e quinze milhdes, cinquenta e um mil, quatro



reais e vinte e seis centavos).

b. Explicar a natureza da destinacao

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal regional concedido pela SUDENE
(Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste) e pela SUDAM (Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia), que resulta, atualmente, em reducdo de até 75% do IRPJ]
devido sobre o lucro dos empreendimentos incentivados. Além disso, também é
beneficidria de incentivo fiscal no estado do Maranhdo que consiste, atualmente, em crédito
presumido de ICMS nas saidas de gas natural destinadas a usina termelétrica movida a
esse combustivel, sendo ambos o0s incentivos considerados como subvencdo para

investimento.



Em cumprimento ao art. 12 da RCVM n° 81/22, a Companhia apresenta abaixo as
informacgoes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia:

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao
e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui Politica de Remuneragdo de administradores e empregados, que foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 31 de janeiro de 2019, revisada em 02 de
setembro de 2021 e em 20 de marcgo de 2025 (“Politica de Remuneragao”), que pode ser
encontrada nos websites de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.eneva.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br).

A Politica de Remuneracéao estabelece a remuneragao com base nas responsabilidades e
atribuicées dos cargos, tendo por objetivo propiciar uma remuneragdo competitiva com o
mercado, atraindo, motivando e retendo profissionais altamente qualificados, além de alinhar
os interesses da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracdo (em conjunto,
“Administradores”) com os da Companhia e dos seus acionistas, estimulando a cultura
empreendedora e orientada para resultados.

A remuneracao de todos os colaboradores da Companhia, inclusive dos Administradores,
podera compreender: (i) remuneracéo fixa mensal, que inclui beneficios diretos ou indiretos;
(i) incentivo de curto prazo atrelado ao cumprimento de metas; e (iii) incentivos de longo
prazo vinculados ao desempenho e estratégia da companhia. Com relacdo ao Conselho
Fiscal, ele ndo esteve instalado nos ultimos trés exercicios sociais, mas caso venha a ser
instalado, sua remuneragéo observara o disposto na lei e sera objeto de deliberacéo pela
assembleia geral que instale o érgao.

Por fim, em relacdo aos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, os
membros dos comités nao estatutarios atualmente ndo fazem jus a qualquer remuneragao
especificamente pelas fungdes ali exercidas, sendo remunerados pelas fungdes ocupadas
em outros 6rgdos da Companhia. A remuneragdo dos membros externos do comité de
auditoria estatutario tem como objetivo adequar a responsabilidade fiduciaria inerente a
atividade durante o exercicio de suas funcoes.



(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para

definir a remuneracéo individual do conselho de administragcao e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

O Conselho de Administragdo da Companhia define a estratégia de remuneragcdo dos
Administradores mediante avaliagdo do desempenho e das melhores praticas de
remuneragao do mercado. O Conselho de Administragdo é assessorado pelo Comité de
Pessoas no monitoramento e exame da Politica de Remuneragéo, incluindo politica salarial
e de beneficios, remuneragao variavel e incentivos de longo prazo para os Administradores
e colaboradores da Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual

Com relagcdo a metodologia utilizada para fixagdo da remuneragdo individual dos
Administradores, a Companhia utiliza estudos para verificagdo das praticas de mercado,
especialmente as praticadas pelas principais companhias do setor de energia, industrias de
base e mercado em geral.

Para a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria € utilizada uma pesquisa de mercado,
contratada anualmente, cujo painel de companhias é formado por companhias renomadas,
em sua maioria de capital aberto e nacional e os cargos sdo comparados na metodologia de
job matching, em que ha a analise de cada componente da remuneragdo direta
separadamente, com a indicagao de eventuais desvios e necessidades de ajustes.

Para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, quando instalado, e Comités
Estatutarios utiliza-se pesquisa voltada para esses 6rgaos, contratada anual ou
bianualmente, utilizando um painel extenso de companhias de diversos segmentos,
comparando os dados de remuneracdo e respeitando as caracteristicas dos membros
analisados (interno, externo, independentes ou consultivos).

(iii) frequéncia e forma de avaliagao do conselho de administragao para adequagao

da politica de remuneragao

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacao da pratica utilizada para
definigdo da remuneracgéao individual dos Administradores, no tocante a sua metodologia e
procedimentos adotados para tanto.

(c) composicdo da remuneragao

(i) descrigcdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles



A remuneragédo dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
da Diretoria Nao Estatutaria e dos integrantes do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia pode vir a ser composta, conforme o caso, por (i) uma remuneracgao fixa, que
inclui beneficios diretos ou indiretos; (ii) incentivo de curto prazo atrelado ao cumprimento de
metas; e (iii) incentivos de longo prazo vinculados ao desempenho e estratégia da
companhia. Cada 6rgao tera a composi¢ao especifica de sua remuneragdo conforme
descrito nos itens abaixo.

Todos esses elementos da remuneragao tém como objetivo reconhecer e refletir a amplitude
de escopo e o valor do cargo internamente, o desempenho individual e das equipes, bem
como experiéncia, formacdo e conhecimento do executivo, suportada pelas praticas de
mercado, além de atrair e reter profissionais de grande qualificagdo na Companhia.

Adicionalmente a remuneragao acima referida, a Companhia concede incentivos de longo
prazo, como forma de fortalecer a relacdo entre a remuneragdo e ganhos, além da
construcdo de valor da empresa a longo prazo se baseando na meritocracia, além da
motivacgao, reconhecimento e retengao de profissionais. Sendo eles:

e Plano de agdes restritas com o objetivo de conceder a colaboradores chave a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia por meio da outorga de
unidades de acgdes, visando (i) assegurar a competitividade dos niveis de
remuneracgao total praticados pela Companhia; (ii) garantir um maior alinhamento dos
interesses dos Beneficiarios com os interesses dos acionistas; (iii) maximizar os niveis
de comprometimento com a geragao de resultados sustentaveis; bem como (iv)
possibilitar a Companhia reter administradores e empregados; e

e Plano de Opcgdes de compra de agdes — incentivo ja concedido a colaboradores chave
como uma oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo em
consequéncia (i) uma melhor gestdo da Companhia através do estimulo dos
participantes para trabalhar na consecugéao dos objetivos da Companhia; e (ii) motivar
e reter administradores e empregados. Nao séo mais outorgados Planos de Op¢des
de Compra ou Subscricdo de Ag¢des (“Opgao”) na Companhia, sendo administrados
apenas os planos ainda em caréncia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo aprovou em 2021 duas diretrizes que visam
incentivar a aquisicdo e manutencao de agbes de emissdo da Companhia por parte de
determinados colaboradores, utilizando parte da sua remuneragao variavel ou as acoes que
venham a ser recebidas por meio dos incentivos baseados em acdes acima referidos,
conforme o caso:

(a) o Plano de Matching Shares, que constitui um plano de incentivo que tem como
objetivo conceder aos colaboradores da Companhia a oportunidade de comprar



agdes de emissao da Companhia a partir da remuneragao variavel recebida, com
isso (i) garantindo o maior alinhamento dos beneficiarios com os interesses dos
acionistas; (ii) maximizando os niveis de comprometimento; e (iii) possibilitando a
Companhia atrair e manter vinculados a ela administradores e empregados. O
participante deve designar uma parcela de seu incentivo de curto prazo para
adquirir acbes da Eneva e, em contrapartida, recebe remuneragao variavel
adicional para compra de ag¢des matching. O Plano de Matching Shares esta
disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia; e

(b) as Diretrizes de Retencado e Incentivo — Stock Ownership, que constitui um
‘programa de sécios” que visa alinhar os interesses de Administradores e
empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas
com os interesses dos acionistas, estimulando a obtencdo de resultados
sustentaveis e compartilhando a criagao de valor, bem como os riscos inerentes ao
negocio e ao mercado de capitais. Por meio desse “programa”, que é combinado
com o Plano de Matching Shares e com alguns dos planos de incentivo baseados
em acgoes descritos acima, cada participante deve manter um niumero minimo de
agdes da Companhia por todo o tempo em que se mantiver ligado a Companhia.

Por fim, os beneficios diretos e indiretos tém como objetivo oferecer servigos que aumentem
o bem-estar do individuo e de sua familia em termos econdmicos e sociais, refletindo sobre
o valor recebido pelos executivos, visando atrai-los e reté-los na Companhia. O pacote de
beneficios considera a importancia da funcdo do ocupante dentro da estrutura
organizacional, tomando como base os parametros de mercado do total compensation,
identificados nas pesquisas especializadas de mercado. A Companhia busca oferecer um
pacote de beneficios que seja amplo e capaz de abranger as diferentes dimensdes de bem-
estar, com critérios de elegibilidade que podem ser especificos ou relacionados a grade e
cargo do ocupante. Os beneficios evoluem segundo praticas de mercado e do acordo
coletivo, assim como pela evolugdo das expectativas e necessidades das pessoas. Alguns
exemplos de beneficios ofertados pela Companhia sao: previdéncia privada, licenca
maternidade, paternidade e casamento estendidas, plano de saude, plano odontoldgico,
seguro de vida, auxilio creche, auxilio material escolar, e vale alimentagao/refei¢ao.

Conselho de Administracao

Remuneracao Fixa e Beneficios:

Pro-labore.

Os membros do Conselho de Administragao fazem jus a uma remuneracao fixa mensal

(honorarios), a qual tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e
externamente, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administracdo da Companhia. O valor anual global da remuneragao dos Administradores,



compreendendo os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, é
fixado na Assembleia Geral Ordinaria e distribuido pelo Conselho de Administracao.

Beneficios Diretos e Indiretos.
Os membros do Conselho de Administragdo néo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.

Participacdo em Comités.
Atualmente, os membros do Conselho de Administragdo podem fazer jus a remuneragao por
participacdo em Comités de Assessoramento Estatutarios.

Remuneracao Variavel e Baseada em Acgoes:

Remuneragéo Variavel e Baseada em Ag¢des. Os membros do Conselho de Administragcao
nao fazem jus a remuneragao variavel ou baseada em acgoes.

Beneficios P6s-Emprego:

Os membros do Conselho de Administragao nao fazem jus a beneficios pds- emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio do Cargo:

Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a beneficios motivados pela
cessacéao do exercicio do cargo.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

As informacdes referentes a Diretoria Estatutaria e a Nao Estatutaria sdo apresentadas
conjuntamente, uma vez que divergem apenas no que se refere aos beneficios pés emprego,
conforme sinalizado abaixo.

Remuneragao Fixa e Beneficios:

Pré-labore ou Salario. Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria fazem jus a
uma remuneracao fixa mensal, a qual é definida de acordo com a responsabilidade de cada
cargo e em linha com as melhores praticas do mercado. A remuneragao fixa tem como
objetivo remunerar a atuagao de cada diretor de acordo com o0 seu escopo de atuagao e
senioridade.

Beneficios. A remuneragao acima destacada podera, conforme o caso, ser complementada
por beneficios diretos ou indiretos, quais sejam: assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida, seguro de vida complementar, vale refeicdo e vale
alimentacgao.



Participagcdo em Comités. Os Diretores Estatutarios ndo fazem jus a remuneragao por
participacdo em comités.

Remuneracao Variavel e Baseada em Agoes:

Remuneragéo Variavel

A remuneracgao variavel de curto prazo das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria é
composta por montante anual baseado no atingimento de metas da Companhia. Tem como
objetivo remunerar os resultados atingidos pelos Diretores (Estatutarios e Nao Estatutarios),
de acordo com seu desempenho e retorno para a Companhia.

A remuneracao variavel de curto prazo consiste no pagamento de bonus e/ou no pagamento
de participagao nos resultados — PLR, vinculado a indicadores estratégicos para o business
da Companhia, contendo metas e objetivos, tanto corporativos quanto de equipe (de cada
Diretoria), além de avaliagao discricionaria.

As metas corporativas representam os objetivos globais da empresa e devem ter suporte de
todas as demais metas dos colaboradores. Trata-se dos principais indicadores financeiros,
operacionais, de sustentabilidade e seguranca. As metas de Equipe representam os desafios
da area e devem dar suporte aos objetivos globais da empresa. Devem estimular o
alinhamento dos esforcos dos colaboradores das areas da Eneva, incentivando a
cooperacao e o trabalho em equipe. A avaliacao discricionaria representa o reconhecimento
dos desempenhos individuais que superem as expectativas e contribuam para os objetivos
de curto prazo da Eneva.

Os membros Diretores nao fazem jus a remuneragao por participagdes em reunides e
comissodes.

Remuneragdo Baseada em Ac¢bes

Os Diretores sao elegiveis a todos os incentivos baseados em agdes atualmente em vigor
aprovados pela Assembleia Geral da Companhia, quais sejam:

e Programa de Outorga de Opg¢ao da Companhia, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 02 de agosto de 2016, conforme aditado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 11 de margo de 2021 (“Programa da
Companhia”), sendo que a ultima outorga com relagdo a esse Plano ocorreu em
2021 e ndo serao mais realizadas outorgas com base nele;

e Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricdo de Ag¢des aprovado na
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 29 de abril de 2020 e



rerratificado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 11 de margo de 2021
(“Plano de Outorga de Opc¢ao de 2020”’), sendo que a ultima outorga com relagéo
a esse Plano ocorreu em 2023 e ndo serdo mais realizadas outorgas com base nele;

e Plano de Incentivo de Remuneragdo de Longo Prazo Baseado em Acdes da
Companhia aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 11 de margo
de 2021 (“Plano 2021 Restricted Units”), sendo que as outorgas relativas a este
plano ocorreram em 2022 e 2023, como continuidade do Plano de Incentivo de
Remuneracdo de Longo Prazo Baseado em Ac¢des aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de margo de 2018 e rerratificado na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de julho de 2018, em
relagdo ao qual a ultima outorga ocorreu nos termos do programa aprovado em 2021
e ja foi liquidada em 2024. Nao serao mais realizadas outorgas com base nele;

e Plano de 2023 de Incentivo de Remuneragéo de Longo Prazo Baseado em Agdes da
Companhia (Restricted Units) aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria do dia 28 de abril de 2023 (“Plano 2023 Restricted Units”). As
outorgas relativas a este plano s&o limitadas e ocorreram exclusivamente em 2023 e
2024; e

e Plano de 2024 de Incentivo de Remuneragéo de Longo Prazo Baseado em Agdes da
Companhia (Restricted Units), aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria do dia 29 de abril de 2024 (“Plano 2024 Restricted Units”), sendo
que as outorgas relativas a este plano estéo previstas para ocorrer entre 2024 e 2027.

e Plano de 2026 de Incentivo e Remuneracédo de Longo Prazo Baseado em Agdes da
Companhia (Restricted Units), aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 05 de fevereiro de 2026 (“Plano 2026 Restricted
Units”), sendo que as outorgas de Units relativas ao Plano 2026 estao previstas para
ocorrer em 2026, e a conversao das Units em Agdes estdo previstas para ocorrer
entre 2028 e 2031.

Como ja mencionado, a Companhia ressalta que nao serao realizadas mais outorgas para o
Programa da Companhia (2016), Plano de Outorga de Opgao de 2020, o Plano 2021
Restricted Units e o Plano 2023 Restricted Units.

Vale destacar que os Diretores que sejam participantes das Diretrizes de Retencéo e
Incentivo — Stock Ownership sao elegiveis ao Plano 2024.

Todos esses mecanismos de incentivo baseados em agdes tém como finalidade, em resumo,
assegurar a competitividade dos niveis de remuneracgao total praticados pela Eneva; garantir
um maior alinhamento dos interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas;
maximizar os niveis de comprometimento com a geragao de resultados sustentaveis; bem



como possibilitar a Companhia manter vinculados a ela pessoas chave a execucgédo da
implementagao da sua estratégia. Para mais informagdes sobre tais incentivos, vide item 8.4
deste Formulario de Referéncia.

Beneficios Pés-Emprego:

Os membros da Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria sao elegiveis a previdéncia privada.

Para os membros da Diretoria Estatutaria ha uma obrigacdo de n&o-concorréncia
estabelecida em seus respectivos contratos de prestagdo de servigos como executivos,
razao pela qual € previsto o pagamento da ultima remuneragdo mensal vigente por cada
més que o respectivo membro da Diretoria Estatutaria tenha observado a obrigacéo de nao-
concorréncia, limitado a 6 (seis) meses. Por igual periodo, serdo mantidos os beneficios de
assisténcia médica e odontolégica, bem como o seguro de vida, em condi¢des idénticas
aquelas vigentes no més que anteceder o término do contrato em questao.

Beneficios Motivados pela Cessac¢ao do Exercicio do Cargo

Os Diretores nao fazem jus a beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia ndo tem carater permanente, assim os membros titulares
do Conselho Fiscal, quando instalado, poderdo ser remunerados por um pagamento fixo
mensal (honorarios) equivalente a 10% (dez por cento) da média atribuida a Diretoria
Estatutaria, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, ndao computados os beneficios,
verbas de representacao e participagao nos lucros, a depender de deliberacédo dos acionistas
a respeito. Os membros do Conselho Fiscal também tém direito a reembolso das despesas
de locomocgdo e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes. Os membros
suplentes somente sdo remunerados nos casos em que exercam a titularidade em virtude
de vacéncia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

A remuneracéo fixa teria como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro
do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Nao é prevista
remuneragao de nenhuma outra natureza além da remuneragao fixa explicada acima.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario instalado em 26 de setembro de
2019 e, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, um Comité de Finangas,
um Comité de Pessoas, instalados pelo Conselho de Administragdo em 10 de maio de 2017,
e um Comité de Acompanhamento de Obras instalado em 15 de maio de 2023 (“Comités de
Assessoramento”).




Esses comités, a parte do Comité de Auditoria Estatutario, sdo érgéos nao estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administracdo com relacdo a determinadas questdes,
inclusive relativas a gestao de riscos.

Atualmente, os membros dos Comités de Assessoramento ndo estatutarios néo fazem jus a
qualquer remuneragao especificamente pelas fungdes ali exercidas, sendo remunerados
pelas fungdes ocupadas em outros 6rgaos da Companhia.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fazem jus a uma remuneracéo fixa mensal
(honorarios), a qual tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e
externamente, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a referido comité. Caso o
membro do Comité de Auditoria Estatutario seja também membro do Conselho de
Administracao, este fara jus a ambas as remuneragdes, sendo em fungéo do cargo exercido
no Conselho de Administracdo da Companhia e do cargo exercido no Comité de Auditoria
Estatutario.

« seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

As remuneracbes fixas e variaveis, inclusive a remuneragdo baseada em acdes, visam
estimular, a melhor gestdo, atratividade e retencdo dos membros da administragéo,
buscando ganhos pelo comprometimento com os resultados de curto e médio prazo. Além
disso, os planos de remuneragcado baseados em agdes conferem aos seus beneficiarios a
possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, estimulando-os a trabalhar na
otimizacao de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia de modo sustentavel
no longo prazo.

» sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

A proporgao de cada elemento na remuneracgao total nos ultimos trés exercicios sociais foi
a seguinte:

Propor¢ao de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2025 - Valores Anuais
Diretoria
Nao Comités
Estatutaria

Composicao da Conselho de Diretoria Conselho
Remuneragao Administragcao Estatutaria  Fiscal

Remuneracao Fixa
Mensal

Salario ou pro-labore 97% 30% - 35% 100%

Beneficios Diretos ou - 1% - 3% -



Indiretos

Participacdo em

3% - - - -
comités (3) °

Outros - - - - -
Remuneragao Variavel

Bonus (1) - 45% (5) - 3% -

Participacao nos
Resultados
Participagdes em
Reunibdes

- - - 37% -

Comissoes - - - - -

Outros - - - - -

Beneficios Pos-

- 19 - 19 -
Emprego (2) % %

Cessacao do

- - 40/ _
Exercicio do Cargo (4) o

Remuneragao
Baseada - 23% - 17% -
em Agoes

TOTAL 100% 100% - 100% 100%

(1) Valor analogo ao Programa de Participagdo nos Resultados, que para os membros da Diretoria Estatutaria possui
carater remuneratério a titulo de bénus. Reclassificagdo adotada a partir do exercicio de 2024.

(2)  Valor referente a previdéncia privada.

(3) Em 2025, um membro do Conselho de Administragdo da Companhia passou a integrar também o Comité de Auditoria
Estatutario, razdo pela qual passou a ser prevista remuneragao por participagdo em comités.

(4)  Valor referente a verbas rescisorias de um Diretor da Companhia.

(5) Ao valor relativo a remuneragao variavel anual da Diretoria Estatuaria da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 sera acrescido o montante de até R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
decorrente do atingimento de determinadas metas relacionadas ao Leildo de Reserva de Capacidade na forma de Poténcia
de 2026, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, realizado em 18 de marco de 2026, as quais se encontram em

fase de apuragao pela Companhia.



Proporg¢ao de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2024 - Valores Anuais
Composicao da Conselhode Diretoria Conselho Diretoria  Comités
Remuneragao Administragcao Estatutaria  Fiscal Nao
Estatutaria
Remuneracao Fixa
Mensal

Salario ou pré-labore 100% 27% - 36% 100%

Beneficios Diretos ou

. - 1% - 4% -
Indiretos

Participacdo em
comités

Outros - - - - -
Remuneracao Variavel

Bbnus (1) - 45% - 4% -

Participacao nos
Resultados
Participagcdes em
Reunides

; ; ; 41% -

Comissoes - - - - -

Outros (2) - - - 2% -

Beneficios Pos-

- 10 - 19 -
Emprego (3) % %

Cessacao do
Exercicio do Cargo

Remuneracao ) i 26% i 12% i
Baseada em Acgodes
TOTAL 100% 100% - 100% 100%

Valor analogo ao Programa de Participagao nos Resultados, que para os membros da Diretoria Estatutaria possui
carater remuneratério a titulo de bénus. Reclassificagdo adotada a partir do exercicio de 2024.
Valor referente a hiring bdnus.

Valor referente a previdéncia privada.



Proporg¢ao de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2023 - Valores Anuais
Diretoria
Nao Comités
Estatutaria

Composigao da Conselho de Diretoria Conselho
Remuneragao Administracao Estatutaria Fiscal

Remuneracao Fixa
Mensal

Salario ou pré-labore 100% 24% - 30% 100%

Beneficios Diretos ou

. - 1% - 7% -
Indiretos

Participagdo comités - - - - -
Outros - - - - -
Remuneracao Variavel

Bbnus (1) - 1% - 1% -
Participacdo Resultados - 39% - 49% -
Participagcdes Reunides - - - - -
Comissodes - - - - -

Outros (2) - - - 2% -

Beneficios Emprego
(3)

Cessacao do
Exercicio - - - - -
do Cargo

- 1% - 1% -

Remuneragao
Baseada - 34% - 10% -
em Agoes

TOTAL 100% 100% - 100% 100%

Valor atrelado ao Programa de Participagdo nos Resultados.

Valor referente a hiring bénus ou gratificagao.

Valor referente a previdéncia privada

« sua metodologia de calculo e de reajuste



O calculo da remuneracdo acima explicada € definido utilizando-se como referéncia as
praticas do mercado, com base na pratica de empresas do mesmo setor, assim como
empresas de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas, que sao
reavaliadas periodicamente. No caso dos Diretores, o calculo da remuneragao também se
baseia na meritocracia, sempre se observando a competitividade externa.

A metodologia de reajuste especifico para cada um dos componentes da remuneragéao da
Diretoria Estatutaria, Nao Estatutaria e demais colaboradores leva em conta pesquisas de
mercado e benchmarking com empresas do setor. As pesquisas de mercado sao
encomendadas a empresas especializadas, sendo o referido trabalho supervisionado pela
area de Recursos Humanos da Companhia.

« principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for

o caso, indicadores ligados a questoes ASG

No que se refere a remuneracéo fixa e aos beneficios, ndo sao levados em conta indicadores
de desempenho para sua determinacéo. Tais elementos de remuneragcao estdo atrelados
aos cargos exercidos, e no caso especifico da remuneragao fixa, também é considerada a
qualificagao do profissional para o exercicio da fungdo. No que se refere a remuneracao
variavel, € considerado o atingimento de metas corporativas, as quais sido fixadas
anualmente. Os principais indicadores de desempenho considerados para fixacdo da
remuneracgao variavel de 2025 foram (i) indicadores financeiros, tais como EBITDA e Custos
Fixos, e (ii) indicadores operacionais de produtividade e de sustentabilidade, como aderéncia
fisica de projetos de capital e a meta de “Limitar as taxas de acidentes (TFA, TFCA e Taxa
de Gravidade de Acidentes - TKM Grave)”. Ja para o ciclo da remuneragao variavel de 2026
as principais métricas adotadas séo os (i) indicadores financeiros, tais como EBITDA fixo e
variavel, e (ii) indicadores operacionais de produtividade e de sustentabilidade, como
aderéncia fisica de projetos de capital e a meta de “Limitar as taxas de acidentes (TFA, TFCA
e Taxa de Gravidade de Acidentes - TKM Grave)”. No caso das remuneragdes baseadas em
acdes, os indicadores de desempenho considerados em cada um dos modelos em vigor
estdo indicados no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Em atendimento ao Anexo B — Medidas ASG do Regulamento de Emissores da B3, a
Companhia informa que a remuneragao variavel da Diretoria Estatutaria deve observar
métricas corporativas relacionadas a metas ASG, conforme acima descrito.

(ii) razées que justificam a composi¢cao da remuneragao

A composi¢cao da remuneracgao visa refletir a responsabilidade do cargo, sempre mantendo
a competitividade com o mercado. A Companhia busca incentivar a melhoria da gestao,
atracéo e retencdo dos colaboradores, assim como o alinhamento com os interesses dos
acionistas através do compartilhamento de riscos nos incentivos de longo prazo, no caso
dos Diretores. Para os Diretores, ainda, pratica-se a utilizacdo de componentes de



remuneragao variados e a fixacdo de relevante parcela da remuneragdo por meio de
remuneragao variavel atrelada a metas. Por outro lado, para os membros do Conselho de
Administracdo e Comités, a remuneracao se da por meio de remuneragao fixa conforme
demonstrado nas tabelas acima.

(iii) membros nao remunerados

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 nao houve
membros da Administragédo, da Diretoria n&o estatutaria, do Conselho Fiscal ou de Comités
de Auditoria Estatutarios ndo remunerados. Apenas os membros dos Comités de
Assessoramento nao estatutarios da Companhia ndo recebem remuneragcado por politica
interna da Companhia, sendo certo que ja sdo remunerados por outras ocupagdes dentro da
Companhia.

(d) existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

Nado ha remuneragdo de membros da Administracdo, da Diretoria ndo Estatutaria ou de
Comités da Companhia suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da

Companhia

Nos termos dos planos de incentivo baseados em ag¢des da Companhia descritos no item
8.4 a seguir, pode ocorrer vencimento antecipado dos prazos de caréncia para os beneficios
em caso de determinados eventos societarios, quais sejam:

e Programa de Outorga de Opcao de 2016: conforme previsdo dos planos
especificos, pode ocorrer a transformacdo imediata de op¢des ndo maduras em
op¢des maduras na hipotese de mudanca ou estabelecimento do controle acionario
da Companhia. O mesmo se aplica na hipétese de fusao, cisdo, incorporacdo ou
transformacao da Companhia;

e Plano de Outorga de Opc¢ao de 2020: conforme previsdo dos programas
especificos, pode ocorrer a transformacado imediata de op¢des ndo maduras em
opcdes maduras na hipdtese de estabelecimento do controle acionario da
Companhia;

e Plano 2021 Restricted Units: na hipotese de dissolugdo, transformacéo,
incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagao da Companhia, na qual a Companhia



nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe
de ter suas ag¢des admitidas a negociacéo em bolsa de valores, as Units em vigéncia,
a critério do Conselho de Administragdo, conforme o caso, poderdo: (a) ser
transferidas para a companhia sucessora; (b) ter seus prazos de caréncia
antecipados; ou (c) ser mantidas e liquidadas em dinheiro;

Plano 2023 Restricted Units: na hipétese de dissolugdo, transformacao,
incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da Companhia, na qual a Companhia
nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe
de ter suas a¢des admitidas a negociagao em bolsa de valores, as units em vigéncia,
a critério do Conselho de Administragdo, conforme o caso, poderdo: (a) ser
transferidas para a companhia sucessora; (b) ter seus prazos de caréncia
antecipados; ou (c) ser mantidas e liquidadas em dinheiro; e

Plano 2024 Restricted Units: na hipétese de dissolucido, transformacao,
incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagao da Companhia, na qual a Companhia
nao seja a sociedade remanescente, ou a Companhia deixar de ter suas agbes
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as unidades de performance restritas
(“Units”) em vigéncia sofrerdo a antecipacdo dos seus respectivos prazos de
caréncia, sendo liquidadas em moeda nacional corrente. Além disso, caso haja o
estabelecimento de acionista ou grupo de acionistas controlador da Companhia e o
beneficiario venha a ser desligado por iniciativa da Eneva, havera também o
vencimento antecipado da caréncia da totalidade das suas respectivas Units,
resultando na transferéncia de a¢des da Companhia ao mesmo. Por fim, caso haja
alteragao na composicao acionaria da Companhia de forma que seja estabelecido um
acionista ou grupo de acionistas controlador, havera a liquidagdo imediata da
totalidade das Units que o beneficiario faz jus, mediante a antecipacdo dos seus
respectivos prazos de caréncia, sendo liquidadas em moeda nacional corrente.

Plano 2026 Restricted Units: na hipétese de dissolucdo, transformacao,
incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagao da Companhia, na qual a Companhia
nao seja a sociedade remanescente, ou a Companhia deixar de ter suas agbes
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as unidades de performance restritas
(“Units”) em vigéncia sofrerdo a antecipagdo dos seus respectivos prazos de
caréncia, sendo liquidadas em moeda nacional corrente em montante a ser calculado
a partir da conversao virtual da totalidade das Units vigentes em Acgoes.
Especificamente com relagao a Parcela Performance, o Conselho de Administragcao
fixara, nos respectivos Programas, a taxa de conversao virtual das Units aplicavel,
podendo ser definidas taxas de conversao uniformes para grupos de Beneficiarios a
serem definidos pelo Conselho de Administracdo, desconsiderando as metas de
performance conforme clausula 5.2.2 do Plano 2026, ou até mesmo uma taxa que
seja mais favoravel aos Beneficiarios, até o limite de 400% (quatrocentos por cento),
considerando o status das respectivas metas no momento da liquidagcéo. Além disso,



caso haja o estabelecimento de acionista ou grupo de acionistas controlador da
Companhia e o beneficiario venha a ser desligado por iniciativa da Companhia, O
Conselho de Administracdo podera prever, nos respectivos Programas, que o
estabelecimento de acionista ou grupo de acionistas controlador da Companhia dara
ensejo ao vencimento antecipado da caréncia da totalidade das Units vigentes.

8.2 Remuneracgao total por érgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragao| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros
7,00 3,00 0,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
N/A
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore 5.867.736,00 7.199.365,33 0,00 13.067.101,33
Beneficios direto e
0,00 369.550,56 0,00 369.550,56
indireto
Participagdes em comités 304.136,00 0,00 0,00 304.136,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas N/A N/A N/A
Remuneracgao variavel
Bénus 0,00 10.871.118,35 0,00 10.871.118,35
Participagao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de
outras
~ N/A N/A N/A
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 359.968,27 0,00 359.968,27




Cessacgao do cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Baseada em agoes

(incluindo opg¢oes)

0,00

62.946.901,68

0,00

62.946.901,68




Observagao

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2026-

CVM/SEP, os valores de
remuneragao informados s&o
liquidos de encargos sociais,
que sejam onus do|
empregador.
2. Conforme  disposto  no
Oficio Circular SEP 2026, o
numero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

3.0s  valores indicados|
correspondem ao exercicio
social que encerrar-se-a em
31.12.2026, e, dessa forma,
ndo sdo iguais aos valores
propostos em Assembleia
Geral, visto que estes
correspondem ao periodo de
abril de 2026 a abril de 2027

(exclusive).

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2026-

CVM/SEP, os valores de
remuneragdo informados
sdo liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do|

empregador.

2. Conforme disposto no|
Oficio Circular SEP 2026,

0 niUmero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

3.0 valor constante no
campo “bdnus” é analogo)
ao Programa de|

Participagao nos

Resultados, que para o0s
membros da Diretoria
Estatutaria possui carater
remuneratério a titulo de

bénus.

4.Os valores indicados|
correspondem ao|
exercicio  social que)
encerrar-se-a em
31.12.2026,

forma, ndo s&o iguais aos

e, dessa
valores propostos em
IAssembleia Geral, visto]
que estes correspondem
ao periodo de abril de
2026 a abril de 2027

(exclusive).

Total da remuneragéao

6.171.872,00

81.746.904,18

0,00

87.918.776,18

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros 7,00 3,00 0,00 10,00

remunerados




Esclarecimento N/A

Remuneragao fixa anual

Salario ou proé-labore 5.461.227,19 6.466.465,44 0,00 11.927.692,63
Beneficios direto e 0,00 241.081,86 0,00 241.081,86
indireto

Participagcées em comités 173.936,00 0,00 0,00 173.936,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢cao de outras N/A N/A N/A

remuneracoes fixas

Remuneracgao variavel

Bonus 0,00 9.548.606,66 (1) 0,00 9.548.606,66
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados

Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de N/A N/A N/A

outras

remuneragoes

variaveis

Pés-emprego 0,00 320.153,44 0,00 320.153,44
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 4.869.989,24 0,00 4.869.989,24
(incluindo opg¢oes)

Observagao 1. Conforme Oficio|1. Conforme Oficio

Circular/Anual-2026-

CVM/SEP, os valores de|
remuneragao informados séo
liguidos de encargos sociais|
que sejam Onus do|

empregador.

2. Conforme  disposto  no
Oficio Circular SEP 2026, o
nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada o6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

3.0s  valores indicados|
correspondem ao exercicio
social que encerrar-se-a em
31.12.2025, e, dessa forma,

Circular/Anual-2026-

CVM/SEP, os valores de
remuneragdo informados
sdo liquidos de encargos|
sociais que sejam 6nus do|

empregador.

2. Conforme disposto no|
Oficio Circular SEP 2026,

0 nUmero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

3.0 valor constante no
campo “bdnus” é analogo)
a0 Programa de

Participacao nos




ndo sdo iguais aos valores
propostos em Assembleia
Geral, visto que estes
correspondem ao periodo de
abril de 2025 a abril de 2026

(exclusive).

Resultados, que para os
membros da Diretorig
Estatutaria possui carater
remuneratorio a titulo de

bonus.

4.Os valores indicados
correspondem aog
exercicio  social  que|
encerrar-se-a em
31.12.2025, e, dessa
forma, ndo s&o iguais aos
valores propostos em
IAssembleia Geral, visto
que estes correspondem
ao periodo de abril de
2025 a abril de 2026

(exclusive).

Total da remuneracéao

5.635.163,19

21.446.296,64

0,00

27.081.459,83




(1) Ao valor relativo a remuneragéo variavel anual da Diretoria Estatuaria da Companhia referente ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025 sera acrescido o montante de até R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de

reais) decorrente do atingimento de determinadas metas relacionadas ao Leilao de Reserva de Capacidade na forma

de Poténcia de 2026, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, realizado em 18 de marco de 2026, as quais

se encontram em fase de apuracao pela Companhia.

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
remunerados
Esclarecimento N/A
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 5.181.702,78 5.949.877,31 0,00 11.131.580,09
Beneficios direto e 0,00 297.546,28 0,00 297.546,28
indireto
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras 0 NA NA
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 9.844.142,81 0,00 9.844.142,81
Participacédo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de NA NA NA
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 294.572,00 0,00 294.572,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 5.672.284,19 0,00 5.672.284,19

(incluindo opgodes)




Observagao

1. Conforme Oficio|1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2026- Circular/Anual-2026-

CVM/SEP, os valores de|CVM/SEP, os valores de|
remuneragao informados saolremuneragdo informados
liquidos de encargos sociais|sdo liquidos de encargos|
que sejam onus dofsociais que sejam 6nus do|

empregador. empregador.

2. Conforme  disposto  nof2. Conforme disposto no|
Oficio Circular SEP 2026, o|Oficio Circular SEP 2026,

nimero de membros foijo nUmero de membros foi

apurado de acordo com ajapurado de acordo com a
média anual do numero dejmédia anual do numero de
membros de cada orgaomembros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, comfapurado  mensalmente,

duas casas decimais. com duas casas decimais.

3.0s valores indicados|3. O valor constante no
correspondem ao exerciciolcampo “bdnus” é analogo|
social encerrado emjao Programa de|

31.12.2024, e, dessa forma,|Participagéo nos|

ndo sdo iguais aos valores|Resultados, que para os
aprovados em Assembleialmembros da Diretoriag
Geral, visto que estes|Estatutaria possui caraten
correspondem ao periodo defremuneratério a titulo de
abril de 2024 a abril de 2025|bdnus.

(exclusive).
4.0s valores indicados
correspondem aog
exercicio social encerrado
em 31.12.2024, e, dessa
forma, ndo s&o iguais aos
valores aprovados em|
IAssembleia Geral, visto
que estes correspondem
ao periodo de abril de
2024 a abril de 2025

(exclusive).

N/A

Total da remuneragao

5.181.702,78 22.058.422,59

0,00

27.240.125,37




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros
7,00 3,00 0,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
N/A
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 4.727.673,33 5.429.040,00 0,00 10.156.713,33
Beneficios direto e
0,00 376.276,63 0,00 376.276,63
indireto
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas NA NA NA
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 291.532,73 0,00 291.532,73
Participacédo de
0,00 8.855.749,82 0,00 8.855.749,82
resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
NA NA NA
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 265.374,50 0,00 265.374,50
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes
0,00 7.767.576,23 0,00 7.767.576,23

(incluindo opgdes)




Observagao

1. Conforme Oficio
Circular/Anual-2026-

CVM/SEP, os valores de|
remuneragao informados sdo
liguidos de encargos sociais|
que sejam onus do

lempregador.

2. Conforme  disposto  no
Oficio Circular SEP 2026, o
niamero de membros foi
apurado de acordo com a
meédia anual do numero de|
membros de cada o6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

3.0s valores indicados
correspondem ao exercicio
social encerrado em
31.12.2023, e, dessa forma,
ndo sdo iguais aos valores
aprovados e posteriormente
rerratificados em Assembleia
Geral, visto que estes
correspondem ao periodo de
abril de 2023 a abril de 2024

(exclusive).

1. Conforme Oficio] N/A
Circular/Anual-2026-

CVM/SEP, os valores de
remuneragdo informados
sdo liquidos de encargos|
sociais que sejam 6nus do|

empregador.

2.0 valor constante do|

campo “bdnus” se refere)
ao pagamento da parcela
da remuneragéo variavel
que conforme a Lei
10.101/2000 ndo pode]
[fazer parte de um
programa de participagao

de lucros e resultados.

3. Os valores dos campos
“bonus” e “participagédo em
resultados” séo referentes
ao exercicio social de
2023, com o pagamento
realizado em fevereiro de
2024.

4.Os valores indicados
correspondem aog
exercicio social encerrado)
em 31.12.2023, e, dessg
forma, ndo s&o iguais aos
valores  aprovados €
posteriormente

rerratificados em
IAssembleia Geral, visto
que estes correspondem
ao periodo de abril de
2023 a abril de 2024

(exclusive).

Total da remuneragao

4.727.673,33

22.985.549,91

0,00

27.713.223,24




8.3 - Remuneracao variavel por 6rgao

. Conselho de Diretoria

PIETIEE (FEE EALA 0D Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
(]
N° de membro1s 0,00 3,00
remunerados("
Bénus ©@

Valor minimo previsto no ) 5.435.559,17

plano de remuneragao

Valor maximo previsto no

plano de remuneragao . 16.306.677,52

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas - 10.871.118,35
atingidas®

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

Valor previsto no plano de
remunerac@o — metas - -
atingidas

Conselho Fiscal
0,00

0,00

Total
10,00

3,00

5.435.559,17

16.306.677,52

10.871.118,35

0,00

0,00

0,00

(M Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneragéo variavel a ser reconhecida

no resultado do emissor no exercicio.

@ Vvalor referente ao pagamento pelo atingimento das metas no alvo definido (100%).

@) Valor analogo ao Programa de Participagéo nos Resultados, que para os membros da Diretoria Estatutaria possui carater remuneratério a titulo

de bonus. Reclassificagdo adotada a partir do exercicio de 2024.

Conselho de

31/12/2025 .. = Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 7,00 3,00
o

N° de membro1s 0.00 3.00
remunerados(!

Bénus @

Valor minimo previsto no ) 4.842.876.70

plano de remuneracao

Valor maximo previsto no

plano de remuneragéo ) 14.528.630,10

Valor previsto no plano de
remuneragao — metas - 9.685.753,40
atingidas®

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do - 9.548.606,66 (1)
exercicio social(®

Participagcao nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

Conselho
Fiscal

0,00

0,00

Total
10,00

3,00

4.842.876,70

14.528.630,10

9.685.753,40

9.548.606,66




Valor previsto no plano de
remuneragao — metas - - - -
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do - - - -
exercicio social

)

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneragéo variavel a ser reconhecida
no resultado do emissor no exercicio.

Valor referente ao pagamento pelo atingimento das metas no alvo definido (100%).

Valor referente ao exercicio social de 2024, com pagamento realizado em fevereiro de 2025. Valor total realizado na linha como bénus, valor
andlogo ao Programa de Participagdo nos Resultados, que para os membros da Diretoria Estatutaria possui carater remuneratoério a titulo de
bonus.

Ao valor relativo a remuneragéo variavel anual da Diretoria Estatuaria da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 sera acrescido o montante de até R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) decorrente do atingimento de determinadas metas
relacionadas ao Leildo de Reserva de Capacidade na forma de Poténcia de 2026, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, realizado
em 18 de margo de 2026, as quais se encontram em fase de apuragao pela Companhia.

Conselho de Conselho

31/12/2024 s = Diretoria Estatutaria . Total
Administragao Fiscal
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
o
N° de membr%s) 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Bénus
Valor minimo previsto no - 4.494.012,56 - 4.494.012,56
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no ; 13.482.037,66 - 13.482.037,66

plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao — metas - 8.988.025,11 - 8.988.025,11
atingidas®

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do - 9.844.142,81 - 9.844.142,81
exercicio social®

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas - - - -
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do - - - R
exercicio social

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneragéo variavel a ser reconhecida
no resultado do emissor no exercicio.

Valor referente ao pagamento pelo atingimento das metas no alvo definido (100%).

Valor referente ao exercicio social de 2024, com pagamento realizado em fevereiro de 2025. Valor total realizado na linha como bénus, valor
andlogo ao Programa de Participagdo nos Resultados, que para os membros da Diretoria Estatutaria possui carater remuneratoério a titulo de
bénus.

31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria szl e Uz



N° total de membros 7,00 3,00 10,00
o
N° de membrc()f; 0,00 3,00 3,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no } 303.150.00 303.150.00
plano de remuneragéo Y o
Valor maximo previsto no
plano de remuneracao - 909.450,00 909.450,00
Valor previsto no plano de
remuneragao — metas - 606.300,00 606.300,00
atingidas®
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do - 291.532,73 291.532,73
exercicio social®
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no
plano de remuneracgao - 2.728.350,00 2.728.350,00
Valor maximo previsto no ) 8.185.050 00 8.185.050 00
plano de remuneracao ) ’ ’ ’ ) ’
Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas - 5.456.700,00 5.456.700,00
atingidas®
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do - 8.855.749,82 8.855.749,82

exercicio social®

() Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragéo variavel reconhecida no resultado
do emissor no exercicio.

@ Vvalor referente ao pagamento pelo atingimento das metas no alvo definido (100%).

@) Valor referente ao exercicio social de 2023, com pagamento realizado em fevereiro de 2024.

8.4 Plano de remuneragao baseado em agdes

Abaixo sao dispostas as informacgdes sobre os 6 (seis) modelos de remuneragao baseados em
acbes em vigor.

(a) termos e condi¢gdes gerais Programa de 2016 de Outorga de Opgao de Compra ou
Subscricao de A¢ées da Companhia

Na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 02 agosto de 2016, foi aprovado o Programa
de Outorga de Opgao de Compra ou Subscrigao de Ag¢des, conforme aditado em Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 11 de marco de 2021 (“Programa da Companhia”), em
substituicao ao antigo programa de a¢des da Companhia, o qual foi objeto de cancelamento na
mesma Assembleia.

O Programa da Companhia determinou as diretrizes gerais a serem consideradas pela
administragédo da Companhia para a outorga de Opg¢des, aos Conselheiros, aos Diretores
Estatutarios, Diretores Nao Estatutarios e empregados, conforme definido pelo Conselho de
Administracao da Companhia, elegiveis para participar de plano a ser aprovado no dmbito do



Programa da Companhia.

Com base no Programa da Companhia, foram aprovados pelo Conselho de Administragao:

e em 10 de agosto de 2016, o Primeiro Plano de Opg¢ao de Subscricdo ou Compra de
Acbes para determinados membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, o qual
entrou em vigor na data de sua aprovacao (“Primeiro Plano”). Para este plano nao
existem opgdes a serem exercidas, tendo em vista que o plano foi encerrado;

o em 10 de maio de 2017, o Segundo Plano de Opgéo de Subscrigdo ou Compra de A¢des
(“Segundo Plano”), o qual entrou em vigor em 11 de maio de 2017. Para este plano
nao existem opgdes a serem exercidas, tendo em vista que o plano foi encerrado;

e em 03 de agosto de 2017, o Terceiro Plano de Opg¢ao de Subscricdo ou Compra de
Acbes (“Terceiro Plano”), o qual entrou em vigor na data da sua aprovacao. Para este
plano nao existem opcdes a serem exercidas, tendo em vista que o plano foi encerrado;

o em 10 de janeiro de 2020, o Quarto Plano de Op¢ao de Subscricdo ou Compra de A¢des
(“Quarto Plano”), o qual entrou em vigor na data de sua aprovagéo; e

em 11 de margo de 2021, o Quinto Plano de Opgéao de Subscrigdo ou Compra de Agdes
(“Quinto Plano” e, em conjunto com o Primeiro Plano, Segundo Plano, Terceiro Plano
e Quarto Plano, “Planos de Opg¢ao”), o qual entrou em vigor na data de sua aprovagao.

O Programa da Companhia, no qual os atuais Planos de Opgédo da Companhia se inserem,
determina que referidos planos terdo vigéncia de 5 (cinco) anos a partir da data de sua
aprovacao, podendo ainda ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Companhia. Ressalta-se, ainda, que os Planos de Opg¢ao sao administrados
e geridos pelo Conselho de Administragao.

As outorgas das Opgdes no ambito dos Planos de Opgao constituiram mera expectativa de
direitos dos participantes, que podem vir a ter o direito de receber as a¢des mediante a
verificagdo de todos os requisitos e procedimentos estabelecidos em tais planos para o
exercicio das Opcgoes.

O Programa da Companhia foi aditado em 11 de margo de 2021, em Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas da Companhia, de forma que foram incluidos os parédmetros de
calculo do preco de exercicio das opgdes de acgdes, aplicaveis somente ao Quarto Plano. O
aditamento visou permitir a transferéncia de agdes mantidas em tesouraria pela Companhia aos
participantes do referido Quarto Plano.



Os Planos de Opcéao aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, no ambito do
Programa da Companhia apresentam as seguintes condi¢des gerais:

o As Opgobes representardo o maximo de 4% do total de agdes do capital social da
Companhia existentes em 10 de agosto de 2016;

o As Opcoes concedidas serao divididas em 5 (cinco) lotes anuais, sendo cada um deles
equivalente a 20% da quantidade de Opg¢des outorgadas;

o Uma vez exercida a Opcéo, poderao ser entregues ao beneficiario (i) acdes objeto de
emissado por meio de aumento de capital da Companhia; ou (ii) acbes de emisséo da
Companhia em tesouraria, observadas as regras da CVM,;

e Em contrapartida a outorga da opcédo ao participante, este devera pagar a Companhia
um preco definido pelo Conselho de Administracao (preco da outorga);

o Para o “Primeiro Plano”, “Segundo Plano” e “Terceiro Plano”, o pre¢o de exercicio da
Opcéo é R$3,75, o qual sera reajustado pela variagao do IPCA + 3,0% desde a data de
outorga;

e Para o “Quarto Plano”, o preco de exercicio da Opgao é de R$7,57, que corresponde a
cotacdo média, ponderada pelo volume, das acbes da Companhia em 2019, aplicado
um desconto de 25%, o qual sera reajustado pela variagado do IPCA + 3,0% desde a
data de assinatura do termo de adesdo. Cada participante podera optar por ter um
desconto de 20% no prego de exercicio desde que concorde com a gravagéao das agdes
de forma que nao possam ser alienadas por um periodo de 12 (doze) meses contados
do exercicio da opc¢ao; e

¢ Parao“Quinto Plano”, o preco de exercicio da Opc¢ao correspondera a média ponderada
pelo volume do pregco de fechamento das ag¢des da Companhia, nos 40 (quarenta)
pregdes anteriores, a ser verificado 5 (cinco) dias uteis antes da data de assinatura do
termo de adesao pelo participante, e sera reajustado anualmente pela variagao do IPCA,
somados 6,5% a.a. (seis e meio por cento ao ano) desde a data de assinatura do termo
de adesao.

Nao sdo mais outorgadas Opgdes com base em tal Programa da Companhia, sendo apenas
administradas as Opgbes ainda em caréncia. Para os planos citados acima foram outorgadas
31.365.708 opgdes no ambito do Programa da Companhia, nos termos a seguir: (i) 13.152.376
opgdes no ambito do Primeiro Plano, (ii) 5.333.332 opgdes no ambito do Segundo Plano, (iii)
3.000.000 opgdes no ambito do Terceiro Plano; (iv) 8.840.000 opgdes no ambito do Quarto
Plano; e (v) 1.040.000 opg¢des no ambito do Quinto Plano. Os numeros apresentados foram



atualizados de acordo com o desdobramento de acbes aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 11 de margo de 2021.

Plano de 2020 de Outorga de Opc¢ao de Compra ou Subscrigiao de Agoes

O Plano de Outorga de Opcao de Compra ou Subscricdo de Ag¢des que foi aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas no dia 29 de abril de 2020, conforme aditado em Assembleia
Geral Extraordinaria no dia 11 de marco de 2021 (“Plano de Outorga de Opc¢ao de 2020”),
determina as diretrizes gerais a serem consideradas pela Administragdo da Companhia para a
outorga de opgdes de compra ou subscrigcdo de agdes de emissao da Companhia (“Opg¢oes”)
aos diretores (estatutarios ou nao) e empregados da Companhia e subsidiarias, conforme
definido pelo Conselho de Administracao da Companhia, elegiveis para participar de programas
a serem aprovados.

A cada ano de vigéncia do Plano de Outorga de Opg¢éo de 2020, poderao ser criados, pelo
Conselho de Administragdo, um ou mais novos programas, que, se implementados, deverao
ser estruturados com base nos critérios definidos no Plano de Outorga de Opgao de 2020.
Competira ao Conselho de Administracdo decidir sobre a oportunidade e conveniéncia de
implementar ou nao os referidos programas em cada ano de vigéncia do Plano de Outorga de
Opcéo de 2020.

Com base no Plano de Outorga de Opcgao de 2020, foi aprovado pelo Conselho de
Administracao, em 11 de fevereiro de 2021, o Primeiro Programa de Opg¢ao de Subscrigdo ou
Compra de Agdes, o qual entrou em vigor na data de sua aprovacao (“Primeiro Programa”) e
tera vigéncia de 5 (cinco) anos, podendo ainda ser extinto, a qualquer tempo, por decisao do
Conselho de Administracao da Companhia.

O Primeiro Programa prevé que o participante recebera Opgbes na propor¢dao do numero de
acdes recebidas com base em outros planos de incentivo de longo prazo que o participante
concorde em gravar e manter gravadas pelo prazo de 5 (cinco) anos. As opgdes concedidas a
cada participante seréo divididas em 5 (cinco) lotes, sendo cada um deles equivalente a 20%
(vinte por cento) do montante total das opg¢bes outorgadas. Cada lote se torna maduro e
passivel de exercicio a cada 12

(doze) meses. O prego de subscricdo ou compra das acbes a serem adquiridas pelos
participantes sera equivalente ao valor da cotagdo de mercado das agdes, considerada a meédia
ponderada pelo volume do prego de fechamento das agdes nos 40 (quarenta) pregdes
anteriores, a ser verificado 5 (cinco) dias Uteis antes da assinatura do termo de adesao, e sera
reajustado anualmente pela variagédo do IPCA/IBGE, somado 6,5% (seis e meio por cento)
desde a data de assinatura do termo de adesé&o pelo respectivo participante.



Uma vez exercida a Opg¢ao, poderao ser entregues ao beneficiario (i) acdes objeto de emissao
por meio de aumento de capital da Companhia; ou (ii) acbes de emissdo da Companhia em
tesouraria, observadas as regras da CVM.

No ambito do Plano de Outorga de Opcéo de 2020, no ano de 2021, no Primeiro Programa,
foram concedidas um total de 6.109.945 opgdes.

Em 2022, no Segundo Programa, foram concedidas um total de 2.715.520 op¢bes. Em 2023,
no Terceiro Programa, foram concedidas um total de 472.245 opgdes.

N&o havera mais programas com base no Plano de Outorga de Opgéao de 2020, sendo o ultimo
programa o terceiro indicado acima.

Plano de 2021 de Incentivo de Remuneragao de Longo Prazo Baseado em Ag¢des da
Companhia (Restricted Units)

O Plano de Incentivo de Remuneragao de Longo Prazo Baseado em Ac¢bes da Companhia
(Restricted Units) aprovado em Assembleia Geral de Acionistas no dia 11 de margo de
2021(“Plano 2021 Restricted Units”), como continuidade do Plano de Incentivo de
Remuneragdo de Longo Prazo Baseado em Agdes aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de margo de 2018 e rerratificado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de julho de 2018, em relagdo ao qual a
ultima outorga ocorreu nos termos do programa aprovado em 2021 e ja foi liquidada em 2024,
determina as condig¢des gerais para a concessao anual aos diretores (estatutarios ou néo) e
empregados-chave da Companhia e de suas sociedades controladas diretas e indiretas de
unidades de performance restritas (“Units”) que poderao, ao fim do prazo de caréncia e
observadas as condi¢des dispostas pelo Conselho de Administracédo, resultar na entrega
gratuita de agdes da Companhia aos beneficiarios.

A cada ano de vigéncia do Plano 2021 Restricted Units, poderao ser criados, pelo Conselho de
Administracdo, um ou mais novos programas anuais, que, se implementados, deverao ser
estruturados com base nos critérios definidos no Plano 2021 Restricted Units. A cada programa,
o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente ao quociente
da divisao de determinado multiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotagdo de mercado
das agbes da Companhia. O multiplo de salarios mensais sera um numero fixo calculado de
forma meritocratica com base em uma faixa de niumero de salarios mensais por nivel de cargo,
a ser determinada a cada programa.

As Units efetivamente concedidas a cada programa terao prazo de caréncia de 3 anos a partir
da data de concesséao para darem direito ao recebimento de a¢des. Apos transcorrido o prazo
de caréncia, os beneficiarios receberdao 50% das Units em agbes na proporgéo de 1:1



(arredondando qualquer numero fracionario para cima); e aos outros 50%, sera aplicado um
fator multiplicador a ser apurado em funcao do retorno total aos acionistas ( Total Shareholder
Return — “TSR”) incremental versus o IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo)
obtido no triénio da caréncia. Para os fins do Plano 2021 Restricted Units, a Companhia utilizara
acdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM.

Compete ao Conselho de Administracdo decidir sobre a oportunidade e conveniéncia de
implementar ou nao os referidos programas em cada ano de vigéncia do plano. As outorgas
relativas a este plano ocorreram em 2022 e 2023.

No ano de 2022, no 1° programa anual, foram concedidas aos Diretores Estatutarios e
determinados colaboradores o total de 932.545 Units no ambito deste Plano 2021 Restricted
Units.

No ano de 2023, 2° programa anual, foram concedidas aos Diretores Estatutarios e
determinados colaboradores o total de 1.360.555 Units.

Nao havera mais programas com base nesse Plano Restricted Units, sendo o ultimo programa
0 2° indicado acima.

Plano de 2023 de Incentivo de Remuneragdo de Longo Prazo Baseado em Agdes da
Companhia (Restricted Units)

O Plano de 2023 de Incentivo de Remuneragcao de Longo Prazo Baseado em Ac¢des da
Companhia (“Plano 2023 Restricted Units”) foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia de 28 de abril de 2023, e estabelece as condigbes gerais para a
concessao aos diretores (estatutarios ou ndo) e empregados-chave da Companhia e de suas
sociedades controladas diretas e indiretas, pela Companhia, de Units que poderiam, ao fim do
prazo de caréncia e observadas as condigbes dispostas pelo Conselho de Administragao,
resultar na entrega gratuita de a¢gdes da Companhia aos beneficiarios.

Foram criados dois programas, em quantidade e periodicidade conforme determinado no plano,
e estruturados com base nos critérios nele definidos. Com base nos referidos programas, o
beneficiario recebeeu a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente ao quociente
da divisao de determinado multiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotagdo de mercado
das agbes da Companhia (média de 40 pregdes, ponderado pelo volume negociado). O multiplo
de salarios mensais corresponde a numero fixo definido com base em uma faixa de nimero de
salarios mensais por nivel de cargo, determinado a cada programa e que observou, dentre
outros critérios, o nivel de comprometimento financeiro de cada beneficiario com outros
incentivos eventualmente ja concedidos.



As Units efetivamente concedidas a cada programa possuem prazo de caréncia de 36 (trinta e
seis) meses a partir de 1° de abril de 2023 para darem direito ao recebimento de acbes. Apds
transcorrido o prazo de caréncia, os beneficiarios receberdao 100% das Units em agdes na
proporcado de 1:1. Para os fins do Plano 2023 Restricted Units, a Companhia utilizou ac¢des
mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM.

As outorgas relativas a este plano temporario ocorreram em 2023 e 2024.

No ano de 2023, no 1° programa anual, foram concedidas aos Diretores Estatutarios e
determinados colaboradores o total de 746.272 Units. Ja no ano de 2024, no 2° programa
(ultima outorga), foram concedidas 479.928 Units, no ambito deste Plano 2023 Restricted Units.

Plano de 2024 de Incentivo de Remunerag¢dao de Longo Prazo Baseado em Agodes da
Companhia (Restricted Units)

O Plano de 2024 de Incentivo de Remuneracao de Longo Prazo Baseado em Acgdes da
Companhia (“Plano 2024 Restricted Units”), aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia de 29 de abril de 2024, estabelece as condigbes gerais para a
concessao aos diretores (estatutarios ou néo) e empregados-chave da Companhia e de suas
sociedades controladas diretas e indiretas, pela Companhia, de Units que poderiam, ao fim do
prazo de caréncia e observadas as condigdes dispostas pelo Conselho de Administracao,
resultar na entrega gratuita de agdes da Companhia aos beneficiarios.

Poderao ser criados programas, que, se implementados, deverao ser estruturados com base
nos critérios definidos no Plano.

A cada programa, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units
correspondente ao quociente da divisdo de determinado valor resultante de multiplo de salarios
mensais do beneficiario pela cotagédo de mercado das agdes. O multiplo de salarios mensais
sera um numero fixo definido com base em uma faixa de nimero de saldrios mensais por nivel
de cargo, a ser determinada a cada programa, que sera calculado de forma meritocratica, com
o suporte da Diretoria de Recursos Humanos.

As Units efetivamente concedidas a cada programa terao prazo de caréncia de 3 anos a partir
da data de concesséao para darem direito ao recebimento de a¢des. Apds transcorrido o prazo
de caréncia, os beneficiarios receberdo 50% das Units em agdes na proporgdo de 1:1
(arredondando qualquer namero fracionario para cima); e aos outros 50%, sera aplicado um
fator multiplicador a ser apurado em funcao do retorno total aos acionistas ( Total Shareholder
Return — “TSR”) incremental versus o IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo)
obtido no triénio da caréncia. Para os fins do Plano 2024 Restricted Units, a Companhia utilizara
acOes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM. A quantidade de A¢des a ser



transferida aos Beneficiarios sera apurada nos termos da clausula 5.3 do Plano.

No ano de 2024, no 1° programa anual, foram concedidas aos Diretores Estatutarios e
determinados colaboradores o total de 2.197.236 Units no ambito deste Plano 2024 Restricted
Units. Ja no ano de 2025, 2° programa anual, foram concedidos o total de 2.742.276 Units.

Plano de 2026 de Incentivo e Remuneragdao de Longo Prazo Baseado em Ag¢des da
Companhia (Restricted Units)

O Plano de 2026 de Incentivo e Remuneracdo de Longo Prazo Baseado em Acgbes da
Companhia (“Plano 2026 Restricted Units”), aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia de 05 de fevereiro de 2026, estabelece as condi¢cdes gerais para
a concessao aos diretores (estatutarios ou ndo) e empregados-chave da Companhia e de suas
sociedades controladas diretas e indiretas, pela Companhia (Beneficiarios), de Units que
poderao, ao fim do prazo de caréncia e observadas as condi¢cdes dispostas pelo Conselho de
Administracao, resultar na entrega gratuita de agdes da Companhia aos Beneficiarios.

Poderao ser criados programas, que, se implementados, deverdo ser estruturados com base
nos critérios definidos no Plano.

A cada programa, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units
correspondente ao quociente da divisao de determinado valor resultante de multiplo de salarios
mensais do Beneficiario pela cotagao de mercado das Agdes. O multiplo de salarios mensais
sera um numero fixo definido com base em uma faixa de nimero de salarios mensais por nivel
de cargo, a ser determinada a cada programa pelo Conselho de Administracao.

As Units concedidas a cada Programa teréo prazo de caréncia de até 6 (seis) anos, conforme
venha a ser definido no Programa, a partir da data de concessao, para darem direito ao
recebimento de Agdes. Apos transcorrido o prazo de caréncia, os beneficiarios receberao 50%
das Units em acgbes na propor¢ao de 1:1 (arredondando qualquer nimero fracionario para
cima); e aos outros 50%, sera aplicado um fator multiplicador a ser apurado em fungao do
atingimento de metas globais da Companhia definidas no respectivo Programa. Para os fins do
Plano 2026 Restricted Units, a Companhia utilizara agdes mantidas em tesouraria, observadas
as regras da CVM. A quantidade de Agbes a ser transferida aos Beneficiarios sera até o maximo
de 1,85% (um virgula oitenta e cinco por cento) do total de Agbes do capital da Companhia na
data de aprovagao do Plano.



(b) data de aprovacgao e érgao responsavel

Programa da Companhia (Op¢oes)

O Programa da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02
agosto de 2016, e aditado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 11 de margo de
2021.

Plano de Outorga de Opgoes de 2020

O Plano de Outorga de Opgbes de 2020 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria no dia 29 de abril de 2020, e foi aditado em Assembleia Geral Extraordinaria no
dia 11 de margo de 2021.

Plano 2021 Restricted Units

O Plano Restricted Units foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 11
de marcgo de 2021.

Plano 2023 Restricted Units

O Plano 2023 Restricted Units foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2023.

Plano 2024 Restricted Units

O Plano 2024 Restricted Units foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do
dia 29 de abril de 2024.

Plano 2026 Restricted Units

O Plano 2026 Restricted Units foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do
dia 05 de fevereiro de 2026.

(c) numero maximo de agdes abrangidas

Programa da Companhia (Op¢oes)

O limite maximo de ag¢bes destinadas ao Programa da Companhia é de 4% do total de a¢des
de emissao da Companhia. Ainda com relacdo a este item, para efeitos do limite acima



mencionado, é considerado o somatorio das Opgdes emitidas, liquidas das canceladas e das
exercidas sem que tenha ocorrido o0 aumento de capital da Companhia.

Plano de Outorga de Opgoes de 2020

O numero total de agdes a serem recebidas pelos participantes no a@mbito do Plano de Outorga
de Opcgdes de 2020 nao podera ultrapassar o limite maximo de 3% do total de agcbes de emissao
da Companhia na data da sua aprovacéao, em 20 de abril de 2020. Para efeito deste limite, sera
considerado o somatério das acdes efetivamente emitidas atreladas as opg¢des outorgadas,
liquidas das exercidas sem que tenha ocorrido o aumento de capital da Companhia.

Plano 2021 Restricted Units

O Plano Restricted Units esta limitado a até 3% do total de agdes do capital da Companhia na
data de sua aprovacio, em 11 de margo de 2021. De acordo com o desdobramento aprovado
em 11 de margo de 2021, na proporcédo de 1:4, o limite sera de até 37.952.820 agdes. A
Companhia utilizara Agdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM.

Plano 2023 Restricted Units

O Plano 2023 Restricted Units estara limitado a até 0,5% do total de agdes do capital social da
Companhia em 28 de fevereiro de 2023, ou seja, até 7.922.862 agdes. A Companhia utilizara
Acbes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM e do plano.

Plano 2024 Restricted Units

O Plano 2024 Restricted Units esta limitado a até 3% (trés por cento) do total de A¢bes do
capital da Companhia na data de 29 de abril de 2024, ou seja, até 47.540.927 agdes. A
Companhia utilizara agdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da CVM.

Plano 2026 Restricted Units

O Plano 2026 Restricted Units esta limitado a até 1,85% (um virgula oitenta e cinco por cento)
do total de Agdes do capital da Companhia na data de 05 de fevereiro de 2026, ou seja, até
1.936.973.658 agdes. A Companhia utilizara a¢gdes mantidas em tesouraria, observadas as
regras da CVM.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas



Programa da Companhia (Op¢oes)

Nos termos do Programa da Companhia, podem ser outorgadas aos Beneficiarios do Programa
Opcodes que correspondam até o limite de 4% do total de a¢des de emissao da Companhia.

Plano de Outorga de Opgoes de 2020

Nos termos do Plano de Outorga de Opc¢des de 2020, podem ser outorgadas aos beneficiarios
opcdes até o limite de 3% do total de acbes de emissdo da Companhia, conforme explicado no

“® 0

item “c” acima.

Plano 2021 Restricted Units

O Plano Restricted Units nao trata da outorga de opg¢des, mas de Units que poderao, ao fim do
prazo de caréncia e observadas as condigdes do Plano de Incentivo, resultar na entrega de

“0

agdes de emissdao da Companhia até o limite disposto no item “c” acima.

Plano 2023 Restricted Units

O Plano 2023 Restricted Units nao trata da outorga de opg¢des, mas de unidades restritas que
poderao, ao fim do prazo de caréncia e observadas as condigcdes do Plano 2023 Restricted
Units, resultar na entrega de agbes de emissdo da Companhia até o limite disposto no item “c”
acima, na propor¢ao de 1:1, ou seja, cada unidade restrita resultara na transferéncia de uma
acao.

Plano 2024 Restricted Units

O Plano 2024 Restricted Units contempla a outorga de unidades de performance restritas
(“Units”) que poderao, ao fim do prazo de caréncia e observadas as condigbes do Plano,
resultar na entrega de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdao da Companhia até o limite de 3% (trés por cento) do total de Agdes do capital da
Companhia na data de 29 de abril de 2024, na proporgéo a ser apurada nos termos da clausula
5.3 do Plano 2024 Restricted Units.

Plano 2026 Restricted Units

O Plano 2026 Restricted Units contempla a outorga de unidades de performance restritas
(“Units”) que poderao, ao fim do prazo de caréncia e observadas as condi¢gdes do Plano,
resultar na entrega de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdao da Companhia até o limite de 1,85% (um virgula oitenta e cinco por cento) do total de
Acbes do capital da Companhia na data de 05 de fevereiro de 2026.



(e) condig¢oes de aquisicao de agcoes

Programa da Companhia (Op¢oes)

O Programa da Companhia prevé a competéncia do Conselho de Administragcao para aprovar
planos de Opcgoes periddicos (“Planos de Opgodes”), assim como administrar o Programa e
respectivos Planos de Opg¢des do novo Programa, ressaltando que os membros do Conselho
de Administragdo somente poderdo ser nomeados e se tornar Beneficiarios do Novo Programa
por deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas.

A aquisicdo das acgbes decorrentes das Opcbes dependera da observancia do prazo de
maturidade aplicavel e da formalizacao do exercicio pelo participante dentro do prazo maximo
estabelecido, mediante liquidagédo do preco de exercicio.

Plano de Outorga de Opgoes de 2020

O Plano de Outorga de Opgdes de 2020 prevé a competéncia do Conselho de Administragcao
para aprovar Programas de Opc¢des de Compra ou Subscricado de A¢des periddicos, assim
como formalmente nomear os respectivos participantes, que deverdo formalizar termo de
adeséo ao respectivo programa e ao plano.

As opgbes outorgadas tornar-se-dao maduras, isto é, poderdo ser exercidas mediante
pagamento de preco determinado, apés o cumprimento dos prazos previstos no respectivo
programa, devendo atender sempre uma proporcionalidade de forma a atingir o objetivo de
retencao dos participantes.

Plano 2021 Restricted Units

O Plano Restricted Units prevé a competéncia do Conselho de Administragao para aprovar cada
programa anual, assim como formalmente nomear os respectivos participantes. O beneficiario
receberd a titulo gratuito uma quantidade de Units correspondente ao quociente da divisdo de
determinado multiplo de salarios mensais do beneficiario pela cotagdo de mercado das agoes
da Companhia.

A transferéncia das agbes decorrentes das Units dependera da observancia do prazo de
caréncia aplicavel e da aplicacdo, quando do vencimento da caréncia, de um fator multiplicador
a ser apurado em fungédo do TSR (retorno total aos acionistas) incremental versus o IPCA
(indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), quando sera calculada a quantidade de
acOes a serem entregues, sem qualquer contraprestagéo.



Plano 2023 Restricted Units

A cada programa aprovado, o beneficiario recebe a titulo gratuito uma quantidade de unidades
restritas correspondente ao quociente da divisdo de determinado multiplo de salarios mensais
do beneficiario pela cotacdo de mercado das agdes da Companhia, que poderao resultar na
entrega a titulo gratuito de agdes de emissdo da Companhia na propor¢ao de 1:1, ou seja, cada
unidade restrita resultara na transferéncia de uma acao.

Plano 2024 Restricted Units

A cada programa aprovado, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units
correspondente ao quociente da divisdo de determinado valor resultante de multiplo de salarios
mensais do beneficiario pela cotacido de mercado das acgdes, na proporcao definida nos termos
da clausula 5.3 do Plano.

Plano 2026 Restricted Units

A cada programa aprovado, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units
correspondente ao quociente da divisao de determinado valor resultante de multiplo de salarios
mensais do beneficiario pela cotacdo de mercado das agdes, na proporcao definida nos termos
da clausula 5.2 do Plano.

(F) critérios para fixagao do pre¢o de aquisi¢gao ou exercicio

Programa da Companhia (Op¢oes)

O preco de exercicio deve ser fixado pelo Conselho de Administragao, assim como a respectiva
atualizagdo monetaria aplicavel. Nao obstante, especificamente quanto ao “Quarto Plano” da
Companhia, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em
10 de janeiro de 2020, o prego de exercicio das A¢des a serem adquiridas pelos participantes
sera equivalente a cotagao média, ponderada pelo volume, das agées da Companhia em
dezembro de 2019, aplicado um desconto de 25%, e sera reajustado anualmente pela variagao
do— IPCA, divulgado pelo IBGE, somado 3% desde a data de assinatura do termo de adesao
pelo respectivo participante. Ainda no ambito do “Quarto Plano” da Companhia, cada
participante podera optar por ter um desconto de 20% no preco de exercicio desde que
concorde com a gravagao das agbes de forma que nao possam ser alienadas por um periodo
de 12 meses contados do exercicio da Opcéo.



Plano de Outorga de Opgoes de 2020

O preco de subscricdo ou compra das agcbes a serem adquiridas pelos participantes sera
correspondente a média do preco de fechamento das agdes ponderado pelo volume de
negociagao nos 40 pregdes anteriores, mensurado no 5° dia util anterior a data de outorga. O
preco sera reajustado anualmente pela variagdo do IPCA, divulgado pelo IBGE, somado 6,5%
a.a. desde a data de assinatura do termo de adesao pelo respectivo participante até a data de
exercicio.

Plano 2021 Restricted Units

O Plano Restricted Units prevé que findo o prazo de caréncia das Units, havera a transferéncia
de acgbes pela Companhia ao beneficiario, sem qualquer contraprestacao pelo beneficiario.

Plano 2023 Restricted Units

Findo o prazo de caréncia das unidades restritas, havera a transferéncia de acgdes pela
Companhia ao beneficiario, sem qualquer contraprestacao pelo beneficiario.

Plano 2024 Restricted Units

Findo o prazo de caréncia e observado o disposto na clausula 5.3 do Plano 2024 Restricted
Units, havera a transferéncia de agdes pela Companhia ao beneficiario, sem qualquer
contraprestagao pelo beneficiario.

Plano 2026 Restricted Units
Findo o prazo de caréncia e observado o disposto na clausula 5.2 do Plano 2026 Restricted

Units, havera a transferéncia de agdes pela Companhia ao beneficiario, sem qualquer
contraprestacao pelo beneficiario.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

Programa da Companhia (Op¢oes)

O prazo de maturidade das Opgobes, assim como o prazo maximo de exercicio das Opgodes sao
determinados no ambito dos Planos de Opg¢ao, sendo que:

e deve-se atender a proporcionalidade na definicdo de tal prazo, de forma a atingir o
objetivo de retengéo dos beneficiarios do Programa; e



e 0 prazo de exercicio das opgdes nao devera ser superior a 120 dias contados do ultimo
periodo de maturidade em vigor.

Plano de Outorga de Opgoes de 2020

Em regra, as opgdes outorgadas deverdo observar prazos de maturidade a serem estabelecidos
pelo Conselho de Administragdo em cada programa vinculado ao plano ora tratado, devendo
atender sempre uma proporcionalidade na definicdo do prazo, de forma a atender o objetivo de
retencado dos participantes. Uma vez maduras, as opgdes poderdo ser exercidas em até 120
(cento e vinte) dias a contar da data em que todas as opg¢des outorgadas aquele beneficiario
no ambito de cada programa tiverem cumprido o prazo de maturidade aplicavel.

Plano 2021 Restricted Units

As Units concedidas a cada programa anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragcao
terao prazo de caréncia de 3 (trés) anos a partir da data de concessao para darem direito ao
recebimento de acoes.

Plano 2023 Restricted Units

As unidades restritas concedidas a cada programa terao prazo de caréncia de 36 (trinta e seis)
meses a partir da data de concesséo para darem direito ao recebimento de acdes.

Plano 2024 Restricted Units

As unidades restritas concedidas a cada programa terdo prazo de caréncia de 3 (trés) anos a
partir da data de concessao para darem direito ao recebimento de acdes.

Plano 2026 Restricted Units

As unidades restritas concedidas a cada programa terdo prazo de caréncia de 6 (seis) anos a
partir da data de concessao para darem direito ao recebimento de a¢des. As Units relativas a
Parcela Retencado serdo divididas em lotes com prazos de caréncia escalonados ao longo do
periodo de vigéncia do respectivo Programa. Com relagao as Units da Parcela Performance, o
respectivo prazo de caréncia sera considerado cumprido na data da medi¢cao do atingimento
das metas aplicaveis, a ser realizada anualmente, nos termos a serem previstos no Programa.



(h) forma de liquidacao

Programa da Companhia (Op¢oes)

Quando do exercicio das Opcoes, os participantes terdo direito a subscricado de novas agdes
ou a aquisicao de agcdes mantidas em tesouraria pela Companhia.

Plano de Outorga de Opgoes de 2020

A Companhia podera optar, a depender do saldo de reserva de capital que disponha, entre: (i)
entregar ao participante apenas o nimero de agdes correspondente a diferenga entre o preco
de liquidagao e o preco de exercicio, multiplicado pelo total de opcdes exercidas pelo referido
participante. O prego de liquidagado corresponde ao preco médio da acdo da Companhia,
ponderado pelo volume, nos 5 dias Uteis que sucederem a data de assinatura do termo de
exercicio pelo respectivo participante. Desta forma, ndo havera desembolso de recursos pelo
beneficiario para a subscricdo ou compra das agdes, conforme o caso; ou (ii) solicitar o
pagamento do preco de exercicio em determinado prazo, caso em que o participante recebera
o numero total de agdes correspondente as opgdes exercidas. Os participantes terdo direito a
subscricdo de novas Acdes ou a aquisi¢cao de Agcoes mantidas em tesouraria pela Companhia.

Plano 2021 Restricted Units

A titulo de retencéo, 50% das Units que tiverem seu prazo de caréncia cumprido dardo direito
a acdes na proporcao de 1:1 (arredondando qualquer numero fracionario para cima). Com
relagao aos outros 50%, sera aplicado um fator multiplicador a ser apurado em fungao do TSR
(retorno total aos acionistas) incremental versus o IPCA obtido no triénio da caréncia. A
liquidacao é feita com agbes mantidas em tesouraria.

Plano 2023 Restricted Units

Findo o prazo de caréncia, havera a transferéncia de agoes pela Companhia ao beneficiario na
propor¢ao de 1:1, ou seja, cada unidade restrita resultara na transferéncia de uma acgao. Para
os fins do Plano 2023 Restricted Units, serao utilizadas a¢gdes mantidas em tesouraria pela
Companhia ou por suas controladas, observadas as regras da CVM e no Plano.

Plano 2024 Restricted Units
A titulo de retencéo, 50% das Units que tiverem seu prazo de caréncia cumprido dardo direito

a acgbes na propor¢ao de 1:1 (arredondando qualquer numero fracionario para cima). Com
relacdo aos outros 50%, sera aplicado um fator multiplicador a ser apurado em funcédo do TSR



(retorno total aos acionistas) incremental versus o IPCA obtido no triénio da caréncia, conforme
estabelecido na clausula 5.3 do Plano. Para os fins do Plano 2024 Restricted Units, serao
utilizadas acdes mantidas em tesouraria pela Companhia ou por suas controladas, observadas
as regras da CVM.

Plano 2026 Restricted Units

A titulo de retencéo, 50% das Units que tiverem seu prazo de caréncia cumprido dardo direito
a acbes na proporgcao de 1:1 (arredondando qualquer numero fracionario para cima). Com
relagdo aos outros 50%, sera aplicado um fator multiplicador a ser apurado em fung¢ao do
atingimento de metas globais da Companhia definidas no respectivo Programa, relacionadas:
(i) & entrada em operagdo comercial (Commercial Operation Date — COD) de projetos da
Companhia, a serem detalhados no Programa aplicavel; e (ii) ao incremento das reservas
certificadas de gas natural e 6leo da Companhia. O fator multiplicador podera variar entre 50%
(meta minima) e 400% (meta maxima), conforme estabelecido no respectivo Programa. Para
os fins do Plano 2026 Restricted Units, serao utilizadas agdes mantidas em tesouraria pela
Companhia ou por suas controladas, observadas as regras da CVM.

(i) restricoes a transferéncia das agoes

Programa da Companhia (Op¢oes)

As agbes adquiridas ou subscritas nos termos do Programa da Companhia poderdo ser
livremente alienadas pelo Beneficiario do Programa, nos termos da legislagdo em vigor, salvo
se previsto diversamente nos respectivos Planos de Opg¢ao, que poderdo estabelecer um
periodo de indisponibilidade aplicavel para tais agdes, durante o qual o Beneficiario do Novo
Programa nao podera vendé-las, transferi-las ou, de qualquer forma, aliena-las.

Plano de Outorga de Opg¢oes de 2020

As acdes adquiridas ou subscritas nos termos do plano poderao ser livremente alienadas pelo
participante, nos termos da legislagdo em vigor, salvo se previsto diversamente nos respectivos
programas, que poderao estabelecer um periodo de indisponibilidade aplicavel para tais agoes,
durante o qual o participante ndo podera vendé-las, transferi-las ou, de qualquer forma, aliena-
las.

Plano 2021 Restricted Units

As acbes transferidas aos beneficiarios estardao livres e desembaragadas, podendo ser
alienadas a qualquer tempo, observadas as restricbes a negociagdo previstas nas normas



legais e regulamentares aplicaveis e os termos constantes das politicas da Companhia.

Cabe frisar que, conforme mencionado no item 8.1.(b) acima, o Conselho de Administragao
aprovou em 2021 as Diretrizes de Retencao e Incentivo — Stock Ownership, um “programa de
sécios” que pode ser combinado com alguns dos planos de incentivo baseados em agobes
descritos acima, e caso participem dessa iniciativa, os participantes estao sujeitos a condigdes
adicionais de vedacao a alienacado de agbes, devendo ainda manter um ndmero minimo de
acdes da Companhia por todo o tempo em que se mantiverem ligados a Companhia.

Plano 2023 Restricted Units

As acbdes transferidas aos beneficiarios estardo livres e desembaracadas, podendo ser
alienadas a qualquer tempo, observadas as restricbes a negociagdo previstas nas normas
legais e regulamentares aplicaveis e os termos constantes das politicas da Companhia.

Cabe frisar que, conforme mencionado no item 8.1.(b) acima, o Conselho de Administragao
aprovou em 2021 as Diretrizes de Retencao e Incentivo — Stock Ownership, um “programa de
sécios” que pode ser combinado com alguns dos planos de incentivo baseados em agobes
descritos acima, e caso participem dessa iniciativa, os participantes estéo sujeitos a condigbes
adicionais de vedacdo a alienacédo de acdes, devendo ainda manter um numero minimo de
ac6es da Companhia por todo o tempo em que se mantiverem ligados a Companhia.

Plano 2024 Restricted Units

As acoOes transferidas aos beneficiarios estardo livres e desembaracadas, podendo ser
alienadas a qualquer tempo, observadas, contudo, as restricdes a negociacdo previstas nas
normas legais e regulamentares aplicaveis, os termos constantes das politicas da Companhia
e os demais planos, programas ou mecanismos de incentivo a que tiver aderido o beneficiario.

Cabe frisar que, conforme mencionado no item 8.1.(b) acima, o Conselho de Administragao
aprovou em 2021 as Diretrizes de Retengao e Incentivo — Stock Ownership, um “programa de
sécios” que pode ser combinado com alguns dos planos de incentivo baseados em agodes
descritos acima, e caso participem dessa iniciativa, os participantes estéo sujeitos a condigdes
adicionais de vedacao a alienacdo de acodes, devendo ainda manter um numero minimo de
acdes da Companhia por todo o tempo em que se mantiverem ligados a Companhia.

Plano 2026 Restricted Units
As acoOes transferidas aos beneficiarios estardo livres e desembaragadas, podendo ser

alienadas a qualquer tempo, observadas, contudo, as restricdes a negociacédo previstas nas
normas legais e regulamentares aplicaveis, os termos constantes das politicas da Companhia



e os demais planos, programas ou mecanismos de incentivo a que tiver aderido o beneficiario.
Adicionalmente, as Acdes transferidas aos Beneficiarios em razdo da conversao das Units da
Parcela Performance que excederem a quantidade correspondente ao atingimento das metas
no nivel alvo poderao, a critério do Conselho de Administracao, ficar sujeitas a restricdo de
alienacéo (lock-up) pelo prazo de até 12 meses.

Cabe frisar que, conforme mencionado no item 8.1.(b) acima, o Conselho de Administragao
aprovou em 2021 as Diretrizes de Retencao e Incentivo — Stock Ownership, um “programa de
socios” que pode ser combinado com alguns dos planos de incentivo baseados em acgbes
descritos acima, e caso participem dessa iniciativa, os participantes estao sujeitos a condigdes
adicionais de vedacdo a alienacdo de acdes, devendo ainda manter um numero minimo de
acdes da Companhia por todo o tempo em que se mantiverem ligados a Companhia.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Programa da Companhia (Op¢oes)

Compete a Assembleia Geral alterar, suspender ou extinguir o Programa. Dentre as causas que
podem gerar a alteragdo ou extingdo do Programa, inclusive em relagdo aos Planos ja
instituidos e as Opg¢des ja outorgadas, mas ainda nao exercidas, esta a ocorréncia de fatores
que causem grave mudanga no panorama econdmico e que comprometam de forma razoavel
a situacao financeira da Companhia.

Os Planos de Opcéao aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, no ambito do
Programa da Companhia, tém vigéncia de 5 anos a partir da data de sua aprovacao, podendo
ainda ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracido da Companhia.

Plano de Outorga de Opgoes de 2020

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o plano.
Dentre as causas que podem gerar a alteragédo ou extingdo do plano, inclusive em relagédo aos
programas ja instituidos, esta a ocorréncia de fatores que causem grave mudancga no panorama
econdmico e que comprometam de forma razoavel a situagido financeira da Companhia.
Eventual alteracdo ou extingdo, entretanto, ndo podera modificar ou prejudicar quaisquer
direitos ou obrigagdes de qualquer acordo existente individualmente com o participante, sem o
seu consentimento.

Plano 2021 Restricted Units



Cabera exclusivamente a Assembleia Geral da Companhia modificar ou extinguir o Plano
Restricted Units. Extinguindo-se o Plano Restricted Units antes do fim do seu prazo de vigéncia,
0s programas ja aprovados pelo Conselho de Administracdo manter-se-ao com relacdo aos
respectivos beneficiarios até sua liquidagao integral nos termos ali previstos.

Na hipétese de dissolugdo, transformacéo, incorporagéo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores,
as Units em vigéncia, a critério do Conselho de Administragdo, conforme o caso, poderao: (i)
ser transferidas para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou
(iii) ser mantidas e liquidadas em dinheiro.

Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos ajustes apropriados
no numero de Units objeto dos programas e dos instrumentos particulares a serem assinados
com os beneficiarios, de forma a nao prejudicar os direitos dos beneficiarios ali previstos, assim
como no preco da agao na data de concessao das Units, referéncia para a apuracdo do TSR
obtido no triénio.

Plano 2023 Restricted Units

Compete a Assembleia Geral alterar, suspender ou extinguir o Plano 2023 Restricted Units.
Extinguindo-se o Plano 2023 Restricted Units antes do fim do seu prazo de vigéncia, os
programas ja aprovados manter-se-ao com relagcdo aos respectivos beneficiarios até sua
liquidac&o integral nos termos ali previstos.

Na hipotese de dissolugao, transformagéao, incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagao da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas agcdes admitidas a negociagdo em bolsa de valores,
as unidades restritas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragédo, conforme o caso,
poderdo: (i) ser transferidas para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia
antecipados; ou (iii) ser mantidas e liquidadas em dinheiro.

Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificagdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos ajustes apropriados
no numero de unidades restritas objeto dos programas e dos instrumentos particulares a serem
assinados com os beneficiarios, de forma a nao prejudicar os direitos dos beneficiarios ali
previstos.

Plano 2024 Restricted Units



Competira a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano 2024
Restricted Units. Extinguindo-se o Plano 2024 Restricted Units antes do fim do seu prazo de
vigéncia, os programas ja aprovados manter-se-ao com relagao aos respectivos beneficiarios
até sua liquidacao integral nos termos ali previstos.

Na hipotese de (a) dissolugdo, (b) transformacdo, (c) incorporagdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou
(d) a Companhia deixar de ter suas a¢gdes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as Units
em vigéncia (tanto referentes a parcela de retencao quanto a parcela de performance) sofrerao
a antecipacgao dos seus respectivos prazos de caréncia, sendo liquidadas em moeda nacional
corrente. No que se refere a parcela de performance, a apuragdo do valor a ser pago ao
beneficiario devera observar o previsto na clausula 5.3. e seguintes do Plano, sendo
proporcional ao total de meses cumpridos pelo respectivo beneficiario, contados da data da
respectiva outorga. Em ambos os casos, o pagamento do valor correspondente a liquidacao
ocorrera em data a ser informada pela diretoria executiva da Companhia, em qualquer hipétese,
antes da conclusdo da implementacdo do evento societario que ensejou a liquidagao
antecipada.

Plano 2026 Restricted Units

Competira a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano 2026
Restricted Units. Extinguindo-se o Plano 2026 Restricted Units antes do fim do seu prazo de
vigéncia, os programas ja aprovados manter-se-ao com relagao aos respectivos beneficiarios
até sua liquidagao integral nos termos ali previstos.

Na hipotese de (a) dissolugdo, (b) transformagdo, (c) incorporagdo, fusdo, cisao ou
reorganizagao da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou
(d) a Companhia deixar de ter suas a¢des admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as Units
em vigéncia (tanto referentes a Parcela Retencdo quanto a Parcela Performance) seréo
liquidadas em moeda nacional corrente em montante a ser calculado a partir da conversao
virtual da totalidade das Units vigentes em Acgdes (valor de CMA naquele momento).
Especificamente com relagdo a Parcela Performance, o Conselho de Administragéao fixara, nos
respectivos Programas, a taxa de converséo virtual das Units aplicavel, podendo ser definidas
taxas de conversao uniformes para grupos de Beneficiarios a serem definidos pelo Conselho
de Administragdo, desconsiderando as metas de performance conforme clausula 0, ou até
mesmo uma taxa que seja mais favoravel aos Beneficiarios, até o limite de 400% (quatrocentos
por cento), considerando o status das respectivas metas no momento da liquidagao. Além disso,
as Agoes transferidas aos Beneficiarios nos termos deste Plano e mantidas em lock-up, nos
termos da clausula 7.2, seréo liberadas. O pagamento do valor correspondente a liquidagéo
ocorrera em data a ser informada pela Diretoria Executiva da Companhia, em qualquer
hipétese, antes da conclusdo da implementagao do evento societario que ensejou a liquidagéo



antecipada.

O Conselho de Administracdo podera prever, nos respectivos Programas, que o
estabelecimento de acionista ou grupo de acionistas controlador da Companhia dara ensejo ao
vencimento antecipado da caréncia da totalidade das Units vigentes (tanto referentes a Parcela
Retencdo quanto a Parcela Performance), nas condigbes a serem especificadas. Nesse
sentido, as Units poderdo ser liquidadas em Agbes propriamente ou em moeda nacional
corrente a partir da sua conversao virtual em Acgdes (valor de CMA naquele momento).
Especificamente com relacdo a Parcela Performance, o Conselho de Administracao fixara, nos
respectivos Programas, a taxa de conversao aplicavel, podendo ser definidas taxas de
conversao uniformes para grupos de Beneficiarios a serem definidos pelo Conselho de
Administracao, desconsiderando as metas de performance conforme clausula 0, ou até mesmo
uma taxa que seja mais favoravel aos Beneficiarios, até o limite de 400% (quatrocentos por
cento), considerando o status das respectivas metas no momento da liquidagao, a importancia
estratégica de determinado Beneficiario e o compromisso de retengcao que venha a ser
acordado. Além disso, as Acbes transferidas aos Beneficiarios nos termos deste Plano e
mantidas em lock-up, nos termos da clausula 7.2, poderao ser liberadas.

(j) efeitos da saida do administrador dos 6rgios da Companhia sobre seus

direitos previstos no plano de remuneragao baseado em agdes

Programa da Companhia (Opg¢oes)
Os casos de desligamento dos Beneficiarios do Programa da Companhia serdo tratados
especificamente em cada Plano de Opgoes, levando em consideracéo a forma de desligamento

do participante da Companhia.

Com relagdao ao Primeiro, Segundo, Terceiro, Quarto e Quinto Planos, os casos de
desligamento tém o seguinte tratamento:

o Desligamento por justa causa: No caso de destituicdo do mandato por violagao dos

deveres e atribui¢cdes do participante, de demissao por razdo que configure justa causa,
conforme a legislagdo trabalhista, caducarao automaticamente sem direito a
indenizagao todas as Opgdes néo exercidas (inclusive as ja maturadas que porventura
nao tenham sido exercidas), tendo ou nao decorrido o prazo de maturidade,
independentemente de aviso prévio ou notificagao.

e Desligamento sem justa causa ou a pedido do Beneficiario do Programa & Companhia:

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragao, na hipétese de término da
relagdo do participante com a Companhia em razdo de destituigdo do mandato de



administrador, de demissao sem justa causa, de renuncia, de desligamento voluntario
do participante, de término ou rescisao de seu contrato de prestacdo de servicos que
nao configure demissdo motivada, (i) as Op¢des cujo periodo de maturidade ainda nao
tenha decorrido poderéo ser exercidas proporcionalmente em 90 dias; e (ii) as Opcgdes
Maduras e exerciveis poderao ser exercidas em 90 dias.

Desligamento por morte, invalidez permanente ou aposentadoria: Se o participante se

tornar permanentemente invalido ou falecer, enquanto for administrador ou empregado,
serao observadas as seguintes disposicoes: (i) as Opgodes cujo periodo de maturidade
nao tenha decorrido caducarao sem direito a indenizagao; e (ii) as Opgdes ja exerciveis
poderao ser exercidas no prazo de 180 dias, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo pelos herdeiros ou sucessores, conforme aplicavel. Em caso de
aposentadoria do participante, serao observadas as seguintes disposicoes:(i) as Opcoes
cujo prazo de maturidade ainda n&o tenha decorrido caducardo sem direito a
indenizacao; (ii) as Opcdes ja exerciveis poderao ser exercidas no prazo de 90 dias a
contar do deferimento da aposentadoria, independentemente de aviso prévio, exceto se
de outra forma definido pelo Conselho de Administrago.

Plano de Outorga de Opgoes de 2020

Os casos de desligamento dos participantes seréo tratados especificamente em cada programa
outorgado, levando em consideragéo a forma de desligamento do participante da Companhia.

Plano 2021 Restricted Units

Na hipétese de ocorrer o desligamento do beneficiario, por qualquer motivo, apés cumprido o
prazo de caréncia das Units e antes da efetiva transferéncia das ag¢odes, ndo havera nenhum

efeito sobre o direito do beneficiario de receber as Agbes a que faria jus.

Caso ocorra o desligamento do Beneficiario durante o prazo de caréncia das Units, devera ser

observado o seguinte:

Em caso de desligamento por iniciativa do participante (por apresentacao de pedido de
demissao ou de renuncia ao seu cargo detido na administragédo da Companhia) ou por
iniciativa da Companhia por justa causa (por violagdo dos deveres e atribuigbes do
administrador ou de demissao do beneficiario por razao que configuraria justa causa,
conforme a legislagao civil ou trabalhista, conforme o caso), as Units em caréncia serao
perdidas em carater permanente;

Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, o que incluira
também o caso de extingdo do contrato de trabalho por acordo (art. 484-A CLT), parte



das Units, a ser calculada de forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido
com relacédo a totalidade das Units de cada programa, medido em numero de anos
inteiros transcorridos (portanto, 0, 1/3 ou 2/3 de cada lote de Units do mesmo Programa),
resultara na transferéncia de a¢des. No caso de o beneficiario possuir simultaneamente
vinculo estatutario e vinculo trabalhista com a Companhia, deverao ser observadas as
regras que regem o vinculo trabalhista previstas neste plano;

o Desligamento por aposentadoria: (a) Se o beneficiario tiver ao menos 10 (dez) anos
ininterruptos de vinculo com a Companhia e comunicar formalmente sua intencao de
desligamento ao superior imediato com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia,
havera o vencimento antecipado da caréncia da totalidade das suas Units, resultando
na transferéncia de agdes no momento do desligamento do beneficiario; e (b) se o
beneficiario ndo cumprir conjuntamente os dois requisitos acima (10 anos de vinculo
com a ENEVA e comunicagcdo com antecedéncia de, pelo menos, 6 meses) e se desligar
da Companhia, sera aplicada a regra de desligamento por iniciativa da ENEVA sem justa
causa, conforme item (ii) acima; e

o Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, havera o
vencimento antecipado da caréncia da totalidade das suas Units, resultando na
transferéncia de acdes da Companhia aos seus herdeiros, na proporcao de 1:1.

Plano 2023 Restricted Units

Na hipétese de ocorrer o desligamento do beneficiario, por qualquer motivo, apés cumprido o
prazo de caréncia das unidades restritas e antes da efetiva transferéncia das acdes, nao havera
nenhum efeito sobre o direito do beneficiario de receber as agbes a que faria jus.

Caso ocorra o desligamento do beneficiario do programa durante o prazo de caréncia das
unidades restritas, devera ser observado o seguinte:

e Em caso de desligamento por iniciativa do participante (por apresentagdo de pedido de
demissao ou de renuncia ao seu cargo detido na administragédo da Companhia) ou por
iniciativa da Companhia por justa causa (por violagdo dos deveres e atribuigbes do
administrador ou de demissao do beneficiario por razao que configuraria justa causa,
conforme a legislacao civil ou trabalhista, conforme o caso), as unidades restritas em
caréncia serao perdidas em carater permanente;

e Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, o que incluira
também o caso de extingdo do contrato de trabalho por acordo (art. 484-A CLT), parte
das unidades restritas, a ser calculada de forma proporcional ao periodo de caréncia ja
cumprido com relagao a totalidade das unidades restritas de cada programa, medido a



cada 1/3 (um terco) inteiro(s) transcorridos (portanto, 0, 1/3 ou 2/3 de cada lote de
unidades restritas do mesmo programa), resultara na transferéncia de acdes. No caso
de o beneficiario possuir simultaneamente vinculo estatutario e vinculo trabalhista com
a Companhia, deverdo ser observadas as regras que regem o vinculo trabalhista
previstas neste plano; e

Desligamento por aposentadoria: (a) Se o beneficiario tiver ao menos 10 (dez) anos
ininterruptos de vinculo com a Companhia e comunicar formalmente sua intencao de
desligamento ao superior imediato com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia,
havera o vencimento antecipado da caréncia da totalidade das suas unidades restritas,
resultando na transferéncia de agdes no momento do desligamento do beneficiario; e
(b) se o beneficiario ndo cumprir conjuntamente os dois requisitos acima (10 anos de
vinculo com a Companhia e comunicagdo com antecedéncia de, pelo menos, 6 meses)
e se desligar da Companhia, sera aplicada a regra de desligamento por iniciativa da
Companhia sem justa causa, conforme item (ii) acima; e

Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do beneficiario, havera o
vencimento antecipado da caréncia da totalidade das suas unidades restritas,
resultando na transferéncia de agées da Companhia aos seus herdeiros, na proporgao
de 1:1.

Plano 2024 Restricted Units

Na hipétese de ocorrer o desligamento do beneficiario, por qualquer motivo, apés cumprido o

prazo de caréncia das Units e antes da efetiva transferéncia das ac¢odes, ndo havera nenhum

efeito sobre o direito do beneficiario de receber as agbes a que faria jus.

Caso ocorra o desligamento do beneficiario durante o prazo de caréncia das Units, devera ser

observado o seguinte:

Em caso de desligamento por iniciativa do participante (por apresentagao de pedido de
demissao ou de renuncia ao seu cargo detido na administragédo da Companhia) ou por
iniciativa da Companhia por justa causa (por violagdo dos deveres e atribuigbes do
administrador ou de demissao do beneficiario por razao que configuraria justa causa,
conforme a legislagao civil ou trabalhista, conforme o caso), as Units em caréncia serao
perdidas em carater permanente; e

Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, o que incluira
também o caso de extingdo do contrato de trabalho por acordo (art. 484-A CLT), com
excecao do disposto na clausula 12.3 do Plano 2024 Restricted Units, entao parte das
Units, a ser calculada de forma proporcional ao numero de meses cumpridos com



relacdo ao numero total de meses (completos de 30 dias) de caréncia aplicavel ao
beneficiario, resultara na transferéncia de agdes, observado o disposto nas clausulas
5.3 e 5.5. A transferéncia efetiva de agdes ocorrera ao fim do prazo de caréncia de 3
(trés) anos, em conjunto com todos os beneficiarios.

No caso de o beneficiario possuir simultaneamente vinculo estatutario e vinculo
trabalhista com a Companhia, deverao ser observadas as regras que regem o vinculo
trabalhista previstas no Plano.

Plano 2026 Restricted Units

Na hipétese de ocorrer o desligamento do beneficiario, por qualquer motivo, apdés cumprido o
prazo de caréncia das Units e antes da efetiva transferéncia das ac¢oes, ndo havera nenhum
efeito sobre o direito do beneficiario de receber as agbdes a que faria jus.

Caso ocorra o desligamento do beneficiario durante o prazo de caréncia das Units, devera ser
observado o seguinte:

Em caso de desligamento por iniciativa do participante (por apresentagao de pedido de
demiss&o ou de renuncia ao seu cargo detido na administragdo da Companhia) ou por
iniciativa da Companhia por justa causa (por violagdo dos deveres e atribuicdes do
administrador ou de demissédo do beneficiario por razao que configuraria justa causa,
conforme a legislagao civil ou trabalhista, conforme o caso), as Units em caréncia serao
perdidas em carater permanente; e

Em caso de desligamento por iniciativa da ENEVA sem justa causa, o que incluira
também o caso de extingdo do contrato de trabalho por acordo (art. 484-A da
Consolidagao das Leis Trabalhistas), entdo (a) parte das Units relativas a Parcela
Retencgao resultara na transferéncia de Agdes, a ser calculada de forma proporcional ao
numero de meses do respectivo prazo de caréncia ja cumprido em relagdo ao numero
total de meses completos de 30 dias aplicavel, observado o disposto nas clausulas 5.2.3
e 5.2.4 do Plano 2026 Restricted Units. A transferéncia efetiva de Agdes ocorrera ao fim
do prazo de caréncia original; e (b) a parte das Units relativas a Parcela Performance
que ainda nao tenham tido seu prazo de caréncia cumprido serao perdidas em carater
permanente.

No caso de o beneficiario possuir simultaneamente vinculo estatutario e vinculo
trabalhista com a Companhia, deverao ser observadas as regras que regem o vinculo
trabalhista previstas no Plano.



Na hipotese de aposentadoria de um Beneficiario (seja pelas regras da previdéncia social no
caso de empregados, seja conforme regras internas da Companhia no caso de diretores
estatutarios) ou o desligamento concomitantemente a aposentadoria legal, durante o prazo de
caréncia das Units, ndo havera impacto no direito do Beneficiario de conversdo das Units
respectivas em Agdes, ao fim do prazo de caréncia, conforme o regramento completo das
clausulas 5.2.1 a 5.2.4 do Plano 2026 Restricted Units. A transferéncia de A¢des ocorrera ao
fim do prazo de caréncia original, salvo se acordada obrigacdo de ndo competicao entre a
Companhia e o Beneficiario por ocasido da sua aposentadoria, caso em que a transferéncia de
Acbes ocorrera ao fim do prazo de caréncia ou ao fim do prazo de ndo competicdo, sem
descumprimento, o que for verificado por ultimo.

Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, havera o vencimento
antecipado da caréncia da totalidade das suas Units vigentes, resultando na transferéncia de
Acbes da Companhia aos seus herdeiros, na proporcao de 1:1, ndo se aplicando as metas de
performance conforme clausula 0. As Agbes serao transferidas em até 30 (trinta) dias apos a
data do falecimento ou invalidez permanente, aplicando-se, no que couber, as clausulas 5.2.3
e 5.2.4 do Plano 2026 Restricted Units.

8.5 Remuneragao Baseada em Agoes (Opcoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2026

0,00
3,00 0,00 3,00

=1% 0,000000 [=

Nao aplicavel, tendo em vista
que o conselho de
administracdo ndo faz jus a
remuneragao variavel.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Nao aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo possui
Conselho Fiscal instalado.

=] 0,00 =
[=] 0,00 =
=] 0,00 =

Exercicio Social: 31/12/2025

0,00

3,00

0,00

3,00

0,04%

0,000000

0,00




Nao aplicavel, tendo em vista
que o conselho de
administracdo nao faz jus a
remuneragao variavel.

Nao aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo possui
Conselho Fiscal instalado.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

22,41 0,00 22,41
0,00 0,00 0,00
12,37 0,00 12,37

Exercicio Social: 31/12/2024

0,00

3,00

0,00

3,00

0,05%

0,000000

5,00

N&o aplicavel, tendo em vista
que o conselho de
administracdo ndo faz jus a
remuneragao variavel.

N&o aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo
possuia Conselho Fiscal
instalado.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

18,86 0,00 18,86
0,00 0,00 0,00
8,74 0,00 8,74

Exercicio Social: 31/12/2023

0,00

3,00

0,00

3,00

0,06%

0,000000

6,00

Nao aplicavel, tendo em vista
que o conselho de
administracdo ndo faz jus a
remuneragao variavel.

Nao aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo
possuia Conselho Fiscal
instalado

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

16,21 0,00 16,21
16,39 0,00 16,39
9,09 0,00 9,09




8.6 Outorga de op¢oes de compra de agoes

Outorga de opgoes de compras de agoes — exercicio social corrente (2026)
Nao aplicavel, tendo em vista que foram encerradas novas outorgas para o Programa de
Outorga de Opgao da Companhia e o Plano de Outorga de Opgédo de Compra ou
Subscricdo de Ag¢des. Portanto, ndo existem novas outorgas previstas para o exercicio

social corrente.

Outorga de opgoes de compras de agoes — exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025
Nao aplicavel, tendo em vista que foram encerradas novas outorgas para o Programa de
Outorga de Opgao da Companhia e o Plano de Outorga de Opgdo de Compra ou
Subscricdo de Agdes. Portanto, ndo existem novas outorgas previstas para o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Outorga de opgoes de compras de agdes — exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024
Nao aplicavel, tendo em vista que foram encerradas novas outorgas para o Programa de
Outorga de Opgao da Companhia e o Plano de Outorga de Opgao de Compra ou
Subscrigdo de Agdes. Portanto, ndo existem novas outorgas previstas para o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Outorga de opgoes de compras de agoes — exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho
de Diretoria Estatutaria
Administracga
o
N° total de membros 7,00 3,00



N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de op¢odes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem

exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

Prazo de restricao a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Valor justo das opg¢odes na data de cada
outorga

Multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgdes

na data da outorga

0,00

2,00
01/04/2023
152.200
30.440 em 2024; 30.440 em

2025;

30.440 em 2026; 30.440 em
2027;

30.440 em 2028;
30/07/2028

R$ 2,60

395.720,00



8.7 - Opgoes em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Em ’rel_agﬁo as opgdes ainda nao
exerciveis

Quantidade - 952.148

Data em que se tornarao exerciveis

732.228 em 2026

189.480 em 2027

30.440 em 2028

Prazo maximo para exercicio das opgdes - 30/07/2028
Prazo de restricao a transferéncia das a¢des - -
Preco médio ponderado de exercicio - R$ 24,12

Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do
exercicio social

R$ 4.140.027,67

Em relagao as opgoes exerciveis

Quantidade - 2.648.108
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 30/07/2028
Prazo de restricao a transferéncia das agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio (") - R$ 26,64

Valor justo das opgbes no ultimo dia do
exercicio social

R$ 12.708.211,88

Valor justo do total das opg6es no ultimo dia
do exercicio social

R$ 16.848.239,55

(1) Preco médio ponderado das opgdes outorgadas (strike atualizado).

8.8 Opgoes exercidas e agdes entregues

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

N° total de membros(1)

N° de membros remunerados(2)

Conselho de

Administragao

7,00

0,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00




Numero de agdes(3)(a) - 66.892
Preco médio ponderado de exercicio(b) - R$ 12,41

Pregco médio ponderado de mercado das agoes

. . ~ . - R$ 13,10
relativas as opcoes exercidas(c)
Multiplicagao do total das opgoes exercidas
pela diferenga entre o pregco médio ponderado
de exercicio e o pregco médio ponderado de - R$ 46.155,48

mercado das agodes relativas as opgoes

exercidas(4)

(1) O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragdo, apurado
mensalmente, nos termos do item 8.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

(3) Valor intrinseco das opgdes exercidas (diferenga entre o valor de exercicio e o valor das agdes relativas as opgdes exercidas vezes
o numero de opgdes) foi convertido em quantidade de agdes, pelo prego médio ponderado de exercicio.

(4) Corresponde a multiplicagdo de (a) pela diferenca entre (b) e (c)

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros(1) 7,00 3,00
N° de membros remunerados(2) 0,00 3,00
Numero de agoes(3)(a) - 213.698
Prego médio ponderado de exercicio(b) - R$ 7,89

Preco médio ponderado de mercado das agcdes

- R$ 12,52
relativas as opgoes exercidas(c)
Multiplicacao do total das opgdes exercidas
pela diferenca entre o pre¢co médio ponderado
de exercicio e o pregco médio ponderado de - R$ 989.421,74

mercado das acgoes relativas as opgoes

exercidas(4)

(1) O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administragéo, apurado
mensalmente, nos termos do item 8.2.
(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicével, vinculados ao Programa da Companbhia.

(3) Valor intrinseco das opgdes exercidas (diferenga entre o valor de exercicio e o valor das agdes relativas as opgdes exercidas vezes



o numero de opgdes) foi convertido em quantidade de agdes, pelo prego médio ponderado de exercicio.

(4) Corresponde a multiplicagdo de (a) pela diferenga entre (b) e (c)

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Diretoria Estatutaria
Administragcao

N° total de membros(1) 7,00 3,00
N° de membros remunerados(2) 0,00 3,00
Numero de agoes(3)(a) - 294.798
Preco médio ponderado de exercicio(b) - R$ 8,09

Preg¢o médio ponderado de mercado das agdes

- R$ 11,94
relativas as opgoes exercidas(c)
Multiplicacao do total das opgoes exercidas
pela diferenga entre o preco médio ponderado
de exercicio e o prego médio ponderado de - R$ 1.134.972,30

mercado das agoes relativas as opgoes

exercidas(4)

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgado da administragéo, apurado
mensalmente, nos termos do item 8.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

(3) Valor intrinseco das opgdes exercidas (diferenga entre o valor de exercicio e o valor das agdes relativas as opgdes exercidas
vezes o numero de opgdes) foi convertido em quantidade de agdes, pelo preco médio ponderado de exercicio.

(4) Corresponde a multiplicagéo de (a) pela diferenca entre (b) e (c)

8.9 Diluicao potencial por outorga de acoes

A Companhia ndo possui, no exercicio social corrente, nem possuia nos ultimos trés
exercicios sociais, planos de remuneracédo baseados em agdes que contemplem a outorga
de acgles restritas com execugao condicionada a aumento de capital. Os planos vigentes
preveem apenas a entrega de agdes mantidas em tesouraria e, por esse motivo, a Companhia
entende nao haver diluicao potencial em caso de outorga da totalidade das acbes aos

respectivos beneficiarios.



Previsao para o exercicio social corrente 31/12/2026

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as
- 0,00% (1)

acoes aos beneficiarios

(1) Os planos de remuneracdo baseada em agdes atualmente vigentes da Companhia preveem

liquidagéo por meio da entrega de acdes em tesouraria.

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicado potencial em caso de outorga de todas as
- 0,00% (1)

acoes aos beneficiarios

(1) Os planos de remuneragcdo baseada em agbes atualmente vigentes da Companhia preveem

liquidagé@o por meio da entrega de acdes em tesouraria.

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
- 0,00% (1)

acoes aos beneficiarios

(1) Os planos de remuneracdo baseada em agbes atualmente vigentes da Companhia preveem

liquidagéo por meio da entrega de agcdes em tesouraria.



Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as
- 0,00% (1)

acoes aos beneficiarios

(1) Os planos de remuneracdo baseada em agdes atualmente vigentes da Companhia preveem

liquidagéo por meio da entrega de acdes em tesouraria.

8.10 Outorga de agoes

Previsto para o exercicio social corrente 31/12/2026

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00

01/03/2026 e
Data de outorga -

01/04/2026
Quantidade de a¢6es outorgadas - 3.232.071
Prazo maximo para entrega das acoes - 6 anos
Prazo de restricado a transferéncia das agoes - N/A
Valor justo das agcdes na data da outorga(1) - R$ 21,10

Multiplicacao da quantidade de agdées outorgadas pelo
R$ 68.196.698,10
valor justo das ag¢des na data da outorga -

(1) Considera o prego inicial calculado com base em cada Plano.

Exercicio social encerrado em 31/12/2025



Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga - 01/04/2025
Quantidade de a¢des outorgadas - 907.770
Prazo maximo para entrega das agoes - 3 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - N/A
Valor justo das acoes na data da outorga(1) - R$ 12,02

Multiplicagao da quantidade de ag6ées outorgadas pelo
- R$ 10.911.395,40
valor justo das ag¢des na data da outorga

(1) Considera o prego inicial calculado com base no Plano.

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga - 01/04/2024
Quantidade de a¢des outorgadas - 790.252
Prazo maximo para entrega das acoes - 3 anos
Prazo de restricado a transferéncia das a¢oes - N/A
Valor justo das agcdes na data da outorga(1) - R$ 12,62

Multiplicacao da quantidade de agées outorgadas pelo
- R$ 9.972.980,24
valor justo das ag¢des na data da outorga

(1) Considera o prego inicial calculado com base no Plano.



Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

Administragao

N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 0,00
Data de outorga -
Quantidade de ag6es outorgadas -
Prazo maximo para entrega das acoes -
Prazo de restrigdo a transferéncia das acoes -
Valor justo das acdes na data da outorga(1) -

Multiplicagao da quantidade de agbes outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga

(1) Considera o preco inicial calculado com base no Plano.

Diretoria

Estatutaria

3,00

3,00

01/04/2023

419.039

3 anos

N/A

R$ 11,44

R$ 4.793.806,16



8.11 - Agdes entregues

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros(" 7,00 3,00
N° de membros remunerados? 0,00 3,00
N° acoes - 99.616
Pre¢o médio ponderado de aquisigao - R$ 16,70
Pre¢co médio ponderado de mercado das
acgoes adquiridas ) R$12,02
Multiplicagao do total das a¢6es adquiridas
pela da diferenga entre o pregco médio
ponderado de aquisicdo e o prego médio - -R$ 466.202,88

ponderado de mercado das acgoes

adquiridas®

(M O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente nos
termos do item 8.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados aos planos de remuneragdo baseados em entrega direta
de agdes.

3 O prego médio ponderado de aquisigdo, atualizado no momento da liquidag&o do plano, foi superior ao prego médio ponderado de mercado das

agdes, resultando em uma performance negativa.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros(" 7,00 3,00
N° de membros remunerados? 0,00 3,00
N° acoes - 113.863
Preg¢o médio ponderado de aquisi¢ao - R$22,69
Preco médio ponderado de mercado das
acdes adquiridas ) R$12,62
Multiplicagao do total das ag6es adquiridas
pela da diferengca entre o preco médio
ponderado de aquisicido e o pre¢co médio - -R$1.146.600,41

ponderado de mercado das agoles

adquiridas®

M O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente nos
termos do item 8.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados aos planos de remuneragdo baseados em entrega direta
de agdes.

@ O prego médio ponderado de aquisigdo, atualizado no momento da liquidagéo do plano, foi superior ao prego médio ponderado de mercado das
acdes, resultando em uma performance negativa.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros(? 7,00 3,00

N° de membros remunerados® 0,00 3,00




N° acoes - 162.611

Pre¢o médio ponderado de aquisigao - R$13,31
Pre¢o médio ponderado de mercado das

- R$11,44
agoes adquiridas
Multiplicacdo do total das agoes
adquiridas pela da diferenga entre o prego
médio ponderado de aquisi¢cao e o prego - -R$304.082,57

médio ponderado de mercado das agées

adquiridas®

(1)

()

(3)

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente nos
termos do item 8.2.

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados aos planos de remuneragao baseados em entrega direta
de agdes.

O prego médio ponderado de aquisigéo, atualizado no momento da liquidagéo do plano, foi superior ao preco médio ponderado de mercado das

acdes, resultando em uma performance negativa.



8.12 - Precificagao das agoes/opcoes

(a) modelo de precificagao

Programa da Companhia

Para determinar o valor justo (fair value) do Programa da Companhia foi utilizado como
referéncia modelo de Black & Scholes (1973).

Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricao de A¢oées

O valor estabelecido para subscricdo ou compra de Ag¢des quando do exercicio da Opgao
outorgada, correspondendo a média do prego de fechamento das a¢des ponderado pelo volume
de negociagao nos 40 (quarenta) pregdes anteriores, mensurado no 5° (quinto) dia util anterior

a data de outorga.

Plano 2021 Restricted Units

A cada Programa anual, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units
correspondente ao quociente da divisdo de determinado multiplo de salarios mensais do
beneficiario pela cotagdo de mercado das agdes, apurado com base nos 40 pregdes que
antecederem o 5° dia util antes da data da concessdo. Findo o prazo de caréncia sera
considerada a conversédo de Units em agdes, na proporgao 1:1, de 50% do total de Units
concedidas. Os 50% de Units restantes serdo corrigidos conforme a evolugdo do TSR

incremental versus o IPCA obtido no triénio da caréncia.

Plano 2023 Restricted Units

A cada programa anual, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de unidades
restritas correspondente ao quociente da divisao de determinado multiplo de salarios mensais
do Beneficiario pela cotagcao de mercado das acdes, calculado com base nos 40 pregdes que
antecederem o 5° dia util antes da data da concessao. Findo o prazo de caréncia, havera a
transferéncia de acdes pela Companhia ao beneficiario na proporcao de 1:1, ou seja, cada

unidade restrita resultara na transferéncia de uma acgao.



Plano 2024 Restricted Units

A cada Programa, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units
correspondente ao quociente da divisao de determinado valor resultante de multiplo de salarios
mensais do beneficiario pela cotacdo de mercado das acgdes, calculado com base nos 40
pregdes que antecederem o 5° dia util antes da data da concessé&o. Findo o prazo de caréncia,
havera a transferéncia de ag¢des pela Companhia ao beneficiario na proporcédo definida na

Clausula 5.3 do Plano.

Plano 2026 Restricted Units

A cada Programa, o beneficiario recebera a titulo gratuito uma quantidade de Units
correspondente ao quociente da divisdo de determinado valor resultante de multiplo de salarios
mensais do beneficiario pela cotacdo de mercado das acdes, calculado com base nos 40
pregbes que antecederem o 5° dia util antes da data da concesséao. Findo o prazo de caréncia,
havera a transferéncia de ag¢des pela Companhia ao beneficiario na proporcéo definida na
Clausula 5.2 do Plano, observando-se que: (i) 50% das Units (Parcela Reteng¢ao) daréo direito
a Acdes na proporgao de 1:1; e (ii) os outros 50% das Units (Parcela Performance) darao direito
a Ac¢des em proporgdo a ser definida conforme fator multiplicador apurado em fungédo do
atingimento de metas globais da Companhia, podendo variar entre 50% (meta minima) e 400%

(meta maxima), observado o disposto no Plano 2026 Restricted Units.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio
ponderado das a¢ées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Programa da Companhia (Op¢oes)

As premissas utilizadas foram as seguintes:

. O modelo assume que os precos das agdes seguem uma caminhada aleatéria com a
distribuicdo de precos de acgdes possiveis no final de qualquer intervalo finito sendo
normalmente distribuido;

° A média esta relacionada com a tendéncia de estoque e a taxa de variagado de retorno
sobre a constante de estoque;

. A taxa de juros de curto prazo é conhecida como inconstante através do tempo;



. A acdo nao paga nenhum dividendo;
° Os pregos do modelo Black & Scholes sdo uma opgéo "Europeia”, ou seja, sé podem
ser exercidas na data de maturidade. Caso n&o haja pagamento de dividendos, a opgao

“Europeia” equivale a opg¢des "Americanas”, ou seja, podem ser exercidas a qualquer

momento;
° Nao ha custos de transagao na compra ou venda do estoque ou da op¢ao;
° Nao ha oportunidades de arbitragem sem risco.

Devido a Recuperacao Judicial, as agdes da Companhia foram negociadas em volumes diarios
reduzidos nos anos de 2015 e 2016 e em parte desse periodo como "penny stock", o que
contribuiu para distorcer sua volatilidade histérica e gerar um desalinhamento em relacdo a
outras agdes comparaveis no mercado brasileiro, mesmo considerando janelas definidas na
analise. Deste modo, a volatilidade histérica do indice de Energia Elétrica ("IEE") foi adotada
como entrada para o modelo de volatilidade implicita. O indice € composto pelas 15 empresas
mais representativas e negociadas do setor no mercado de agbes brasileiro e reflete a

volatilidade esperada do prego das agdes de uma empresa do setor de energia mais madura.

Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra ou Subscricao de A¢oes

Conforme o modelo de calculo referido no item 8.12(a), o valor estabelecido para subscricéo ou
compra de Agbes quando do exercicio da opgéo outorgada, correspondendo a média do preco
de fechamento das agbes ponderado pelo volume de negociagéo nos 40 pregbes anteriores,

mensurado no 5° dia util anterior a data de outorga.

O prego de exercicio sera reajustado anualmente pela variagéo do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE, somado 6,5% a.a. (seis e meio por cento
ao ano) desde a data de assinatura do termo de adesao pelo respectivo participante até a data

de exercicio.

Demais caracteristicas do plano seguem conforme premissas esclarecidas no primeiro

paragrafo deste item 8.12 (b).
Plano 2021 Restricted Units
Em complemento as regras dispostas no item 8.12(a), o valor da ag¢ao é calculado considerando

a média ponderada pelo volume do preco de fechamento das A¢des nos 40 (quarenta) pregdes

anteriores, a ser verificado 5 (cinco) dias uteis antes da data de outorga do Programa.



O preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo e a taxa de juros livre de

risco ndo sao aplicaveis a este plano.

Plano 2023 Restricted Units

Em complemento as regras dispostas no item 8.12(a), o valor da acéo sera apurado nos 40

pregdes que antecederem o 5° dia util antes da data da concessao.

O preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados € a

taxa de juros livre de risco n&o s&o aplicaveis a este plano.

Plano 2024 Restricted Units

Em complemento as regras dispostas no item 8.12(a), o valor da ag¢ao é calculado considerando
a média ponderada pelo volume do preco de fechamento das Agdes nos 40 (quarenta) pregbes

anteriores, a ser verificado 5 (cinco) dias Uteis antes da data de outorga do Programa.

O preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo e a taxa de juros livre de

risco ndo sao aplicaveis a este plano.

Plano 2026 Restricted Units

Em complemento as regras dispostas no item 8.12(a), o valor da agao é calculado considerando
a média ponderada pelo volume do pre¢o de fechamento das A¢des nos 40 (quarenta) pregdes

anteriores, a ser verificado 5 (cinco) dias uteis antes da data de outorga do Programa.

O prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo e a taxa de juros livre de

risco ndo sdo aplicaveis a este plano.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Programa da Companhia (Op¢oes)

O Programa da Companhia prevé que as opgdes outorgadas nos termos do Plano poderao ser



exercidas em 5 lotes anuais de 20% cada a contar da adesdo ao plano correspondente,
observados ainda os prazos e condicdes estipulados pelo Conselho de Administragao e os

termos e condi¢des previstos nos respectivos termos de adesao ao plano.

Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra ou Subscri¢ao de A¢oes

Em determinadas hipoteses especificas descritas no Plano de Outorga de Op¢des de 2020, o
prazo de caréncia podera ser antecipado o que resultara na antecipagao do recebimento das
acdes que serdo calculadas proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido ou

conforme determinado oportunamente pelo Conselho de Administracao.

Plano 2021 Restricted Units

Em determinadas hipéteses especificas descritas no Plano Restricted Units o prazo de caréncia
podera ser antecipado o que resultara na antecipagdo do recebimento das acdes que serao
calculadas proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido ou conforme determinado no

plano.

Plano 2023 Restricted Units

Em determinadas hipéteses especificas descritas no Plano 2023 o prazo de caréncia podera
ser antecipado o que resultara na antecipacao do recebimento das acdes que serao calculadas

proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido ou conforme determinado no plano.

Plano 2024 Restricted Units

Em determinadas hipoteses especificas descritas no Plano 2024 o prazo de caréncia podera
ser antecipado o que resultara na antecipagéo do recebimento das agbes que serdo calculadas

proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido ou conforme determinado no Plano.

Plano 2026 Restricted Units

Em determinadas hipoteses especificas descritas no Plano 2026 o prazo de caréncia podera

ser antecipado o que resultara na antecipacao do recebimento das agdes que serao calculadas

proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido ou conforme determinado no Plano.



(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Programa da Companhia

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacgao histérica da acdo ENEV3, considerando

os comentarios dos itens anteriores.

Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra ou Subscricao de A¢oes

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacéo histérica da agao ENEV3, considerando

0s comentarios dos itens anteriores.

Plano 2021 Restricted Units

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacao histérica da acdo ENEV3, considerando

os comentarios dos itens anteriores.

Plano 2023 Restricted Units

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacao histérica da acdo ENEV3, considerando

os comentarios dos itens anteriores.

Plano 2024 Restricted Units

Calculada utilizando os retornos continuos da cotacéo histérica da agao ENEV3, considerando

0s comentarios dos itens anteriores.

Plano 2026 Restricted Units

Calculada utilizando os retornos continuos da cotagao histérica da agdo ENEV3, considerando

0s comentarios dos itens anteriores.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu

valor justo

Programa da Companhia



Todas as caracteristicas das opgdes foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra ou Subscricao de A¢oes

Todas as caracteristicas das op¢des foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano 2021 Restricted Units

Todas as caracteristicas das Units foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano 2023 Restricted Units

Todas as caracteristicas das Units foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano 2024 Restricted Units

Todas as caracteristicas das Units foram mencionadas nos itens anteriores.

Plano 2026 Restricted Units

O modelo de precificagdo considera as seguintes premissas adicionais: (i) a estrutura de
conversao, considerando que 50% das Units (Parcela Retengao) daréo direito a Agdes na
proporcao de 1:1; e os outros 50% das Units (Parcela Performance) daréo direito a Agdes
conforme fator multiplicador apurado em fungdo do atingimento de metas globais da
Companhia, que incluem (a) a entrada em operagao comercial (Commercial Operation Date —
COD) de projetos da Companhia; e (b) o incremento de reservas certificadas de gas natural e
6leo da Companbhia; e (ii) o fator multiplicador da Parcela Performance, que varia entre 50%

(meta minima) e 400% (meta maxima).

8.13 Participagodes detidas por 6rgao

Acoes emitidas pela Companhia

Os quadros abaixo indicam as agdes de emissdo da Companhia de titularidade de membros
do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024:



Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 Acoes

Conselho de Administragcao -

Diretoria Estatutaria 2.456.988
Conselho Fiscal N/A
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 Acoes

Conselho de Administragao -
Diretoria Estatutaria 3.035.151

Conselho Fiscal N/A

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os membros do Conselho de Administracéo e
Diretoria Estatutaria ndo detinham: (i) acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, emitidas pelas sociedades controladas ou sob controle comum da
Companhia; ou (ii) outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela

Companhia, pelas controladas ou sociedades sob controle comum da Companhia.

Por fim, a Companhia esclarece que nao possui acionistas controladores.

8.14 Planos de previdéncia

A Companhia disponibiliza plano de previdéncia para seus Diretores Estatutarios. Este

beneficio ndo é concedido ao Conselho de Administragéo.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00

Nome de plano - PGBL



Quantidade de administradores que 0
reinem as condi¢Oes para se aposentar

Ter 60 anos de idade completos e,
pelo menos, 5 anos de participagéo no

Condigoes para se aposentar plano de Previdéncia Privada da
antecipadamente . Companhia, contando que o término
de vinculo empregaticio seja sem justa
causa.

Valor atualizado das contribuigoes

acumuladas no plano de previdéncia até

o er]cerramento do ultimo exercicio RS 1.579.245,07
social, descontada a parcela relativa a

contribuicoes feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribui¢coes
realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a - R$ 320.153,44
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores
A contribuigdo do beneficiario pode
ser resgatada a qualquer momento.
O resgate da contribuicdo da
Companhia deve seguir regra de
acordo com o tempo de participagao
no plano:
(i) Até 02 anos incompletos, 0% a ser
liberado; (ii) De 02 anos completos a
- 03 anos incompletos, 20% a ser
liberado; (iii) De 03 anos completos a
04 incompletos, 40% a ser liberado;
(iv) De 04 anos completos a 05 anos
incompletos, 60% a ser liberado; (v)
De 05 anos completos a 06 anos
incompletos, 80% a ser liberados; e
(vi) A partir de 06 anos completos,
100% a ser liberado.

Possibilidade e condi¢bes para resgate
antecipado



8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
Valores
. 31/12/25 31/12/24 31/12/23 31/12/25 31/12/24 31/12/23 31/12/25 31/12/24 31/12/23
anuais
N° total
de 3,00 3,00 3,00 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00
membro
s
N° de
membro
s 3,00 3,00 3,00 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00
remuner
ados
Valor da
malor | 9775235 | 9.228.3094, | 9.244.440,
remuner 1.240.538,19 | 1.504.132,41 | 1.125.250,00 0,00 0,00 0,00
,67 88 48
acao
(Reais)
Valor da
MeNor | 5030.930 | 4.439.687, | 3.340.396,
remuner 641.364,00 | 612.924,38 | 580.000,00 0,00 0,00 0,00
,96 25 13
acao
(Reais)
Valor
médio da
7.148.765 | 7.352.807, | 7.661.849,
remuner 870.487,04 | 740.243,25 | 699.050,00 0,00 0,00 0,00
,55 53 97
acao
(Reais)
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 O nuimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgéo da administragao
apurado mensalmente. O niumero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros
do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas
no resultado do exercicio.
Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses
do exercicio social. A maior remuneragao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.
Para informar a menor remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
social, sendo que o membro detentor da menor remuneragao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses
do exercicio social.
Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, os valores de remuneragéo informados n&o consideram encargos
sociais que sejam 6nus do empregador.
31/12/2024 O numero total de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido érgédo da administragéo

apurado mensalmente. O niumero de membros remunerados corresponde a média anual do numero de membros
do referido 6rgdo da administragéo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas

no resultado do exercicio.




Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses
do exercicio social. A maior remuneragéo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a menor remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
social, sendo que o membro detentor da menor remuneragao individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses
do exercicio social.

Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, os valores de remuneragéo informados ndo consideram encargos

sociais que sejam 6nus do empregador.

31/12/2023

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao
apurado mensalmente. O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do numero de membros
do referido 6rgao da administragéo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragées reconhecidas
no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses
do exercicio social. A maior remuneragao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a menor remuneragéo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
social, sendo que o membro detentor da menor remuneragao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses
do exercicio social.

Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, os valores de remuneragéo informados nao consideram encargos

sociais que sejam 6nus do empregador.

Conselho de Administracao

31/12/2025

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao individual exerceu fungdes distintas durante os 12
meses do exercicio social. A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compéem a
remuneragao do executivo.

Para informar a média e menor remuneragao, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do érgéo,

visto que nem todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social.

31/12/2024

Para informar a maior e menor remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do
exercicio social, dado que todos os individuos exerceram suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social. A

remuneracgao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragéo dos executivos.

31/12/2023

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses
do exercicio social. A maior remuneragao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a média e menor remuneragao, esclarecemos que néo consideramos todos os membros do érgéo,

visto que nem todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social.

Conselho Fiscal

31/12/2025

Tendo em vista que o Conselho Fiscal ndo foi instalado neste exercicio, todos os campos relacionados a nimero

de membros e remuneragao foram preenchidos com “zero”, de acordo com o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024

Tendo em vista que o Conselho Fiscal ndo foi instalado neste exercicio, todos os campos relacionados a nimero

de membros e remuneragao foram preenchidos com “zero”, de acordo com o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2023

Tendo em vista que o Conselho Fiscal ndo foi instalado neste exercicio, todos os campos relacionados a nimero

de membros e remuneragao foram preenchidos com “zero”, de acordo com o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.




8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

A Companhia e os membros do Conselho de Administragdo ndo celebraram quaisquer arranjos
contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de

remuneragao ou indenizagdo em caso de destituicado do cargo ou de aposentadoria.

Com relacgao aos Diretores Estatutarios, nos termos do item 8.1(b) do Formulario de Referéncia

da Companhia, ha o beneficio de previdéncia privada. Vide item 8.14 acima.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nao aplicavel, tendo em vista a inexisténcia de acionistas controladores da

Companhia.

8.18 Remuneracao - Outras fungoes

Nao houve, em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, quaisquer valores
reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, por

qualquer razao que nao a fungao que ocupam.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que néo ha previsio para o exercicio social
corrente de reconhecimento, no resultado, de remuneracdo de membros do Conselho
de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, por qualquer razdo

que nao a fungéo que ocupam.

8.19 Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada

Nao houve, em relacao aos trés ultimos exercicios sociais, remuneragcdo de membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal
reconhecida no resultado de sociedades sob controle comum e de controladas da

Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que nao ha previsao para o exercicio social

corrente de reconhecimento no resultado de sociedades sob controle comum e de



controladas da Companhia, de valores como remunera¢cado de membros do Conselho

de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

Por fim, a Companhia esclarece que nao possui acionistas controladores.

8.20 Outras informagoes relevantes

Informacoes adicionais acerca do item 8.2 deste Formuldrio de Referéncia

A Companhia esclarece que a diferenca entre os valores apresentados nesta Secdo 8 do

Formulario de Referéncia e aqueles disponiveis nas demonstracdes financeiras da Companhia

se da uma vez que as demonstracgdes financeiras apresentam os valores atribuidos aos

diretores estatutarios e nao estatutarios da Companhia e de suas controladas, enquanto o item

8.2 deste Formulario de Referéncia exige a apresentacao apenas das informagdes atinentes a

diretoria estatutaria da Companhia.

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
(Em R$)
(A) (B)
2023 4.727.673 22.985.550
2024 5.181.703 22.058.423
2025 5.635.163 21.446.297

Total

Conselho

(©)

Formulario de

Fiscal L
Referéncia

(A)+(B)+(C)

27.713.223

27.240.126

27.081.460

Diretores
Estatutarios

deControladas

)

2.453.359

Diretores Nao

Total
Estatuarios da
Demonstragoes
Companhia de
Financeiras
Controladas
(A)+(B)+(C)+
(E)
(D)+(E)
29.987.790 60.154.372
38.361.362 65.601.487
47.672.383 74.753.843

Com relagéao ao item 8.2, a Companhia apresenta abaixo, para os trés ultimos exercicios

sociais, as memorias de calculo do:

e numero total de membros de cada érgao apresentado no quadro 8.2, correspondente a

média anual do numero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas

casas decimais; e

e numero de membros remunerados corresponde a média anual do numero de membros do

referido 6rgdo da administragcdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas

remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.



NUMERO DE MEMBROS TOTAL

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

i DIRETORI,'A CONSELHO DE~ CONSELHO
ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2025 3 7 -
Fevereiro de 2025 3 7 -
Margo de 2025 3 7 -
Abril de 2025 3 7 -
Maio de 2025 3 7 -
Junho de 2025 3 7 -
Julho de 2025 3 7 -
Agosto de 2025 3 7 -
Setembro de 2025 3 7 -
Outubro de 2025 3 7 -
Novembro de 2025 3 7 -
Dezembro de 2025 3 7 -
Média 3 7 0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

MES DIRETO’RIA CONSELHO I?E CONSELHO
ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL

Janeiro de 2024 3 7 -

Fevereiro de 2024 3 7 -

Marco de 2024 3 7 -

Abril de 2024 3 7 -



Maio de 2024 3 7 -

Junho de 2024 3 7 -
Julho de 2024 3 7 -
Agosto de 2024 3 7 -
Setembro de 2024 3 7 -
Outubro de 2024 3 7 -
Novembro de 2024 3 7 -
Dezembro de 2024 3 7 -
Média 3 7 0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

MES DIRETO'RIA CONSELHO IZEE CONSELHO
ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2023 3 7 -
Fevereiro de 2023 3 7 -
Margo de 2023 3 7 -
Abril de 2023 3 7 -
Maio de 2023 3 7 -
Junho de 2023 3 7 -
Julho de 2023 3 7 -
Agosto de 2023 3 7 -
Setembro de 2023 3 7 -
Outubro de 2023 3 7 -

Novembro de 2023 3 7 -



Dezembro de 2023 3 7 -

Média 3 7 0

NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

G DIRETO’RIA CONSELHO D~E CONSELHO
ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2025 3 7 -
Fevereiro de 2025 3 7 -
Margo de 2025 3 7 -
Abril de 2025 3 7 -
Maio de 2025 3 7 -
Junho de 2025 3 7 -
Julho de 2025 3 7 -
Agosto de 2025 3 7 -
Setembro de 2025 3 7 -
Outubro de 2025 3 7 -
Novembro de 2025 3 7 -
Dezembro de 2025 3 7 -
Média 3 7 0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

DIRETORIA CONSELHO DE CONSELHO
ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL

Janeiro de 2024 3 7 -



Fevereiro de 2024 3 7 -

Marcgo de 2024 3 7 -
Abril de 2024 3 7 -
Maio de 2024 3 7 -
Junho de 2024 3 7 -
Julho de 2024 3 7 -
Agosto de 2024 3 7 -
Setembro de 2024 3 7 -
Outubro de 2024 3 7 -
Novembro de 2024 3 7 -
Dezembro de 2024 3 7 -
Média 3 7 0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

MES DIRETO'RIA CONSELHO IZBE CONSELHO
ESTATUTARIA ADMINISTRAGAO FISCAL
Janeiro de 2023 3 7 -
Fevereiro de 2023 3 7 -
Margo de 2023 3 7 -
Abril de 2023 3 7 -
Maio de 2023 3 7 -
Junho de 2023 3 7 -
Julho de 2023 3 7 -

Agosto de 2023 3 7 -



Setembro de 2023 3 7 -

Outubro de 2023 3 7 -
Novembro de 2023 3 7 -
Dezembro de 2023 3 7 -
Média 3 7 0

Detalhnamento dos encargos sociais de 6nus do empregador ndo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” previsto para o exercicio social a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Encargos sociais previstos para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho .
ota
Administragao Estatutaria Fiscal
N° de total membros 7 3 - 10
Numero de membros
3 - 10
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Encargos sociais 1.234.374,40 16.420.899,44 - 17.655.273,84

*O valor dos encargos sociais se refere ao INSS sobre pro-labore e ILP, com aliquota de 20% correspondente a

parte da Companhia.

Detalhamento dos encargos sociais de 6nus do empregador nao abrangidos pelo conceito
de “beneficio de qualquer natureza” do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025:

Encargos sociais do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho ]
ota
Administracao Estatutaria Fiscal

N° de total membros 7 3 - 10



Numero de membros

remunerados
Remuneracéo fixa anual

Encargos sociais 1.101.699,24 3.904.339,25 - 5.006.038,49

*O valor dos encargos sociais se refere ao INSS sobre pro-labore e ILP, com aliquota de 20% correspondente a

parte da Companhia.

Detalhamento dos encargos sociais de 6nus do empregador ndo abrangidos pelo conceito
de “beneficio de qualquer natureza” do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024

Encargos sociais do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho o
ota
Administragao Estatutaria Fiscal
N° de total membros 7 3 - 10
Numero de membros
3 - 10
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Encargos sociais 1.036.340,56 6.839.465,56 - 7.875.806,12

*QO valor dos encargos sociais se refere ao INSS sobre pro-labore e ILP, com aliquota de 20%

correspondente a parte da Companhia.

Detalhamento dos encargos sociais de 6nus do empregador ndo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023:

Encargos sociais do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho ]
ota
Administracao Estatutaria Fiscal

N° de total membros 7 3 - 10



Numero de membros

3 - 10
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Encargos sociais 945.534,67 2.724.485,82 - 3.670.020,49

* O valor dos encargos sociais se refere ao INSS sobre pro-labore e ILP, com aliquota de 20%



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO
DA GERA MARANHAO - GERADORA DE ENERGIA DO MARANHAO S.A. PELA ENEVA
S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

ENEVA S.A., companhia aberta, inscrita perante o CNPJ/MF sob o0 n® 04.423.567/0001-21,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro -
JUCERJA sob o NIRE 33.300.284-028, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Praia da Botafogo, n® 501, Bloco I, 2° e 4% andares, Botafogo, CEP 22250-040, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social ("ENEVA"” ou “Incorporadora”); e

GERA MARANHAO - GERADORA DE ENERGIA DO MARANHAO S.A., sociedade por
acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.110.880/0001-23, com seus atos constitutivos
arquivados perante a JUCEMA - Junta Comercial do Estado do Maranhdo sob o NIRE
21.300.009.604, com sede da cidade de Miranda do Norte, estado do Maranhdo, no
quildmetro 3 da Via de Acesso a Subestacdo Miranda II da Eletronorte, Portdo A, Zona
Rural, CEP 65495-000, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Gera

Maranhao” ou “Incorporada” ou “Sociedade” e, quando em conjunto com a Incorporadora,

as “Sociedades”).

RESOLVEM celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacao (“Protocolo”), nos
termos dos arts. 224 e 225 da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), segundo os seguintes termos

e condigOes:

CAPITULO I
BASES DA INCORPORAGAO E JUSTIFICAGAO

1.1. Objeto da Incorporacao. O objetivo da presente operagdo é a incorporacao total da

Incorporada pela Incorporadora, de forma que a Incorporadora passe a ser titular da
totalidade do patrimonio liquido da Incorporada mediante versdo de seu patrimoénio liquido,

sem aumento no capital social da Incorporadora, nos termos previstos neste Protocolo

(“Incorporacdo”).



1.2. Estrutura Societaria da Incorporadora. A Incorporadora é uma companhia aberta

cujas acdes sao negociadas em mercado de bolsa segmento Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa Balcdao. A Incorporadora tem seu capital social totalmente subscrito e
integralizado, no valor de R$ 18.134.264.034,68 (dezoito bilhdes, cento e trinta e quatro
milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, trinta e quatro reais e sessenta e oito centavos),
dividido em 1.936.973.658 (um bilhdao, novecentas e trinta e seis milhdes, novecentas e
setenta e trés mil, seiscentas e cinquenta e oito) agbes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

1.3.  Estrutura Societaria da Incorporada. A Incorporada é companhia fechada cujas acdes

sdo 100% (cem por cento) de titularidade da Incorporadora. A Incorporada tem seu capital
social totalmente subscrito e integralizado no valor de R$ 139.038.545,00 (cento e trinta e
nove milhdes, trinta e oito mil e quinhentos e quarenta e cinco reais), dividido em
88.020.000 (oitenta e oito milhdes e vinte mil) acgdes, todas ordinarias, nominativas e sem

valor nominal.

1.4. Sucessdo Universal e Extincdo da Incorporada. A Incorporagdo sera implementada

por meio da extingdo da Gera Maranhdo, que sera sucedida pela Companhia, a titulo
universal, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigacdes, de qualquer natureza,

patrimoniais ou ndo patrimoniais, nos termos do art. 227 da Lei n° 6.404/76.

1.5. Justificacdo. A presente Incorporacgdo é justificada na medida em que as Sociedades
integram o mesmo grupo empresarial e a Incorporagdo promovera a simplificagdo da
estrutura societaria do grupo, por meio da consolidagdao da estrutura societaria das partes
em uma Unica sociedade, com a consequente reducdo de custos financeiros e a

racionalizacao das atividades da Companhia e da Gera Maranhao.

CAPITULO II
AVALIAGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA

2.1. Data-Base da Avaliacdo. A data-base para a Incorporacao sera o dia 31 de dezembro
de 2025 (“Data-Base”).

2.2. Critério de Avaliagdo. O patrimonio liquido da Incorporada a ser absorvido pela

Incorporadora sera avaliado pelo seu valor contabil, apurado de acordo com as normas e
critérios aplicaveis a elaboragdo das demonstragdes financeiras das companhias previstos

na Lei das S.A. e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.



2.3. Laudo de Avaliacdo. Sujeito as aprovagodes societarias pertinentes, a Kreston KBW
Auditores Independentes S/S, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n® 22.996.084/0001-06, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade sob o0 n® 2PR - 008.607/0-3, com sede na cidade de

Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1811, CEP 01.452-

001 (“Empresa Avaliadora”), foi contratada para realizar a avaliagdo contabil do patriménio

liguido da Incorporada e elaboracdo do respectivo laudo de avaliacao (“Laudo de Avaliacdo”).

2.3.1. A Empresa Avaliadora declarou que nao tem interesse direto ou indireto na
Gera Maranhdo, bem como nas demais sociedades sob controle comum, nem na
Incorporacdo, assim como ndo existe qualquer outra circunstancia relevante que
possa caracterizar conflito de interesse. Informou, ainda, que a Gera Maranhao, na
figura de seus administradores, ndo direcionou, limitou, dificultou ou praticou
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacao ou o
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho

relevantes para a qualidade das respectivas conclusdes.

2.4. Custos da Avaliacdo. Todos os custos relacionados a contratagdo da empresa contabil

para elaboracdao do Laudo de Avaliagcdo serdo arcados pela Incorporadora.

2.5. Valor Atribuido ao Patrimonio da Incorporada. Nos termos do Laudo de Avaliacdo, o

valor atribuido ao patrimonio liquido da Incorporada a ser absorvido pela Incorporadora é
de R$ 513.604.048,51 (quinhentos e treze milhdes, seiscentos e quatro mil, quarenta e oito

reais e cinquenta e um centavos).

2.6. Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas na Incorporada entre a
Data-Base e a data da Incorporacao serao absorvidas pela Incorporadora, passando-se para

seus livros contabeis e efetuando-se as necessarias alteragoes.

2.7. Auséncia de Avaliacdo nos termos do art. 264 da Lei das S.A. A totalidade do capital

social da Incorporada é detido pela Incorporadora, inexistindo, portanto, relacdo de
substituicao de agdes na Incorporagdao, conforme entendimento das administragbes das
Sociedades envolvidas, em linha com o posicionamento do Colegiado da Comissao de Valores
Mobilidrios, consubstanciado em decisdo proferida no ambito do Processo CVM n©°
19957.011351/2017-21, pelo qual ndo se aplica a Incorporagdo o regime especial previsto
no art. 264 da Lei das S.A., incluindo a obrigagao de avaliacdo dos patriménios liquidos das

Partes nos termos ali previstos.



CAPITULO III
INCORPORAGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA SEM ALTERACAO
DO CAPITAL SOCIAL

3.1. Incorporacdo do Patrimo6nio Liguido da Incorporada. Observadas as conclusdes do

Laudo de Avaliacdo e tendo em vista que a Incorporada é subsididria integral da
Incorporadora, o valor total do patrimonio liquido da Incorporada sera vertido ao patrimonio
liguido da Incorporadora sem que isto implique em alteracdo do capital social da

Incorporadora.

3.2. AcOes do Capital de uma Sociedade de Titularidade da QOutra. A Incorporadora é

titular da integralidade das acd0es de emissdao da Incorporada, que serdao extintas. A

Incorporada ndo é titular de agdes de emissdao da Incorporadora.

3.3. Relacdo de Substituicdo e Troca. Tendo em vista que (a) a Incorporadora é titular de

100% (cem por cento) das acdes de emissdao da Gera Maranhdo; (b) o patriménio liquido da
Gera Maranhdo, visto se tratar de subsidiaria integral, ja esta integralmente refletido nas
demonstragdes financeiras da Companhia; e (c) todas as 88.020.000 (oitenta e oito milhdes
e vinte mil) agdes de emissdo da Gera Maranhdo serdao extintas e canceladas em virtude da
Incorporacdo, apos a implementagdo da Incorporacdo ndo havera emissdao de novas acgées
pela Eneva em substituicdo ao seu atual investimento na Incorporada, ndo havendo ainda

qualquer relacao de troca.

CAPITULO 1V
ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA INCORPORADORA

4.1. Alteracdo Estatutdria. Em razdo de a Incorporagao nao resultar em emissao de novas

acdes e aumento no capital, tampouco havendo qualquer relagdo de troca, ndo havera

alteracao no estatuto social da ENEVA.

CAPITULO V
DIREITO DE RETIRADA

5.1. Direito de Retirada no &mbito da Incorporada. Em razao de a Incorporadora ser titular

de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada, inexistira acionista dissidente da
deliberacdo da assembleia geral extraordinaria da Gera Maranhdo legitimado a exercer o
direito de retirada previsto nos arts. 137 e 230 e no art. 264, §3°, da Lei das S.A.



5.2. Direito de Retirada no @mbito da Incorporadora. Os eventuais acionistas dissidentes

da Eneva ndo fardo jus a direito de retirada em decorréncia da aprovacdo da Incorporacdo

da Gera Maranhdo pela Assembleia, conforme os arts. 136 e 137 da Lei das S.A.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

6.1. CondicOes Suspensivas. Para que a Incorporagao seja consumada, 0s seguintes atos

deverao ser efetuados pelas Sociedades:

6.1.1. Assembleia Geral Extraordindria da Incorporadora. A Incorporadora devera

realizar assembleia geral extraordindria, nos termos dos arts. 122 e 136 da Lei das
S.A., visando (i) aprovar o presente Protocolo; (ii) ratificar a nomeacao da Empresa
Avaliadora para realizar a avaliacdo do patrimonio liquido da Incorporada; (iii)
aprovar o Laudo de Avaliagdo; (iv) aprovar a Incorporacdo mediante versao do

patrimonio liquido da Incorporada.

6.1.2. Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporada. A Incorporada devera

realizar assembleia geral extraordinaria, nos termos dos arts. 122 e 136 da Lei das
S.A., visando (i) aprovar o presente Protocolo; (ii) aprovar o Laudo de Avaliacao; (iii)

aprovar a Incorporagdo e sua consequente extingado.

6.1.3. Submissdo da operacdo as autoridades brasileiras. A eficacia da Incorporagao

depende da aprovacgao prévia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL para
a cessao, pela Incorporada para a ENEVA, das outorgas de autorizacdo (i) da UTE
Geramar I emitida pelo MME por meio da Portaria MME n© 17, de 16 de janeiro de
2008, alterada pelo Despacho ANEEL n° 1.631, de 15 de abril de 2011, que alterou
a denominacdo do empreendimento para sua atual denominagdao, UTE Geramar I, e
alterada pelo Despacho ANEEL n° 677, de 13 de margo de 2025, que reflete as atuais
caracteristicas técnicas do empreendimento, e (ii) da UTE Geramar II emitida pelo
MME por meio da Portaria MME n© 19, de 18 de janeiro de 2008, alterada pelo
Despacho ANEEL n© 1.631, de 15 de abril de 2011, que alterou a denominagao do
empreendimento para sua atual denominacdo, UTE Geramar II, e alterada pelo
Despacho ANEEL n° 676, de 13 de margo de 2025. Com excecdo da aprovacao pela
ANEEL, a Incorporacdo nao depende da submissdao ou aprovacdao de qualquer

autoridade brasileira ou estrangeira.



6.2. Custos e Despesas. Salvo se de outra forma previsto neste Protocolo, os custos e
despesas incorridos com a Incorporacdao serao arcados pela Incorporadora, incluindo
despesas relativas a honorarios de seus respectivos assessores, auditores, avaliadores e

advogados.

6.3. Averbacbes e Registro. Competird a administracdo da Incorporadora praticar todos

os atos, registros e averbacdes necessarios para a implementacdo da Incorporacao.

6.4. Alteracdo. O presente Protocolo somente poderda ser alterado por meio de

instrumento escrito devidamente assinado pelas Sociedades.

6.5. Independéncia das Disposicbes. Se qualquer uma ou mais das disposicGes deste

Protocolo forem consideradas nulas ou ineficazes nos termos da legislagdo aplicavel, a
validade ou a eficacia das demais disposicdoes ndo serd afetada, devendo as Sociedades,
para as disposicdes consideradas como nulas ou ineficazes, negociar de boa-fé mecanismos

alternativos de forma a manter o espirito original do pactuado neste Protocolo.

6.6. Renuncia de Direitos. Qualquer omissdo ou tolerancia por qualquer das partes com

relacdo as disposigdes do presente Protocolo ou na exigéncia do cumprimento de quaisquer
de suas clausulas, ndo afetara de qualquer forma a validade do presente Protocolo, ou de
parte dele, e ndo serd considerada como precedente, alteragdo ou novacdao de suas
clausulas, nem renuncia do direito de tal parte previsto neste Protocolo de exigir o

cumprimento de qualquer de suas disposicoes.

6.7. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo é irrevogavel e irretratavel

(exceto se aditado ou dispensado na forma prevista neste Protocolo), devendo as obrigacdes

aqui assumidas vincular também seus sucessores a qualquer titulo.

6.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer direitos e obrigacdes pactuados no presente

Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito da outra parte.

6.9. Implementacdo. As Sociedades acordam em, isoladamente e em conjunto, cooperar
e fazer tudo o que for necessario ou adequado, bem como assinar ou entregar, ou fazer com
que sejam assinados ou entregues, todos os documentos adequados ou necessarios de modo
a possibilitar que as Sociedades cumpram com suas obrigacdes estabelecidas no presente

Protocolo, bem como que cumpram com o objeto do presente Protocolo.



6.10. Notificagdes. Todos os avisos, notificacdes e quaisquer outras comunicagdes relativas
a este Protocolo serao feitos por carta escrita, com aviso de recebimento, ou por e-mail,

para os seguintes enderecos fisicos e de e-mail:

Se para a Incorporadora:

Praia de Botafogo, n° 501, Bloco 1, 2° e 4° andares, Botafogo
Rio de Janeiro - R]

CEP 22250-040

At.: Marcelo Habibe

E-mail: marcelo.habibe@eneva.com.br

Se para a Incorporada:

Via de Acesso a Subestacdo Miranda II da Eletronorte, Km. 3, Portdao A, Zona Rural
Miranda do Norte - MA

CEP 65.495-000

At.: Marcelo Habibe

E-mail: marcelo.habibe@eneva.com.br

CAPITULO VII
LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

7.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo e todos os aspectos da relagdo juridica por ele instituida
deverdo ser regulados e interpretados de acordo com as leis da Republica Federativa do

Brasil.

7.2. Foro. As partes elegem o Foro da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,

com exclusao de quaisquer outros por mais privilegiados que sejam.

E POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, os administradores das Sociedades

assinam este Protocolo, em 2 (duas) vias.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2026.

[o restante da pagina foi intencionalmente deixado em branco]



[Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Gera Maranhdo -
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Administradores da Incorporada:
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Por: Marcelo Cruz Lopes Por: Marcelo Campos Habibe
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

Administradores Incorporadora:

[assinatura omitida] [assinatura omitida]

Por: Lino Cangado Por: Marcelo Campos Habibe

Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e
de Relacoes com

Investidores



Informacoes sobre os Avaliadores

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

Kreston KBW Auditores Independentes S/S, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.996.084/0001-06,
com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1811, Jardim
Paulistano, CEP 01452-001, registrada no CRC sob o0 n® 2PR - 008.607/0-3 ("Empresa Avaliadora”).

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Empresa Avaliadora foi selecionada para os trabalhos aqui descritos considerando a sua ampla e notéria

experiéncia na preparacao de laudos e avaliacbes dessa natureza.

As atividades do grupo da Empresa Avaliadora envolvem a prestacao de servicos de auditoria e demais
servicos inerentes a profissdo do contador, nos termos do artigo 25 do Decreto-Lei n® 9.295/46,

combinado com as resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A Empresa Avaliadora é uma sociedade simples, devidamente registrada no Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e com permissao de exercer atividades de prestacdo de servicos relacionados a sua
categoria, bem como possui registro e autorizacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM para a
realizagdo de trabalhos de auditoria externa de demonstragdes contabeis para as sociedades an6nimas

e/ou participantes do mercado de valores mobiliarios.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores recomendados
Vide proposta anexa (Anexo VI-A).

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras

contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista ndo ter existido qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 anos

entre a Empresa Avaliadora e as partes relacionadas da Companhia.
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Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

@ KRESTON
KBW

AUDITORES

A
Gera Maranhao — Geradora de Energia do Maranhao S.A. (“Gera”)

Ref.: Proposta para emissado de Laudo de Avaliacio para Incorporacao

Prezados Senhores,

Apresentamos nossa proposta para prestacao de servligos profissionais visando a emissao de Laudo de Avaliacio para
Incorporacao, em conformidade com o CTG 2002 (R1) — Laudo de Avaliagdo para Incorporagcao, Fusdo e Ciséo,
emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Agradecemos a oportunidade de apresentar nossos servicos e garantimos que colocaremos nossos melhores recursos
humanos e experiéncia a servico das empresas. Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais.

Cordialmente,

Kreston KBW Auditores Independentes SS Ivan Ruivo
CNPJ 22.996.084/0001-06 CRC SP - 237427/0-8 T-RJ

CRC 2PR-008.607/0-3
Kreston. Knowing you.
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1. Sobre nos

Kreston. Knowing you.




@ KRESTON
KBW

AUDITORES

1. Sobre nos

Especialistas em servicos de Auditoria Independente, consultoria tributaria, financeira, de
negocios, gestao de processos corporativos e terceirizacao de servigcos, com uma equipe de
profissionais experientes e qualificados que visam sempre a confiabilidade e a transparéncia.

Temos solugoes que se adaptam as caracteristicas de cada empresa, levando em conta o grau
de organizacao interna, recursos humanos, financeiros e tecnologicos, priorizando solucoes
imediatas e adequadas para cada um de nossos clientes.

Somos membros da Kreston Global, uma rede de 170 empresas de contabilidade independentes
em mais de 120 paises. Fundada ha mais de 50 anos com o objetivo de ajudar empresas e pessoas
a terem sucesso internacionalmente.

Kreston. Knowing you.



2. Objetivo

Kreston. Knowing you.




2. Objetivo

A GERA ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 3 de setembro de 2007, com sede
na via de acesso a Subestacao Miranda Il da Eletronorte, Km 3, Portao A — Zona Rural, no municipio de
Miranda do Norte, estado do Maranhdo. A Companhia tem como objeto social exclusivamente a
implantacao e exploracao de duas usinas termelétricas, denominadas UTE GERAMAR | e UTE GERAMAR
ll, também na cidade de Miranda do Norte, possui 330 MW de capacidade instalada.

A Administracao pretende realizar operacao de incorporacao societaria e necessita da emissao de Laudo de
Avaliagao para Incorporagao, na data-base de 31 de dezembro de 2025.

O objetivo deste trabalho é emitir Laudo de Avaliacao do patriménio liquido contabil da Companhia, em
conformidade com o CTG 2002 (R1) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A avaliacao sera realizada com base no patrimbnio liquido contabil apurado na data-base, conforme
registros contabeis da Companhia.

Kreston. Knowing you.



3. Sumario executivo
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3. Sumario executivo

Temos a satisfagcao de apresentar nossa proposta para prestacao de servicos profissionais para a emissao
de Laudo Contabil para a GERA.

Preparamos nossa proposta com base em nossa compreensao das necessidades da GERA, durante as
reunioes e discussdes que tivemos com vossa equipe. Em decorréncia dessas reunidoes, entendemos que
as principais solicitacoes sao:

» Laudo de Avaliacao para Incorporacdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

» Participacao na reuniao de apresentacao do relatorio a diretoria da GERA préximo ao encerramento dos
trabalhos;

 Uma equipe pré-ativa com a qual se sinta a vontade para trabalhar e que possa fornecer assessoria
técnica adequada, relevante e comercialmente perspicaz;

 Uma equipe que tenha solida experiéncia técnica e conhecimento especializado, que a possibilite tratar
de assuntos técnicos sem necessidade de transferir todas as decisoes e aconselhamento a terceiros.

Kreston. Knowing you.



3. Sumario executivo

Acreditando que podemos ir além dessas necessidades, resumimos abaixo os principais motivos pelos
quais deveriam designar a Kreston KBW Auditores como assessores da GERA:

« A GERA ¢é um cliente estratégico para noés e, como tal, vamos assegurar que |lhe seja fornecido um
servico de alto nivel;

» Nossos profissionais sao decisivos para nosso sucesso. Temos profissionais em inumeras disciplinas,
cujo conhecimento e experiéncia podem ser trazidos para a GERA quando e onde forem necessarios.

* DiscussOes com quem toma decisdes: nossas decisdes estao nas maos de nossos soOcios, apoiados,
nao conduzidos, pelos “inputs” de nosso Departamento Técnico.

« Nao acreditamos em apresentar orcamentos com honorarios impraticaveis de baixo custo para ganhar
uma concorréncia na esperanca de recuperar nossos custos com venda de servicos adicionais a precos
elevados. Também nao temos por pratica o aumento significativo de nossos honorarios em anos
subsequentes.
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4. Abordagem tecnica
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4. Abordagem técnica

Nossa metodologia compreendera:
« Planejamento do trabalho e definicao da data-base;
 Recebimento e analise da documentacao contabil;
» Aplicacao dos procedimentos técnicos exigidos pelo CTG 2002 (R1);
 Elaboracao do Laudo;
« Apresentacao do relatério a Administracao.

O trabalho sera realizado em periodo previamente acordado, condicionado a disponibilizacao tempestiva
das informacdes.

O presente trabalho nao constitui auditoria ou revisdo das demonstracdes contabeis € nao envolve a
emissao de opiniao de auditoria ou asseguragao nos termos das normas brasileiras de auditoria.

O Laudo destina-se exclusivamente a finalidade da operacao societaria descrita, ndo podendo ser utilizado
para outros fins sem nossa autorizacao prévia por escrito.
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4. Abordagem técnica

Nosso enfoque ao lidar com conflitos de interesse comerciais
Declaramos que, até a presente data, nao identificamos conflitos de interesse que comprometam nossa

independéncia técnica.

Caso eventual situacao superveniente seja identificada, sera prontamente comunicada a Administracao.

Confidencialidade
Confirmamos que quando nos derem informacgdes confidenciais, sempre as manteremos confidenciais
exceto quando exigidas por lei, regulamento ou pronunciamentos profissionais aplicaveis ao nosso

CoOmpromisso.

Kreston. Knowing you.



5. Honorarios
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5. Honorarios

Nossos honorarios sao determinados com base na estimativa de horas previstas para execucao dos
trabalhos, valorizadas as taxas horarias aplicaveis a cada categoria de profissionais envolvidos e
consideram que contaremos com o elevado grau de cooperacao dos dirigentes e colaboradores da GERA
no decorrer dos nossos trabalhos.

Honordarios sem impostos 48.000
Impostos (19,53%) 11.650
Honordrios propostos 59.650

Para a realizacdo dos trabalhos descritos, propomos honorarios globais de R$ 59.650 (cinquenta e nove
mil, seiscentos e cinquenta reais), que deverao ser pagos em 02 (duas) parcelas, sendo a primeira no
aceite da proposta e a segunda na entrega do relatorio.

Os honorarios acima estao acrescidos de tributos. )
Kreston. Knowing you.



5. Honorarios

Despesas reembolsaveis eventualmente incorridas serao cobradas separadamente, mediante apresentagao
dos respectivos comprovantes e aprovacgao prévia da Companhia.

Rescisao contratual

A relacao contratual tera inicio a partir da data de assinatura dessa proposta, podendo ser rescindida a
qualquer tempo por qualquer das partes.

A rescisao nao implica em multa ou penalidade. Todavia, serdao devidos honorarios proporcionais aos
trabalhos efetivamente executados até a data da rescisao.
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6. Relatorio
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6. Relatodrio

Como resultado dos procedimentos aplicados, apresentaremos os seguintes relatorios:

Laudo de Incorporagcdao em meio magnético assinado via certificado digital em lingua portuguesa e valores
em Reais.

Todos os documentos serao emitidos em lingua portuguesa. Eventuais vias adicionais em lingua

estrangeira, nao previstas nesta proposta, deverao ser solicitadas antecipadamente pela contratante e os
custos para a respectiva tradugao serao objeto de reembolso por meio de notas de débito.
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7. Aceitacao
Responsabilidade da Administracao

Nao se estendera a Kreston KBW Auditores ou a seus socios e colaboradores, pela natureza dos servigos
prestados, qualquer participagao, conivéncia ou responsabilidade solidaria em caso de ilegalidades na
gestao de negocios pela Companhia.

As deliberacOes societarias, atos de gestao, registros contabeis e operagdes comerciais sao de integral
responsabilidade dos administradores e socios da contratante.

A Administracao € responsavel pela veracidade, integridade e completude das informagdes fornecidas para a
execucao dos trabalhos.

Limitacao de responsabilidade

A responsabilidade da Kreston KBW Auditores limita-se ao valor total dos honorarios efetivamente pagos
pelos servicos prestados, exceto nos casos de dolo ou fraude comprovada, nos termos da legislacao
aplicavel.

Kreston. Knowing you.



7. Aceitacao
Aceite da proposta

Logo que V.Sas. tenham aceito nossa proposta, solicitamos o envio de e-mail formalizando a aprovagéo ou a
assinatura no campo abaixo indicado.

ApOs o recebimento da aprovacgao, iniciaremos o planejamento e a programacao dos trabalhos.

Gera Maranhao — Geradora de Energia do Maranhao S.A.
Data [/ [

Kreston. Knowing you.
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DE ENERGIA DO MARANHAO S.A.

CNPJ: 09.110.880/0001-23
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Laudo de avaliagao do acervo liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis

Aos Administradores da
GERA MARANHAO - GERADORA DE ENERGIA DO MARANHAO S.A.
Sao Paulo - SP

Dados do Auditor Contabil

1. KRESTON KBW AUDITORES INDEPENDENTES S/S., sociedade com sede na Cidade de S30 Paulo, situada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1811 - Sdo Paulo - SP, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) n°22.996.084/0001-06, representada pelo sécio Sr. lvan
Vieira Ruivo, contador, registrada no CRC PR sob o n? 237427/0-8.

Objetivo da avaliacao

2. O presente laudo tem por objetivo a avaliagdo do acervo liquido contabil da GERA MARANHAO -
GERADORA DE ENERGIA DO MARANHAO S.A. — CNPJ: 09.110.880/0001-23 (“Companhia”), na
data-base de 31 de dezembro de 2025, para fins de incorporagao pela ENEVA S.A. — CNPJ:
04.423.567/0001-21, nos termos dos artigos 224 e 226 da Lei n2 6.404/76.

3. GERA MARANHAO — GERADORA DE ENERGIA DO MARANHAO S.A. é subsididria integral da ENEVA S.A.,
nado havendo participacdo de acionistas minoritarios.

Responsabilidade da administra¢do sobre as informacgoes contdbeis

4. A administracdao da Companhia é responsavel pela escrituragdo dos livros e elaboragdo de informacgées
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de tais informacdes
contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

5. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contdbil do patriménio liquido em
31 de dezembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002 (R1), aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e com a NBC TO 3000 (R1) —
Trabalhos de Asseguracao Diferentes de Auditoria e Revisao de Informacdes Histéricas. Assim,
efetuamos o exame do referido balango patrimonial da Companhia de acordo com as normas contabeis
aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patrimonio liquido contabil
apurado para fins deste laudo esta livre de distor¢ado relevante. Os procedimentos realizados ndo
constituem uma auditoria completa das demonstragGes financeiras, ndo sendo, portanto, emitida
opinido de auditoria independente.



@ KRESTON
KBW

AUDITORES

6. A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo de

evidéncia apropriada e suficiente a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante no
patriménio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o
Contador considera os controles internos relevantes para elaboragao do balango patrimonial da
Companhia para planejar os procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias, mas, nao, para fins
de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Companhia. O trabalho inclui,
também, a avaliacdao da adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusao.

Conclusao

. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$513.604.048,51 (quinhentos e treze

milhGes, seiscentos e quatro mil, quarenta e oito reais e cinquenta e um centavos) do acervo liquido
contabil resumido no anexo Il, conforme registrados no balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025, registrado nos livros contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido da
GERA MARANHAO - GERADORA DE ENERGIA DO MARANHAO S.A., avaliado de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026

KRESTON KBW AUDITORES INDEPENDENTES S/S.
CRC 2PR008607/0-3

IVAN VIEIRA RUIVO
Contador CRC 1SP237427/0-8

(0] Av. Brigadeiro Faria Lima, 1811 | Sl 1119 | Sao Paulo | Brazil | CEP 01452-001

& 55 (41) 3209-3111 | +55 41 99672-2861

www.kbwauditores.com
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Relagao de Anexos

I.  Balango patrimonial

Il. Acervo a ser incorporado
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ANEXO | - Balango Patrimonial

GERA MARANHAO — GERADORA DE ENERGIA DO MARANHAO S.A.

Balanco patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estogues

Impostos a recuperar
Adiantamentos e P&D
Aplicagfies financeiras
vinculadas

Despesas antecipadas

Partes relacionadas

Total do Ativo circulante

Ndo circulante

Despesas antecipadas
Tributos diferidos
Imobilizado

Imobilizado em andamento
Intangivel

Total do ative ndo circulante

Total do ativo

27.025.777,25
27.620.588,58
71.412.034,91
1.159.177,91
6.003.964,38
7.989,43

5.570.071,60
18.040,68

138.817.644,74

25.039,37
1.300.896,10
406.156.110,36
44.944,289,29
19.868.194,91

472.324.530,03

611.142.174,77

Passivos e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores e contas a pagar
Obrigagtes trabalhistas
Obrigagtes tributérias

Pesquisa e desenvolvimento - P&D

Dividendos a pagar
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
Nio circulante

Fornecedores e contas a pagar
Total do passivo ndo circulante
Total do passive

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Prejuizo acumulado

Total do patriménio liguido

Total do passivo e patrimdnio liguido

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1811 | SI 1119 | S&o Paulo | Brazil | CEP 01452-001

+55 (41) 3209-3111 | +55 41 99672-2861

www.kbwauditores.com

13.735.980,65
2.336.058,30
1.228.022,93
6.009.366,94
70.169.915,64
662.186,80

20.416,60

97.365.947,86

172.178,40

172.178,40

97.538.126,26

135.038.545,00
425.258.726,22

-50.693.222,71
213.604.048,21

611.142.174,77
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ANEXO Il - Acervo a ser incorporado

O acervo liquido contdabil a ser incorporado no montante de RS 513.604.048,51 (quinhentos e
treze milhGes, seiscentos e quatro mil, quarenta e oito reais e cinquenta e um centavos) sera
vertido para a empresa ENEVA S.A. — CNPJ: 04.423.567/0001-21, conforme os valores

demonstrados no quadro abaixo.

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em Reais)

Patrimé6nio acervo a
liquido ser incorporado
Capital social 139.038.545,00
Reserva de lucros 425.258.726,22
Resultados Acumulados (50.693.222,71)
Acervo Liquido 513.604.048,51 513.604.048,51
* * *

O Av. Brigadeiro Faria Lima, 1811 | SI 1119 | S&o Paulo | Brazil | CEP 01452-001

S +55 (41) 3209-3111 | +55 41 99672-2861

www.kbwauditores.com
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ANEXO VIII - INFORMAGOES SOBRE A INCORPORAGCAO

(ANEXO I DA RCVM N° 81/22)

1. Protocolo e justificacdao da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de
1976

O protocolo e justificacdo da operacao constituem o Anexo V desta proposta.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acoes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

Nao aplicavel.

3. Descricdao da operacgao, incluindo:

a. Termos e condigoes

A operacdo consiste na incorporacdo de subsidiaria integral da Companhia. No caso, trata-se da Gera

Maranhdao - Geradora de Energia do Maranhdao S.A. (“Gera Maranhdo”), companhia fechada. A

Incorporacdo nao resultard em aumento ou reducdo do patriménio liquido da Companhia, tendo em vista
gue (@) a Companhia é titular de 100% (cem por cento) das agdes de emissdo da Gera Maranhdo; (b) o
patrimonio liquido da Gera Maranhdo, visto se tratar de subsididria integral, ja@ estd integralmente
refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia; e (c) todas as 88.020.000 (oitenta e oito milhdes

e vinte mil) agdes de emissao da Gera Maranhao serao extintas e canceladas em virtude da Incorporacao.

Por esse motivo, ndo haverd emissdo de novas agbes pela Companhia em substituicdo ao seu atual
investimento na Incorporada, ndo havendo ainda qualquer relagdo de troca. Ndo havera alteracdo do
capital social ou do estatuto social da Companhia. A Incorporacdo sera realizada considerando-se o valor
contabil do patrimdnio liquido da Incorporada, conforme refletido no respectivo Laudo de Avaliacdo da
Gera Maranhao constante no Anexo VII desta proposta, sendo certo que as variagcdes patrimoniais
apuradas a partir da referida data-base serao apropriadas pela Companhia, passando-se para seus livros

contabeis e efetuando-se as necessarias alteragoes.

A Companbhia, na forma da lei, sucedera a Incorporada em todos os seus direitos e obrigagdes existentes
no momento da efetivacdo da Incorporacdo, inclusive obrigagdes civis, fiscais, tributarias, comerciais,

trabalhistas e previdenciarias, dentre outras, de acordo com o disposto no art. 227 da Lei n°® 6.404/76.
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Por fim, competird a administragdo da Companhia praticar todos os atos necessarios para a
implementacdo da Incorporacgao, correndo por sua conta todos os custos e despesas oriundos de tal
implementacdo, caso haja.

b. Obrigacoes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

ii. Caso a operacao nao se concretize

N3o aplicavel.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricobes das acoes das sociedades

envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao

As acles da Gera Maranhdo serdo extintas. No ambito da Eneva, ndo havera emissao de novas agdes ou

qualquer modificagdo nos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Companhia.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores

Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimonio, em caso de cisdo

Nao aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

Nao aplicavel. A Gera Maranhdo sera extinta e sucedida pela Companhia, que ja é companhia registrada

na CVM como emissora de valores mobilidrios da categoria “A”.

4. Planos para conducdo dos negoécios sociais, notadamente no que se refere a eventos

societarios especificos que se pretenda promover

Apods a consumacdo da incorporagdo, a Companhia continuara a se dedicar as suas atividades, mantendo-
se o registro de companhia aberta listada no Novo Mercado da B3 e adotard as medidas necessarias a

baixa dos registros da Gera Maranhao junto aos érgaos competentes.

Nao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administracdo da Companhia com relagdo a eventos
societarios especificos que se pretenda promover apds a consumacgdo da Incorporacdo da Gera

Maranhao.



5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados!l], incluindo:
i. Sinergias

ii. Beneficios fiscais

ili. Vantagens estratégicas

A Companhia pretende simplificar a estrutura organizacional e societaria, propiciando, assim, uma

reducdo dos seus custos operacionais, administrativos e fiscais, além de integracdo dos negdcios.

b. Custos
A Companhia estima que os custos para a realizacdao da Incorporacao, incluindo publicacOes,
arquivamentos, avaliadores e quaisquer outros profissionais contratados pela Companhia, para a

assessoria na operacao, serdao de aproximadamente R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais).

c. Fatores de risco
Tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade do capital social da Incorporada, a
administracdo da Companhia entende que a Incorporacdo ndao aumenta a exposicdo de risco da

Companhia, e ndo impacta o risco dos acionistas, dos investidores e dos terceiros interessados.

d. Caso se trate de transagcao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam
ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas
alternativas foram descartadas!i!

Considerando que a Companhia detém a totalidade do capital social da Incorporada, ndo ha razdes para
a adocdo de outra estrutura societaria que ndo a incorporagdo para implementacdo da operagao

pretendida.

e. Relacao de substituicao
Nao aplicavel. A Companhia é titular, nesta data, da totalidade das agBes de emissdo da Gera Maranhao,
de forma que ndo havera aumento de capital como resultado da Incorporagao e, consequentemente, nao

havera emissdao de novas acdes da Eneva ou relagdo de substituicdo.

f. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum
i. Relagao de substituicao de acoes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de

1976
ii. Descricao detalhada do processo de negociacao da relagcao de substituicio e demais

termos e condigdes da operacao

[l Sempre que os beneficios forem mensurados pelos administradores, as estimativas devem ser divulgadas.
21 Numa operagdo com controlada, por exemplo, deve-se explicar por que ndo se optou por uma oferta de compra ou permuta de
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https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-BR&rs=pt-BR&wopisrc=https%3A%2F%2Feneva-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fconrado_roliz_eneva_com_br%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb8ca5484acd247a6861e1eee845be731&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=133203A2-60AC-C000-34C6-1880641CFB58.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pt-BR&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=d09421a7-5054-fc89-e2fc-0cc97aa4736d&usid=d09421a7-5054-fc89-e2fc-0cc97aa4736d&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Feneva-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1774374380198&afdflight=7&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-BR&rs=pt-BR&wopisrc=https%3A%2F%2Feneva-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fconrado_roliz_eneva_com_br%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb8ca5484acd247a6861e1eee845be731&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=133203A2-60AC-C000-34C6-1880641CFB58.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pt-BR&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=d09421a7-5054-fc89-e2fc-0cc97aa4736d&usid=d09421a7-5054-fc89-e2fc-0cc97aa4736d&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Feneva-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1774374380198&afdflight=7&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1

agoes ou outra modalidade de operagdo societaria.

Nao aplicavel. Em reunido de 15 de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n©
19957.011351/2017-21, por unanimidade, o Colegiado manifestou ser inaplicavel o artigo 264 da Lei
n® 6.404/76 em operacbes de incorporacdo de controlada subsidiaria integral por controladora
companhia aberta, como é o presente caso, uma vez que, inexistindo acionistas ndo controladores, ndo

estaria presente a condicao fundamental prevista no dispositivo.

ili. Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicao
de controle ou de aquisicao de participacao em bloco de controle:
° Analise comparativa da relacdao de substituicdo e do preco pago na aquisicdao de

controle

N3o aplicavel. Nao ha relacao de substituicdo.

° Razodes que justificam eventuais diferencas de avaliacdao nas diferentes operagoes

Conforme noticiado no comunicado ao mercado da Eneva de 11 de dezembro de 2024 e no fato
relevante de 14 de novembro de 2024, a Eneva adquiriu a totalidade das acdes da Gera Maranhao do
BTG Pactual Holding Participacdes S.A. ("BTGP”) e de outros acionistas que exerceram o direito de tag
along. Conforme mencionado em mais detalhes no item 16 abaixo, o prego total na época, incluindo
as participacdes do BTGP e dos acionistas que exerceram 100% o direito de tag along, foi de R$
602.089.587,54 (seiscentos e dois milhdes, oitenta e nove mil, quinhentos e oitenta e sete reais e

cinquenta e quatro centavos).

O Laudo de Avaliagdo atribuiu a Gera Maranhdo o valor de R$ 513.604.048,51 (quinhentos e treze

milhdes, seiscentos e quatro mil e quarenta e oito reais e cinquenta e um centavos).

A diferenca decorre, principalmente, do fato da Gera Maranhdo ter apurado prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor aproximado de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), adicionado ao fato de que houve a retencao de aproximadamente R$ 70.000.000,00 (setenta

milhdes de reais) referente a retengdo de lucros de exercicios anteriores.

iv. Justificativa de por que a relacdao de substituicio é comutativa, com a descricdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacdo ou, caso a
relacao de substituicdao nao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas

equivalentes adotadas para assegurar compensacao adequada.

Ndo aplicavel. Ndo ha relagdo de substituicao.

6. Copia das atas de todas as reunidoes do conselho de administracdo, conselho fiscal e

comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes



A ata de reunidao do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 05 de marco de 2026,
gue trata, dentre outras matérias, da aprovacdo da recomendacdo de aprovacao, pela Assembleia, da
incorporacdao da Gera Maranhdo, estd disponivel nas paginas eletronicas da Companhia
(https://ri.eneva.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/).

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

7. Cépia de estudos, apresentacoes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliacao
das companhias envolvidas na operacao postos a disposicao do acionista controlador em

qualquer etapa da operacao

O Laudo de Avaliacdo da Gera Maranhdo esta presente no Anexo VII a presente proposta.

8. Identificagcdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicbes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e

as sociedades envolvidas na operagao

Nao aplicavel. A Kreston KBW Auditores Independentes SS declarou que ndo tem interesse direto ou
indireto na Gera Maranhao, bem como nas demais sociedades sob controle comum, nem na
Incorporacdo, assim como ndo existe qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesse. Informou, ainda, que a Gera Maranhdo, na figura de seus administradores, nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacgbes, bens, documentos ou

metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusoes.

9. Projetos de estatuto ou alteracoes estatutarias das sociedades resultantes da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Incorporagdao nao resultard em nenhuma alteracdo ao Estatuto

Social da Companhia.

10. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operacdao, nos termos da norma
especifica

Nao aplicavel, conforme dispde o artigo 16 da Resolugdo CVM n° 78/2022.

11. Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacdao, nos termos

da norma especifica

Ndo aplicavel, conforme dispGe o artigo 16 da Resolugdo CVM n° 78/2022.


https://ri.eneva.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-BR&rs=pt-BR&wopisrc=https%3A%2F%2Feneva-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fconrado_roliz_eneva_com_br%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb8ca5484acd247a6861e1eee845be731&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=133203A2-60AC-C000-34C6-1880641CFB58.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pt-BR&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=d09421a7-5054-fc89-e2fc-0cc97aa4736d&usid=d09421a7-5054-fc89-e2fc-0cc97aa4736d&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Feneva-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1774374380198&afdflight=7&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#anexovii

12. Documento contendo informacgdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao
sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Considerando que o capital social da Incorporada é integralmente detido pela Companhia e que as
atividades desenvolvidas pela Incorporada ja eram desenvolvidas também pela Companhia, os fatores

de risco aplicaveis ja estdo incluidos nos itens 4.1. a 4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia,

disponivel no website da Companhia (www.ri.eneva.com.br), no site eletrénico da B3 (www.b3.com.br)

e da CVM (www.cvm.gov.br).

b. Descricao das principais alteracoes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relacdao a reducao ou aumento na exposicao a riscos como resultado da

operacao

Considerando que se trata de incorporacdao de controlada subsidiaria integral, a administracao entende
gue ndo havera alteragdo na exposicdo a risco decorrente da Incorporacdo da Gera Maranhdo pela

Companhia.

c. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia

As atividades desenvolvidas pela Gera Maranhdo sao, de acordo com seu objeto social, a geracdo e o

suprimento ou comercializacdo de energia elétrica.

A Gera Maranhdo ndo possui controladas.

A Gera Maranhdo atua no mercado de geragao térmica de energia elétrica, produzindo e comercializando

energia, por meio de usinas termelétricas que, em conjunto possuem 332 MW de poténcia instalada.

Em 2024, a Gera Maranhdo teve uma geracdo liquida de 93 GWh, ocasionando em uma receita liquida
de R$ 18.873.297,62 (dezoito milhdes, oitocentos e setenta e trés mil, duzentos e noventa e sete reais
e sessenta e dois centavos), e um lucro liquido de R$ 4.648.540,01 (quatro milhdes, seiscentos e
quarenta e oito mil, quinhentos e quarenta reais e um centavo), ambos originados integralmente por

sua atividade de geragcdo e comercializagdo de energia.
Conforme citado acima, a Gera Maranhao possui contrato de comercializagao de energia com a CCEE,
contribuindo com 3% do total da receita liquida, correspondente ao montante de R$ 340.196.000,00

(trezentos e quarenta milhdes, cento e noventa e seis mil reais).

Atuando no mercado de geracdo de energia brasileiro, a Gera Maranhdo com seus 332 MW de poténcia

instalada representa 0,2% da capacidade instalada total do sistema interligado nacional.

d. Descrigdo do grupo econdomico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia


http://www.ri.eneva.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

A Gera Maranhdo é uma subsidiaria integral da Companhia e, portanto, integra o seu grupo econémico,

conforme descrito no item 6 do seu Formulario de Referéncia.

e Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

A Incorporada apresenta capital social totalmente subscrito e integralizado de R$139.038.545,00 (cento
e trinta e nove milhdes, trinta e oito mil, quinhentos e quarenta e cinco reais), dividido em 88.020.000

(oitenta e oito milhdes e vinte mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item 6

do formulario de referéncia

Como a Incorporacdo da Gera Maranhao acarretara sua extingdo, serdo canceladas todas as suas agoes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Dado que se trata de incorporagao de subsidiaria integral, ndo havera aumento de capital da Eneva ou
emissdo de acOes, de forma que ndo havera alteracdo da estrutura de capital e controle da Companhia

depois da operacao.

14. Namero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operacgao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta

publica para aquisicao de agoes

A Companhia é titular de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada, conforme demonstrado
no item 12(e) acima. Por sua vez, a Incorporada ou pessoas a ela vinculadas nao é titular de nenhuma

acao da Companhia.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta pablica para aquisicao de
acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais

sociedades envolvidas na operacao

Nao aplicavel.

16. Relatorio abrangendo todos os negdcios realizados nos Ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na
operacao:

a. Sociedades envolvidas na operacao

i. Operacoes de compra privadas

® 0 preco médio



e quantidade de agoes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario

o demais condicoes relevantes

Conforme noticiado em comunicado ao mercado da Eneva de 11 de dezembro de 2024 e fato relevante
divulgado em 14 de novembro de 2024, a Eneva adquiriu da BTGP e dos acionistas que exerceram o
direito de tag along, 100% (cem por cento) das agoes emitidas pela Gera Maranhao. O preco total na
época foi de R$ 602.089.587,54 (seiscentos e dois milhdes, oitenta e nove mil, quinhentos e oitenta e

sete reais e cinquenta e quatro centavos, sendo:

(i) preco médio: R$6,84
(i) guantidade de agdes envolvidas: 88.020.000 (oitenta e oito milhdes e vinte mil) agdes
(iii) valor mobilidrio envolvido: agdes ordinarias

(iv) percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio: 100%

il. Operagoes de venda privadas

® 0 preco médio

e quantidade de agdoes envolvidas

e valor mobiliario envolvido

e percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condicles relevantes

N3o aplicavel.

ili. Operacdes de compra em mercados regulamentados

® 0 preco médio

e quantidade de agoes envolvidas

e valor mobiliario envolvido

e percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condicOes relevantes

Nao aplicavel.

iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados

® 0 preco médio

e quantidade de agodes envolvidas

e valor mobiliario envolvido

e percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario

o demais condicOes relevantes

Nao aplicavel.



b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao

i. Operacoes de compra privadas

e 0 preco médio

e quantidade de agdes envolvidas

e valor mobiliario envolvido

e percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario

o demais condicoes relevantes

N3o aplicavel.

ii. Operacoes de venda privadas

e 0 preco médio

e quantidade de agdes envolvidas

e valor mobiliario envolvido

e percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condicoOes relevantes

Nao aplicavel.

iii. Operacdes de compra em mercados regulamentados

® 0 preco médio

e quantidade de agdoes envolvidas

e valor mobiliario envolvido

e percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condic¢oOes relevantes

Nao aplicavel.

iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados

e 0 prego médio

e quantidade de agoes envolvidas

e valor mobiliario envolvido

e percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condicOes relevantes
N3o aplicavel.
17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas

recomendacoes ao Conselho de Administracdao, caso a operacao tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientagao CVM n° 35, de 2008.



N3o aplicavel.
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