INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE
INCORPORAGCAO DA GERA MARANHAO - GERADORA DE ENERGIA DO
MARANHAO S.A. PELA ENEVA S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo

qualificadas:

ENEVA S.A., companhia aberta, inscrita perante o CNPJ/MF sob o
n° 04.423.567/0001-21, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro - JUCERIJA sob o NIRE 33.300.284-028, com sede na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia da Botafogo, n® 501, Bloco I, 29 e 49°
andares, Botafogo, CEP 22250-040, neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social ("ENEVA” ou “Incorporadora”); e

GERA MARANHAO - GERADORA DE ENERGIA DO MARANHAO S.A., sociedade
por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.110.880/0001-23, com seus atos
constitutivos arquivados perante a JUCEMA - Junta Comercial do Estado do
Maranhdo sob o NIRE 21.300.009.604, com sede da cidade de Miranda do Norte,
estado do Maranhdo, no quilémetro 3 da Via de Acesso a Subestacao Miranda II da
Eletronorte, Portdo A, Zona Rural, CEP 65495-000, neste ato representada na forma

de seu Estatuto Social ("Gera Maranhdo” ou “Incorporada” ou “Sociedade” e,

quando em conjunto com a Incorporadora, as “Sociedades”).
RESOLVEM celebrar o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo
(“Protocolo™), nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A."),

segundo os seguintes termos e condigdes:

CAPITULO I
BASES DA INCORPORACAO E JUSTIFICACAO

1.1. Objeto da Incorporacdo. O objetivo da presente operagdo é a incorporagao

total da Incorporada pela Incorporadora, de forma que a Incorporadora passe a ser
titular da totalidade do patriménio liquido da Incorporada mediante versdo de seu
patrimonio liquido, sem aumento no capital social da Incorporadora, nos termos

previstos neste Protocolo (“Incorporacao”).

1.2. Estrutura Societaria da Incorporadora. A Incorporadora € uma companhia

aberta cujas acdes sdo negociadas em mercado de bolsa segmento Novo Mercado da



B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo. A Incorporadora tem seu capital social totalmente
subscrito e integralizado, no valor de R$ 18.134.264.034,68 (dezoito bilhdes, cento
e trinta e quatro milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, trinta e quatro reais e
sessenta e oito centavos), dividido em 1.936.973.658 (um bilhdo, novecentas e trinta
e seis milhGes, novecentas e setenta e trés mil, seiscentas e cinquenta e oito) agoes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

1.3. Estrutura Societaria da Incorporada. A Incorporada € companhia fechada

cujas acdes sao 100% (cem por cento) de titularidade da Incorporadora. A
Incorporada tem seu capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$ 139.038.545,00 (cento e trinta e nove milhdes, trinta e oito mil e quinhentos e
quarenta e cinco reais), dividido em 88.020.000 (oitenta e oito milhdes e vinte mil)

acoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

1.4. Sucessdao Universal e Extincdo da Incorporada. A Incorporacdo sera

implementada por meio da extingdo da Gera Maranhao, que serd sucedida pela
Companhia, a titulo universal, em todos os seus ativos e passivos, direitos e
obrigacOes, de qualquer natureza, patrimoniais ou ndo patrimoniais, nos termos do
art. 227 da Lei n© 6.404/76.

1.5. Justificacdo. A presente Incorporacdo é justificada na medida em que as
Sociedades integram o mesmo grupo empresarial e a Incorporagdo promovera a
simplificacdo da estrutura societaria do grupo, por meio da consolidacdo da estrutura
societaria das partes em uma Unica sociedade, com a consequente redugao de custos

financeiros e a racionalizacdo das atividades da Companhia e da Gera Maranhdo.

CAPITULO II
AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA

2.1. Data-Base da Avaliacdo. A data-base para a Incorporagdo sera o dia 31 de
dezembro de 2025 ("Data-Base”).

2.2. Critério de Avaliacdo. O patrimonio liquido da Incorporada a ser absorvido pela

Incorporadora sera avaliado pelo seu valor contabil, apurado de acordo com as
normas e critérios aplicaveis a elaboracdo das demonstracGes financeiras das

companbhias previstos na Lei das S.A. e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.



2.3. Laudo de Avaliacdo. Sujeito as aprovagoes societarias pertinentes, a Kreston
KBW Auditores Independentes S/S, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n® 22.996.084/0001-
06, registrada no Conselho Regional de Contabilidade sob o n® 2PR - 008.607/0-3,

com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria

Lima, n© 1811, CEP 01.452-001 ("Empresa Avaliadora”), foi contratada para realizar

a avaliagdo contabil do patrimonio liquido da Incorporada e elaboragdo do respectivo

laudo de avaliacao (“Laudo de Avaliacdo”).

2.3.1. A Empresa Avaliadora declarou que ndo tem interesse direto ou
indireto na Gera Maranhdo, bem como nas demais sociedades sob controle
comum, nem na Incorporacdo, assim como ndo existe qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse. Informou,
ainda, que a Gera Maranhdo, na figura de seus administradores, nao
direcionou, limitou, dificultou ou praticou quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de
informac0Oes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para

a qualidade das respectivas conclusoes.

2.4. Custos da Avaliacdo. Todos os custos relacionados a contratacdo da empresa

contabil para elaboracdo do Laudo de Avaliagdo serdo arcados pela Incorporadora.

2.5. Valor Atribuido ao Patrimoénio da Incorporada. Nos termos do Laudo de

Avaliacdo, o valor atribuido ao patriménio liquido da Incorporada a ser absorvido pela
Incorporadora é de R$ 513.604.048,51 (quinhentos e treze milhGes, seiscentos e

quatro mil, quarenta e oito reais e cinquenta e um centavos).

2.6. Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas na Incorporada

entre a Data-Base e a data da Incorporacdo serdo absorvidas pela Incorporadora,

passando-se para seus livros contabeis e efetuando-se as necessarias alteragoes.

2.7. Auséncia de Avaliacdo nos termos do art. 264 da Lei das S.A. A totalidade do

capital social da Incorporada é detido pela Incorporadora, inexistindo, portanto,
relagdo de substituicdo de acbOes na Incorporacao, conforme entendimento das
administragbes das Sociedades envolvidas, em linha com o posicionamento do
Colegiado da Comissdo de Valores Mobilidrios, consubstanciado em decisdo proferida
no ambito do Processo CVM n© 19957.011351/2017-21, pelo qual ndo se aplica a
Incorporacao o regime especial previsto no art. 264 da Lei das S.A., incluindo a

obrigagdo de avaliagdo dos patrimonios liquidos das Partes nos termos ali previstos.



CAPITULO III
INCORPORAGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA SEM
ALTERACAO DO CAPITAL SOCIAL

3.1. Incorporacdo do Patrimonio Liquido da Incorporada. Observadas as

conclusGes do Laudo de Avaliagdo e tendo em vista que a Incorporada € subsidiaria
integral da Incorporadora, o valor total do patriménio liquido da Incorporada sera
vertido ao patrimoénio liquido da Incorporadora sem que isto implique em alteragdo

do capital social da Incorporadora.

3.2. Acdes do Capital de uma Sociedade de Titularidade da Outra. A Incorporadora

é titular da integralidade das acdes de emissdao da Incorporada, que serdo extintas.

A Incorporada ndo é titular de agdes de emissao da Incorporadora.

3.3. Relacdo de Substituicdo e Troca. Tendo em vista que (a) a Incorporadora é

titular de 100% (cem por cento) das acdes de emissao da Gera Maranhdo; (b) o
patrimoénio liquido da Gera Maranhao, visto se tratar de subsidiaria integral, ja esta
integralmente refletido nas demonstracdes financeiras da Companhia; e (c) todas as
88.020.000 (oitenta e oito milhdes e vinte mil) agbes de emissdo da Gera Maranhao
serdo extintas e canceladas em virtude da Incorporacdo, apds a implementacdo da
Incorporagao ndo havera emissao de novas agoes pela Eneva em substituicdo ao seu

atual investimento na Incorporada, ndao havendo ainda qualquer relagao de troca.

CAPITULO 1V
ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA INCORPORADORA

4.1. Alteracdo Estatutaria. Em razdo de a Incorporagdo nao resultar em emissdo

de novas agdes e aumento no capital, tampouco havendo qualquer relagao de troca,

ndo havera alteragdo no estatuto social da ENEVA.

CAPITULO V
DIREITO DE RETIRADA

5.1. Direito de Retirada no dmbito da Incorporada. Em razdo de a Incorporadora

ser titular de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada, inexistira
acionista dissidente da deliberagdo da assembleia geral extraordindria da Gera
Maranhdo legitimado a exercer o direito de retirada previsto nos arts. 137 e 230 e
no art. 264, §39, da Lei das S.A.



5.2. Direito de Retirada no ambito da Incorporadora. Os eventuais acionistas

dissidentes da Eneva ndo fardo jus a direito de retirada em decorréncia da aprovagao
da Incorporacao da Gera Maranhao pela Assembleia, conforme os arts. 136 e 137 da
Lei das S.A.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

6.1. Condicdes Suspensivas. Para que a Incorporagdao seja consumada, o0s

seguintes atos deverdo ser efetuados pelas Sociedades:

6.1.1. Assembleia Geral Extraordindria da Incorporadora. A Incorporadora

deverd realizar assembleia geral extraordinaria, nos termos dos arts. 122 e
136 da Lei das S.A., visando (i) aprovar o presente Protocolo; (ii) ratificar a
nomeacdao da Empresa Avaliadora para realizar a avaliagdo do patrimonio
liguido da Incorporada; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo; (iv) aprovar a

Incorporagdo mediante versao do patrimonio liquido da Incorporada.

6.1.2. Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporada. A Incorporada devera

realizar assembleia geral extraordinaria, nos termos dos arts. 122 e 136 da
Lei das S.A., visando (i) aprovar o presente Protocolo; (ii) aprovar o Laudo de

Avaliacao; (iii) aprovar a Incorporacgao e sua consequente extincdo.

6.1.3. Submissdo da operacdo as autoridades brasileiras. A eficacia da

Incorporacao depende da aprovacdo prévia da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL para a cessao, pela Incorporada para a ENEVA, das outorgas
de autorizacao (i) da UTE Geramar I emitida pelo MME por meio da Portaria
MME n© 17, de 16 de janeiro de 2008, alterada pelo Despacho ANEEL n° 1.631,
de 15 de abril de 2011, que alterou a denominagao do empreendimento para
sua atual denominagao, UTE Geramar I, e alterada pelo Despacho ANEEL n©°
677, de 13 de marco de 2025, que reflete as atuais caracteristicas técnicas do
empreendimento, e (ii) da UTE Geramar II emitida pelo MME por meio da
Portaria MME n© 19, de 18 de janeiro de 2008, alterada pelo Despacho ANEEL
n® 1.631, de 15 de abril de 2011, que alterou a denominagdo do
empreendimento para sua atual denominagao, UTE Geramar 1I, e alterada
pelo Despacho ANEEL n© 676, de 13 de margo de 2025. Com excegao da
aprovacdao pela ANEEL, a Incorporacao nao depende da submissdao ou

aprovacgdo de qualquer autoridade brasileira ou estrangeira.



6.2. Custos e Despesas. Salvo se de outra forma previsto neste Protocolo, os

custos e despesas incorridos com a Incorporagao serdao arcados pela Incorporadora,
incluindo despesas relativas a honorarios de seus respectivos assessores, auditores,

avaliadores e advogados.

6.3. Averbacdes e Registro. Competira a administragcao da Incorporadora praticar

todos os atos, registros e averbacdes necessarios para a implementagdo da

Incorporagao.

6.4. Alteracdo. O presente Protocolo somente poderad ser alterado por meio de

instrumento escrito devidamente assinado pelas Sociedades.

6.5. Independéncia das Disposicbes. Se qualquer uma ou mais das disposicdes

deste Protocolo forem consideradas nulas ou ineficazes nos termos da legislacao
aplicavel, a validade ou a eficacia das demais disposicdes ndo sera afetada, devendo
as Sociedades, para as disposicoes consideradas como nulas ou ineficazes, negociar
de boa-fé mecanismos alternativos de forma a manter o espirito original do pactuado

neste Protocolo.

6.6. Renuncia de Direitos. Qualquer omissao ou tolerancia por qualquer das partes
com relacdo as disposicoes do presente Protocolo ou na exigéncia do cumprimento
de quaisquer de suas clausulas, ndo afetara de qualquer forma a validade do presente
Protocolo, ou de parte dele, e ndo sera considerada como precedente, alteragdo ou
novacdo de suas clausulas, nem renuncia do direito de tal parte previsto neste

Protocolo de exigir o cumprimento de qualquer de suas disposicdes.

6.7. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo é irrevogavel e

irretratavel (exceto se aditado ou dispensado na forma prevista neste Protocolo),
devendo as obrigacbes aqui assumidas vincular também seus sucessores a qualquer

titulo.
6.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito da outra

parte.

6.9. Implementacdo. As Sociedades acordam em, isoladamente e em conjunto,

cooperar e fazer tudo o que for necessario ou adequado, bem como assinar ou



entregar, ou fazer com que sejam assinados ou entregues, todos os documentos
adequados ou necessarios de modo a possibilitar que as Sociedades cumpram com
suas obrigacOes estabelecidas no presente Protocolo, bem como que cumpram com

0 objeto do presente Protocolo.

6.10. NotificacGes. Todos os avisos, notificacdes e quaisquer outras comunicacdes
relativas a este Protocolo serdo feitos por carta escrita, com aviso de recebimento,

ou por e-mail, para os seguintes enderecos fisicos e de e-mail:

Se para a Incorporadora:

Praia de Botafogo, n° 501, Bloco 1, 2° e 49 andares, Botafogo
Rio de Janeiro - RJ

CEP 22250-040

At.: Marcelo Habibe

E-mail: marcelo.habibe@eneva.com.br

Se para a Incorporada:

Via de Acesso a Subestacgao Miranda II da Eletronorte, Km. 3, Portdo A, Zona Rural
Miranda do Norte - MA

CEP 65.495-000

At.: Marcelo Habibe

E-mail: marcelo.habibe@eneva.com.br

CAPITULO VII
LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

7.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo e todos os aspectos da relagao juridica por ele
instituida deverdo ser regulados e interpretados de acordo com as leis da Republica

Federativa do Brasil.

7.2. Foro. As partes elegem o Foro da Comarca da Capital do Estado do Rio de

Janeiro, com exclusdo de quaisquer outros por mais privilegiados que sejam.

E POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, os administradores das

Sociedades assinam este Protocolo, em 2 (duas) vias.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2026.

[o restante da pagina foi intencionalmente deixado em branco]
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Administradores da Incorporada:

Por: Marcelo Cruz Lopes Por: Marcelo Campos Habibe

Cargo: Diretor Cargo: Diretor

Administradores Incorporadora:

Por: Marcelo Cruz Lopes Por: Marcelo Campos Habibe
Cargo: Diretor Cargo: Diretor Financeiro e
de Relacdes com

Investidores



