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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 11 dias do més de dezembro de 2025, as 10h00min,
na Praia de Botafogo 501, Bloco I, 2° e 49 andares, na cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP 22250-040.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: A convocacdo desta reunido do Conselho de
Administracdo foi realizada na forma do artigo 14, §1° do estatuto social da Eneva S.A.
(“Companhia”) e contou com a participacdo da maioria de seus membros, na forma do
artigo 14 do estatuto social, a saber: Barne Seccarelli Laureano, Henri Philippe Reichstul,
José Afonso Alves Castanheira, Rodrigo Santos Alves Coutinho e Renato Antonio Secondo
Mazzola.

3. DELIBERAGOES: Apds apresentagdo e discussdo sobre os assuntos constantes da
Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia deliberaram, por
unanimidade dos votos proferidos, aprovar:

(i) a consignacao da renuncia do Sr. Guilherme Bottura aos cargos de membro
efetivo do Conselho de Administracdo, de membro do Comité Financeiro e
membro do Comité de Pessoas da Companhia, conforme carta de renuncia
recebida nesta data e arquivada na sede social da Companhia;

(i) a eleicdo do Sr. Renato Tadeu Bertani, brasileiro, casado, gedlogo, portador
da cédula de identidade n° 2004461501, expedida pela SSP/RS, e inscrito no
CPF/MF sob o n° 230.074.510-00, residente e domiciliado em Amherst Avenue
1211, Sugar Land, Texas, 77479, Estados Unidos da Ameérica, ao cargo de
membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até
a proxima Assembleia Geral da Companhia, a ser realizada em 2026, nos termos
do artigo 13, §4° do Estatuto Social da Eneva.

O conselheiro ora eleito toma posse no referido cargo na presente data,
mediante assinatura do termo de posse, a ser arquivado na sede social da
Companhia, declarando sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei
especial, de exercer a administracdo da Companhia e nem foi condenado ou
estd sob efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, atendendo, portanto, a
todos os requisitos previstos no artigo 146 e 147 e paragrafos da Lei n®
6.404/76, o Anexo K da Resolugcdo CVM n© 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, e ainda, que atende os requisitos legais, estatutarios em
vigor e previstos na Politica de Indicagdo da Companhia;

0 Quinto Programa de Matching Shares, conforme material disponibilizado aos
membros do Conselho no portal de governangca da Companhia, e recomendada
pelo Comité de Pessoas;

a proposta de Plano de 2026 de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agodes
(Restricted Units) (“ILP 2026"), conforme material disponibilizado aos membros
do Conselho no portal de governanca da Companhia, e recomendada pelo
Comité de Pessoas. Consequentemente, aprovar a convocacao para deliberagao
e recomendar a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia
do ILP 2026;

a revisdo da Politica de Sustentabilidade da Companhia, conforme material
disponibilizado aos membros do Conselho no portal de governangca da
Companhia;

a revisdo da Politica de Compras da Companhia, conforme material
disponibilizado aos membros do Conselho no portal de governangca da
Companhia; e

a pratica, pelos diretores e/ou representantes legais da Companhia, de todo e
qualquer ato necessario a efetivacdo e implementacdo das deliberagGes
aprovadas por esta reunidao, sendo certo que os diretores e/ou representantes
legais da Companhia poderdao negociar e aprovar as demais condicdes dos
documentos necessarios as suas respectivas implementagoes.

- A presente é um extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Eneva

S.A., realizada em 11 de dezembro de 2025, as 10h00 -

Rio de Janeiro, 11 de dezembro de 2025.

Thiago Freitas

Secretario



