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AVISO

Esta conferéncia pode incluir declaragdes sobre eventos futuros, baseadas nas
expectativas da Embraer e nas tendéncias financeiras do mercado. Tais
declaragdes estao sujeitas a incertezas que podem fazer com que os resultados
reais difiram daqueles expressos ou implicitos nesta conferéncia. Exceto
conforme previsto na regulamentacéo aplicavel, a companhia ndo assume
qualquer obrigacao de atualizar publicamente quaisquer declaragoes
prospectivas feitas nesta conferéncia. Para informacdes financeiras detalhadas,

a companhia incentiva a analise das publicacdes feitas junto a CVM.
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DA COLHEITA AO :
CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

scrita da companhia.

Trajetéria de crescimento bem-sucedida

bilhdes a maior da histéria

e nao deve ser utilizada ou reproduzida sem a permisséo e

$26,3 bilhoes de carteira
firme de pedidos recorde
de todos os tempos

BASE DA CULTURA: SEGURANCA EM 12 LUGAR, QUALIDADE SEMPRE EM TUDO O QUE FAZEMOS!



VENDAS NOTAVEIS DE 2024

O MAIOR PEDIDO DA MELHOR EXPANSAO NA AV. CRESCIMENTO
AV. EXECUTIVA: DESEMPENHO DA COMERCIAL: SOLIDO EM
Flexjet US$7 bi DEFESA: E175: American Airlines (90 SERVICOS:
(182 firmes + 30 opgdes) KC-390: Austria, Rep. firmes + 43 opgdes) Expansdo dos centros
Tcheca, Holanda & CND** _ _ MRO nos EUA e novos
P300 ¢ o jato leve (13 anos) (13 avides) E2: Luxair, Mexicana & contratos de pool
e bimotor (5 anos) mais Virgin Australia (30 firmes) e o 20 d
entregue A-29: Paraguai, Portugal, LOT Polish peraggo e
Uruguai & 2 CND** (29 SR
o motores GTF
avides) / -

na OGMA . //

Carteira $10,2 bi; 1,6x btb*

*btb = book-to-bill
**CND = Cliente néo divulgado 4
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ENFRENTANDO OS DESAFIOS DA
CADEIA DE SUPRIMENTOS

oco estratégico

CAPACITACAO ANS
DIGITAL
Treinamento e Aumento do monitoramento dos Relacioname

qualificacao dos riscos da cadeia de suprimentos fornecedores para reso
colaboradores através de ferramentas digitais e IA producao

Aprimorando o projecdo de materiais Engajamento de equipe multifuncional
com uso de IA

0 deve ser utilizada ou reproduzida sem a permissado escrita da companhia.

Implantac¢ao de iniciativas LEAN nas fabricas

Melhorando a visibilidade e a dos fornecedores

transparéncia da cadeiade Fortalecimento da colaboragédo com
suprimentos com solucoes digitais fornecedores, auxiliando no aumento da
capacidade



" AT & 2024

ba g RESULTADOS
e v OPERACIONAIS




AVIACAO

COMERCIAL \

11%

1.847

2023

2,5%

2 209

2024

I I Receita (US$m) = Margem EBIT ajust.

Para os dados do 4T24 por favor veja 0 nosso relatério de resultados do 4724

PHENOM' 300

ANDS NA_
LIDERANCA

_ AVIACAO

EXECUTIVA

9,0%

1.408

2023

1,7%

1.763

2024

A 4

Essa informagéo pertence a Embraer e ndo deve ser utilizada ou reproduzida sem a permissdo escrita da companhia



DEFESA &
SEGURANCA

5.5% 6,2%

721
516

2023 2024

I I Receita (US$m) = Margem EBIT ajust.

Para os dados do 4724 por favor veja o nosso relatorio de resultados do 4724

SERVICOS
& SUPORTE

2 =
; -
A W» S S &

15,2%

1.418

2023

16,5%
1.637

2024

A 4

Essa informagéo pertence a Embraer e ndo deve ser utilizada ou reproduzida sem a permissdo escrita da companhia
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CONQUISTAS EVE 2024

ita da companhia.

permissao escri

1° LANCAMENTO
DO PROTOTIPO

AUMENTO TESTES DO
DE CAPITAL PROTOTIPO EM

TERRA
_)

Linha do tempo no grafico sem escala



4T & 2024

RESULTADOS
FINANCEIROS



ENTREGAS

AVIACAO
EXECUTIVA

— 10%$

4723 4724

mmm Jatos Leves mmmm Jatos Médios

ESTIMATIVA 2024:

125 a 135

2024: 130

2024:130
75|55

|

P4
+13%

2023: 115
74| M1

|

AVIACAO
COMERCIAL
7 2024: 73
24%
/+ 26| 47 1
+14%]
2023: 64
2539
4723 4T24
ESTIMATIVA 2024:
70a73

2024:73

11



CARTEIRA DE PEDIDOS

USS$ bilhdes
+41%

_— 26,3

187  +50%

+67%

+70%

+15%
L~

47123 4724

- Servigos & Suporte W Defesa & Seguranga WEEE Aviagdo Executiva mmm Aviagdo Comercial

" O detalhamento da receita nao inclui a unidade de negécios "Outros”.

RECEITA LIQUIDA

US$ milhdes

[ 2024: 6.395 }

+21%

[ 2023: 5.268 1

DETALHAMENTO POR
NEGOCIO 4T24!

ESTIMATIVA 2024:

US$6,0 — 6,4 bilhoes

2024: US$ 6.395 milhdes

12



EBITDA AJUSTADO

US$ milhoes

Sem Eve

12,8% 14,2% 14,4%

328 562
254

4723 4724 2023 2024
Ebitda Ajust. ex- /o . Ebitda Ajust. ex- 562 772
acordo da Boeing acordo da Boeing  4q 79, 12,1%
281 321 e e
4 1
EBITDAreportado " 1 iy EBITDAreportado * 49 gof 13,8%

O EBITDA ajustado néo considera despesas da Eve, warrants e outros (marcagdo a mercado das agoes da Republic Airways, e ativos mantidos para venda). Todos os nimeros da Eve séo IFRS.

13



EBIT AJUSTADO

US$ milhdes
Sem Eve
11,5% 0
9,2% 11,1%
/ 6, V
708
265
182 350
4723 4724 2023 2024
EBITAjust.  n/a nla EBIT Ajust. 350 558
ex-acordo da Boeing ex-acordo da Boeing 6,6% 8,7%
EBIT Reportado’ ~ 209 258 EBIT Reportado’ 315 668
6,6% 11,2% 6,0% 10,4%

"0 EBIT ajustado ndo considera despesas da Eve, warrants e outros (marcagdo a mercado das agoes da Republic Airways, e ativos mantidos para venda). Todos os niimeros da Eve sdo IFRS.

2 Qutros inclui receitas (despesas) operacionais néo alocadas; ° Ndo segmentado inclui Boeing e despesas legais;  Estimativa implicita para 2024 ex-BA 6,5% - 7,5%

DETALHAMENTO POR NEGOCIO 2024

206

148
45 55
l__ o)

Exec. D&S Com. S&S  Outros? Non

270 |
Seg.? :

9,0% — 10,0%

2024:11,1%

708

Total
EBIT
Ajust.

14



FCL AJUSTADO

US$ milhoes
Sem Eve
) |EI|I|
4723 4T24 2023
FCLex-BA'~ 684 860 318

ESTIMATIVA 2024:

US$300 milhdes ou maior

"Fluxo de caixa livre sem Eve e acordo com a Boeing

INVESTIMENTOS

US$ milhoes

Sem Eve

414 428

142

676

2024
540

2023 2024

0 capex M Adizo liq. Programa de Pool [l Adicoes ao intangivel Ml Pesquisas ?

2 Pesquisas sdo contabilizadas como despesa (ou seja, néo capitalizada)

15



RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

US$ milhoes
Sem Eve
7,2%

7,5% 1,5%

3,2‘:/1 _e 462
173

78 80
] E—

47123 4724 2023 2024

Resultado liguido /. i Resultado liqguido 80 363
Ajust. ex-acordo BA Ajust. ex-acordo BA  1,5% 5,7%
Resultado liquido 193 46 Resultado liquido 464 353
reportado  9,8% 2,0% repaitado 3 qog 5,5%

LPADS 1,05 0,25 LPADS 0,89 1,92

B Resultado Liquido ==@== Margem Liquida

B Resultado Liquido ==@== Margem Liquida
Ajustado Ajustada

Ajustado Ajustada

'Considera despesas e garantias da Eve incluindo resultados financeiros | 20 Resultado Liquido Ajustado é calculado somando o Lucro Liquido atribuivel aos acionistas da Embraer mais o Imposto de Renda e Contribuigao Social
diferidos do periodo [US$93.1M 4T23; US$81.3M 4T24; US$(152.6)M 2023; US$112.0M 2024], bem como retirando o impacto de itens néo recorrentes [US$24.9M 4t23 e US$27.1M 2023]. | *Todos ntimeros da Eve séo IFRS.

16



LIQUIDEZ

Solida liquidez e vencimentos de longo prazo -

-670 —
VENCIMENTOS 61 v
3.951
111
RCF!
4Q23 4Q24
E‘h,,*"E2 f" 303 i B Divida bruta sem Eve HEEE Divida liquida sem Eve

777

Caixa

10
62 49 ﬁ 21 70
— M

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Crédito rotativo; | Caixa Eve = Caixa e equivalentes de caixa mais aplicagées financeiras | *Maturities = Vencimentos = Nao consideram juros corridos e custos |

DESALAVANCAGEM

US$ milhdes
[ -3,8X

3,9x l

2.3 14x
0,1x
570 922

“N N
2021 2022 2023 2024

=@= Divida Liqgida sem Eve /
EBITDA Ajust.

Ebitda Ajustado 2024 ex-acordo BA US$772 milhdes

Imm EBITDA Ajustado

B Empréstimos Eve BB Vencimentos®

>2031

*Todos os numeros da Eve sao IFRS

17
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Essa informagéo pertence a Embraer e ndo deve ser utilizada ou reproduzida sem a permissdo escrita da companhia
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ESTIMATIVAS PARA 2025

ENTREGAS RESULTADOS FINANCEIROS f
\Xﬁ = = B MAX. :

MIN. MAX

AVIAGAO g

nao

EXECUTIVA 7 - : 7.,5% 83 ’

FLUXO DE CAIXA LIVRE us$ milhdes

200 ou maior






CONSIDERACOES FINAIS

@ Sincero agradecimento aos Foco nos esforcos de vendas
' nossos parceiros, fornecedores e para alcancar melhores resultados
familia Embraer em 2025 e além em todas as

unidades de negocio

Esforco continuo em aumento de A companhia esta bem posicionada
eficiéncia, na disciplina para um crescimento sustentavel e
financeira, inovacao e gestao pronta para aproveitar de todo o seu
na cadeia de suprimentos potencial nos proximos anos

BASE DA CULTURA: SEGURANCA EM PRIMEIRO LUGAR E QUALIDADE SEMPRE!

20
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deve ser utilizada ou reproduzida sem a permisséo escrita da companhia.



OBRIGADO!




G
&JI -
v & <




DISCLAIMER

This conference call may include statements about future events, based on
Embraer's expectations and market financial trends. Such statements are
subject to uncertainties that may cause actual results to differ from those
expressed or implied in this conference call. Except in accordance with the
applicable rules, the company assumes no obligation to publicly update any
forward-looking statements. For detailed financial information, the company

encourages reviewing publications filed by the company with the CVM.



FROM HARVEST SEASON TO
SUSTAINABLE GROWTH

Successful growth trajectory

@ S s

)

highest level ever

of Embraer and cannot be used or reproduced without written permission.

@ $26.3 billion backlog an

all-time record

CULTURE FOUNDATION: SAFETY FIRST, QUALITY ALWAYS IN EVERYTHING WE DO!



REMARKABLE 2024 SALES

LARGEST EXECUTIVE DEFENSE BEST

ORDER: PERFORMANCE:
Flexjet US$7 bn firm order KC-390: Austria, Czech,
(182 a/c + 30 options) Netherlands & UC** (13 a/c)
P300 most delivered light A-29: Paraguay, Portugal,

(13y) and twin-engine (5y) jet  Uruguay & 2 UC** (29 a/c)

*btb = book-to-bill
**UC = Undisclosed Client

COMMERCIAL
EXPANSION:

E175: American Airlines
firm order (90 a/c + 43
options)

E2: Luxair, Mexicana,
Virgin Australia (30 a/c),
and LOT Polish

SERVICES SOLID
GROWTH:

US MRO centers expansion
and new pool contracts

Start of OGMA GTF
engine repair shop




ADDRESSING SUPPLY CHAIN
CHALLENGES

trategic Focus

CAPABILITY
BUILDING

Training and upskilling Increasing supply chain risk Closely engac
workforce monitoring thru digital tools and Al address production

Multi-functional team engagement

raer and cannot be used or reproduced without written permission.

Enhancing material forecasting
based on Al application LEAN initiatives deployment at suppliers’ plant

Improving supply chain visibility and Strengthening collaboration with suppliers

transparency with digital solutions by assisting on scaling up capacity



. 4Q & FY 2024

R A OPERATIONAL
o o RESULTS




COMMERCIAL >
AVIATION

_ EXECUTIVE
AVIATION

2.5% 1.7%

G S LR—

2 209 1,763
1,847

I 1,408

2023 2024 2023 2024

I I Revenues (US$m) — e=@e===Adj. EBIT margin

For 4Q24 financial figures please see our 4Q24 earnings release. 7

This information is property of Embraer and cannot be used or reproduced without written permission.



DEFENSE
& SECURITY

6.2%

721

2023

I I Revenues (US$m) — e=@e===Adj. EBIT margin

For 4Q24 financial figures please see our 4Q24 earnings release.

2024

SERVICES
& SUPPORT

15.2%
1,418

2023

— 1637

16.5%

2024

eproduced without written permission.

used or r
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erty of Embraer al

is prop
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EVE'S 2024 ACHIEVEMENTS ==

© (%

1STPROTOTYPE  ohiaal CERTIFICATION \ -
PRODUCTION L
FLIGHT TESTS FAg,_,l.‘:.?, ON  CAMPAIGN 15T DELIVERY \’ \
) ze
2024 2025 e 2027

LOIs-FIRM ORDER ASSEMBLY OF
CONVERSION 5 PROTOTYPES

=

This information is property of Embraer and cannot be used or reproduced without written permission.

Timeline in graph not to scale



4Q & FY 2024

FINANCIAL
RESULTS



DELIVERIES

EXECUTIVE
AVIATION

T 0% —s
4Q23 4Q24

mmm |jght Jets mmmm Medium Jets

GUIDANCE 2024:

125 to 135

2024: 130

2024:130
75|55

|

+13%Z
/

2023: 115
74| M1

|

COMMERCIAL

AVIATION
2024: 73
26 | 47

T [
7
+14%

2023: 64
2539

4Q23 4Q24

s E1 mm E2

GUIDANCE 2024:

70to 73

2024:73

11



BACKLOG

US$ billion

+41%

/

18.7 +50%

+67%

+70%

+15%

4Q23

- Services & Support === Defense & Security

" Revenue breakdown does not include “Others” Business Unit.

NET REVENUES

US$ million

2024: 6,395

26.3

+21%

2023: 5,268

BREAKDOWN BY
BUSINESS 4Q24

4Q24

GUIDANCE 2024:

US$6.0 — 6.4 billion

2024: US$ 6,395 million

W fyxecutive Aviation == Commercial Aviation

12



ADJUSTED EBITDA

US$ million
excludes Eve’
12.8% 14.2% 14.4%
10 V
922
328 562
254
4Q23 4Q24 2023 2024
Adj. EBITDA Adj. EBITDA 562 772
ex-BA agreement nla nla ex-BA a{greement 10.7% 12.1%
Reported EBITDA" 23] el Reported EBITDA' 526 881
14.2% 13.9% 10.0% 13.8%

Adjusted EBITDA does not consider Eve expenses/warranties and Others (mark to market of Republic Airways shares and assets held for sale). All numbers from Eve are IFRS.

13



ADJUSTED EBIT

USS$ million
excludes Eve' BREAKDOWN BY
BUSINESS 2024
11.5% 0
9.2 0 1.1% ' 708
/ GIV :
708 |
265 |
270 |
182 350 206 :
148 |
45 |
l - 2 (16) .:
4Q23 4Q24 2023 2024 Exec. D& Com S8  Oher Non ! Tot
Ad.EBT  p/a i Ad.EBIT 350 558 97 ol
ex-BA agreement ex-BA agreement? 6.6% 8.7%
Reported EBIT! 209 258 Reported EBIT 315 668
6.6% 11.2% 6.0% 10.4%

GUIDANCE 2024:

9.0% - 10.0%

—— -
' Adjusted EBIT does not consider Eve expenses/warranties and Other (mark to market of Republic Airways shares and assets held for sale). All numbers from Eve are IFRS;

) . 0
2 Other includes unallocated operating income (expense); * Non segmented includes Boeing and legal expenses; 4 Implied 2024 guidance ex-BA 6.5% - 7.5% 2024:11.1%



ADJUSTED FCF INVESTMENTS

US$ million US$ million

excludes Eve excludes Eve

414 428

142 130

4Q23 4Q24 2023 2024 4Q23 4Q24 2023 2024
FCFex-BA'~ 684 860 318 540

GUIDANCE 2024:

US$300 million or higher

00 Capex M Net add Pool Program Il Additions to intangible Bl Research’

" Free cash flow w/o Eve and Boeing agreement 2Research is expensed (i.e. not capitalized)

15



ADJ. NET RESULTS

US$ million

excludes Eve

3.9% oo

o—

173

78
]

4Q23 4Q24

Adj. Net Results
ex-BA agreement ] i
Reported Net 193 46
Results  9.8% 2.0%
eras  1.05 0.25

BN Adj. Net Results — ==@=Adj. Net Margin

7.2%
1.5%
462

80
—

2023 2024

Adj. NetResuls 80 363
ex-BA agreement  1.5% 5.7%
Reported Net 164 353
Results  3.1% 5.5%

eraps 0.89 1.92

BN Adj. Net Results — ==@==Adj. Net Margin

'Considers Eve expenses, warranties and financial results | Adjusted net results is calculated by adding net income attributable to Embraer's shareholders plus deferred income tax and social contribution for the
period [US$93.1M 4Q23; US$81.3M 4Q24; US$(152.6)M 2023; US$112.0M 2024], as well as removing the impact of non-recurring items [US$24.9M 4Q23 and US$27.1M 2023]. | *All numbers from Eve are IFRS.

16



LIQUIDITY

Strong liquidity and long-term maturities 502 — DELEVERAGING

US$ million
670 - | -3.8x
3.9x l
MATURITIES . v 2% 4
US$ million : 2358 0.1x
570 922
3,551 . 363 459 l
I n B
RCF!
4Q23 4Q24 2021 2022 2023 2024
EVE2 £303% m= Gross Debtwio Eve MEEE Net Debt wio Eve «=@= Nt debt w/o Eve / adj Ebitda mmm Ad] Ebitda

2024 Adj. Ebitda ex-BA US$ 772 million

777
10
62 49 E 21 70
— M mEm Fveloan ™ \aturities®

2025 2026 2027 2028 2029 2030 >2031

Cash

'Revolving Credit Facility; | 2Eve’s Cash = Cash and cash equivalents plus financial investments | 3Maturities = Do not consider accrued interest and deferred costs | *All numbers from Eve are IFRS.

This information is property of Embraer and cannot be used or reproduced without written permission.



2025 GUIDANCE

DELIVERIES FINANCIALS

Xﬁ‘ e LOW  HIGH

- E”] —
LOW HIGH ’

LOW HIGH |

EXECUTIVE e - . e
AVIATION | 7.5% 8.3%

Embraer and cannot be used or reproduced without written permission.

LOW HIGH FREE CASH FLOW us$ million

145 155 200 or higher






CLOSING REMARKS

2% Sincere appreciation and thank Focus on sales efforts to §
. you for our partners, suppliers achieve better results in 2025 3
and Embraer family and beyond in all businesses :
Continuous effort on increasing The company is well-positioned
efficiency, financial discipline, for sustainable growth and ready
innovation and supply chain to capture its full potential in the
management coming years

CULTURE FOUNDATION: SAFETY FIRST, QUALITY ALWAYS IN EVERYTHING WE DO!

20



THANK YOU!
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