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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Sao José dos Campos, 27 de marco de 2026

Prezado Acionista,

Temos o prazer de convida-lo a ler nosso Manual
da Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”)
(“Manual”) da Embraer S.A. (“Embraer” ou
“Companhia”), a qual foi convocada para o dia
29 de abril de 2026, as 10:00 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma
Microsoft Teams.

Constituida originalmente em 1969 pelo governo
brasileiro, a Embraer passou a ser uma companhia
aberta em 1989, com agdes negociadas na bolsa
de valores no Brasil. No processo de privatizagao,
que ocorreu em 1994, foi criada uma classe
especial de uma acgéo (golden share), detida pela
Uniao, com as caracteristicas previstas no Esta-
tuto Social da Companhia.

Em 2000, a Embraer obteve seu registro na
Securities and Exchange Commission - SEC e
passou a negociar American Depositary Receipts
na New York Stock Exchange - NYSE.

Em 2006, a Embraer aderiu ao segmento especial
do mercado de acgbes da B3, denominado Novo
Mercado, aprimorando seus padroes de go-
vernanga corporativa. Desde entao, as a¢gdes da
Companhia estao pulverizadas e nao existe um
grupo controlador.

O ano de 2025 foi de expanséao, continua melhora
da performance financeira e resultados cada vez
mais expressivos, em clara demonstragéo da forga
da nossa estratégia de crescimento baseada em
eficiéncia e inovacao. Foi também um ano em que
celebramos diversos recordes.

Nossa carteira de encomendas atingiu o valor
recorde de US$ 31,6 bilhdes ao final de 2025
com receita de US$ 7,6 bilhdes, também a maior
da histéria da Companhia. Nossa margem EBIT
ajustada no ano atingiu 8,7%, e o fluxo de caixa
livre (sem Eve) superou os US$ 490 milhdes, acima
das previsdes anunciadas. O fortalecimento da
nossa saude financeira foi acompanhado ainda
pela reducdo do endividamento e alavancagem.
Com isso, aliado ao rigor operacional, as acbes da
Companhia apresentaram relevante valorizagédo
no periodo nas bolsas de Sdo Paulo (B3) e de
Nova York (NYSE). Além disso, anunciamos
novos codigos de negociagdo (EMBJ3 e EMBJ),
enfatizando assim o novo momento da empresa
e como parte das celebragdes dos 25 anos de
listagem na bolsa de Nova York.

Também foi um ano de intensa atividade comercial
emtodasasunidadesdenegdcios,comcrescimento
das vendas, destacando a alta competitividade do
nosso moderno portfélio de produtos e servicos no
mercado global, em um momento de importantes
redefinicdes geopoliticas.

Na Aviagdo Comercial, destaque para as vendas
globais da familia E2. No total, as vendas somaram
221 E-Jets, com mais 208 opcdes e direitos de
compras, o que alavancou significativamente a
carteira de pedidos da unidade de negécios. Entre os
destaques estiveram as vendas de E2 para a Avelo,
primeiro cliente do modelo nos Estados Unidos, além
de LATAM, Scandinavian Airlines (SAS), All Nippon
Airways (ANA), e as primeiras entregas para a Luxair,
Airlink, Hunnu Air e Virgin Australia, demonstrando
o interesse pelo E2 em todos os continentes. O E175
também manteve o ritmo de vendas, principalmente
nos Estados Unidos.

O mercado de Aviagdo Executiva continuou
aquecido em 2025, com forte impulso nas
vendas e alta demanda em todos os segmentos.
O reconhecimento do Phenom 300 como o jato
executivo mais vendido da categoria pelo 14°
ano consecutivo e a significativa expansdo de
participacdo de mercado dos jatos Praetor 500
e Praetor 600 potencializaram ainda mais os
negocios da Embraer. Com isso, a Companhia
acelerou a execucao do plano de expansdo das
operacdes em Gavido Peixoto e Melbourne para
aumento da cadéncia de producao.

O negécio de Defesa & Seguranca obteve
igualmente éxito na conclusdo de novas vendas
em mercados importantes, atingindo, entre venda
e selecdo, uma carteira de pedidos firmes superior
a 30 KC-390 Millennium e mais 19 opgdes. Em
2025, a unidade de negdcios também realizou
importantes avangos em campanhas estratégicas
nos Estados Unidos, india e Poldnia. Além disso, ha
um interesse renovado no mercado internacional
pelo A-29 Super Tucano, aeronave de ataque leve,
treinamento avancado e missGes especiais que ja
acumula mais de 300 pedidos firmes, tendo sido
selecionado por 22 forgas aéreas.

No segmento de Servicos & Suporte, os excelentes
resultados financeiros vieram acompanhados
de novos contratos, aumento de capacidade
e expansao das operacdes, como as nhovas
instalacbes em Fort Worth, no Texas, Estados
Unidos.
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Apesar da complexidade de custos em razao
das tarifas dos Estados Unidos e desafios
com a cadeia de suprimentos, nosso foco em
eficiéncia e inovagdo continuou a balizar nossa
trajetdria de crescimento e disciplina financeira.
A Embraer tem superado os desafios da cadeia
de fornecedores com o aprimoramento da cola-
boragao, digitalizacdo dos processos e inves-
timentos em ferramentas de inteligéncia artificial
que apoiam a gestdo em tempo real.

As iniciativas de nivelamento da produgdo e a
implementacdo do conceito de “estacdo perfeita”
levaram a um aumento de 18% nas entregas de
aeronaves, chegando a 244 unidades somando
aviagdo comercial, executiva e defesa. Isso permitiu
que atingissemos nossa meta produtiva para o ano,
com foco continuo em seguranca e qualidade, e
significativa reducao do ciclo de produgao. A partir
de 2026, esperamos uma estabilidade ainda maior
de producédo de todos os modelos de aeronaves.

Do ponto de vista de novas tecnologias, ficamos
muito entusiasmados com o primeiro voo do
protétipo do eVTOL da Eve no final de 2025. O
desenvolvimento do veiculo 100% elétrico de pouso
e decolagem vertical seguird com a campanha
de ensaio em voo rumo a certificagdo em 2027.
Dessa forma, estamos realizando investimentos
estratégicos em novas tecnologias, ao mesmo
tempo em que avaliamos a proxima geracdo de
produtos da Embraer para garantir um crescimento
sustentavel nas préximas décadas.

Por fim, celebramos mais uma vez a conquista
das certificagdes globais da Great Place To Work,
reconhecendo a Embraer como Melhor Lugar para
se Trabalhar. Nao temos duvida de que a forca das
nossas pessoas é o que fortalece os pilares de
nossa cultura, e continuara sendo essencial para
todas as novas conquistas que estdo por vir.

Estamos bem-posicionados e preparados para
capturar todo o potencial da Embraer. Olhando
para o futuro, esperamos um crescimento
substancial a médio prazo, enquanto preparamos
a empresa para um crescimento mais ambicioso
a longo prazo, baseado em uma nova geragao de
produtos. A Embraer estd mais forte do que nunca
e pronta para alcar voos cada vez mais altos.

A luz das melhores praticas de governanca
corporativa e visando o maior engajamento dos
nossos acionistas, o presente Manual concentra
todas as informagdes e orientagdes exigidas pela
legislacdo aplicavel, bem como outras informagdes
que poderao ser Uteis para a avaliacdo das matérias
que serdo objeto de deliberagdo na Assembleia,
reforcando o compromisso da Embraer com

0s seus acionistas de transparéncia, clareza e
respeito aos principios legais e éticos, o que
permite a consolidacdo e manutencao da imagem
de lideranga e inovacdo que a Embraer possui
junto ao mercado de capitais.

Adicionalmente a este Manual, disponibilizamos
o e-mail investor.relations@embraer.com.br para
esclarecimento de duvidas relacionadas a As-
sembleia ou a outras matérias. A drea de Relagdes
com Investidores estd a disposigdo para prestar
todo o suporte necessario.

Os principais assuntos a serem deliberados
pela Assembleia estdo descritos no Edital de
Convocacao divulgado pela Companhia, conforme
item 4 abaixo. A Administracdo da Embraer
apresentou propostas com relacao as matérias sob
votacao, as quais estao incluidas neste Manual.

A Companhia realizard a Assembleia de modo
exclusivamente digital reforcando o compromisso
da Companhia em facilitar a participagao de seus
acionistas, em conformidade com o disposto na
Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
CVM n° 81/22 (“Resolugdo CVM n° 81”). Dessa
forma, os acionistas poderdo participar e votar
na Assembleia por meio da Plataforma Digital, e,
alternativamente, por meio de boletim de voto a
distédncia disponibilizado pela Companhia, nos
termos da legislacdo vigente.

Contamos com a sua participacdo na Assembleia,
no melhor interesse da Embraer. Lembre-se, seu
voto é muito importante para nés.

A

Boa leitura e boa assembleia a todos,

Raul Calfat
Presidente do Conselho de Administragao
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2.1. Informacgoes sobre a Assembleia

Introducao

A administragcdo da Companhia (“Administracao”)
apresenta aos acionistas da Companhia as
seguintes informagbes acerca das matérias a
seremdeliberadas, por proposta da administragao,
na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
(“Assembleia”) a ser realizada no dia 29 de abril
de 2026, as 10:00 horas, de modo exclusivamente
digital, nos termos do art. 5°, §2°, inciso | e art. 28,
§§2° e 3° da Resolugdo CVM n° 81, por meio da
plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma
Digital”), em link a ser oportunamente divulgado
aos acionistas cadastrados, conforme regras
abaixo descritas.

Nos termos do art. 5°, §4° da Resolugdo CVM
n° 81, a Companhia esclarece que a escolha do
formato exclusivamente digital para a realizacdo
da Assembleia considerou diversos fatores
relevantes, incluindo o nivel histérico de presencga
e engajamento nos Ultimos anos em que foi
realizada no formato exclusivamente digital, bem
como para viabilizar a participacdo de acionistas
estrangeiros. Além disso, buscou-se um equilibrio
entre os custos de realizacao da Assembleia e os
custos que os acionistas eventualmente teriam
para participar. Por fim, a decisdo estd alinhada
com as praticas predominantes no mercado,
reforcando o compromisso da Companhia com a
eficiéncia e boas praticas.

AAdministracao preparou a presente Proposta da
Administracdo em atendimento as boas praticas
de governanca corporativa e transparéncia,
dando materialidade aos principios da trans-
paréncia e clareza da Companhia para com a
sua base acionaria, buscando dar informacgoes e
esclarecimentos acerca das matérias que serédo
deliberadas e sobre as regras de participagao
dos Acionistas na Assembleia.

Em cumprimento ao art. 28, §1°, I, da Resolugao
CVM n° 81, a Companhia informa que gravara a
Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua
gravagao ou transmissao, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a Plataforma Digital para
participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

Oseventuaisdocumentos ou propostas, declaracoes
de voto, protestos ou dissidéncias sobre as matérias
a serem deliberadas deverdo ser apresentadas
no dia da Assembleia, por escrito a Mesa da
Assembleia, que, para esse fim, serd representada
pela Secretaria da Assembleia.

Matérias a serem deliberadas

Serdo deliberadas as seguintes matérias constantes
da ordem do dia:

(i) Tomarascontasdosadministradores, examinar,
discutir e votar as demonstracées financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas do
Relatério da Administragdo, do Parecer do
Comité de Auditoria, Riscos e Etica, do Parecer
do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores
Independentes da Companhia;

(i) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 e a distribuigéo de dividendos;

(iii) Definir o nimero de membros a compor o
Conselho Fiscal no préximo mandato;

(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal para o
préoximo mandato;

(v) Eleger 1 (um) membro efetivo do Conselho
de Administracdo e respectivo suplente por
indicagao da Unido, na qualidade de titular da
acao de classe especial, nos termos do art. 27,
§1°, do Estatuto Social da Companhia;

(vi) Fixar o limite do montante global da remu-
neragao dos administradores da Companhia
para o periodo de maio de 2026 a abril de 2027;
e

(vii) Fixar a remuneragéo dos membros do Conselho
Fiscal para o proximo mandato.

Edital de Convocacao

O Edital de Convocagdo, parte integrante deste
manual nos termos do item 4, serd publicado
nos dias 27, 28 e 31 de margo de 2026 nos
jornais “Valor Econdémico” e “O Vale”, bem como
disponibilizado nos sites de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.embraer.com.br),
da B3 (http://www.b3.com.br) e da Comissdo de
Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br).

Disponibilizacao de Documentos

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei
n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”),
relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, obrigatdrios por ocasiao
da assembleia geral ordinaria, encontram-se
relacionados abaixo:

I.  Relatério da Administragcao sobre os negdcios
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e os principais fatos administrativos do
exercicio findo;

[I. Demonstracdes Contabeis;
[1l. Relatério dos Auditores Independentes;
IV. Parecer do Conselho Fiscal,

V. Parecer do Comité de Auditoria,
Riscos e Etica.

Os referidos documentos também foram
disponibilizados aos acionistas da Companhia,
na sua sede, no seu site de Relacdes com
Investidores (ri.embraer.com.br), bem como nos
sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(http://www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobilidrios  (“CVM”)  (http://www.gov.br/cvm).
Tais documentos foram ou, conforme o caso,
serdo publicados oportunamente no jornal "Valor
Econdmico” e “O Vale”.

Quérum de Instalacgao

Todas as matérias constantes da ordem do dia
poderdoserdeliberadas,em primeiraconvocagao,
se presentes acionistas representando, no mini-
mo, um quarto do capital social votante da
Companhia, nos termos do art. 125, caput, da Lei
das Sociedades por Agdes.

Esclarecemos que, caso o qudrum de instalagéo
acima nao seja atingido em primeira convocacao,
ocorrerd nova convocagao, por meio de edital a
ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, Il
da Lei das Sociedades por Agcdes. Em segunda
convocagao, a Assembleia instalar-se-a com a
presencga de qualquer nimero de acionistas.

Quérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades
por Acgles, as deliberacdes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco.

2.2. Regras Estatutarias da Companhia sobre
Exercicio de Direito de Voto

Regras sobre Exercicio do Direito de Voto

Nos termos do art. 14 do Estatuto Social da
Companhia cada acdo ordinaria conferira direito
a um voto nas deliberagoes da Assembleia.
Ndo obstante, o Estatuto Social da Companhia
estabelece determinados limites ao exercicio de
direito de voto, conforme descrito abaixo:

(@) Nenhum acionista, ou Grupo de Acionistas
(conforme definido abaixo), brasileiro ou
estrangeiro, podera exercer votos em numero
superior a 5% (cinco por cento) da quantidade
de agbes em que se divide o capital social da
Companhia; e

(o) O conjunto dos Acionistas Estrangeiros
(conforme definido abaixo) e Grupos de
Acionistas Estrangeiros (conforme definido
abaixo) ndo podera exercer votos em nidmero
superior a 2/3 (dois tergos) do total de votos
conferidos ao conjunto de Acionistas Brasileiros
(conforme definido abaixo) presentes.

As limitagdes acima se aplicam aos Acionistas
Estrangeiros e Grupos de Acionistas Estrangeiros,
conjunta e sucessivamente.

No curso da Assembleia, serdo apurados
separadamente os votos de Acionistas Brasileiros
e Acionistas Estrangeiros para cada matéria da
ordem do dia.

Para tal finalidade, o Presidente da Mesa apurara
e divulgara, apds a sua instalagao, o numero total
devotos que podem serexercidos pelos Acionistas
Brasileiros e pelos Acionistas Estrangeiros
considerando os limites acima descritos.

Se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros
exceder 2/3 (dois tergos) dos votos que podem ser
exercidos pelos Acionistas Brasileiros, o nimero
de votos de cada Acionista Estrangeiro, incluindo
aqueles recebidos por meio de boletim de voto a
distancia enviados diretamente a Companhia ou
por terceiros, sera reduzido proporcionalmente
da porcentagem do excesso, de modo que o total
de votos de Acionistas Estrangeiros ndo supere
o limite de 40% (quarenta por cento) do total de
votos que podem ser exercidos na Assembleia.

A Administracdo da Companhia ndo computara
votos em desacordo com as normas estatutarias
descritas acima.

Para fins de aplicacdo das regras acima descritas
em relagao ao exercicio de direito de voto pelos
acionistas da Companhia, os termos iniciados
em letras mailsculas deverdo ter os significados
que lhes forem atribuidos pelo Estatuto Social,
conforme transcrito abaixo para referéncia:

“Grupo de Acionistas” S&o considerados
como Grupos de Acionistas dois ou mais
acionistas: (i) que sejam partes de acordo de
voto, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum;
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(ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro,
ou dos demais; (iii) que sejam sociedades direta
ou indiretamente controladas pela mesma pessoa,
ou conjunto de pessoas, acionistas ou n&o; ou (iv)
que sejam sociedades, associacOes, fundacgoes,
cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento com os mesmos administradores
ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou
gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de
pessoas, acionistas ou nao.

Quanto aos fundos de investimento, somente
sao considerados como integrantes de Grupo de
Acionistas aqueles com administrador comum
cuja politica de investimentos e de exercicio
de votos em assembleia geral, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade
do administrador, em carater discricionario.

Ndo sdo considerados como um Grupo de
Acionistas os detentores de titulos emitidos no
ambito do programa de Depositary Receipts
da Companhia, a menos que se enquadrem em
qualquer das hipdteses previstas nos itens (i) a
(iv) descritos acima.

Considerar-se-ado partes de um mesmo Grupo de
Acionistas na Assembleia quaisquer acionistas ou
Grupos de Acionistas representados porum mesmo
mandatario, administrador ou representante a
qualquer titulo, exceto no caso de detentores
de titulos emitidos no ambito do programa de
Depositary Receipts da Companhia, quando
representados pelo respectivo Banco Depositario.

No caso de acordos de acionistas que tratem
do exercicio do direito de voto, todos os seus
signatarios serao considerados como integrantes
do mesmo Grupo de Acionistas para fins da
limitagdo ao numero de votos descrita acima,
observada a restricdo do art. 17 do Estatuto
Social da Companhia.

“Grupo de Acionistas Estrangeiro” - Um Grupo
de Acionistas sera considerado estrangeiro sem-
pre que um ou mais de seus integrantes for um
Acionista Estrangeiro.

“Acionistas Brasileiros” Sdo considerados
Acionistas Brasileiros: (i) as pessoas naturais
brasileiras, natas ou naturalizadas, residentes
no Brasil ou no exterior; (ii) as pessoas juridicas
de direito privado organizadas em conformidade
com a lei brasileira que tenham no Pais a sede de
sua administracéo e: a) que ndo tenham acionista
controlador nem  sociedade controladora
estrangeira, salvo se esta Ultima estiver
compreendida na alinea “b” desta definigdo; b)
sejam controladas, direta ou indiretamente, por
uma ou mais pessoas naturais de que trata o item
(i) desta definigdo; e (iii) os fundos ou clubes
de investimento organizados em conformidade
com a lei brasileira que tenham no Pais a sede
da sua administragéo e cujos administradores e/
ou condéminos detentores da maioria de suas
quotas sejam pessoas de que tratam os itens (i) e
(ii) desta definicao.

“Acionistas Estrangeiros” - S3o considerados
como Acionistas Estrangeiros as pessoas, naturais
ou juridicas, os fundos ou clubes de investimento
e quaisquer outras entidades nao compreendidas
na definigdo de Acionistas Brasileiros, e as que
ndo provarem que satisfazem os requisitos para
serem registrados como Acionistas Brasileiros.

Nos termos do art. 20 do Estatuto Social da
Companhia, caberd as pessoas presentes
a Assembleia provar a sua qualidade como
Acionista Brasileiro ou Acionista Estrangeiro por
meio de documento habil de identidade enviado
a Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas
antes da Assembleia.

Golden Share

Nos termos do art. 6°, §2° do Estatuto Social da
Companhia, a Golden Share é uma acao de classe
especial detida pela Unido e possuidora de direito
de veto sobre questdes especificas as operacdes
da Embraer, bem como de outros direitos politicos
indicados expressamente no Estatuto Social.

A Unido, na qualidade de detentora da Golden
Share, possui direito de veto sobre as matérias
listadas no art. 9° do Estatuto Social da Com-
panhia. Adicionalmente, a Unido tem o direito
de eleger 1 (um) membro efetivo do Conselho de
Administracdo e respectivo suplente, nos termos
do art. 27, §1°, do Estatuto Social da Companhia.
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A Assembleia sera realizada de modo exclusiva-
mente digital reforcando o compromisso da Com-
panhiaemfacilitara participacdode seusacionistas
e, para tanto, a Companhia disponibilizaréd aos
acionistas uma Plataforma Digital, consistente
em um sistema eletrénico de participacdo remota
(Microsoft Teams), permitindo que os acionistas
participem, se manifestem e votem na Assembleia
sem que se fagcam presentes fisicamente.

Esse sistema para participagdo remota esta em
linha com a Resolugao CVM n° 81 e possibilita,
inclusive: (i) a manifestagdo e o acesso simul-
tdneo a documentos apresentados durante a
Assembleia que eventualmente nao tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagédo
integral da Assembleia pela prépria Companhia; e
(iii) a comunicacao entre os participantes.

Por meio dessa plataforma, o acionista tera
acesso em tempo real ao dudio e video da Mesa
e dos demais acionistas, podendo manifestar-se
e exercer todos os direitos que |he sao inerentes
nos termos da regulamentagao aplicavel.

Dessa forma, os acionistas poderdo participar
da Assembleia por meio da Plataforma Digital
ou por meio de boletim de voto a distancia, nos
termos da Resolugdo CVM n° 81.

A Companhia dispensara a exigéncia de
formalidades de reconhecimento de firmas,
autenticagdo, notarizacdo, consularizacdo e
tradugdo juramentada (bastando tradugéo
livre) de documentos, bem como a entrega de
vias fisicas de referidos documentos. Contudo,
a Companhia solicita aos acionistas que os
documentos contenham, conforme o caso,
autenticagdo digital da assinatura do acionista
ou do seu representante legal. Em todo caso, os
acionistas sdo responsaveis pela veracidade dos
documentos enviados a Companhia.

A Administragdo da Companhia reitera aos
acionistas que ndo haverd possibilidade de
comparecer fisicamente a Assembleia.

Os itens a seguir descrevem o passo a passo para
participagcdo em cada um dos meios disponiveis.

3.1. OrientagGes para participagao na
Assembleia por meio da Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da
Assembleia, diretamente ou representados por
procuradores, por meio da Plataforma Digital,
deverdo manifestar o seu interesse a Companhia,
pelo e-mail investor.relations@embraer.com.br, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias a realizagéo
da Assembleia, isto &, 27/04/2026. O e-mail devera
conter, obrigatoriamente, (i) a identificagdo do
acionista e, se for o caso, de seu representante legal
que comparecera a Assembleia, incluindo seus
nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o
caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante;
(i) 0 e-mail pelo qual desejara receber as instrucdes
para participagéo na Assembleia; (iii) informac&o se
pertence a Grupo de Acionistas, conforme definido
no Estatuto Social da Companhia; e (iv) copia dos
documentos necessarios para participagdo na
Assembleia, conforme abaixo indicado.

Para pessoas fisicas:

(a) documento de identidade com foto do
acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador e a
respectiva procuragdo, sem necessidade de
reconhecimento de firma.

Para pessoas juridicas:

(a) Estatuto social ou contrato social, conforme o
caso, consolidado e atualmente vigente;

(b) Documentos societdrios que comprovem a
representagdo legal do acionista e, se for o
caso, procuragao para que terceiro represente
o acionista pessoa juridica, sem necessidade
de reconhecimento de firma; e

(c) Documento de identidade com foto do
representante legal e do procurador,
conforme aplicavel.

Para fundos de investimento:

(a) Regulamento consolidado e vigente do fundo
de investimento;

(b) Estatuto ou contrato social, conforme o caso,
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consolidado e atualmente vigente, do seu
administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo;

(c) Documentos societarios que comprovem os
poderes de representacao e, se for o caso,
procuragdo para que terceiro represente a
acionista pessoa juridica, sem necessidade
de reconhecimento de firma; e

(d) Documento de identidade com foto do
representante legal e do procurador, conforme
aplicavel.

Com relagdo a participagdo por meio de pro-
curador, a outorga de poderes de representagao
para participagdo na Assembleia devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do
artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais
acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no
artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por
Acées; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdao, nos termos
da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014,
ser representadas por procurador constituido
em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista ou advogado. Serdo
aceitos os seguintes documentos de identidade,
desde que com foto: Carteira de Identidade
Registro Geral (RG), Registro Nacional de
Estrangeiros (RNE), Carteira Nacional de
Habilitagdo (CNH), passaporte ou carteiras
de identidades expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas
pelos 6rgaos da Administragdo Publica.

A Companhia enviara as instrugdes de acesso a
Plataforma Digital somente aos acionistas que
tenham se manifestado no prazo e condigdes
acima, e cuja documentacao tenha sido validada
pela Companhia. Importante notar que, nos
termos artigo 6°, §3° da Resolugdo CVM n° 81, os
acionistasque naose manifestaremendoenviarem
a documentacdo necessaria para participagao
digital dentro do prazo supramencionado nao
estardo aptos a participar da Assembleia.

Caso o acionista que tenha manifestado devi-
damente o seu interesse em participar da
Assembleia ndo receba da Companhia o e-mail
com as instrucdes para acesso e participacdo na
Assembleia até as 10 horas do dia 27/04/2026,
devera entrar em contato com a Diretoria de
Relagdes com Investidores da Companhia, pelo
enderecgo de e-mail acima indicado, até as 18 horas
do dia 27/04/2026.

O acionista ou seu representante legal credenciado:
(i) podera utilizar o link e as instrugdes a serem
enviados pela Companhia Unica e exclusivamente
para o acompanhamento digital da Assembleia,
(ii) ndo estd autorizado a transferir ou divulgar,
no todo ou em parte, o link a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o mesmo intransferivel, e
(iii) ndo esta autorizado a gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, tampouco transferir a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou qualquer
informagdo transmitida por meio digital durante
a realizacao da Assembleia. O acionista assume
integral responsabilidade sobre a posse e sigilo
das informagdes e orientagbes que |he forem
transmitidas pela Companhia.

Os requisitos técnicos para participagdo na
Assembleia sdo: (i) para participacdo por
computador: (i.a) ter instalado navegador da
web compativel com o Microsoft Teams; (i.b)
conexdo de banda larga com a Internet; (i.c)
webcam integrada ou camera USB externa,
microfone e alto-falantes compativeis com o
Microsoft Teams; e (i.d) processador minimo e
outros requisitos recomendados pelo fornecedor
da plataforma (microsoft.teams.com); e (ii) para
participacdo por dispositivo mével celular: (ii.a)
ter o aplicativo Microsoft Teams instalado; (ii.b)
ter conexdo de banda larga; e (ii.c) ter camera,
microfone e alto-falantes compativeis com o
Microsoft Teams. A Companhia esclarece que nao
é e ndo sera responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo do acionista, bem
como por quaisquer outros problemas externos a
Companhia que possam dificultar ou impossibilitar
a participacdo do acionista na Assembleia por
meio da Plataforma Digital.

A Companhia recomenda que, no dia da Assembleia,
os acionistas credenciados acessem a Plataforma
Digital com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia
ao horario previsto para inicio dos trabalhos da
Assembleia, ou seja, as 09:30 do dia 29/04/2026,
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com o objetivo de permitir, de forma organizada,
eficiente e tempestiva, a validagdo de acesso e a
devida identificacao e credenciamento do acionista
ou seu representante por meio da apresentacéo de
seu documento de identidade com foto via webcam
aos hosts da Companhia.

Ressaltamos que, ao acessar o link para a
participacdo na Assembleia, os presentes deverdo
manter as suas cameras em funcionamento
durante todo o curso da Assembleia, salvo se
requeridos por um representante da Companhia,
por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade
de video. Os presentes deverdo, ainda, em
beneficio da qualidade do som, manter os seus
microfones desligados, acionando-os somente
quando precisarem se manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimizacdo do tempo, o
procedimento de votagdo adotado pela Companhia
somente exigird a manifestagdo oral dos acionistas
para eventuais votos contrarios ou abstencdes,
sendo que, caso haja dificuldades na comunicagéo
do acionista por audio, sera aceita a manifestacao
de voto contrario ou de abstencao por meio do chat
da Plataforma Digital. Os documentos acima citados
deverdo ser entregues unicamente através do e-mail
investor.relations@embraer.com.br, observados os
prazos aqui descritos.

3.2. Orientagdes para participagdo por meio do
Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81, a Companhia
adotara, também, o sistema de votagdo a distancia
mediante a entrega dos respectivos boletins de
voto a distancia:

(a) Diretamente a Companhia, exclusivamente
por e-mail, conforme abaixo,

(b) Porinstrucdes de preenchimento transmitidas
para os agentes de custddia que prestem este
servigo, no caso de acionistas titulares de
acOes depositadas em depositario central;

(c) Por instrugdes de preenchimento transmitidas

para o escriturador das acdes de emissdo
da Companhia, Banco BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM (“Agente Escriturador”),
no caso de acionistas titulares de aces
depositadas no escriturador; e

(d) Porinstructes de preenchimento transmitidas
para o depositario central no qual as agdes da
Companhia estejam depositadas.

A Companhia esclarece que caso haja divergéncias
entre (i) o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia ou recebido pela
depositario central e a instrucao de voto contida
no mapa analitico do Agente Escriturador para um
mesmo acionista, a instrugdo de voto proveniente
do Agente Escriturador prevalecerd; e (ii) o boletim
de voto a distdncia recebido diretamente pela
Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa
analitico do depositario central para um mesmo
acionista, a instrucdo de voto proveniente do
depositario central prevalecera.

Caso o acionista ja tenha enviado o boletim de
voto a distancia, mas deseje votar na Assembleia
por meio da Plataforma Digital, todas as instrucoes
de voto recebidas por meio do boletim para aquele
acionista serdo desconsideradas, conforme artigo
28, §29, 11, da Resolugdo CVM n° 81.

Durante o prazo de votagdo, o acionista podera
alterar suas instrucbes de voto quantas vezes
entender necessariop, de modo que serd
considerada no mapa de votacdo da Companhia
a ultima instrugdo de voto apresentada. Uma vez
encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo
podera alterar as instrucdes de voto ja enviadas.

Envio do boletim de voto a distancia pelo acio-
nista diretamente a Companhia

O acionista que optar porexercer o seu direito de voto
a distancia por meio de boletim de voto a distancia
entregue diretamente a Companhia, devera fazé-
lo encaminhando as vias virtuais dos seguintes
documentos para o e-mail indicado acima:

(i) digitalizagdo da via original do boletim de voto
a distancia, disponivel nos websites da
Companhia (ri.embraer.com.br), da Comissido
de Valores Mobilidrios - CVM (http://www.cvm.
gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://
www.b3.com.br) na rede mundial de compu-
tadores, devidamente preenchido, rubricado em
todas as paginas e assinado ao final;

(ii) para fins de sua qualidade como Acionista
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Brasileiro ou Acionista Estrangeiro, (a)
digitalizagdo da via original do documento
habil de sua identidade, ou (b) o comprovante
expedido pelainstituicao financeira deposita-
ria das agdes escriturais ou em custédia nos
termos do artigo 40 da Lei das Sociedades por
Acbes (a Companhia dispensarda a apre-
sentagdo do comprovante pelo titular de
acOes escriturais constante da relagdo de
acionistas fornecida pela instituicao finan-
ceira depositaria); e

(iii)digitalizacdo da via original dos seguintes
documentos descritos no item 3.1. acima.

Os boletins de voto a distdncia e documentos
referidos acima devem ser recebidos até 4
(quatro) dias antes da data da Assembleia (isto &,
25 de abril de 2026). Boletins de voto a distancia
eventualmente recebidos apds esta data serdo
desconsiderados.

Nos termos da regulamentagcdo vigente, a
Companhia comunicaréd ao acionista, em até
3 (trés) dias, (i) o recebimento do boletim de
voto a distdncia, bem como se os documentos
recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto
seja considerado valido; ou (ii) a necessidade
de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a
distancia ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacao do voto a distancia.

A Companhia solicita que os documentos acima
sejam enviados exclusivamente ao Departamento
de Relagcées com Investidores, bem como
eventuais duvidas relativas ao procedimento
e aos prazos do item 3 sejam encaminhadas,
igualmente, para o enderego eletronico investor.
relations@embraer.com.br.

Envio do boletim de voto a distancia pelo
acionista aos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 27 da Resolugao CVM
n® 81, além do envio dos boletins de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os acionistas
poderdo enviar instrugdes de preenchimento dos
boletins de voto a distdncia para prestadores
de servigo aptos a prestar servicos de coleta e
transmissdo de instrugcées de preenchimento
dos boletins de voto a disténcia descritos acima,
desde que referidas instrugdes sejam enviadas
a Companhia até 25/04/2026, inclusive, ainda
que outra data especifica, seja indicada pelos
respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser
enviadas por intermédio do agente de custddia,
caso prestem esse tipo de servico, ou da central
depositaria, pelos acionistas detentores de
acoes de emissdao da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso
as acOes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do Agente Escriturador.

O agente de custddia, a central depositaria ou
o Agente Escriturador verificardo as instrugdes
de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao
sdo responsaveis por verificar a elegibilidade
do acionista para exercicio do direito de voto,
funcdo que cabera a Companhia, no momento da
realizacdo da Assembleia, depois do recebimento
das informacdes dos prestadores de servicos de
custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os
seus respectivos agentes de custddia, com a central
depositaria e com o Agente Escriturador, caso
necessitem de informagdes adicionais, para verificar
os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo das instrucbes de voto via boletim, bem
como os documentos e informagoes exigidos para
tanto. Referidos prestadores de servigo comunicarao
aos acionistas o recebimento das instrugdes de voto
ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo
prever os procedimentos e prazos aplicaveis.
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Edital de Convocacédo

Convidamos os senhores acionistas da EMBRAER
S.A. (“Companhia”) para se reunirem em As-
sembleia Geral Ordindria (“Assembleia”) a ser
realizada no dia 29 de abril de 2026, as 10:00
horas, de modo exclusivamente digital, por meio
da plataforma digital Microsoft Teams, em link
a ser oportunamente divulgado aos acionistas
cadastrados, conforme regras abaixo descritas
(“Plataforma Digital”), a serem consideradas como
realizadas na sede da Companhia, para os fins da
Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM n° 81”) para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhados do
Relatério da Administragao, do Parecer
do Comité de Auditoria, Riscos e Etica,
do Parecer do Conselho Fiscal e do
Relatdrio dos Auditores Independentes
da Companbhia;

Deliberar sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e a distribuicao de
dividendos;

Definir o niimero de membros a compor
o Conselho Fiscal no préoximo mandato;

Eleger os membros do Conselho Fiscal
para o préoximo mandato;

Eleger 1 (um) membro efetivo do
Conselho de Administragao e respectivo
suplente por indicagao da Uniao, na
qualidade de titular da acao de classe
especial, nos termos do art. 27, §1°, do
Estatuto Social da Companhia;

Fixar o limite do montante global da
remuneragao dos administradores da
Companhia para o periodo de maio de
2026 a abril de 2027; e

Fixar a remuneragdao dos membros
do Conselho Fiscal para o préximo
mandato.

EMBRAER S.A.

COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.689.002/0001-89
NIRE 35.300.325.761

A Companhia ressalta que o item 5 da ordem do
dia sera deliberado exclusivamente pela Unido, na
qualidade de titular da agao de classe especial,
nos termos do art. 27, §1°, do Estatuto Social da
Companhia. Dessa forma, os demais acionistas da
Companhia ndo terdo direito de voto na referida
presente deliberagao.

Em conformidade com o paragrafo 6° do artigo 124
da Lei das Sociedades por A¢bes, os documentos
objeto das deliberacbes da Assembleia ora
convocada, inclusive os referidos nos artigos 10,
11 e 13 da Resolugdo CVM n° 81, encontram-se a
disposi¢ao dos acionistas na sede da Companhia
e nos websites da Companhia (ri.embraer.com.
br), da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) na rede
mundial de computadores.

Instrucoes Gerais:

Nos termos do art. 5°, §4° da Resolugao CVM
n° 81, a Companhia esclarece que a escolha do
formato exclusivamente digital para a realizagao
da Assembleia considerou diversos fatores
relevantes,incluindo o nivel histdrico de presenca
e engajamento nos ultimos anos em que foi
realizada no formato exclusivamente digital, bem
como para viabilizar a participagao de acionistas
estrangeiros. Além disso, buscou-se um equilibrio
entre os custos de realizagdo da Assembleia e os
custos que os acionistas eventualmente teriam
para participar. Por fim, a decisdo esta alinhada
com as praticas predominantes no mercado,
reforcando o compromisso da Companhia com a
eficiéncia e boas praticas.

Neste sentido, os acionistas que desejarem
participar da Assembleia, diretamente ou
representados  por  procuradores, deverdo
manifestar o seu interesse mediante envio a
Companhia, pelo e-mail investor.relations@
embraer.com.br, com antecedéncia minima
de 2 (dois) dias a realizagdo da Assembleia
(isto &, 27/04/2026). O cadastro devera conter,
obrigatoriamente, (i) a identificagdo do acionista
e, se for o caso, de seu representante legal que
comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso,
e telefone e endereco de e-mail do solicitante; (ii)
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o e-mail pelo qual desejara receber as instrugdes
para participagéo na Assembleia; (iii) informacéo
se pertence a Grupo de Acionistas, conforme
definido no Estatuto Social da Companhia e
(iv) copia dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia, conforme indicado na
Proposta da Administragao.

Para pessoas fisicas:

(a) Documento de identidade com foto do
acionista ou, se for o caso, documento
de identidade com foto de seu procurador
e a respectiva procuragao, sem necessidade
de reconhecimento de firma.

Para pessoas juridicas:

(a) Estatuto social ou contrato social, conforme o
caso, consolidado e atualmente vigente;

(b) Documentos societarios que comprovem
a representacgdo legal do acionista e, se for o
caso, procuragdo para que terceiro represente
a acionista pessoa juridica, sem necessidade
de reconhecimento de firma;

(c) Documento de identidade com foto do
representante legal e do procurador, con-
forme aplicavel.

Para fundos de investimento:

(a) Regulamento consolidado e vigente do fundo
de investimento;

(b) Estatuto ou contrato social, conforme o
caso, consolidado e atualmente vigente, do
seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo;

(c) Documentos societarios que comprovem
os poderes de representacdo e, se for o
caso, procuragao para que terceiro represente
a acionista pessoa juridica, sem necessidade
de reconhecimento de firma; e

(d) Documento de identidade com foto do
representante legal e do procurador, conforme
aplicavel.

Os documentos mencionados no item “b” acima
deverdo serenviados aos cuidados do Departamento
de RelacGes com Investidores, para o endereco
investor.relations@embraer.com.br.

O acionista ou seu representante legal credenciado:
(i) podera utilizar o link e as instrucdes a serem
enviados pela Companhia Unica e exclusivamente
para o acompanhamento digital da Assembleia,
(ii) ndo esta autorizado a transferir ou divulgar,
no todo ou em parte, o link a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o mesmo intransferivel, e
(iii) ndo estd autorizado a gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, tampouco transferir a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, o contetido ou qualquer
informacgao transmitida por meio digital durante
a realizagdo da Assembleia. O acionista assume
integral responsabilidade sobre a posse e sigilo
das informacdes e orientagdes que |he forem
transmitidas pela Companhia.

Os requisitos técnicos para participagcdo na
Assembleia sdo: (i) para participagdo por
computador: (i.a) ter instalado navegador da web
compativel com o Microsoft Teams; (i.b) conex&o
de banda larga com a Internet; (i.c) webcam
integrada ou camera USB externa, microfone e
alto-falantes compativeis com o Microsoft Teams;
e (i.d) processador minimo e outros requisitos
recomendados pelo fornecedor da plataforma
(microsoft.teams.com); e (ii) para participacdo
por dispositivo moével celular: (ii.a) ter o aplicativo
Microsoft Teams instalado; (ii.b) ter conexdo
de banda larga; e (ii.c) ter camera, microfone
e alto-falantes compativeis com o Microsoft
Teams. A Companhia esclarece que ndo é e
ndo sera responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdao do acionista,
bem como por quaisquer outros problemas
externos a Companhia que possam dificultar
ou impossibilitar a participacao do acionista na
Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Informacgoes adicionais sobre a participacao na
Assembleia:

Plataforma Digital: os acionistas que optarem
por participar da Assembleia por meio da
Plataforma Digital deverdo fazé-lo por meio da
plataforma eletrénica Microsoft Teams, sendo
que as orientacdes e os dados para conexdao no
ambiente eletrénico serdo enviados aos Acionistas
(ou, se for o caso, seus representantes legais ou
procuradores) que manifestarem o seu interesse
em participar da Assembleia por meio do e-mail
investor.relations@embraer.com.br, até o dia 27

de abril de 2026, inclusive, enviando também
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neste e-mail os documentos necessarios para sua
participacdo na Assembleia conforme detalhados
na Proposta da Administragao.

A Plataforma Digital permitird que os Acionistas
cadastrados no prazo supramencionado partici-
pem, se manifestem e votem na Assembleia sem
que se fagam presentes fisicamente, nos termos
estabelecidos pela Resolugdo CVM n° 8.

As regras e orientagdes detalhadas, bem como
os procedimentos e informagdes adicionais
para a participagdo do Acionista na Assembleia
por meio do sistema eletrénico de participacao
constam no item 3 da Proposta da Administracao
disponivel nos sites de Relagdes com Investidores
da Companhia (ri.embraer.com.br), da Comissado
de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br)
e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.
b3.com.br) na rede mundial de computadores.

Boletim de Voto a Distancia: para participar
da Assembleia por meio de boletim de voto a
distancia, os acionistas deverdo envia-los por
meio dos agentes de custddia dos acionistas, do
escriturador das acdes de emissdo da Companhia
ou do depositario central onde as agdes estejam
depositadas ou, ainda, diretamente a Companhia,
conforme as orientacdes constantes do Manual
para a Assembleia divulgado nesta mesma data e
disponivel nos websites acima indicados.

Os eventuais documentos ou propostas, de-
claragOes de voto, protestos ou dissidéncias sobre
as matérias a serem deliberadas deverdo ser
apresentadas no dia da Assembleia, por escrito
a Mesa da Assembleia, que, para esse fim, sera
representada pela Secretaria da Assembleia.

Sdo José dos Campos, 27 de margo de 2026.

Raul Calfat

Presidente do Conselho de Administragédo
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A Administracdo da Companhia apresenta a
Assembleia suas propostas abaixo sobre as ma-
térias constantes da ordem do dia:

(i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acom-
panhados do Relatério da Administragao, do
Parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Etica,
do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério
dos Auditores Independentes da Companbhia;

A Administracdo propde que sejam aprovadas as
contas dos administradores e as demonstracdes
financeirasrelativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em
conformidade com a regulamentacao da Comis-
sdo de Valores Mobilidrios, acompanhadas
do Relatério da Administracdo, do Parecer do
Comité de Auditoria, Riscos e Etica, do Parecer
do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores
Independentes da Companhia,a KPMG Auditores
Independentes Ltda.

As demonstracoes financeiras referente ao exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram publicadas nos jornais Valor Econdmico
e O Vale, em 18 de marco de 2026, e também
foram disponibilizadas nos sites de RelagGes com
Investidores da Companhia (ri.embraer.com.br),
da B3 (http://www.b3.com.br) e da Comisséo de
Valores Mobilidrios (http://www.cvm.gov.br).

O Conselho de Administracdao da Embraer reco-
menda aos seus acionistas que examinem deti-
damente os documentos colocados a disposicdo
pela Administracdo, a fim de deliberarem acerca
das demonstragdes financeiras da Companhia e,
caso concordem, aprovem as referidas contas e
demonstracdes financeiras.

Nostermos do artigo 109, inciso lll, da Resolugéo
CVM n° 81/22, as informagbes dispostas no
Anexo | a este Manual refletem os comentarios
da administragdo sobre a situacdo financeira
da Companhia.

(ii) Deliberarsobreadestinagdodolucroliquido
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 e a distribuicdo de dividendos;

Adestinagédodolucro liquido consiste em determinar
as parcelas do lucro liquido que serdo apropriadas
as reservas de lucros, legais e estatutarias, ou que
serdo distribuidas como dividendos.

Conforme indicado nas demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia registrou lucro
liquido de R$1.952.951.226,17 (um bilh&o, novecentos
e cinquenta e dois milhdes, novecentos e cinquenta
e um mil, duzentos e vinte e seis reais e dezessete
centavos). O Conselho de Administragéo deliberou
apresentar a Assembleia a seguinte proposta de
destinacao do lucro liquido:

1. Reservalegal: o montante de R$ 97.647.561,31
(noventa e sete milhdes, seiscentos e quarenta
e sete mil, quinhentos e sessenta e um reais
e trinta e um centavos), correspondentes a
5% do lucro liquido apurado em 2025, sejam
destinados para a reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes
e do art. 51, inciso |, alinea “a” do Estatuto
Social da Companhia;

2. Proventos: apds a destinagdo dos valores a
Reserva Legal, na forma do item “1” acima, o
montante de R$524.886.268,51 (quinhentos e
vinte e quatro milhdes, oitocentos e oitenta
e seis mil, duzentos e sessenta e oito reais e
cinquenta e um centavos) sejam distribuidos
aos acionistas na forma de dividendos e juros
sobre capital préprio (considerando o valor
bruto), equivalentes a R$ 463.825.916,22
(quatrocentos e sessenta e trés milhdes,
oitocentos e vinte e cinco mil, novecentos
e dezesseis reais e vinte e dois centavos)
quando considerados o valor liquido dos
juros sobre capital proprio, incluindo, neste
montante, os valores ja distribuidos ao longo
do exercicio social de 2025; e

3. Reserva para Investimento e Capital de
Giro: o valor remanescente, equivalente a
R$1.330.417.396,35 (um bilh&o, trezentos e trinta
milhdes, quatrocentos e dezessete mil, trezentos
e noventa e seis reais e trinta e cinco centavos),
serd integralmente destinado & Reserva para
Investimento e Capital de Giro, nos termos do
art. 194 da Lei das Sociedade por A¢des e do art.
52 do Estatuto Social da Companhia.
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A Administragdo ressalta que o montante de
R$463.825.916,22 (quatrocentos e sessenta e trés
milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, novecentos
e dezesseis reais e vinte e dois centavos) ora
distribuidos aos acionistas a titulo de proventos
equivale a 25% do lucro liquido ajustado na forma
dos artigos 195-A e 202 da Lei das Sociedades por
Agdes e do Artigo 51 do Estatuto Social, servindo,
portanto, como dividendo obrigatorio. Propde-se,
ainda, que o referido montante seja dividido da
seguinte forma:

1. Juros sobre Capital Préprio:

O montante bruto de R$ 142.767.683,00
(cento e quarenta e dois milhGes, setecentos
e sessenta e sete mil, seiscentos e oitenta e
trés reais) declarados, a titulo de juros sobre
capital préprio, em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 29 de abril de
2025, e integralmente pagos até 20/05/2026.

O montante bruto de R$ 66.897.483,25
(sessenta e seis milhdes, oitocentos e noventa
e sete mil, quatrocentos e oitenta e trés
reais e vinte e cinco centavos) equivalente
ao montante liquido de R$ 57.555.286,07
(cinquenta e sete milhGes, quinhentos e
cinquenta e cinco mil, duzentos e oitenta e
seis reais e sete centavos) declarados, a titulo
de juros sobre capital préprio, em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 07
de agosto de 2025, e integralmente pagos até
20/05/2026.

O montante bruto de R$ 147.898.208,75
(cento e quarenta e sete milhdes, oitocentos
e noventa e oito mil, duzentos e oito reais e
setenta e cinco centavos) equivalente ao
montante liquido de R$ 127.244,307,72 (cento
e vinte e sete milhdes, duzentos e quarenta
e quatro mil, trezentos e sete mil e setenta e
dois centavos), foram declarados, a titulo de
juros sobre capital préprio, em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 06
de novembro de 2025 e foram integralmente
pagos até 20/05/2026.

O montante bruto de R$ 79.676.796,00 (setenta
e nove milhdes, seiscentos e setenta e seis mil,
setecentos e noventa e seis reais), equivalente
ao montante liquido de R$ 68.549.971,28
(sessenta e oito milhdes, quinhentos e
guarenta e nove mil, novecentos e setenta e
um reais e vinte e oito centavos), declarados,

a titulo de juros sobre capital préprio, em
reunido do Conselho de Administragao
realizada em 08 de dezembro de 2025, e
integralmente pagos até 14/01/2026.

Totalizando, assim, o montante liquido de R$
376.179.818,71 (trezentos e setenta e seis milhdes,
cento e setenta e nove mil, oitocentos e dezoito
reais e setenta e um centavos) (apds a dedugéo
dos tributos aplicaveis) distribuidos a titulo de
juros sobre capital proprio no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e que,
conforme disposto no art. 9 da lei 9.249/1995
e no art. 75, §3° da IN RFB n° 1.700/2017,
serdo imputados ao dividendo obrigatdrio.
ACompanhia, informa, ainda, que o montante total
bruto equivale a R$ 437.240.171,00 (quatrocentos
e trinta e sete milhdes, duzentos e quarenta mil,
cento e setenta e um reais).

2. Dividendos

R$ 80.000.000,00 (oitenta  milhdes)
declarados, a titulo de dividendos
intercalares, em reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 8 de dezembro
de 2025, integralmente pagos em 22/12/2025;
e

R$ 7646.09751 (sete milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, noventa e sete reais e
cinquenta e um centavos) a serem declarados
pela Assembleia, caso aprovada a presente
proposta de destinacéo do resultado.

Em relagcdo especificamente aos dividendos
indicados acima, no montante de R$ 7.646.097,51
(sete milhGes, seiscentos e quarenta e seis mil,
noventa e sete reais e cinquenta e um centavos),
terdo direito ao recebimento todas as agdes
em circulagdo na data base de 11/05/2026,
passando as agdes da Companhia a serem
negociadas na B3, ex-direito aos dividendos, a
partir do dia 12/05/2026, inclusive. Os dividendos
ora propostos serdo pagos em 20/05/2026. A
Companhia divulgard aviso aos acionistas com
maiores detalhes sobre o pagamento, em caso de
aprovagédo pela Assembleia.

Com relagao aos titulares de American Depositary
Receipts - ADR referenciados em agodes de
emissdao da Companhia, e negociados na New
York Stock Exchange - NYSE, o pagamento dos
dividendos e dos juros sobre capital proprio sera
efetuado conforme procedimentos aplicaveis pelo
banco depositario JPMorgan Chase N.A.
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Em raz&o das novas regras da Lei n° 15.270/25, em
caso de aprovacdo dos dividendos ora propostos,
os valores atribuidos a acionistas podem estar
sujeitos a tributacdo, inclusive a retencdo de
imposto de renda na fonte.

Considerando o acima, em atencao ao disposto
no inciso Il do paragrafo unico do artigo 10 da
Resolugao CVM n° 81/22, apresentamos no Anexo
Il do presente Manual as informagoes indicadas
no Anexo A da referida resolucao.

(iii) Definir o numero de membros a compor o
Conselho Fiscal no préximo mandato;

Nos termos do art. 43 do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho Fiscal da Embraer € um
orgao de funcionamento permanente e deve ser
composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes.

Dessa forma, a Administracdo propde a fixacdo do
numero de membros do Conselho Fiscal em 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes
para o proximo mandato, que se iniciard na data da
Assembleia e se estendera até a data da proxima
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal;

Nostermosdoart.43,81°edoart.31,81°do Estatuto
Social da Companhia, a eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal devera ser realizada pelo sistema
de chapas, vedada a votagdo individual em
candidatos. Dessa forma, a Administracdo propoe
a eleicdo da seguinte chapa para o préximo
mandato, que se iniciard na data da Assembleia
e se estendera até a data da proxima assembleia
geral ordinaria da Companhia.

Membro Efetivo Membro Suplente

Carla AlessandraTrematore  Patricia Leisnock

Raphael Manhaes Martins Magali Rogéria de Moura Leite

Alexandre Navarro Garcia Leonardo José da Silva Neves Gonzaga

Ainda, nos termos do art. 43, §2° do Estatuto
Social da Companhia, a Administracdo propde
que a Sra. Carla Alessandra Trematore seja
indicada para Presidente do Conselho Fiscal e o
Sr. Raphael Manhdes Martins seja indicado para
o cargo de Vice-Presidente do Conselho Fiscal.

As informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia em relagédo aos candidatos
da chapa proposta pelo Conselho Fiscal estdao
disponiveis no Anexo lll a este Manual, atendendo
ao disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/22.

(v) Eleger1 (um) membro efetivo do Conselho
de Administracao e respectivo suplente por
indicacao da Unido, na qualidade de titular
da acao de classe especial, nos termos do
art. 27, 81°, do Estatuto Social da Companhia;

Nos termos do art. 27, §1°, do Estatuto Social da
Companhia, a Unido, na qualidade de titular da
agao de classe especial, tem direito de eleger 1 (um)
membro efetivo do Conselho de Administracédo e
respectivo suplente.

Em 1° de setembro de 2025, o membro efetivo do
conselho de administracado indicado pela Unido na
assembleia geral ordinaria da Companhia realizada
em 29 de abril de 2025, o Sr. Pedro Luis Farcic,
apresentou sua carta de renuncia ao cargo. Em
razao disso, a partir de 1° de setembro de 2025, o
membro suplente Mauricio Augusto Silveira de
Medeiros tomou posse no cargo de membro efetivo.
O cargo de membro suplente esta vago desde entao.

De acordo com o art. 29, V, do Estatuto Social da
Companhia, o mandato do membro Sr. Mauricio
Augusto Silveira de Medeiros, na qualidade de
membro efetivo substituto, devera se estender até
a realizagdo da primeira assembleia geral ordinaria
que seja realizada apds a sua investidura, ou seja,
até a presente Assembleia, que, por sua vez, devera
eleger novos membros. Dessa forma, cabera a Unido
eleger, na presente Assembleia, 1 (um) membro
efetivo e respectivo suplente.

A Administracdo informa que recebeu a indicacdo
dos seguintes individuos por parte da Uni&o: (i)
Mauricio Augusto Silveira de Medeiros, como
membro efetivo; e (ii) Walcyr Josué de Castilho
Araujo, como membro suplente.

A Administragéo ressalta que os demais acionistas
da Companhia ndo terdo direito de voto na presente
deliberagéo, por se tratar de indicagao exclusiva da
Unido, na qualidade de titular da agdo de classe
especial, nos termos do art. 27, §1°, do Estatuto
Social da Companhia.

As informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia em relacao aos candidatos
da chapa proposta pelo Conselho Fiscal estdo
disponiveis no Anexo Ill a este Manual, atendendo
ao disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/22.



( EMBRAER Manual e Proposta da Administragéo

(vi) Fixar o limite do montante global da
remuneracao dos administradores da Com-
panhia para o periodo de maio de 2026 a
abril de 2027;

O Conselho de Administracdo propde que o limite
do montante global anual de remuneragédo dos
administradores da Companhia para o periodo
de maio de 2026 a abril de 2027 seja fixado em
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de
reais), englobando todos os componentes da
remuneragdo (fixos, varidveis de curto prazo,
variaveis de longo prazo e beneficios) conforme
detalhamento do Anexo IV. Ressalta-se que nao
estdo incluidos no referido montante os valores
relativos aos encargos sociais de responsabilidade
da Companhia, conforme determinado no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Para o célculo do limite do montante global pro-
posto, a Administragdo utilizou como premissa o
atingimento de metas em sua porcentagem maxima
por todos os Executivos e pela Companhia, ou seja,
utilizando como hipdtese um cenario de pagamento
maximo e a continua valorizagdo das agoes.

Para fins de esclarecimento, o aumento do
limite do montante global anual em comparagao
aquele aprovado na assembleia geral ordinaria
da Companhia realizada em 2025 justifica-se
principalmente pela valorizagdo das agbes de
emissdo da Companhia no ultimo ano. Assim,
considerando que parte da remuneracao
variavel dos administradores da Companhia é
composta por planos de remuneragdo baseado
em acoes, tal valorizacao tera impacto relevante
no montante efetivo da remuneragcéo a ser paga
aos administradores.

Cumpreressaltarqueo limite ora propostotambém
estd sujeito a variagOes e ajustes conforme as
outorgas sejam efetivamente realizadas pelo
Conselho de Administragéo, cujo impacto finan-
ceiro no montante a ser efetivamente pago
também dependerd, por sua vez, da cotagao das
acOes de emissao da Companhia, a qual, conforme
mencionado anteriormente, esta sempre sujeita
a variagbes durante o periodo. Dessa forma,
para todos os fins, esclarece-se que o limite ora
proposto é estimado com base no maior valor de
mercado que a Companhia estima que as suas
acOes podem atingir no periodo.

Por fim, cabe notar que o montante objeto da
presente aprovacao refere-se ao periodo de maio

2

de 2026 a abril de 2027, enquanto o item 8.2 do
Formulario de Referéncia reflete o periodo de
janeiro a dezembro de 2026.

Nos termos do artigo 13, inciso I, da Resolucao
CVM n° 81/22, a Companhia disponibiliza as
informagdes indicadas no item 8 do Formulario
de Referéncia no Anexo IV a este Manual.

(vi) Fixar a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal.

Nos termos do art. 43, §4° do Estatuto Social
da Companhia, a remuneragdo dos membros
do Conselho Fiscal devera ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, com observancia
dos requisitos e limites legais e levando em conta
sua experiéncia, formagao e reputagao.

Consoante com o disposto no art. 162, paragrafo
3°, da Lei n° 6.404/76, a remuneragdo dos
membros do Conselho Fiscal ndo poderd ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da
que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacao
e participacao nos lucros.

Assim, o Conselho de Administracdo da
Companhia propde, como remuneracao mensal
para o préoximo mandato que se (i) o montante
de R$ 24.222,78 (vinte e quatro mil, duzentos e
vinte e dois reais e setenta e oito centavos) ao
Presidente do Conselho Fiscal, e (ii) o montante
de R$ 19.807,31 (dezenove mil, oitocentos e sete
reais e trinta e um centavos), para cada um dos
demais membros titulares do Conselho Fiscal.
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2. Comentarios dos Administradores

2.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais

As avaliagOes e opiniGes aqui constantes traduzem
a visdo e percepgdo da diretoria e sobre as
atividades, negdécios e desempenho. Os valores
constantes neste item 2.1 foram extraidos das
nossas demonstragdes financeiras consolidadas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

As informacdes descritas nesta segdo podem
ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstracdes financeiras consolidadas da
Embraer, que estdo disponiveis no website da
Companhia (https://ri.embraer.com.br) e no site
da Comissdo de Valores Mobiliarios (https://
www.gov.br/cvm/pt-br).

A discussdo a seguir contém declaracdes sobre
estimativas futuras que refletem as expectativas
atuais da Companhia e que envolvem riscos e
incertezas. Os resultados futuros e o calendario
dos eventos podem diferir materialmente daqueles
contidos nestas declaracées devido a uma série de
fatores, incluindo, sem limitagdes, outros assuntos
estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informacdes financeiras contidas nos itens
21 a 211 podem ser lidas em conjunto com
nossas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas para o exercicio social encerrado em
31de dezembro de 2025 e suas respectivas notas
explicativas. As demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia foram elaboradas e
estao apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”),
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (“Normas
contéabeis IFRS”).

Moeda Funcional:

A Diretoria, apds analise das operagdes e negocios
da Embraer, concluiu que o délar norte-americano
(“US$” ou “ddlar”) é a sua moeda funcional.
Essa conclusado foi baseada em uma andlise dos
seguintes fatores, conforme estabelecido na IAS
21: (i) a moeda que mais influencia os precos de

venda de bens e servicos; (i) a moeda do pais
cujas forcas competitivas e regulamentos mais
determinam os precos de venda de nossos bens
e servicos; (iii) a moeda que mais influencia os
custos de fornecimento de bens e servicos; e
(iv) a moeda em que os fundos para operagdes
financeiras sdo amplamente obtidos.

Comentarios sobre o desempenho das unida-
des de negocios:

No segmento de Aviacdo Comercial, o cenario
segue marcado por transformagdes econémicas,
incertezas geopoliticas e novas prioridades
ambientais. Muitas das mudancas iniciadas na
pandemia mostraram-se permanentes, rede-
finindo as dinamicas do setor. Para alcancgar
sucesso nesse ambiente, o transporte aéreo
devera oferecer maiorconectividade e servigos de
qualidade superior, contexto no qual aeronaves
de menor porte passam a desempenhar um
papel cada vez mais relevante.

O ano de 2025 marcou um periodo de colheita
de resultados expressivos e de fortalecimento
da presenca global da Aviagdo Comercial da
Embraer. A Companhia manteve um ritmo sélido,
com a entrega de 78 aeronaves e uma carteira
de pedidos de 221 novas unidades no segmento
Comercial, refletindo a confianga do mercado em
seus produtos. Novos contratos foram firmados
com operadores em diferentes continentes,
ampliando parcerias estratégicas e assegurando
estabilidade e crescimento sustentavel. Esses
resultados reforcam o compromisso continuo
da Embraer com qualidade, confiabilidade e
exceléncia operacional, pilares que sustentam
sua trajetdria.

No mercado de Aviacdo Executiva, as entregas
cresceram cerca de 12,5%, impulsionadas
pela expansdo da capacidade produtiva e pela
gradual normalizacdo entre oferta e demanda.
As entregas globais superaram 850 unidades,
finalmente acima dos niveis pré-pandemia, apds
anos de restricbes na cadeia de suprimentos.
A demanda permaneceu robusta, mesmo com
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longos lead times, e a atividade de voo atingiu
niveis recordes, especialmente no segmento
de propriedade fracionada. Esse movimento foi
impulsionado pelo forte interesse poralternativas
de viagem mais flexiveis e personalizadas.
Esse segmento, que continuou a gerar novas
ordens de compra, também apresentou sinais
de expansao para além de sua tradicional base
norte-americana.

Nesse contexto, a Embraer manteve crescimento
expressivo no mercado de Aviagdo Executiva,
atingindo seu maior nimero de entregas em um
unico ano. Foram entregues 155 jatos, sendo
86 leves e 69 médios, o que representa um
crescimento anual de 19%. Esse desempenho
corresponde a uma participagdo de mercado de
aproximadamente 18% e 33%, respectivamente, nas
classes em que a Companhia atua, segundo dados
da General Aviation Manufacturers Association
(GAMA). Ainda em 2025, a Embraer registrou uma
taxa de vendas por entregas de 1,1:1, reforcando a
solidez da demanda e sustentando um ritmo de
crescimento consistente e sustentavel.

No segmento de Defesa & Seguranga, o mercado
global continuou em expansdo, sustentado
por fatores estruturais como o aumento das
tensdes geopoliticas, a crescente pressao por
modernizacdo de capacidades eamaiordemanda
por solugbes voltadas a ameagas emergentes,
incluindo sistemas ndo tripulados. Trata-se
de um ambiente altamente competitivo, que
exige, de forma crescente, interoperabilidade,
eficiéncia operacional e reducdo de custos.

Nesse cenario, a Embraer Defesa & Seguranca
manteve um ritmo acelerado de crescimento,
com um backlog robusto, que evoluiu de forma
consistente e sustenta receitas equivalentes a
quatro a cinco anos de entregas. Em 2025, foram
vendidas cinco aeronaves KC-390 Millennium
para dois paises: a Suécia, que adquiriu quatro
unidades, e Portugal, que adicionou uma
aeronave ao contrato originalmente assinado
em 2019, atualizando seu pedido firme para seis
unidades. O programa de aquisicdo conjunta
entre Holanda, Austria e Suécia incluiu a
opcdo de nove aeronaves adicionais, enquanto
o contrato com Portugal contemplou a opgao
de até dez aeronaves adicionais para nacodes
parceiras. Ainda em 2025, foram vendidas dez

aeronaves A-29 Super Tucano para trés clientes:
Uruguai, Panama e Sierra Nevada Corporation.
O A-29 Super Tucano permanece como lider
absoluto em sua categoria no mercado global,
com mais de 300 aeronaves encomendadas por
22 forcas aéreas.

Em 2025, o mercado global de Servigos & Suporte
apresentou expansao consistente, impulsionada
pelo aumento das frotas comerciais e executivas
em operacdo, pela retomada de missdes
governamentais e militares em diversos paises e
pela crescente demanda por solucdes integradas
ao longo do ciclo de vida das aeronaves. O
segmento manteve-se altamente competitivo,
com destaque para novos contratos de longo
prazo, programas pay-by-the-hour, servigos
digitais avancados e ampliacGes da capacidade
de manutencédo, fatores que se consolidaram
como diferenciais estratégicos da Embraer.

A édrea de Servicos & Suporte apresentou
desempenho  expressivo, com crescimento
relevante da carteira firme de pedidos, que atingiu
US$4,9 bilhdes, representando um aumento de
7% em relacdo ao ano anterior. Esse desempenho
reforca o papel daunidade comoumdos principais
vetores de geracdo de receitas recorrentes e
de sustentabilidade financeira da Embraer. A
performance alcancada reflete a combinacao de
exceléncia operacional, foco na experiéncia do
cliente e inovacao continua, pilares centrais da
estratégia de crescimento da Companhia.

Para mais informacdes sobre os Segmentos
Operacionais da Companhia, vide o item 1.3 do
Formulario de Referéncia.

(a) Condigcoes financeiras e patrimoniais
gerais Indicadores patrimoniais

Os Diretores entendem que a Companhia
apresenta condicdes financeiras e patrimoniais
suficientes para cobrir suas necessidades de
capital de giro, bem como garantir as obrigagdes
dos passivos de curto prazo, relacionadas as
necessidades de recursos para atender ao
financiamento de suas atividades nos préximos
doze meses. Tais necessidades sdo suportadas
pela capacidade de geragdo de caixa operacional
e através de recursos de terceiros.
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A seguir os principais indicadores patrimoniais da Embraer, dos Ultimos dois exercicios sociais:

Destaques consolidados Em 31 de dezembro de

Valores em R$ milhdes

Disponivel ® 16.037,3 15.796,9
Contas a receber de clientes 1.601,9 1.998,7
Financiamentos a clientes 442 200,5
Estoques 17.976,7 18.181,1
Ativo permanente @ 214499 284387
Fornecedores 6.145,2 5.9835
Fornecedores - Acordos de financiamento 346,2 268,0
Endividamento - Curto Prazo © 579,7 7044
Endividamento - Longo Prazo © 13.692,8 14.721,0
Patrimdnio liquido 20.974,8 20.7110,9

(1) Inclui Caixa e equivalentes de caixa e Instrumentos financeiros ativos de curto prazo e longo prazo.
(2) Inclui Imobilizado, Direito de Uso em Arrendamento, Intangivel e Investimentos.
(3) Se refere a linha “Empréstimos e financiamentos” do Balango Patrimonial da Companbhia.

A seguir apresentamos indices que indicam o nivel de endividamento, bem como a eficiéncia na
gestdo de recursos e a rentabilidade em relagédo aos ativos e ao patrimdnio liquido, proporcionando
uma visdo abrangente da performance financeira da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Destaques consolidados Em 31 de dezembro de

Valores em R$ milhdes, exceto %

Divida / Patrimdnio liquido 07 07
ROA @ 2,1% 2,6%
ROE@® 9,3% 9,2%

(1) ROA - significa o retorno sobre os ativos (Return on Assets), calculado a partir do Lucro liquido / Ativo total.
2) ROE - significa o retorno sobre o capital préprio da Companhia (Return on Equity), calculado a partir do Lucro liquido / Patriménio liquido.
(3) ROA e ROE s#o calculados a partir do Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas da Embraer.
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(b) Estrutura de capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a posicdo de caixa liquido era de
R$1.765,3 milhdes. Em 31 de dezembro de 2024, a
posicéo de caixa liquido foi de R$371,5 milhdes.

Consolidado

Apresentamos abaixo a relagcdo entre nosso
capital de terceiros, em relagdo ao patriménio
liquido (capital préprio), para os dois Ultimos
exercicios sociais.

Em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto percentuais)

Patrimdnio liquido (capital prdprio)
Empréstimos e financiamentos (capital de terceiros) ©
Capital de terceiros + capital préprio

Capital de terceiros / capital proprio

20.974,8 20.7110,9
14.212,5 154254
35.2473 36.136,3

07 07

(1) Corresponde a soma do Passivo Circulante e Nao Circulante ao final de cada exercicio social.

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

A Companhia estd sempre em busca de novas
oportunidades e mantém um controle em relacao
ao nivel de endividamento e gestdo de capital.

A Embraer mantém capacidade de pagamento
de todos os seus compromissos financeiros,
apresentando uma sdlida posicdo de caixa. Em
31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalentes
de caixa e investimentos financeiros total
consolidado atingiu o valor de R$16.037,8 milhdes,
comparado a R$15.796,9 milhdes em 2024.

No conceito liquido (caixa e equivalentes de
caixa mais investimentos financeiros de curto e
longo prazo menos endividamento financeiro)
nesse mesmo periodo a Companhia apresentou
uma posigéo positiva (caixa liquido) de R$1.765,3
milhdes, em comparagdo com 2024 quando
a posigéo era de R$371,5 milhdes. A geracdo
operacional medida pelo EBITDA apresentou,

em 2025, um resultado positivo de R$4.637,3
milhdes, resultando em uma relacdo de
endividamento financeiro bruto/EBITDA de 3,1.
Em 2024 o resultado do EBITDA foi de R$4.935,8
e o endividamento financeiro/EBITDA foi de 3,1.
O EBITDA ajustado em 2025 apresentou um
resultado de R$4.911,1 milh&es, com relagédo de
endividamento financeiro bruto/EBITDA ajustado
de2,9,jaem 2024, o resultado do EBITDA ajustado
correspondeu a R$5.153,7 e o endividamento
financeiro/EBITDA ajustado foi de 3,0.

A seguir, sdo apresentados os indices relevantes
que fornecem uma visdo abrangente do
desempenho financeiro e operacional da
Companhia. Esses indices sdo fundamentais
para entender a salde financeira da organizagao
e incluem métricas essenciais que refletem a
eficiéncia, rentabilidade e estrutura de capital,
permitindo uma analise detalhada das operacdes
e estratégias adotadas.
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Consolidado Em 31 de dezembro de

Valores em R$ milhdes, exceto %

Caixa liquido © 1.765,3 3ns
Caixa (endividamento) liquido sem Eve 601,0 (684,6)
EBITDA 46373 49358
EBITDA ajustado @ 49111 5.153,7
Endividamento financeiro bruto 14,272, 154254
Patrimdnio liquido 20.974,8 20.7110,9
Receitas (despesas) financeiras (1.662,7) (631,3)
Endividamento financeiro bruto / EBITDA ajustado 29 3,0
EBITDA ajustado / receitas (despesas) financeiras (3,0 (8,2
Endividamento financeiro bruto / patrimonio liquido 0,7 0,7

(1) Caixa liquido = Caixa e equivalentes de caixa + Investimentos financeiros de curto e longo prazo - Financiamento de curto e longo prazo.
(2) EBITDA ajustado: corresponde ao resultado operacional excluindo itens no recorrentes.

A seguir, apresentamos as condigdes patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado Em 31 de dezembro de

Valores em R$ milhdes 2025

Ativo circulante 39.343,0 40.326,9
Realizével a longo prazo 4.299,2 44541
Investimentos 166,6 270,6
Imohilizado 11.725,3 12.0211
Intangivel 14.973,9 15.498,6
Direito de uso 5841 6484
Total do ativo 71.092,1 13.219,1
Passivo circulante 26.200,7 21.3470
Passivo ndo circulante 23.916,6 25.161,8
Patrimdnio liquido 18.953,7 19.045,2
Participagao dos ndo controladores 2.021,1 1.665,7

Total do passivo 71.092,1 13.219,1
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Considerando o nivel de endividamento da
Companhia, seus ativos de maior liquidez frente
a suas obrigagOes, os Diretores acreditam haver
liquidez suficiente para o cumprimento das
obrigagdes contratuais assumidas pela Companbhia.
Caso entenda necessario, a Companhia possui
capacidade de contrair novos empréstimos para
financiar os investimentos e a sua operagéo,
sendo que a Companhia possui a disponibilidade
de acessar de forma imediata a Linha de Crédito
Rotativo com limite até US$1 bilhdo (R$5,5 bilhdes),
e até o momento ndo foi desembolsada.

(d) Fontes de financiamento para capital
de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Os investimentos consistem principalmente
em recursos associados ao aprimoramento
de aeronaves para os mercados de Aviagao
Comercial e Aviagado Executiva, de investimentos
no aumento da capacidade industrial no Brasil
e no exterior e investimentos para manutencao
da estrutura produtiva. Geralmente tais
investimentos proveem de operagdes de
empréstimos e financiamentos com instituicdes
financeiras e érgaos de financiamento, como o
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social, ou sdo caracterizados
como contribuicbes de parceiros de risco
e adiantamentos de clientes. Para maiores
detalhes, vide item 2.1 (f) sobre niveis de
endividamento da Companhia e as principais
caracteristicas das referidas dividas.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro
e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

A Companhia possui uma Politica de Gestao
Financeira, aprovada pelo Conselho de Admi-
nistracdo, que tem por objetivo estabelecer
as diretrizes aplicaveis a todas as areas de
negoécios, com foco na gestdo das financas
corporativas, incluindo a gestdo de fluxo de
caixa e estrutura de capital, visando delimitar

os riscos associados as operacdes financeiras e
eventuais deficiéncias de liquidez.

A Companhia encontra-se em uma situagao de
liquidez suficiente para atenderas necessidades
atuais de capital, para manutencdo dos
investimentos e capital de giro, incluindo (i)
aprimoramento da familia dos jatos executivos
Phenom 100EX e 300E e Praetor 500E e 600E, (ii)
desenvolvimento, certificagao e aprimoramento
da familia de jatos E-2 e (iii) outros gastos de
capital previstos.

Em uma situacao de deficiéncia de liquidez,
a Companhia poderad acessar a estrutura de
linha de crédito rotativo no valor de US$1
bilhdo conforme descrito no item (i) e também
acredita que podera recorrer a estruturas de
financiamento adicionais, tais como: emissédo
de corporate bonds, emissdo de debéntures,
financiamentos a importacdo e exportacéo,
linhas de crédito fornecidas por agéncias
de fomento no Brasil e linhas de crédito de
bancos nacionais e internacionais, cujas
disponibilidades estardao sujeitas as condicoes
de mercado, como custo e crédito, vigentes no
momento da contratacao.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas
de tais dividas

Ao final de 2025, o endividamento financeiro
bruto total consolidado da Companhia que
considera endividamento de curto e longo prazo
somava R$14.272,5 milhdes (frente a R$15.425,4
milhGes em 2024), dos quais 95,9% eram dividas
de longo prazo (95,4% em 2024). As dividas
denominadas em Déodlar representavam 91,7%
do total do endividamento e seu custo médio
ponderado reduziu de 6,2% a.a. em 2024 para 5,6%
a.a. em 2025. As dividas denominadas em Reais
representavam 3,0% do total do endividamento e
seu custo médio ponderado reduziu de 5,3% em
2024, para 5,2% em 2025. As dividas denominadas
em Euro representavam 5,3% do endividamento
total e seu custo médio ponderado era 3,9%
a.a. em 2025. O custo médio ponderado do
endividamento total em 2025 era de 5,5%.
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Perfil de vencimento do endividamento consolidado (longo prazo)

Analise Vertical

Ano Valorem RS (milhdes) )
2027 282,1 21%
2028 3641 2,1%
2029 2070 1,5%
Apds 2029 12.839,6 93,8%
Total 13.692,8 100,0%

i. Contratos de empréstimo e financiamento
relevantes

Capital de Giro UK Export Finance

Em outubro de 2022, a Embraer Netherlands
Finance B.V., empresa da Embraer, celebrou
um novo contrato de financiamento ao capital
de giro para exportagdes no valor total de
US$100 milhdes junto ao Export Credits
Guarantee Department of the Government
of the United Kingdom (ECGD) (“UK Export
Finance”). A primeira tranche do financiamento
foi desembolsada no mesmo més no valor de
US$61,4 milhdes com taxa de juros SOFR+0,75%
a.a.evencimento em junho de 2029. Em abril de
2023, houve a liberagao da segunda tranche do
financiamento no valor de US$16,8 milhdes com
as mesmas condicdes contratuais da tranche
anterior e vencimento em 2030. Em margo de
2024, houve a liberagdo da terceira e ultima
tranche do financiamento no valor de US$21,7
milhdes com as mesmas condi¢cdes contratuais
das tranches anteriores e vencimento em 2031.
Em 31 de dezembro de 2025 o saldo em aberto
era de US$52,2 (R$287,2) milhdes.

Guaranteed Notes 2023

Em julho de 2023, a Embraer Netherlands
Finance B.\V.,, empresa do grupo Embraer,
emitiu US$750 milhGes em notas garantidas
(gsuaranteed notes) com taxa de juros nominal de
7,00% ao ano com vencimento em 28 de julho de
2030. Esta operacao é garantida integralmente
e incondicionalmente pela Companhia. A
Companhia recomprou parte dos titulos em

circulacdo em 2025, através da emissdo de
oferta publica para recompra das notas em
circulagdo. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
em aberto era de US$274,5 (R$1.510,6) milhdes.

BNDES

Em fevereiro de 2024, celebramos um contrato
de financiamento na linha de Inovagdo junto ao
BNDES no valortotal de R$500,0 milhdes. Em 31
de dezembro de 2025, haviamos desembolsado
US$20,4 (R$112,3) milhdes, sendo este o saldo
em aberto.

BNDES-Exim

Em 05 de dezembro de 2025, a Embraer firmou
um novo contrato com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Social - BNDES (“BNDES”) no
total de R$1,05 bilhdo (US$200,0 milhdes) sob o
programa BNDES-Exim com vencimento em julho
de 2033. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em
aberto era de US$200,6 (R$1.104,0) milhdes.

Guaranteed Notes 2025

Em fevereiro de 2025, a Embraer Netherlands
Finance B.V.,, empresa do grupo Embraer,
emitiu US$650 milhdes em notas garantidas
(gsuaranteed notes) com taxa de juros nominal de
5,98% ao ano com vencimento em 11 de fevereiro
de 2035. Esta operagao é garantida integralmente
e incondicionalmente pela Companhia. Em 31
de dezembro de 2025, o saldo em aberto era de
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US$657,6 (R$3.618,3) milhdes.

Em outubro de 2025, a Embraer Netherlands
Finance B.V., empresa do grupo Embraer, emitiu
US$1,0 bilhdo em notas garantidas (guaranteed
notes) com taxa de juros nominal de 5,40%
ao ano com vencimento em 09 de janeiro de
2038. Esta operacao é garantida integralmente
e incondicionalmente pela Companhia. Em 31
de dezembro de 2025, o saldo em aberto era de
US$912,1 (R$5.019,1) milhdes.

ii. Outras relacoes de longo prazo com ins-
tituigoes financeiras

A Companhia mantém relacdo de longo prazo com
instituicdes financeiras em relagdo a instrumentos
financeiros derivativos, garantias financeiras,
risco sacado, leasing, convénios para execugao
dos pagamentos e recebimentos para garantir a
atividade operacional da Companhia, folha de
pagamento dos colaboradores, dentre outros.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas

Em garantia de parte dos financiamentos da
Companbhia, foram oferecidos imdveis, benfeitorias,
maquinas, equipamentos e garantias bancarias no
montante total de R$2.458,3 milhdes (R$4.366,1
milhdes em 31 de dezembro de 2024). Para os
financiamentos das controladas, foram constituidas
garantias nas modalidades de fianga e aval da
Companhia, que totalizavam em 31 de dezembro
de 2025 o montante de R$12.074,0 milhdes
(R$12.022,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024).
O endividamento bruto consolidado da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 totalizava R$14.272,5
milhdes, comparado a R$15.425,4 milhdes em 2024.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em
especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao
de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societario

Descrevemos a seguir as restricdes impostas a
Companhia e suas controladas nos contratos
financeiros de longo prazo e de maior relevancia
para a Companhia e suas controladas, em vigor
em 31 de dezembro de 2025.

Nas notas emitidas pela Companhia e suas

controladas nos anos de 2024 e 2025 descritas
no item 21 (f) “i” acima, foram impostas
limitagOes relativas a:

(A) Gravames/garantias

N&o poderdo ser dados em garantia os bens da
Companhia ou do garantidor (Embraer) a néo
ser que:

(i) relacionados a compra de novos bens;

(ii) dentro do curso normal de negdcios em
relagdo ao financiamento de aeronaves
pelogarantidoraoutrapessoaoutransagoes
de importagéo/exportacao;

(iii) em face de dividas do garantidor frente a
BNDES, FINEP e outros érgéos internacionais;

(iv) detidos por empresas adquiridas;

(v) ja existentes, ou decorrentes de imposigdo
legal ou decisao judicial;

(vi) em razdo de desenvolvimento relacionados
a autoridades governamentais;

(vii) jaexistentessobre bensaseremadquiridos;

(viii) sobre fundos para pagamento do principal,
juros e quantias adicionais;

(ix) decorrentesde Capitalized Lease Obligations;
ou

(x) em montante menor que 10% do capital
proprio da Companhia.

(B) Operacdes societarias

A Companhia e o garantidor somente poderdo
participar de operacdo de fusdo/incorporagao
e transferéncia de ativos, sem o aval dos
detentores das notas, caso:

(i) a sucessora assuma expressamente a
obrigacdo de repagar do principal e juros e
as demais obrigagoes;

(ii) n&o ocorra qualquer Incumprimento;

(iif) sejam entregues certificados de opinides
demonstrando que tal operagdao cumpre as
condigcOes precedentes impostas;

(iv) a sucessora concorde em assumir quais-
quer custos decorrentes, garantindo que os
recebimentos dos detentores das notas nao
serdo afetados.
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E exigido em contratos assinados com 0o BNDES que a
Companhia mantenha medidas e acdes destinadas a
evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, seguranga
e medicina do trabalho, mantendo em situagéo
regular suas obrigagdes junto aos 6rgdos do meio
ambiente, assim como observar, durante o periodo
de vigéncia do contrato, o disposto na legislacédo
aplicavel as pessoas portadoras de deficiéncia.

Os contratos de financiamento classificados como
nao circulante estdo sujeitos a clausulas restritivas
(“covenants” alinhados com as praticas usuais
de mercado, e incluem também restrigbes sobre
a criagcdo de novos gravames sobre bens do ativo,
mudangas significativas no controle acionario da
Companhia, venda significativa de bens do ativo e
pagamento de dividendos excedentes ao minimo
obrigatério por lei em casos de inadimpléncia nos
financiamentos e nas transagdes com empresas
controladas.

(g) Limites dos financiamentos contratados e
percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, existiam as se-
guintes linhas de financiamento contratadas,
mas ndo desembolsadas.

A Companhia dispde de linha de crédito rotativo
no valor de US$1,0 bilhdo com vencimento em
agosto de 2029. Essa linha de crédito rotativo,
negociada com 17 instituicdes financeiras in-
ternacionais, quando utilizada, seréd remunerada
a SOFR + varidvel de 0,95% a.a. a 1,70% a.a., a
depender do rating corporativo da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2025, nem a Embraer
Aircraft Holding, Inc nem a Embraer Netherlands
Finance B.V.incorreram em qualquer empréstimo
sob a Linha de Crédito Rotativo.

Em janeiro de 2026, a Companhia, por meio da
sua subsidiaria EVE UAM, LLC., celebrou um
contrato de crédito sindicalizado com o Banco
do Brasil S.A., New York Branch, Citibank N.A.,
[tad Unibanco S.A., Miami Branch e MUFG
Bank Ltd., tendo o Banco Itau Chile como
agente administrativo. O acordo resultou na
liberacdo de um financiamento no valor de
US$150 milhdes, remunerado a SOFR + 3,10%
a.a. e vencimento final previsto para 2031. O
contrato esta sujeito a cldusula restritiva, que
exige o cumprimento de um indice minimo de
cobertura do servico de divida.
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(h) Alteracdes significativas em itens das de-
monstragoes de resultado e dos fluxos de caixa

DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO

_— Exercicio social encerrado Exercicio social encerrado AH? 2025 x
(em RS milhies, exceto %) em 31/12/2025 em 31/12/2024 2024 (%)
Receitas Liquidas 41.883,2 100,0% 35.424,2 100,0% 18,2%
Custo dos produtos vendidos
e Servigos prestados (34.524.9) (824)% (29.041,9) (82,0)% 18,9%
Lucro Bruto 1.358,3 17,6% 6.382,2 18,0% 15,3%

Receitas (despesas) operacionais

Despesas Administrativas (1.191,0) (2,8)% (1.074,8) (3,00% 10,8%
Despesas Comerciais (1.886,2) (4,5)% (1.6714) @0N% 12,9%
Perda de crédito esperada (20,9) (0,0% (121,6) (0,3)% (82,8)%
Despesas com Pesquisas (#12,6) (1,0)% (298,1) (0,8)% 384%
g oS s (4608) (1% 5795 0% (795)%
Equivaléncia patrimonial (38,7) (0,1)% (23,6) (0% 64,0%
Resultado Operacional 3.3481 8,0% 3.717121 10,6% (11,2)%
Receitas financeiras 1.754.3 4,2% 1.648,9 41% 64%
Despesas financeiras (3417,0) (8,2)% (2.280,2) (6,4)% 49,9%
Soraypes Wq”uﬂfjgés”as ¢ (2299) (05)% 619 )%  6203%
Lucro antes do imposto 1.455,6 3,5% 3.108,9 8,8% (53,2)%
Imposto I‘é‘; renta ¢ 5364 1.3% 1850 (3% (1453)%
Lucro liquido do exercicio 1.992,0 4,8% 1.923,8 5,4% 3,5%
Lucro atribuido aos:

Acionistas da Embraer 1.953,0 4.7% 1.918,8 54% 1,8%
Acionistas ndo controladores 39,0 0,1% 50 0,0% 681,1%

1 AV: Anélise Vertical.
2 AH: Anélise Horizontal.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Receita Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a Embraer entregou 244 aeronaves,
sendo 78 aeronaves comerciais (34 Els e 44
E2s), 1565 aeronaves executivas (86 jatos leves
e 69 jatos médios) e, no segmento de Defesa &
Seguranca, 3 aeronaves KC-390 Millennium e 8
A-29 Super Tucano. Esse volume representa um
aumento de 18,4% em relacdo as 206 aeronaves
entregues em 2024 e resultou em receita liquida
de R$41.883,2 milhdes, crescimento de 18,2%

Exercicio social encerrado

Receita liquida por segmento

frente aos R$35.424,2 milhdes registrados
no exercicio anterior. Todas as unidades de
negocios apresentaram desempenho positivo
ao longo do ano, com destaque para Defesa
& Seguranga, Aviagao Executiva e Servigos &
Suporte, cujas receitas cresceram 36%, 24% e
21%, respectivamente, na comparacdo anual. A
Aviagcao Comercial também registrou crescimento
consistente, com avanco de 5% em relacdo a 2024.

Exercicio social encerrado

(em R$ milhdes, exceto %) em 31/12/2025
Aviagdo Comercial 13.025,6
Aviagao Executiva 121,17
Defesa & Seguranga 54439
Servigos & Suporte 10.728,5
Outros 5135
Total 41.883,2

1 AV:Anélise Vertical.
2 AH: Anélise Horizontal

em 31/12/2024
31 12.383,5 35,0 5,2%
29,1 9.828,1 207 23,8%
13,0 3.989,7 13 364%
25,6 8.854,2 250 21,2%
1,2 368,8 1,0 39,2%
100,0 35.424,2 100,0 18,2%
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Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, o custo dos produtos vendidos e dos
servigos prestados totalizou R$34.524,9 milhdes,
representando um aumento de 18,9% em relacdo
aos R$29.041,9 milhdes registrados em 2024.
Esse crescimento decorreu principalmente
do maior volume de entregas e de um mix de
produtos com maior valor agregado, quando
comparado ao exercicio anterior.

Lucro Bruto e Margem Bruta

Em funcdo do maior volume de entregas e de uma
melhora no mix de clientes e preco dos produtos,
o lucro bruto da Companhia atingiu R$7.358,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando um crescimento
de 15,3% em relacdo aos R$6.382,2 milhdes
apurados em 2024. A margem bruta do periodo foi
de 17,6%, ligeiramente inferior aos 18,0% registrados
no exercicio anterior, refletindo principalmente
os impactos das tarifas de importagdo impostas
pelos Estados Unidos nos segmentos de Aviagao
Executiva e Servicos & Suporte, bem como o
aumento dos custos de produgdo na Aviacdo
Comercial. Nesse ultimo segmento, destacaram-
se maiores despesas com custos logisticos, que
pressionaram a rentabilidade.

Despesas administrativas e comerciais

As despesas administrativas cresceram 10,8% e
totalizaram R$1.191,0 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em
comparacédo aos R$1.074,8 milhdes registrados
no exercicio anterior. As despesas comerciais,
por sua vez, aumentaram 12,9% em relagdo a
2024, alcancando R$1.886,2 milhdes, frente
a R$1.671,4 milhdes no ano anterior. Apesar
do aumento nominal, o crescimento dessas
despesas foi inferior ao da receita liquida,
representando, respectivamente, 2,8% e 4,5%
da receita de 2025, ante 3,0% e 4,7% da receita
no exercicio social de 2024,

Perda de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas totalizaram
R$20,9 milhdes em 2025, inferior a perda de
R$121,6 milhdes registrada no exercicio social

de 2024. Essa reducdo na perda decorreu,
principalmente, da diminuicdo das provisoes
constituidas para perdas de crédito esperadas
ao longo do periodo.

Despesas de pesquisas

As despesas com pesquisas no exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2025
apresentaram crescimento de 38,4% quando
comparadas & 2024, totalizando R$412,6 mi-
Ihdes contra R$298,1 milhdes registrados no
exercicio social anterior. Esta variacdo esta
principalmente atrelada a Eve, dado ao aumento
de engajamento de engenheiros e investimentos
em iniciativas digitais.

Outras receitas (despesas), liquidas

A rubrica de outras receitas (despesas) ope-
racionais liquidas registrou uma despesa de
R$460,8 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, em comparagdo a uma
receita de R$579,3 milhdes apurada no exercicio
anterior. Essa variagdo decorreu, principalmente,
do reconhecimento do acordo de arbitragem com
a Boeing e de créditos fiscais registrados em
2024, bem como dos custos de infraestrutura e
instalagdes incorridos ao longo de 2025.

Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de
equivaléncia patrimonial apresentou um saldo
negativo de R$38,7 milhdes, superior ao saldo
negativo de R$23,6 milhGes registrado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. Esse desempenho reflete, principalmente,
os resultados das empresas nas quais a
Companhia detém participacdes.

Resultado Operacional

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o lucro operacional (EBIT)
da Companhia totalizou R$ 3.348,1 milh&es, com
margem operacional de 8,0%, em comparacao
ao lucro operacional de R$3.772,1 milhdes e
a margem de 10,6% registrados em 2024. A
variagcao nos resultados operacionais ao longo
do exercicio reflete, principalmente, os fatores
ja mencionados anteriormente.
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Receitas (despesas) financeiras, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a Embraer registrou despesa financeira
liquida de R$1.662,7 milhdes, superioraos R$631,3
milhdes registrados em 2024. Esse aumento
se deu principalmente em funcdo do efeito de
marcagado a mercado da valorizagdo das agdes no
escopo dos planos de incentivo de longo prazo.

As variacdes monetarias e cambiais liquidas foram
negativas em R$229,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado
ao valor negativo de R$31,9 milhdes em 2024.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Embraer no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizou
R$1.992,0 milhdes, em comparacdo ao lucro
liguido de R$1.923,8 milhGes registrado em 2024.
Esse aumento de 3,5% decorreu, principalmente,
em funcdo do impacto do imposto de renda
diferido, parcialmente compensado pelo maior
nivel de despesas financeiras no periodo.

O fluxo de caixa representado abaixo contempla o total das contas de balanco patrimonial e

demonstrativo de resultado:

(em R$ milhdes, exceto %)

Atividades Operacionais

Lucro do exercicio

Itens que nao afetam o caixa

Despesas com depreciagdo e amortizagdo

Realizacdo contribuigdo de parceiros

Perda (reversdo) por reducéo ao valor recuperével dos estoques
Ajuste valor justo - ativos financeiros

Perda de crédito esperada

Perda (ganho) na alienagdo de ativo permanente
Imposto de renda e contribuigdo social

Juros sobre empréstimos

Juros sobre titulos e valores mobilidrios

Equivaléncia patrimonial

Variagdo monetdria e cambial

Provisdes diversas

Qutros

(Aumento) Diminuigdo Nos Ativos Operacionais
Investimentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Exercicio social encerrado  Exercicio social encerrado AH'2025x
em 31/12/2025 em 31/12/2024 2024 (%)

1.992,0 1.9238 3,5%

144,2 1.331,7 8,2%

(152,0) (168,0) (9,5)%

22,8 364 (375)%

66,2 101,2 (34,6)%

644 121,6 (47,0)%

472 35,3 33,7%

(536,4) 1.185,1 (-145,3)%

629,0 938,2 (33,0%

(102,) (98,9) 3,1%

387 236 64,0%

2043 475 330,1%

125,9 314,3 (59,9)%

313 210 38,1%

516,9 (649,9) (179,6)%

(118,2) (142,) (17,2)%

1984 (913,) (121,1)%
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1

Ativos de contrato Financiamento a clientes
Financiamento a clientes

Estoques

Outros ativos

Aumento (Diminuigéo) Nos Passivos Operacionais
Fornecedores e Fornecedores - Acordos de financiamento
Contas a pagar

Passivos de contrato

Impostos a recolher

Receitas diferidas

Caixa gerado nas atividades operacionais
Impostos pagos sobre o lucro

Juros pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente
das atividades operacionais

Atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado
Baixa de imobilizado

Adigdes ao intangivel

Adigdes investimentos em subsididrias
e coligadas, liquido do caixa adquirido

Aquisicdo de Investimentos Financeiros

Alienagdo de Investimento Financeiros

Recehimento de Empréstimos concedidos

Dividendos recebidos

Caixa usado nas atividades de investimento
Atividades de financiamento

Novos financiamentos obtidos

Financiamentos pagos

Recebimento na oferta de agdes de controlada

Recursos provenientes de venda de recehivel

Dividendos e juros sobre capital proprio

Custos na oferta de agdes de controlada

Recompra de agdes prdprias

Pagamentos de arrendamentos

Caixa gerado (usado) nas atividades de financiamento
Aumento (redugdo) liquida do caixa e equivalentes de caixa
Efeito das variagdes cambiais no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

AH: Andlise Horizontal

268,3
118,6
(24337)
(382,6)

9946
2.241,0
831,0
(357,0)
39,2
5.195,0
(41,2)
(899,9)

44839

(1.044,7)
94,0
(1.651,6)

(66,9)

(1.514,9)
211081
(506.4)

(2.582,4)

16.374,0
(15.616,8)
11439
218,2
(130,8)
(68,6)
(1.000,1)
(132,3)
1815
2.688,8
(1.638,8)
10.728,8

(535,0)
1344
(1.357,8)
(246,0)

985,6
92,7
4139,6
(314,9)
205
1.033,2
(569,3)
(931,5)

5.532,4

(1.068,6)
68,9
(1445,2)

(954)

(1450,9)
476,8
2915

29
(3.214,0)

4.216,5
(6.375,6)
363,6

(13,)

(102,7)
(1.911,3)
4070
1.398,2
9.678,7

37

(150,1)%
(11,8)%
79,2%
55,7%

0,9%
2.3175%
(79,9)%
134%
91,2%
(17,6)%
(27.8)%
(34)%

(19,0)%

(2,2)%
364%
14,3%

(29,9)%

44%
342,1%
(210,2)%

(19,1)%

288,3%
144,9%
214,6%

423,1%
28,8%
(141,2)%
560,6%
217,2)%
10,8%
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Caixa liquido das atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$4.483,9
milhdes, comparado a um fluxo de caixa gerado
nas atividades operacionais de R$5.5632,4
milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024. A Companhia apurou uma
reducdo de 19,0% em relacdo aos nudmeros
apresentados no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, principalmente pelo
maior consumo de capital de giro, em especial
pelo aumento de estoques parcialmente
compensados pelo aumento de contas a pagar.

Caixa liquido das atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
de investimento no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 totalizou R$2.582,4 milhdes,
comparado ao caixa utilizado nas atividades de
investimento liquido de R$3.214,0, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. A
Companhia apurou uma redugdo de 19,7% em
relacdo aos numeros apresentados no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa
variacado reflete, principalmente, mudancas no
perfil de investimentos financeiros, parcialmente
compensadas pelo aumento dos investimentos em
ativos intangiveis e pela manutengédo de um nivel
elevado de investimentos em ativos operacionais.

Caixaliquido das atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
de financiamento no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025 foi positivo em R$787,5
milhdes, em contraste com o caixa utilizado
de R$1.911,4 milhdes registrado no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa
variacdo reflete, principalmente, o maior volume
de captacdes financeiras ao longo do exercicio,
parcialmente compensado pelo aumento
nos pagamentos de financiamentos e por
desembolsos relacionados a estrutura de capital.

Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia registrou um aumento
liquido de R$2.688,8 milhdes em caixa e
equivalentes de caixa,em comparagdoaoaumento
de R$407,0 milhdes em 2024, refletindo a melhora
na dindmica de geragdo e movimentagdo de
caixa ao longo do periodo. O efeito das variagdes
cambiais sobre o caixa e equivalentes foi negativo
em R$1.638,8 milhdes em 2025, em contraste com
efeito positivo de R$1.398,2 milhdes em 2024, o
que influenciou o comportamento da posicao
final de caixa no exercicio.

Como resultado, o caixa e equivalentes de caixa
ao final de 2025 totalizou R$10.728,8 milhdes,
representando um aumento de 10,8% em relacao
aos R$9.678,7 milhdes ao final de 2024.
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2.2 - Resultado Operacional e Financeiro

(a) Resultados das operacées do emissor,
incluindo (i) descricio de quaisquer
componentes importantes da receita e
(ii) fatores que afetam materialmente os
resultados operacionais

Os principais componentes que afetam a receita
da Companhia sdo (1) volume de entregas de
aeronaves comerciais e executivas; (2) mix de
entregas entre os modelos E1 e E2 da Aviagao
Comercial e entre jatos leves e médios da Aviagao

Receita liquida por

Exercicio social encerrado
segmento (em R$

Executiva; (3) receitas de servicos, referentes
a servicos de manutengdo de aeronaves,
fornecimento de pegas e materiais, treinamento,
modificacdes, operacdo de voo, suporte a campo
e suporte técnico, etc.; (4) receitas do segmento
de Defesa & Seguranca; (b) variagdo cambial,
tendo o ddlar norte-americano como a moeda
funcional da Companhia; e (6) a entrada em
servigco de novos produtos.

milhdes, exceto %) L
Aviagdo Comercial 13.025,6
Aviagao Executiva 12171,7
Defesa & Seguranga 54439
Servigos & Suporte 10.728,5
Outros 513,

1 AV: Anélise Vertical.
2 AH: Anélise Horizontal.

31,1
2,
13,0
256

1,2

Exercicio social encerrado AH 2025 x
em 31/12/2024 2024 (%)*

12.383,5 35,0 5,2%

9.828,1 207 23,8%

3.989,7 13 364%

8.854,2 25,0 21,2%

368,8 10 39,2%

A participacdo de cada negdcio na receita total da Companhia assim como sua distribuigao geografica, foi:

Receita por Segmento
Receita Liquida RS Bilhdes

4,9 35,4
9 1%

1%

26% 25%

13% i

B Aviacio Comercial 28%

M Aviagdo Executiva
I Defesa & Seguranca
I Servigos & Suporte
B Outros

29%

31%

2025 2024

Receita por Regido
Receita Liquida RS Bilhes

Il América do Norte

M Europa

I Brasil

W /sia-Pacifico
América Latina

B Outros

2025 2024
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A Embraer superou o limite superior de sua
projegdo, com geragdo de receita liquida de
R$41.883,2 milhGes e crescimento de 18,2%
em relagdo aos R$35.424,2 milhdes registrados
em 2024, Todas as unidades de negdcios
apresentaram desempenho positivo ao longo do
ano, com destaque para Defesa & Seguranca,
Aviacdo Executiva e Servicos & Suporte, cujas
receitas cresceram 36,4%, 23,8% e 21,2%,
respectivamente, na comparagcdo anual. O
segmento de Aviagdo Comercial também
registrou crescimento consistente de 5,2% em
relacdo a 2024.

Como resultado, a participagdo das unidades
de Aviagao Executiva e Servigos & Suporte na
receita total da Companhia aumentou em 1 ponto
percentual, enquanto a da Defesa & Seguranca
registrou incremento de 2 pontos percentuais.
Em contrapartida, a da Aviagdo Comercial
apresentou reducdo de 4 pontos percentuais em
sua participagao na receita consolidada.

A América do Norte manteve-se como o principal
mercado gerador de receitas da Embraer em
2025, respondendo por 59% do total. Esse
desempenho reflete o sucesso das campanhas
de vendas na Aviagdo Comercial, segmento
no qual aproximadamente 80% das receitas
tiveram origem no mercado norte-americano,
com destaque para a plataforma E1 nos Estados
Unidos e a plataforma E2 no Canada.

No segmento de Aviagdo Executiva, a América
do Norte representou aproximadamente 70%
das receitas, evidenciando a forte aceitacdo e
competitividade das aeronaves da Companhia
nesse mercado.

O segmento de Servigos & Suporte apresentou
dindmicasemelhante a observada nos segmentos
de Aviagdo Comercial e Executiva, mantendo
a América do Norte como sua principal regido
geradora de receitas, com participacdo superior
a 50% do total.

A receita do segmento de Defesa & Seguranca
esteve majoritariamente concentrada na Europa,
que respondeu por pouco mais de 60% do
total da divisao em 2025. Esse desempenho
decorreu, principalmente, do sucesso do KC-
390 Millennium no continente, impulsionado
pelas aquisicOes realizadas por paises membros

da OTAN (Organizacdo do Tratado do Atlantico
Norte). Destaca-se também o crescimento
das receitas na regido da Asia-Pacifico, que
representaram pouco mais de 20% do total da
unidade de negdcios, em fungdo da montagem
da primeira aeronave destinada a Coreia do Sul.

No consolidado das receitas da Embraer,
a participagdo do Brasil e da Europa nao
apresentou variagao relevante entre 2024 e 2025,
mantendo-se em 8% no Brasil e avancando de
23% para 24% na Europa. As demais regides
(América Latina, Asia-Pacifico e outras)
mantiveram participacao estavel, representando,
em conjunto, aproximadamente 10% do total das
receitas da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, 0 EBITajustado foi de R$3.621,8 milhdes e
com margem de 8,6%, e excluiitens extraordinarios
relacionados a Eve que representam um impacto
total negativo de R$273,8 milhdes.

As despesas administrativas cresceram 10,8% e
totalizaram R$1.191,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em
comparacdo aos R$1.074,8 milhdes registrados
no exercicio anterior. As despesas comerciais,
por sua vez, aumentaram 12,9% em relacdo a
2024, alcancando R$1.886,2 milhdes, frente
a R$1.671,4 milhdes no ano anterior. Apesar
do aumento nominal, o crescimento dessas
despesas foi inferior ao da receita liquida,
representando, respectivamente, 2,8% e 4,5% da
receita de 2025, ante 3,0% e 4,7% da receita no
exercicio social de 2024.

As perdas de crédito esperadas totalizaram
R$20,9 milhdes em 2025, inferior & perda de
R$121,6 milhdes registrada no exercicio social
de 2024. Essa reducdo na perda decorreu,
principalmente, da diminuicdo das provisbes
constituidas para perdas de crédito esperadas
ao longo do periodo.

A rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais liquidas registrou uma despesa de
R$460,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, em comparacao
a uma receita de R$579,56 milhdes apurada
no exercicio anterior. Essa variagdo decorreu,
principalmente, do reconhecimento do acordo
de arbitragem com a Boeing e de créditos fiscais
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registrados em 2024, bem como dos custos de
infraestrutura e instalagdes incorridos ao longo
de 2025.

(b) Variagcoes das receitas atribuiveis a
modificagcbes de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteragées de volumes e introdugdo
de novos produtos e servigos

Avariacdo do desempenho financeiro e operacional
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 é explicado, majoritariamente, pelo aumento
no volume de entregas, uma vez que a Embraer
entregou 244 aeronaves em 2025, frente a 206
aeronaves em 2024, além da melhora no mix de
clientes e de precos dos produtos.

No segmento de Aviagdo Comercial, a receita
liquida atingiu R$13.025,6 milhdes em 2025,
um crescimento de 5,2% comparado a 2024,
impulsionado pela entrega de 78 aeronaves (34
Els e 44 E2s), frente a 73 no ano anterior (26 E1s
e 47 E2s).

JdaAviagdo Executivaalcangou R$12.171,7 milhdes
em receita, com a entrega de 155 jatos (86 leves
e 69 médios), representando um crescimento de
23,8% em relagao aos 130 jatos entregues em
2024 (75 leves e 55 médios).

O segmento de Defesa & Seguranga gerou
receita de R$5.443,9 milhdes, representando um
crescimento de 36,4% em relagdo a 2024. Esse
desempenho refletiu, principalmente, o maior
volume de aeronaves em linha de producédo e
a entrega de 3 aeronaves KC-390 Millennium,
equivalente ao do exercicio anterior, além de 8
aeronaves A-29 Super Tucano, ante a auséncia
de entregas desse modelo em 2024.

No setor de Servicos & Suporte, as receitas
chegaram a R$10.728,5 milhdes, 21,2% superior
a 2024, refletindo um aumento na atividade em
todas as unidades de negdcios da Companhia.

(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagao
de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor

Considerando que a moeda funcional definida
pela Companhia é o ddélar norte-americano, o
resultado financeiro decorrente da variagéo
cambial apresentado nas demonstragdes

financeiras refere-se, essencialmente, aos
efeitos sobre itens monetarios denominados
em moedas distintas do ddélar norte-americano.
Como estratégia de mitigacdo de riscos, a
alocacdo do caixa em ativos denominados em
reais ou em doélares norte-americanos constitui
uma das principais ferramentas utilizadas pela
Embraer para protegdo contra as oscilagcbes da
taxa de cambio.

Tendo em vista que a Companhia possui quase a
totalidade de suas receitas emitidas ou captadas
em ddélares norte-americanos, conforme descrito
no item 2.1(i) deste Formulario de Referéncia,
e mantém seu caixa majoritariamente nessa
mesma moeda, as variagcbes cambiais impactam
diretamente o resultado financeiro, sem, contudo,
representar risco relevante ao planejamento
financeiro da Companhia, uma vez que sua
moeda funcional é o délar norte-americano.

A volatilidade das taxas de juros também afeta
o resultado financeiro da Embraer. Movimentos
de alta ou de queda nas taxas de juros locais
influenciam esse resultado, sendo que, como
a Companhia mantém um volume maior de
aplicagcbes financeiras locais em relagdo ao
endividamento atrelado a essas taxas, elevagdes
nas taxas de juros tendem a resultar em aumento
da receita financeira.

As aplicacdes financeiras no exterior, denomi-
nadas em dodlares norte-americanos e em outras
moedas, possuem taxas pré-fixadas; entretanto,
no momento da renovacdo desses investimentos,
a Embraer estd sujeita as condicdes de mercado.
Assim, aumentos nas taxas de juros implicam
maior remuneracdo dessas aplicagoes.

2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opi-
nides modificadas e énfases

(a) Mudancas significativas nas praticas
contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacoées previstas
nos campos 2.1e 2.2

A Companhia aplicou as politicas contabeis
de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras,
salvo indicacao ao contrario.
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As alteragGes ao CPC 02/IAS 21, CPC 37(R1) / IFRS
1, CPC 18(R3), ICPC 09(R3), OCPC 10 € alteragbes
aos exemplos ilustrativos da IFRS 7, IFRS 18,
IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37, que entraram em
vigor em 1° de janeiro de 2025, ndo impactaram
materialmente as divulgagdes ou os valores
apresentados nas demonstracdes financeiras.

Novas normas e interpretagdes contabeis foram
publicadas ou estdo em processo de alteragéo
e entrardo em vigor nos proximos exercicios,
todavia ndo foram citadas, pois, conforme
avaliacdo da Companhia ndo é esperado
impacto material decorrente de sua aplicacao.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes
no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 ndo continham qualquer ressalva,
opinido modificada ou paragrafo de énfase.

2.4 - Efeitos relevantes nas DFs

(a) Introducdo ou alienacdo de segmento
operacional

A Companhia ndo efetuou alteragao, criacédo ou
alienacdo de segmento operacional durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de
participacao societaria

A Companhia efetuou as seguintes transagoes
societadrias. Para mais informacdes, vide item 1.12
deste Formuldrio de Referéncia:

ELEB Equipamentos Ltda., Airholding S.A. e
Coqueiro Par Participacées Ltda.

Em janeiro/2025, a Embraer incorporou a
entidade ELEB Equipamentos Ltda. Neste
mesmo més, a Airholding S.A. foi incorporada
pela Embraer Portugal S.A. e a Coqueiro Par
Participacdes Ltda. foi incorporada pela Embraer
Defesa e Segurancga Participagdes S.A.

Embraer Overseas Ltd.

Em novembro/2025, a Embraer Overseas Ltd.
encerrou formalmente as suas atividades
operacionais.

Embraer CAE Training Services BR Ltda.

Em abril/2025, foi constituida no Brasil a
subsidiaria Embraer CAE Training Services BR
Ltda. que estda 100% sob a Embraer CAE Training
Services (NL) B.V.

Embraer india Private Ltd.

Em margo/2025, foi constituida na India a
subsididria Embraer india Private Ltd. que estd
99,9% sob a Embraer Netherlands B.V. e 0,01%
sob a Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. A entidade
ainda nao esta operacional.

Eve Holding, Inc.

Aredugao para 72,7% foi motivada, principalmente,
pela emissdo de 47.422.680 novas agdes pela Eve
Holding mediante aporte de capital de US$230,0
milhdes. A Embraer Aircraft Holding, Inc. contribuiu
com US$20,0 milhdes, em setembro/2025,
equivalentes a R$107,3 milhdes, e recebeu 4.123.711
agOes. Os demais acionistas aportaram US$210,0
milhdes, em agosto/2025, equivalentes a R$1.143,9
milhdes, e receberam 43.298.969 agdes. A
participacdo da Companhia na Eve Solucdes de
Mobilidade Aérea Urbana Ltda. e na Eve UAM, LLC,,
ambas subsidiarias da Eve Holding, foi reduzida na
mesma proporgéo. Do total de R$816.682 ajustado
na participacdo dos acionistas ndo controladores,
R$722.104 decorre dessa transagdo e dos
respectivos custos de transacao.

EZ Air Interior Limited.

Em dezembro/2025, a Companhia assinou um
acordo com a Safran Cabin para a aquisicdo
de participagdo adicional de 50% na EZ Air
Interior Limited e das operagdes de pds-venda,
engenharia e manufatura no Brasil. Dado
que a efetivacdo da transacdo esta sujeita
ao cumprimento de condigdes precedentes
usuais, em 31 de dezembro de 2025, ndo foram
identificados quaisquer efeitos financeiros a
serem reconhecidos.
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(c) Eventos ou operagdes nao usuais 2.5 - Medig6es nao contabeis

Durante o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 a Companhia ndo passou por

(a) Informarovalordas medi¢gées ndo contabeis

eventos ou transacdes ndo usuais.

w0 ~NoO oA WN

©

10
il

12
13

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Em milhoes de Reais, exceto %

2025 2024
EBIT! 3.348,0 37721
EBIT ajustado? 3.621,8 3.990,0
Margem EBIT %° 8,0% 10,6%
Margem EBIT ajustada %" 8,6% 11,3%
EBITDAS 4.6373 4.935,8
EBITDA ajustado® 4911 51537
Margem EBITDA %’ 11,1% 13,9%
Margem EBITDA ajustada® 1,1% 14,5%
Lucro liquido ajustado® 1.367,9 2.622,3
Caixa liquido - Divida liquida® 1.765,3 31,5
Caixa liquido - Divida liquida sem Eve" 601,0 (684,6)
ROA" 2,1% 2,6%
ROE® 9,3% 9,2%

EBIT: corresponde ao resultado operacional, calculado na forma da Resolugdo CVM 156.

EBIT ajustado: corresponde ao resultado operacional excluindo itens ndo recorrentes.

Margem EBIT: corresponde ao resultado operacional, calculado na forma Resolugdo CVM 156 dividido pela receita liquida registrado no periodo.
Margem EBIT ajustada: corresponde ao resultado operacional excluindo itens ndo recorrentes, dividido pela receita liquida registrada no periodo.
EBITDA: corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciagdo e amortizacgéo.

EBITDA ajustado: corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciagao e amortizagao excluindo itens nao recorrentes.

Margem EBITDA: corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciagdo e amortizacgao, dividido pela receita liquida registrada no periodo.
Margem EBITDA ajustada: corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciagao e amortizacéo, excluindo itens nao recorrentes, dividido pela
receita liquida registrada no periodo.

Lucro liquido ajustado ndo é um parametro contdbil e exclui o Imposto de renda e contribuigao social diferidos no periodo. No IFRS, o Imposto de renda
e contribuicéo social inclui uma parcela de impostos diferidos que resultam principalmente de ganhos néo realizados provenientes dos impactos da
variagdo cambial sobre os ativos ndo monetérios (em especial Estoques, Imobilizado e Intangivel). E importante ressaltar que impostos resultantes de
ganhos ou perdas em ativos ndo monetarios sdo considerados impostos diferidos e contabilizados no Fluxo de Caixa consolidado da Companhia sob

a conta Imposto de renda e contribuigdo social diferidos. O Lucro liquido ajustado também exclui o impacto pds-imposto da provisdo relacionada aos
itens ndo recorrentes.

Caixa liquido = Caixa e equivalentes de caixa + Investimentos financeiros de curto e longo prazo - Financiamento de curto e longo prazo.

Caixa (divida) liquida Eve = Caixa e Equivalentes de Caixa, (+) investimentos financeiros de curto e longo prazo - Financiamento de curto e longo prazo.
ROA: retorno sobre ativos.

ROE retorno sobre patrimonio.
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(b) Conciliagées entre os valores divulgados e os
valores das demonstragoes financeiras auditadas

EBIT, Margem EBIT, EBIT Ajustado e Margem EBIT Ajustado

EBIT e EBITAJUSTADO Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

em milhdes de Reais, exceto % 2025 2024

EBIT 3.348,0 3.172,1

EBIT ajustado 3.621,8 3.990,0

Margem EBIT % 8,0% 10,6%

Margem EBIT ajustada % 8,6% 11,3%
O EBIT é calculado utilizando-se o lucro operacional excluindo os itens ndo recorrentes”, os resultados
antes das receitas (despesas) financeiras conso- anuais reportadosincluemvarios itens ndo especiais
lidadas, calculado na forma da Resolugdo CVM que impactaram os resultados operacionais nos
n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugédo CVM exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

156"). O EBIT ajustado é calculado utilizando o EBIT de 2025 e 2024, conforme tabela a seguir:

*Itens ndo recorrentes, sdo efeitos positivos e ou negativos ndo previstos nas projegdes de resultados da Companhia. Sdo assim denominados pois representam
valores que ndo tem relagdo direta com os lucros ou perdas resultantes das operagdes da Companhia e por este motivo tendem a nao se repetir no futuro.

RECONCILIAGAO EBIT Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
em milhdes de Reais, exceto % 2025 2024
Imposto de renda e contribuigéo social (536,4) 1185,
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 1.662,7 631,3
Variagoes monetdrias e cambiais, liquidas 229,8 31,9
EBIT 3.348,0 3.172,1

Margem EBIT 8,0% 10,6%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

RECONCILIAGAO EBITAJUSTADO

em milhdes de Reais, exceto %
EBIT

Resultados relacionados a Eve
EBIT Ajustado

Margem EBIT Ajustado

2025 2024
3.348,0 3.172,1
2138 2179
3.621,8 3.990,0
8,6% 11,3%

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

EBIT e EBITAJUSTADO

em milhdes de Reais, exceto %

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

EBITDA
EBITDA ajustado
Margem EBITDA %

Margem EBITDA ajustada %

Ja o EBITDA é calculado a partir do EBIT,
desconsiderando o efeito da depreciagdo e
amortizacao e o EBITDA ajustado é calculado a
partirdo EBITDA incluindovarios itens especiais
conforme tabela descrita acima. O Lucro liquido
ajustado exclui os itens especiais mencionados
e também o impacto da provisdo do imposto de
renda diferido no periodo.

2025 2024
4.6373 4.935,8
4911 5153,6

11,1% 13,9%

11,1% 14,5%

O EBIT, EBIT ajustado, EBITDA, EBITDA ajustado
e Lucro Liquido ajustado ndo sdo indicadores de
medida de desempenho de acordo com as praticas
adotadas no Brasil ou IFRS e tampouco devem ser
considerados isoladamente como alternativa ao
lucro liquido, medida de desempenho operacional
alternativa aos fluxos de caixa operacionais ou
como medida de liquidez.
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RECONCILIAGAO EBITDA Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
em milhdes de Reais, exceto % 2025 2024
tuncgg gct)rr:?rlljnllgz gr%ss acionistas da Embraer 19920 19238
Imposto de renda e contribuicéo social (536,4) 1185,
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 1.662,7 631,3
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 229,8 31,9
Depreciagdo e amortizagao* 1.289,2 1163,7
EBITDA 4.6317,3 4.935,8
Margem EBITDA 1,1% 13,9%

*Inclui realizacéo e contribuigdo de parceiros

RECONCILIAGAO EBITDA AJUSTADO Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
em milhdes de Reais, exceto % 2025 2024
EBITDA 4.631,3 4.935,8
Resultados relacionados a Eve 2138 2179
EBITDA Ajustado 4.911,1 5153,7
Margem EBITDA ajustado 1,7% 14,5%

RECONCILIAGAO EBIT e EBITAJUSTADO Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
em milhdes de Reais, exceto % 2025 2024
Resultado operacional antes de receitas

financeiras (EBIT) 3.348,0 3172,
Gastos relacionados com o negdcio da Eve 2138 2179
EBIT Ajustado 3.621,8 3.990,0

Margem % com EBIT ajustado 8,6% 1,3%
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Lucro liquido ajustado, caixa liquido, ROA e ROE

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO,
CAIXA LIQUIDO, ROA E ROE

em milhdes de Reais, exceto %

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro Liquido ajustado

Caixa liquido - Divida liquida

Caixa liquido - Divida liquida sem Eve
ROA

ROE

O CaixaLiquidoou Divida Liquida sdo calculados
a partir da soma do Caixa e Equivalentes de
Caixa e Investimentos financeiros de curto e
longo prazo subtraindo os Financiamentos de

RECONCILIAGAO LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

2025 2024
1.367,9 2.819.9
1.765,3 35

601,0 (684,6)

2,1% 2,6%
9,3% 9,2%

Curto e Longo Prazo. O retorno sobre ativos
(ROA) é calculado a partir do Lucro Liquido e
Ativos Totais e o retorno sobre patriménio (ROE)
a partir do Lucro Liquido e Patriménio Liquido.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

em milhdes de Reais, exceto %

Lucro Liquido

(Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora)
Atribuido a Sécios Nao Controladores

Impostos diferidos

Itens especiais com efeito sobre
o Lucro Liquido Ajustado

Gastos relacionados com o negdcio da Eve

Lucro Liquido ajustado

2025 2024
19920 19238
1.953,0 19189

39,0 50
(795,0) 678,

2099 253

2099 253
1.3679 26223
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RECONCILIAGAO CAIXA LIQUIDO, ROE E ROA

em milhdes de Reais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Caixa e equivalentes de caixa
Investimentos financeiros

Caixa total

Financiamentos de curto prazo
Financiamento de longo prazo
Total Financiamentos

Total Financiamentos Eve
Total Financiamentos sem Eve
Caixa liquido / Divida liquida*
Divida liquida Eve

Caixa liquido - Divida liquida sem Eve**
ROA

ROE

2025 2024
10.728,8 9.678,7
5.309,0 6.118,2
16.037,8 15.796,9
5197 7044
13.692,8 14.121,0
14.212,5 15.425,4
995,1 822,5
13.2174 14.602,9
1.765,3 3Nn,5
1164,3 1.056,1
601,0 (684,6)
2,1% 2,6%
9,3% 9,2%

* Caixa (divida) liquida = Caixa e equivalentes de caixa mais Investimentos financeiros de curto e longo prazo menos Financiamento de curto e longo prazo
** Caixa (divida) liquida Eve = Caixa e equivalentes de caixa mais Investimentos financeiros de curto e longo prazo menos Financiamento de curto e longo prazo

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que
tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigcdo financeira e
do resultado de suas operagoes

EBIT, Margem EBIT, EBIT Ajustado, Margem
EBIT ajustado, EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBIT, a Margem EBIT, o EBIT Ajustado, a
Margem EBIT ajustado, o EBITDA, a Margem
EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de
desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), ndo representam o
fluxo de caixa para os periodos apresentados,
ndao devem ser considerados como substitutos

para o lucro liquido, como indicadores do
desempenho operacional ou como substitutos
do fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia, nem como base para distribuicdo
de dividendos. Ndo possuem um significado
padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras
Companhias apesar das informacdes serem
conciliadas com observancia das disposicdes
da Resolucdo CVM 156.

No entendimento da Companhia, o EBITe EBITDA
mostram o lucro real a partir das atividades
genuinamente ligadas ao seu objeto social sendo
usados internamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se
Uteis para avaliar o desempenho econdémico-
financeiro da Companhia. Por esta razdo, sdo
apresentados pela Embraer como medigdes
ndo contabeis mais apropriadas para a correta
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compreensdo da sua condigdo financeira e do
resultado de suas operagoes.

Paraas medidas EBITajustado e EBITDA ajustado
excluimos itens nado recorrentes, facilitando a
comparagao as estimativas anuais divulgadas
pela empresa e Lucro Liquido, ndo ha linha para
2025 além de Eve.

Lucro liquido ajustado, caixa liquido, ROA e ROE

No caso da medida Lucro Liquido ajustado, ao
excluir efeito do imposto diferido e itens nao
recorrentes, a Embraer entende que facilita a
compreensao do lucro liquido realmente gerado
pela empresa.

O Caixa Liquido, por sua vez, é utilizado
como indicador de liquidez da Embraer e é
amplamente utilizado pelo mercado.

Adicionalmente, acreditamos que a utilizagdo das
medicdes ndo contabeis descritas acima possibilita
aos investidores acompanharem variagdes nos
indicadores divulgados pela Embraer.

As informacdes incluidas neste item 2.5 foram
preparadas com base nas demonstracdes
financeiras da Companhia e devem ser lidas
e analisadas em conjunto com as informacgdes
constantes das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia e
suas respectivas notas explicativas, disponiveis
no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/ptbr),
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://
b3.com.br/pt br/) e no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://ri.embraer.
com.br/ “Informagdes Financeiras” e “Central
de Resultados”).

2.6 - Eventos subsequentes as DFs

A emissao das demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia
referentes a 31 de dezembro de 2025 foi
aprovada pelo Conselho de Administracado
em 05 de marco de 2026. Os eventos
subsequentes reportados nas demonstracdes
financeiras referentes ao ano de 2025 foram:

Liquidacao antecipada do empréstimo da Eve

Em janeiro/2026, o empréstimo com vencimento
em 2028, remunerado a SOFR 3M + 3,90% a.a.
e cujo valor contabil na data de reporte era
de R$275.120 foi liquidado antecipadamente.
Nao incidiram custos adicionais para realizar a
liguidagdo antecipada. O pagamento antecipado
foi realizado como condicdo para a contratagao
do novo crédito sindicalizado.

Obtencao de crédito sindicalizado

Em janeiro/2026, a Companhia, por meio da
sua subsidiaria EVE UAM, LLC., celebrou um
contrato de crédito sindicalizado com o Banco
do Brasil S.A., New York Branch, Citibank N.A.,
[tad Unibanco S.A., Miami Branch e MUFG
Bank Ltd., tendo o Banco Itau Chile como
agente administrativo. O acordo resultou na
liberagdo de um financiamento no valor de
US$150 milhdes, remunerado a SOFR + 3,10%
a.a. e vencimento final previsto para 2031. O
contrato esta sujeito a cldausula restritiva, que
exige o cumprimento de um indice minimo de
cobertura do servico de divida.



-( EMBRAER Manual e Proposta da Administragdo > Anexo | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES 50

2.7 - Destinacao Dos Resultados

A politica de destinagdo de resultados da Com-
panhia ndo sofreu alteragdo no Ultimo exercicio
social, e segue as determinagdes descritas em
seu estatuto social, conforme abaixo:

De acordo com a Lei n® 6.404/76 e o Estatuto Social da Companhia, o lucro
liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

(i) 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na constituigdo
da reserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social;

(ii) importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncia
e a reversdo desta reserva formada em exercicios anteriores, de acordo com
o artigo 51, 1, b do Estatuto Social;

(iiii) montante destinado a Reserva para Investimentos, que néo excedera 80%
do capital social, a cuja constituigao podera ser destinada, por proposta
. do Conselho de Administragéo, parcela de até 75% do lucro liquido ajustado
a) Regras sobre retencéo de lucros de cada exercicio, com a finalidade de:

(i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem
prejuizo de retengdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76;

(ii) reforgo de capital de giro; podendo ainda

(iii) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisigdo de agdes
do capital da Companhia.

A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em

que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital
de que trata o pardgrafo 1° do artigo 182 da Lei n® 6.404/76, exceder de 30%
do capital social.

Lucro do exercicio: R$1.952,9 milhdes

a.(i) Valores das retengdes de lucros * Reserva legal: RS976 milhdes

(em milhdes de Reais) - Reserva de investimento e capital de giro: R$1.330,4 milhdes
- Dividendos: R$524,3 milhdes

- Reserva legal: 5,0%
a.(ii) percentuais em relagéo aos lucros totais declarados - Reserva de investimento e capital de giro: 68,1%
+ Dividendos: 26,9%
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b) Regras sobre distribuigdo de dividendos

c) Periodicidade das distribuicdes de dividendos

d) Eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagio ou regulamentagao especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

e) se o emissor possui uma politica de destinagéo de
resultados formalmente aprovada, informando orgao
responsavel pela aprovagio, data da aprovagio e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatdrio, em cada
exercicio, um percentual equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, 0
qual sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(a) a importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e (b) a
importancia destinada a formagao de reserva para contingéncia e a reversao
desta reserva formada em exercicios anteriores;

0 pagamento de dividendo determinado acima podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a
diferenga seja registrada como reserva de lucros a realizar.

Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e
se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagdo.

0 dividendo previsto ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que o
Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordindria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia.

Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do pardgrafo

19 do art. 51 do Estatuto Social da Companhia serdo registrados como
reserva especial e, se ndo forem ahsorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a
situagdo financeira da Companbhia.

0 Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar, em cada exercicio
social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio, juros sohre capital proprio,
nos termos da legislagao do imposto de renda. Os juros sobre capital proprio
serdo imputados ao valor dos dividendos declarados pela companhia.

Os dividendos sdo distribuidos anualmente apds aprovagdo pela Assembleia
Geral Ordindria.

Quando sua situacdo econdmico-financeira permitir, a Embraer pode
antecipar trimestralmente a distribuigdo de dividendos através de Juros Sobre
Capital Praprio (JCP).

0 Conselho de Administragéo poderd deliberar o levantamento de balango
semestral e declarar Dividendos intermedidrios. Poderd ainda levantar
halango e distribuir dividendos em periodos menores desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital.

0 Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo halango
anual ou semestral.

Salvo pelo disposto na Lei n° 6.404/76 e em nosso estatuto social,
ndo possuimos restricdes a distribuicdo de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamentagao, por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arhitrais.

A Embraer dispde da Politica de Destinacdo de Resultados, a qual foi aprovada
pelo Conselho de Administragéo da Companhia em 26 de outubro de 2018, foi
arquivada na CVM na categoria de mesmo nome e estd disponivel no website
https://ri.embraer.com.br/ na secéo Governanga, Politicas e Cddigos.




-( EMBRAER Manual e Proposta da Administragdo > Anexo | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES 52

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor,
direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance
sheet items) tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos
e passivos;

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e

(iii) responsabilidades, indicando respectivos
passivos;

(iv) contratos de futura compra e venda de pro-
dutos ou servigos;

(v) Contratos de construcdo ndo terminada e

(vi) Contratos de recebimentos futuros de finan-
ciamentos

Nao existem ativos e passivos detidos pela Com-
panhia ndo evidenciados em suas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025.

(b) outros itens nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras

Ndo existem outros itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderio vir a
alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstragoes financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens
ndo evidenciados nas demonstracées financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens
nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigacoes
assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens
ndo evidenciados nas demonstracées financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

2.10 - Plano de negécios

(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa
dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Embraer realiza investimentos continuos
na atualizagdo e no aprimoramento de seus
produtos, processos e capacidades industriais,
com o objetivo de manter a competitividade de
seu portfdlio, elevar a eficiéncia operacional
e atender as demandas técnicas, regulatorias
e operacionais de seus clientes, em todos os
segmentos de atuacdo. Esses investimentos
contemplam tanto a ampliacao de capacidade
produtiva quanto o desenvolvimento e a
evolucao tecnolégica de suas plataformas.

No segmento de Aviagdo Comercial, os inves-
timentos estdo direcionados principalmente a
ampliagdo e modernizacdo das capacidades
industriais e de suporte, bem como a melhoria
continua da eficiéncia operacional e do desem-
penho dos produtos em servigco, de forma a
sustentar a competitividade da familia E-Jets
no mercado global e atender ao crescimento da
base instalada de aeronaves.
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Na Aviagdo Executiva, estdao previstos inves-
timentos da ordem de US$90 milhdes entre
2024 e 2027, destinados as unidades de Gaviao
Peixoto (SP, Brasil) e Melbourne (FL, Estados
Unidos). Esses investimentos tém como foco a
ampliacdo da capacidade produtiva até 2027,
em linha com a expansao recente da carteira de
pedidos desse segmento.

No segmento de Defesa & Seguranca, os inves-
timentos estdo concentrados na ampliacdo
das capacidades e na evolugcao tecnolégica da
plataforma KC-390 Millennium, com o objetivo
de aumentar sua competitividade e ampliar
o espectro de missdes atendidas. Dentre os
aprimoramentos, destaca-se o desenvolvimento
de pacotes tecnolégicos voltados as necessida-
des de clientes membros e aliados da Organiza-
cdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN),
permitindo a operacdo da aeronave em todo o
conjunto de missdes requeridas pela Aliancga.

Adicionalmente,a Embraeranunciou a expansao
das capacidades do A-29 Super Tucano para
o combate a sistemas aéreos nao tripulados
(UAS), oferecendo aos operadores uma solugéo
acessivel, eficaz e versatil para esse tipo de
ameaca emergente.

No segmento de Servigos & Suporte, a Companhia
prevé investimentos de aproximadamente
US$105 milhdes entre 2021 e 2026, concentrados
na OGMA, em Portugal, para a implantacdo de
uma nova linha de indugdo de motores PW1100
e PW1900. A operacao teve inicio em 2024, com
expectativa de atingir capacidade plena em
2030, com potencial de geragao de receita anual
estimada em US$650 milhdes.

Adicionalmente, estdo previstos investimentos
de cerca de US$70 milhdes entre 2025 e 2027,
na unidade de Fort Worth (TX, Estados Unidos),
destinados a ampliacdo da capacidade de
manutencao, reparo e revisdo (MRO) para aten-
der clientes da Aviagdo Comercial na América
do Norte, com aumento superior a 50% da
capacidade instalada até 2027.

No &mbito dos investimentos em novos negécios
e inovacdo, a Eve Air Mobility, controlada
da Embraer, segue executando seu plano
de desenvolvimento tecnoldgico voltado a
viabilizagdo comercial de sua aeronave elétrica
de decolagem e pouso vertical (€VTOL). Em 2025,
foram direcionados investimentos para o avanco
da campanha de testes em voo, com a realizagao
do primeiro voo do protétipo nado tripulado em
escala real, na unidade de testes da Embraer em
Gavido Peixoto (SP), marcando o inicio da fase
de validacdo da arquitetura da aeronave.

Os investimentos do programa contemplam a
execugdo de uma campanha com centenas de
voos de teste, a produgao de seis protétipos
certificaveis e o avango dos processos
regulatdrios e de certificacdo junto a Agéncia
Nacional de Aviagédo Civil (ANAC), autoridade
certificadora primadria, bem como a outras
autoridades internacionais, incluindo a Federal
Aviation Administration (FAA) e a European
Union Aviation Safety Agency (EASA). A
expectativa é alcancar a certificacédo de tipo ao
final de 2027, criando as condic8es para o inicio
da operacao comercial.

No que se refere aos investimentos continuos
em sustentabilidade, a Embraer seguiu
fomentando o uso de SAF (Sustainable
Aviation Fuel) ao longo de 2025. No Brasil, foi
realizada a primeira aquisicdo nacional de um
lote composto por 100% de SAF, viabilizada
pela Vibra, permitindo avancos em estudos e
operagdes com combustivel renovavel puro.

Nos Estados Unidos, observou-se a adogédo
crescente de SAF em voos de demonstragao,
entregas e operagdes de produgdo na unidade
de Melbourne (Flérida). Em 2025, a Embraer
atingiu 3% de sua meta de utilizacdo de SAF,
representando avanco relevante em volume
e reforcando o compromisso da Companhia
com a redugdo de emissdes e com o objetivo
da industria de alcancar emissdes liquidas de
carbono zero até 2050.
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(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos consistem principalmente
em recursos associados ao desenvolvimento
de aeronaves para os mercados de Aviagao
Comercial e Aviagao Executiva e de investimentos
na capacidade industrial no Brasil e no exterior.
Geralmente tais investimentos sdo provenientes
de operacdes de empréstimos e financiamentos
com instituicbes financeiras e drgdos de
financiamento, como o BNDES - Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social, e sao
caracterizados como contribuicdes de parceiros
derisco e adiantamentos de clientes. As principais
captacoes de recursos financeiros efetuadas pela
Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 estdo descritas no Item
2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento
e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui desinvestimentos
relevantes em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicéao
de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, nenhum tipo de aquisicao
de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que influenciasse materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos indicando (i)
descricao das pesquisas em andamento ja
divulgadas, (ii) montantes totais gastos pelo
emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos, (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados e (iv) montantes
totais gastos pelo emissor no desenvolvimento
de novos produtos ou servicos

A Embraer desenvolve atividades continuas
de pesquisa e desenvolvimento voltadas a
atualizacdo, evolugcao tecnoldgica e ampliacao
das capacidades de seus produtos e servicos,
com foco na manutencdo da competitividade,
no aumento da eficiéncia operacional e

no atendimento as exigéncias técnicas e
regulatorias em todos os segmentos de atuacao.

Na Aviagdo Comercial e na Aviagdo Executiva, as
pesquisas e projetos em andamento concentram-se
na melhoria continua de desempenho, eficiéncia
operacional, confiabilidade e suporte em servico
das aeronaves em producao, bem como na evolucao
de sistemas, processos industriais e capacidades
produtivas. No segmento de Defesa & Seguranca, as
atividades de desenvolvimento estdo direcionadas
a ampliagdo das capacidades operacionais das
plataformas existentes, com destaque para o
KC-390 Millennium e A-29 Super Tucano.

No &mbito de novos negdcios, a Eve Air Mobility,
controlada da Embraer, segue executando seu
plano de desenvolvimento tecnoldgico para a
viabilizagdo comercial de uma aeronave elétrica
de decolagem e pousovertical (eVTOL). Em 2025,
a Companhia avancou na campanha de testes
em voo com a realizacao do primeiro voo de seu
protdtipo ndo tripulado em escala real, além
de direcionar investimentos para a producgao
de protdtipos certificaveis e para o avanco dos
processos regulatérios e de certificagao junto
as autoridades aeronauticas competentes.

Adicionalmente, a Companhia desenvolve pes-
quisas e iniciativas relacionadas a sustenta-
bilidade, incluindo estudos e testes operacionais
voltados a ampliagdo do uso de combustiveis
sustentaveis de aviagéo (SAF) em suas operagoes.

Em termos de recursos financeiros, em 2025,
a Embraer, em base individual, realizou
investimentos em pesquisa no montante de
R$330,8 milhdes, em comparagdo a R$271,0
milhdes em 2024, além de adicdes liquidas
em ativos intangiveis de R$821,7 milhdes,
relacionadas principalmente ao desenvolvimento
de novos produtos, sistemas e tecnologias. No
mesmo periodo, a Eve realizou investimentos em
pesquisa no valor de R$81,8 milhdes e adigdes
liquidas em ativos intangiveis de R$829,9
milhdes, refletindo os investimentos direcionados
ao desenvolvimento de sua aeronave eVTOL.
Considerando a Embraer e a Eve em base
consolidada, os investimentos totais destinados
ao desenvolvimento de novos produtos e
servigos alcangcaram R$3,2 bilhdes em 2025, em
comparacédo a R$3,0 bilhdes em 2024, incluindo
despesas de capital, investimentos em pesquisa
e adicdes em ativos intangiveis.
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(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios
do emissor relacionadas a questoes ASG

As questdes ambientais, sociais e de governanga
(ASG) representam oportunidades relevantes
inseridas no plano de negdécios da Embraer,
especialmente no contexto da transicdo da
industria da aviagdo para um modelo de baixo
carbono. A industria assumiu o compromisso
de alcancar emissdes liquidas de carbono zero
até 2050, o que demanda o desenvolvimento de
novas tecnologias, produtos mais eficientes e
solucOes sustentaveis em escala.

Nesse  contexto, a  Embraer identifica
oportunidadesde negdcionaevolugaocontinuade
aeronaves mais eficientes, na introdugao gradual
de novastecnologias de propulsdo em plataformas
menores e na ampliacdo de solugdes voltadas a
redugao de emissdes, alinhadas as demandas de
clientes, reguladores e investidores. As aeronaves
regionais sdo vistas como plataformas iniciais
para a introdugdo dessas tecnologias, o que
posiciona a Companhia de forma estratégica
nesse processo de transformacgao do setor.

A atual familia E2 representa uma oportunidade
imediata nesse contexto, por ser a aeronave
de corredor unico mais eficiente em consumo
de combustivel em operagao comercial, com
redugdo de até 30% nas emissdes por assento
em comparacao a geragdo anterior, contribuindo
para a renovacao de frotas e a reducdo das
emissOes de operadores.

Adicionalmente, a Embraer desenvolve estudos
e conceitos de produtos de baixa emissao,
incluindo a familia de conceitos Energia, avaliando
aplicagbes de mercado, requisitos tecnoldgicos
e modelos de negdcio viaveis, reconhecendo
que a viabilizacdo dessas solugdes depende
de investimentos e cooperagdo em todo o
ecossistema da aviagao, incluindo infraestrutura,
regulacdo e cadeia de suprimentos.

No ambito de novos negdcios, a mobilidade
aérea urbana representa uma oportunidade
relevante, por meio do desenvolvimento de
aeronaves elétricas de decolagem e pouso
vertical (eVTOL), com potencial de aplicacéo
em grandes centros urbanos, contribuindo para
solugbes de mobilidade com menor impacto
ambiental e baixo nivel de ruido.

Complementarmente, a Companhia identifica
oportunidades associadas a ampliagdo do uso
de combustiveis sustentaveis de aviagdo (SAF),

tanto no apoio ao desenvolvimento da cadeia
desse combustivel quanto em sua adocgao
operacional, contribuindo para a redugado de
emissdes nos curto e médio prazos.

Por fim, os compromissos ambientais assumidos
pela Embraer, incluindo crescimento neutro
em carbono, neutralidade das operacoes
e uso de energia elétrica proveniente de
fontes renovaveis, impulsionam ganhos de
eficiéncia operacional, inovagdo tecnoldgica e
fortalecimento do posicionamento competitivo
da Companhia no longo prazo.

Em 2025, as metas evoluiram e ganharam acdes
concretas em diversas frentes, tais como: a
Embraertem implementado diversas acdes para
evoluir em sua jornada de sustentabilidade.
Em transicdo e eficiéncia energética, 2025
consolidou mudancgas importantes:

- Biometanonasoperacdes: apds Gavido Peixoto
(SP) tornar-se pioneira na operagédo 100% com
biometano, a Embraer expandiu a iniciativa
para Botucatu (SP) em 2025, e o projeto segue
em planejamento para ampliacdo a outros
sites em 2026.

- Energia renovavel: Brasil e OGMA, Portugal,
ja operam 100% com energia elétrica de
origem renovavel (solar e edlica) e em 2025
a Companhia avancou nos Estados Unidos
com o projeto solar em Melbourne, Flérida,
onde mais de 1.900 painéis entraram em
operagao, com potencial para suprir grande
parte do Centro de Atendimento ao Cliente
da unidade. Além disso, a Embraer aderiu ao
programa SolarTogether (Florida Power Light),
com potencial de compensar cerca de 10
GWh no primeiro ano. No total, 80% da meta
corporativa de ser 100% suprida por energia
renovavel até 2030 ja foram atingidos.

Este também foi um ano de avango na gestéo
das emissdes de gases de efeito estufa e na
preparacdo para transparéncia climatica: a
Embraer integrou a avaliagao de riscos fisicos e
de transicdo climatica ao seu processo de ERM
(nasiglaeminglés, Enterprise Risk Management)
e se prepara para divulgar informacdes
alinhadas ao IFRS S1/S2 e as recomendagses
da TCFD (na sigla em inglés, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), dentro
do prazo estabelecido pela CYM (Comissédo de
Valores Mobiliarios).
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional

Principais eventos ocorridos no exercicio e
impactos nas demonstracgoes financeiras:

Atual cenario das tarifas impostas pelos EUA

Em julho/2025, o governo dos Estados Unidos
anunciou novas tarifas incidentes sobre
determinados produtos importados do Brasil,
com aliquotas que podiam atingir até 50%.
Os produtos relacionados as operacbes da
Companhia, incluindo aeronaves, partes e
pecgas utilizadas nas atividades de Aviacao
Comercial e Executiva, permaneceram sujeitos
a tarifa geral previamente divulgada de 10%,
nao sendo aplicdvel a eles a aliquota maxima. A
Administracdo avaliou que o impacto financeiro
das referidas tarifas tende a ser inferior a
aliqguota nominal de 10%, uma vez que parcela
relevante dos componentes empregados
na fabricagdo das aeronaves é de origem
norte-americana, reduzindo a base sujeita as
tarifas aplicdveis exclusivamente a produtos
brasileiros. Portanto, ndo é esperado que essas
tarifas afetem substancialmente as metas de
crescimento da Companhia.

No quarto trimestre de 2025, foram concluidas
analises especificas sobre os possiveis efeitos
das tarifas nas estruturas de custos, margens e
rentabilidade da Companhia. Diante do ambiente
regulatdrio incerto e da possibilidade de revisdes
adicionais por parte do governo dos Estados
Unidos - bem como de eventuais medidas de
retaliacdo por outros paises, a Administracédo
manteve o monitoramento continuo das medidas
anunciadas e de seus potenciais desdobramentos,
além de prosseguir com a execucgdo das agoes
necessarias para mitigar os efeitos das tarifas
sobre as operagoes da Companhia.

Em 20 fevereiro de 2026, a Suprema Corte dos
Estados Unidos decidiu que as tarifas impostas
pelo governo com base no International
Emergency Economic Powers Act (IEEPA) sdo
inconstitucionais e, portanto, ndo podem ser
aplicadas. Na mesma data, o governo anunciou
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a imposigdo de novas tarifas de 10% com base
na Segdo 122 do Trade Act of 1974, prevendo
isencdo especifica para aeronaves e suas
partes e pecas. Neste momento de incertezas,
a Companhia seguira avaliando esta e outras
mudancas no cenario para determinar eventuais
impactos nas suas operacgdes.

Reforma Tributaria

Em 2026 teve inicio, no Brasil, a transicdo da
Reforma Tributaria sobre o Consumo (“RTC”).
No primeiro ano, em carater experimental, as
empresas deverdo apenas informar os novos
tributos, Contribuicdo sobre Bens e Servicos
(“CBS”) e Imposto sobre Bens e Servigos
(“IBS”), em seus documentos fiscais, sem a
obrigatoriedade de recolhimento. A transigéo
ocorrera gradualmente até 2032.

As mudancgas nacarga tributaria, como a extingéo
de impostos atuais e a inclusdo dos novos, estao
previstas paracomecarsomente em 2027. Embora
a RTC ja possua dispositivos legais publicados,
sua aplicagdo depende de regulamentacao
e da edicao de normas complementares. Até
a data de autorizagdo para emissdo destas
demonstragdes financeiras, ndo ha definicao
oficial das aliquotas, apenas estimativas nao
oficiais. Somente apds a regulamentagdo sera
possivel realizar um mapeamento completo e
diagnodstico dos impactos.

Com base nas legislacbes ja publicadas,
especialmente a Lei Complementar 214 de
2025, a Companhia acredita que a RTC trara
efeitos positivos para os seus negodcios. A
simplificagdo e modernizacdo do modelo
de tributagcao sobre consumo de bens e
servicos no Brasil devem proporcionar maior
transparéncia e reducdo da burocracia.

A Companhiaacompanha de forma continua
os debates sobre o tema e estd em dia com
as obrigacdes impostas pela RTC até o
presente momento.
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Conflitos Oriente Médio

A Companhia segue acompanhando
atentamente os desdobramentos dos conflitos
no Oriente Médio, regido cujo ambiente de
seguranga permanece instavel. Embora néao
tenham sido identificados impactos diretos
sobre as operagdes ou a cadeia de suprimentos
até o momento, a Companhia continua
monitorando potenciais riscos que possam
afetar suas atividades, inclusive no que se refere
ao fornecimento de materiais, custos logisticos
e eventuais disrupcdes no transporte.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo
possui ativos ou passivos materiais expostos
a regido do Oriente Médio, portanto nenhum
impacto contdbil material foi identificado até
a data de autorizacdo para emissdo destas
demonstragdes financeiras.

Conflito Russia — Ucrania

A  Companhia, em conformidade com as
sancdes internacionais impostas a RuUssia,
Bielorrussia e a determinadas regides da Ucrania
pelas legislagdes aplicdveis, mantém desde
margo/2022 a suspensdo do fornecimento de
pecas, manutencdo e suporte técnico a clientes
afetados por referidas sancdes.

Embora ndo tenham sido identificados riscos
relevantes a continuidade operacional, a Com-
panhia segue monitorando continuamente os
desdobramentos do conflito e suas potenciais
implicagdes na cadeia global de suprimentos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
nao possui ativos ou passivos materiais ex-
postos a Russia, Bielorrissia ou Ucrénia, por-
tanto nenhum impacto contdbil material foi
identificado até a data de autorizagdo para
emissdo dessas demonstragoes financeiras.

57

Modificacdo do contrato firmado com o
Comando da Aeronautica do Brasil

Em agosto/2025, a Embraer e o Comando da
Aerondutica do Brasil firmaram um acordo
mutuo para reduzir de 19 para 18 unidades o
numero total de aeronaves KC-390 Millennium
a serem entregues sob o contrato vigente. Essa
modificagcdo contratual ndo gerou impactos
negativos no resultado, tampouco no fluxo de
caixa, pois a aeronave reduzida do contrato ja
foi redirecionada para venda a outro cliente.
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio

2. Informar o montante global e o valor por
acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

Montante global - Proventos
(dividendos e juros sohre capital prdprio bruto)

Montante global - Proventos
(dividendos e juros sobre capital prdprio liquido)

Valor por agao do montante global - Proventos
(dividendos e juros sohre capital prdprio bruto)

Valor por agao do montante global - Proventos
(dividendos e juros sobre capital prdprio liquido)

R$1.952.951.226,17

R$ 524.886.268,51

RS 463.825.916,22

RS 0,7166543566

R$ 0,63328550103 ©

(1) Valor por agéo se refere ao valor por agdo dos proventos, desconsideradas as agées em tesouraria, tendo como data-base para referéncia o dia 06 de
margo de 2026. Este valor podera ser alterado em caso de aumento do nimero de ages em circulagdo até a data da AGO.

3. Informar o percentual do lucro liquido do
exercicio distribuido

Percentual do lucro liquido distribuido

Percentual do lucro liquido ajustado
(na forma do art. 202 da Lei das S.A. e art. 51
do Estatuto Social) distribuido

4. Informar o montante global e o valor por acao
de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Nao aplicdvel, tendo em vista ndo terem sido
distribuidos dividendos com base em lucro de
exercicios anteriores.

26,88%, considerando juros sobre capital proprio hruto
23,15%, considerando juros sobre capital proprio liquido

28,29%, considerando juros sobre capital préprio bruto
25,00%, considerando juros sobre capital proprio liquido

5. Informar, deduzidos os dividendos ante-
cipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre
capital proprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe
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Dividendos

Valor por agdo ordindria

RS 7.646.097,51

R$ 711.833.141 0

(1) Valor por agéo se refere ao valor por agdo dos proventos, desconsideradas as agGes em tesouraria, tendo como data-base para referéncia o dia 06 de
margo de 2026. Este valor poderé ser alterado em caso de aumento do nimero de agdes em circulagéo até a data da AGO.

b) A forma e o prazo de pagamento dos
dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamento dos dividendos sera efetuado
aos acionistas, em dinheiro, até o dia 25 de
maio de 2026. A Companhia divulgara aviso
aos acionistas com maiores detalhes sobre os
procedimentos para pagamento.

Com relagdo aos titulares de American
Depositary Receipts - ADR referenciados em
agoes de emissdo da Companhia, e negociados
na New York Stock Exchange - NYSE, o
pagamento dos dividendos sera efetuado
conforme procedimentos aplicdveis pelo banco
depositario JPMorgan Chase Bank, N.A.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros
sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nado havera incidéncia de atualizagcao e juros
sobre os dividendos a serem declarados pela
assembleia.

d) Data da declaracdo de pagamento dos
dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagcdo dos acionistas
que terao direito ao seu recebimento

Terao direito aos dividendos declarados todas
as acbes em circulagcdo na data base de 11 de
maio de 2026, passando as agbes da Companhia
a serem negociadas na B3 e na New York Stock
Exchange - NYSE, ex-direito aos dividendos, a
partir do dia 12 de maio de 2026, inclusive.

Com relacdo aos titulares de American
Depositary Receipts - ADR referenciados em
acdes de emissdao da Companhia, e negociados
na New York Stock Exchange - NYSE, o
pagamento dos dividendos serd efetuado
conforme procedimentos aplicaveis pelo banco
depositario JPMorgan Chase Bank, N.A.
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6. Caso tenha havido declaracao de divi- a) Informar o montante dos dividendos ou
dendos ou juros sobre capital proprio com juros sobre capital proprio ja declarados
base em lucros apurados em balancos

. ! b) Informar a data dos respectivos pagamentos
semestrais ou em periodos menores

Provento Montante Data do Pagamento para B3'

Montante bruto de R$ 142.767.683,00 (cento e quarenta
S e dois milhdes, setecentos e sessenta e sete mil,
Juros sobre capital préprio declarado seiscentos e oitenta e trés reais).

em reunido do conselho de administragao Se[ao pagos

realizada em 29 de abril de 2025 Montante liquido de R$ 122.830.253,65 (cento e vinte até 20/05/2026
e dois milhoes, oitocentos e trinta mil, duzentos e
cinquenta e trés reais e sessenta e cinco centavos).
Montante bruto de R$ 66.897483,25 (sessenta e seis

o milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, quatrocentos e

Juros sobre capital préprio declarado oitenta e trés reais e vinte e cinco centavos). Serdo pagos

em reunido do conselho de administragao o _ ;

realizada em 07 de agosto de 2025 Montante liquido de R$ 57.555.286,07 (cinquenta e sete  até 20/05/2026
milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e
oitenta e seis reais e sete centavos).
Montante bruto de R$ 147.898.208,75 (cento e quarenta

S e sete milhdes, oitocentos e noventa e oito mil, duzentos

Juros sobre capital praprio declarado e oito reais e setenta e cinco centavos). Serdo pagos

em reuniao do conselho de administragao ,

realizada em 06 de novembro de 2025 Montante liquido de R$ 127.244.307,72 (cento e vinte e até 20/05/2026
sete milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, trezentos
e sete mil e setenta reais e dois centavos).
Montante hruto de R$ 79.676.796,00 (setenta e nove

J b tal oréorio declarad milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, setecentos e

uros sohre capital proprio declarado em — .
reunido do conselho de administracao realizada TOVea @ S rea). Pags integralments
em 08 de dezembro de 2025 Montante liquido de R$ 68.549.971,28 (sessenta g oito €M 14/01/2026

milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil, novecentos e
setenta e um reais e vinte e oito centavos).

Dividendos intercalares com hase no halango
de 31 de outubro de 2025 declarado em reunidio
do conselho de administragdo realizada em 08
de dezembro de 2025

Pagos integralmente

R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais). em 22/12/2025

(1) Com relagao aos titulares de American Depositary Receipts - ADR referenciados em agdes de emissdo da Companhia, e negociados na New York Stock
Exchange - NYSE, o pagamento dos dividendos sera efetuado conforme procedimentos aplicéveis pelo banco depositario JPMorgan Chase Bank, N.A.
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7. Fornecer tabela comparativa, indicando
os seguintes valores por acao de cada es-
pécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés)
exercicios anteriores

Lucro liquido Lucro por agio ordinaria

2022 Néo aplicavel Néo aplicavel
2023 RS 783.558.936,00 RS 1,0666
2024 R$1.918.850.400,00 R$ 2,6120
2025 R$1.952.951.226,17 RS 2,6665

(1) Para fins de divulgagéo do lucro por agéo, o lucro basico por agéo é calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agGes em circulagdo durante o periodo, de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 41 - Lucro por Agéo.

b) Dividendos e juros sobre capital préprio
distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Dividendos Valor Dividendos gti‘;iitlll;:it:los T
2022 Nao aplicavel Nao aplicével

2023 Néo aplicavel Néo aplicavel

2024 RS 51.429.524,76 RS 0,07000711694

Juros sobre capital préprio

Juros sobre capital préprio Juros sobre capital préprio

por agao ordinaria
2022 Nao aplicavel Nao aplicével
2023 Néo aplicavel Nao aplicavel

2024 Nao aplicavel Nao aplicével
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8. Havendo destinacao de lucros a reserva
legal

a) ldentificar o montante destinado a re-
serva legal

Reserva legal

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro liquido do exercicio

(-) Absorgao prejuizos acumulados

Lucro Liquido (base para Reserva legal)

Reserva legal - 5% sohre o lucro liquido

9. Caso a Companhia possua acgoées
preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a) Descreveraformade calculos dos dividendos
fixos ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente
para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos
fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acoes preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos
a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel, considerando que a Companhia
ndo possui acbes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

RS 97.647.561,31

R$ 1.952.951.226,17

R$ 0,00

R$ 1.952.951.226,17

RS 97.647.561,31

10. Em relagédo ao dividendo obrigatério

a) Descrever a forma de calculo prevista no
estatuto

ART. 51 do Estatuto Social - Os acionistas terdo
direito de receber, como dividendo obrigatério,
em cada exercicio, um percentual equivalente a
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de
acordo com as seguintes normas:

I - O lucro liquido do exercicio sera diminuido
ou acrescido dos seguintes valores:

a) a importancia destinada a constituicdo da
reserva legal; e

b) a importancia destinada a formacdo de
reserva para contingéncia e a reversdo desta
reserva formada em exercicios anteriores;

Il - O pagamento de dividendo determinado
nos termos do inciso | podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que
tiver sido realizado, desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a realizar;

I - Os lucros registrados na reserva de lucros
a realizar, quando realizados e se nao tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverao ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a realizacao.
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b) Informar se ele estd sendo pago
integralmente

O montante equivalente ao dividendo obrigatorio
no valor de R$ 463.825.916,22 (quatrocentos e
sessenta e trés milhdes, oitocentos e vinte e
cinco mil, novecentos e dezesseis reais e vinte
e dois centavos), calculado nos termos acima,
serao pagos integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendoretencao dodividendo obrigatoério
devido a situacao financeira da Companhia

a) Informar o montante da retencéo

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacéo
financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos

c) Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinagcdao de resultado para
reserva de contingéncias

a) Ildentificar o montante destinado a reserva

b) Identificar a perda considerada provavel e
sua causa

c) Explicar porque a perda foi considerada
provavel

d) Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para
reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva
de lucros a realizar

b) Informar a natureza dos lucros nao-
realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para
reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que
estabelecem a reserva

Reserva para Investimento e Capital de Giro

Art. 52 do Estatuto Social - A Companhia
mantera Reserva para Investimentos a cuja
constituicdo podera ser destinada, por proposta
do Conselho de Administragao, parcela de até
75% do lucro liquido ajustado de cada exercicio,
com a finalidade de: (i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanente,
sem prejuizo de retengdo de lucros nos termos
do art. 196 da Lei n°® 6.404/76; e (ii) reforgo de
capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada
em operagcbes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de agoes do capital da Companhia.

PARAGRAFO 1° - Observado o limite legal, a
reserva ndo excedera 80% do capital social.

PARAGRAFO 2° - A Assembleia Geral, por
proposta do Conselho de Administragéo, podera
a qualquer tempo distribuir dividendos a conta
de reserva de que trata este artigo ou destinar
seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do
capital social, inclusive com bonificagcdo em
novas agoes.
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b) Identificar o montante destinado a reserva

Destinagéo de Reserva para Investimento e Capital de Giro

c) Descrever como o montante foi calculado

R$ 1.330.417.396,35

A Reserva para Investimento e Capital de Giro foi apurada deduzindo do lucro liquido do exercicio:

a - Absorgao prejuizos acumulados;

h - Reserva legal;

¢ - Recomposigao reservas de subvengao;
d - Dividendos propostos;

e - Destinagao de Reserva para investimento e capital de giro.

Lucro liquido
Absorgao prejuizos acumulados
Reserva legal (5% sobre L.L)

Dividendos propostos

Destinagdo de Reserva para investimento e capital de giro para composigao
da hase de distribuigdo dos lucros do exercicio

15. Havendo retencao de lucros prevista em
orcamento de capital

a) Identificar o montante da retencéo
b) Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

RS 1.952.951.226,17
R$0,00

(R$ 97.647.561,31)
(R$ 524.886.268,51)

RS 1.330.417.396,35

16. Havendo destinacao de resultado para a
reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva
b) Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel.
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7.3 - Composicdo e experiéncia profissional dos candidatos ao Conselho de Administragao
e ao Conselho Fiscal:

Data de Orgao Data Prazo do

e Nascimento administragao de eleicao mandato

Cargo eletivo Data Foi eleito pelo  Data inicio do

CPF Profissao ocupado de posse controlador primeiro mandato

Outros cargos e funcgoes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagies

Mauricio Augusto

Silveira de 19/07/1965 Conselho de. 20/04/2006  1ano
. Administragdo
Medeiros

Tenente Conselho de 2/04/20%8  Nao 25/04/2025

027.838.438-60 Brigadeiro do Ar Administracéo (Efetivo)

Nao.
Principais experiéncias profissionais durante os tiltimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: membro efetivo do Conselho de Administracéo, desde setembro de 2025, e membro suplente de abril a setembro de 2025.
Atividade Principal da empresa: Aerondutico;

(ii) Governo Federal: Diretor-Geral do Departamento de Controle do Espago Aéreo, desde fevereiro de 2025, Diretor-Geral do Departamento
de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, de margo de 2022 a fevereiro de 2025;

(iii) Comandante do Primeiro Comando Aéreo Regional de fevereiro de 2021 a fevereiro de 2022; e

(iv) Chefe do Gahinete do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, de fevereiro de 2019 a margo de 2021.
Cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor:
Néo ocupa.

Formagao Académica:

(i) Curso de Formagéo de Oficiais Aviadores na Academia da Forca Aérea;

(ii) Curso de Aperfeigoamento de Oficiais, na Escola de Aperfeigoamento de Oficiais;

(iii) Curso de Comando e Estado-Maior na Escola de Comando e Estado-Maior;

(iv) Curso de Interforcas de defesa na Ecole de Guerre - Paris/Franga; e

(v) Curso de Pds-graduagdo em Gestdo Administrativa pela Universidade Federal Fluminense (UFF).

Declaragdes: 0 Sr. Mauricio Augusto Silveira de Medeiros declarou que nenhum dos seguintes eventos ocorreu nos tltimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal, mesmo néo transitada em julgado, com indicagéo do estdgio em que se encontra em processo; (ii) qualquer condenagéo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional; (iii)
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inahilitado
para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Mauricio Augusto Silveira de Medeiros declarou @ Companhia que nao é
pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagéo aplicavel.
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DEIEY Orgao Data Prazo do

MG Nascimento administracao de eleigao mandato

Cargo eletivo Data Foi eleito pelo  Data inicio do

CPF Profissao ocupado de posse controlador primeiro mandato

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes

WalcyrJosué de Conselho de

Castilho Araiijo 11/04/1965 Administragdo 23/04/2026 o

0629966816 |crente Lo 29/04/2026  Nio 29/04/2026
R Brigadeiro do Ar Administracdo (Suplente)

Néo.

Principais experiéncias profissionais durante os tiltimos cinco anos:

(i) Chefe do Estado-Maior da Aeronautica, desde setembro de 2025;

(ii) Chefe de Operacdes Conjuntas do Estado-Maior Conjunto das Foras Armadas, 2024/2025;
(iii) Chefe de Assuntos Estratégicos do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas, 2023/2024;
(iv) Chefe do Estado-Maior do Comando Geral de Apoio, 2021/2023.

Cargos de administragao gue ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor:
Néo ocupa.

Formacao Académica:

(i) Curso de Formagéo de Oficiais Aviadores na Academia da Forga Aérea;

(ii) Curso de Aperfeigoamento de Oficiais, na Escola de Aperfeigoamento de Oficiais;

(iii) Curso de Comando e Estado-Maior na Escola de Comando e Estado-Maior;

(iv) Especializacdo em Anlise de Sistemas pelo ITA;

(v) MBA em gestdo administrativa pela UFF; e

(vi) Curso de altos estudos de politica e estratégia - ESG.

Declaragdes: 0 Sr. Walcyr Josué de Castilho Araiijo declarou que nenhum dos seguintes eventos ocorreu nos (ltimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal, mesmo no transitada em julgado, com indicagéo do estdgio em que se encontra em processo; (ii) qualquer condenagéo em
processo administrativo da GVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, mesmo que néo
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional; (iii)
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inahilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

0 Sr. Walcyr Josué de Castilho Aradjo declarou @ Companhia que € pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagéo aplicével,
Chefe de Operagdes Conjuntas do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas, 2024/2025; Chefe de Assuntos Estratégicos do Estado-Maior
Conjunto, em decorréncia dos cargos ocupados nos tltimos anos, conforme detalhados acima.
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DEIEY Orgao Data Prazo do

MG Nascimento administracao de eleigao mandato

Cargo eletivo Data Foi eleito pelo  Data inicio do

CPF Profissao ocupado de posse controlador primeiro mandato

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes

g'e"?“"’e"a"a"“ 26/09/1966 Conselho Fiscal 20/04/206  1ano

arcia

385.346,061-53 T 45 - CF(Hetio) Eleito /000006 g 25/04/2024
p/Minor.Ordinaristas

Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os tiltimos cinco anos:
(i) Embraer S.A.: Membro efetivo do Conselho Fiscal desde ahril de 2024. Atividade Principal da empresa: Aeronautico;

(ii) Faculdade Miguel Arraes: Diretor-Geral (Reitor) desde agosto 2021. Atividade principal: Formagéo ensino superior (em processo de reconhecimento
junto ao MEC/INEP);

(iii) Infraero: Membro do Conselho Fiscal desde ahril de 2021. Atividade principal: Administragéo de aeroportos e operagéo e exploragéo da
infraestrutura aeroportudria;

(iv) Rigoledo: Membro do Conselho de Administragdo em abril 2021 a setembro 2021. Atividade Principal: Administragdo e operagéo do Aeroporto
Internacional Tom Johim/RJ;

(v) FGV: Membro da Camara de Mediagéo e Arhitragem, desde 2018. Atividade principal: Mediagéo e Arhitragem;

(vi) Finep: Superintendente de Conformidade, Integridade e Gestéo de Riscos da FINEP, desde setembro de 2024. Atividade Principal: Agéncia de Inovagdo;
(vii) Lahoratdrio de Responsabilidade Social e Sustentahilidade (LARES/UFRJ): Professor de pds-graduagdo. Atividade principal: Educagéo.
Cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizacgao de terceiro setor:

(i) Fundagéo Jodo Mangabeira: Vice-presidente, desde 2019. Atividade principal: Pesquisa, educacéo politica, produgéo de Planos e
Programas de Governo.

Formacéo Académica: Graduagdo em administrago e mestrado académico (Me.) em Estudos Comparados sobre as Américas, pds-graduagéo em
Gestdo Piblica (ENAP), em Assessoria Parlamentar e Processo Legislativo, ambos Universidade de Brasilia (UNB), e em Direito Legislativo (UFMS), com
especializagdo em Mediacdo e Arbitragem (FGV). E certificado em “Aprimoramento em Governanga, Integridade e Mercado de Capitais para Administradores
de Empresas Piiblicas e Sociedades de Economia Mista” (IBGC) e “Prevencéo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo”, “Prevengéo e combate a
corrupcéo” e “Gestdo de risco para administradores, diretores e conselheiros do Banco” (BRB).

Declaragoes: 0 Sr. Alexandre Navarro Garcia declarou que nos (ltimos 5 anos néo foi parte de nenhum dos eventos a seguir: (i) qualquer
condenagéo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indicagdo do estagio em que se encontra o processo; (ii) qualquer condenagéo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que néo julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho
de Recursos do Sistema Financeiro Nacional; (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inahilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

0 Sr. Alexandre Navarro Garcia declarou a8 Companhia que € pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel, ocupando
o cargo de Superintendente da FINEP desde setembro de 2024.
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Data de Orgao Data Prazo do

MG Nascimento administragao de elei¢cao mandato

Cargo eletivo Data Foi eleito pelo  Data inicio do

1 i ocupado de posse controlador primeiro mandato

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes

CarlaAlessandra

Trematore 30/10/1975 Conselho Fiscal 29/04/2026 1ano Sim
Presidente C.F. eleito -

248.855.668-86 Contadora /Minor Ordinaristas 29/04/2026 Ndo 26/04/2022

Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os tiltimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro efetivo do Conselho Fiscal desde abril de 2023, Vice-Presidente desde abril de 2024 e membro suplente de abril de 2022
a abril de 2023. Atividade Principal da empresa: Aerondutico;

(ii) RUMO S.A.: Membro Independente do Comité de Auditoria, desde novembro de 2025, membro efetivo do Conselho Fiscal desde abril de 2023 a
novembro de 2025, e membro suplente do Conselho Fiscal de julho de 2020 a ahril de 2023. Atividade Principal da empresa: Operadora logistica;

(iii) Hypera S.A.: Membro efetivo do Comité de Auditoria desde junho de 2025. Atividade Principal da empresa: Operadora logistica;

(iv) Natura &Co Holding S.A.: Membro efetivo do Conselho Fiscal de abril de 2024 a abril de 2025. Atividade Principal da empresa:
Desenvolvimento, fahricagéo e comercializagdo de cosméticos, perfumaria e produtos de higiene pessoal;

(v) Americanas S.A.: Membro independente do Comité de Auditoria desde setembro de 2024. Atividade Principal da empresa: Varejo de diversas
categorias, como eletrdnicos, eletrodomésticos, moda, alimentos e utilidades domésticas;

(vi) Allied Brasil.: Membro independente do Conselho de Administracéo desde setembro de 2023 e Membro Independente do Comité de Auditoria
desde junho de 2021. Atividade Principal da empresa: Varejo de eletrdnicos de consumo;

(vii) Cosan S.A.: Membro independente do Comité de Auditoria desde agosto de 2023, membro efetivo do Conselho Fiscal de abril de 2022 a abyril
de 2023 e membro suplente de abril de 2018 a margo de 2022; Atividade Principal da empresa: Energia;

(viii) Agrogalaxy Participagdes S.A.: Membro Independente do Comité de Auditoria, desde dezembro de 2022. Atividade Principal da empresa:
Varejo de insumos agricolas e servigos do agro;

(ix) CI&T.: Membro Independente do Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria, desde setembro de 2022. Atividade Principal da empresa:
Solugdes digitais;

(x) BR Advisory Partners Participacdes.: Membro independente do Conselho de Administragéo e Comité de Auditoria desde abril e fevereiro de
2022, respectivamente; Atividade Principal da empresa: Banco de investimentos;

(xi) Localiza.: Membro do Conselho Fiscal, desde maio de 2021. Atividade Principal da empresa: Aluguel de carros;

(xii) ISA CTEEP.: Membro do Conselho Fiscal, desde abril 2019. Atividade Principal da empresa: Transmissora de energia elétrica;

(xiii) Anima Educago.: Membro do Conselho Fiscal, desde outubro de 2018. Atividade Principal da empresa: Educago superior;

(xiv) Comgas.: Membro do Conselho Fiscal, desde abril de 2018. Atividade Principal da empresa: Concessiondria de gas natural canalizado;

(xv) Grupo Oncoclinicas.: Membro Independente do Comité de Auditoria, de junho de 2021 a maio de 2024. Atividade Principal da empresa: Gestéo
e administragdo de servigos oncoldgicos;

(xvi) BRB - Banco de Brasilia.: Membro do Conselho de Administragéo de dezembro 2020 a margo 2021. Atividade Principal da empresa:
Instituigdo financeira;
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Cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor:

(i) Associagéo de Apoiadores do Instituto Gerando Falcdes: Membro do Conselho Fiscal desde outubro de 2025. Atividade Principal: Entidade sem
fins lucrativos que atua como gestora e governanga de fundos de doagéo majoritérios criados para financiar os projetos e programas do Instituto
Gerando Falcdes.

Formagao Académica:
(i) Bacharelado em Ciéncia da Computacéo pela Universidade Estadual Paulista - UNESP concluido em 1996.
(ii) Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais - PUC Minas, concluido em 2018.

Declaragdes: A Sra. Carla Alessandra Trematore declarou que nos tltimos 5 anos néo foi parte de nenhum dos eventos a seguir: (i) qualquer
condenagdo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, com indicagdo do estagio em que se encontra o processo; (ii) qualquer condenagdo
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que ndo julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional; (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Carla Alessandra Trematore declarou & Companhia que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Data de Orgio Data Prazo do

e Nascimento administracao de eleicao mandato

CPF Profissdo Cargo eletivo Data Foi eleito pelo Data inicio do

ocupado de posse controlador primeiro mandato

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes

Raphaet Mankes  gg09/1983 Conselho Fiscal 20/04/2026  Tano Sim
artins
C.F.(Efetivo) Eleito.
096.952.607-56 Advogado Vice-presidente 29/04/2026 Néo 25/04/2024
do Conselho Fiscal
No.

Principais experiéncias profissionais durante os iiltimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro do Conselho Fiscal desde abril de 2024. Atividade Principal da empresa: Aerondutico;

(ii) Vale S.A.: Membro do Conselho Fiscal desde 2015, exercendo a presidéncia desde 2024. Atividade Principal da empresa: Mineragéo;
(iii) Americanas S.A.: Membro do Conselho Fiscal desde 2023. Atividade principal: Varejo;

(iv) Light S.A.: Membro do Conselho de Administragdo, de 2023 a 2025. Atividade principal: Energia elétrica;

(v) 0i S.A.: Membro do Conselho de Administragdo, de 2021 a 2024. Atividade principal: Telecomunicacdes;

(vi) Cielo S.A.: Membro do Conselho Fiscal de 2022 a 2023. Atividade principal: Meios de pagamento; servigos financeiros;

(vii) Bradespar S.A.: Membro do Conselho Fiscal de 2022 a 2023. Atividade principal: Holding;

(viii) Companhia Paranaense de Energia - Copel S.A.: Membro do Conselho Fiscal de 2021 a 2023. Atividade principal: Energia elétrica;
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Cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor:
0 Sr. Raphael Manhées Martins ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor.
Formagao Académica:

(i) Bacharel em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ);

(ii) Mestrando em Economia e Finangas pela Fundagéo Getuilio Vargas (FGV);

Declaragdes: 0 Sr. Raphael Manhées Martins declarou que nos dltimos 5 anos néo foi parte de nenhum dos eventos a seguir: (i) qualquer condenagéo
criminal, mesmo que no transitada em julgado, com indicago do estagio em que se encontra o processo; (i) qualquer condenagio em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional; (jii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

0 Sr. Raphael Manhées Martins declarou 8 Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Data de Orgio Data Prazo do

e Nascimento administragao de eleicao mandato

CPF Profissdo Cargo eletivo Data Foi eleito pelo Data inicio do

ocupado de posse controlador primeiro mandato

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes

Magali Rogéria

de Moura Leite 2407191 Conselho Fiscal 29/04/2026 1ano

019.732.628-70 Contadora - 20/04/20%6 N 28/03/2023
e (Suplente) Eleito

Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os tiltimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro suplente desde abril de 2024 e membro independente e Vice-Presidente do Conselho Fiscal, de abril de 2023 a abril de 2024.
Atividade Principal da empresa: Aerondutico;

(ii) Terra Santa S.A.: Membro do Conselho de Administragdo, desde abril de 2023. Atividade Principal da empresa: Agronegdcio;
(iii) Via Varejo S.A.: Membro do Conselho Fiscal, desde abril 2021. Atividade Principal da empresa: Varejo e hanco digital;

(iv) Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A. (Espago Laser) CEO desde margo de 2024 e CFO de marco de 2023 a marco de 2024. Atividade Principal da
empresa: Depilagdo a laser;

(v) Comerc Energia: Membro do Comité de Auditoria, desde agosto de 2021. Atividade Principal da empresa: Energia renovavel;
(vi) Tecnisa.: Membro do Conselho Fiscal de setembro de 2020 a setembro de 2022. Atividade Principal da empresa: Construgo civil;

(vii) Eletrobrés - Furnas.: Conselheira de Administragéo de novembro de 2018 a outubro de 2021. Atividade Principal da empresa: Energia;
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Cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor:
(i) IBEF SP: Presidente biénio 2023-2025.

Formacéao Académica:

(i) FIPECAFI: Graduagdo em Ciéncias Contabeis;

(ii) UFRJ: Pés-Graduagéo em Andlise Econdmica;

(iii) IBMEC: MBA em Gestéo Empresarial;

(iv) Universidade de Chicago: Certificagdo em M&A Executive Program;

(v) Stanford: Certificagdo em Executive Program Strategy & Organization;

Declaragdes: A Sra. Magali Rogéria de Moura Leite declarou que nos tltimos 5 anos néo foi parte de nenhum dos eventos a seguir: (i) qualquer
condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indicagdo do estagio em que se encontra o processo; (ii) qualquer condenagéo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que ndo julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho
de Recursos do Sistema Financeiro Nacional; (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Magali Rogéria de Moura Leite declarou 8 Companhia que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicével.

Data de Orgdo Data Prazo do

e Nascimento administragao de eleicao mandato

Cargo eletivo Data Foi eleito pelo  Datainicio do

CPF Profissao ocupado de posse controlador primeiro mandato

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes

Leonardo José

da Silva Neves 25/02/1977 Conselho Fiscal 29/04/2026 Tano

Gonzaga

07108220733 Contador #-CF. 2/04/20%  Nao 14/11/2024
T (Suplente) Eleito

Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os tiltimos cinco anos:
(i) Embraer S.A.: Membro suplente do Conselho Fiscal desde novembro de 2024. Atividade Principal da empresa: Aerondutico;

(ii) Tupy S.A.: Membro efetivo do Comité de Finangas e Investimento de novembro de 2024 a margo de 2025. Atividade Principal da empresa:
Metalurgia;

(iii) Brasiliana Participagdes S.A.. membro suplente do Conselho Fiscal em 2024. Atividade Principal da empresa: Energia Elétrica;

(iv) Energisa S.A.: Membro suplente do Conselheiro Fiscal de abril 2023 a abril de 2024. Atividade Principal da empresa Setor elétrico;



( EMBRAER Manual e Proposta da Administragéo 74

Formagdo Académica:

(i) Contador formado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UER;
(ii) MBA em Finangas Corporativas pelo IBMEC;

(iii) Certificagdo CFG pela ANBIMA; e

(iv) Certificagdo de Conselheiro Fiscal pelo IBGC.

Cargos de administragio que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: 0 Sr. Leonardo José da Silva Neves
Gonzaga ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdo de terceiro setor.

Declaragdes: O Sr. Leonardo José da Silva Neves Gonzaga declarou que nos (ltimos 5 anos néo foi parte de nenhum dos eventos a seguir: (i)
qualquer condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, com indicagdo do estagio em que se encontra o processo; (ii) qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que ndo julgado, indicando se o processo correspondente esta
em recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional; (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

0 Sr. Leonardo José da Silva Neves Gonzaga declarou & Companhia que ndo ¢ pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Data de Orgio Data Prazo do

Nome : oy -~ .~
Nascimento administracao de elei¢ao mandato

Cargo eletivo Data Foi eleito pelo Data inicio do

CPF Profissao ocupado de posse controlador primeiro mandato

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes

Patricia

Leisnock 09/07/1973 Conselho Fiscal 29/04/2026 1ano

Diretora 45-C.F. .
133.012.558-41 Financeira (Suplente) Fleito 29/04/2026 Nao 14/11/2024
Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os tiltimos cinco anos:
(i) Embraer S.A.: Membro suplente do Conselho Fiscal desde novembro de 2024. Atividade Principal da empresa: Aerondutico;

(ii) Monte Rodovias S.A: Membro do Conselho de Administracéo de julho de 2021 a junho de 2023. Atividade Principal da Empresa: Concessdes
rodovidrias.

Cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor:

(i) Instituto Serendipidade: Membro do Conselho de Administragdo de margo de 2020 a julho de 2023.
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Formacao Académica:

(i) Ciéncias Contdheis pela FEAO (1998);

(ii) MBA em Gestdo de Sadide pelo INSPER (2005);

(iiii) Formac&o em Governanca, Riscos e Compliance pela KPMG Risk University em 2020;
(iv) Formago de Mediadores Organizacionais pela Concadora e Instituto EcoSocial em 2024.

Declaracdes: A Sra. Patricia Leisnock declarou que nos tiltimos 5 anos néo foi parte de nenhum dos eventos a seguir: (i) qualquer condenagéo
criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indicagéo do estagio em que se encontra o processo; (ii) qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que no julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional; (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
A Sra. Patricia Leisnock declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicével.

7.4 - Composicao dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneragao:

N&o aplicavel, considerando que os candidatos
acima ndo ocupam tais cargos.

7.5 - Existéncias de relagao conjugal,
unido estavel ou parentesco até o 2° grau
entre (a) administradores do emissor,
(b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor, (c) (i) administradores
do emissor ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor, e (d) (i) administradores do
emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas ou indiretas do emissor:

N&o existe relacdo para os candidatos acima.

7.6 - Informar sobre relagées de subordinacao,
prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e: (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exceg¢ao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a
totalidade do capital social, (b) controlador
direto ou indireto do emissor; (c) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedorou credor
do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existe relacdo para os candidatos acima.
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8. Remuneragdo dos Administradores

8.1- Descrever a politica ou pratica de
remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os
seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de
remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada,

orgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia possui atualmente em vigor a
Politica de Remuneracdo da Administragao,
que abrange todos os membros do Conselho de
Administracdo,dos Comités de Assessoramento,
e Diretoria Estatutdria. A ultima revisdo da
referida politica foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 26 de outubro de 2018.

A Politica supracitada encontra-se disponivel no
site de RelacbGes com Investidores da Companhia
(https://ri.embraer.com.br/governanca/politicas/)
e no site da Comissdao de Valores Mobilidrios
- CVM (www.gov.br/cvm) e tem como objetivo
atrair, reter e incentivar profissionais altamente
qualificados, alinhados aos principios e valores
da Companhia e aos interesses de longo prazo de
seus acionistas.

Para tanto, a Companhia pauta suas praticas de
remuneragdo no acompanhamento do ambiente
externo, realizando comparagdes anuais com
mercados de referéncia, compostos por empresas
concorrentes nos segmentos em que atua,
multinacionais brasileiras, companhias de capital
aberto ou organizagdes que adotem estratégias
de remuneracdo compativeis com aquelas
praticadas pela Companhia.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo
conselho de administragao para definira
remuneracao individual do conselho de
administracao e da diretoria, indicando:

i.os orgaos e comités do emissor que
participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam.

Uma vez determinada pela Assembleia Geral a
remuneragao global anual,compete ao Conselho
de Administragao deliberar sobre a distribuigao
individual da remuneragdao dos membros
do préprio Conselho de Administracdo, da
Diretoria (incluindo a Diretoria Estatutaria e a
Diretoria Nao Estatutaria) e, quando instalado,
do Conselho Fiscal, bem como aprovar a
remuneragao dos comités de assessoramento.

O Comité de Pessoas e ESG, nos termos de seu
regimento interno revisado pelo Conselho de
Administracdo em 12 de agosto de 2021, tem por
objetivo assessorar o Conselho de Administracao
na definicdo e aprovacao da politica salarial e de
recursos humanos da Companhia, especialmente
no que se refere aos critérios de remuneracao e
beneficios, bem como a remuneracdo individual
dos administradores.

Adicionalmente, cabe ao Comité de Pessoas e
ESGaadministracao dos programas de incentivo
de longo prazo, observadas as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administragao.

ii. critérios e metodologia utilizada para

a fixagcao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizagado de estudos para
a verificagao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e
a abrangéncia desses estudos.

Osvalores daremuneragéo pagos pela Companhia
aos membros da Diretoria (incluindo a Diretoria
Estatutdria e a Diretoria Ndo Estatutéria), do
Conselho de Administragdo e dos comités de
assessoramento sdo definidos com base em
critérios que consideram a complexidade, o nivel
de responsabilidade, a sofisticagdo e os desafios
inerentes aos negoécios da Companhia.

Para a fixagdo da remuneragdo individual, a
Companhia realiza comparagdes periddicas com
as praticas de mercado, por meio de estudos e
pesquisas conduzidos por consultorias externas
especializadas, que abrangem, entre outros,
empresas concorrentes nos segmentos em que
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a Companhia atua, multinacionais brasileiras,
companhias de capital abertoou organizagées que
adotem estratégias de remuneragdo compativeis
com aquelas praticadas pela Companhia,
observadas as diretrizes estabelecidas em sua
estratégia de remuneracao.

iii. Com que frequéncia e de que forma o
conselho de administragao avalia a adequacao
da politica de remuneragao do emissor.

O Conselho de Administragao, com base em
recomendacdo do Comité de Pessoas e ESG,
avalia anualmente a adequacdo da Politica
de Remuneragdo da Companhia e de suas
métricas, considerando pesquisas e dados de
mercado atualizados, bem como a realidade
econémico-financeira da Companhia, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas
na referida politica.

Na referida avaliacdo, busca-se privilegiar a
retengao dos executivos e o alinhamento de
seus interesses aos dos acionistas. Nesse
contexto, quanto maior o impacto da posicao
ocupada nos resultados da Companhia, maior
tende a ser o peso atribuido as parcelas
varidveis da remuneracdo, compreendidas
pelos Incentivos de Curto Prazo (ICP) e pelos
Incentivos de Longo Prazo (ILP), que refletem,
respectivamente, a lucratividade e a valorizacéo
da Companhia.

O Incentivo de Longo Prazo (ILP) constitui
apenas um valor de referéncia para o exercicio
vigente, sendo que a aquisicdo do direito ao seu
efetivo recebimento ocorre em data futura, de
acordo com as condicOes e critérios previstos
em politica especifica.

(c) Composicio da remuneracio, indicando:

i. Descricao dos elementos da remuneracao e os
objetivos de cada um deles.

Sao considerados como elementos da remuneracao:

* Remuneracgao fixa: Compreende salario ou
honorarios, beneficios diretos e indiretos e
remuneracao pela participacdo em comités,
entre outros. Tem como objetivo recompensar
o desempenho no curto prazo, considerando
as responsabilidades e atribuicdes do cargo.

* Remuneragdo variavel: inclui bdnus,
participacdo nos resultados, entre outros
instrumentos, e tem como objetivo incentivar
e recompensar o desempenho no curto e
meédio prazo, em linha com os resultados
operacionais e financeiros da Companhia.

*  Remuneracao baseada em agoes: consiste
em programa de incentivo de longo prazo, que
abrange phantom shares, com o objetivo de
alinhar os interesses dos executivos aos dos
acionistas e estimular a criagdo de valor no
médio e longo prazo.

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragao
recebem honorario fixo mensal e podem, de
forma opcional, aderir a seguro de vida em
grupo e seguro saude, desde que assumam
integralmente os custos correspondentes. Nao
ha previsdo de remuneragao varidavel para os
membros desse orgao.

A adocao de remuneracdo exclusivamente
fixa para o Conselho de Administracdo tem
como objetivo manter alinhamento com as
melhores praticas de governancga corporativa e
de mercado, preservando a independéncia dos
conselheiros no exercicio de suas atribuigdes.

Comités de Assessoramento

Os membros dos comités de assessoramento
(Auditoria, Riscos e Etica, Pessoas e ESG e
Estratégia e Inovagdo) recebem honorario fixo
mensal especifico pela participacdo em cada
comité, limitado a participagdo em até dois
comités. Ndo ha previsao de remuneragao variavel
paraos membrosdos Comités de Assessoramento.

A adogdo de remuneragdo exclusivamente
fixa em razao da participacdo em comités tem
como objetivo manter alinhamento com as
melhores praticas de governanga corporativa e
de mercado.

Os membros do Conselho de Administracao
indicados para compor os Comités de
Assessoramento podem acumular as
remuneragdes correspondentes aos cargos
exercidos, observadas as regras aplicaveis.
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Diretoria

Os membros da Diretoria Estatutaria e da Diretoria
Nao Estatutdria recebem:

* Remuneragao Fixa Mensal: definida
anualmente com base em referéncias
de mercado, sendo que o Conselho de
Administracdo podera atualizar tais valores
sempre que entender necessario ao longo
de cada exercicio, conforme as diretrizes
detalhadas anteriormente.

e BeneficiosDiretoselndiretos:compreendem
seguro de vida em grupo, seguro saude e
previdéncia privada, oferecidos nos mesmos
moldes daqueles concedidos aos empregados
da Companhia.

* Incentivos de Curto Prazo (“ICP”): os
membros da Diretoriafazemjus aremuneragéo
variavel e sdo elegiveis a participacdo nos
planos de incentivo de curto prazo, como
forma de recompensa pelo atingimento de
metas que sustentem a estratégia de curto
prazo da Companhia.

e Incentivos de Longo Prazo (“ILP”): os
membros da Diretoria sdo elegiveis a
participacdo nos planos de incentivo de longo
prazo,que, pormeiodomecanismode phantom
shares, tém como objetivo recompensar
os executivos pelo atingimento de metas
associadas aos objetivos estratégicos de
médio e longo prazo da Companhia.

Os valores planejados de ILP sdo definidos com
base em referéncias de mercado, observadas
as condicoes estabelecidas nos respectivos
instrumentos de incentivo, os quais estdo
descritos detalhadamente no item 8.4.

As parcelas de remuneracao variavel, tanto de
curto prazo (ICP) quanto de longo prazo (ILP),
atuam no alinhamento dos interesses dos
executivos com os objetivos dos acionistas e com
a sustentabilidade da Companhia.

Tanto a remuneragédo fixa quanto a remuneragéo
variavel dos membros da Diretoria séo
estabelecidas de acordo com padroes de
mercado, com base em pesquisas conduzidas por
consultorias externas especializadas.

9

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem
remuneracdo fixa mensal, cujo montante anual
é aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria,
observados os limites previstos no artigo 162, §3°,
da Lei n® 6.404/76.

Atualmente, nao sdo oferecidos beneficios diretos
ou indiretos aos membros do Conselho Fiscal.

ii. Objetivos dos elementos da remuneracao e
alinhamento aos interesses de curto, médio e
longo prazo do emissor

As praticas de remuneragcdo da Companhia
tém como objetivo refletir sua estratégia e
postura corporativa, por meio da adogdo de
modalidades de remuneracao compativeis com
as praticas de mercado, visando atrair, reter e
reconhecer profissionais qualificados. Essas
praticas buscam alinhar os objetivos individuais
aos objetivos empresariais, considerando as
necessidades técnicas, as condigdes econémico-
financeiras da Companhia e um modelo de
parceria e compartilhamento da riqueza gerada,
estimulando o engajamento dos profissionais na
busca pelo alcance e superacao dos resultados
previamente pactuados.

A Companhia busca manter a remuneragéo de
seus administradores competitiva em relagdo ao
mercado, de forma a reter e atrair profissionais
capazes de contribuir para o atingimento de
seus objetivos estratégicos de curto, médio e
longo prazo.

Uma parcela relevante da remuneragao variavel
de curto prazo estd diretamente vinculada ao
atingimento de metas objetivas e mensuraveis,
bem como a performance da Companhia,
conforme metas definidas pelo Conselho de
Administracdo. Dessa forma, a remuneracdo
varidvel de curto prazo estd associada tanto
a permanéncia dos profissionais quanto a
geracdo de resultados positivos, evidenciando o
alinhamento de interesses entre administradores
e acionistas.

Parainformacdesadicionaissobre aremuneracgao
variavel de longo prazo, vide o item 8.4.

A Politica de Remuneracdo da Administracdo
encontra-se disponivel no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://ri.embraer.
com.br/governanca/politicas/).
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iii. Proporcao de cada elemento na
remuneracao total

De acordo com a estrutura da Politica de
Remuneracao da Companhia, a proporgao de cada
elemento que compde a remuneracao total pode
variar em funcgado dos resultados da Companhia,
refletindo seu desempenho econémico-financeiro
e o atingimento das metas estabelecidas.

A tabela abaixo mostra a proporcdo de cada elemento na remuneracgao total do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025:

Honorarios Participa_qa:lo Bengifri:tigz Remunerggﬁo Moti\lf:;a:;(‘:;I ;:;: Remug:;:gﬂg

em Comités Indiretos Variavel cessag::rcglg em agdes
Conselho Administragdo 80,20% 19,80% - - - - 100,00%
Diretoria Estatutdria 11,05% - 1,31% 12,52% - 75,12% 100,00%
Diretoria Nao Estatutdria 14,18% - 1,34% 15,96% - 68,51% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% - - - - - 100,00%

A tabela abaixo mostra a proporcdo de cada elemento na remuneragao total do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024

Honorérios Participagdo Ben;if::tig: Remuneragéo Moti\lf::(lll::stI ;:;: Remug:;:ggg

em Comités Indiretos Variavel cessag::r;lg em agdes
Conselho Administragao 74,36% 25,64% - - - - 100,00%
Diretoria Estatutdria 10,86% - 1,25% 21,32% - 66,57% 100,00%
Diretoria Nao Estatutdria 15,23% - 1,94% 20,58% - 62,64% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% - - - - - 100,00%

A tabela abaixo mostra a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023:

" Beneficios =
Honorarios Participa_q:]o Bengifr'gt'gz Remuner@gﬁo Motivados~pela Remu;:;:gsg
em Comités Indiretos Variavel cessag::rg: em agées
Conselho Administragdo 1T4% 22,59% - - - - 100,00%
Diretoria Estatutdria 23,90% - 2,11% 38,51% - 34,716% 100,00%
Diretoria Néo Estatutdria 16,72% - 148% 43,02% - 38,77% 100,00%

Conselho Fiscal 100,00% - - - - - 100,00%
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iv. Metodologia de calculo e de reajuste
de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores da remuneragcdo pagos pela
Companhia aos membros da Diretoria (incluindo
a Diretoria Estatutaria e a Diretoria Nao
Estatutaria), do Conselho de Administragéo e
dos comités de assessoramento sao definidos
e periodicamente avaliados com base em
comparacées com as praticas de mercado,
considerando a complexidade, a sofisticacdo e os
desafios inerentes aos negécios da Companhia.

Para esse fim, sdo utilizados estudos e
pesquisas conduzidos por consultorias externas
especializadas, que abrangem, entre outros,
empresas concorrentes nos segmentos em que
a Companhia atua, multinacionais brasileiras,
companhias de capital aberto ou organizagdes
que adotem estratégias de remuneragdo
compativeis com aquelas praticadas pela
Companhia, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas em sua estratégia de remuneracao.

Os valores de remuneracao total sdo planejados
anualmente, com base nas referéncias
de mercado e levando em consideragcdo a
realidade econdmico-financeira da Companhia,
buscando privilegiar a retencdo dos executivos
e o alinhamento de seus interesses aos dos
acionistas. Nesse contexto, quanto maior o
impacto da posicdo ocupada nos resultados
da Companhia, maior tende a ser o peso
atribuido as parcelas varidaveis da remuneracao,
compreendidas pelos Incentivos de Curto Prazo
(ICP) e pelos Incentivos de Longo Prazo (ILP),
que refletem, respectivamente, a lucratividade e
a valorizagdo da Companhia.

O ILP constitui um valor de referéncia para o
exercicio vigente, sendo que a aquisicdo do
direito ao seu efetivo recebimento ocorre em data
futura, de acordo com as condigdes e critérios
previstos em politica especifica.

v. Principais indicadores de desempenho que
saolevadosemconsideracaonadeterminagao
de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores de desempenho
considerados para a determinagcdo da
remuneragao variavel de curto prazo sao:

i. a avaliagdo anual do Plano de Agéo,
instrumento celebrado individualmente com

cada Diretor Estatutario e Nao Estatutario,
que estabelece os resultados esperados
para o exercicio e as acdes planejadas para
seu atingimento; e

ii. odesempenho global da Companhia.

Dessa forma, tanto o Incentivo de Curto Prazo (ICP)
quanto o Incentivo de Longo Prazo (ILP) variam em
fungdo dos resultados econémicos e do desempenho
operacional da Companhia, observadas as
caracteristicas prdprias de cada plano.

No caso do ICP, o montante a ser efetivamente
distribuido aos executivos em cada exercicio
esta diretamente vinculado ao atingimento das
metas previstas nos respectivos Planos de Agéo
individuais, sendo sua apuragao proporcional ao
grau de alcance dos resultados ali definidos.

O conteudo dos Planos de Agdo é revisado
anualmente no ambito do ciclo de Planejamento
Empresarial e aprovado pelo Conselho de
Administragéo,incluindoadefinicdodosindicadores
de desempenho aplicaveis a cada exercicio.

O ILP esta relacionado a valorizacdo das acgdes
da Companhia e ao cumprimento de metas de
performance estabelecidas especificamente
nos respectivos planos de incentivo. Para mais
informacdes sobre a estrutura e os critérios do
ILP, vide o item 8.4.

Para os exercicios de 2024 e 2025, dentre as
metas previstas nos Planos de Acdo da Diretoria
que compdem a remuneragdo variavel, foram
incluidas metas relacionadas a meio ambiente
e diversidade, no contexto ASG, o que também
ocorrera para o exercicio de 2026.

A titulo exemplificativo, algumas das metas
relacionadas a ASG que, em conjunto com outras,
compdem as prioridades individuais dos Diretores
Estatutarios e Nao Estatutarios, incluem:

i. redugdo do consumo relativo de gas natural
em unidades produtivas;

ii. aumento da participacdo de mulheres em
posicdes de lideranca e em programas de
especializacdao em Engenharia; e

iii. fortalecimento da diversidade em programas
de nivel basico.

As metas sdo revisadas anualmente, podendo
novas metas ser incorporadas as prioridades
individuais dos executivos em funcdo dos
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desafios  estratégicos identificados  pelo
Conselho de Administragao e pela Diretoria para
os exercicios subsequentes. Dentre os programas
de remuneracao varidvel aos quais a Diretoria
Estatutaria e Ndo Estatutaria é elegivel, apenas o
Incentivo de Curto Prazo (ICP) é impactado pelas
metas supracitadas.

Assim, cada executivo é avaliado anualmente
com base no grau de atingimento de seu Plano
de Acdo, sendo a remuneracao variavel de
curto prazo diretamente influenciada por esse
resultado, reforcando o alinhamento entre
desempenho individual, resultados corporativos
e interesses da Companhia.

vi. Razées que justificam a composicao da
remuneracao Conselho de Administracao e
Comités de Assessoramento

A composicdo da remuneracdo do Conselho de
Administragdo e dos Comités de Assessoramento
tem como principal objetivo atraire retermembros
com reputacao, experiéncia e perfil adequados,
assegurando uma remuneragdo compativel
com as praticas de mercado e proporcionando
condicdes adequadas para o pleno desempenho
de suas atribuicses.

Os valores referenciais de remuneracdo sao
definidos com base em pesquisas especializadas
conduzidas por consultorias externas, que
consideram empresas de porte e complexidade
similares @ Embraer.

Para fins de comparabilidade, sdo consideradas
empresas semelhantes em termos de regido de
atuacao, numero de empregados, faturamento,
ramo de atividade, processos de desenvolvimento
de produtos ou de producdo, bem como escala e
atuagao global, entre outros fatores relevantes.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Os valores de remuneracao total da Diretoria
Estatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria séo
planejados anualmente com base em pesquisas
de mercado, que consideram empresas de porte,
complexidade e desafios equivalentes aos da
Embraer. Essas pesquisas tém por objetivo
subsidiar a definicdo nao apenas dos niveis

de remuneracao praticados, mas também da
proporcionalidade entre seus componentes,
compreendendo a remuneracao fixa e varidvel,
bem como os incentivos de curto e longo prazo.

A Companhia prioriza a retencdo de seus
executivos e busca manter e atrair diretores
e profissionais-chave altamente qualificados,
promovendo o alinhamento de seus interesses
aos dos acionistas. Adicionalmente, a politica de
remuneragdo visa assegurar que 0s executivos
que efetivamente contribuam para o desempenho
da Companhia e para a valorizagdo de seus
valores mobilidrios participem dos resultados
decorrentes de sua atuacao.

Conselho Fiscal

A remuneragdo mensal dos membros do
Conselho Fiscal, conforme disposto no artigo 162,
§3°, da Lei n° 6.404/76, é estabelecida em valor
equivalente, no minimo, a 10% da remuneragao
média mensal de cada Diretor da Companhia,
nao sendo computados beneficios, verbas de
representacgao e participacdo nos lucros.

vii. Existéncia de membros ndo remunerados
e as razoes para esse fato

N&o hd membros do Conselho de Administracao,
dos comités de assessoramento, da Diretoria ou
do Conselho Fiscal que exergam seus cargos
sem a devida remuneragdo na Companhia.

(d) Existéncia de remuneracéo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Nao se aplica, uma vez que as subsidiarias e
controladas da Companhia ndo remuneram os
administradores nem os membros do Conselho
Fiscal da Embraer. Adicionalmente, a Companhia
nao possui controlador direto ou indireto.

(e) Existéncia de qualquer remuneracéo

ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a
alienacao do controle societario do emissor

N&o ha remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2- Em relacdao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N total de membros 11,00 4,00 5,00 20,00
N de menmbios 11,00 400 5,00 20,00
Esclarecimento

Saldrio ou prd-lahore 12.584.874,03 10.110.793,65 1.306.368,89  24.002.025,57
Beneficios direto e indireto 0,00 935.481,46 0,00 935.481,46
Participagdes em comités 3.000.909,87 0,00 0,00 3.000.909,87
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragdes fixas

Bonus 0,00 21.417.901,02 000  21.417.901,02
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
(incluindo opgaes) 0,00 64.598.506,97 0,00  64.598.506,97
Observagio 0 nimero de membros 0 ndmero de membros 0 nimero
corresponde a média anual corresponde a média anual de membros
apurada mensalmente, nos apurada mensalmente, nos  corresponde a média
termos da metodologia termos da metodologia anual apurada
apresentada no Oficio Circular/  apresentada no Oficio Circular/ mensalmente,
Anual-2026-CVM/SEP. A Anual-2026-CVM/SEP. nos termos da
participagao em comités Remuneragao haseada em metodologia
refere-se a remuneragao fixa acoes refere-se ao custo das  apresentada no Oficio
dos membros do Conselho outorgas para a Companhia  Circular/Anual-2026-
de Administragdo que relativo aos Incentivos de CVM/SEP.
participam dos comités. Nao Longo prazo. Os valores de
estdo incluidos os valores de remuneragao haseada em

remuneracdo pela participagdo  agdes sdo calculados de acordo
de membros externos em com a Resolugéo CVM 97/22
Comités de Assessoramento.  Tais valores incluem provisdes
para pagamentos futuros e,

portanto, ndo refletem os

valores efetivamente pagos aos

executivos em cada exercicio.

Total da remuneragéo 15.585.172,90 91.062.683,10 1.306.368,89  113.954.824,89
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

84

20,0

20,0

21.521.711,65
1.067.372,91
2.830.751,84

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N° total de membros 1,0 40 50
emunorados 1o 40 50
Esclarecimento
Saldrio ou pro-lahore 11.464.448,96 8.892.919,07 1.170.343,63
Beneficios direto e indireto - 1.057.372,91 -
Participagdes em comités 2.830.751,84 -
Qutros 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragdes fixas

0,00

Remuneragao variavel
Bonus 10.069.400,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes
(incluindo opgées) 60438432,58
Observagio 0 ndmero de membros 0 ndmero de membros 0 nimero
corresponde a média anual corresponde a média anual de membros
apurada mensalmente, nos apurada mensalmente, nos  corresponde a média
termos da metodologia termos da metodologia anual apurada
apresentada no Oficio Circular/  apresentada no Oficio Circular/ mensalmente,
Anual-2026-CVM/SEP. A Anual-2026-CVM/SEP. nos termos da
participagao em comités Remuneragao haseada em metodologia
refere-se  remuneracao fixa acoes refere-se ao custo das  apresentada no Oficio
dos membros do Conselho outorgas para a Companhia  Circular/Anual-2026-
de Administragao que relativo aos Incentivos de CVM/SEP.
participam dos comités. Nao Longo prazo. Os valores de
estdo incluidos os valores de remuneragao haseada em
remuneragao pela participagdo  acoes sdo calculados de acordo
de membros externos em com a Resolugéo CVM 97/22

Comités de Assessoramento.  Tais valores incluem provisdes
para pagamentos futuros e,

portanto, ndo refletem os

valores efetivamente pagos aos

executivos em cada exercicio.

Total da remuneragdo 14.295.200,80 80.458.124,56 1.170.343,63

10.069.400,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

60.438.432,58

95.923.668,98
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

NO total de membros 1,0 4,00 5,00 20,0
N° de membros
remunerados 11,0 4,00 5,00 20,0

Esclarecimento

Saldrio ou pro-lahore 11.009.345,97 1.835.46144 1129.13649  19.974.54390
Beneficios direto e indireto 0,00 899.940,29 0,00 899.940,29
Participagdes em comités 3.795.318,36 0,00 0,00 3.7195.318,36
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragdes fixas

Bonus 0,00 15.377.746,40 0,00  15.377.746,40
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes
(incluindo opgdes) 0,00 48.017.417,27 0,00 48.01TM7.21
Observagdo 0 nimero de membros 0 nimero de membros 0 nimero
corresponde a média anual corresponde a média anual de membros
apurada mensalmente, nos apurada mensalmente, nos  corresponde a média
termos da metodologia termos da metodologia anual apurada
apresentada no Oficio Circular/  apresentada no Oficio Circular/ mensalmente,
Anual-2026-CVM/SEP. A Anual-2026-CVM/SEP. nos termos da
participagao em comités Remuneragao haseada em metodologia
refere-se a remuneracao fixa acoes refere-se ao custo das  apresentada no Oficio
dos membros do Conselho outorgas para a Companhia  Circular/Anual-2026-
de Administragao que relativo aos Incentivos de CVM/SEP.
participam dos comités. Nao Longo prazo. Os valores de
estdo incluidos os valores de remuneragao haseada em
remuneragao pela participagdo  ac0es sdo calculados de acordo
de membros externos em com a Resolugéo CVM 97/22
Comités de Assessoramento.  Tais valores incluem provisdes
para pagamentos futuros e,
portanto, ndo refletem os
valores efetivamente pagos aos
executivos em cada exercicio.
Total da remuneragao 14.804.664,33 72130.565,39 112973649  88.064.966,22
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

86

2042

2042

19.321.870,89
853.065,12
3.207.767,22

NO total de membros 1,67 4,08 4,67
Esclarecimento

Saldrio ou pro-lahore 10.992.648,62 1.360.133,34 969.088,93
Beneficios direto e indireto 0,00 853.065,72 0,00
Participagdes em comités 3.207.167,22 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragdes fixas

0,00

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 11.876.632,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes
(incluindo opgdes) 0,00 10.704.885,85 0,00
Observagdo 0 nimero de membros 0 nimero de membros 0 nimero
corresponde a média anual corresponde a média anual de membros
apurada mensalmente, nos apurada mensalmente, nos  corresponde a média
termos da metodologia termos da metodologia anual apurada
apresentada no Oficio Circular/  apresentada no Oficio Circular/ mensalmente,
Anual-2026-CVM/SEP. A Anual-2026-CVM/SEP. nos termos da
participagao em comités Remuneragao haseada em metodologia
refere-se a remuneracao fixa acoes refere-se ao custo das  apresentada no Oficio
dos membros do Conselho outorgas para a Companhia  Circular/Anual-2026-
de Administragao que relativo aos Incentivos de CVM/SEP.
participam dos comités. Nao Longo prazo. Os valores de
estdo incluidos os valores de remuneragao haseada em
remuneragao pela participagdo  acoes sdo calculados de acordo
de membros externos em com a Resolugéo CVM 97/22.
comités de assessoramento.  Tais valores incluem provisdes
para pagamentos futuros e,
portanto, ndo refletem os
valores efetivamente pagos aos
executivos em cada exercicio.
Total da remuneragdo 14.200.415,84 30.794.716,91 969.088,93

11.876.632,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

10.704.885,85

45.964.221,68
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8.3- Em relacdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal
N° total de membros 11,00 4,00 5,00 20,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
0 Conselho de 0 Conselho Fiscal
Esclrecineno Copant g s sl et
remuneragao varidvel. varidvel.
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 21.417.901,02 0,00 21.417.901,02
Valor previsto no plano de remuneragao, 0,00 14.717.236,95 000 1471723695

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

EM RELAGAO A PARTICIPAGAQ NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0.00 0.00 0.00 0.00

caso as metas estabelecidas fossem atingidas
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Exercicio Social: 31/12/2025

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

EM RELAGAO AO BONUS

Administracdo da
Companhia ndo possui
remuneragao varidvel. varidvel.

Mninitragio  Estatutqa  Cvohofiscal  Tota
11,00 4,00 5,00 20,00
0,00 4,00 0,00 4,00

0 Conselho de 0 Conselho Fiscal

da Companhia ndo
possui remuneragao

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor méximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 15.547.950,00 0,00 15.547.950,00
0,00 9.423.000,00 0,00 9.423.000,00
0,00 10.069.400,00 0,00 10.069.400,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remunerago,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2024

Mnnisiagio Estautir  Comselho Fisca
N° total de membros 11,00 4,00 5,00 20,00
N° de membros remunerados 0 4,00 0 4,00
0 valor

realizado para o
honus da Diretoria

0 Conselho de Estatutaria

T foi superior ao
Administracdo da e .
Companhia ndo gossui valor maximo 0 Conselho Fiscal

. . anteriormente da Companhia ndo

Esclarecimento remuyaerzgggﬁ previsto emrazdo  possui remuneracao

de uma variagao varidvel.
relevante na
cotagdo das agdes
da Companhia ao
longo do exercicio
de 2024.

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor mdximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 16.086.678,30 0,00 16.086.678,30
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0.00 9.749.502.00 000 9.749.502.00

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 15.377.746,40 0,00 15.377.746,40

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0.00 0.00 0.00 0.00

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de

Administragao

Diretoria

Estatutria Conselho Fiscal

4,08 4,67 20,42

4,08 0 4,08

0 Conselho Fiscal
da Companhia ndo
possui remuneragao
varidvel.

N° total de membros 11,67
N° de membros remunerados 0
0 Conselho de
Administracdo da
Esclarecimento Companhia ndo possui
remuneragao
varidvel.

EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, 0.00

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
13.636.500,00 0,00 13.636.500,00
9.091.000,00 0,00 9.091.000,00
11.876.632,00 0,00 11.876.632,00

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0.00

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4- Em relacdao ao plano de remuneracéo
baseado em agées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia possui atualmente em vigor um
plano de remuneragdo baseado em agdes,
denominado “Plano de Incentivo de Longo Prazo
para Executivos da Embraer”, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 25 de fevereiro
de 2014, conforme posteriormente alterado,
sendo a ultima modificacdo aprovada em 18 de
margo de 2021 (o “ILP”).

Plano de Incentivo de Longo Prazo para
Executivos da Embraer (ILP)

a. Termos e condiclOes gerais

Sao elegiveis para participar do ILP os diretores
e empregados da Companhia, bem como os
diretores (ou cargos equivalentes) e empregados
de suas controladas. Compete ao Conselho de
Administracdo a administracdo do ILP, com o
Assessoramento do Comité de Pessoas e ESG
em suas diversas etapas, incluindo a definicao
dos Participantes em cada exercicio.

As Acdbes Virtuais atribuidas a cada Participante
sdo divididas em duas classes, sendo 50% na
forma de “Acdes Virtuais Restritas” e 50% na
forma de “Agdes Virtuais de Performance”.

Os demais termos e condigdes do Programa
encontram-se descritos nos itens a seguir.

b. Niimero maximo de acdes abrangidas

Nao aplicavel, uma vez que o ILP ndo prevé a
efetiva entrega de acdes da Companhia aos
participantes, sendo estruturado com base em
acGes virtuais (phantom shares).

c. Niimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

N&o aplicdvel, uma vez que ndo ha outorga de
opcoes de compra de agdes no ambito do ILP.

d. Condicoes de aquisicao de acoes

Cabera ao Conselho de Administracao definir,
anualmente, os Participantes do ILP. As
condicdes para a efetiva aquisicdo dos direitos

vinculados as AcOes Virtuais estdo atreladas
a critérios temporais (vesting) e a critérios
de performance dos Participantes, conforme
devidamente descrito no item “f” abaixo.

e. Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo
ou exercicio

Conforme descrito acima, os valores de ILP
fixados para os Participantes sdo convertidos
em “Acdes Virtuais” com base na cotagcdo média
das agdes de emissao da Companhia negociadas
na B3 (EMBJ3), calculada de forma ponderada
pelo prego de fechamento e pelo volume
de negociacao, considerando os 30 ultimos
pregdes imediatamente anteriores ao 10° dia que
antecede a Data de Concessao.

Uma vez observadas as condicOes para o
recebimento dos valores do ILP, conforme
descritas no item “f” abaixo, a Companhia
procederda ao pagamento dos valores devidos,
mediante a conversdo das Acgdes Virtuais em
moeda nacional (R$), com base na cotagdo média
das acOes de emissao da Companhia negociadas
na B3 (EMBJ3), calculada de forma ponderada
pelo pregco de fechamento e pelo volume de
negociagao, considerando os 10 ultimos pregdes
anteriores ao 15° dia dos respectivos meses de
aniversario.

f. Critérios para fixagcao do prazo de exercicio

Acoes Virtuais Restritas: o Participante
tera o direito de receber, em dinheiro, o valor
correspondente a totalidade das Agdes Virtuais
Restritas, em regra, apds o terceiro aniversario
da Data de Concesséo, observadas as condigoes
previstas no regulamento do ILP.

Acoes Virtuais de Performance: o Participante
tera o direito de receber, em dinheiro, o valor
correspondente a um percentual das Acgdes
Virtuais de Performance, em regra, apds o terceiro
aniversario da Data de Concessao, condicionado
ao atingimento das metas corporativas de
desempenho estabelecidas pela Companhia. Tais
metas sdo revisadas anualmente pela Diretoria e
aprovadas pelo Conselho de Administracgéo.

O percentual de atingimento das metas podera
variar entre 75% e 125%, sendo o nimero de Agbes
Virtuais efetivamente elegiveis ao pagamento
ajustado proporcionalmente. Caso o nivel de
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atingimento das metas seja inferior a 75% no
respectivo periodo de apuragdo, nao havera
pagamento ao Participante relativamente as Agdes
Virtuais de Performance concedidas.

O prazo de exercicio das Agdes Virtuais
da Companhia, sejam elas Restritas ou de
Performance, ocorre, via de regra, apds o terceiro
aniversario da Data de Concessao, ressalvadas
eventuais outorgas que prevejam condicdes
especificas de vesting.

O prazo maximo para pagamento do beneficio
estd alinhado aos objetivos de longo prazo do ILP,

conforme mencionado nos itens “b” e “c” acima.

g. Forma de liquidacao

O ILPseraliquidado exclusivamente emdinheiro,
ndo havendo entrega de acées da Companhia.

h. Restricoes a transferéncia das agoes

Nao aplicavel, uma vez que o ILP ndo envolve a
entrega efetiva de agdes da Companhia, sendo
estruturado como pagamento em dinheiro, cujo
valor esta atrelado a valorizacao das acbes da
Companhia, utilizadas como referéncia para a
atribuicao de determinado numero de Acgoes
Virtuais aos Participantes do ILP.

i. Critérios e eventos que, quando verificados,
ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingao do plano

Nas hipdteses de dissolucdo e liquidagao da
Companhia, o ILP, bem como todos os direitos
a ele vinculados que ainda ndo tenham sido
adquiridos ou auferidos, serdao automaticamente
extintos, sem que seja devido qualquer
pagamento ou indenizacao aos Participantes.

j- Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos
do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acodes

Na hipotese de desligamento do Participante em
decorréncia de morte ou invalidez permanente,
antes da aquisicdo do direito ao recebimento do
ILP, ressalvada eventual deliberagao diversa do
Conselho de Administracéao:

i. todas as AcgOes Virtuais Restritas a ele
atribuidas serdao convertidas em valor
monetario com base na cotacdo média

das agbes de emissao da Companhia
negociadas na B3 (EMBJ3), calculada de
forma ponderada pelo preco de fechamento
e pelo volume de negociagdo, considerando
os 10 dultimos pregbes anteriores a data
do respectivo desligamento, sendo o
pagamento realizado conjuntamente com as
demais verbas rescisorias aplicaveis; e

ii. emrelagdoasAcgdesVirtuaisde Performance,
o Participante fard jus ao recebimento de
uma quantidade proporcional (pro rata),
calculada com base no periodo efetivamente
trabalhado entre a Data de Concesséo e a
data do desligamento, mantidas as demais
condicdes previstas no ILP.

No caso de falecimento, o pagamento sera
efetuado aos sucessores legais do Participante,
nos termos da legislacdo aplicavel.

Na hipdtese de desligamento por iniciativa do
Participante, este ndo fara jus ao recebimento
de quaisquer valores no &ambito do ILP,
ressalvada eventual deliberagcdo diversa do
Conselho de Administragao.

Na hipdtese de desligamento por iniciativa da
Companhia, o Participante fara jus, em regra, ao
recebimento parcial do ILP, calculado de forma
pro rata porano completo, a ser pago no terceiro
aniversario da Data de Concessdo (vesting),
observadas as condicdes estabelecidas no
regulamento do Plano.

8.5- Em relagdo a remuneragdo baseada em
acoes sob a forma de opcoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 tltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte contetido:

A Ultima outorga do Plano de Opgdes de Compra
de Agdes da Embraer S.A., destinado a Diretores
Estatutarios e Empregados, aprovado em 19 de
abril de 2010, foi concedida em 20 de marco de
2013, tendo expirado em 20 de marco de 2020,
ocasiao em que o Programa de Stock Options da
Companhia foi definitivamente extinto.

Dessa forma, ndo houve remuneragdo baseada
em agdes, sob a forma de opgdes de compra de
agoes, atribuida aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria nos trés
ultimos exercicios sociais.
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8.6- Em relacdao a cada outorga de opcgodes
de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte contetido:

A Ultima outorga do Plano de Opcgbes de
Compra de Agbes da Embraer S.A., destinado a
Diretores Estatutarios e Empregados, aprovado
em 19 de abril de 2010, foi concedida em 20
de margo de 2013 e expirou em 20 de marco
de 2020, ocasidao em que o Programa de Stock
Options da Companhia foi extinto.

Dessa forma, ndo houve outorga de opcdes
de compra de acdes para os trés ultimos
exercicios sociais.

8.7- Em relacdo as opgdées em aberto do
conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do tultimo exercicio social,
elaborar tabela com o seguinte contetudo:

A dUltima outorga do Plano de Opcobes de
Compra de Agoes da Embraer S.A., destinado a
Diretores Estatutarios e Empregados, aprovado
em 19 de abril de 2010, foi concedida em 20
de margo de 2013 e expirou em 20 de margo
de 2020, ocasido em que o Programa de Stock
Options da Companhia foi extinto.

Dessa forma, ndo houve opcdes de compra
de acbGes em aberto detidas pelos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria ao final do ultimo exercicio social,
tampouco houve outorgas nos trés ultimos
exercicios sociais.

8.8- Em relacao as opcoes exercidas relativas
aremuneracdo baseada em agées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria,
nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte contetido:

A dUltima outorga do Plano de Opcoes de
Compra de Acdes da Embraer S.A., destinado a
Diretores Estatutarios e Empregados, aprovado
em 19 de abril de 2010, foi concedida em 20
de marco de 2013 e expirou em 20 de margo
de 2020, ocasido em que o Programa de Stock
Options da Companhia foi extinto.

Dessa forma, nao houve exercicio de opcdes
de compra de agdes relativas a remuneracgao
baseada em acgdes pelos membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria Estatutdria nos
trés ultimos exercicios sociais.

8.9- Em relagdao a remuneracao baseada
em acoes, sob a forma de acGes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios,
reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

No Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP),
nao ha entrega efetiva de agdes da Companhia,
sendo a remuneragdo integralmente liquidada
em dinheiro nas datas de vencimento, de acordo
com as regras aplicaveis a cada outorga. Dessa
forma, ndo ha qualquer efeito de diluicdo do
capital social da Companhia, ainda que sejam
realizadas todas as outorgas previstas aos
beneficiarios do Plano.
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8.10- Em relagdo a cada outorga de acgdes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetido:

Outorga prevista para o exercicio social a ser encerrado 31/12/2026

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

N© total de membros 11,00 4,00
N° de membros remunerados @ 0,00 4,00
Data de outorga N/A 23/04/2026
Quantidade de agdes outorgadas © N/A N/AS
Prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A?
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga © N/A N/AS
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas N/A RS 1116777345

pelo valor justo das agdes na data da outorga

(1 O nuamero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente nos termos
do item 8.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores estatutarios, conforme aplicével, a quem sera atribuida remuneracéo baseada em agdes a ser reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

(3) Nao aplicavel, uma vez que, na data de divulgagéo deste material, ainda ndo havia sido finalizado periodo de definigdo do valor justo, tampouco a
definicdo da quantidade de agGes a serem outorgadas e dos respectivos prazos. A Companhia divulgara tempestivamente as informagdes aplicaveis a
este item quando de sua definicdo, por meio da atualizagdo anual do Formulério de Referéncia, em conformidade com a regulamentacéo vigente.
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Outorga realizada no exercicio social encerrado 31/12/2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

N° total de membros @ 11,00 400
N° de membros remunerados @ 0,00 4,00
Data de outorga N/A 13/03/2025

159.880, sendo 79.940

: . Ses virtuais restrit
Quantidade de agdes outorgadas © N/A %0326’ '; (;l:]?a;svrﬁ?tugézg
performance
Acdes virtuais restritas:
o : 100% a partir de 13/03/2028

Prazo maximo para entrega das agdes N/A L
Acdes virtuais de performance:
100% a partir de 13/03/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$62,98
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas N/A RS 10.069.24240

pelo valor justo das acdes na data da outorga

(1 O nuamero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente nos termos
do item 8.2.

(2) Corresponde ao numero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragéo baseada em agdes a ser reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.
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Outorga realizada no exercicio social encerrado 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

N° total de membros @ 11,00 4,00
N° de membros remunerados @ 0,00 4,00
Data de outorga N/A 14/03/2024

402.874, sendo 201437

. . acdes virtuais restritas e
Quantidade de agdes outorgadas N/A 901437 agies virtuais de
performance
Acdes virtuais restritas:
o y 100% a partir de 14/03/2027

Prazo méximo para entrega das agdes N/A L
Acdes virtuais de performance:
100% a partir de 14/03/2027
Prazo de restrigdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 22,95
Multiplicagdo da quantidade de agoes outorgadas N/A RS 9.045.958.30

pelo valor justo das acdes na data da outorga

(1) O nuamero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgédo da administragdo apurado mensalmente nos termos
do item 8.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragéo baseada em agdes a ser reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.
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Outorga realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

NO total de membros 1,67 4,08
N° de membros remunerados 0,00 4,08
Data de outorga N/A 09/03/2023

555.856, sendo 277.928
Quantidade de acdes outorgadas N/A ag0es virtuais restritas e 277.928
agoes virtuais de performance

Acdes virtuais restritas:
. . 100% a partir de 09/03/2026

Prazo méaximo para entrega das agdes N/A L
Acdes virtuais de performance:
100% a partir de 09/03/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das agoes na data da outorga N/A R$ 16,35
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas N/A RS 9.088.245,60

pelo valor justo das agdes na data da outorga

(1) O ndmero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido érgéo da administragdo apurado mensalmente nos termos do item 8.2.
(2) Corresponde ao nimero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragdo baseada em agdes a ser reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.
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8.11- Em relacao as acdes entregues relativas a remuneracgao baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tiltimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte contetdo:

Exercicio Social: 31/12/2025

A dﬁ:’i'l:?:tl:'a(:}gz Diretoria Estatutaria Conlfizlclz,l;
N° total de membros 4,00
N° de membros remunerados 2,00
N° de agdes 332.816
Preco médio ponderado de aquisigdo 1753
Preco médio ponderado de mercado 7261

das acdes adquiridas

Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela

diferenga entre o preco médio ponderado de

aquisicdo e o prego médio ponderado de mercado 18.329.364,78
das acdes adquiridas

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, apenas dois (2) dos
quatro (4) membros eram elegiveis na
outorga em 11/03/2022 e no vesting
11/03/2025 na condicéo de Diretores
Estatutdrios da Companhia.

Esclarecimento

Exercicio Social: 31/12/2024

Adﬁ?i:?:tl:la(:;gg Diretoria Estatutaria Con,_giglgg;
N° total de membros 4,00
N° de membros remunerados 4,00
N° de agdes 364.223
Preco médio ponderado de aquisicéo 12,31
Prego médio ponderado de mercado 2728

das agdes adquiridas

Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela

diferenca entre o prego médio ponderado de

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado 5430.085,29
das acoes adquiridas

Esclarecimento
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Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de

Administragio

N° total de membros

N° de membros remunerados

N° de agdes

Preco médio ponderado de aquisigdo

Preco médio ponderado de mercado
das acdes adquiridas

Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicdo e o prego médio ponderado de mercado
das agoes adquiridas

Esclarecimento

8.12- Descricao sumdria das informacoes
necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicagao do método de precificagao do valor
das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

A Ultima outorga do Plano de Opcgdes de Compra
de Acdes da Embraer S.A., destinada a Diretores
Estatutarios e Empregados, foi concedida em 20
de margo de 2013, tendo expirado em 20 de margo
de 2020, ocasidgo em que o Programa de Stock
Options da Companhia foi extinto.

Dessa forma, sdo apresentados a seguir apenas
os itens aplicaveis ao Plano de Incentivo de Longo
Prazo (ILP) destinado aos diretores e empregados
da Companhia, bem como os diretores (ou cargos
equivalentes) e empregados de suas controladas,
estruturado na modalidade de acbes virtuais
(phantom shares). Para mais informagdes sobre o
referido Plano, vide o item 8.4 deste Anexo.

(a) Modelo de precificagao

Os valores de ILP fixados para os Participantes
sdo convertidos em “Acdes Virtuais” com base
na cotagcao média das agbes de emissdo da
CompanhianegociadasnaB3(EMBJ3),calculada
de forma ponderada pelo preco de fechamento
e pelo volume de negociagao, considerando os
30 ultimos pregdes imediatamente anteriores
ao 10° dia que antecede a Data de Concessao.

Conselho

Diretoria Estatutaria Fiscal

4,08
4,08
850.095
11,06

18,15

6.027.173,55

Uma vez observadas as condicdes para o
recebimento dos valores do ILP, a Companhia
procederd ao pagamento dos valores devidos,
mediante a conversdo das Acgdes Virtuais em
moeda nacional (R$), com base na cotagéo
média das agdes de emissdo da Companhia
negociadas na B3 (EMBIJ3), calculada de
forma ponderada pelo preco de fechamento e
pelo volume de negociagdo, considerando os
10 dltimos pregdes anteriores ao 15° dia dos
respectivos meses de aniversario.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de
precificagao, incluindo o pregco médio ponderado
das acoOes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcgao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, visto que a Companhia conta com
um Plano de ILP que prevé a entrega de acdes, e
ndo a outorga de opgodes.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas
para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, visto que a Companhia conta com
um Plano de ILP que prevé a entrega de acdes, e
nao a outorga de opgoes.
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(d) Forma de determinacido da volatilidade
esperada

Nao aplicavel, visto que a Companhia conta com
um Plano de ILP que prevé a entrega de acdes, e
ndo a outorga de opgodes.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcgao foi
incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel, visto que a Companhia conta com
um Plano de ILP que prevé a entrega de acdes, e
ndo a outorga de opgodes.

8.13- Informar a quantidade de agées, cotas
e outros valores mobiliarios conversiveis
em acgoOes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no
exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao:

Em 31 de dezembro de 2025, a posicao acionaria
em valores mobilidrios emitidos pela Embraer
S.A., no Brasil ou no exterior, detidos por
membros dos drgaos de administragdo, técnicos
ou consultivos da Companhia, era a seguinte,
agrupada por 6rgao:

Conselho de Administracao: os membros
eram titulares de 2560 American Depositary
Receipts (ADRs) e 1 agéo ordinaria de
emissdo da Embraer S.A.

Conselho Fiscal: os membros eram titulares
de 1.200 acgdes ordinarias de emissdo da
Embraer S.A.

Orgaos Técnicos ou Consultivos: os membros
eram detentores de 1.300 bonds emitidos
pela Embraer S.A.

Diretoria Estatutaria: os membros eram
titulares de 600 agbes ordinarias de emissdo
da Embraer S.A.

Nenhum dos membros da administracdo
detinha, na referida data, cotas ou outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes de sociedades
controladas pela Companhia.

8.14 - Em relagao aos planos de previdéncia
em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informagées em forma
de tabela:

Oplanode previdénciaconferido pelaCompanhia
ndao abrange o conselho de administragdo da
Companhia. Abaixo, descrevemos asinformagdes
relativas ao plano de previdéncia conferido aos
diretores estatutarios da Companhia.
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a. Orgdo
b. Nimero de membros

¢. Nimero de membros remunerados

d. Nome do plano

e. Quantidade de administradores que reiinem
as condigdes para se aposentar

f. Condigdes para aposentadoria programada

g. Valor atualizado das contribuigoes
cumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores
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Diretoria Estatutaria.

4 diretores, sendo que todos participam do Plano.

4 diretores, sendo que todos participam do Plano.

Plano de Aposentadoria Complementar Embraer Prev.

Dois memhros possuem elegibilidade para aposentadoria em 31 de dezembro de 2025.

i- 55 anos de idade;

i~ 120 contribuicdes mensais;

iii- Rompimento do vinculo empregaticio;
iv- Requerimento Formal a Entidade.

ou,

i- 60 anos de idade

ii- 60 contribuigdes mensais;

iii- Rompimento do vinculo empregaticio;
iv- Requerimento Formal a Entidade.

Observagdes importantes:

1) No caso de Participante fundador, a caréncia a que se refere o item “ii
de 60 contribuigdes mensais.

acima serd

2) Ao Participante ndo fundador, que conte com pelo menos 60 anos de idade, terd a
caréncia de que trata o item “ii” acima reduzida para 60 contribuigoes mensais, para
0 gozo de Renda Mensal de Aposentadoria Antecipada.

3) Considera-se Participante fundador o empregado que estava vinculado a Patrocinadora
em 31 de dezembro de 1998 e que tenha se inscrito no Plano de Aposentadoria
Complementar em até 60 dias contados a partir do inicio de seu funcionamento, desde
que mantenha o referido vinculo na data de sua inscrigéo ao Plano.

Reserva Patronal de Poupanga Total vinculada aos quatro Diretores Estatutarios
que participam do Plano Embraer Prev, atinente as contribuigdes previdencidrias
realizadas pela Patrocinadora Embraer S.A., devidamente atualizada pela
rentabilidade do Plano, posicionada em 31 de dezembro de 2025: R$ 5.020.613,77.

Salienta-se que o valor acima se encontra liquido da Contribuigao Administrativa do
Plano.
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h. Valor total acumulado das contribuigoes
normais realizadas durante o Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

i. Possibilidade de resgate antecipado
e quais as condigoes

Contribuigdes da Patrocinadora Embraer S.A., vertidas aos quatro Diretores
Estatutdrios que Participam do Plano Embraer Prev, relativas ao exercicio de 2025: R$
676.275,48.

As contribuigdes administrativas para o custeio do Plano foram fixadas em 0% para o
exercicio de 2026.

0 Resgate pode ser realizado para os Participantes do Plano que rescindirem o seu
contrato de trabalho com a Companhia, sendo calculado da seguinte forma: 100% do
saldo de contribuigdo de Participante e % do saldo de conta da Companhia, de acordo
com o tempo de servigo ininterrupto, considerado sempre o tiltimo periodo de vinculo
empregaticio, e referidos saldos atualizados pela rentahilidade do Plano:

- Até 03 anos: 0%;

- De 03 anos e 1 dia até 5 anos: 15%;
- De 05 anos e 1 dia até 9 anos: 25%;
- De 09 anos e 1 dia até 12 anos: 35%;
- De 12 anos e 1 dia até 15 anos: 45%;
- De 15 anos e 1 dia até 20 anos: 65%;

- Acima de 20 anos: 75%.

Observagdes importantes:

1) Os Participantes que ja tiverem cumprido o tempo necessario para se aposentar e
antes de requerer o Beneficio, poderao optar pelo resgate de seu saldo total, desde
que rescindido o seu contrato de trahalho e optado pelo cancelamento da inscrigéo no
Plano.

2) Ha possibilidade de saque a vista de até 25% do saldo total, quando do
requerimento formal a um heneficio pelo Plano Embraer Prev, e transformagéo do saldo
remanescente em heneficio calculado mensalmente a partir de opgéo de percentual
entre 0% e 2% do saldo remanescente ou por um periodo minimo de 5 anos e maximo
de 30 anos.

3) 0 Resgate serd assegurado sob a forma de pagamento tinico, ou a critério do
Participante, em até doze parcelas mensais e consecutivas.

102
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8.15- Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais de remuneracao

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31112/2025  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de 4,00 4,0 4,08 11,0 11,00 1,67 5,00 5,00 4,67
membros

NO de

membros 4,00 40 4,08 1,0 11,00 1,67 5,00 5,00 4,67
remunerados

Valor da maior
remuneragdo  47136.962,79  40.070.930,20 15.251.305,87 2.357485,69 2.632.586,75 2.531.320,00 286447719 273.99777  231.333,36
Real

Valor da
menor
Remuneragdo
Real

534440792  4.023.530,54 5.950.382,30 591.986,96 563.609,92  816.552,00  220.973,96 211.369,68 196.800,00

Valor

médio da
remuneragao
Real

201145314 18.032.641,35 7541.563,32 1.299.563,/1 1.345.87858 121717850  234.068,73 225.94730 207.661,91
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31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Observagio

0 membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses. O valor da menor
remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Os valores

de remuneragdo haseada em agdes sao calculados de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem
provisdes para pagamentos futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em cada
exercicio.

0 membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses. 0 valor da menor
remuneragao foi apurado com a exclusao de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Os valores

de remuneragéo haseada em acgdes séo calculados de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem
provisdes para pagamentos futuros e, portanto, nao refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em cada
exercicio.

0 membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses. 0 valor da menor
remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Os valores
de remuneragdo haseada em agdes sdo calculados de acordo com a Resolugdo CVM n® 97/22. Tais valores incluem
provisdes para pagamentos futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em
cada exercicio.

A remuneracdo da Diretoria Estatutdria leva em consideragdo a outorga do ILP novembro 2020: incentivo de longo
prazo extraordindrio concedido em novembro de 2020 para pagamento em novembro de 2023, como incentivo para a
recuperagao da grave crise decorrente da pandemia do Covid-19.

Para efeito de calculo e pagamento, é importante observar a valorizago da agao EMBJ3 na ocasido do pagamento em
comparagao ao do momento da outorga.

Conselho de Administragio

Observagio

0 memhro de maior remuneragéo exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses. O valor da menor
remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

0 membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses. O valor da menor
remuneragao foi apurado com a excluséo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

0 memhro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses. O valor da menor
remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Os valores
de remuneracdo haseada em agdes sdo calculados de acordo com a Resolugéo CVM n° 97/22. Tais valores incluem
provisdes para pagamentos futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em
cada exercicio.
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Conselho Fiscal

Observagio

31/12/2025

31/12/2024

0 membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses. 0 valor da menor
remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

0 membro de maior remuneragéo exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses. O valor da menor
remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

0 membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses. 0 valor da menor
remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Os valores

31/12/2023

de remuneracdo haseada em acdes sao calculados de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem

provisdes para pagamentos futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em

cada exercicio.

8.16- Descrever arranjos contratuais, apédlices
de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou
indenizagao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor:

A Embraer ndo detém nenhum arranjo contratual,
apodlice de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou
indenizagdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
Nao obstante, mantém apdlice de Seguro
de Responsabilidade Civil de Diretores e
Administradores (D&0) na qual os antigos
executivos sdo elegiveis em relagdo a assuntos
praticados durante sua administracgao.

8.17- Em relacdao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicaro percentual daremuneracao
total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo
possui acionista controlador, diretos ou indiretos.
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8.18- Em relacdo aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de
membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgao, por qualquer razao que
nao a fungdo que ocupam, como por exemplo,
comissbes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados.

Nao se aplica, pois os membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal, ndo receberam qualquer remuneragdo em
virtude de qualquer razdo que ndo a funcao que
ocuparam, nos exercicios sociais encerrados em
31/12/2023, em 31/12/2024, e em 31/12/2025,
assim como nao ha previsdo para o exercicio social
corrente a ser encerrado em 31/12/2026.

8.19- Em relacdao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como
remuneragcao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos:

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31
dedezembrode 2023,31de dezembrode 2024 e 31de
dezembro de 2025, ndo houve valores reconhecidos
no resultado de sociedades controladas ou sob
controle comum da Companhia como remuneragao
de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da
Embraer S.A., independentemente do 6rgao ao qual
estivessem vinculados.

Da mesma forma, ndo ha previsdo de
reconhecimento de tais valores no resultado de
sociedades controladas ou sob controle comum da
Companhia para o exercicio social corrente, a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Em relacdo a valores reconhecidos no resultado de
controladores, o item nao é aplicavel a Companhia,
tendo em vista que a Embraer S.A. ndo possuli
acionista controlador direto ou indireto.

8.20 - Fornecer outras informagées que o
emissor julgue relevantes

Os valores de remuneracdo da administracao,
para os anos de 2023, 2024 e 2025 e a projecao
para 2026, informados no Item 8, sdo liquidos de
encargos que sao 6nus da Companhia, conforme
orientagdo do Oficio Circular Anual 2026 CVM/
SEP. Adicionalmente nao séo incluidos os valores
de remuneragdo pela participagdo de membros
externos em comités de assessoramento. Caso
fossem considerados os encargos e todas as demais
linhas de remuneracao, o valor total por érgao, seria:

2026 (Prevista)

Conselho da Administracdo e Diretoria
Estatutaria: R$ 136.637 mil

Conselho Fiscal: R$ 1.568 mil
« Total Geral: R$ 138.205 mil
2025

Conselho da Administracdo e Diretoria
Estatutaria: R$ 117.451 mil

Conselho Fiscal: R$ 1.404 mil
« Total Geral: R$ 118.855 mil
2024

Conselho da Administracdo e Diretoria
Estatutaria: R$ 107.591 mil

Conselho Fiscal: R$ 1.343 mil
+ Total Geral: R$ 108.934 mil
2023

Conselho da Administragdo e Diretoria
Estatutaria: R$ 56.218 mil (conforme
Demonstragdes Financeiras da Companhia).

Conselho Fiscal: R$ 1.162,91 mil
+ Total Geral: R$ 57.381 mil

Vale esclarecer, ainda, que em sede de
Assembleia Geral, a Companhia aprova a
remuneragao da Administracdo para o periodo
compreendido entre os meses de maio do ano
corrente e abril do ano seguinte.

Esclarecimentos adicionais ao item
8.10 e 8.11 Acdes entregues relativas a
remuneracao baseada em agoes do Conselho
de Administracao e da Diretoria estatutaria,
nos 3 ultimos exercicios sociais:
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Esclarecemos que o Programa ILP ndo envolve a
entrega efetiva de agdes, mas sim o pagamento
em dinheiro atrelado a valorizagdo das acdes
da Companhia, que servem de base para
um determinado numero de Agdes Virtuais
atribuido aos participantes do ILP. Sendo
assim, informamos abaixo o nimero de Acdes
Virtuais de fato atribuidas aos participantes
em cada exercicio e o valor de mercado destas
acOes utilizado para o pagamento realizado
aos participantes, que é calculado com base
na cotacdo média (ponderada pelo volume de
negociagdo) das acSes EMBJ3 nos dez ultimos
pregdes anteriores ao 15° dia dos meses de
aniversario de pagamento do incentivo.

Em 2025, a Companhia pagou o total de Acdes
Virtuais Restritas e de Performance da outorga de
2022. Foram efetuados pagamentos da terceira
parte, ou seja, 34% do total de Agbes Restritas
da outorga concedida em 2020, concluindo o
pagamento desta outorga, em 2025.

Em 2024, a Companhia pagou o total de Acgdes
Virtuais Restritas e de Performance da outorga de
2021. Foram efetuados pagamentos da terceira
parte, ou seja, 34% do total de Agdes Restritas
da outorga concedida em 2019, concluindo o
pagamento desta outorga, em 2024. Também,
foram pagos em 2024, os 33% relativos a segunda
parte do total de Agbes Restritas das outorgas
concedidas 2020.

Em 2023, a Companhia pagou o total de Agoes
Virtuais de Performance da outorga de 2020.
Foram efetuados pagamentos da terceira
parte, ou seja, 34% do total de AgcbGes Restritas
da outorga concedida em 2018, concluindo o
pagamento desta outorga, em 2023. Também,
foram pagos em 2023, os 33% relativos a segunda
parte do total de Acbes Restritas das outorgas
concedidas 2019 e os 33% relativos a primeira
parte do total de Agbes Restritas da outorga
concedida em 2020. E, em novembro de 2023, foi
paga a totalidade das Acdes Restritas da outorga
extraordinaria concedida em 2020.



£ LVERAETD,

I_II. d




