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AVISO

Esta conferéncia pode incluir declaragdes sobre eventos futuros, baseadas nas
expectativas da Embraer e nas tendéncias financeiras do mercado. Tais
declaragdes estdo sujeitas a incertezas que podem fazer com que os resultados
reais difiram daqueles expressos ou implicitos nesta conferéncia. Exceto conforme
previsto na regulamentacéo aplicavel, a companhia ndo assume qualquer obrigagao
de atualizar publicamente quaisquer declaracbes prospectivas feitas nesta
conferéncia. Para informacgdes financeiras detalhadas, a companhia incentiva a
analise das publicagdes feitas junto a CVM.

PUBLIC INFORMATION / This information belongs to Embraer and cannot be used or reproduced without written permission from the Company.



CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Orientado por Eficiéncia e Inovagao

Set/2025 - Set/2026

BRASIL

Estimativas 2025 alcancgadas; Aumento nas entregas devido a
crescimento de dois digitos M melhorias na producao e desafios na
cadeia de suprimentos

@

Ano marcante de vendas globais
do programa E2

&

$"| Progresso em parcerias estratégicas
| .
(Comercial e Defesa)

()

Receita recorde e carteira de pedidos
apoiam o crescimento sustentavel

=

BASE DA CULTURA: SEGURANCA EM 1° LUGAR, QUALIDADE SEMPRE EM TUDO O QUE FAZEMOS!

Certificada

H
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DESTAQUES DE VENDAS DO 47125

NOVAS VENDAS NA Av.
COMERCIAL.:

TrueNoord (20) e Helvetic Airways (3)
novos pedidos de E195-E2

Costa do Marfim encomenda 4 E175
para impulsionar a conectividade regional

EXPANSAO NA AV. VENDAS GLOBAIS DA
EXECUTIVA: DEFESA:

Receita recorde no 4T cercade Suécia encomendou 4 KC-390,
$750 milhdes mais 9 opgodes adicionais

Recorde de 53 jatos executivos  Portugal com o 6° KC-390, mais
entregues em um unico trimestre 10 opg¢des para a OTAN

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL -
EM SERVICOS & SUPORTE:

Airlink assinou acordo do Programa de
Pool para os jatos E195-E2

Acordo de manutencgdo da frota E1 da
Republic foi prorrogado

PUBLIC INFORMATION / This information belongs to Embraer and cannot be used or reproduced without written permission from the Compal



DESTAQUES DE VENDAS EM 2025

AVIAGAO COMERCIAL: AVIAGAO EXECUTIVA: DEFESA & SEGURANCA: SERVICOS & SUPORTE:
157 novos pedidos do E2 em todos os Phenom 300 o jato leve mais vendido 5 KC-390 para 2 paises da OTAN, Programa Pool adicionou ~75
continentes, além de 140 opgdes do mundo por 14 anos seguidos além de 19 opgobes adicionais aeronaves ao portfolio

E1 com 64 novos pedidos e 68 opc¢oes’, Vendas de ~US$2,3bi com forte 10 A-29 para Uruguai, Panama e Executive Care com 37
reforgando sua posi¢gdo no mercado demanda em todo o seu portfélio Sierra Nevada. contratos assinados no ano

Carteira
$14,5 bi
2,8 btb?

Carteira [ = S8y Carteira 5§ Carteira
$7,6 bi T $4,6 bi ' $4.,9 bi
1,1 btb* 1,4 btb? 1,2 btb?

" Opgoes incluem direitos de compra 5
2ptb=indice de vendas por receita dos dltimos 12 meses

PUBLIC INFORMATION / This information belongs to Embraer and cannot be used or reproduced without written permission from the Company.






AVIACAO AVIACAO
COMERCIAL EXECUTIVA (ANgS N
Receita +7% a/a em 2025 Receita +25% a/a em 2025

EBIT $63m (+14% a/a); margem +2,7% (+20pb) EBIT $265m (+30% a/a); margem +12,0% (+30pb)’

2,59 2,7%
2 ° 1,7% 12,0%

r—0 120
2.370
1.763

2024 2025 2024 2025

I B Receita (US$m) —@— Margem EBIT Ajustada
" Ex- tarifa de importagdo dos EUA +14,3% (+260pb a/a) 7
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DEFESA &
SEGURANGCA

Receita +36% a/a em 2025
EBIT $78m (+73% a/a); margem +7,9% (+170pb)

6,2% 7,9%
—e

lo——

2024 2025

I B Receita (US$m)

SERVICOS &
SUPORTE

Receita +18% a/a em 2025
EBIT $298m (+10% a/a); margem +15,5% (-100pb)’

16,5%  15,5%
— o

1.637

2024 2025

—@— Margem EBIT Ajustada
" Ex- tarifa de importagdo dos EUA +15,7% (-80pb a/a)
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Total de voos: 2.8
Tempo total de voo: 1 hora e 6 minutos

. Natal / Recesso do Ano Novo .
L

| o |

0:00
19-dez-25 28-dez-25 6-jan-26 15jan-26 24jan-26 2-fev-26 11-fev-26 20-fev-26
mmm Total de voos =—=Tempo total

. Indica dois voos / dia: 21, 27 e 28 de janeiro; 12,13, 19 e 20 de fevereiro

*Até 20 de fevereiro Estas informagdes pertencem a Eve e ndo podem ser utilizadas ou reproduzidas sem autorizagéo prévia por escrito da Companhia
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AVIAGAO

COMERCIAL
v — 2025 78
Ton 34|44
A
ﬂ%

2024 73
26|47

4T24 4T25

ESTIMATIVAS 2025:
77 a 85

@

AVIACAO
EXECUTIVA
+20%
44 2025: 155
86 | 69
A
+19%
Pz
2024: 130
75| 55
4T24 4T25
- JatOESSIfI\II\:ZTIVASJ;:)(;SSI:\AedIOS
145 a 155
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CARTEIRA DE PEDIDOS

USS$ bilhées ~50.0 US$ bilhées

Opgodes’
+15%

e

26,3

+7%

+10%

+3%
4T24

+42%

4724 4725

B Aviacdo Comercial mml Aviagdo Executiva mmm Defesa & Seguranca
" Opgdes incluem direitos de compra

20 detalhamento da receita ndo inclui a unidade de negécios "Outros”

/

RECEITA LIQUIDA

DETALHAMENTO
POR NEGOCIO 4T25°

/
! 2,7

4T25

ESTIMATIVAS 2025:

US$7,0 — 7,5 bilh6es

o9
2025: $7,6 bilhdes

Servigos & Suporte
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EBITDA AJUSTADO 12,1%

US$ milhées . 11,7%

14,2%

11,3%

4T24 4T25 2024 2025
Ex- acordo Boeing
EBITDA Reportado’ 321 285 EBITDA Reportado’ 881 840
Margem  +13,9% +10,7% Margem  +13,8% +11,1%

EBITDA Ajustado? 922
Margem  +14,4%

O EBITDA reportado inclui o acordo com a Boeing e as despesas/garantias da Eve. Todos os nimeros da Eve sequem o padréo IFRS
20 EBITDA ajustado inclui 0 acordo com a Boeing, mas néo consideram as despesas/garantias da Eve

PUBLIC INFORMATION / This information belongs to Embraer and cannot be used or reproduced without written permission from the Company.



EBIT AJUSTADO

US$ milhoes

11,5%

0\8,.7%

4Q24 4Q25
EBIT Reportado’ 258 217
Margem +11,2% +8,2%

8,7% 8,7%*

r———

2024 2025

Ex- acordo Boeing

EBIT Reportado® 668 608
Margem +10,4% +8,0%

EBIT Ajustado> 708
Margem +11,1%

"0 EBIT reportado inclui o acordo com a Boeing e as despesas/garantias da Eve. Todos os niimeros da Eve sequem o padrdo IFRS
20 EBIT ajustado inclui o acordo com a Boeing, mas ndo consideram as despesas/garantias da Eve

3 Outros inclui receitas (despesas) operacionais ndo alocadas

DETALHAMENTO
POR NEGOCIO 2025

265 298

o ]
(47)

Com. Exec. D&S S&S Outros?®

ESTIMATIVAS 2025:
7,5% — 8,3%
o 1 °

2025: +8,7%"

* Ex- tarifa de importagdo dos EUA +9,4% (+70pb a/a)
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FCL AJUSTADO

US$ milhdes

Excluindo Eve

2024

ESTIMATIVAS 2025:

US$200 milhoes ou mais

2025: $491 milhoes

INVESTIMENTOS

US$ milhoes

Excluindo Eve

130 223 383

100

4724 4725 2024 2025

Capex B Adigao Lig. Programa de Pool
M AdigOes ao Intangivel M Pesquisas’

! Pesquisas séo contabilizadas como despesa (ou seja, néo capitalizada)
{5
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

US$ milhoes

7,5%
173
4T24 4725
Lucro Lig. Ajustado
Ex- acordo Boeing n/a n/a
Lucro Liq. 46 83
Reportado  +2 0% +3,1%
LPADS 0,25 0,45

mmmm |ucro Liq. Ajustado —@— Margem Liq. Ajustada

7,2%
3,3%*
253
2024 2025
Lucro Liq. Ajustado 363 /
Ex- acordo Boeing +5,7% n'a
Lucro Liq. 353 352
Reportado +5,5% +4.6%
LPADS 1,92 1,92

mmm |_ucro Lig. Ajustado ~ —@— Margem Liq. Ajustada

* Ex- tarifa de importagdo dos EUA assumindo 34% de IR +3,8%
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LUCRO LIQUIDO

US$ milhoes
I I =R H (137 [
EBIT Reportado Resultado Imposto Participagées  Lucro Liquido  Variagao Liquida Resultados
2025 Financeiro Liquido  de Renda Minoritarios Reportado 2025 do IR diferido Eve

LUCRO POR ACAO

1,9
US$ ADR basico W%

I

(1,0)
2021 2022 2023 2024 2025

' Area hachurada representa acordo com a Boeing assumindo 34% de imposto de renda

1,9

Lucro Liquido
Ajustado2025
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POSICAO FINANCEIRA

LIQUIDEZ 35 |
US$ milhdes (220)
2.358 2413
v
111
-109
2024 2025

B Divida Bruta sem Eve  EEEE Divida Liquida sem Eve

VENCIMENTOS

Excluindo Eve
6,3%  6,2%

50% 5.2% 3

3,

2021 2022 2023 2024 2025

Emm  Prazo (ponderado) em Anos e=@e= Custo Médio

203
84
23, 15 25 24. |

DESALAVANCAGEM
US$ milhdes

3,9x

’ 2,3

X 14x 01x

(0,1)x

MMQHH

2021 2022 2023 2024 2025

«=@= Divida Liquida sem Eve/ EBITDA Ajustado ™ EBITDA Ajustado

PERFIL DA DiVIDA

US$ milhoes

384

1,010

670 I
3I 3 3

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 >2038

B Divida Embraer sem Eve
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REMUNERAGCAO AOS ACIONISTAS 2025

Valor bruto

Valor bruto declarado

Periodo Tipo de pagamento (R$ milhdes) por acao
(R$)
2024 Dividendos 51,4 0,07
2025 JCP 437,3 0.60
2025 Dividendos Intercalares 80,0 0,11
Total 568,7 0,78
Rendimento (%)’ 0,88%

' Valor estimado (ou seja, dependente da taxa de cambio a vista)
* O rendimento foi calculado com base no prego da agdo em 31 de dezembro de 2025

Valor bruto
por ADS
(US$)’

0,05
0,43

0,08

0,56

0,86%

20
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ESTIMATIVAS PARA 2026

ENTREGAS

AVIACAO
EXECUTIVA

RESULTADOS FINANCEIROS

8,7% 9,3%

FLUXO DE CAIXA LIVRE* US$ milhées

200 ou mais

*Fluxo de Caixa Livre Ajustado sem Eve
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NSIDERACOES FINAIS

Francisco Gomes Neto - CEO




Foco continuo em vendas e eficiéncia para maximizar os resultados de médio
prazo, enquanto investimos em novas tecnologias para uma ambiciosa
expansao de longo prazo

-

) - °

Consolidacao da Alto volume de Progresso em Receita recorrente
Plataforma E2 entregas campanhas do KC-390 gerando crescimento

BASE DA CULTURA: SEGURANGCA EM 1° LUGAR, QUALIDADE SEMPRE EM TUDO O QUE FAZEMOS! _,
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