


AVISO

Esta conferéncia pode incluir declaracbes sobre eventos futuros, baseadas nas
expectativas da Embraer e nas tendéncias financeiras do mercado. Tais declara¢des
estdo sujeitas a incertezas que podem fazer com que os resultados reais difiram
daqueles expressos ou implicitos nesta conferéncia. Exceto conforme previsto na
regulamentacdo aplicavel, a companhia ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar
publicamente quaisquer declaracbes prospectivas feitas nesta conferéncia. Para
informacgdes financeiras detalhadas, a companhia incentiva a analise das publicacdes
feitas junto a CVM.

PUBLIC INFORMATION / This information belongs to Embraer and cannot be used or reproduced without written permission from the Company.



CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Orientado por Eficiéncia e Inovagao

Fortes vendas, com carteira de pedidos
© recorde impulsionada por todas as UNs

93 Crescimento significativo no médio
0 prazo e foco em inovagédo no longo prazo

Iﬂ S&P eleva classificagcao para BBB

Margem alta (ou maior) em todas as UNs

Aumento de capacidade e gestdo da cadeia
de suprimentos

Advocacia para tarifas de importagao zero
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DESTAQUES 3T25

NOVAS VENDAS NA Av. EXPANSAO NA AV. VENDAS GLOBAIS DA
COMERCIAL: EXECUTIVA: DEFESA:

Avelo 50 aeronaves E195-E2, com Receita recorde no 3T, cerca de Portugal adquire o 6° KC-390,

mais 50 direitos de compra $580 milhdes com opgéao para mais 10 unidades manutengao

LATAM 24 aeronaves E195-E2, com +2,000 jatos executivos entregues, Panama (4) e SNC (1) assinam
mais 50 opgdes recorde de entregas no 3T acordos de aquisicdo do A-29

Carteira : Carteira

$15,2 bi $7,3 bi
2,7 btb* 2,4 btb*

Carteira
$3,9 bi
1,3 btb*

*btb= Indice book-to-bill dos Uitimos 12 meses

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL :
EM SERVICOS & SUPORTE:

CommuteAir assina novo acordo de

Solucgao de conectividade Starlink
para operadores de Praetors e Legacy

Carteira
$4,9 bi
1,8 btb*

PUBLIC INFORMATION / This information belongs to Embraer and cannot be used or reproduced without written permission from the Comp:



REDUCAO DO TEMPO DE
PRODUGAO (2025 x 2021)

‘ 40%

PRAETOR

SAFETY
FiRST

" Os ganhos indicados sdo baseados na evolugdo em comparagéo a linha de base de cada programa ao longo dos ultimos 5 anos.

NIVELAMENTO DA
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AUMENTO DA CAPACIDADE
DE PRODUGAO

Preparacao de Voo
Hangar #3

Local: MLB
Entregue: 1724

Cabine de Pintura
Edificio

Local: GPX
Entregue: 3T25

Maquinario
Adicional
Local: BOT
Entrega: 3726

>

>

>

Preparagao para Pintura

Edificio ’
Local: MLB

Entregue: 1T25
=

Montagem Final
Expansdo do Hangar
Local: GPX ’
Entregue: 3T25

Fabrica de Interiores
Expansao

Local: GPX

Entrega: 3726

Preparac¢ao de Voo
Hangar

Local: GPX
Entregue: 1T25

Centro de Entregas
Expansao

Local: MLB
Entrega: 2T26

GESTAO DA CADEIA
DE SUPRIMENTOS 2.0

IMPULSIONANDO A EFICIENCIA

TRANSFORMAGAO DIGITAL & IA

@ FORTALECIMENTO DE COMPETENCIAS

ENTREGA DE AERONAVES
AUMENTO *

16%

MEDIA DE FALTAS
REDUCAO *

25%

*Total da Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa & Seguranga 9M24 vs. 9M25
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3725 / RESULTADOS OPERACIONAIS é




AVIACAO
COMERCIAL

Receita +31% a/a
EBIT $8m (+$31m a/a); margem +1,3% (+610pb)

1%

-5.%/0

473

3124 3125

I B Receita (US$m)
" Ex tarifa de importagdo dos EUA +14,8% (-150pb a/a).

AVIACAO
EXECUTIVA

Receita +4% ala
EBIT $71m (-23% a/a); margem +12,1% (-420pb)’

16%

O\‘I.Z%

3124 3125

—@— Margem EBIT Ajustada
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DEFESA & SERVICOS

SEGURANCA & SUPORTE

Receita +27% ala Receita +16% a/a

EBIT $36m (+127% a/a); margem +12,9% (+570bp) EBIT $68m (-15% a/a); margem +13,7% (-500bp)’

13%

ol

3124 3125

I B Receita (US$m) ————@=— Margem EBIT Ajustada

" Ex tarifa de importagdo dos EUA +14,0%(-460pb a/a).

19%

3124

14%

3125
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RESULTADOS
FINANCEIROS

3125




AVIAGAO
COMERCIAL

3T24 3T25

s F1 mm E2

ESTIMATIVAS 2025:

77 a 85

9M25: 46 (57% do ponto médio; 55% média dos ultimos 5 anos)

AVIAGAO
EXECUTIVA

0%

3T24 3T25

mmm Jatos Leves == Jatos Médios

ESTIMATIVAS 2025:

145 a 155

9M25: 102 (68% do ponto médio; 57% meédia dos ultimos 5 anos)

12
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CARTEIRA DE PEDIDOS

USS$ bilhdes ~50,0 US$ milhoes

/

+38% 31,3
/ f
22,7 +40%

yavi

3T24 3T25

I Aviagcao Comercial

' O detalhamento da receita ndo inclui a unidade de negécios "Outros”.

.....................

Opgodes

B Aviacdo Executiva mm Defesa & Seguranga

RECEITA LIQUIDA

DETALHAMENTO POR /
A 1
NEGOCIO 3T25 +18%

/

3T24 3T25

ESTIMATIVAS 2025:

US$7,0 — 7,5 bilh6es

Servigos & Suporte

9M25: US$4,926 milhdes (68% do ponto médio; 61% média dos Ultimos 5 anos)

13
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EBITDA AJUSTADO

US$ milhoes

12,2%

0\11.,8%

3T24

Ex- acordo Boeing

EBITDA Reportado’ 344
Margem  +20,3%

EBITDA Ajustado? 357
Margem  +21,1%

9M25: $590m; $266m média dos ultimos 5 anos

"0 EBITDA e o EBIT reportados incluem o acordo com a Boeing e as despesas/garantias da Eve. Todos os nimeros da Eve seguem o padréo IFRS.

3T25

224
+11,2%

Ex- acordo Boeing

20 EBITDA ajustado e o EBIT ajustado incluem o acordo com a Boeing, mas ndo consideram as despesas/garantias da Eve.

? Outros inclui receitas (despesas) operacionais ndo alocadas.

8,7%

147

3T24

EBIT AJUSTADO

US$ milhdes

DETALHAMENTO
POR NEGOCIO 3T25

8,6%

3T25 (10)

Com. Exec. D&S S&S  Outros®

EBIT Reportado’ 285 160 ESTIMATIVAS 2025:
Margem +16,9% +8,0% 0 0
EBIT Ajustado® 298 7’5 /o 8’3 /o
Margem +17,6% > : -
9M25: $426m; $130m média dos ultimos 5 anos 9M25: +8,6%; +2,9% média dos ultimos 5 anos

14
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FCL AJUSTADO

US$ milhoes

3124 3125

ESTIMATIVAS 2025:

US$200 milhdes ou mais
9M25: ($247m); ($522m) média dos Ultimos 5 anos

" Pesquisas séo contabilizadas como despesa (ou seja, néo capitalizada)

INVESTMENTO0S

US$ milhoes

Exclui Eve

111

3124 3125

B Capex B Adigao Lig. Programa de Pool

B Adigdes ao Intangivel B Pesquisas’

{5
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LUCRO LiQUIDO

US$ milhoes

53) I T (12) ]
B

Lucro Liquido
Ajustado 3T25

EBIT Reportado Resultado Imposto
3T25 Financeiro Liq. de Renda

LUCRO LIiQUIDO AJUSTADO

2,7%

EEm || ajustado

=—@— Margem LL ajustada

3124 3725

Lucro Liquido Variagdo Liquida Resultados

Reportado 3725 do IR diferido Eve
LUCRO POR AGCAO
US$ ADR basico
1,9
0,9
|
0,2) .
(-1,0)
2021 2022 2023 2024

1,7

2025 12m

16

from the Company.

or reproduced without written permission

used

not be

nd can

PUBLIC INFORMATION / This information belongs to Embraer a



POSICAO FINANCEIRA

LIQUIDEZ
US$ milhoes 646 —
- 468
2,577
2 109
j L
3Q24 3Q25

N Divida Bruta sem Eve HEEM Divida Liquida sem Eve

VENCIMENTOS DE LONGO PRAZO

63% 62% 62%
51%  54%

5,9
3,7 34 i 3|8 I

2021 2022 2023 2024 3Q25

mmm  Prazo (ponderado) em Anos e=@e== Custo Médio

DESALAVANCAGEM
US$ milhdes
3,9x 23
,oX
1,4x 0.1 T
MMMH HH
2021 2022 2023 2024 3Q24 3Q25
Divida Liquida sem Eve / mm EBITDA Ajustado mmmm EBITDA Ajustado 12m
EBITDA Ajust.
PERFIL DA DiVIDA
US$ milhdes
878
701
393

19 65 49 . 27 18 97 17 17

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 >2035

B Divida Consolidada Embraer

PUBLIC INFORMATION / This information belongs to Embraer and cannot be used or reproduced without written permission from the Company.



REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

. Tipo de Data da EMBJ3 ok Valor bruto declarado LI brﬂu L LI
gerose agamento aprovagao data base' Data de (R$ milhoes) por agao por ADS
pag P ¢ pagamento? (R$) (US$)®
2024 Dividendos 29 Abril 2025 12 Maio 2025 23 Maio 2025 51,4 0,07 0,05
2725 JCP 29 Abril 2025 2726 2726 142,8 0,19 0,14
3T25 JCP 7 de Agosto 2025 2726 2726 66,9 0,09 0,07
2025 209,7 0,28 0,21
Rendimento de o o
dividendos (%)* 0,35% 0,35%
7 Os acionistas registrados na Bolsa de Valores B3 no fechamento do pregéo da data base terdo direito ao recebimento dos recursos. | Estimado para o 2T26, com a data exata a ser anunciada em Novembro de 2026.
2 A data de pagamento refere-se a EMBJ3/EMBR3; e EMBJ/ERJ o pagamento seguira os procedimentos aplicaveis do banco depositario americano| Estimado para o 2T26, com a data exata a ser anunciada em Novembro de 2026. 18

3 Valor estimado (ou seja, dependente da taxa de cambio a vista).
4 Calculado com base no prego da agao em 30 de setembro de 2025.
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“CONSIDERAGOES FINAIS

SRAETOR 600 Francisco Gomes Neto - CEO




Foco continuo em vendas e eficiéncia para maximizar os resultados de médio
prazo, enquanto investimos em novas tecnologias para preparar a empresa para
uma expansao mais ambiciosa de longo prazo

Fortes vendas o E1 Aviacao Executiva KC-390 avanca em Expansao de Servicos

combinadas com a vivenciando forte campanhas globais, & Suporte com o inicio
consolidacao da demanda de Varejo e incluindo India e OTAN, da construcao da nova
plataforma E2 marcaram  Frotistas em seu com o pedido recente instalagdo de MRO nos

o melhor ano de vendas portfélio de produtos da Suécia EUA
20
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