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O Cédigo de Etica e Conduta da Embraer
reflete o compromisso de alcangarmos

nossos objetivos empresariais com ética e
transparéncia, desenvolvendo relacionamentos
internos e externos baseados na integridade,
respeito a diversidade, preservagao do meio

INTRODU ﬁo ambiente e contribuigao para o bem-estar
G das comunidades onde estamos inseridos.

Temos como base para o Cédigo os Valores
Empresariais da Embraer, os Pilares de Cultura
da companhia e as melhores praticas de
governanga corporativa e contabil, sendo nossa
premissa fundamental o cumprimento das leis
e dos regulamentos aplicaveis as operagoes da
companhia, devendo ser observado por todos
seus integrantes.

A boa reputagao e a credibilidade da Embraer
sdo construidas por todas as suas pessoas,
através de seus atos e atitudes dia apds dia.

Todas as pessoas devem cumprir os principios
previstos neste Cédigo. Empresas em que a
Embraer tenha controle majoritario devem adotar
os principios deste Cddigo e aquelas em que a
Embraer tem participagcdao minoritaria devem ser
encorajadas a fazé-lo.

Agradecemos a dedicagao e o empenho de todas
as pessoas no pleno entendimento e observancia
deste Cddigo e na protegao da integridade da
companhia.

4 [ T CODIGO DE ETICA E CONDUTA [ 5
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VALORES E
PILARES DA
CULTURA
EMBRAER

L0 T

Nossos Valores nos unem e modelam nossas atitudes,
potencializando nossos resultados e assegurando
a perpetuidade da nossa empresa.

Cada um dos pilares nos direciona para a melhor
forma de agir no dia a dia.

CODIGO DE ETICA E GONDUTA

ETICAE
INTEGRIDADE
ESTAO EM
TUDO 0 QUE
FAZEMOS

Da atividade mais simples as grandes
conquistas. Seguimos as regras e
questionamos quando necessario, sempre

em busca do que é correto e melhor para a
sociedade, para a empresa e para todas as
pessoas, com agoes orientadas para que todos
tenham abertura e honestidade ao falar e ouvir.

I




K SUMARIO

Alto nivel de
integridade e ética
em suas atividades
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PROGRAMA

DEETICAE
COMPLIANCE
DA EMBRAER

CUMPRIMENTO
DAS LEIS,
NORMAS E
REGULAMENTOS

A Embraer busca assegurar o mais alto nivel de
integridade e ética em suas atividades. Para tal,
estabeleceu um Programa de Etica e Compliance
baseado em elementos fundamentais como a
manutencao de uma organizagao e estrutura
responsavel através da sua lideranga, o constante
gerenciamento de riscos, a determinacao de
politicas, procedimentos e padrdes de controles
internos apropriados, o treinamento e a comunicagao
com seus publicos, assim como o processo de
monitoramento, auditoria e canais de reporte

para avaliagdo e apuracao de potenciais desvios
de conduta ou de procedimentos estabelecidos,
promovendo uma cultura ética e de integridade em
todas suas unidades.

Para mais informagdes:
® Politica Global Anticorrupgao da Embraer
@ Politica de Gestao de Riscos Empresariais

A Embraer tem firme compromisso em cumprir
todas as leis, normas e regulamentos aplicaveis as
suas atividades, incluindo as leis anticorrupgao,

os requisitos das leis de prevencgao a lavagem de
dinheiro e ao financiamento ao terrorismo, as leis de
comércio exterior e a regulamentagao relacionada ao
processo de importacao e exportacado de produtos,
servigos, tecnologia, informacao e operagdes
financeiras, observando todas as restrigoes, sangoes
econdmicas e embargos comerciais aplicaveis, bem
como as leis e regulamentos de concorréncia em
todos os paises onde faz negécios.

Para mais informagoes:
@ Politica Global Anticorrupgcao da Embraer

Y/
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RELACIONAMENTO
COM PARCEIROS DE
NEGOCIOS E TERCEIROS

Conflito de interesses

Um conflito de interesses ocorre
quando outros interesses sdo de
alguma forma colocados acima
dos interesses da Embraer, em

beneficio préprio ou de terceiros.

Situagdes que possam criar, ou
paregam criar, um conflito entre
interesses pessoais e os da
empresa devem ser evitados.

Para mais informagodes:

Presentes e hospitalidade

A oferta de presentes, refeigoes,
entretenimento, beneficios de
viagem ou qualquer coisa de valor
as autoridades publicas, entidades

governamentais, as pessoas fisicas
e juridicas privadas devem observar
as diretrizes e limites estipulados
pela Embraer, nunca visando
influenciar decisdes ou obter
vantagens indevidas.

Doacdes e patrocinios

Como parte da sua
responsabilidade corporativa, a
Embraer pode doar produtos ou
recursos financeiros e realizar

patrocinios de acordo com as
diretrizes e limites estipulados.

Contribuicodes politicas

A Embraer ndo participa de
campanhas politicas ou realiza
contribuicdes para partidos
politicos ou candidatos a cargos
politicos. Desta forma, é proibida

a realizagao de doagoes ou
contribuicdes dessa natureza pela
companhia ou por membros da
Diretoria Executiva ou do Conselho
de Administragao.

Pagamentos indevidos ou ilegais

A Embraer proibe todas as
pessoas de autorizar ou efetuar,
direta ou indiretamente, qualquer
pagamento indevido ou ilegal para
obter vantagens em negdcios.

A contratagao de pessoas para
representar ou agir em nome da
Embraer deve observar as diretrizes
e procedimentos estabelecidos
pela companhia para a selegao,
diligéncia, analise de riscos,
aprovagoes internas necessarias e
monitoramento das atividades.

Privacidade

Integridade em processos
de compra e venda

Na Embraer os processos de
compras sao baseados na
integridade e na igualdade
competitiva para assegurar a
melhor qualidade e custo-beneficio
no suprimento de materiais e
servigos, com a intolerancia a
qualquer forma de corrupgao em
tais processos. E esperado que os
fornecedores tenham compromisso
com as politicas e procedimentos
da Embraer, incluindo este

Cdédigo. De igual forma, nos
processos de venda, incluindo

para entidades governamentais,

a Embraer observa todas as leis,
regras e procedimentos aplicaveis,
atuando com o mais alto nivel de
integridade, ética e transparéncia.

Ao lidar com pessoas, a Embraer pode receber, enviar ou gerir informagoes

privadas para propdsitos legitimos dos negocios. Nesse contexto, a empresa
observa seus compromissos contratuais e as leis e regulamentos nos paises

onde opera no que tange a protegao e confidencialidade de tais informagdes.

Para mais informagoes:

@ Politica de Protecao de Dados Pessoais

® Politica para Transagoes com Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses

[ CODIGO DE ETICA E CONDUTA [ 1
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GO DE ETICA E CONDUTA

NOSSA
GENTEE O
QUE NOS
FAZVOAR

Pessoas felizes, competentes,
valorizadas, respeitadas, realizadas,
comprometidas com o que fazem e
responsaveis pelos resultados da
empresa. Pessoas que trabalham

em equipe e agem com integridade,
coeréncia, respeito e confianga mutua.
Para isso, oferecemos um ambiente de
trabalho justo e equanime, que valoriza
a diversidade. Quando trabalhamos
com colaboragao, construimos
comunidade e pertencimento. Por isso,
devemos estimular o reconhecimento
entre todos, para ativar o potencial de
cada um de nds e evocar orgulho.

Uma Embraer. Um so time.

Y/ 13
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ADOGﬁO DOS Desde 2008, a Embraer integra de forma

sistematica aos seus processos os

PRINGIPIOS DO principios previstos no Pacto Global da
PACTO GLOBAL ONU relativos a protecado dos Direitos

DA ONU Humanos e dos Direitos Fundamentais
no Trabalho.

Para mais informagoes:
@ https://www.pactoglobal.org.br/

ESTiMULO I‘_\ A Embraer reconhece os desafios AMB'ENTE DE A Embraer ndo tolera qualquer forma de trabalho forgado,
relacionados ao aumento compulsério ou infantil, tampouco a discriminagao de qualquer
DIVERSIDADE, da representatividade de grupos minorizados TRABALHO tipo, o assédio moral ou sexual, a importunagao, o protecionismo,
EQU'DADE E e estd comprometida com a busca por o conflito de interesses, ou quaisquer comportamentos
INCLUSAO um ambiente de trabalho mais diverso desrespeltos?s ou abusivos que cor\trlbuam de qualquer forma
e inclusivo, procurando estimular a mesma para um ambiente de trabalho hostil.
atitude de seus fornecedores, parceiros

do negdcio e clientes, respeitando sempre

as especi,fi.cida(.ies culturais e regionais As pessoas 350 tratadas com
onde estd inserid. respeito, dignidade e oportunidades
A contratacdo na Embraer devera ser de Crescimento prOﬁSSianaI.

baseada nas qualificagdes individuais
diretamente relacionadas a competéncia
profissional e objetivos da Empresa em
relagao a vaga e é proibida a discriminagao
de qualquer tipo. Também fazemos todas

Assim sendo, a Embraer promove um ambiente de trabalho
seguro e sauddvel e adota as medidas necessarias para prevenir
seus/suas colaboradores(as) dos riscos inerentes ao trabalho.
as adaptagGes razoaveis para proteger Na Embraer, é estimulado que as pessoas relatem qualquer

os direitos das pessoas com deficiéncia. preocupagao com as regras de seguranca e reportem violagdes
de tais regras ou incidentes.

[ T CODIGO DE ETICA E CONDUTA 2025 A 15
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EXISTIMOS
PARA SERVIR

Buscamos a conquista

N Ossos da lealdade dos clientes

por meio de sua plena
c I-I ENTES satisfacdo e da construcdo
de relagdes fortes e

duradouras. Estabelecemos

parcerias baseadas em
real comprometimento
e flexibilidade.

Temos paixao
por fazer a diferenga.

16 I l
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Trate a complexidade
com simplicidade.

E Temos uma agao empresarial
A EXGELENGIA orientada para seguranca,
simplicidade, agilidade e
EM PRESARIAL flexibilidade, com permanente

busca da melhoria continua e
da exceléncia. Nossa atitude

empreendedora é calgada em
planejamentos integrados,

delegacao responsavel
e disciplina de execugao.

0 9 DE ETICA £ cogpg‘ri A
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ATIVOS,
RECURSOS E
INFORMAGOES
DA EMPRESA

I

Os ativos, recursos e informacgoes
da Embraer devem ser protegidos
e utilizados para os negécios

e beneficio da Companhia

e nunca para vantagens ou
interesses pessoais. E proibida

a divulgacao de informacgdes de
qualquer natureza da Empresa e
terceiros, incluindo seus clientes
e fornecedores, que nao sejam
devidamente classificadas.

Internet, e-mail e midias sociais

Ainternet e o e-mail sédo
disponibilizados pela Embraer para
a comunicacédo de trabalho, sendo
os computadores e servidores,
incluindo os e-mails enviados ou

recebidos, propriedade da Embraer.

A utilizacdo das midias sociais para
veiculagao de informagdes sobre

a Embraer s6 pode ser realizada

de acordo com as diretrizes e
procedimentos internos.

Para mais informagdes:

Livros e registros contabeis

A Embraer busca cumprir todas as
leis e padroes contdbeis aplicaveis
em seus livros, registros contabeis
e demonstrativos financeiros,
comprometendo-se a registrar
todas as transacgdes financeiras
com acuracidade e fidedignidade.

Divulgacao de
informacodes e negociacao
de valores mobiliarios

As pessoas deverdo agir em
conformidade com os principios
da transparéncia e veracidade,

a fim de assegurar a acionistas,
investidores, agéncias de governo
e publico em geral as informagdes
necessarias para suas decisdes.
Além disso, devem observar regras
e procedimentos na negociagao
com valores mobiliarios de
emissao da companhia.

® Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios
de Emissao Propria e de Divulgacao
de Informagodes Relevantes e Preservacgao de Sigilo

CODIGO DE ETICA E CONDUTA
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SAFETY
AL,
ALWAYS

SEGURANGA Na Embraer, levamos seguranga a sério. qualidade deve estzjr presente em
todas as nossas agdes.
EM PRIMEIRO A Embraer continua comprometida

com o bem-estar de nossos(as) Na Embraer, a cultura de segurancga
I_UGAR. colaboradores(as) e clientes. e qualidade é construida em

Portanto, seja qual for a situagao, conjunto. Alcancgar a segurancga
QUALIDADE uma coisa nunca deve mudar: a de pessoas, de voo e desempenho
SEMPREl seguranga em primeiro lugar. de qualidade excepcionais é
" responsabilidade de todos os niveis

A seguranga das Pessoas e de de lideranga, partes interessadas, e
Voo sdo a base da exceléncia e todos(as) os(as) colaboradores(as)
sustentabilidade de nossos negdcios. sdo encorajados(as) a relatar

A seguranga, portanto, é a maior quaisquer situagoes perigosas
prioridade do nosso negécio e a observadas proativamente.

I
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OUSADIAE =
INOVAGAO ST T

~
SAO A N OSSA Buscamos constantemente a vanguarda tecnolégica, somos . IR IRSFIR At T

uma organizagao que aprende de forma constante, com

MARCA capacidade de inovacao, de transformacao da realidade
interna e de influéncia dos mercados em que atuamos.

Temos visao estrategica e capacidade
de superagao de desafios, =

com criatividade e coragem. ATUAGAQ
GLOBALE

Temos pensamento e presenga globais, A NOSSA

com acgao local, como alavancas de

competitividade, através da utilizacdo do FRO NTEI RA
que ha de melhor em cada lugar,

por meio da visao de um
mundo sem fronteiras e de
valorizagao da pluralidade
de culturas e pessoas.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA Ay 25
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CONSTRUIMOS
Buscamos incessantemente a construcdo das

UM FUTURO b dade acs aclonltas,respoto 8 qulidac RELACIONAMENTO COM A

SUSTENTAVEL . e e smbione o » comocude. COMUNIDADE E O MEIO AMBIENTE

Como parte do processo de

A _Embraenr reconhece sustentabilidade, a Embraer envida
d ImportanCIa da esforgos no intuito de impactar

positivamente as comunidades

responsabilidade ambiental e onde opera, por meio de projetos
adata 0S princl’pias da Pacto educacionais, sociais, culturais,

ambientais e que estimulam e valorizam

Glabal da UNU de prategﬁo a diversidade e a inclusao das pessoas.
ao me'a amblente em seus A Embraer é consciente dos desafios
processos’ ambientais em sua industria e esta

comprometida em adotar processos de
melhoria continua e investir em novas
tecnologias para reduzir potenciais

bem como busca contribuir para o alcance dos impactos ao meio ambiente, ao mesmo
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), tempo em que exige igual empenho
considerando suas atividades e os potenciais de seus fornecedores, provedores e
impactos em sua cadeia de valor. parceiros de negdcios.

Para mais informagoes:
® https://www.pactoglobal.org.br/

26 Yy, CODIGO DE ETICA E CONDUTA 2025 2 i/ ////#// // 27'
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SUPERVISAO
DO CODIGO

Ao Conselho de
Administragdo, por meio

de seu Comité de Auditoria,
Riscos e Etica, cabe
supervisionar a Diretoria
Executiva na aplicagao do
Cddigo, cuja responsabilidade
de divulgacao e execugao

é da area de Compliance

da Embraer.

28 [ CODIGO DE ETICA E CONDUTA

REPORTANDO VIOLAGOES

Todas as partes interessadas da
Embraer, incluindo mas nao limitado as

pessoas e aos acionistas da companhia,

devem reportar qualquer preocupagao
sobre potencial violagao dos principios
e valores deste Cddigo.

A Embraer disponibiliza diversos canais
para o reporte de preocupagoes ou
violagoes deste Cddigo.

Qualquer pessoa pode reportar

uma preocupagao ou violagao por
meio do Helpline, que é um canal
confidencial para as pessoas
reportarem ou buscarem suporte

para preocupacoes de conduta ética
relacionada a potenciais violagdes das
politicas e procedimentos da Embraer,
deste Cdédigo, ou de qualquer lei ou
regulamento.

O Helpline recebe as dentncias e
assegura a confidencialidade e anonimato
do denunciante, conforme permitido pela
lei local aplicavel. O Helpline também

€ monitorado apresentando os dados/
estatisticas e andamento das denuncias
ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica.

A Embraer nao tolera qualquer retaliagao,
velada ou nao, contra qualquer pessoa que
reporte, por meio dos canais disponibilizados
pela empresa, uma preocupacao de boa-fé.
Além disso, todos os assuntos reportados,
preocupacoes ou violagdes direcionadas
para o canal Helpline serdo tratadas com
confidencialidade e respeito ao anonimato,
de acordo com o que é permitido pela lei
local aplicavel.

Além do canal Helpline, a Embraer
disponibiliza os seguintes canais:

O lider ou gestor, no caso de empregados;
« Adrea de Compliance ou o representante
de Compliance designado nas diversas
dreas da empresa;
« AAuditoria Interna;
- Aadrea de Recursos Humanos; ou
A area Juridica.

Para mais informagoes:
® Politica Global Anticorrupgao da Embraer

Y/ 29
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VIOLAGGES As pessoas estdo sujeitas a acdes educativas,
medidas disciplinares administrativas ou legais

DESTE CODIGO em caso de violagao dos principios e valores

estabelecidos por este Cddigo, de acordo com
a lei aplicavel e gravidade da violagao, quais sejam:

= Z

Treinamento Adverténcia Suspensao

® 618

Demissao Outras providéncias
necessarias

GOMO Pelos telefones: ‘"A INTERNET Este canal deve ser utilizado exclusivamente para

Brasil: 0800-721-5968 reportar preocupacdes relacionadas a conduta ética
SUBMETER U~MA P I e ao cumprimento das leis, regulamentos, politicas
PREOCUPAGA09 ortUga R e procedimentos internos da Embraer.

China: 400-120-4946

Cingapura: 800-492-2715 https://canalconfidencial.com.br/embraerhelpline/

L0

Estados Unidos: 1-877-900-8779
Frangca: 0805-080608
Holanda: 0-800-022-7230

CODIGO DE ETICA E GONDUTA

Se necessario obter informacdes adicionais,
favor contatar a area de Compliance da Embraer em:
compliance@embraer.com.br.

OBS.: As legislagdes de alguns paises ndao permitem o
reporte andnimo, situagdo em que a Embraer informara
ao denunciante anénimo sobre essa condicao.

Y/
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AUTORIDADE
PUBLICA

PESSOAS

LEIS ANTI-
CORRUPGAO

L0

GLOSSARIO

Qualquer administrador ou empregado, nomeado ou eleito, de um
governo municipal, estadual, regional, federal ou multinacional,
ou de qualquer departamento, agéncia, ou ministério de um governo;

Qualquer pessoa fisica que, embora temporariamente ou sem receber
pagamento, detenha um cargo, emprego ou fungao publicos;

Qualquer administrador ou empregado de uma organizagao
internacional publica, como as Nagdes Unidas ou o Banco Mundial;

Qualquer pessoa fisica agindo na capacidade de autoridade por,
ou em nome de, uma agéncia reguladora, departamento, ministério
publico ou organizagao internacional publica;

Um partido politico, uma autoridade de partido politico ou qualquer
candidato a cargo politico;

Qualquer administrador ou empregado de empresa estatal ou controlada
pelo Estado, bem como concessionarias de servigos publicos (como
portos e aeroportos, distribuidoras de energia elétrica, empresas

de geragdo de energia, de 4gua e esgoto ou usinas elétricas); ou

Qualquer membro de familia real (observe que essas pessoas podem
nao ter autoridade formal, mas podem, de qualquer outro modo, exercer
influéncia no favorecimento dos interesses comerciais da Embraer,

seja porque detenham a propriedade parcial de empresas publicas ou
controladas pelo Estado, ou porque as administrem de alguma forma).

Sao todas as pessoas, administradoras, diretoras e colaboradoras
da Embraer, de suas unidades e empresas do grupo Embraer, bem
como os fornecedores, os parceiros de negdcios e os terceiros que
representem a empresa.

Sao as leis anticorrupgao incluindo, sem limitacao, a Lei Brasileira da
Empresa Limpa ou Lei Anticorrupgao n° 12.846/2013, a Lei de Suborno
do Reino Unido (U.K. Bribery Act) e a Lei de Praticas Corruptas
Estrangeiras americana FCPA (Foreign Corrupt Practices Act).

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

QUALQUER COISA DEVALOR

Este termo é amplo e pode incluir qualquer item de valor

monetario, incluindo, sem limitagao a tanto, o que segue:

Dinheiro ou

o equivalente
(inclusive cartdes-
presentes);

Despesas médicas,
com educagao ou
custo de vida;

Contribuicoes
politicas;

Presentes;

Beneficios e favores
(como acesso
especial a alguma
agéncia estatal);

Oportunidades
de emprego
ou consultoria;

Prestacao de servigos
que, de qualquer outro

modo, teriam de ser

pagos ou adquiridos;

Doagdes
a instituicoes
de caridade;

Contratos ou outras oportunidades de
negocios concedidos a uma empresa sobre
a qual uma Autoridade Publica tenha

a titularidade ou algum direito legal;

Despesas com viagens, refeigoes,

acomodacgoes, compras ou entretenimento.

Y/
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