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INTRODUCAO
Neste relatorio anual, os termos “Embraer”, “nds”, “nos”, “nosso(a)” ou a “Companhia” referem-se a
Embraer S.A. e suas subsididrias consolidadas. Todas as referéncias neste documento a “real”, “reais” ou “R$” sdo
referéncias ao real, a moeda corrente do Brasil. Todas as referéncias a “US$”, “do6lares” ou “ddlares norte-americanos”
dizem respeito a moeda dos Estados Unidos da América. Todas as referéncias ao “governo federal” sdo referéncias a
Unido e ao governo federal do Brasil.

Apresentacio das Informacdes Financeiras e Outras Informacgdes
Informacées Financeiras

Nossas demonstra¢des financeiras consolidadas e auditadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ para os
trés anos encerrados em 31 de dezembro de 2024, ou nossas demonstrag¢des financeiras consolidadas e auditadas de
2024, estao incluidas neste relatério anual.

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas internacionais
de contabilidade — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”).

Apos analisar nossas operacdes e negdcios de forma independente no que diz respeito a aplicabilidade das
International Accounting Standards, ou 1AS 21 — The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates, particularmente
em relagdo aos fatores envolvidos na determinacdo de nossa moeda funcional, a administragdo concluiu que nossa
moeda funcional ¢ o ddélar americano. Essa conclusdo foi baseada em uma analise dos seguintes fatores, conforme
estabelecido na IAS 21: (i) a moeda que mais influencia os precos de venda de bens e servicos; (i) a moeda do pais
cujas forgas competitivas e regulamentos mais determinam os precos de venda de nossos bens e servigos; (iii) a moeda
que mais influencia os custos de fornecimento de bens e servigos; e (iv) a moeda em que os fundos para operagdes
financeiras sdo amplamente obtidos. Nossas demonstra¢des financeiras consolidadas e auditadas incluidas em outra
parte deste relatdorio anual sdo apresentadas em dolares americanos, que ¢ a nossa moeda de apresentagao.

Para determinadas finalidades, incluindo o fornecimento de relatorios aos nossos acionistas brasileiros, a
apresentacdo de demonstragdes financeiras & Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e a determinagdo de
pagamentos de dividendos e outras distribuigdes e obrigacdes fiscais no Brasil, preparamos, e continuaremos a ser
obrigados a preparar, demonstragdes financeiras de acordo com a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e suas
alteracdes, ou a Lei das Sociedades Andnimas do Brasil.

Outras Informacgoes e Backlog

Neste relatorio anual:

e algumas das informagdes financeiras refletem o efeito do arredondamento;
e 0 alcance das aeronaves esta indicado em milhas nauticas;

e uma milha nautica equivale a aproximadamente 1,15 milha (terrestre), ou aproximadamente 1,85 quilometro;

e avelocidade das aeronaves esta indicada em milhas nauticas por hora, ou nos, ou em Mach, que é a medida
da velocidade do som;

o  “ANAC” significa a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, a autoridade reguladora da aviacdo brasileira;
e “Banco Central do Brasil” significa o Banco Central do Brasil, o banco central do Brasil,

o “EASA” significa a European Union Aviation Safety Agency;



o “FAA?” significa Federal Aviation Administration;
e otermo “eVTOL” significa aeronave elétrica de decolagem e aterrissagem vertical;

e o termo “jato regional” refere-se a jatos comerciais no segmento de aeronaves com capacidade para 35-100
passageiros;

e 0 termo “aeronave comercial”, aplicado com relagdo & Embraer, refere-se as nossas aeronaves no segmento
de aeronaves com até 150 assentos, incluindo nossos jatos regionais;

e Otermo “familia de jatos EMBRAER 170/190” refere-se aos modelos de acronaves EMBRAER 170 (E170),
EMBRAER 175 (E175), EMBRAER 190 (E190) ¢ EMBRAER 195 (E195);

e O termo “familia de jatos E-Jets E2” refere-se aos modelos de aeronaves E175-E2, E190-E2 e E195-E2;

. os termos “jatos da categoria entry-level” e “jatos da categoria light” referem-se aos jatos executivos com
capacidade para transportar de quatro a sete passageiros e até dez passageiros, respectivamente, ¢ varia entre
1.100 e 2.100 milhas nauticas. Esses jatos sdo projetados para distincias curtas de decolagem e podem ser
operados por um Unico piloto;

e o termo “jato de cabine média” refere-se aos jatos executivos com capacidade para transportar de nove a doze
passageiros e cobrir distdncias de 2.000 a 4.000 milhas nauticas;

e o termo “jato da categoria grande” refere-se aos jatos executivos com capacidade para transportar até 19
passageiros e cobrir distancias superiores a 4.000 milhas néuticas;

e o termo “jato da categoria ultra grande” refere-se a jatos executivos de corredor iinico que normalmente
possuem maior alcance e espaco de cabine, com capacidade para transportar até 19 passageiros;

e o termo “jatos executivos”, aplicado a nds, refere-se as nossas aeronaves comercializadas a companhias,
incluindo companhias de propriedade fracionada, empresas de fretamento, companhias de voos charter,
companhias de taxi aéreo e pessoas fisicas de alto poder aquisitivo; e

e o termo “aeronave de transporte tatico” refere-se a acronaves militares para transporte de pessoal, tropas e
cargas, bem como aeronaves de apoio a ajuda humanitaria, na faixa de carga 1til entre 15 ¢ 30 toneladas;

e o termo “treinamento avangado” refere-se a programas destinados a pilotos com habilidades especializadas
para aprender as melhores técnicas de conducdo de missdes complexas, operar sistemas avangados e prepara-
los para a transi¢do a aeronaves de combate de linha de frente;

e o termo “multimissdo” refere-se a capacidade de desempenhar diferentes fungdes utilizando a mesma
plataforma;

e o termo “fragatas” refere-se a navios de guerra de médio porte, geralmente com comprimento entre 100 e
150 metros e deslocamento entre 2.000 e 7.000 toneladas;

e o termo “gestdo de trafego aéreo urbano” ou UATM refere-se a sistemas e processos concebidos para
regulamentar o trafego aéreo da mobilidade aérea urbana, que inclui veiculos como eVTOLSs, helicopteros e
drones; e

e o termo “KC-390” refere-se a versdo C-390 que possui capacidades de reabastecimento em voo.

Nos calculamos nosso backlog ou carteira de pedidos como a soma dos valores contratuais de todos os
pedidos firmes (i) de qualquer acronave que ainda ndo tenha sido entregue, (ii) contratos de prestacdo de servigo e
suporte de todos os segmentos de negocios, inclusive contratos de prestagdo de servigos de reparo e pegas de reposi¢do
com vigéncia superior a um ano e (iii) tecnologias e servigos contratados mas que ainda ndo foram executados pelo



nosso segmento de Defesa e Seguranga. Um pedido firme representa um compromisso firme assumido por um cliente,
por meio de um contrato assinado, e o pagamento antecipado nao reembolsavel recebido por nés. Opg¢des de aquisi¢ao
de aeronaves ndo sdo consideradas parte da nossa carteira de pedidos firmes.

Consideracées sobre Estimativas e Declara¢oes Acerca do Futuro

Este relatorio anual contém estimativas e declaragdes acerca do futuro, segundo a defini¢do do Artigo 27A

do U.S. Securities Act of 1933, e altera¢des posteriores (“Securities Act”), e Artigo 21E do U.S. Securities Exchange
Act of 1934, e alteragdes posteriores (“Exchange Act”), principalmente os Itens 3 a 5 e Item 11 deste relatorio anual.
Essas estimativas e declara¢des acerca do futuro sdo em sua maior parte baseadas em nossas expectativas e projegdes
atuais acerca de eventos futuros e tendéncias financeiras e setoriais que afetam nossos negocios. Essas estimativas e
declaragdes acerca do futuro estdo sujeitas a riscos, incertezas e premissas, incluindo, entre outros:

conjuntura econémica, politica e comercial em geral, no Brasil e em nossos outros mercados;
instabilidade politica, econdmica ou financeira, assim como instabilidade geopolitica no exterior,
especialmente a luz dos conflitos geopoliticos ao redor do mundo, como os conflitos entre Russia e Ucrania

e entre Israel e o Hamas;

interrupgdes na cadeia de suprimentos, incluindo a dependéncia de fornecedores-chave e a disponibilidade
de matérias-primas;

alteragdes das condigdes concorrenciais e do nivel geral de demanda pelos nossos produtos;

as expectativas e estimativas da Administragdo quanto ao nosso desempenho financeiro futuro, planos e
programas financeiros e os efeitos da concorréncia;

riscos relacionados a regulamentagdes ambientais, impactos das mudancas climaticas e ao cumprimento de
metas de emissdo de carbono;

os efeitos resultantes do cancelamento, modifica¢do ou alteragdo no cronograma dos pedidos pelos clientes;

o efeito sobre a nossa receita resultante da alteragdo de prioridades ou redug@o dos or¢amentos de defesa da
Unido ou de governos internacionais;

ameagas a seguranga cibernética e conformidade com regulamentacdes de privacidade de dados em diversas
jurisdicdes;

nosso nivel de endividamento;

nossos planos de investimentos de capital,

a inflacdo e flutuagdes das taxas de cambio;

o impacto da volatilidade dos precos de combustivel e a resposta do setor de aviagao;
nossa capacidade de desenvolver e entregar nossos produtos tempestivamente;
disponibilidade de financiamento para os nossos clientes atuais e futuros;

regulamentagdes governamentais atuais e futuras, incluindo politicas econémicas da Unido;
nosso relacionamento com nossa forga de trabalho;

surto de doengas contagiosas no Brasil e em outros paises; e



e outros fatores de risco, inclusive aqueles descritos em “Item 3. Informag¢des-Chave—D. Fatores de Risco”.
As palavras “acredita”, “podera”, “ird”, “prevé”, “estima”, “planeja”, “continua”, “antevé”, “pretende”,
“espera” e palavras semelhantes contidas neste relatorio anual sdo utilizadas para identificar estimativas e declaragdes
acerca do futuro. Ndo assumimos qualquer obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar qualquer das estimativas e
declaragdes acerca do futuro em razdo da ocorréncia de novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Em
vista desses riscos e incertezas, os acontecimentos e circunstancias prospectivos tratados no presente relatorio anual
poderdo ndo se confirmar. Nossos resultados e desempenho efetivamente obtidos podem diferir substancialmente
daqueles previstos em nossas estimativas e declaragdes acerca do futuro. Em razdo dos diversos fatores, inclusive
aqueles descritos em “Item 3. Informagdes-Chave—D. Fatores de Risco”, ndo se deve confiar apenas nessas
estimativas e declaragées acerca do futuro.



Part 1
Item 1. IDENTIFICACAO DOS CONSELHEIROS, DIRETORES E ASSESSORES
Nao se aplica.
Item 2. ESTATISTICAS DA OFERTA E CRONOGRAMA ESTIMADO
Nao se aplica.
Item 3. INFORMACOES-CHAVE
A. [Reservado]
B. Capitalizacio e Endividamento
Nao se aplica.
C. Razdes para a Oferta e Destinacdo dos Recursos
Nao se aplica.
D. Fatores de Risco

Esta se¢do tem como objetivo apresentar um resumo de discussoes mais detalhadas contidas em outras partes
deste relatorio anual. Vocé deve ler e considerar cuidadosamente os riscos a seguir, juntamente com as demais
informagoes incluidas neste relatorio anual. Os riscos descritos abaixo ndo sdo os unicos aos quais estamos sujeitos.
Riscos adicionais que atualmente ndo consideramos relevantes, ou dos quais ndo temos conhecimento no momento,
também podem nos afetar.

Operacgoes e Contratos Comerciais
Quaisquer acidentes ou eventos catastroficos envolvendo nossas aeronaves podem nos prejudicar.

Acreditamos que nossa reputacdo e o histérico de seguranga de nossas aeronaves sdo pontos de venda
importantes para nossos produtos. No entanto, a operagdo segura de nossas aeronaves depende, em grande parte, de
varios fatores que estdo fora de nosso controle, incluindo a manutengao e o reparo adequados de nossas aeronaves por
parte de nossos clientes, a habilidade dos pilotos e a aderéncia as diretrizes operacionais. A ocorréncia de um ou mais
acidentes ou eventos catastroficos envolvendo uma de nossas aeronaves — incluindo, entre outros, falhas mecéanicas,
erro do piloto e condi¢des climaticas extremas — poderia prejudicar nossa reputagdo e vendas futuras, bem como o
prego de mercado de nossas agdes ordinarias e American Depositary Shares or ADSs.

Nossas vendas de aeronaves estio sujeitas a cancelamentos e provisoes de entrega reprogramada que podem
reduzir nossa receita, lucratividade, backlog e fluxo de caixa futuros.

Uma parte de nossos pedidos firmes de acronaves est sujeita a contingéncias significativas antes da entrega.
Alguns de nossos contratos de vendas podem ser rescindidos, todo ou parte de um determinado pedido firme pode ser
cancelada, por diferentes motivos, incluindo (i) atrasos prolongados na entrega da aeronave ou falha na obtengdo da
certificacdo da aeronave ou no cumprimento de marcos de desempenho e outros requisitos, (ii) falha de um cliente em
honrar suas compras de aeronaves ou (iii) falhas na taxa de produgio.

Nossos clientes também podem reprogramar entregas ou cancelar pedidos, principalmente durante uma
recessdo econdmica. Em 2024, tivemos uma receita liquida de US$5,9 milhGes relacionada a multas contratuais pagas
por clientes devido a cancelamentos de contratos, em comparagdo com a receita liquida de multas contratuais de



US$8.2 milhdes em 2023 e US$17,8 milhdes em 2022. Cancelamentos de materiais, atrasos ou redug¢des no ntimero
de aeronaves entregues em qualquer ano reduziriam nossas vendas e receitas e, consequentemente, nossa lucratividade,
fluxo de caixa e backlog.

Podemos ser obrigados a reembolsar contribuicoes em dinheiro relacionadas a producgdo ou ao desenvolvimento
de nossas aeronaves se determinados marcos para nossas aeronaves ndo forem atingidos.

Temos acordos com nossos parceiros de compartilhamento de risco, de acordo com os quais eles contribuiram
para nos, em dinheiro, at¢ 31 de dezembro de 2024, um total de US$1.435,1 milhdes desde o inicio do
desenvolvimento das familias de jatos EMBRAER 170/190, Phenom 100/300, Legacy 450/500 (rebatizada como
Praetors) e a familia de jatos E2. As contribui¢cdes em dinheiro teriam de ser reembolsadas por nds aos parceiros de
compartilhamento de risco, caso ndo tivéssemos cumprido determinados marcos acordados. Em 2024, cumprimos
todos os marcos exigidos e, com isso, o valor total das contribuigdes em caixa ndo era reembolsavel.

Embora, atualmente, nenhuma contribui¢do em dinheiro de nossos parceiros de compartilhamento de risco
seja reembolsavel, podemos entrar em acordos semelhantes e, se ndo conseguirmos cumprir determinados marcos
acordados com nossos parceiros de compartilhamento de risco, poderemos ser obrigados a reembolsar contribuigdes
em dinheiro.

Trabalhamos com um niumero limitado de fornecedores importantes.

Naio fabricamos todas as pegas e componentes usados na producéo de nossas aeronaves. Em 2024, 77,1% de
nossos custos de producdo consolidados nos segmentos de Aviacdo Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa e
Seguranga consistiram em materiais e equipamentos comprados de nossos fornecedores, incluindo nossos parceiros
de compartilhamento de riscos. Os acordos de compartilhamento de riscos sdo aqueles em que os fornecedores sdo
responsaveis pelo projeto, desenvolvimento e fabricagdo dos principais componentes ou sistemas de nossas aeronaves.
Em alguns casos, as aeronaves sdo projetadas especificamente para acomodar um determinado componente, que ndo
pode ser substituido por outro fabricante sem investimentos significativos. Além disso, hd apenas um numero limitado
de fornecedores de determinados componentes-chave de aeronaves em todo o mundo. Trabalhamos em estreita
colaborag@o com nossos principais fornecedores a fim de mitigar qualquer risco potencial da cadeia de suprimentos,
mas ndo podemos garantir que esses riscos, que poderiam afetar negativa e adversamente nosso desempenho
operacional e financeiro, ndo se concretizarao.

Além disso, como resultado da recuperagdo econdmica pds-pandemia, que resultou em um aumento global
da demanda, nossos fornecedores podem néo ter a capacidade de atender totalmente a essas demandas crescentes de
seus clientes, incluindo noés, especialmente devido as restrigdes continuas da forga de trabalho do setor e a outros
desafios da cadeia de fornecimento. Portanto, ndo podemos garantir que ndo seremos afetados negativamente por essa
dindmica da cadeia de suprimentos global, que ainda esta afetando o setor em todo o mundo.

Qualquer reducdo no financiamento de clientes patrocinado pela Unido ou aumento no financiamento
patrocinado pelo governo que beneficie nossos concorrentes pode diminuir a competitividade de nossas
aeronaves.

Tradicionalmente, os fabricantes de equipamentos originais de aeronaves (original equipment
manufacturers), ou OEMs, de tempos em tempos, recebem apoio dos governos por meio de agéncias governamentais
de crédito a exportagdo, ou export credit agencies- ECAs, para oferecer condigdes de financiamento competitivas a
seus clientes, especialmente em periodos de restri¢do de crédito no mercado tradicional de empréstimos.

O apoio oficial do governo pode constituir subsidios ndo oficiais que causam distor¢des no mercado, o que
pode gerar disputas entre governos na Organizacdo Mundial do Comércio, ou OMC. Desde 2007, um acordo
conhecido como Aircraft Sector Understanding (ASU), desenvolvido pela Organizagdo para a Cooperagdo e o
Desenvolvimento Econdémico (OCDE), fornece diretrizes para o uso previsivel, consistente e transparente do
financiamento de exportagdo apoiado pelo governo para a venda ou o arrendamento de aeronaves civis, a fim de
estabelecer um "campo de jogo nivelado". As ECAs dos paises signatarios sdo obrigadas a oferecer termos e condigdes
ndo mais favoraveis do que os contidos no acordo financeiro basico da ASU ao financiar vendas de aeronaves que
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concorrem com as produzidas pelos OEMs de seus respectivos paises. O efeito do acordo é incentivar os compradores
de aeronaves a se concentrarem no prego ¢ na qualidade dos produtos de acronaves oferecidos pelos OEMs, e ndao nos
pacotes financeiros oferecidos por seus respectivos governos.

O ECA, o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), e a Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A., oferecem financiamento e seguro de crédito a exportacdo aos nossos
clientes nos termos e condi¢des exigidos pela ASU. Qualquer redugdo ou restrigdo ao programa brasileiro de
financiamento a exportacdo ¢ qualquer aumento nos custos de financiamento de nossos clientes para participagdo
nesse programa, acima dos custos previstos no contrato financeiro basico da ASU, podem fazer com que a
competitividade de custo de nossas aeronaves diminua. Outros fatores externos também podem afetar nossa
competitividade no mercado, incluindo, entre outros, OEMs de aeronaves de paises que nao sdo signatarios do acordo
ASU que oferecem pacotes de financiamento atraentes ou quaisquer novos subsidios governamentais que apoiem
qualquer um de nossos principais concorrentes.

De 2005, quando entregamos pela primeira vez a familia de jatos EMBRAER 170/190, até 31 de dezembro
de 2024, 29,8% de nossas entregas da Aviagdo Comercial estavam sujeitas a créditos oficiais de exportagdo. Nos anos
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, 42,5%, 29,7% e 31,6%, respectivamente, de nossas entregas da
Aviagdo Comercial foram apoiadas pelo programa brasileiro de financiamento a exportagdo. Ndo podemos garantir
que a Unido, por motivos politicos ou outros, ndo reduzira ou interromperad esse tipo de financiamento para o
financiamento de nossas aeronaves ou que outras fontes de financiamento estardo disponiveis para nossos clientes. A
perda ou redugdo significativa dos fundos disponiveis para nossos clientes, sem um substituto adequado, poderia levar
a uma reducdo nas vendas de nossas acronaves ou a um aumento de eventuais acordos de financiamento de acronaves.

Setor e Concorréncia

Uma desaceleracdo em nossos principais mercados pode reduzir nossas vendas e receitas e, consequentemente,
nossa lucratividade.

As condi¢des de mercado tém um impacto significativo na demanda por nossas aeronaves € servigos
relacionados. O mercado de aeronaves ¢ predominantemente impulsionado por tendéncias de longo prazo no trafego
de passageiros e de cargas das companhias aéreas. Os principais fatores que sustentam o crescimento do trafego a
longo prazo sdo o crescimento econdmico continuo e a estabilidade politica, tanto em mercados desenvolvidos quanto
emergentes. A demanda por nossas aeronaves ¢ ainda influenciada por uma ampla variedade de fatores, incluindo a
lucratividade das companhias aéreas, a disponibilidade de financiamento para aquisi¢do de aeronaves, politicas de
comércio internacional, relagdes entre governos, avangos tecnoldgicos, preco e outros fatores competitivos, precos
dos combustiveis, pandemias, epidemias e regulamenta¢des ambientais.

Prevemos que uma parte significativa de nossos resultados seja composta por vendas de aeronaves, que
historicamente t€m sido ciclicas devido a uma variedade de fatores externos e internos ao setor de viagens aéreas,
incluindo condigdes econdmicas gerais e o surto de doengas transmissiveis, que nao podemos prever totalmente na
data deste relatdrio anual.

As crises econdmicas em nosso setor, podem reduzir a demanda de viagens aéreas e 0s gastos corporativos,
bem como o investimento puiblico em novos ativos, o que pode prejudicar nossos segmentos de Aviagdo Comercial,
Aviagdo Executiva, Defesa e Seguranga e Servigos e Suporte. Essas crises levaram no passado e também podem levar
no futuro, a uma diminui¢do no volume de financiamento disponivel para nossos clientes para compras de aeronaves,
particularmente nos segmentos acima mencionados. Uma continuada crise econdmica pode resultar em redugdes
adicionais nas viagens aéreas e na diminui¢do dos pedidos de nossas aeronaves. Nossos clientes também podem
continuar a adiar ou cancelar suas compras de nossas aeronaves. Nao podemos prever a magnitude ou a duragdo do
impacto que os acontecimentos poderiam ter ndo s6 no setor dos transportes aéreos em geral, mas também nos nossos
negocios em particular.



Dependemos de clientes-chave.

Em nosso segmento de Aviagdo Comercial, em 31 de dezembro de 2024, 90,9% de nossos pedidos firmes
em backlog para os EMBRAER 175 eram da American Airlines, Republic Airlines e SkyWest Airlines. O backlog da
nossa familia de jatos E-Jets E2 é composto, em sua maioria, por pedidos da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., ou
Azul, Porter Airlines, ou Porter, Azorra Aviation Holdings, LLC, ou Azorra, Mexicana de Aviacion, ou Mexicana, e
AerCap Holdings N.V., ou AerCap — pedidos que representam 78,8% dos pedidos da nossa familia de jatos E-Jets
E2. Acreditamos que continuaremos a depender de um nimero selecionado de clientes-chave, e a perda ou dificuldade
em manter o relacionamento com qualquer um deles reduziria significativamente nossas vendas e participagdo de
mercado. Além disso, nossos principais clientes poderdo enfrentar dificuldades financeiras, o que podera nos
prejudicar.

No segmento de Aviagdo Executiva, temos sido cada vez mais reconhecidos como OEM com aeronaves
confidveis e marca e portfolio fortes, o que aumentou a demanda por nossas aeronaves. As entregas de frotas
representam uma parte significativa de nosso plano de entregas e, como a maior parte da frota mundial ¢ destinada a
quatro grandes clientes, o setor de aviagdo executiva depende de poucos clientes, o que pode prejudicar nossos planos
de entrega, especialmente para Praetors.

Em nosso segmento de Defesa e Seguranca, acreditamos que somos o maior fornecedor de aeronaves de
defesa e servigos relacionados para as Forgas Armadas brasileiras. Em 31 de dezembro de 2024, 37,5% das aeronaves
KC-390 em backlog haviam sido encomendadas pela Forca Aérea Brasileira. Além disso, temos expandido nosso
backlog internacionalmente: em 31 de dezembro de 2024, 62,5% das aeronaves KC-390 Millennium em nosso backlog
de pedidos firmes eram destinadas a clientes globais, sendo os principais Holanda, Austria, Portugal e Coreia do Sul,
que representavam 46,9% do backlog de pedidos firmes do KC-390 Millennium. No entanto, ndo podemos garantir
que nossos clientes globais continuardo adquirindo nossas solugdes de defesa no futuro, em especial no que diz
respeito ao KC-390, que representa a maior fonte de receita da Embraer Defesa & Seguranga na data deste relatorio
anual.

Podemos enfrentar uma série de desafios resultantes do desenvolvimento de novos produtos e da possivel busca
de oportunidades e transagoes estratégicas.

Nao podemos garantir que nossos produtos serdo aceitos por nossos clientes e pelo mercado e, se algum de
nossos novos produtos ndo atender as expectativas dos clientes ou a demanda do mercado, nossos negocios serdo
afetados negativamente. Além disso, a medida que continuamos a desenvolver novos produtos, talvez seja necessario
realocar os recursos existentes e coordenar com novos fornecedores e parceiros de compartilhamento de riscos. Por
fim, os custos excedentes e os atrasos no desenvolvimento e na entrega de novos produtos nos afetariam
negativamente.

Podemos buscar oportunidades e transagdes estratégicas, assim como fizemos no passado, incluindo joint
ventures, parcerias, aquisi¢oes ou alienagdes. Podemos enfrentar uma série de desafios, inclusive dificuldades para
identificar parceiros adequados, assimilar ou nos adaptar as operagdes e ao pessoal de nossos parceiros ou alvos,
manter padrdes e controles internos, bem como desviar o foco de nossa geréncia de nossos negdcios em andamento.

Por exemplo, possuimos 83,7% da Eve UAM, LLC, ou EVE, que ¢é responsavel pelo desenvolvimento da
solucdo de mobilidade aérea urbana (“Urban Air Mobility - UAM”) da EVE, por meio do projeto e producdo de
aeronaves eVTOL, servigo e suporte, operacdes de frota e gerenciamento de trafego aéreo urbano. Os resultados
esperados a longo prazo dessa operagao estdo sujeitos a riscos, como o estabelecimento do mercado de UAM, a adogdo
pelos consumidores de uma forma totalmente nova de mobilidade oferecida pelas aeronaves eVTOL e pelo mercado
de UAM, o possivel desempenho inferior das solu¢des de UAM desenvolvidas pela Eve Holding, Inc., ou Eve
Holding, incluindo as aeronaves eVTOL, dificuldades relacionadas a certificagdo de produtos, licenciamento e
autorizagdo governamental, entre outros. Além disso, como detemos uma parcela significativa das a¢des da EVE,
quaisquer desafios relacionados aos negocios ou a operacdo da EVE podem nos prejudicar.

Nao podemos garantir que seremos capazes de enfrentar os desafios relacionados a oportunidades e
transagdes estratégicas, nem que nossas estimativas de longo prazo com relagdo a perspectivas, operagdes, potencial
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de crescimento, integragdo e outros fatores relacionados a essas oportunidades estratégicas se concretizardo. Dessa
forma, ndo podemos garantir que nossos negocios ou o pre¢o de negociagdo de nossas agdes ordinarias ou ADSs ndo
serdo afetados em decorréncia de oportunidades ou transagdes futuras ou da percepgdo dos mercados a esse respeito.

Enfrentamos riscos por sermos uma empresa global e operarmos em industrias globais, o que pode nos afetar
adversamente.

Conduzimos nossas operagdes em diversas jurisdi¢des. A conformidade com leis e regulamentos, incluindo
leis e sangdes anticorrupgdo e antilavagem de dinheiro, € uma de nossas prioridades nos paises onde operamos. Se nao
conseguirmos manter controles internos adequados e eficazes, talvez ndo consigamos identificar prontamente
violagdes de normas legais, regulamentares, contabeis, de governanga ou éticas, especialmente levando em conta o
numero de contratos com clientes e fornecedores estrangeiros. O ndo cumprimento dessas regras e regulamentos pode
levar a processos legais ¢ administrativos, investigagdes, penalidades financeiras e perda de licengas, afetando
negativamente nossa reputagdo e nossos resultados operacionais.

Além disso, uma parcela significativa de nossas receitas provém de clientes localizados fora do Brasil,
representando 91,7% de nossas receitas em 2024, e esperamos que as vendas a clientes estrangeiros continuem a
representar uma parcela significativa de nossa receita em um futuro proximo. Nossa produgdo e cadeia de
fornecimento estdo espalhadas globalmente, com pegas fabricadas em um ou mais paises ¢ montadas em outro, o que
nos deixa sujeitos aos riscos de fazer negocios internacionalmente.

Alguns desses riscos incluem: (i) medidas protecionistas adotadas pelos governos de paises especificos, (ii)
mudancas no ambiente de comércio global, incluindo cotas, tarifas, penalidades, subsidios ou exigéncias de conteudo
local, que podem aumentar nossos custos de producdo e afetar nossa capacidade de competir em igualdade de
condigdes no mercado para nossos produtos, (iii) mudangas nas exigéncias regulatorias, (iv) mudangas nas
regulamentagdes e politicas governamentais dos EUA e de outros paises. (iv) mudangas nas regulamentagdes e
politicas governamentais dos Estados Unidos e de outros paises, (v) imposi¢ao de sangdes, restri¢des de fornecimento
ou comerciais, (vi) conformidade com varias leis e regulamentagdes ndo brasileiras e ndo americanas e exposi¢do a
um numero significativo de contratos de fornecimento e de clientes regidos por leis que ndo sejam as leis brasileiras
ou as leis federais ou estaduais dos Estados Unidos.

Por exemplo, discussdes sobre a imposi¢do ou aumento de tarifas sobre produtos importados para os Estados
Unidos da América vém ocorrendo desde a campanha eleitoral do Presidente Donald Trump. Apds sua posse, o
Presidente Trump aumentou tarifas comerciais sobre parceiros comerciais estratégicos dos EUA, incluindo México e
Canada, e imp0s tarifas significativas sobre uma ampla gama de importagdes, como determinados produtos da China
e importagdes de ago e aluminio de diversos paises. Além disso, 0 governo norte-americano manifestou interesse em
implementar tarifas reciprocas sobre parceiros comerciais, o que poderia impactar o Brasil devido a sua relagdo
comercial com os Estados Unidos da América. No entanto, até a data deste relatorio anual, nenhuma lei ou ordem
executiva dos EUA imp6s tarifas adicionais especificamente sobre produtos brasileiros. Embora o impacto potencial
de tais medidas sobre nossas operagdes seja incerto, uma tarifa ampla sobre importagdes brasileiras para os Estados
Unidos da América provavelmente causaria interrupgdes em nossa cadeia de suprimentos e operagdes nos EUA.

Além disso, o setor de defesa e seguranga esta sujeito a requisitos de conformidade comercial, bem como a
regras e regulamentos de controle de exportagdo. Nossos produtos de defesa e seguranga sdo afetados principalmente
pelas regras e regulamentagdes norte-americanas e europeias sobre conformidade comercial e controles de exportagao.
Dessa forma, se qualquer um desses governos, ou os governos dos paises onde temos operagdes, decidir impor
restrigdes as atividades comerciais e de exportacao, talvez ndo possamos vender ou entregar aeronaves a alguns paises
por um periodo, o que pode prejudicar nossos resultados operacionais e nossa condi¢ao financeira.

Como conduzimos nossas opera¢des em varias jurisdi¢des, a conformidade com leis e regulamentos, inclusive
leis anticorrupcdo e antilavagem de dinheiro e sangdes, ¢ uma de nossas prioridades nos paises em que fazemos
negdcios. Podemos ndo ser capazes de identificar prontamente violagdes de normas legais, regulamentares, contabeis,
de governanga ou éticas, especialmente levando em conta o numero de contratos com clientes e fornecedores
estrangeiros. O ndo cumprimento dessas regras e regulamentos pode levar a processos legais e administrativos,
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investigacdes, penalidades financeiras e perda de licengas, afetando negativamente nossa reputacdo € nossos
resultados operacionais.

Estamos sujeitos a uma concorréncia significativa.

O setor mundial de fabricacdo de aeronaves comerciais ¢ altamente competitivo, com um nimero muito
limitado de OEMs e fornecedores. Embora tenhamos alcangado uma participagdo de mercado significativa para nossos
produtos de aeronaves comerciais, ndo podemos garantir que seremos capazes de manté-la. Para permanecer
competitivos no mercado de fabricagdo de aeronaves comerciais a longo prazo, devemos continuar a fazer melhorias
tecnoldgicas, de eficacia e desempenho para nossas aeronaves.

O setor de aviagdo executiva tem um indice de fidelidade notavelmente alto, com clientes que tendem a
manter seus fornecedores conhecidos, o que é uma barreira de entrada para concorrentes em ascensdo. Como um
participante relativamente novo no mercado de jatos executivos, enfrentamos uma concorréncia significativa de
empresas com histéricos operacionais mais longos e reputagdes estabelecidas no setor. Alguns de nossos concorrentes
no mercado de jatos executivos t€ém um historico mais longo ¢ uma base de clientes mais estabelecida. Nao podemos
garantir que continuaremos a aumentar nossa participacdo de mercado no segmento de avia¢do executiva, ou que nao
experimentaremos uma redugdo em nossa participagdo de mercado atual neste segmento, especialmente levando em
consideracdo o crescimento e os investimentos dos concorrentes e as limitagdes continuas em nossa capacidade da
cadeia de suprimentos.

O setor de defesa e seguranga em geral é afetado por fatores geopoliticos, uma vez que os paises soberanos
tém poder de decisdo sobre como, quando e quanto investir em equipamentos militares. Dessa forma, nem sempre as
melhores solugdes técnicas e comerciais sdo escolhidas por esses paises soberanos, devido aos diversos fatores
geopoliticos envolvidos em seu processo de tomada de decisdo.

Além disso, medidas protecionistas adotadas pelos governos de paises especificos podem nos afetar
adversamente. Nossa produgao ¢ distribuida globalmente, com pegas fabricadas em um ou mais paises e montadas em
outro, e como resultado quaisquer limita¢des ao comércio, incluindo cotas, tarifas, subsidios ou requisitos de conteudo
local, podem aumentar nossos custos de produgéo e afetar nossa capacidade de competir em termos iguais no mercado
por nossos produtos.

Regulamentaciao, Compliance e Juridico
Violacées de propriedade intelectual podem nos afetar adversamente.

Estamos sujeitos as leis que regulam patentes, direitos autorais, marcas e segredos comerciais, bem como aos
acordos celebrados com nossos empregados, clientes, fornecedores e outras partes para constituir € manter nossos
direitos de propriedade intelectual sobre a tecnologia e os produtos utilizados em nossas atividades. Apesar dos nossos
esforgos para protegé-los, quaisquer de nossos direitos de propriedade intelectual, diretos ou indiretos, podem ser
contestados, invalidados ou burlados. Além disso, embora acreditemos estar respeitando os direitos de propriedade
intelectual conferidos a terceiros, podemos vir a ser acusados e sofrer acdes relativas a violagdo desses direitos no
futuro. Tais agdes podem lesar nossa reputagdo, sujeitar-nos ao pagamento de multas e sangdes e impedir-nos de
oferecer determinados produtos ou servigos. Quaisquer agdes ou disputas judiciais nesse sentido, independentemente
de ganharmos ou perdermos a a¢do, podem ser demoradas e custosas, bem como podem lesar nossa reputagdo e/ou
exigir que celebremos contratos de licenciamento. Podemos ndo conseguir celebrar tais contratos de licenciamento
em termos aceitaveis. Se perdemos uma agdo de viola¢do de direitos de propriedade intelectual, estaremos sujeitos a
medida liminar para deixarmos de infringir tais direitos, o que pode nos afetar adversamente, bem como afetar
adversamente nossas pesquisas e/ou produgio.

Mudangas nas politicas fiscais e nas leis tributdrias brasileiras podem ter um efeito adverso em nossa
condigdo financeira e nos resultados operacionais. Além disso, gozamos de determinados beneficios fiscais e outros
beneficios concedidos pelo governo e a suspensdo, cancelamento ou ndo renovacgdo de tais beneficios pode nos
prejudicar de maneira relevante.
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O governo brasileiro tem implementado com frequéncia e pode continuar a implementar mudangas em suas
politicas fiscais, incluindo, entre outras, aliquotas de impostos, taxas, encargos setoriais e, ocasionalmente, a cobranga
de contribui¢des temporarias. Podem ocorrer mudangas nas leis tributarias e na interpretagao das leis tributarias pelas
autoridades fiscais e tribunais brasileiros, o que pode resultar em aumentos de impostos e revogacdo de isengdes
fiscais.

A reforma tributaria brasileira sobre os impostos sobre o consumo foi aprovada pelo Congresso Nacional e
agora esta prevista para entrar em vigor gradualmente entre 2027 e 2032, pendente da resolucdo de certas questdes
administrativas.

Ainda assim, os legisladores brasileiros continuam debatendo uma reforma tributaria abrangente, focada na
legislagdo do imposto de renda, que pode incluir o aumento de impostos e aliquotas de contribuicdo existentes, a
revogacdo das isen¢des de imposto de renda sobre a distribuigdo de lucros e dividendos e outras alteragdes relacionadas
aos juros sobre o capital proprio. Por exemplo, o governo brasileiro submeteu recentemente ao Congresso Nacional
um projeto de lei que sujeitaria os lucros e dividendos distribuidos a determinados acionistas brasileiros e a quaisquer
acionistas estrangeiros a incidéncia de imposto de renda retido na fonte a aliquota de 10%. A aprovagdo dessas
propostas legislativas ou mudancas nas politicas fiscais, leis tributdrias e interpretacdes podem afetar nossas
obrigacdes tributarias e podem ter um efeito adverso relevante sobre nossa condigao financeira e resultados, bem como
sobre os investimentos em nossas ADSs.

Assim como outras companhias brasileiras de diversos setores, recebemos determinados beneficios fiscais e
outros beneficios do governo, inclusive incentivos relativos as nossas atividades de exportagdo e pesquisa e
desenvolvimento. Para aproveitar os beneficios fiscais, devemos atender a certos requisitos, como fazer investimentos
em pesquisa e desenvolvimento, registrar lucros tributaveis, entre outros. Para mais informagdes, vide “Item 5. Analise
e Perspectivas Operacionais e Financeiras - A. Resultados Operacionais - Incentivos Fiscais.” Para a reconciliagdo
dos impostos efetivos, vide a Nota Explicativa 23.3 das demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas de 2024,
incluidas neste relatorio anual.

Além disso, esses incentivos podem ser cancelados ou suspensos pela Unido a qualquer momento sem aviso
prévio, e a manutengdo de tais planos de incentivo pela Unido depende de fatores que ndo podemos controlar ou
prever. Ndo podemos garantir que tais incentivos serdo mantidos ou renovados ou que seremos capazes de obter novos
incentivos.

Estamos sujeitos a rigidas exigéncias regulatorias e de certificacdo, que podem nos afetar adversamente.

Nossos produtos de aviagdo civil estdo sujeitos a regulamentos no Brasil e em cada pais onde nossos clientes
estdo localizados. A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (“ANAC”), bem como as autoridades dos paises em que
nossos clientes estdo localizados, mais notadamente a Federal Aviation Administration (“FAA”) e a European
Aviation Safety Agency (“EASA”), devem certificar nossos produtos de aviagdo civil antes que possamos entrega-los
aos nossos clientes. Nao podemos garantir que conseguiremos obter a certificacdo de nossas aeronaves em tempo héabil
ou de modo geral. Além disso, o cumprimento das exigéncias de autoridades regulatorias pode ser um processo
demorado e custoso. Se ndo obtivermos os devidos certificados da autoridade de aviagdo competente para qualquer
de nossas aeronaves, tal autoridade poderd proibir o registro da aeronave em sua jurisdicdo até a obteng@o do
certificado. Mudangas em regulamentos do governo e em procedimentos de certificagdo também podem atrasar o
inicio de nossa produgao, bem como o langamento de um novo produto em um novo mercado. A despeito dos esforcos
continuos para cumprir rigorosamente todas as exigéncias de certificagdo de aviagdo e demais exigéncias regulatorias,
ndo podemos prever como futuras leis ou mudangas na interpretacdo, administragdo ou aplica¢do de tais leis nos
afetardo. Podemos ser obrigados a incorrer custos adicionais significativos para cumprir tais leis e/ou responder a tais
mudangas.
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Controles Internos

Nossa capacidade de evitar violacoes de normas legais, regulatorias, contabeis, éticas ou de governanga pode ser
prejudicada se ndo conseguirmos manter controles internos adequados e eficazes, o que pode prejudicar nossos
resultados operacionais, nossa capacidade de operar nossos negocios e nossa reputagao.

Nao podemos garantir que nossas subsidiarias ndo identificardo deficiéncias significativas ou falhas materiais em
seus controles internos, nem que ndo haverd falhas materiais ou deficiéncias significativas em nossos controles
internos sobre relatérios financeiros no futuro. As fraquezas materiais ou deficiéncias significativas identificadas no
nivel de nossas subsidiarias podem resultar em fraquezas materiais ou deficiéncias significativas em nossos controles
internos.

Nossa incapacidade de manter controles internos eficientes sobre relatorios financeiros pode inibir seriamente
nossa capacidade de relatar com precisdo nossa condigdo financeira, resultados de operacdes ou fluxos de caixa. Além
disso, talvez ndo consigamos evitar ou detectar uma distor¢do relevante em nossas demonstra¢des financeiras em
tempo habil ou de forma alguma. Tais distor¢des podem resultar em uma futura reformulag¢@o de nossas demonstragdes
financeiras, que podem fazer com que deixemos de cumprir nossas obrigagdes de relatério ou ter um efeito adverso
relevante sobre nossa condi¢@o financeira e resultados operacionais.

Trabalho e Mo de Obra
Podemos ndo dispor de empregados qualificados suficientes.

Periodicamente, ha no setor aeronautico uma forte concorréncia por empregados qualificados,
particularmente engenheiros. Podemos ndo conseguir recrutar e reter o niimero necessario de engenheiros e outros
empregados qualificados. A falha em coordenar nossos recursos oportunamente ou atrair e reter empregados
qualificados, pode desacelerar nossos esfor¢os de desenvolvimento e causar atrasos na produgdo e entrega de
aeronaves, o que pode nos afetar adversamente.

Restri¢oes de clausula de escopo (scope clause) em contratos de pilotos de companhias aéreas podem limitar a
demanda por aeronaves comerciais no mercado dos Estados Unidos.

Um fator limitante-chave na demanda por jatos regionais ¢ a existéncia das clausulas de escopo (scope
clauses) previstas nos contratos de pilotos de companhias aéreas. Essas scope clauses, mais comuns na América do
Norte, mas também existentes em outras importantes regides, inclusive na Europa, sdo negociadas pelas companhias
aéreas e os sindicatos de pilotos, normalmente a cada trés anos, impondo restri¢des sobre: (i) o nimero de aeronaves
que uma operadora regional pode operar; (ii) o nimero de assentos em uma aeronave que uma operadora regional
pode operar; ¢ (iii) o peso da aeronave que uma operadora regional pode operar.

As rodadas mais recentes de negociagdes relacionadas as scope clauses entre as principais operadoras dos
Estados Unidos da América foram concluidas em 2023 sem altera¢des significativas. Assim, nossas oportunidades de
crescimento num futuro proximo no mercado de jatos regionais nos Estados Unidos, na categoria de jatos com 76
assentos, podem estar limitadas, Nesse contexto e considerando que os Estados Unidos da América sdo o mercado
mais importante para a aecronave EMBRAER 175, em 25 de fevereiro de 2025, anunciamos uma pausa adicional de
quatro anos no desenvolvimento do jato E175-E2, além da pausa anterior anunciada em 18 de fevereiro de 2022. Nao
podemos garantir que as atuais restri¢des serdo reduzidas ou ndo aumentardo, inclusive por meio de aditamento dessas
scope clauses para abranger aeronaves comerciais maiores.

A oferta de pilotos no setor de companhias aéreas pode ser limitada.

Regulamentagdes da FAA podem prejudicar a oferta de candidatos a piloto qualificados e habilitados para
serem contratados pelas companhias aéreas. Um primeiro oficial em operagdes domésticas nos Estados Unidos deve
portar licenga de piloto de transporte de linha aérea e habilitagao de tipo para pilotar a aeronave. A licenca de piloto
de transporte de linha aérea exige que o piloto tenha 23 anos e um total de 1.500 horas de voo. Devido a essas
exigéncias, pode haver uma escassez continua de novos pilotos que atendam ao requisito de experiéncia, afetando
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principalmente as operadoras regionais, que geralmente sdo a porta de entrada para pilotos novos (espera-se que as
principais companhias aéreas contratem muitos dos pilotos experientes).

Para atenuar essa questdo, determinadas companhias aéreas, por exemplo a American Airlines, a Jet Blue, e
a United Airlines, especialmente nos Estados Unidos da América, tém adotado medidas internas, inclusive, entre
outras, a criacdo de programas para pilotos profissionais e a prestacdo de alternativas financeiras. Embora acreditemos
que esses esforcos tenham, por ora, tratado substancialmente a questdo, qualquer dificuldade futura para recrutar,
treinar e reter pilotos qualificados pode afetar de maneira relevante as operagdes dos nossos clientes.

Ciberseguranca

A falta de protecdo adequada contra riscos relacionados a cibersegurancga pode nos afetar de forma significativa
e adversa.

Nos, assim como todas as organizagdes empresariais, estamos sujeitos a uma grande variedade de ameacas
cibernéticas, com diferentes niveis de sofisticagdo. As técnicas e ferramentas usadas nas ameagas cibernéticas podem
evoluir rapidamente e incluir novas tecnologias, como automacdo avancada e inteligéncia artificial. Essas ameagas
cibernéticas podem ser um risco de confidencialidade, disponibilidade e integridade de nossos sistemas e dados,
inclusive dados confidenciais, sigilosos ou pessoais de nossos clientes.

Mantemos controles técnicos de seguranga abrangentes, mecanismos de aplicagdo de politicas, sistemas de
monitoramento e supervisdo para lidar com essas ameagas. Mesmo que essas medidas tenham sido elaboradas para
prevenir, detectar e responder a atividades nao autorizadas em nossos sistemas, certos tipos de ameaga, inclusive
ataques cibernéticos, podem ter um efeito adverso relevante em nosso negdcio e reputacdo. Um ataque cibernético
bem-sucedido pode resultar na indisponibilidade de nossos servi¢os, no vazamento ou no comprometimento da
integridade das informagdes e pode causar a perda de quantidades significativas de dados de clientes, outras
informagdes confidenciais e perdas financeiras, bem como danos & nossa reputagdo, afetando diretamente nossos
clientes e parceiros comerciais. Por exemplo, em 24 de novembro de 2020, sofremos um incidente de ciberseguranca
em nossos sistemas de TI, que mais tarde foi identificado como um ataque de ransomware. Imediatamente ap6s o
incidente, empregamos recursos de TI e Ciberseguranca significativos, tomamos medidas para proteger e fortalecer a
seguranca de nossos sistemas, isolamos o ambiente afetado e reparamos nossa rede.

Além disso, alguns de nossos parceiros comerciais ¢ nossos fornecedores, tém acesso limitado a informagdes
confidenciais e estratégicas sobre os nossos projetos e dados de engenharia. Como muitos desses fornecedores
enfrentam ameagas de seguranga semelhantes, qualquer ataque a seus sistemas pode resultar em acesso ndo autorizado
a nossos sistemas ou dados.

Apesar de nossos controles de seguranga e medidas para prevenir a violacdo de nossos sistemas, ndo podemos
garantir que outros ataques cibernéticos ou violagdes semelhantes ndo acontecerdo no futuro.

Utilizamos inteligéncia artificial, o que pode nos expor a responsabilidades ou prejudicar nossas atividades
comerciais.

Utilizamos, e continuamos explorando, o uso de inteligéncia artificial, ou IA, em conexdo com nossos
negocios, produtos e servicos. No entanto, a regulamentagdo da IA estd evoluindo rapidamente em todo o mundo, a
medida que legisladores e reguladores passam a focar cada vez mais nessas tecnologias emergentes e poderosas. As
tecnologias que fundamentam a A e seus usos estdo sujeitas a uma variedade de leis e regulamentagdes, incluindo
propriedade intelectual, privacidade, prote¢do de dados e seguranca da informagdo, protecdo ao consumidor,
concorréncia e leis de igualdade de oportunidades, e espera-se que passem a estar sujeitas a outros regulamentos,
novas legislagdes ou novas interpretagdes das leis e os regulamentos atuais. A IA ¢ objeto de anélise continua por
diversos 6rgdos governamentais e regulatorios ao redor do mundo, e varias jurisdicdes ja estdo aplicando ou
considerando aplicar suas leis de moderagdo de plataformas, ciberseguranga e prote¢do de dados a IA, ou ainda
desenvolvendo marcos juridicos especificos para essa tecnologia.
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A regulamentacdo da IA foi incluida na lista de prioridades do Senado Federal para 2024, culminando na
aprovacdo do Projeto de Lei n® 2.338/23 em 10 de dezembro de 2024. O projeto estabelece normas nacionais gerais
para o desenvolvimento, implementagdo e uso responsavel de sistemas de IA no Brasil, introduzindo exigéncias de
conformidade, padrdes de responsabilidade civil e restri¢des de uso, incluindo um modelo regulatério baseado em
risco que exige avaliagdes preliminares para classificar os sistemas de IA de acordo com seu nivel de risco, supervisdo
humana reforgada para aplicagdes de alto risco e penalidades significativas para violagdes. O projeto seguird agora
para deliberagdo e aprovacdo na Camara dos Deputados. Caso seja aprovado, poderd impor encargos adicionais de
conformidade, estabelecer marcos de responsabilidade ou exigir medidas especificas de transparéncia e
responsabiliza¢do no uso de sistemas de IA por nossa parte.

Talvez ndo sejamos capazes de antecipar como reagir a essas leis e regulamentagdes em constante evolugéo,
e poderemos precisar investir recursos para ajustar nossas solu¢des em determinadas jurisdigdes caso os marcos legais
e regulatorios sejam inconsistentes entre si. Além disso, como a tecnologia de IA ¢ altamente complexa e esta em
rapido desenvolvimento, ndo é possivel prever todos os riscos legais ou regulatorios que podem surgir em relagdo ao
seu uso. Caso leis e regulamentos relacionados a IA sejam implementados, interpretados ou aplicados de maneira
incompativel com nossas praticas ou politicas atuais, tais leis e regulamentos poderdo prejudicar nosso uso de IA e
nossa capacidade de fornecer e aprimorar nossos servicos, exigir medidas adicionais de conformidade e alteragdes em
nossas operagdes e processos, ou resultar em aumento dos custos de conformidade e possiveis elevagdes em agdes
civis contra a companhia, qualquer dos quais podera prejudicar nossos resultados operacionais, condigdo financeira e
perspectivas.

Praticas Ambientais, Sociais e Governanca
Estamos sujeitos a riscos de danos ao ambiente, saude e seguranca.

Nossos produtos, bem como nossas atividades de produgao e servicos, estdo sujeitos a leis e regulamentos
em cada um dos paises em que operamos. Tais leis regulam o desempenho ou contetido do produto, uso de energia,
emissdes de gases de efeito estufa, qualidade do ar, poluicdo da agua, poluicdo sonora, manejo de substincias
perigosas, riscos a sade humana em virtude da exposicdo a materiais toxicos ou perigosos e a correcao da
contaminag¢do do solo e lengol freatico, e outras questoes.

Além disso, regulamentos ambientais sobre mudancas climaticas, inclusive normas sobre as emissdes de
CO2 adotadas pela International Civil Aviation Organization (“ICAQO”), sdo um dos principais impulsionadores de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento do setor aeroespacial global, ja que podem afetar as preferéncias dos
consumidores. Podemos incorrer custos adicionais para aprimorar ou para criar novos programas de compliance em
cumprimento das exigéncias regulatorias ambientais. Atualmente mantemos diversos programas abrangentes para
reduzir os efeitos de nossas atividades sobre 0 meio ambiente. Para mais informagdes, vide “Item 4. Informagdes sobre
a Companhia—D.Propriedade, Instalagdes e Equipamento”.

Além disso, nossos produtos e servigos estdo sujeitos a leis e regulamentos sobre a satide e seguranca, bem
como substancias e preparagdes. Nos esfor¢amos para manter os mais elevados padroes de qualidade e acompanhamos
de perto as alteracdes em leis e regulamentos, efetivadas ou propostas, com o objetivo de adaptar, redesenhar,
redesenvolver, recertificar ou eliminar nossos produtos para garantir o cumprimento das leis. Podem ocorrer
apreensoes de produtos ndo conformes e podemos incorrer em penalidades. Em caso de acidente ou incidente grave
com produto, podemos ser obrigados a realizar investigacdes e instituir medidas corretivas e preventivas.

As mudancas climaticas podem ter efeitos adversos em nossos negocios e em nossa condicdo financeira.

Os riscos relacionados as mudangas climaticas estdo ganhando cada vez mais relevancia social, regulatoria,
econdmica e politica, tanto no Brasil quanto internacionalmente. Novas regulamentacdes relacionadas as mudangas
climaticas podem afetar nossas operagdes e estratégia de negocios, levando-nos a incorrer em custos financeiros
resultantes de: (i) riscos fisicos; e (ii) riscos de transi¢ao, incluindo litigios climaticos. Os riscos climaticos fisicos
sdo aqueles decorrentes de mudangas no tempo e no clima que afetam a economia, incluindo o aumento da
temperatura média global, que pode causar a elevagdo do nivel do mar e riscos climaticos agudos causados por
desastres naturais, incluindo, entre outros, enchentes, incéndios e furacdes. Esses desastres podem prejudicar nossas
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operagoes, as de nossos clientes e parceiros de negocios, inclusive prejudicando os servigos de voo e a circulagdo de
aeronaves. Além disso, os riscos fisicos podem causar volatilidade no mercado e prejudicar o prego de negociagdo
de nossas ADSs. Além disso, nossas instalagdes e operagdes também podem sofrer danos fisicos devido a eventos
climaticos severos, o que pode representar aumento dos custos operacionais.

Os riscos climaticos de transi¢do sdo aqueles que surgem da transi¢do para uma economia de baixo
carbono. Esperamos que o mercado possa enfrentar acontecimentos significativos e rapidos em termos de novas
tecnologias, politicas, demandas legais e regulatdrias capazes de impactar nossas atividades e o valor de nossos
ativos.

Os efeitos dos riscos climaticos fisicos e transitorios também podem representar perdas para nossos clientes
e parceiros comerciais, afetando sua lucratividade e sua capacidade de cumprir suas obrigagdes.

Se nao identificarmos e incorporarmos adequadamente os riscos associados 8 mudanga climatica em nossa
estrutura de risco para medir, gerenciar e divulgar adequadamente os varios riscos financeiros e operacionais que
podem resultar da mudanga climatica, ou se ndo conseguirmos adaptar nossa estratégia e modelo de negdcios a um
ambiente regulatdrio e de mercado em constante mudanga, poderemos enfrentar um impacto adverso relevante em
nossas taxas de crescimento de negdcios, competitividade, lucratividade, requisitos de capital e condi¢@o financeira.

Podemos nao ser capazes de atingir nossas metas de emissoes de carbono ou progredir em outras iniciativas
ambientais, sociais e de governanga.

Em agosto de 2021, anunciamos nossa intengado de atingir a neutralidade de carbono em nossas operacdes até
2040, reduzindo as emissdes de Escopo 1 e 2 em pelo menos 50%. Este compromisso baseia-se principalmente na
compra de Combustiveis de aviagdo sustentavel, ou SAF, eletricidade de fontes renovaveis e compensagdes de
carbono. Nossas estimativas sobre o tempo e o custo de implementacdo de nossas metas estdo sujeitas a varios riscos
e incertezas, como baixa disponibilidade de SAF, especialmente no Brasil, onde a maioria das operagdes esta
concentrada, e variagdes nos pregos de combustiveis, energia e compensagdo. Estamos definindo nossas estratégias e
novos produtos visando uma aviagdo de emissdes liquidas zero até 2050. Para reforgar esse compromisso, assinamos
em 2021 com outros representantes do setor aeroespacial, o compromisso “Fly Net Zero”. Este objetivo sera apoiado
por medidas de eficiéncia acelerada, transi¢do energética e inovagdo em todo o setor da aviagdo e em parceria com
governos em todo o mundo.

Também nos comprometemos com determinadas metas de diversidade, inclusdo e educacdo, como ter 50%
de contratagdes diversas em todos os novos programas de nivel basico até 31 de dezembro de 2025; garantir o acesso
de mais de 80% dos alunos das escolas de ensino médio da Embraer para universidades publicas; ter 20% de mulheres
em cargos da alta lideranca até 31 de dezembro de 2025, entre outros. Também estamos sujeitos a determinadas
obrigacdes legais relacionadas ao cumprimento de metas de diversidade, equidade e inclusdo.

Nao podemos assegurar que nossas metas € compromissos ambientais, sociais e de governanga, ou ESG, bem
como quaisquer obrigagdes relacionadas a ESG, serdo alcangados, uma vez que dependem de diversos fatores sobre
0s quais ndo temos influéncia ou controle.

Riscos Geopoliticos e Macroecondomicos

A situagdo politica e econémica no Brasil poderd ter um impacto direto em nosso negocio e no valor de
mercado de nossas acées ordinarias e ADSs.

A Unido tem interferido com frequéncia na economia brasileira e ocasionalmente tem realizado mudangas
drasticas nas politicas e regulamentos. As medidas da Unido para controlar a inflagdo, além de outras politicas e
normas, implicam, entre outros, em aumento das taxas de juros, mudancas das politicas fiscais, controle de precos,
controle de remessas e controle cambial, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes.
Nossos negocios, situacdo financeira, resultados operacionais e preg¢o de nossas a¢des ordinarias e ADSs podem ser
prejudicados por mudangas em politicas ou normas municipais, estaduais ou federais que envolvam ou afetem:
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e astaxas de juros;

e avariacdo cambial,

e apolitica monetaria;

e ainflacdo;

e aliquidez dos mercados de capital e financeiro;

e as politicas fiscais;

e  as normas trabalhistas;

e aescassez e racionamento de agua e energia; e

e outros acontecimentos politicos, sociais ¢ econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza sobre se a Unido implementard mudangas na politica, regulamentagdo ou legislagdo cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade dos mercados de valores mobiliarios brasileiros. Essas
incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente nossas atividades e,
consequentemente, nossos resultados operacionais, e também podem afetar adversamente o preco de negociagao de
nossas agdes ordindrias e ADSs. Nao podemos prever quais politicas a Unido adotara ou se essas politicas ou mudangas
nas politicas atuais podem ter um efeito adverso sobre nds ou a economia brasileira.

Esses fatores sdo agravados pelo fato de que nossos resultados operacionais e condi¢do financeira foram e
continuardo a ser afetados pela taxa de crescimento do PIB brasileiro. As taxas de crescimento do PIB brasileiro tém
oscilado nos tltimos anos, com uma contragio de 4,1% em 2020, seguida por expansodes de 4,6% em 2021, 2,9% em
2022, 2,5% em 2023 e 3,4% em 2024. O relatorio Focus, um resumo das expectativas de mercado coletadas pelo
Banco Central do Brasil e divulgado em 21 de margo de 2025, indicou que o consenso dos economistas brasileiros era
de crescimento de 1,98% do PIB brasileiro em 2025. O crescimento do PIB brasileiro ¢ limitado por infraestrutura
inadequada, incluindo potenciais déficits energéticos e deficiéncias nos setores de transporte, logistica e
telecomunicagdes, greves gerais, a falta de mao de obra qualificada e a escassez de investimentos privados e publicos
nessas areas, os quais limitam a produtividade e a eficiéncia. Qualquer um desses fatores pode levar a volatilidade no
mercado de trabalho e impactar, de forma geral, a renda, o poder de compra e os niveis de consumo, o que pode limitar
o crescimento e, em ultima instancia, ter um efeito adverso relevante sobre o uso de nossos produtos e servicos.

Instabilidade politica pode prejudicar de maneira relevante os nossos negocios e resultados operacionais e o
preco de nossas acoes ordindrias e instrumentos de divida.

Historicamente, o cendrio politico do Brasil influenciou, e continua a influenciar, o desempenho da economia
brasileira. Crises politicas afetaram e ainda afetam a confianga dos investidores e do ptiblico em geral, o que resultou
na desaceleragdo econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos por companhias brasileiras. A instabilidade
politica e a incerteza quanto aos acontecimentos politicos e as politicas que o governo brasileiro pode adotar ou alterar
podem ter efeitos adversos relevantes sobre o ambiente macroecondmico no Brasil, bem como sobre as operagdes € o
desempenho financeiro das empresas que operam no Brasil, inclusive a nossa.

A inflacdo e os esforgos do governo para conter a inflacdo podem contribuir significativamente para a incerteza
econdomica e para o aumento da volatilidade nos mercados de titulos brasileiros e internacionais e,
consequentemente, podem nos prejudicar.

No passado, a inflag@o e a volatilidade da taxa de juros causaram efeitos adversos relevantes na economia

brasileira e global. Aumentos repentinos nos precos ¢ longos periodos de inflagdo alta podem causar, entre outros
efeitos, perda de poder aquisitivo e distor¢des na alocag¢do de recursos na economia.
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No Brasil, a inflag@o e certas medidas tomadas pelo Banco Central para controla-la tiveram efeitos negativos
significativos sobre a economia brasileira. O Indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M) registrou inflagio de 6,5%
em 2024, em comparagio com deflagio de 3,2% em 2023 e inflagdo de 5,5% em 2022. O Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA) registrou taxas de inflagdo de 4,8% em 2024, 4,6% em 2023 ¢ 5,8% em 2022. As
medidas para conter as altas taxas de inflagdo incluem um aperto na politica monetaria, com um aumento nas taxas de
juros, resultando em restri¢des ao crédito e a liquidez de curto prazo.

O Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (COPOM) é o 6rgdo responsavel por definir a
taxa basica de juros da economia brasileira, conhecida como taxa SELIC. O COPOM frequentemente ajusta as taxas
de juros basicas oficiais em situagdes de incerteza econdmica para atender as metas econdmicas estabelecidas pela
Unido. Ap0s atingir o minimo histérico de 2,0% em agosto de 2020, o COPOM comegcou a aumentar as taxas de juros
em marco de 2021 e, como resultado, a taxa SELIC atingiu 9,25% em dezembro de 2021 e 13,75% em dezembro de
2022. Em agosto de 2023, o Banco Central do Brasil iniciou o ciclo de cortes na taxa SELIC como resultado da
desaceleragdo da inflagdo, e a taxa foi fixada em 10,50% em maio de 2024. No entanto, a retomada das pressdes
inflaciondrias — impulsionadas em parte por preocupagdes fiscais decorrentes de déficits orcamentdrios persistentes
e aumento dos gastos publicos — levou o Banco Central a reverter sua politica e retomar os aumentos da taxa de juros
em setembro de 2024, com a SELIC atingindo 12,25% em dezembro de 2024. Na data deste relatorio anual, a taxa
SELIC esta em 14,25% ao ano, refletindo os desafios de controle da inflagio em meio a uma economia aquecida,
niveis historicamente baixos de desemprego e desequilibrios fiscais que exigem uma politica monetaria mais restritiva
para manter a estabilidade econdmica.

No cenario internacional, a inflagdo atingiu niveis recordes nos tltimos anos. Nos Estados Unidos, a inflagdo
ao consumidor, medida pelo U.S. Consumer Price Index (CPI), atingiu o pico de 6,5% em 2022, desacelerando para
3,4% em 2023 e 2,9% em 2024. De forma semelhante, na Europa, a inflagdo ao consumidor, medida pelo Harmonised
Index of Consumer Prices (HICP), foi de 9,2% em 2022, 2,9% em 2023 e 2,4% em 2024. O aumento da inflagdo levou
os bancos centrais a reverterem as fortes politicas de estimulo implementadas durante a pandemia da COVID-19. O
Banco Central Europeu elevou as taxas de juros de -0,5% em 2021 para 2,0% em 2022, atingindo um pico de 4,5%
em 2023. O Federal Reserve também aumentou as taxas de 0,08% em 2021 para 4,33% em 2022 e 5,33% em 2023.
No entanto, em 2024, ambos os bancos centrais iniciaram uma reversdo gradual dessas politicas, com o Banco Central
Europeu reduzindo as taxas para 3,5% e o Fed reduzindo a taxa dos federal funds para uma faixa de 4,25% a 4,5% até
o final do ano. Esses movimentos foram motivados pela moderacdo da inflagdo, desaceleracdo do crescimento
econdmico e alivio nas pressdes sobre as cadeias de suprimentos. Apesar desses cortes recentes, as taxas de juros
permanecem em niveis historicamente elevados em comparagdo com o periodo pré-pandemia. Tanto o Banco Central
Europeu quanto o Federal Reserve sdo amplamente esperados a manter as taxas nesses niveis elevados no curto prazo
para garantir o controle da inflagdo e preservar a estabilidade econdmica.

A elevagdo das taxas de juros, ou a manutenc¢do das taxas em niveis historicamente altos, pode prejudicar
nossa capacidade de contrair dividas adicionais e aumentar o custo de servigo da divida, resultando em um aumento
de nossos encargos financeiros, o que pode reduzir nossa liquidez e, consequentemente, prejudicar nossa capacidade
de cumprir com nossas obrigagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, 5,6% de nosso caixa e equivalentes de
caixa consolidados estavam indexados a variagdo da taxa CDI brasileira. Portanto, as flutua¢des nas taxas de juros e
na inflacdo brasileiras podem nos prejudicar. Por outro lado, uma redugao significativa do CDI ou das taxas de inflagao
pode prejudicar a receita que recebemos de nossos investimentos financeiros.

A volatilidade cambial pode nos prejudicar.

Nas tltimas décadas, a moeda brasileira tem sofrido variagdes frequentes e substanciais em relagdo ao dolar
americano e a outras moedas estrangeiras. Em 2022, o real se valorizou em relagdo ao dolar norte-americano em
comparagdo com 31 de dezembro de 2021, atingindo R$5,2177 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2022. Em 2023,
o real se desvalorizou em relagdo ao délar norte-americano em comparagdo com 31 de dezembro de 2022, atingindo
R$4,8413 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2023. A taxa de cdmbio real/dolar norte-americano divulgada pelo
Banco Central do Brasil foi de R$6,1923 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2024, o que refletiu uma depreciagdo
de 27,9% do real em relago ao dolar norte-americano ao longo do ano, influenciada em parte pelo resultado da elei¢ao
presidencial nos Estados Unidos, que devera resultar em um fortalecimento do dolar em relagéo a outras moedas, bem
como por preocupacgdes em torno da economia brasileira e da situacao fiscal do governo brasileiro. Em 21 de margo
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de 2025, a taxa de cambio real/d6lar norte-americano divulgada pelo Banco Central do Brasil era de R$5,7241 por
US$1,00. Nao ha garantia de que o real ndo se desvalorizard ainda mais em relagdo ao dolar norte-americano.

Por outro lado, a desvalorizagdo do real frente ao dolar cria pressdes inflacionarias no Brasil e acarreta
aumentos das taxas de juros, prejudicando o crescimento da economia brasileira como um todo, e restringe o acesso
aos mercados financeiros internacionais e pode resultar em interven¢do do governo, inclusive com a adogdo de
politicas recessivas. A desvalorizagdo do real frente ao dolar, inclusive em um cendrio de desaceleragdo econdmica,
levou a uma redugdo de gastos pelo consumidor, causou pressdes deflacionarias e reduziu o crescimento da economia
como um tudo. Por outro lado, a valorizacdo do real frente ao ddlar e outras moedas estrangeiras pode levar a
deterioracdo das contas correntes do Brasil e prejudicar o crescimento resultante das exportagdes. Dependendo das
circunstancias, tanto a desvalorizacdo quanto a valorizagdo do real podem nos afetar de maneira adversa e relevante.

Embora a maior parte de nossa receita e divida seja denominada em dolares, a relagdo entre o real e o dolar
e ataxa de desvalorizagdo do real em relagdo a principal taxa de inflagdo pode nos afetar adversamente, principalmente
considerando-se que:

e Em 2024, 13,4% dos nossos custos totais eram denominados em reais.

e Nossa despesa de imposto de renda ¢ significativamente afetada pelas flutua¢des da taxa de cambio, uma vez
que os impostos sobre a renda sdo, em grande parte, determinados e pagos em reais com base em nossos
livros fiscais brasileiros. Devemos registrar os impostos diferidos resultantes da variagdo cambial de acordo
com os ativos ndo monetarios registrados (principalmente propriedade, instalagdes e equipamento € o
intangivel). Se o real tivesse sofrido uma valorizagdo ou desvalorizag¢do de 10% frente ao ddlar em relagdo a
taxa de cdmbio de 31 de dezembro de 2024, a despesa diferida de imposto de renda aumentaria ou diminuiria
em aproximadamente US$168,2 milhdes. Para mais informagdes sobre os efeitos da variagdo cambial do real
frente ao dolar, vide as Notas Explicativas 23 e 34 das demonstragdes financeiras consolidadas de 2024.

e A desvalorizacdo do real frente ao ddlar ou outras moedas reduziria nossa receita denominada em reais do
nosso segmento de Defesa e Seguranga ao ser convertida em ddlares, nossa moeda funcional.

e A valorizagdo do real frente ao dolar e outras moedas aumentaria o custo de nossos produtos em dolar,
podendo causar redugdo em nossas margens.

A desvalorizagdo do real em relagdo ao dolar norte-americano também pode reduzir o valor em dolares das
distribuigdes e dividendos de nossas ADSs e também pode reduzir o valor de mercado de nossas a¢des ordinarias e
ADSs. Embora nossa moeda funcional seja o délar norte-americano, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes,
nosso patriménio liquido deve ser contabilizado e mantido em reais, incluindo os valores a serem distribuidos aos
acionistas (dividendos e juros sobre o capital proprio). Para obter mais informagdes, consulte o "Item 8. Informagdes
Financeiras - A. Demonstra¢cdes Consolidadas e Outras Informac¢des Financeiras - Dividendos ¢ Politica de
Dividendos.”

Os acontecimentos e a percepgdo de risco em outros paises, principalmente outros mercados emergentes, podem
afetar adversamente o prego de mercado de valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo
nossas ADSs, a¢oes ordindrias e instrumentos de divida.

O valor de mercado de valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive aqueles emitidos
por nos, pode ser influenciado pelas condi¢des econdmicas e de mercado em outros paises, inclusive os Estados Unidos
da América, Unido Europeia, paises da América Latina e outros mercados emergentes. Por exemplo, divisdes politicas
nos Estados Unidos da América, especialmente em relacdo a politicas fiscais, inflacionarias, energéticas e geopoliticas,
podem resultar em mudancas repentinas de politicas que impactem negativamente as economias e os mercados de
capitais dos EUA, globais e do Brasil. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente
da conjuntura econémica do Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises podera ter um
efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Na medida em
que as condi¢des dos mercados ou da economia global se deteriorem, os negocios de empresas com operagdes
significativas no Brasil podem ser negativamente afetados. Além disso, as crises que ocorrem em outros paises
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poderdo diminuir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, inclusive
os valores mobiliarios emitidos por nos. Isso poderia afetar adversamente o preco de mercado de nossos valores
mobilidrios, dificultando ou impedindo nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de nossas operagdes
em condigdes aceitaveis no futuro.

Qualquer rebaixamento do Brasil poderia afetar adversamente o preco de mercado das nossas acoes
ordindrias, ADSs e instrumentos de divida.

A nota de crédito afeta a percepgao de risco dos investidores e, consequentemente, os rendimentos esperados
em futuras emissdes de divida em mercados de capitais. As agéncias de classificacdo de risco avaliam regularmente o
Brasil e os titulos soberanos brasileiros, levando em consideragdo diversos fatores, inclusive tendéncias
macroecondmicas, conjuntura tributdria e or¢amentéria, nivel de endividamento e a perspectiva de mudangas em
quaisquer desses fatores.

Na data deste relatorio anual, os ratings de crédito soberano do Brasil eram BB com perspectiva estavel, Bal
com perspectiva positiva ¢ BB com perspectiva estavel pela Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, respectivamente, os
quais estdo abaixo do grau de investimento. Consequentemente, os pregos de valores mobilidrios emitidos por
empresas com operagdes significativas no Brasil podem ser negativamente afetados. A continuidade ou o agravamento
dos atuais baixos indices de crescimento da economia brasileira e a persisténcia da incerteza politica, entre outros
fatores, podem levar a novos rebaixamentos ou a manuten¢ao dos ratings de crédito do Brasil em niveis abaixo do
grau de investimento. Qualquer um desses eventos poderia aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como
resultado, prejudicar o prego dos titulos emitidos por empresas brasileiras, inclusive nossas ADSs.

Os acontecimentos relacionados aos conflitos entre Russia e Ucrdnia e entre Israel e Hamas podem nos
prejudicar.

Os acontecimentos globais relacionados a invasdo da Ucrania pela Rissia geraram incerteza na economia
global. Assim que a guerra foi declarada, suspendemos os servigos de pecas, manutengdo e suporte técnico para
determinados clientes para cumprir as san¢des impostas a Russia, Belarus e determinadas regides da Ucrania pelas
leis das jurisdigdes as quais estamos sujeitos.

A medida que o conflito entre Russia e Ucrdnia persiste, continuamos acompanhando de perto os
desdobramentos para avaliar possiveis restricdes ou impactos que possam surgir. O conflito também levou a um
aumento nos ataques cibernéticos direcionados a redes criticas, companhias aéreas e fornecedores, ampliando ainda
mais os riscos operacionais em todo o setor de aviagdo. O conflito também evidenciou os riscos diretos a seguranga
da aviacdo. Incidentes recentes relacionados a essas questdes ilustram os riscos crescentes para aeronaves Civis que
operam em zonas de conflito ou nas suas proximidades. Esses eventos ndo apenas representam preocupacdes imediatas
com a segurancga, como também contribuem para riscos reputacionais para os fabricantes, maior escrutinio das
operagoes aéreas e possiveis interrup¢des no setor como um todo.

A Russia continua sendo um dos maiores fornecedores de titdnio do mundo, material essencial para a
fabricagdo de aeronaves. Embora ndo haja preocupacdo quanto a disponibilidade de titdnio em nossa cadeia de
suprimentos, considerando nossa atual posi¢do de estoques e as fontes alternativas existentes em outros paises,
continuaremos monitorando ativamente nossa cadeia de suprimentos para identificar e mitigar quaisquer possiveis
restrigdes. Além disso, o conflito entre a Russia e a Ucrania pode prejudicar a seguranca das pessoas e as atividades
de nossos empregados, sobretudo daqueles que residem na Europa.

Ademais, apesar do acordo de cessar-fogo firmado entre Israel e o Hamas, seguimos monitorando os
desdobramentos para identificar eventuais impactos sobre a cadeia de suprimentos, operagdes ou suporte ao cliente.
Como temos fornecedores no Oriente Médio, quaisquer interrupg¢des, atrasos em remessas ou aumentos de custo
podem prejudicar nossos negdcios. Nao esta claro se esse conflito serd contido ou resolvido, nem quais efeitos ainda
podera exercer sobre as condi¢des politicas e econdmicas globais no longo prazo.

Como empresa que atua globalmente, os efeitos adversos — globais ou localizados — da guerra em curso entre
Russia e Ucrania, dos conflitos no Oriente Médio, e das san¢des econdmicas e controles de importagdo ou exportagdo
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impostos ao governo russo, podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negocios, resultados operacionais ou
condigédo financeira.

Riscos Relacionados as Nossas A¢des Ordinarias e ADSs

Se os titulares de nossas ADSs permutarem as ADSs por nossas agdes ordindrias, podem perder vantagens
fiscais no Brasil e ndo ser capazes de realizar a remessa de moeda estrangeira ao exterior.

O custodiante brasileiro das agdes ordindrias obteve um certificado eletronico de registro junto ao Banco
Central que autoriza a remessa de moeda estrangeira ao exterior referente ao pagamento de dividendos ou outras
distribuigdes relativas as nossas a¢des ordinarias ou a sua venda. Essas remessas de recursos no ambito de um
programa de ADR estdo sujeitas a tratamento fiscal especifico no Brasil que pode ser mais favoravel ao investidor
estrangeiro se comparado ao tratamento conferido a remessa de ganhos provenientes da aquisi¢do direta de valores
mobiliarios pelo investidor nos mercados acionarios regulados brasileiros. Assim, um investidor que opte por permutar
suas ADSs pelas a¢des ordinarias subjacentes pode estar sujeito a tratamento fiscal menos favoravel sobre os ganhos
provenientes desses investimentos.

Segundo a Resolugdo no 4.373 do CMN, para que o investidor realize a permuta de ADSs pelas agdes
ordinarias subjacentes, deverd nomear uma institui¢do financeira brasileira devidamente autorizada pelo Banco
Central e pela CVM para atuar como seu representante legal, que deve, entre outras atribui¢des, responsabilizar-se por
manter e atualizar os certificados de registro de investidor junto ao Banco Central, que autorizam investidores
estrangeiros registrados a operar diretamente na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). O atendimento a esse requisito
pode exigir que o investidor estrangeiro incorra mais despesas. Além disso, se esses representantes ndo obtiverem
nem atualizarem os certificados de registro, os investidores poderdo incorrer outras despesas ou estar sujeitos a atrasos
operacionais que podem afetar o recebimento tempestivo de dividendos ou distribui¢des relativas as nossas agdes
ordindrias ou o recebimento de retorno de capital.

O certificado de registro do custodiante ou qualquer registro de capital estrangeiro obtido diretamente pelos
titulares poderdo ser afetados por alteragdes legislativas ou regulatérias no futuro. Além disso, ndo podemos garantir
que outras restrigdes aplicaveis aos titulares, a disposi¢do das agdes ordinarias ou preferenciais subjacentes ou a
repatriagdo dos recursos ndo serdo impostas no futuro.

A Unido possui poder de veto com relacdo a mudanca de nosso controle, razdo social, marca ou objeto social,
bem como quanto a criacdo ou mudancga de nossos programas de Defesa e Seguranca e os interesses da Unido
podem ser conflitantes com os interesses dos titulares de nossas acoes ordinarias e ADSs.

A Unido ¢ titular de uma ag¢ao ordindria de classe especial, a golden share, que confere poder de veto com
relacdo a mudanga de nosso controle, razdo social, marca ou objeto social, bem como quanto a criagdo ou mudanga
de nossos programas de Defesa e Seguranga (independentemente de o governo federal participar desses programas).
Por exemplo, em 2010, alteramos a denominagdo social para Embraer S.A. e aditamos nosso estatuto social para
permitir nossa entrada no mercado de defesa e seguranca, o que exigiu a aprovacdo da Unido. A Unido pode vetar
operacdes que podem ser do interesse dos titulares de nossas a¢des ordinarias ou ADSs. Nao podemos garantir que a
Unido aprovara mudancgas corporativas ou operagdes importantes no futuro, ou outras mudangas corporativas que
venham a ser necessarias.

As disposigoes do nosso estatuto social podem desencorajar a mudanca de nosso controle ou evitar ou retardar
operagoes em que o investidor tenha interesse.

Nosso estatuto social contém disposi¢des que t€m o efeito de evitar a concentragdo de nossas a¢des ordinarias
em um pequeno grupo de investidores, de modo a promover uma base aciondria dispersa. Segundo essas disposi¢des,
qualquer acionista ou grupo de acionistas que adquira ou se torne titular de (i) 35% ou mais das agdes emitidas por
nos ou (ii) outros direitos sobre as a¢cdes emitidas por nds que representem mais de 35% do nosso capital social, devera
enviar a Unido uma solicitagdo de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agdes de nossa emissdo, nos termos
do nosso estatuto social. Se a solicitagdo for aprovada, o acionista ou grupo de acionistas devera realizar uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das ag¢des no prazo de 60 dias apds a aprovacdo. Se a solicitagdo for negada, o
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acionista ou grupo de acionistas devera vender todas as a¢des que excederem o limite de 35% do nosso capital social
no prazo de 30 dias, de forma que o acionista ou grupo de acionistas volte a ser titular de menos de 35% do nosso
capital social. Essas disposi¢cdes poderdo evitar atos de concentragdo, desencorajar, retardar ou evitar fusdes e
aquisigdes, inclusive operagdes em que nossos acionistas possam receber um prémio por suas agoes ordinarias e ADSs.
Essas disposigdes s6 podem ser alteradas ou anuladas mediante a aprovagdo do nosso conselho de administragio e
acionistas reunidos em assembleia geral convocada para esse fim e com o consentimento da Unido, como titular da
golden share.

As disposicdes do nosso estatuto social podem limitar o direito de voto de determinados acionistas, inclusive
acionistas estrangeiros.

Nosso estatuto social contém disposi¢des que limitam o direito de voto em assembleia geral de determinados
acionistas ou grupo de acionistas, inclusive corretoras atuando em nome de um ou mais titulares de ADSs, com relagdo
as agdes em circulagdo representativas de mais de 5% do nosso capital social. Algumas disposi¢des de nosso estatuto
também restringem o direito de voto de acionistas estrangeiros, uma vez que o direito de voto de a¢des representativas
de mais de dois-ter¢os do nosso capital social deve ser exercido por acionistas brasileiros reunidos em assembleia
geral. Essa restricdo evita a alienacdo de nosso controle a acionistas estrangeiros e limita a capacidade de acionistas
estrangeiro de exercer controle sobre nés. Para mais informagdes sobre o nosso direito de voto, vide “Item 10.
Informagdes Adicionais—B. Atos Constitutivos e Estatuto Social—Direito de Voto das A¢des—Restri¢do ao Direito
de Voto de Acionistas Estrangeiros”.

Ndo temos acionista controlador e, como resultado, podemos estar sujeitos a determinados riscos.

Como corporagdo de capital disperso, ndo temos um acionista controlador ou um grupo de controle que
detenha direitos que lhe assegurem permanentemente a maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia geral de
acionistas e o poder de eleger a maioria dos membros do nosso conselho de administragdo. Na auséncia de um tinico
acionista controlador ou de um grupo de acionistas controladores, o quérum minimo exigido por lei para a aprovagao
de determinados assuntos pode ndo ser atingido, o que poderia prejudicar nossos negocios.

Além disso, n6s e nossos acionistas podemos ndo ter as mesmas prote¢des fornecidas pela Lei das Sociedades
Andnimas brasileira contramedidas abusivas tomadas por outros acionistas e, como resultado, podemos ser obrigados
a incorrer em despesas significativas e podemos nio ser compensados por quaisquer perdas que sofrermos. Qualquer
mudanca subita e ndo esperada em nossa Administragdo, nas politicas corporativas ou diregdo estratégica, ou ainda,
qualquer tentativa de aquisicdo de controle ou conflitos entre acionistas sobre os seus direitos, pode afetar
adversamente 0s nossos negocios e resultados operacionais.

Titulares de ADSs podem ndo conseguir exercer o direito de voto.

Titulares de ADSs podem exercer o direito de voto em relacao as agdes ordindrias subjacentes somente nos
termos do contrato de deposito que regem as ADSs. Segundo o contrato de depdsito, titulares de ADSs devem exercer
o direito de voto em relagdo as agdes ordinarias subjacentes as ADSs por meio do envio de instrugdes de voto ao
depositario. O depositario exercera o direito de voto das a¢des ordindrias subjacentes conforme as instru¢des recebidas
dos titulares de ADSs. Caso contrario, os titulares de ADSs ndo poderdo exercer seu direito de voto, exceto se
entregarem as ADSs para cancelamento em troca de agdes ordinarias.

Nos termos do nosso estatuto social, as assembleias gerais serdo convocadas com antecedéncia minima de
30 dias, no caso de primeira convocacdo, e 15 dias, no caso de segunda convocacdo. Na hipotese de convocagdo de
assembleia geral, os titulares de ADSs podem ndo ser notificados em tempo habil para entregar as ADSs em troca das
acOes ordinarias subjacentes e assim votar um assunto especifico. Além disso, o depositario ndo tem obrigacdo de
notificar os titulares de ADSs sobre qualquer votag@o, nem de distribuir aos titulares de ADSs as cédulas de voto e
materiais relacionados, a menos que tenhamos passado instrugdes ao depositario nesse sentido. Se instruirmos o
depositario a receber instru¢des de voto dos titulares de ADSs, ele notificara os titulares de ADSs sobre a votacdo e
coordenard o envio dos modelos de procuragdo aos titulares. Ndo podemos garantir que os titulares de ADSs receberao
cartdes de procuragdo a tempo de permitir que eles instruam o depositario a votar nas a¢des subjacentes as suas ADSs.
Adicionalmente, o depositario e seus representantes ndo sdo responsaveis pela falta de cumprimento das instru¢des de
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voto ou atraso no pedido de instru¢des de voto. Assim, os titulares de ADSs podem ndo conseguir exercer plenamente
seu direito de voto.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados aciondrios no Brasil podem limitar substancialmente a
capacidade dos nossos acionistas ordindrios ou titulares de ADSs de vender as acées ordindrias subjacentes as
ADSs pelo preco desejado e na data oportuna.

Investir em valores mobiliarios, inclusive em nossas a¢des ordinarias ou ADSs, de companhias de mercados
emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que investir em valores mobilidrios de companhias de
paises mais desenvolvidos.

O mercado brasileiro ¢ substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e potencialmente mais
volatil que os principais mercados acionarios nos Estados Unidos da América e em outros paises desenvolvidos, ndo
sendo tdo regulado ou supervisionado como outros mercados. A capitalizagdo relativamente baixa e a falta de liquidez
do mercado acionario no Brasil poderdo limitar significativamente a capacidade dos nossos acionistas ordinarios ou
titulares de ADSs de vender as agdes ordinarias ou ADSs pelo prego desejado e na data oportuna. Para mais
informagoes sobre a B3, vide “Item 9. Oferta e Cotacdo—C. Mercados—Negociac¢do na B3”.

Titulares de nossas ADSs podem ndo conseguir exercer seu direito de preferéncia com relacdo as agoes
ordindrias.

Os titulares de nossas ADSs podem nfo conseguir exercer seu direito de preferéncia com relagdo as agdes
ordindrias subjacentes as ADSs, exceto em caso de haver um documento de registro (registration statement) segundo
o Securities Act em vigor com relagdo ao direito de preferéncia ou uma isengdo da exigéncia de registro segundo o
Securities Act. Ndo temos a obrigacdo de arquivar um documento de registro (registration statement) com relagdo as
nossas agdes ou outros valores mobilidrios quanto ao direito de preferéncia. Além disso, ndo podemos garantir aos
titulares de nossas ADSs que arquivaremos qualquer documento de registro (registration statement). A menos que
arquivemos um documento de registro (registration statement) ou exista uma isencao de registro, os titulares de nossas
ADSs terdo direito a receber somente os recursos liquidos da venda de seu direito de preferéncia pelo depositario; e
se o direito de preferéncia ndo puder ser vendido, ele perdera a validade.

Decisoes da Justica brasileira a respeito de nossas acoes ordindrias apenas poderdo ser pagas em reais.

Em caso de ajuizamento de ac¢les perante a Justica brasileira, no sentido de exigir o cumprimento das
obrigacdes relativas as nossas a¢des ordinarias, ndo seremos obrigados a efetuar qualquer pagamento em outra moeda
além do real. Segundo as restri¢des de controle cambial, a obriga¢do de efetuar pagamentos no Brasil em moeda
estrangeira somente poderd ser cumprida em reais, conforme determinacdo do Banco Central, pela taxa de cambio
vigente na data em que o julgamento € obtido, e tais valores entdo serdo corrigidos para refletir as variagdes cambiais
ocorridas até a data do efetivo pagamento. A taxa de cambio da época pode ndo compensar integralmente os
investidores estrangeiros em seus pedidos relacionados as nossas obrigagdes relativas as agoes ordinarias ou ADSs.

Item 4. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA
A. Histéria e Evolucdo da Companhia
Visao Geral

A Embraer S.A. é uma empresa de capital aberto, constituida segundo as leis do Brasil por tempo
indeterminado. Nosso principal escritorio executivo fica localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8.501, 30° andar
(parte), Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, Sdo Paulo, SP, Brasil. Nosso telefone ¢ 55-11-3040-

6874, ¢ nosso endereco na internet ¢ ri.embraer.com.br.

Originalmente constituida em 1969 pela Unido, tornamo-nos uma empresa de capital aberto em 1989 e fomos
privatizados em 1994. Durante o processo de privatizagdo, o governo federal criou a golden share, uma classe especial
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de agdes que assegura ao governo federal o direito de veto em determinadas matérias, especialmente matérias
relacionadas a programas militares.

Em 2000, obtivemos nosso registro junto a SEC e listamos nossos American Depositary Receipts na Bolsa
de Valores de Nova York (“NYSE”). Em 2006, iniciamos um processo de reorganizagdo societaria com o objetivo de
simplificar nossa estrutura de capital, que desde entdo passou a ser composta exclusivamente por acdes ordindrias.
Além disso, aderimos a um segmento especial de listagem da B3 conhecido como Novo Mercado, elevando nossos
padrdes de governanga corporativa; e, desde entdo, ndo contamos com acionista controlador ou grupo de controle.

Em 2010, nossos acionistas aprovaram a alteracdo de nossa denominagao social de “Embraer — Empresa
Brasileira de Aeronautica S.A.” para “Embraer S.A”. Além disso, nossos acionistas ampliaram nosso objeto social e
o escopo de nosso segmento de Defesa e Seguranga para permitir a fabricagdo e comercializagdo de equipamentos,
materiais, sistemas, software, acessorios € componentes para os setores de defesa, seguranga e energia, bem como a
realizagdo de atividades e a prestacdo de servigos técnicos relacionados a essas areas. Assim, nosso estatuto social foi
aditado para refletir a inclusdo dessas atividades em nosso objeto social.

Em 2011 e 2012, realizamos aquisi¢des e firmamos parcerias no segmento de Defesa e Seguranca, incluindo
a aquisicdo da Atech e da Bradar Industria S.A. (“Bradar”) (que foi incorporada a Embraer em 2018), Savis Tecnologia
e Sistemas S.A. (que foi incorporada & Embraer em 2021) e Visiona Tecnologia Espacial S.A., ou Visiona.

Em 2020, por meio de nossa subsidiaria Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A., adquirimos 61%
da Tempest Servigos de Informatica S.A., ou Tempest Security Intelligence, e suas subsidiarias, a maior empresa de
ciberseguranga do Brasil. Em 2024, a Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. adquiriu, de forma indireta,
100% da Tempest e de suas subsidiarias.

Em 2021, nos, por meio de nossa subsidiaria EVE, celebramos um contrato de combinag@o de negdcios com
a Zanite Acquisition Corp., ou Zanite, com o objetivo de desenvolver ainda mais as solu¢des de mobilidade aérea
urbana (UAM) da EVE, abrangentes, praticas e eficientes em termos de capital. O objetivo dessa solugdo € o projeto
e a produgdo de aeronaves eVTOL, o servico e suporte dessas aeronaves, as operacgdes de frota e a gestdo do trafego
aéreo urbano (UATM). A transagdo foi concluida em 9 de maio de 2022, ¢ a Zanite passou a se chamar Eve Holding.
As a¢des da Eve Holding foram listadas na Bolsa de Valores de Nova York em 10 de maio de 2022.

Em junho de 2023, nés, por meio de nossa subsidiaria Embraer Aircraft Holding, Inc., ou EAH, e a Nidec
Motor Corporation, uma das principais fabricantes globais de motores elétricos, composta por aproximadamente 340
empresas do grupo em todo o mundo, celebramos um acordo, ou Acordo de Estruturagdo (Framework Agreement),
que estabelece os termos e condigdes para a formagdo de uma nova empresa denominada Nidec Aerospace, LLC, ou
Nidec. O objetivo dessa parceria ¢ o desenvolvimento conjunto e a fabricag@o de sistemas de propulsao elétrica para
uso aeronautico, incluindo veiculos de decolagem e pouso vertical, bem como aeronaves de asa fixa. A transacdo foi
concluida em 5 de outubro de 2023.

Evolucao da Companhia

Passamos de uma empresa publica, originalmente constituida para desenvolver e fabricar aeronaves para a
Forga Aérea Brasileira, para uma companhia de capital aberto que fabrica aeronaves para a aviagdo comercial e
executiva e para fins de defesa e seguranca, além de prestar os servigos relacionados. Em nossa evolugdo, adquirimos,
desenvolvemos e aprimoramos nossa capacidade tecnoldgica e de engenharia por meio do desenvolvimento proprio
de produtos para a For¢a Aérea Brasileira e do desenvolvimento de produtos juntamente com companhias estrangeiras
em projetos especificos. Aplicamos as capacidades que adquirimos ao nosso segmento de Defesa e Seguranca para
desenvolver ainda mais nosso segmento de Aviagdo Comercial.
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Aviagcdo Comercial

Nossa primeira aeronave regional foi o EMB-110 Bandeirante, uma aeronave turboélice bimotor ndo
pressurizada com capacidade para transportar 19 passageiros, inicialmente projetada para atender as necessidades de
transporte da For¢a Aérea Brasileira. Essa acronave foi certificada em 1973. Ap6s o Bandeirante, desenvolvemos o
EMB 120 Brasilia, certificado em 1985. O EMB 120 Brasilia ¢ uma aeronave comercial turboélice pressurizada de
alta performance, com capacidade para transportar 30 passageiros, projetada para cobrir rotas mais longas e atender o
trafego mais intenso de passageiros do crescente mercado de aviagdo regional. Aproveitando o projeto do EMB 120
Brasilia e da tecnologia de jato adquirida no desenvolvimento do AM-X, um caga-bombardeiro desenvolvido para a
Forga Aérea Brasileira, desenvolvemos a familia de aeronaves regionais ERJ 145, nosso primeiro jato para uso
comercial. Essa familia inclui trés aeronaves, cada uma com capacidade para transportar até 37, 44 e 50 passageiros.
O primeiro membro da familia ERJ, o ERJ 145, foi certificado em 1996. Expandimos nossa linha de jatos com o
desenvolvimento da familia de jatos EMBRAER 170/190, com capacidade para transportar de 70 a 118 passageiros,
projetado para atender a tendéncia do mercado de aviag@o de produzir jatos maiores, com maior capacidade em termos
de volume e alcance. O primeiro membro dessa familia, o EMBRAER 170, foi certificado em fevereiro de 2004, e as
aeronaves derivadas, o EMBRAER 175 e o EMBRAER 190, foram certificadas em dezembro de 2004 e agosto de
2005, respectivamente. O EMBRAER 195 foi certificado em junho de 2006. Em junho de 2013, a Embraer lancou a
segunda geragdo de sua familia de acronaves comerciais E-Jets, os E-Jets E2, composta por trés aeronaves, o E190-
E2 ¢ 0 E195-E2. O E190-E2 e 0 E195-E2 comecaram a operar em abril de 2018 e setembro de 2019, respectivamente.
Nossa unidade de negocio de Aviacdo Comercial representou 34,5%, 35,1% e 34,0% de nossa receita total para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. Para mais informagdes, ver “—B.
Visdo Geral—Segmento de Aviagdo Comercial.”

Aviagdo Executiva

Desenvolvemos uma linha de jatos executivos ao longo do tempo, comegando com o Legacy 600, que foi
descontinuado em 2016 para concentrarmo-nos no éxito de seu sucessor, de maior alcance, o Legacy 650. Em 2005,
langamos o Phenom 100, um jato de entrada, € o Phenom 300, um jato leve. Posteriormente, em 2006, o Lineage 1000,
um jato de grande porte, foi adicionado como o maior jato executivo do nosso portfolio de aviagdo executiva. Entdo,
em 2008, lancamos os modelos Legacy 450 e Legacy 500, ambos de cabine média, e em 2009, apresentamos o Legacy
650, um jato executivo de grande porte posicionado em nosso portfolio entre o Legacy 500 e o Lineage 1000. A versao
aprimorada do Lineage, o Lineage 1000E, foi introduzida em 2013. O Legacy 500 ¢ o Legacy 450 comegaram a operar
em outubro de 2014 e dezembro de 2015, respectivamente. Em 2016, langamos o Phenom 100EV e o Legacy 650E.
Em 2017, o Phenom 100EV comegou a operar, bem como o Phenom 300E, uma versdo aprimorada do Phenom 300,
com design de interior revolucionario, que comegou a operar em outubro de 2017, com uma aeronave de
demonstragdo. Em 2018, apresentamos os jatos executivos Praetor 500 de médio porte e Praetor 600 de super médio
porte, que comegaram a operar em junho e dezembro de 2019, respectivamente. Também em 2019, implantamos com
éxito a estratégia de descontinuar a producdo do Legacy 650 e Lineage 1000E. Em 2020, concentramos nossos
esforgos comerciais nas renovadas e altamente competitivas linhas de produtos Phenom e Praetor, descontinuando os
modelos Legacy 450 e 500. Finalmente, em 2023, lancamos o Phenom 100EX, a mais recente evolucdo da série
Phenom 100, que entrou em servigo no inicio de 2024. Nosso segmento de aviacdo executiva foi responsavel por
27,6%, 26,7% e 27,4% de nossa receita nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 ¢ 2022,
respectivamente.

Defesa e Seguranca

No setor de Defesa ¢ Seguranca, apos o sucesso de nossos produtos primarios Bandeirante e Brasilia,
entramos no segmento de aviagdo militar com diversos produtos para as For¢as Armadas brasileiras. Os primeiros
produtos desse grupo incluiram o EMB-312 Tucano, uma aeronave de treinamento basico, e 0 EMB-111 Bandeirulha,
voltado para patrulhamento maritimo, ambos também exportados. Durante a década de 1980, a Embraer e a Aermacchi
desenvolveram em conjunto o AMX.

No inicio dos anos 2000, iniciamos a produgao do recém-desenvolvido A-29 Super Tucano, ou Super Tucano.

O Super Tucano ¢ uma aeronave de treinamento avangado que entrou em operagdo em 2004 e permanece em produgéo,
com mais de 290 unidades vendidas para mais de 20 paises até 31 de dezembro de 2024. Ao longo dos anos,
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desenvolvemos diversas outras aeronaves voltadas as missoes de nossos clientes, em especial o KC-390 Millennium,
a maior aeronave ja fabricada no Brasil. Também ingressamos no mercado de radares e sistemas terrestres com a
aquisi¢do da Bradar, em 2011, totalmente incorporada a Embraer em 2018. As solu¢des da Bradar incluem os radares
SENTIR M20, SABER M60 ¢ SABER M200 VIGILANTE, além de novos desdobramentos nessa area de
especializagdo.

Além disso, investimos em diversas empresas do setor de defesa e seguranga, ampliando nosso portfélio para
oferecer aos nossos clientes de todo o mundo uma ampla linha de aeronaves, servigos, sistemas e solugdes de
inteligéncia, vigilancia e reconhecimento, radares terrestres, aeronaves para transporte de autoridades, transporte
militar tatico, reabastecimento aéreo, treinamento basico e avangado, satélites e solu¢des de ciberseguranga por meio
de nossa subsididria integral Atech. Por meio da Atech, temos produzido sistemas complexos para missdes criticas,
na area de comando e controle, comunicagdes, inteligéncia computacional, defesa cibernética, defesa aérea e controle
de trafego aéreo para defesa, seguranca e outras aplicagdes civis. Com participacdo de 51% na Visiona, também
atuamos nos mercados de desenvolvimento, produgao e servigos baseados em satélites.

Em 2018, a Embraer formou o consércio Aguas Azuis em parceria com a Thyssenkrupp Marine Systems e
nossa subsididria Atech. O consodrcio foi selecionado, em 2019, como fornecedor preferencial para a construgao de
quatro novas Fragatas Classe Tamandaré para a Marinha do Brasil. Em 2021, reforgamos ainda mais nosso portfolio
de defesa com a incorporagdo da Savis Tecnologia e Sistemas S.A., empresa controlada integralmente e especializada
no desenvolvimento e integragdo de sistemas terrestres complexos. As ofertas da Savis compreendem o
desenvolvimento, integragdo e implementacdo do Programa SISFRON.

Até a data deste relatdrio anual, entendemos que continuamos sendo o principal fornecedor de aeronaves de
defesa para a For¢a Aérea Brasileira, com base no niimero de aeronaves vendidas, e também comercializamos
aeronaves para forcas armadas dos Estados Unidos da América, Europa, Asia, Africa e América Latina. Nosso
segmento de Defesa e Seguranca foi responsavel por 11,3%, 9,8% e 9,1% de nossa receita nos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. As receitas de vendas para a Unido representaram 23,0%,
23,8% e 42,5% da receita desse segmento nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
respectivamente.

Servigos e Suporte

Nosso segmento Servigos e Suporte se concentra em oferecer um portfolio completo de solugdes para as
operagodes das aeronaves e produtos da Embraer nos segmentos de Aviagdo Comercial, Aviacdo Executiva, Defesa e
Segurancga. O portfélio inclui solugdes de materiais, programas de pagamento por hora, manuten¢do, modificacdes de
aeronaves, treinamento, suporte integrado, servigos digitais, servicos de engenharia, entre outros. Esse segmento
operacional também inclui nossa subsidiaria OGMA — Industria Aerondutica de Portugal S.A., uma subsidiaria da
Embraer sediada em Portugal que oferece servicos de manutencdo, reparo e revisdo (MRO) para aeronaves e motores
civis e militares (fabricados pela Embraer ou por terceiros), € a Embraer CAE Training Services, que oferece servigos
de treinamento. Por fim, este segmento possui uma rede de mais de 80 centros de servigos proprios e autorizados
espalhados pelo mundo, centros de atendimento ao cliente dedicados a cada mercado e uma equipe de mais de 4.000
empregados responsaveis pelo suporte a mais de 4.750 aeronaves da Embraer, bem como a outras aeronaves, motores
e radares originais do fabricante.

Nosso segmento de Servigos e Suporte foi responsavel por 25,6%, 26,9% e 27,9% de nossa receita nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

Segmentos de Outros Negocios

Por fim, nossos Segmentos de Outros Negécios incluem diversas atividades e entregas ndo contempladas nos
segmentos anteriormente mencionados. Fornecemos pecas para sistemas estruturais, de combustivel, mecanicos e
hidraulicos para a Sikorsky Aircraft Corporation, Helicopter Support Inc. e Liebherr Aerospace, para suporte ao
mercado de reposi¢@o dessas empresas. Também fabricamos pecas de reposicao, incluindo trem de pouso, sistema de
combustivel e tanques de combustivel, para os helicopteros S-92 e H-92 Helibus da Sikorsky. Além disso, também
contamos com a aeronave Ipanema, um pulverizador agricola desenvolvido na década de 1970 sob especificagdes do
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Ministério da Agricultura do Brasil. Agora em sua sétima geracdo, todas as novas aeronaves Ipanema sdo entregues
com motor movido a biocombustivel (etanol). Em 31 de dezembro de 2024, haviamos entregado um total de 1.671
aeronaves Ipanema, incluindo 65 em 2024.

Além disso, investimos em solugdes de ciberseguranga por meio de nossa subsididria Embraer Defesa e
Seguranca Participagdes S.A., que, em 2020, adquiriu 61% da Tempest, a maior empresa de ciberseguranga do
Brasil, e, em 2024, adquirimos indiretamente os 39% remanescentes da companhia.

Nossos segmentos de Outros Negocios representaram 1,0%, 1,5% e 1,6% de nossa receita nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. Para informagdes adicionais sobre nossos
Segmentos de Outros Negocios, ver a nota explicativa 36.5 das demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas
de 2024, incluidas neste relatorio anual.

B. Visao Geral da Companhia
Visdo Geral

Somos o principal fabricante mundial de jatos de até 150 assentos, com base no niimero de aeronaves
entregues na ultima década, detendo uma participagdo de mercado de 29,1% em termos de entregas acumuladas desde
2004, conforme o relatério de dados do Cirium Fleet Analyzer datado de 31 de dezembro de 2024. Com isso, temos
uma presenca consolidada representada pela nossa base global de clientes. Nosso foco esta na satisfagdo do cliente
por meio de uma gama de produtos e servigos que atendem os mercados de acronaves comerciais, jatos executivos e
defesa e seguranca. Desenvolvemos um portfolio de produtos e servigos de aviagdo comercial orientado para a
tecnologia e centrado no cliente, que nos permite construir relacionamentos de longo prazo com nossos clientes nos
mercados de aviagdo comercial, jatos executivos e defesa e seguranga. Passamos de uma empresa publica constituida
para desenvolver e fabricar aeronaves para as For¢cas Armadas Brasileiras para uma companhia de capital aberto que
fabrica aeronaves e prové servigos relacionados para a aviagdo comercial e executiva, bem como para fins de defesa
e seguranca. O atendimento de alta qualidade é um elemento-chave do nosso foco no cliente, sendo critico para
fidelizar clientes com os quais temos um relacionamento duradouro.

Uma de nossas principais oportunidades de mercado esta na substitui¢do direta de produtos, particularmente
em regides onde nossos produtos sdo bem-vistos, como a América do Norte e a Europa. Além disso, acreditamos que
ha um potencial significativo em mercados especificos como India, Brasil, Turquia ¢ Arabia Saudita. Para a Aviagio
Comercial, esse potencial ¢ impulsionado pelo desenvolvimento da aviag@o regional nessas regides, juntamente com
o crescimento global do segmento de até 150 assentos, & medida que as companhias aéreas ajustam suas frotas para
melhor atender & demanda. Para a Aviagdo Executiva, nds, por meio de nossa visdo de oferecer a experiéncia definitiva
em aviagdo de negdcios, atendemos a base global de individuos de alta renda (High Net Worth Individual on HNWI),
proprietarios corporativos e departamentos de voo, operadores de voos fretados e operadores fracionados. Também
atendemos compradores de primeira aquisi¢ao, além dos mercados de adigdes e substituigdes.

Para nosso segmento de Defesa e Seguranga, a demanda é impulsionada pela necessidade de substitui¢do de
aeronaves de transporte tatico mais antigas, que estdo chegando ao fim de sua vida util

Em 2024, geramos uma receita de US$6,4 bilhdes, dos quais 94,7% denominados em ddlares norte-
americanos. Da nossa receita acumulada em 2024:

e 34,5% dessa receita teve origem em nosso segmento de Aviagdo Comercial, 25,6% em nosso
segmento de Servicos & Suporte, 27,6% em nosso segmento de Aviagdo Executiva, 11,3% em
nosso segmento de Defesa e Seguranga e 1,0% em nossos Segmentos de Outros Negocios; e

e 59,1% dessa receita teve origem em clientes na América do Norte, seguidos por clientes na Europa

com 22,5%, no Brasil com 8,3%, na regido Asia-Pacifico com 4,0%, na América Latina (exceto
Brasil) com 4,2% e em outras regides com 1,9%.
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Em 2023, geramos uma receita de US$5,3 bilhdes, dos quais 93,5% denominados em doélares norte-
americanos. De nossa receita em 2023:

e 35,1% foram provenientes de nosso segmento de Aviagdo Comercial, 26,9% do segmento de
Servicos e Suporte, 26,7% de nosso segmento de Aviagdo Executiva, 9,8% de nosso segmento de
Defesa e Seguranca e 1,5% de nossos Outros segmentos, €

e 62,3% de nossa receita teve origem em clientes na América do Norte, seguidos por clientes na
Europa com 21,5%, no Brasil com 8,6%, na Asia-Pacifico com 3,9%, na América Latina (exceto
Brasil) com 1,9% e em outras regides com 1,9%.

Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, possuiamos um backlog total de pedidos firmes de US$26,3
bilhdes, US$18,7 bilhdes e US$17,5 bilhodes, respectivamente.

Seguimos com nossa estratégia de longo prazo focada na execugdo consistente de nosso plano estratégico de
negocios e programas de eficiéncia com base em conceitos enxutos, buscando oportunidades de parcerias para
impulsionar o crescimento, investindo em inovag¢do como principal fonte de crescimento futuro e desenvolvendo ainda
mais nosso programa ESG, que refor¢a nosso compromisso com:

1) Reducio de carbono: atingimos um crescimento neutro em carbono a partir de 2022 e buscamos atingir
a neutralidade de carbono em nossas operacgdes até 2040, usar 100% de eletricidade renovavel até 2030
e produzir produtos para apoiar a aviagdo com emissdes zero até 2050;

(i1) Responsabilidade social: esperamos atingir 50% de contratacdo de diversidade em nossos programas de
nivel basico e 20% de mulheres em altos cargos de lideranca até 31 de dezembro de 2025. Também
temos o objetivo de manter a matricula de mais de 80% dos alunos das escolas fundadas pela Embraer
em universidades publicas ou privadas com bolsas de estudo integrais até 31 de dezembro de 2025;

Em 2024, alcancamos 53% de contratagdes diversas em nossos programas de entrada e 80% dos alunos
das escolas financiadas pela Embraer foram aprovados em universidades publicas ou universidades
privadas com bolsas integrais. Esperamos manter esses resultados em 2025.

(iii) Padroes de governanca corporativa: pretendemos manter os mais altos padrdes internacionais de
governanga e programas robustos de ética e conformidade.

Nossos Pontos Fortes

Acreditamos que nossos principais pontos fortes sejam:
Design, tecnologia, custo e eficiéncia operacional de aeronaves

Concebemos, desenvolvemos e fabricamos aeronaves com projeto totalmente novo e tecnologia de ponta
para ajudar nossos clientes a reduzir seus custos operacionais, de manutengdo e de treinamento, em razdo do design
eficiente de nossas pegas. Dentro de uma familia de jatos, as pegas compartilham tecnologia e recursos semelhantes,
o que reduz nossos custos de projeto, desenvolvimento e produgdo e nos permite oferecer precos competitivos aos
nossos clientes com altos padrdes de qualidade. Por exemplo, os jatos Praetor 500 e Practor 600 compartilham
caracteristicas e tecnologias que aprimoram nossa proposta de valor nos segmentos de jatos médios e super-médios.
Monitoramos constantemente as tendéncias e os comportamentos no setor de avia¢do, para adaptar nossos produtos
ao ambiente em constante mudanga em que estamos inseridos.

Nossos investimentos em tecnologias inovadoras, como o projeto de automagao, nos permitem aumentar a
eficiéncia operacional, reduzindo os custos de engenharia e producdo e diminuindo os custos de manutengdo dos
clientes. Por exemplo, nossa subsidiaria EVE, que ¢ lider no desenvolvimento de solugdes de UAM de ultima geracdo,
estd desenvolvendo uma solugdo de UAM abrangente que inclui o projeto e a producdo de eVTOLSs, um portfolio de
servicos de manutencdo e suporte voltados para os nossos eVTOLs e os de terceiros, além de um novo sistema de
Gerenciamento de Trafego Aéreo Urbano projetado para permitir que os eVTOLSs operem com seguranga e eficiéncia
no espago aéreo urbano denso, juntamente com aeronaves convencionais e drones. Também investimos em solugdes
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de ciberseguranca adquirindo recentemente a Tempest em 2020 e usando a Beacon, uma plataforma inovadora
projetada para conectar o sistema de manutengao da aviagdo.

Fabricante lider de aeronaves comerciais com uma ampla base de clientes e presenca global

Somos o principal fabricante de jatos com até 150 assentos, com base no numero de aeronaves entregues, e
temos uma so6lida base de clientes globais. Até a data deste relatorio anual, mais de 170 companhias aéreas de mais de
90 paises estdo operando nossas aeronaves comerciais nos cinco continentes. Nossos clientes incluem algumas das
maiores e mais significativas operadoras de rede, regionais e de baixo custo do mundo. Acreditamos que ha
oportunidades significativas de mercado no setor de aviagdo comercial e executiva com base na crescente demanda
por nossos produtos e nas oportunidades de substituicdo de aeronaves na proxima década.

Parceiros estratégicos de compartilhamento de riscos

Com relagdo as nossas aeronaves comerciais e empresariais, desenvolvemos relacionamentos estratégicos
com parceiros-chave de compartilhamento de riscos. Esses parceiros desenvolvem e fabricam uma parte significativa
dos sistemas e componentes de nossas aeronaves com recursos proprios, reduzindo assim nossas despesas de
desenvolvimento. Esses parceiros também financiam uma parte das nossas despesas de pesquisa e desenvolvimento
por meio de aportes diretos de caixa ou materiais. Esses relacionamentos estratégicos nos permitem reduzir nossas
despesas e riscos de desenvolvimento, aumentam nossa eficiéncia operacional, aprimoram a qualidade de nossos
produtos e reduzem o niimero de fornecedores, conferindo-nos assim flexibilidade em nosso processo produtivo e
operagdes, e, consequentemente, nos permitem ajustar a produgdo em resposta @ demanda do mercado.

Mao de obra experiente e qualificada

Nossos 20.000 empregados sdo experientes e altamente qualificados. Em 31 de dezembro de 2024, os
engenheiros representavam aproximadamente um quinto de nossa forga de trabalho. Acreditamos que, devido ao alto
nivel de conhecimento e habilidade de nossos empregados, € aos nossos programas continuos de treinamento e
incentivo, somos capazes de buscar novos programas com eficiéncia e oferecer aos nossos clientes orientagdo e
experiéncia técnica diferenciada.

Altos padroes de ESG.

O ESG tem sido parte de nossa estratégia ha muito tempo, inclusive no desenvolvimento de aeronaves cada
vez mais ecoeficientes e na adog¢do de processos de producdo e gerenciamento de recursos naturais mais sustentaveis.
Estamos incorporando nossa estratégia de negdcios com responsabilidade social e impacto ambientais em tudo o que
fazemos, desde nossos processos e instalagdes até o desenvolvimento de produtos e nossa cadeia de suprimentos.
Trabalhamos com todos os nossos principais publicos de interesse para desenvolver estratégias solidas, definir
indicadores e estabelecer metas que sdo integradas ao nosso plano de sustentabilidade corporativa. Parte dos nossos
compromissos ESG de longo prazo sdo: (i) alcangar a neutralidade de carbono nas operagdes até 2040, por meio da
aquisi¢do de eletricidade 100% de fontes renovaveis, do uso crescente de combustivel de aviagdo sustentavel (SAF) e
da compensacdo de emissodes residuais que ndo forem reduzidas por meio de projetos de eficiéncia, energia alternativa
disponivel ou novas tecnologias, (ii) desenvolver produtos, servigos e tecnologias disruptivos sustentaveis, incluindo
eletrificagdo, hibridos, biocombustiveis, incluindo SAF e outras energias alternativas inovadoras; (iii) langar
aeronaves "eVTOL" com emissao zero até 2027; e (iv) alavancar a diversidade na contratacdo de programas de nivel
basico, em posicdes de lideranga e no programa de especializagdo aerondutica mantido por nos.

Engenharia de defesa especializada e produtos lideres de mercado em nosso segmento de Defesa e Seguranga

Desde o inicio até 31 de dezembro de 2024, haviamos vendido mais de 1.400 aeronaves de defesa, incluindo
aeronaves de transporte do governo, para mais de 60 for¢as armadas e operadores em todo o mundo. O A-29 Super
Tucano e o KC-390 Millennium sdo os principais produtos do nosso segmento de Defesa e Seguranca. O A-29 Super
Tucano ¢ a aeronave mais vendida em sua categoria, de acordo com nossa andlise interna, e acreditamos que seu
sucesso se deve ao fato de ser uma plataforma turboélice robusta e confidvel, com um sistema de entrega de cargas

7

uteis de alta precisdo. O KC-390 Millennium, por sua vez, ¢ uma aeronave de transporte militar multimissao
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desenvolvida para se tornar lider de mercado em sua categoria. Possui diversas capacidades e pode ser utilizada em
uma variedade de missdes, como combate a incéndios e reabastecimento em voo (por meio da variante KC-390
Millennium). O KC-390 Millennium oferece flexibilidade, robustez, mobilidade, facilidade de manutencdo e
tecnologia de ultima geragdo. Nossa forga de trabalho é altamente capaz de entender as necessidades operacionais de
nossos clientes e suas exigéncias em rela¢do ao nosso portfolio de produtos e servigos de defesa. Acreditamos que a
nossa equipe ofereca aos nossos clientes produtos capazes, flexiveis e de baixo custo de ciclo de vida com aplicagdes
globais. Também acreditamos que temos uma forte capacidade de nos envolver com varias partes interessadas em
parcerias, permitindo o desenvolvimento de solugdes espaciais e de defesa de ultima geragdo em ciclos de tempo
reduzidos.

Base de clientes visivel e bem diversificada

Vendemos nossas aeronaves e prestamos servigos na América do Norte, Europa, Brasil, Asia-Pacifico,
América Latina e outras regides. Também temos segmentos de negocios diversificados com flexibilidade para mudar
o foco geral de acordo com a demanda. Nossa geragdo de receita esta distribuida entre esses segmentos de negdcios,
com crescente expansdo da receita de servigos recorrentes, € ndo apresenta riscos de concentragéo.

Em 31 de dezembro de 2024, 38,7% da nossas ordens firmes foram provenientes de nosso segmento de
Aviagdo Comercial, 28,0% de nosso segmento de Aviagdo Executiva, 15,9% de nosso segmento de Defesa e
Seguranca, 17,5% do segmento de Servicos e Suporte.

Posicao de liquidez e perfil de vencimento da divida

Implementamos e executamos politicas e procedimentos de gerenciamento de caixa para aumentar nossa a
liquidez e nossa capacidade de gerenciar com eficiéncia nossos passivos e vencimentos de dividas. Nosso perfil de
endividamento ¢ concentrado em dividas ndo garantidas de longo prazo, sendo que 21,4% de nossa divida era garantida
em 31 de dezembro de 2024. Nossa geracdo de caixa consistente, aliada ao aumento nas entregas de aeronaves, a
reducdo de custos e as medidas de eficiéncia, melhorou nossa posi¢ao de caixa em 2024, com caixa e equivalentes de
caixa e investimentos financeiros totalizando US$2,6 bilhdes e uma linha de crédito rotativo disponivel no valor de
US$1,0 bilhdo, em ambos os casos na data de 31 de dezembro de 2024. Como resultado de nossos esforgos e conquistas
nessa area, recebemos classificacdo de grau de investimento da Standard & Poor’s em fevereiro de 2024, da Fitch em
setembro de 2024 (ambas atribuindo rating BBB- com perspectiva estavel a Embraer) e da Moody’s em dezembro de
2024 (que atribuiu rating Baa3 com perspectiva estavel).

Estratégias de Negocios

Com o objetivo de dar continuidade ao crescimento dos nossos negécios e aumentar nossa rentabilidade,
pretendemos continuar a oferecer aos nossos clientes aeronaves e servicos de alta qualidade e confiabilidade, com
bom custo-beneficio. A seguir, apresentamos alguns dos principais elementos de nossa estratégia de negdcios.

Foco na comercializacdo de nossas aeronaves comerciais

Estamos totalmente comprometidos com a comercializagdo de nossos jatos de até 150 assentos. Em 31 de
dezembro de 2024, havia aproximadamente 350 unidades da familia de jatos ERJ em operagdo, que é uma série de
jatos regionais bimotor a jato; aproximadamente 1.400 unidades da familia de jatos EMBRAER 170/190; ¢
aproximadamente 113 unidades da familia de jatos E-Jets E2, que sdo aeronaves a jato de médio alcance, em servigo
ativo, conforme relatério da Cirium datado de 31 de dezembro de 2024. Para mais informagdes, ver “—Segmento de
Aviagdo Comercial—Produtos.” Acreditamos que ha oportunidades de mercado para a familia de jatos EMBRAER
170/190 e para a geracdo E-Jets E2, especialmente para companhias aéreas que buscam expandir suas frotas no
segmento de densidade média e substituir aeronaves antigas na categoria abaixo de 150 assentos. Além disso, os jatos
comerciais terdo oportunidades com companhias aéreas de linha principal e de baixo custo que estdo dimensionando
corretamente suas frotas para ajustar a capacidade, e nos proporcionara oportunidades significativas para aumentar
nossa competitividade, oferecendo um servigo completo gama de jatos de até 150 assentos para nossos clientes.
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Manter nossa lideranca de mercado em jatos comerciais com até 150 assentos

Nossa nova geracdo de aeronaves comerciais, a familia de jatos E-Jet E2, refor¢a nosso compromisso em
manter nossa lideranga no segmento de jatos comerciais de até 150 assentos. Nossas aeronaves comerciais tém motores
de ultima geragdo que, combinados com asas aerodinamicamente avangadas, controles de voo totalmente fly-by-wire
e melhorias em outros sistemas, aumentam a eficiéncia, proporcionando redugdes significativas na queima de
combustivel, custos de manutencdo, emissdes e ruido externo.

Desenvolver solugoes inovadoras e sustentdaveis

Para promover o futuro da mobilidade aérea regional alinhada as metas de sustentabilidade da industria,
introduzimos a familia de jatos Energia. Voltada para o mercado de nove a 50 assentos, essa iniciativa nos permite
estudar, explorar e, potencialmente, comercializar tecnologias de ponta que moldarfo o futuro da industria por meio
de designs inovadores e novos sistemas de propulsdo. Ela também promove discussdes sobre infraestrutura
aeroportudria, conveniéncia para os passageiros e oportunidades para experiéncias de viagem mais integradas. Além
disso, investimos na EVE, que é uma desenvolvedora lider de solugdes de UAM de ultima geragdo. A EVE esta
desenvolvendo uma solugdo abrangente de UAM, que inclui o projeto e a produ¢do de eVTOLSs, um portfolio de
servigos de manutengdo e suporte voltado para os nossos eVTOLs e os de terceiros, além de um novo sistema de
UATM projetado para permitir que os eVTOLs operem com seguranga ¢ eficiéncia no espaco aéreo urbano denso,
juntamente com aeronaves convencionais e drones.

Portfolio abrangente e bem-posicionado no mercado de aviacdo executiva.

Simplificamos nosso portfolio para apresentar quatro projetos de aeronaves simples nas classes de jatos de
cabine pequena e média. O Phenom 100EX, um jato de nivel basico, o Phenom 300E, um jato leve e os jatos Praetor
500, um jato de médio porte e o Praetor 600, um jato de super médio porte. Acreditamos que esse portfolio renovado
¢ lider na industria em desempenho, conforto e tecnologia. Estamos comprometidos em entender e responder as
necessidades do mercado e do cliente e melhorar continuamente nosso produto e suporte ao cliente para nossos jatos
executivos. Por mais de uma década, introduzimos no mercado aeronaves desenvolvidas do zero e inovadoras. Em
2024, o Phenom 300E foi o jato leve com o maior nimero de entregas pelo décimo terceiro ano consecutivo e o jato
bimotor com o maior niimero de entregas de todo o setor de jatos executivos pelo quinto ano consecutivo, de acordo
com a General Aviation Manufacturers Association, ou GAMA.

Fornecer solucoes completas e integradas para os clientes do nosso segmento de Defesa e Seguranca

Em nosso segmento de Defesa e Seguranga, oferecemos uma ampla gama de solugdes que abrangem
ambientes de seguranca aérea, terrestre, maritima, espacial e cibernética. Nosso portfélio de solugdes inclui aeronaves
de transporte tatico, aeronaves de treinamento avangado, radares, sistemas de gerenciamento de trafego aéreo e
satélites. Estamos constantemente avaliando, desenvolvendo e integrando com eficiéncia novas oportunidades para
atender as necessidades de nossos clientes.

Continuar buscando oportunidades de nicho de mercado no mercado de defesa e seguranca

Oferecemos solugdes para transporte, suporte aéreo aproximado, tatico, treinamento, inteligéncia, vigilancia,
reconhecimento e ciberseguranga por meio de nossa subsidiaria Atech, entre outros. Com nossos produtos, oferecemos
capacidades aprimoradas por meio de um portfélio de defesa integrado que atende as necessidades militares de uma
ampla variedade de governos. Isso s6 ¢ possivel devido a nossa cultura de buscar continuamente oportunidades de
mercado com nossos clientes existentes e potenciais com os quais trabalhamos para desenvolver solu¢des inovadoras
e personalizadas ao longo do tempo.

Expandir nossas vendas internacionais, continuando nossa parceria com as For¢cas Armadas Brasileiras em
nosso segmento de Defesa e Seguranca

Historicamente, as For¢cas Armadas brasileiras tém sido nosso principal parceiro no desenvolvimento e na
aquisicdo de aeronaves e sistemas terrestres. Desde a nossa fundagdo em 1969, desenvolvemos uma engenharia de
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ponta, capacidade de operagdes e experiéncia em gerenciamento da cadeia de suprimentos em um nivel que nos
permite ndo apenas continuar atendendo as necessidades de nossos clientes brasileiros, mas também de clientes
internacionais, fornecendo-lhes solu¢des sob medida. Estamos totalmente comprometidos em dar continuidade a
expansdo de nossas vendas internacionais, a0 mesmo tempo em que consolidamos nossa posi¢do como um parceiro-
chave das For¢as Armadas brasileiras.

Manter nosso foco na experiéncia do cliente

Acreditamos que o foco na experiéncia do cliente ¢ fundamental para o nosso sucesso empresarial e nossa
estratégia comercial. Nossa filosofia é oferecer e entregar um portfolio abrangente de servigos e solugdes de suporte
a todos os clientes, garantindo a melhor disponibilidade de produtos com custos operacionais competitivos. Nosso
atendimento e suporte de alta qualidade sdo a chave do nosso sucesso, pois nos permitem manter relacionamentos de
longo prazo com nossos clientes ¢ aumentar a competitividade de nossos produtos. Como o niimero de aeronaves em
operagdo continua a crescer € nossos negocios se expandem, aumentamos nosso compromisso de oferecer suporte
pés-venda de qualidade, incluindo assisténcia técnica, treinamento, manutencao, pegas de reposicdo, modificagdes de
produtos e outros servigos relacionados.

Manter e reforcar a exceléncia operacional

Temos o compromisso de elevar os niveis de servico e a exceléncia operacional, garantindo um esforgo
continuo para superar as expectativas dos clientes e com altos padrdes de qualidade. Nos nos concentramos em trés
iniciativas principais para superar as expectativas dos clientes: (i) expansdo da frota para otimizar os recursos
existentes; (ii) garantia de disponibilidade de pegas sobressalentes e otimiza¢do do giro de estoque para minimizar
estrategicamente o tempo de inatividade e melhorar a relagdo custo-beneficio; e (iii) sinergia de pegada para otimizar
recursos e operacdes em diferentes locais, promovendo a colabora¢do e melhorando a eficiéncia geral. Também
comecamos a usar ferramentas de inteligéncia artificial para aprimorar a experiéncia do cliente em nosso segmento de
Servicos e Suporte. Acreditamos que as ferramentas de inteligéncia artificial ajudam a aumentar a nossa capacidade
de coletar e analisar dados, identificar padroes e tendéncias, prever necessidades de manutengdo e otimizar a logistica
de materiais. Acreditamos que a combinacdo de ferramentas de inteligéncia artificial, logistica integrada e dados nos
ajudara a desenvolver solugdes personalizadas para atender aos requisitos das operag¢des de nossos clientes.

Promover continuamente o crescimento do nosso segmento de Servigos e Suporte

O crescimento é uma necessidade estratégica para o nosso segmento de Servigos e Suporte, e estamos
comprometidos com varias iniciativas para promover o crescimento, como o aumento de nossa carteira de servigos,
garantindo um pipeline robusto que apoie a expansdo sustentada, fortalecendo nossa presenga em mercados organicos
e agnosticos e considerando diversas oportunidades que se alinham com nossas competéncias essenciais, como a
expansdo de nossa capacidade de manutencdo por meio da extensdo de nossos centros de servigos de MRO nos Estados
Unidos da América em 2024. Além disso, estamos sempre buscando desenvolver solu¢des inovadoras e competitivas,
aproveitando a tecnologia para aumentar a eficiéncia e atender as necessidades em evolug@o dos nossos publicos de
interesse e fornecer valor exclusivo aos nossos clientes.

Motivar nossos empregados e aprimorar nosso processo produtivo e prdticas gerenciais.

Buscamos sempre superar as expectativas de nossos clientes. Para tanto, nos comprometemos com processos
produtivos mais eficientes e com melhores praticas gerenciais, com altos padrdes de qualidade. O sucesso de nossos
produtos e servicos ¢, em ultima instancia, resultado da combinac¢@o da contribui¢do de nossos empregados e dos
processos produtivos que desenvolvemos ao longo dos anos. Nosso objetivo € motivar nossos empregados e refinar
nossos processos produtivos. Implementamos e desenvolvemos programas corporativos, inclusive nosso Programa
Embraer de Exceléncia Empresarial, ou P3E, com base na filosofia de manufatura enxuta, que consiste em reduzir os
tempos de produgdo e resposta dos fornecedores aos clientes.
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Segmento de Aviacio Comercial
Visdo Geral

Projetamos, desenvolvemos e fabricamos uma variedade de aeronaves comerciais. Vide “Item 4.
Informagdes sobre a Companhia—A. Historia e Evolugdo da Companhia—Evolu¢do da Companhia—Aviagdo
Comercial.” Nosso segmento de Aviagdo Comercial foi responsavel por 34,5%, 35,1% e 34,0% da nossa receita nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, nossos
pedidos firmes em backlog para nossas aeronaves de aviagdo comercial totalizaram US$10,2 bilhdes, em comparagio
com US$8,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2023.

Produtos
Familia de Jatos ERJ

A partir de 1996, desenvolvemos a familia ERJ, nosso jato regional bimotor para 37-50 passageiros, para
atender a crescente demanda das companbhias aéreas regionais por aeronaves a jato de médio alcance. Até o lancamento
da familia de jatos EMBRAER 170/190, o ERJ era nosso produto mais importante, alcancando 6timos resultados e
sendo responsavel por consolidar nossa presen¢a no mercado regional dos Estados Unidos da América. Em 31 de
dezembro de 2024, 350 aeronaves ERJ permaneciam em servigo em todo o mundo, de acordo com dados do Cirium
Fleet Analyzer de 31 de dezembro de 2024.

Familia de Jatos EMBRAER 170/190

A familia de jatos EMBRAER 170/190 oferece aos nossos clientes quatro modelos de aeronaves no segmento
de jatos regionais de passageiros, e € composto por quatro modelos: EMBRAER 170, EMBRAER 175, EMBRAER
190 e EMBRAER 195.

O EMBRAER 170 ¢ um jato de 66-78 passageiros e 0 EMBRAER 175 ¢ um jato de 70-90 passageiros,
enquanto o EMBRAER 190 é um jato de 98-114 passageiros e 0 EMBRAER 195 ¢ um jato de 100-124 passageiros.
O EMBRAER 170 foi certificado pela ANAC, pela FAA, pela Autoridade Comum da Aviagao da Europa (a antiga
organizag@o consultiva que fez recomendagdes de certificagdo para autoridades nacionais ndo europeias), ou JAA, e
pela EASA em fevereiro de 2004, e as entregas do EMBRAER 170 comegaram em marg¢o de 2004. O EMBRAER
175 foi certificado pela ANAC em dezembro de 2004, pela EASA em janeiro de 2005 e pela FAA em agosto de 2006.
O EMBRAER 190 foi certificado pela ANAC em agosto de 2005, pela FAA em setembro de 2005 e pela EASA em
junho de 2006. O EMBRAER 195 foi certificado pela ANAC em junho de 2006, pela EASA em julho de 2006 e pela
FAA em junho de 2007.

Projetamos a familia de jatos EMBRAER 170/190 para maximizar os beneficios da comunalidade entre os
quatro modelos de aeronaves da familia. As aeronaves da familia EMBRAER 170/190 compartilham
aproximadamente 86% dos mesmos componentes. O alto nivel de comunalidade nesta familia de jatos reduziu nossas
despesas de desenvolvimento e encurtou nosso periodo de desenvolvimento. Acreditamos que essa semelhancga leva
a uma economia significativa para nossos clientes na forma de treinamento mais facil, pecas e manutengdo mais
baratas e custos operacionais mais baixos. Devido as diferengas de tamanho e peso, a familia de jatos EMBRAER
170/190 ndo compartilha o mesmo projeto de asa. Esta familia de jatos regionais tem motores fixados sob suas asas
principais — um projeto que visa aumentar a poténcia, melhorar a economia de combustivel e minimizar os tempos
de rotacdo. Todos os modelos de aeronaves desta familia sdo movidos por motores fabricados pela General Electric
Aircraft Engines e contém avionicos de ultima geragdo fabricados pela Honeywell International Inc. (Aeroespacial).

As principais caracteristicas da familia de jatos EMBRAER 170/190 sdo:
o Desempenho. Todos os quatro jatos da familia de jatos EMBRAER 170/190 tém velocidade maxima de

cruzeiro de Mach 0,82. O EMBRAER 170 e o EMBRAER 175 com todos os passageiros a bordo tém alcance
maximo de 1.800 e 1.750 milhas nauticas, respectivamente, ¢ cada um esta disponivel na versdo de alcance
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avancado, com alcance maximo de 2.150 e 2.250 milhas nauticas, respectivamente. O EMBRAER 190 e o
EMBRAER 195 com todos os passageiros a bordo tém alcance maximo de 1.850 ¢ 1.600 milhas nauticas,
respectivamente, e cada um estd disponivel na versao de alcance avangado com alcance méaximo de 2.450 e
2.300 milhas nauticas, respectivamente.

e Manutengdo em solo. O projeto do motor sob as asas e a existéncia de quatro portas, duas na frente e duas
atras, proporcionam maior acessibilidade e eficiéncia dos servicos de solo.

o Cabine e espa¢o de carga. Aumentamos a seguranga ¢ o conforto dos passageiros na familia de jatos
EMBRAER 170/190. O design “double-bubble” da aeronave permite uma cabine quatro lado a lado, um
corredor amplo, maior espago interno e altura livre, e um compartimento de bagagem maior do que os jatos
regionais de nossos concorrentes, incluindo os jatos regionais que estdo em fase de desenvolvimento.

Apresentamos a seguir pedidos recentes que recebemos para nossos jatos EMBRAER 170/190:

e Em julho de 2022, anunciamos que recebemos um pedido firme do Alaska Air Group para mais oito jatos
E175.

e Em dezembro de 2022, entregamos trés novas aeronaves E190 para a CIAF Leasing, empresa com sede no
Cairo, Egito.

e Em junho de 2023, a American Airlines assinou um pedido firme com a Embraer para sete novos E175.
Posteriormente, a American Airlines encomendou mais quatro novos E175 em outubro de 2023 e dois novos
E175 em dezembro de 2023.

e Emsetembro de 2023, a Air Peace, maior companhia aérea da Africa Ocidental, com sede na Nigéria, assinou
um pedido firme para cinco aeronaves E175.

e Em outubro de 2023, a SkyWest encomendou 19 novos jatos E175 para operacgdo pela United Airlines sob
um contrato de compra de capacidade.

e Em marco de 2024, a American Airlines fez um pedido firme a Embraer para 90 E175, com direitos de
compra para mais 43 jatos. As aeronaves serdo entregues com 76 assentos na configuragdo padrdo de duas
classes da American Airlines. Os pedidos firmes foram incluidos em nosso backlog do primeiro trimestre de
2024.

Em 31 de dezembro de 2024, a familia de jatos EMBRAER 170/190 possuia 164 pedidos em backlog,
enquanto um total de 1.710 aeronaves dessa familia ja havia sido entregue a clientes em todo o mundo, conforme
dados do Cirium Fleet Analyzer em 31 de dezembro de 2024.

Familia de Jatos E-Jets E2

Em junho de 2013, lancamos a segunda geracdo da familia de aeronaves comerciais E-Jets, os E-Jets E2,
composta por trés aeronaves, o0 E175-E2, 0 E190-E2 e 0 E195-E2. O E190-E2 e 0 E195-E2 comegaram a operar em
abril de 2018 e setembro de 2019, respectivamente.

O langamento da familia de jatos E-Jets E2 avanca nossa visdo de oferecer aeronaves comerciais de ponta
com capacidade para 70 a 150 assentos, conforto indistinguivel de companhias aéreas de linha principal, e desempenho
para utilizag¢ado flexivel e eficiente por operadoras regionais de baixo custo ¢ de rede. Nossa estratégia € oferecer todos
os beneficios de um novo design, mas com a confiabilidade de uma plataforma atualizada e em comum com a familia
de jatos EMBRAER 170/190. Investimos continuamente no programa de E-Jets, para que nossos clientes possam
permanecer competitivos com aeronaves de menor custo operacional e maior apelo ao passageiro.

Em um layout tipico de classe tnica, o E175-E2 foi estendido por uma fileira de assentos, em comparagio
com o E175, e acomoda até 90 passageiros, enquanto o E190-E2 é do mesmo tamanho que o E190, com até 114
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assentos. O E195-E2, em comparagdo com o E195, cresceu trés fileiras de assentos e acomoda até 132 assentos em
uma configuragdo tipica de classe inica ou até 144 assentos em uma configurac@o de alta densidade.

Em 2015, dois anos apds o langamento do programa, iniciamos a montagem do primeiro da familia de E-Jets
E2, um E190-E2, em nossa fibrica em Sio José dos Campos, o motor Pratt &Whitney PW1900G PurePower® Geared
Turbofan™ (GTF) para as aeronaves Embraer E190-E2 e E195-E2 concluiu com sucesso seu primeiro voo, dando
inicio ao programa de testes de voo do motor.

Em 2016, langamos o E190-E2, que fez seu primeiro voo. Em margo de 2017, langamos o segundo modelo
da geragdo E2, e anunciamos que a Azul, a maior operadora da atual geragdo E195s do mundo, seria a operadora de
langamento do E195-E2.

Em 2018, recebemos uma certificagdo de tipo da ANAC, da FAA e da EASA para o E190-E2, o primeiro
membro da familia de aeronaves comerciais E-Jets E2, sendo a primeira vez que um programa de aeronaves com o
nivel de complexidade do E2 recebeu um certificado de tipo de trés grandes autoridades mundiais de certificagdo
simultaneamente. No mesmo ano, entregamos, a primeira aeronave E190-E2 para a Widerge, a maior companhia aérea
regional da Escandinavia.

Em 2019, o E195-E2 recebeu aprovagdo simultdnea e foi certificado pela ANAC, a FAA e a EASA, ¢
entregamos o primeiro E195-E2, o maior dos trés membros da familia de aeronaves comerciais E-Jets E2, que fez seu
voo inaugural naquele mesmo ano. Os destinatarios foram a AerCap, a maior empresa de arrendamento de aeronaves
do mundo, e a Azul, que é a operadora de langamento global do E195-E2. Em 12 de dezembro de 2019, o Embraer
E175-E2 fez seu voo inaugural de nossas instalagdes em Sdo José dos Campos. Essa aeronave tem um potencial de
mercado relevante, sendo a aeronave comercial mais eficiente e confortdvel do mercado para a categoria de 76
assentos, seja para substituir o EMBRAER 175 ou para aumentar a mobilidade aérea regional através de novos
mercados. No entanto, em 25 de fevereiro de 2025, anunciamos uma pausa adicional de quatro anos no
desenvolvimento do jato E175-E2, além da pausa anteriormente divulgada em 18 de fevereiro de 2022, principalmente
porque ndo se espera que as scope clauses das companhias aéreas norte-americanas sejam alteradas pelo menos até
2027. Monitoramos constantemente as discussdes entre as empresas aéreas e os sindicatos de pilotos sobre a limitagao
de peso maximo de decolagem (MTOW) para aeronaves com até 76 assentos. Pretendemos continuar oferecendo o
EMBRAER 175 com todas as melhorias feitas na plataforma ao longo dos anos de operagdo e feedback de nossos
clientes.

Em 2022, anunciamos o lancamento dos E190F e E195F Passenger to Freight Conversions (P2F), projetados
para atender as demandas em constante mudanga do comércio eletronico e do comércio moderno, que exigem entregas
rapidas e operagdes descentralizadas. A conversdo completa do cargueiro esta disponivel para todas as aeronaves E190
e E195 usadas, e sua entrada em servigo ocorreu em 2024. Em 2022, o Embraer E190-E2 recebeu o Certificado de
Tipo da Administragdo de Aviac¢do Civil da China (CAAC). Em 10 de agosto de 2023, o0 E195-E2 recebeu essa mesma
certificac@o.

Em julho de 2022, durante o Farnborough Airshow, a Porter Airlines fez um pedido firme de 20 jatos de
passageiros Embraer E195-E2, somando-se aos 30 pedidos firmes ja em vigor.

Em outubro de 2022, a SalamAir assinou conosco um pedido firme de seis E195-E2.

Em 15 de dezembro de 2022, os Embraer E195-E2 e E190-E2 receberam a Certificagdo de Tipo da Transport
Canada Civil Aviation (TCCA), apoés certificagdes da ANAC, da FAA (Estados Unidos) e da EASA (Europa) em
2019 e 2018, respectivamente.

Em dezembro de 2022, foram entregues as cinco primeiras unidades das 50 aeronaves Embraer E195-E2
encomendadas pela empresa canadense Porter Airlines. A Porter foi o cliente de entrada na América do Norte para o
E195-E2 da Embraer e abriu as operagdes na regido. Em novembro de 2023, a Porter acrescentou 25 Embraer E195-
E2 ao seu pedido, aumentando o pedido para um total de 75 Embraer E195-E2.
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Em dezembro de 2022, a companhia aérea espanhola Binter, premiada e originaria das Ilhas Canarias, fez
um pedido firme de cinco E195-E2. A Binter fez um novo pedido adicional de seis aecronaves Embraer E195-E2 em
junho de 2023.

Em janeiro de 2023, anunciamos que haviamos recebido um pedido de 15 E195-E2 de um cliente ndo
divulgado.

Em maio de 2023, a companhia aérea malaia SKS Airways selecionou o Embraer E195-E2 para uso. Além
disso, nds e a empresa de leasing de aviagdo comercial Azorra anunciamos um novo acordo de oito aeronaves com a
Royal Jordanian Airlines, que introduziu tanto o E190-E2 quanto o E195-E2 na frota da companhia aérea.

Em outubro de 2023, a companhia aérea Luxair, com sede em Luxemburgo, encomendou quatro E195-E2,
incluindo duas opg¢des de compra e trés direitos de compra para mais jatos E2.

Em novembro de 2023, o Embraer E195-E2 recebeu da EASA a certificagdo para aproximagao ingreme no
Aeroporto London City. Essa conquista ¢ um marco importante, permitindo que as companhias aéreas operem o E195-
E2 no Aeroporto London City (LCY), conhecido por sua aproximagdo desafiadora e pista curta. Juntamente com o
E190-E2, que recebeu a certificagdo Steep Approach em 2021, ambos os membros da familia E2 estdo aprovados para
operagdes a partir desse significativo aeroporto.

Também em novembro de 2023, o Embraer E190-E2 e o E195-E2 receberam uma certifica¢do de tipo da
Autoridade de Aviagdo Civil de Singapura (CAAS). A Scoot, uma subsidiaria de baixo custo da Singapore Airlines,
comegou a operar o E190-E2 em 2024.

Em maio de 2024, a LOT Polish Airlines anunciou o arrendamento de trés novos E195-E2 da Azorra. A
companhia aérea configurard os E195-E2, cada um com capacidade maxima para 146 passageiros, em uma disposi¢ao
confortavel de classe tnica de 136 assentos. Todas as entregas das aeronaves foram concluidas em 2024.

Em junho de 2024, a Mexicana de Aviacion, companhia aérea estatal do México, encomendou 20 aeronaves
E-Jets E2 — 10 jatos E190-E2 ¢ 10 jatos E195-E2, cuja entrega comegara no segundo trimestre de 2025. A Mexicana,
primeira operadora de E-Jets E2 no México, configurara o E190-E2 com 108 assentos ¢ 0 E195-E2 com 132 assentos
— ambos em classe unica.

Em agosto de 2024, a Virgin Australia fez um pedido firme a Embraer para oito aeronaves E190-E2 de
fuselagem estreita e de pequeno porte, como parte de seu plano de renovagdo de frota. As entregas estdo previstas para
comegar no segundo semestre de 2025.

Em dezembro de 2024, a companhia aérea luxemburguesa Luxair assinou um pedido firme de mais dois
E195-E2. Ao exercer as duas opgdes garantidas em seu pedido firme de 2023 para quatro acronaves E195-E2, a Luxair
completou um total de seis E195-E2 encomendados. A primeira aeronave entregue do pedido original, feito em 2023,
devera entrar em operagdo no inicio de 2026, e o novo pedido garantiu janelas adicionais de entrega para 2027.

Em 31 de dezembro de 2024, nossa familia de jatos E-Jets E2 possuia 179 pedidos em backlog e 155
aeronaves ja haviam sido entregues a clientes em todo o mundo. Os principais operadores desses jatos incluem
companhias aéreas de diversas regides, como Azul (América Latina), Widerge (Europa), Helvetic (Europa), KLM
(Europa), Binter (Europa), Scoot (Asia-Pacifico), Air Peace (Africa), Royal Jordanian (Oriente Médio) e Porter
(América do Norte).

Clientes

Temos uma base de clientes global diversificada, e nossos principais operadores de aeronaves comerciais
incluem algumas das maiores companhias aéreas regionais de baixo custo e principais companhias aéreas do mundo.
Em 31 de dezembro de 2024, nossos maiores clientes de E-Jet por nimero de aeronaves em servigo eram SkyWest,
Republic, American Airlines, KLM, Mesa, Azul, Tianjn, LOT Polish, Horizon Air e Porter. Além disso, em 31 de
dezembro de 2024, 90,9% dos nossos pedidos firmes em backlog para a atual familia de jatos EMBRAER 170/190
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eram das companhias aéreas Republic Airlines, Skywest e American Airline. Além disso, em 31 de dezembro de 2024,
nosso backlog da familia E-Jets E2 compreende principalmente pedidos das companhias Azul, Porter, Azorra
Mexicana e AerCap, que representaram aproximadamente 78.8% dos nossos pedidos da familia E-Jets E2.

Geralmente vendemos nossas acronaves comerciais de acordo com contratos com nossos clientes em uma
base de preco fixo, ajustado por uma férmula de escalonamento. Nossos contratos geralmente incluem uma opgao
para nossos clientes de comprar aeronaves adicionais por uma opgdo de prego fixo, sujeito a mesma formula de
escalonamento. Além disso, nossos contratos incluem um pacote de suporte ao produto para cobrir a entrada em
servigo de nossas aeronaves, bem como uma garantia geral para tais aeronaves. Outras disposi¢des para desempenho
especifico da aeronave e requisitos de projeto sdo negociadas com nossos clientes. Além disso, alguns de nossos
contratos contém clausulas de cancelamento e opgdes de troca.

Vendas e Marketing

Nossa estratégia de marketing atual se baseia em nossas avaliagdes do mercado mundial de companhias
aéreas comerciais ¢ nas necessidades de nossos clientes. Comercializamos ativamente nossas aeronaves para
companhias aéreas internacionais ¢ afiliadas regionais das principais companhias aéreas globais por meio de nossos
escritorios regionais nos Estados Unidos da América, Europa e Asia. Nosso sucesso depende, em grande medida, de
nossa capacidade de identificar as necessidades de nossos clientes, incluindo as necessidades de atendimento ao cliente
e suporte ao produto, e de atender a essas necessidades de maneira oportuna e eficiente, mantendo a alta qualidade
dos nossos produtos.Nossos analistas de mercado e de companhias aéreas se concentram nas tendéncias de longo
prazo do mercado, analises competitivas, planejamento de aprimoramento de produtos e¢ analises de companhias
aéreas.Em termos de marketing direto aos nossos clientes, contamos com o desenvolvimento de relacionamento, redes
sociais e rede profissional. Como forma de manter nossos clientes informados e aumentar a conscientizagdo ¢ o
reconhecimento da marca, participamos de shows e eventos aéreos, webinars e outros foruns. Além de Sdo José dos
Campos, no Brasil, temos escritorios de vendas regionais em Amsterda, Holanda; Fort Lauderdale, Flérida, Estados
Unidos da América; Pequim, China; e Singapura.

Producgdo, Novos Pedidos e Op¢oes

Antes de iniciar a produgéo ou o desenvolvimento de um novo projeto, garantimos cartas de intengdes para
pedidos futuros de um niimero significativo de aeronaves. Normalmente comegamos a receber pedidos e construir um
backlog de pedidos dois anos antes de comegarmos a produzir um novo modelo de aeronave, com o objetivo de receber
um numero significativo de pedidos antes de entregar a aeronave inicial. Assim que um pedido ¢ atendido, reservamos
um lugar para esse pedido na linha de produgdo, garantindo que manteremos a producdo suficiente para atender a
demanda. Uma vez que um lugar é reservado na linha de produgdo, podemos fornecer aos clientes as datas de entrega
de seus pedidos.

Incluimos um pedido no backlog assim que recebemos um compromisso firme, representado por um contrato
assinado. Nosso backlog de pedidos ndo inclui opgdes e cartas de intengdo para as quais ndo foram celebrados
contratos definitivos.

Nossas op¢des costumam disponibilizar aos nossos clientes o direito de comprar uma aeronave a um prego
fixo e em uma data de entrega especificada, sujeito a disposigdes de escalonamento, nos termos de um contrato de
compra. Uma vez que um cliente decide exercer uma op¢do, consideramos isso como um pedido firme.
Ocasionalmente, estendemos a data de exercicio das nossas opgdes e renegociamos o cronograma de entrega de
pedidos firmes, bem como permitimos que os clientes convertam seus pedidos firmes ou op¢des de uma aeronave em
pedidos firmes ou opgdes para outra aeronave da mesma familia de aeronaves comerciais.

Concorréncia
Geralmente, enfrentamos a concorréncia de grandes fabricantes no mercado internacional de acronaves. Cada
categoria de nossos produtos enfrenta uma concorréncia de natureza diferente e geralmente de empresas diferentes.

Alguns de nossos concorrentes tém mais recursos financeiros, de marketing e outros do que nds. Atualmente,
enfrentamos a competicdo mais forte das seguintes aeronaves:
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e 4220, antigo CSeries, jatos de 110 a 150 assentos adquiridos pela Airbus da Bombardier, que entrou em
servico em 2016;

e (909, um jato regional de 90 passageiros produzido pela Commercial Aircraft Corporation of China, ou
COMACG;

e SSJ100, um jato regional de 103 assentos produzido pela JSC Sukhoi Company, subsidiaria da United
Aircraft Corporation;

e Spacelet (antigo MRJ), um jato de 76 a 88 assentos que estava em desenvolvimento pela Mitsubishi Aircraft
Corporation, mas teve seu desenvolvimento suspenso em 2020 e oficialmente cancelado em 2023;

e CRJ-700, CRJ-900 e CRJ-1000, jatos regionais de 70 assentos, 86 assentos e 98 assentos, respectivamente,
anteriormente produzidos pela Bombardier, adquiridos pela Mitsubishi Heavy Industries (MHI);

o Dash 8-400 (antigo Q-400), um programa turboélice de 72 lugares da Bombardier recentemente adquirido
pela Havilland Canada que pertence a Viking Air;

o  ATR-72, um turboélice de 68 lugares produzido pela ATR Aircraft.

Somos o maior fabricante do mercado de jatos de até 150 assentos do mundo, com participagdo de mercado
de 29,1% em termos de entregas acumuladas, desde 2004, de acordo com o relatério de dados do Cirium Fleet
Analyzer datado de 31 de dezembro de 2024.

Os principais fatores competitivos nos mercados em que participamos incluem projeto e forga tecnolédgica,
custos operacionais da aeronave, preco da aeronave, incluindo custos de financiamento, atendimento ao cliente e
eficiéncia de fabricac¢do. Acreditamos que seremos capazes de competir de forma favoravel com base no desempenho
de nossas aeronaves, eficiéncia, baixos custos operacionais, experiéncia em desenvolvimento de produtos, base global
de clientes, aceitagdo no mercado, design de cabine e prego das aeronaves. Além disso, embora o cenario competitivo
tenha se tornado cada vez mais agressivo, negocios como a aquisi¢do da Airbus de uma participagdo majoritaria no
Programa Série C da Bombardier, rebatizado como A220, sdo evidéncias das oportunidades no mercado de 100-150
assentos.Com a equipe de vendas da Airbus promovendo o Programa A220, acreditamos que os clientes que ndo
considerariam anteriormente aeronaves desse tamanho podem buscar nosso E190/E195-E2 como uma alternativa
comparavel.

Segmento de Aviacio Executiva
Visdo Geral

Projetamos, desenvolvemos e fabricamos uma variedade de jatos executivos em nosso segmento de Aviagdo
Executiva. Nosso portfolio atual de jatos executivos inclui o Phenom 100 EX de nivel basico, o Phenom 300E leve, o
Praetor 500 de médio porte e o Praetor 600 de super médio porte.

Comercializamos nossos jatos executivos a companhias, incluindo companhias de propriedade fracionada,
departamentos de voo corporativos, companhias de voos charter, companhias de taxi aéreo, pessoas fisicas de alto
poder aquisitivo e academias de voo, tanto independentes como aquelas pertencentes as companhias aéreas e forcas
armadas. Nosso segmento de aviacdo executiva foi responsavel por 27,6%, 26,7% e 27,4% de nossa receita nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, nossos
pedidos firmes em backlog para nossos jatos executivos totalizavam US$7,4 bilhdes, em comparagdo com US$4,3
bilhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em maio de 2005, langamos o Phenom 100 e o Phenom 300, que sdo jatos executivos nas categorias entry-
level e light jet, respectivamente. O jato Phenom 100, que transporta até oito pessoas, recebeu a certificacdo da ANAC
e da FAA em dezembro de 2008, no mesmo més de sua entrada em servigo. O Phenom 300 transporta até onze pessoas
e possui fuselagem, envergadura e alcance maiores do que o Phenom 100. Ele recebeu a certificagdo da ANAC e da
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FAA e entrou em servigo um ano depois do Phenom 100. Desde o langamento do Phenom 100 até o final de 2024,
entregamos 416 aeronaves Phenom 100 e 834 jatos Phenom 300. Focados em melhorias constantes, langamos o
Phenom 100EV e o Phenom 300E em 2016 e 2017, respectivamente.

Em 2020, langamos o novo Phenom 300E, apresentando melhorias em desempenho, conforto e tecnologia
de bordo. O novo Phenom 300E ¢ atualmente o tinico jato monopiloto em produgéo a atingir Mach 0,80, oferecendo
uma cabine mais silenciosa e atualiza¢des para seu conjunto de avidnicos. Esses recursos incluem vento preditivo e
um sistema de conscientiza¢do e alerta de excursdo de pista, que sdo nossa propriedade intelectual exclusiva e a
primeira tecnologia desse tipo a ser desenvolvida e certificada na aviagao executiva. O modelo ja obteve a certificagdo
da ANAC, da EASA e da FAA.

Em agosto de 2020, anunciamos o Phenom 300MED, uma solucdo unica de transporte de evacuagao médica,
ou MEDEVAC, adequada a série do modelo Phenom 300, que também esta disponivel para retrofit, por meio de uma
parceria com as empresas umlaut e Aerolite AG (Aerolite). A Embraer e a umlaut desenvolveram uma nova
certificacdo de tipo complementar (STC) utilizando o equipamento Aerolite em 2021 e 2022. Certificado em janeiro
de 2023, a STC da aeronave esta disponivel para as agéncias nacionais de aviagdo, como a EASA (Europa), a FAA
(Estados Unidos) e a ANAC (Brasil). Projetada como uma solugdo ideal para aplica¢des civis e governamentais, a
solugdo MEDEVAC sera instalada exclusivamente pela premiada organizagdo de Servi¢os e Suporte da Embraer,
garantindo a mais alta qualidade, confiabilidade e experiéncia de servigo, diretamente do fabricante.

Em outubro de 2023, lancamos o Phenom 100EX, a mais nova geracgdo da série Phenom 100, com melhorias
focadas na experiéncia tanto dos usuarios quanto dos pilotos. O Phenom 100EX combina maior conforto, versatilidade
operacional e tecnologia amigavel para um Unico piloto. A aeronave possui escada aérea completa, grande porta de
entrada e compartimento de bagagem acessivel. Ele oferece a se¢do transversal mais alta e mais larga de sua classe,
combinada com janelas extragrandes. A cabine de comando € mais ampla, com mais espaco para as pernas do piloto
proporcionado pelo rastreamento estendido do assento, uma cabine de comando de conceito aberto para facilitar a
comunicagdo com a cabine e seguranca aprimorada, pois é a primeira de sua classe a oferecer o Sistema de Alerta e
Conscientizagdo de Ultrapassagem de Pista (ROAAS). Outras melhorias avidnicas, como parte do Prodigy Touch,
baseado no Garmin 3000, incluem o FlightStream 510, aproximagdo estabilizada, previsdo de windshear, varredura
volumétrica 3D automatica com previsdo de raios e granizo ¢ muito mais.

Em abril de 2008, lancamos formalmente dois novos programas na categoria de cabine média, o jato de
cabine média Legacy 450, com alcance de 2.575 milhas nauticas e capacidade para até nove passageiros, € 0 jato super
midsize Legacy 500, com alcance de 3.125 milhas nauticas e capacidade para até 12 passageiros. O Legacy 500 foi
certificado pela ANAC e pela FAA em 2014, no mesmo ano em que comegou a operar. O Legacy 450 foi certificado
pela ANAC e pela FAA em agosto de 2015 e pela EASA em setembro de 2015. Em novembro do mesmo ano,
anunciamos um aumento no alcance do Legacy 450 para 2.900 milhas nauticas, com inicio de opera¢do em dezembro.
Em novembro de 2017, lancamos os jatos Legacy 450/500, com cabine na altitude de 5.800 pés, que aprimoraram
ainda mais a experiéncia dos clientes. Esses dois programas de aeronaves ajudaram a fortalecer nossa posi¢do no
mercado e fizeram com que o nosso portfolio se tornasse um dos maiores portfolios do setor de aviagdo executiva.
Tanto o Legacy 450 quanto o 500 tiveram suas entregas finais aos clientes em 2020, e foram renomeados como
Praetors.

Em outubro de 2018, langamos os novos Praetor 500 e Praetor 600, os jatos médio e super-médio,
respectivamente, mais inovadores e tecnologicamente avangados, introduzindo um alcance sem precedentes nessas
categorias. O Praetor 600 deve ser o jato comercial super-médio com maior capacidade de voo, permitindo voos sem
escala entre Londres ¢ Nova York. O Praetor 500 sera o jato médio mais rapido, sendo capaz de chegar na Europa
partindo da costa oeste dos Estados Unidos com apenas uma escala. O Praetor 500 é o sucessor do Legacy 450 na
classe de tamanho médio, assim como o Praetor 600 é para o Legacy 500 na classe de tamanho super-médio. O Praetor
600 foi certificado e entrou em operagdo em abril de 2019 e em junho de 2019, respectivamente, enquanto o Praetor
500 foi certificado e entrou em operag@o em agosto de 2019 e em dezembro de 2019, respectivamente.

Em 2020, anunciamos uma série de melhorias inovadoras na cabine do Praetor 500 ¢ Praetor 600. Além da

pressdo atmosférica interna da cabine mais baixa da classe (equivalente a uma altitude de 5.800 pés) e da capacidade
de 100% de ar fresco, o filtro HEPA ¢ um recurso padrdo em todas as aeronaves Praetor, bem como uma porta de
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bolso do lavatdrio elétrico que permite que a saida de emergéncia seja afastada da cabine principal. Em 2020,
anunciamos a conclusdo da primeira conversdo europeia de um Legacy 450 em um Praetor 500. Em 31 de dezembro
de 2024, entregamos 148 unidades do Praetor 500, incluindo 17 Legacy 450 e 41 conversdes do Legacy 450 para o
Praetor 500, e entregamos 197 unidades do Praetor 600, incluindo 80 Legacy 500. Em maio de 2023, registramos 250
pedidos de opgdes do Praetor 500, no valor de US$5 bilhdes, para a NetJets, uma das maiores operadoras fracionarias
do mundo.

Em 31 de dezembro de 2024, haviamos entregado mais de 1.900 jatos executivos para mais de 1.080 clientes
em 70 paises, com um backlog superior a 480 aeronaves.

Concorréncia

Os jatos concorrentes do Phenom 100EV e do Phenom 300E das categorias entry-level e light incluem a
Textron, Honda e Pilatus. Na categoria midsize, o Praetor 500 concorre com aeronaves produzidas pela Textron,
enquanto, na categoria super-midsize, o Praetor 600 concorre com aeronaves da Textron, Gulfstream e Bombardier.

Internacionalizacdo Continua

Em outubro de 2014, anunciamos uma expansdo do complexo de linha de montagem do Legacy 500 e
Legacy 450 em Melbourne, Florida, o que mais do que dobrou o tamanho de nosso campus no Aeroporto Internacional
de Melbourne. Desde entdo, continuamos a expandir nossa presenga industrial, com centros de entregas, hangares de
montagem, instalagdes de pintura e preparacdo de voo. Em 31 de dezembro de 2024, nosso campus em Melbourne
tinha uma area construida de aproximadamente 500.000 pés quadrados.

Segmento de Defesa e Seguranca

Realizamos a concepgdo, design, desenvolvimento, producdo e suporte de uma ampla gama de solugdes
integradas para o mercado de defesa e seguranca. Nossos produtos incluem aeronaves de treinamento avangado,
plataformas de vigilancia aérea, aeronaves de transporte militar, aecronaves de transporte oficial e sistemas de
comando, controle, comunicagdes, computagao, inteligéncia, vigilancia e reconhecimento, bem como de vigilancia e
seguranca de fronteiras, além de ciberseguranga. Oferecemos um portfélio completo de servigos ao cliente, incluindo
desde a manutengdo e solugdes relevantes até programas completos de suporte de logistica de fornecedor. Usando
nossas plataformas comerciais e jatos executivos, também oferecemos uma ampla gama de aeronaves dedicadas ao
transporte de autoridades, evacuagdo médica e missdes gerais de transporte para o mercado de defesa e seguranca.

Em 31 de dezembro de 2024, haviamos vendido mais de 1.400 aeronaves de defesa, incluindo aeronaves de
transporte do governo, para mais de 60 forcas armadas e operadores em todo o mundo. Também somos o principal
fornecedor de aeronaves de defesa para a Forca Aérea Brasileira, com base no numero total de aeronaves em sua frota.
O segmento de Defesa e Seguranca foi responsavel por 11,3%, 9,8% e 9,1% de nossa receita nos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, nossa carteira de pedidos
firmes para esse segmento era de US$4,2 bilhdes, de US$2,5 bilhdes no final de 2023.

Produtos
Transporte Militar - C-390 Millennium

0O C-390 Millennium ¢ uma aeronave de transporte militar multimissdo, desenvolvida para elevar os padroes
de sua classe. O KC-390 Millennium ¢ eficiente para transporte de carga e tropas, reabastecimento aéreo e missoes
humanitarias, entre outros usos, bem como para atuagdes em situagdes adversas, evacuagdes, combate a incéndios e
reabastecimento em voo (por meio da variante KC-390 Millennium — o “K” denota que a aeronave possui
capacidades de reabastecimento aéreo). Projetada com solu¢cdes modernas de engenharia, essa acronave representa
uma inovagdo na aviagdo de transporte militar ¢ apresenta flexibilidade, robustez, mobilidade, facilidade de
manuten¢do e tecnologia de ponta.
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Em 31 de dezembro de 2024, a frota do KC-390 Millennium havia acumulado aproximadamente 16.000
horas de voo, com uma taxa de disponibilidade para misséo de 93% e taxas de cumprimento de missdo superiores a
99%. Além disso, 0 KC-390 Millennium foi a solucéo escolhida para transporte tatico por dez paises: Brasil, Portugal,
Hungria, Holanda, Austria, Republica Tcheca, Coreia do Sul, Suécia, Eslovaquia e um pais ndo divulgado, conforme
segue:

e  Brasil— Entre 2019 e 2024, entregamos sete aeronaves de transporte multimissdo KC-390 Millennium
a Forga Aérea Brasileira. Durante a pandemia de COVID-19, a For¢a Aérea Brasileira operou o KC-390
em missdes de transporte logistico, transportando suprimentos essenciais para o combate a pandemia no
Brasil. A entrega mais recente foi a sétima aeronave, entregue a Forca Aérea Brasileira em setembro de
2024.

o  Portugal — Em 2019, o governo portugués assinou o primeiro contrato de exportagdo de acronaves KC-
390 Millennium, incluindo a aquisi¢do de cinco aeronaves e um simulador de voo, juntamente com um
contrato de servicos de 12 anos para suporte da frota, que serd utilizada para transporte militar. Em 2023,
a Forga Aérea Portuguesa recebeu sua primeira aeronave, que é o primeiro KC-390 com configuragio
da OTAN. A segunda aeronave foi entregue em junho de 2024. Essa aeronave apresentou niveis de
confiabilidade e disponibilidade semelhantes aos observados na frota brasileira, com altissima
produtividade.

e  Hungria — Em novembro de 2020, firmamos um contrato de exportacdo com o governo hingaro para
aquisicao de duas aeronaves KC-390 Millennium, ou seja, variantes com capacidade para missdes de
reabastecimento em voo. A frota hingara também ¢ a primeira equipada com unidade de terapia
intensiva. A primeira aeronave foi entregue a For¢a Aérea Hiingara em setembro de 2024.

e  Coreia do Sul — Em dezembro de 2023, o C-390 Millennium venceu a licitagdo publica do programa
Large Transport Aircraft IT da Coreia do Sul, que fornecera novas acronaves militares para a For¢a Aérea
da Repuiblica da Coreia. A Coreia do Sul é o primeiro cliente do C-390 Millennium na Asia.

e  Holanda — Em junho de 2022, o Ministério da Defesa dos Holanda anunciou a decisdo de adquirir cinco
aeronaves KC-390 Millennium para substituir sua frota de C-130H Hercules. Essa decisdo culminou em
um pedido conjunto dos governos holandés e austriaco para aquisi¢do de nove aeronaves KC-390
Millennium durante cerimdnia no Farnborough Airshow em 2024 — cinco das quais seriam entregues a
Forca Aérea Real da Holanda.

e Austria — Em setembro de 2023, o governo austriaco decidiu selecionar o KC-390 Millennium como
sua nova plataforma multimissdo. Em julho de 2024, como parte do projeto “Substitui¢do da Capacidade
de Transporte Aéreo Tatico”, o governo austriaco realizou uma compra conjunta com 0 governo
holandés de nove aeronaves KC-390 Millennium, das quais quatro seriam entregues a For¢ca Aérea
Austriaca.

e  Republica Tcheca — Em outubro de 2023, a Republica Tcheca também selecionou o KC-390
Millennium como sua nova plataforma multimissdo e iniciou a fase de negociacdo contratual. Isso
culminou, em outubro de 2024, em um pedido de duas aeronaves KC-390 Millennium, que serdo capazes
de executar uma ampla gama de missdes, como transporte tatico de tropas, veiculos e equipamentos,
evacuagdo médica, combate a incéndios, gestdo de desastres, apoio humanitério e reabastecimento em
VO0o.

e Suécia — Em novembro de 2024, o Ministério da Defesa da Suécia anunciou a sele¢do do Embraer KC-
390 Millennium como nova aeronave de transporte tatico da Suécia. Essa decis@o estratégica de outro
pais membro da OTAN marca a primeira aquisi¢do do KC-390 Millennium no norte da Europa,
evidenciando o compromisso da Suécia em reforcar suas capacidades de defesa com aeronaves de tltima
geracdo.
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o  FEslovaquia — Em dezembro de 2024, o Ministro da Defesa da Eslovaquia reconheceu que o Embraer
KC-390 Millennium ¢ a opg¢do que melhor atende as futuras necessidades de transporte militar do pais.
Espera-se que o Ministério da Defesa da Eslovaquia inicie os trAmites formais para aquisi¢do de trés
aeronaves KC-390 em 2025.

e Pais ndo divulgado — Em dezembro de 2024, assinamos contrato com um cliente ndo divulgado para
venda de duas aeronaves multimissdo C-390 Millennium. O contrato também inclui pacote abrangente
de treinamento e suporte, bem como fornecimento de pecas de reposi¢cdo. As aeronaves serdo
especialmente configuradas para atender as necessidades do cliente, incluindo transporte tatico de tropas
e veiculos, ajuda humanitaria, gestdo de desastres e evacuagdo médica.

Em fevereiro de 2024, nosso segmento de Defesa e Seguranga anunciou a assinatura de um memorando de
entendimento (MoU) com a Mahindra Defense Systems, subsidiaria da Mahindra, com o objetivo de atender
conjuntamente a aquisigdo de aeronaves multimissio KC-390 Millennium pela For¢a Aérea da India em seu proximo
projeto de aquisi¢do de Aeronaves de Transporte Médio (MTA). O MoU foi assinado na Embaixada do Brasil em
Nova Délhi. Desde entdio, nés e a Mahindra temos mantido didlogo com o governo e a Forga Aérea da India para
definir os préximos passos do programa MTA, além de iniciar articulagdes com a induistria aeroespacial local visando
ao desenvolvimento do plano de industrializa¢do do projeto.

Em dezembro de 2024, assinamos um acordo com a Forga Aérea Brasileira para aprofundar os estudos
colaborativos voltados a expansdo das capacidades da plataforma KC-390 Millennium para missdes de Inteligéncia,
Vigilancia e Reconhecimento (ISR), com foco em Patrulha Maritima. Gragas a sua versatilidade, robustez,
comunicagdes de ultima geragdo e sistemas de autoprotegdo, acreditamos que essa acronave possui grande potencial
para atender — e superar — o0s requisitos operacionais ndo apenas da For¢a Aérea Brasileira, mas também de clientes
em todo o mundo.

Suporte Aéreo Aproximado e Treinamento Avangado - A-29 Super Tucano

O A-29 Super Tucano ¢ uma aeronave equipada para apoio aéreo aproximado e cendrios de
contrainsurgéncia, com sensores integrados, datalink, prote¢do da cabine e varias configuragdes de carga util. O A-29
Super Tucano é a aecronave mais vendida de sua categoria, de acordo com nossa analise interna, ¢ acreditamos que seu
sucesso se deve ao fato de ser uma plataforma turboélice robusta e confidvel, com um sistema de entrega de cargas
uteis de alta precisdo. O A-29 Super Tucano também ¢ um treinador tatico completo devido as suas caracteristicas de
manuseio, baixo custo operacional e sistemas avidnicos de tltima geracao.

Atuamos como subcontratada do governo dos Estados Unidos e, por meio da Sierra Nevada Corporation, ou
SNC, contratada do governo norte-americano, entregamos 47 aeronaves A-29 Super Tucano a diferentes paises até 31
de dezembro de 2024. Em 2021, entregamos nove aeronaves a SNC, sendo trés destinadas ao programa AFSOC (4ir
Force Special Operations Command) da Forga Aérea dos Estados Unidos da América e seis, por meio do programa
de Vendas Militares ao Exterior dos EUA, para o programa da For¢a Aérea da Nigéria. Além disso, por meio de nossa
unidade de Gavido Peixoto, entregamos outras cinco aeronaves a um cliente ndo revelado, juntamente com sistemas
de treinamento avangado, estagdes de planejamento e debriefing de missdo, equipamentos opcionais e pacote de
logistica.

Em 2023, anunciamos o langamento do A-29N Super Tucano. Essa variante incorpora avidnicos avangados,
sistemas de comunicagdes especificos para a OTAN e outras capacidades inéditas ndo divulgadas, projetadas para
atender aos requisitos operacionais de paises membros da OTAN.

Além disso, firmamos com a For¢a Aérea Brasileira um memorando de entendimento (MoU) para estudar
um pacote de atualizagdo tecnologica conhecido como modernizagdo de meia vida (mid-life upgrade) para a frota da
Forga Aérea Brasileira.

Desde sua entrada em servico em 2004, mais de 290 unidades foram vendidas para mais de 20 paises
diferentes até 31 de dezembro de 2024, ultrapassando 580.000 horas de voo. Os pedidos do Super Tucano em 2024

compreenderam seis aeronaves vendidas a For¢ca Aérea do Paraguai em julho, uma aeronave vendida a For¢a Aérea
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do Uruguai em agosto (com op¢do de mais cinco em 2025), quatro aeronaves vendidas a um cliente africano nao
divulgado e seis vendidas a um cliente ndo divulgado em dezembro, além de 12 aeronaves A-29N vendidas a Portugal.

Programa de Cagas F-39 Gripen

Em julho de 2014, celebramos um contrato com a Saab AB, ou Saab, para colaborar em um programa de
gestdo conjunta para o Projeto F-X2, atualmente chamado de Programa F-39 Gripen, de acordo com a sele¢do do
Gripen NG como jato de caga da proxima geragdo do Brasil. Nos termos desse contrato, desempenhamos um papel
relevante no programa como um todo e também assumimos uma grande parte do trabalho no desenvolvimento de
sistemas, integracdo, ensaios em voo, montagem final e entrega das aeronaves Gripen NG de tultima geragdo para a
Forca Aérea Brasileira.

Em 2023, n6s e a Saab inauguramos a linha de produg¢o do caga Gripen E no Brasil, em nossa unidade em
Gavido Peixoto, Brasil. Das 36 aeronaves Gripen E encomendadas pela Forca Aérea Brasileira, 15 serdo montadas
nessa linha de producdo. Em 31 de dezembro de 2024, as trés primeiras aeronaves ja estavam em produ¢do na linha
de montagem no Brasil.

Programas de Modernizaciao Militar

Oferecemos servicos de modernizacdo de aeronaves militares e atualmente temos dois programas em
andamento sob contrato — um com a For¢a Aérea Brasileira ¢ outro com a Marinha do Brasil.

Nosso programa com a Forca Aérea Brasileira refere-se a modernizagao de cinco aeronaves E-99M de Alerta
Aéreo Antecipado e Controle, ou AEW&C. O acordo também inclui seis estagdes de planejamento e analise de missao,
que serdo utilizadas para treinamento e desenvolvimento de tripulagdo. Em 2020, as duas primeiras unidades foram
entregues e mais uma foi entregue a cada ano até 2022. Em 2023, o programa obteve a certificacdo de capacidade
operacional plena, ou certificagdo FOC, e entregou a tltima aeronave modernizada na configuragio final. Em 2024,
as aeronaves entregues entre 2020 e 2022 foram reconfiguradas para a versdo FOC, seguido da desmobiliza¢do do
programa.

Nosso programa de moderniza¢do com a Marinha do Brasil trata da atualiza¢do dos cagas A-4 Skyhawk (AF-
1, conforme a designagdo da Marinha), com o objetivo de incorporar novas tecnologias, incluindo novos aviénicos,
radar, geracdo de energia e sistemas de geracdo de oxigénio independentes. Até 2022, todos os sete cacas AF-1 (AF-
1B) modernizados foram entregues a Marinha do Brasil, bem como o simulador de base fixa AATD (Advanced
Aircraft Training Device). Em 2023, as aeronaves receberam a certificagio FOC e, em 2024, iniciamos a
reconfiguragdo das aeronaves para a versdo FOC. O processo sera concluido em 2025, seguido pela desmobiliza¢do
do programa.

Além dos programas em andamento, também concluimos o programa de modernizagdo A-1M com a Forca
Aérea Brasileira. Esse programa teve como foco a modernizagdo das aeronaves AM-X, aeronaves desenvolvidas por
no6s e vendidas a Forca Aérea Brasileira ha cerca de 20 anos. A plataforma tornou-se naturalmente defasada
tecnologicamente ao longo do tempo. De 2013 a 2021, entregamos 11 aeronaves modernizadas e o programa foi
concluido com o Plano de Verificag¢do pela Forga Aérea Brasileira em 2021. A desmobilizag@o da linha de produgao
teve inicio em seguida e foi concluida em 2024.

Programas de Radares e Sistemas Terrestres

Nosso portfolio de recursos com relagdo a radares e sistemas terrestres inclui o desenvolvimento, a
integragdo, o gerenciamento de projetos, o fornecimento, a fabricagdo, a implementacdo, a implantagdo e o suporte ao
ciclo de vida de radares e sistemas terrestres para diversas aplicagdes, incluindo: defesa aérea de baixa altitude,
vigilancia de superficie, controle de trafego aéreo, identificacdo de amigo ou inimigo (IFF), defesa aérea de médio
alcance, vigilancia e alerta antecipado, monitoramento e protecdo de fronteiras, prote¢do de infraestruturas criticas,
entre outros. Nossos produtos incluem solugdes fixas, modulares e transportaveis. Nossa linha compreende uma ampla
gama de produtos, como o radar de vigilancia terrestre SENTIR M20, o radar de defesa aérea de curto alcance SABER
M60, o radar de controle de trafego aéreo e defesa aérea S200R, o radar de defesa aérea de médio alcance SABER
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M200 VIGILANTE, entre outras solucdes integradas. Uma dessas solugdoes ¢ o SISFRON, com o objetivo de
monitorar as fronteiras terrestres do Brasil, cuja arquitetura, desenvolvimento e implementagdo do sistema sdo
liderados pela Embraer.

Alguns de nossos destaques em 2024 relacionados a esse portfolio foram os seguintes:

e Em 2024, o Exército Brasileiro assinou contrato para aquisicdo de uma unidade do radar M200
Vigilante, que opera como sensor de médio alcance para aplicagdes de Vigilancia Aérea e Alerta
Antecipado. Em 2023, 0 M200 Vigilante ja havia concluido com sucesso uma campanha de testes que
incluiu sua operacdo na Amazonia a bordo de uma aeronave KC-390 Millennium da Forca Aérea
Brasileira.

e Firmamos contrato com a Finep para finalizar o desenvolvimento da tecnologia que sera incorporada ao
radar multimissdo SABER M200. Esse equipamento ampliara as capacidades operacionais das Forgas
Armadas Brasileiras e garantira a prontiddo em defesa aérea.

e A Embraer também deu continuidade ao desenvolvimento do radar de contrabateria, contratado pelo
Exército Brasileiro em 2022, que aproveitard o mesmo conhecimento e tecnologia aplicados aos radares
SABER M200. Em 2024, o prototipo passou com sucesso por testes de detec¢do de projéteis.

e Adicionalmente, em 2024, o programa da Fase 2 do SISFRON ultrapassou 45% de execugdo com a
entrega de dois Centros Méveis de Comando e Controle ao Exército Brasileiro, proporcionando maior
mobilidade as suas operagdes.

e Por fim, em 2024, concluimos a Avaliagdo Operacional e Técnica do radar terrestre de vigilancia
SENTIR M20. A avalia¢do foi uma etapa fundamental no processo de contratagdo do equipamento pelo
Exército Brasileiro.

Principais Subsididrias e Joint Ventures de Defesa e Seguranca.
Atech

Desde 2013, a Atech tem atuado em diversos projetos estratégicos para o governo brasileiro, incluindo o
programa LABGENE e sistemas de defesa aérea do Brasil. A Atech também ¢ responsavel pelo desenvolvimento,
implementag@o e modernizac¢do dos centros de controle do trafego aéreo brasileiro. O programa LABGENE segue em
progresso e, em 2023, a Atech entregou ao governo brasileiro o Sistema de Detec¢do Nuclear Externa e o Sistema de
Detecgdo Nuclear Interna. As competéncias comerciais da Atech incluem sistemas complexos, solugdes para missdes
criticas e tecnologias de apoio a tomada de decisdo.

Em 2024, a Atech assinou cinco novos contratos para o desenvolvimento, modernizagao e implementacao de
sistemas de controle do trafego aéreo no Brasil, em parceria com o Departamento de Controle do Espaco Aéreo da
Forga Aérea Brasileira. Além disso, foi assinado o contrato da Fase 3 do sistema de gerenciamento do trafego aéreo
urbano com a Eve Air Mobility, como parte da parceria estratégica entre as empresas. Também seguimos avangando
em projetos-chave de defesa:

o DACOM: Progresso continuo na modernizacdo do sistema de defesa aérea da For¢a Aérea Brasileira.

o LABGENE (Laboratorio de Geragdo de Energia Nuclear) — Marinha do Brasil: Conclusdo da entrega
do sistema de indica¢@o de posicionamento das barras de controle de poténcia do reator, bem como da
fabricagdo dos sistemas de controle e seguranca da planta, que agora entram na fase de integragdo e
testes.

e  Participa¢do da Atech nas Fragatas Classe Tamandaré: Aceitagdo do sistema de gerenciamento
integrado da plataforma e inicio da fase de comissionamento do primeiro navio. Os testes de fabrica do
sistema de gerenciamento de combate foram concluidos e o laboratério de integracdo e comissionamento
da Atech Rio esta em operagdo.
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Visiona

Em 2012, a Embraer e a Telecomunica¢des Brasileiras S.A. (Telebras) constituiram a Visiona, com
participagdo de 51% da Embraer e 49% da Telebras. A Visiona tornou-se contratada principal do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas, sendo responsavel pela integragdo do sistema.

Em 2023, o nano satélite VCUB-1 foi langado ao espago a bordo da missdo Transporter 7 da SpaceX. Em
2024, todos os objetivos planejados foram atingidos com sucesso e a missdo foi declarada bem-sucedida com a
publicagdo das primeiras imagens captadas por um satélite privado brasileiro. Além disso, como parte da missdo
VCUB-1, a Visiona concluiu o desenvolvimento e a valida¢do dos sistemas de gerenciamento de dados a bordo,
comunicagdes, controle de orbita e atitude para satélites, representando dominio completo do software embarcado.

Em 2023, a Visiona foi contemplada com um aporte de R$220,0 milhdes do governo para o
desenvolvimento de um novo satélite de observagao de altissima resolu¢do (SATVHR). Em 2024, a empresa
concluiu todas as revisdes preliminares de projeto dos subsistemas e ultrapassou o marco de 50% de conclusdo do
projeto.

Aguas Azuis

A Aguas Azuis ¢ uma sociedade de propésito especifico formada pela Embraer, Atech e Thyssenkrupp
Marine Systems, fundada e contratada em 2020 para construir quatro fragatas da classe Tamandaré para a Marinha do
Brasil. A fragata lider de classe foi langada ao mar em agosto de 2024, em cerimdnia com a presenca do Presidente
da Republica e diversas autoridades nacionais e estrangeiras. A segunda fragata teve sua quilha batida em junho de
2024 e, ao final do ano, a construcao da terceira fragata foi iniciada. Até a data deste relatério anual, trés das quatro
fragatas contratadas estdo sendo fabricadas.

Concorréncia

Nossas aeronaves militares enfrentam a concorréncia de varios fabricantes em diferentes paises em cada
segmento de mercado. O Super Tucano concorre no mercado de apoio aéreo aproximado com o Textron AT-6 (Estados
Unidos da América), o SkyWarden da L3 Harris (Estados Unidos da América), o0 KAI KA-1 (Coreia do Sul), o TAI
Hiirkug (Turquia) e o Aero Vodochody L-39NG (Republica Tcheca), entre outros. No mercado de treinamento,
concorre com o Pilatus PC-21 (Suica) e com o Textron T-6A/B (Estados Unidos da América), entre outros.

No segmento de transporte militar, o KC-390 Millennium atua na categoria de transporte aéreo médio, na
faixa de 20 toneladas. Seu principal concorrente é o Lockheed Martin C-130J (Estados Unidos da América). Devido
ao projeto multimissdo do KC-390 Millennium — incluindo evacuagdo médica, busca e salvamento, combate a
incéndios, reabastecimento em voo, transporte de tropas e reabastecimento aéreo —, esperamos concorréncia de outras
aeronaves que possam executar algumas dessas missoes. Esses concorrentes incluem o Airbus A400M (Europa), o
Airbus C-295 (Europa), o Kawasaki C-2 (Japdo), o Leonardo C-27J (Itdlia) e o Ilyushin IL-76 (Russia).

Em nosso subsegmento de missdes especiais, que compreende aeronaves utilizadas por autoridades e chefes
de Estado, nossos jatos executivos enfrentam concorréncia dos principais fabricantes de jatos executivos, como
Textron e Gulfstream (Estados Unidos da América), Bombardier (Canada) e Dassault (Franca).

Segmento de Servigos e Suporte
Visao Geral

Em 20 de dezembro de 2016, anunciamos a criagdo da Embraer Servicos & Suporte, que é uma unidade de

negocios de servigos e suporte ao cliente que retine capacidades que anteriormente eram alocadas a cada segmento de

negocios. Nosso segmento de Servigos e Suporte ¢ responsavel pelo desenvolvimento de solugdes de suporte a
produtos e servigos novos e atuais, bem como pelo gerenciamento dos processos e recursos associados.
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Em 31 de dezembro de 2024, esse segmento oferecia suporte a aproximadamente 4.750 produtos e atendia
mais de 2.000 clientes em cerca de 100 paises. Este segmento operacional também apoia os segmentos de Aviagao
Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa & Seguranga por meio de uma rede de operagdes especializadas em sites
dedicados, como armazéns, instalagdes de MRO, centros de treinamento com simuladores de voo completos e mais
de 200 representantes de suporte de campo, que trabalham lado a lado com os operadores para entender suas
necessidades especificas e garantir o desempenho do produto.

Por meio de um amplo portfélio de servigos que abrange todos os segmentos, nossa equipe de especialistas
oferece os seguintes servigos e produtos:

e Suporte em campo para atendimento presencial ou remoto para desafios operacionais e técnicos,
garantindo maximo desempenho e comodidade;

e Suporte técnico, oferecendo andlise de alavancagem, experiéncia em engenharia e monitoramento
de frota em tempo real para atender as necessidades técnicas de nossos operadores com precisdo e
eficiéncia de ponta;

e Solugdes de operagdes de voo para aprimorar as operagdes de nossos clientes por meio de solugdes
personalizadas, consultoria, supervisdo e recursos de treinamento, otimizando a eficiéncia e a
seguranca;

e Modificagdo de aeronaves, elevando o desempenho de nossa frota com execugao especializada e
coordenacdo de atualizagdes de sistemas, juntamente com modificagdes de cabine, avionicos e
conectividade para uma experiéncia superior a bordo;

e  Gerenciamento meticuloso de materiais, garantindo a disponibilidade ininterrupta de pegas para
manuten¢do programada e ndo programada;

e Solugdes de manutengdo otimizadas priorizando eficiéncia e seguranga para exceléncia operacional
continua;

e Programas de treinamento para preparar a tripulagéo de voo, os técnicos de manuteng@o e o pessoal
de operagdes para atingir os mais altos niveis de competéncia; e

e Suporte técnico 24 horas por dia, 7 dias por semana em nossa central de atendimento ao cliente,
atendendo todas as plataformas de produtos que temos a oferecer, desde 0 EMB-120 Brasilia até os
E-jets E2 e Praetor 600.

Nossa rede global de mais de 14 MROs proprios e mais de 80 centros de servigos autorizados foi projetada
para oferecer suporte aos nossos clientes com solugdes personalizadas eficazes, confidveis e eficientes. Nossas
unidades de MRO estdo localizadas nos Estados Unidos da América (Mesa, Arizona; Fort Lauderdale, Florida;
Melbourne, Florida; Nashville, Tennessee; Macon, Tennessee; Fort Worth, Texas; Dallas Love Field, Texas;
Cleveland, Ohio; e Sanford, Florida), no Brasil (Sorocaba, Gavido Peixoto e Sao José¢ dos Campos, Sao Paulo), na
Franca (Le Bourget) e em Portugal (Alverca).

Para oferecer ainda mais suporte aos nossos clientes, nossas capacidades logisticas globais e centros de
distribui¢do proporcionam acesso incomparavel a um inventario abrangente de pegas de reposi¢do, complementado
por novos sistemas de planejamento de pegas e gestdo de reparos, garantindo operagdes ininterruptas. Esses centros
de distribuicao estdo localizados nos Estados Unidos da América (Davie e Fort Lauderdale, Flérida), na Franga (Mitry
Mory), em Singapura, na China (Pequim) e no Brasil (Sdo José dos Campos e Taubaté).
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Nosso segmento de Servigos e Suporte foi responsavel por 25,6%, 26,9% e 27,9% de nossa receita nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 ¢ 2022, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, nossos
pedidos firmes em carteira para nosso segmento de Servigos e Suporte eram de US$4,6 bilhdes, em comparagdo com
US$3,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em 2023, foram assinados novos contratos e renovagdes em nosso Programa Flight Hour Pool (que é um
acordo que permite ao cliente receber suporte para uma ampla gama de componentes reparaveis para sua frota com
base em suas horas de voo) com operadores de clientes como:Porter Airlines, SKS, Star Air, Marathon Airlines, Sky
High, Royal Jordanian Airlines, Fly Amelia, National Jet Express, empresa do Grupo Rex, Scoot, LuxAir, entre outras.

Além disso, a evolugdo digital continua a ser fundamental no nosso nego6cio. Em 2023, varios recursos foram
langados para melhorar a experiéncia do cliente, como a (i) ferramenta de comércio eletrdnico para compra ou
renovagdo de servigos, como publicagdes técnicas, o Aircraft Health Analysis and Diagnosis, ou AHEAD (que é uma
ferramenta de gerenciamento operacional que monitora continuamente a aeronave durante o voo por meio da
transmissdo automatica de mensagens de alerta do sistema da aeronave para o solo), (ii) "academia do cliente", que
consiste em tutoriais para suporte ao cliente, e (iii) melhorias no sistema eParts (que é um sistema que permite aos
clientes gerenciar e comprar pecas de aeronaves, como solicitagdo de pecas, rastreamento de pedidos, cotagéo,
devolucdo de material, entre outros).

Em 2024, anunciamos a expansao e o investimento nos Estados Unidos da América em nossa rede de servigos
MRO para apoiar a crescente frota de aeronaves E-Jets E2, com a abertura de um novo centro de servigos proprio da
Embraer no Aeroporto Perot Field Alliance, em Fort Worth, Texas. Em parceria com a cidade de Fort Worth, o
condado de Denton e o Estado do Texas, esperamos iniciar as operagdes em um hangar j& existente no inicio do
segundo trimestre de 2025, enquanto construimos um segundo hangar, cuja conclusdo esta prevista para 2027. Com
as novas instalacdes, a capacidade da Embraer de atender os clientes de E-Jets aumentara em 53% nos Estados Unidos
da América, e os investimentos devem alcangar até US$70 milhdes, com a criagdo de aproximadamente 250 novos
empregos na aviacdo no Texas. O novo centro de servigos em Fort Worth sera incorporado a rede global da Embraer,
que inclui 80 centros autorizados e 12 centros proprios ao redor do mundo.

Servigos e Suporte Relacionados ao Setor de Aviagcdo Comercial

Nossas equipes de técnicos altamente qualificados trabalham diretamente com os operadores de Aviagdo
Comercial para projetar um pacote de manutengdo que atenda as necessidades da unidade de negdcio, tais como:

e Programa de Pool de Horas-Voo, que permite que as companhias aéreas minimizem o investimento
inicial em estoques e recursos reparaveis de alto valor, utilizando a experiéncia da Embraer e a vasta
rede de prestadores de servicos de reparo de componentes. O programa resulta em uma economia
significativa nos custos de reparos e de manutengdo de estoque, na redugdo do espago de
armazenamento e na eliminagdo virtual dos recursos de gerenciamento de reparos;

o Planejamento Colaborativo de Estoque Embraer (ECIP), que é um programa personalizado de
gerenciamento de estoque de pegas de reposicdo, projetado para ajudar os clientes a reduzir custos
operacionais, otimizando os niveis de estoque;

e Programa de Troca de Peg¢as Embraer, que oferece as operadoras uma lista altamente abrangente
de pegas rotativas disponiveis para trocas ad-hoc, que inclui os custos de troca e reparo; e

e Otimiza¢do do Estoque do Cliente, que compreende a gestdo estratégica ¢ a alocagdo de estoque
para atender a demanda dos clientes, minimizando o excesso de estoque € os custos associados.

Monitoramos constantemente os niveis de satisfacdo dos clientes e mantemos canais de comunicagao abertos

com eles para entender as necessidades dos clientes e definir as agdes mais adequadas para a melhoria continua do
nosso atendimento. Para isso, usamos as seguintes ferramentas e foruns:
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e pesquisa de satisfacdo anual de suporte ao cliente para identificar nossa posi¢cdo competitiva,

e planos de acdo e compromissos especificos com cada cliente, conhecidos como Planos de Agao
Integrados do Cliente;

e trabalho em equipe e identificago sistematica e planos de agdo integrados para resolver problemas
que afetam a nds, nossos fornecedores e clientes;

e reunides periddicas dedicadas na sede do cliente;

e Conferéncias de Operadores da Embraer, que sdo realizadas uma vez por ano e em diferentes regides
do mundo, com a presenga de todos os operadores de E-Jets e E2s, bem como de fornecedores e
parceiros;

e  Workshop de Custos de Manutengdo, um evento anual realizado para compartilhar as melhores
praticas de manutencdo e discutir iniciativas de reducgao de custos entre os operadores e a equipe da
Embraer;

e cTalks, que ¢ uma série de lives mensais criada para manter os clientes informados e atualizados
sobre diferentes assuntos relacionados aos Servicos e Suporte da Embraer;

e foruns interativos de discussdo no portal FlyEmbraer, fomentando a troca de experiéncias entre os
clientes € a Embraer;

e participagdo em feiras internacionais relacionadas a manuten¢do, tecnologia, gestdo de
relacionamento com clientes e outros; e

e um programa interno, Embraer Excellence in Customer Experience, que visa abordar as mudangas
no segmento de Servicos e Suporte da divisdo de aviagdo comercial, a fim de elevar o desempenho
do nosso segmento de Aviagdo Comercial, atendendo as necessidades atuais e futuras do mercado,
com o objetivo de obter os mais altos niveis de satisfacdo do cliente com base em sua experiéncia
no setor de aviagdo comercial.

Em 2023, foi langada a versao de nova geragdo do sistema AHEAD. O AHEAD ¢ uma ferramenta que ajuda
as companbhias aéreas e os clientes a implementarem a manutengdo preditiva digital em suas frotas de E-Jets E1 e E2,
usando dados para identificar e prever possiveis problemas antes que eles se tornem criticos.

Em 2023, a Embraer-CAE Training Services anunciou a expansdo da joint venture entre a CAE Training
Services e a Embraer, com o objetivo de incluir programas de treinamento para pilotos e tripulantes de cabine para a
familia de E-Jets E2. O novo programa de treinamento de pilotos acontecerd em Singapura e contard com um novo
simulador de voo completo de tltima geragao para os E-Jets E2 no Centro de Treinamento de Voo CAE local.

Durante 2023, atingimos um marco importante com o programa de conversido de aeronaves de passageiros
para aeronaves de carga, que foi o langamento oficial da aeronave, revelando seu esquema de pintura ao mercado e
iniciando os testes em solo. De acordo com esse programa, a conversdo completa de cargueiros esta disponivel para
todas as aeronaves EMBRAER 190 e EMBRAER 195 usadas, que entraram em servigo em 2024.

Em 2024, um dos principais impulsionadores dos servigos de Avia¢do Comercial foi a assinatura de um
Memorando de Entendimento (MoU) entre a Fokker Services Asia (subsidiaria do Fokker Services Group) e a
Embraer. Esse MoU coloca as instalagdes da Fokker Services Group Asia em Seletar, Singapura, no caminho para se
tornar um Centro de Servigos Autorizado da Embraer para a familia de E-Jets de primeira geragao, apoiando a presenca
crescente da Embraer na regido da Asia-Pacifico. Poucos meses depois, a Fokker Services Asia recebeu a certificagio
oficial como Centro de Servigos Autorizado da Embraer, com foco na aeronave E190. Além disso, a SIAEP,
subsidiaria da SIA Engineering Company Limited (SIAEC), tornou-se o primeiro Centro de Servicos Autorizado da
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Embraer na regiio Asia-Pacifico a oferecer servigos de manutengio, reparo e revisio (MRO) para a familia de E-Jets
E2 da Embraer.

A Embraer e a Scoot, subsidiaria de baixo custo da Singapore Airlines, assinaram um contrato para o
programa Embraer Collaborative Inventory Planning (ECIP), um programa personalizado de gestdo de inventario de
pecas de reposi¢ao projetado para ajudar os clientes a reduzirem custos operacionais por meio da otimizag@o dos niveis
de estoque. O acordo ECIP, aliado ao Programa Pool, proporcionara suporte abrangente a futura frota de nove jatos
E190-E2 da Scoot. A companhia aérea sera a primeira cliente do ECIP na regido Asia-Pacifico.

Outro marco importante no primeiro semestre foi a introdugdo do simulador de voo completo (FFS) dos E-
Jets E2 em Singapura, o primeiro da regido Asia-Pacifico. O treinamento para os E-Jets E2 é o mais novo programa
oferecido pela joint venture recentemente expandida Embraer CAE Training Services (ECTS). O programa de
treinamento do E2 contara com o contetido didatico baseado em avaliagdo por competéncia (CBTA) da CAE, instrucdo
interativa em sala de aula com o simulador virtual CAE Simfinity (VSIM) e treinamento pratico imersivo em um novo
simulador de voo completo da série CAE 7000XR, com tecnologia de ponta.

Adicionalmente, a Embraer esta expandindo sua rede de servigos MRO nos Estados Unidos da América para
apoiar a crescente frota de E-Jets. Um novo centro de servigos proprio da Embraer sera instalado no Aeroporto Perot
Field Alliance, em Fort Worth, Texas. O primeiro E-Freighter, o E190F da Embraer, uma conversdo de jato de
transporte de passageiros para cargueiro, completou com sucesso seu primeiro voo. Ao final de 2024, o E190F,
conversao de passageiro para carga total, foi certificado pela ANAC.

Servigos e suporte relacionados ao Setor de Aviagdo Executiva

Os servicos e o suporte prestados as aeronaves da Aviagdo Executiva continuam fortes, impulsionados
principalmente pelo alto volume de transa¢des de aeronaves no mercado de reposicdo e pela adi¢ao de novos clientes
ao nosso programa Executive Care, que ¢ um programa abrangente de manutencdo de estruturas cuidadosamente
projetado e gerenciado pela Embraer para fornecer uma maneira simples e previsivel de orcar os custos de manutencao
das aeronaves. Também aprimoramos nossos servi¢os e estrutura de suporte para melhorar a experiéncia de nossos
clientes.

Para medir a satisfagdo de nossos clientes, implementamos o Programa Customer Experience, que é uma
ferramenta de marketing para medir a satisfagdo do cliente com base na experiéncia do cliente. A pontuag@o neste
projeto nos permite ser mais responsivos no desenvolvimento de iniciativas com base no feedback dos clientes e
também prever suas necessidades.

Nosso Centro de Atendimento ao Cliente possui uma equipe de especialistas que se dedicam a dar suporte a
toda a Aviag@o Executiva da Embraer, oferecendo assisténcia completa e em tempo héabil para atender as necessidades
operacionais, técnicas e de manutencdo. O Centro de Atendimento ao Cliente funciona 24 horas por dia, sete dias por
semana, e localiza-se na sede da Embraer em Sdo José dos Campos. Sua prioridade ¢ minimizar o tempo de resposta
desde o primeiro contato do cliente até a conclusdo definitiva, aplicando os recursos adequados de forma rapida e
eficiente as necessidades criticas, assegurando assim que os clientes tenham assisténcia especializada em qualquer
lugar do mundo.

Desde 2014, nosso suporte a produtos obteve consistentemente as melhores classificagdes em nossas
pesquisas do setor. Em 2016, garantimos pela primeira vez a posi¢do de numero um nas pesquisas de suporte a
produtos da Aviation International News (AIN) e da Pro Pilot. No ano seguinte, a AIN nos reconheceu novamente
como lider em suporte a produtos.Em 2018, conquistamos o primeiro lugar na pesquisa de suporte ao produto da Pro
Pilot e garantimos a segunda posi¢do na pesquisa da AIN. Em 2020 e 2021, mantivemos nossa posi¢do de lideranca
em todas as categorias da Pesquisa de Suporte ao Produto da Pro Pilot, como tempo de resposta da empresa, custos de
pecas e classificacdo geral. Em 2022, alcangamos o primeiro lugar na pesquisa de suporte ao produto da AIN e
garantimos o segundo lugar na pesquisa da Pro Pilot. Os resultados gerais e a satisfagdo dos clientes em jatos
executivos mantiveram a Embraer no topo das pesquisas de suporte ao produto de 2023, conquistando o primeiro lugar
na Professional Pilot Magazine e o terceiro lugar na AIN.
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Em 2023, implementamos com sucesso um novo simulador de voo completo para o Phenom 300E em Las
Vegas, Nevada. Além disso, pelo quinto ano consecutivo, a operadora de base fixa da Embraer, ou a operadora FBO,
em Sorocaba, Sao Paulo, foi reconhecida como a melhor FBO do Brasil, segundo pesquisa Aviation International
News. Esse reconhecimento € resultado de nosso compromisso continuo de melhorar nossas solugdes, incluindo a
expansdo do centro de servigos no local em Sorocaba em 2022.

Além disso, durante o ano, em parceria com a FlightSafety, implementamos o terceiro simulador de voo
completo para a Praetors, em Orlando, Florida, e langamos o acelerador automatico para aeronaves Phenom 300E.

A Embraer-CAE Training Services anunciou a expansao de sua capacidade de treinamento com dois novos
simuladores de voo Phenom 300 para atender a crescente demanda por treinamento em jatos executivos nos Estados
Unidos da América e na Europa. No mesmo periodo, fizemos uma parceria com a Elite Jets para substituir os assentos
da frota de Phenom 300 com nosso novo logotipo e anunciamos a duplicagdo de nossa capacidade de manutengdo por
meio da ampliagdo de nossos centros de servigos nos Estados Unidos da América, incluindo o aumento de uma equipe
de assisténcia em solo para 28 equipes distribuidas pelo pais, dando suporte a todas as MROs.

Em julho de 2023, comemoramos 40 anos de nossa presenca na Franga. Atualmente, contamos com um
Centro de Servigos para Jatos Executivos em Le Bourget e um armazém em Mitry-Mory, nos arredores do Aeroporto
Charles de Gaulle.

Em 2024, a Embraer, a EVE e o Groupe ADP (d4éroport de Paris) assinaram um Memorando de
Entendimento (MoU) para impulsionar o futuro da aviagdo de baixo carbono na regido do Aeroporto de Paris-Le
Bourget, na Franca. Como parte dessa iniciativa, a Embraer Servicos & Suporte planeja projetar e transferir suas
instalagdes atuais para um novo prédio de manutenc¢do, com o objetivo de mais que dobrar sua capacidade atual.

A nova unidade de MRO da Embraer em Cleveland, Ohio, Estados Unidos, iniciou suas operagdes em julho
de 2024, seguida pelo lancamento de outra unidade em Sanford, Flérida, em agosto de 2024. Pelo segundo ano
consecutivo, conquistamos o primeiro lugar na Pesquisa de Suporte ao Produto da Pro Pilot em 2024 e subimos para
a segunda posicao no ranking da Aviation International News.

Servigos e Suporte relacionados ao Setor de Defesa e Seguranca

O segmento de Servigos e Suporte oferece solugdes a diversas Forgas Armadas e entidades governamentais
por meio de um portfélio abrangente. Essas solugdes sdo personalizadas para atender as necessidades dos nossos
clientes e podem incluir materiais, treinamento, manuten¢do, engenharia e outros aspectos que aprimorardo a
disponibilidade da frota e a prontiddo para missoes.

Nossos servicos de suporte variam de uma simples operacdo de venda até programas de suporte integrado.
Avaliamos as capacidades e os requisitos de nossos clientes para definir a solugdo integrada que mantera a frota
operando da maneira mais eficaz.

A aeronave multimissdo KC-390 Millennium conta com uma equipe dedicada para projetar e implantar a
solucdo e o inicio das operagdes da forma mais eficiente. Nosso cliente participa diretamente do processo, junto com
a equipe da Embraer, incluindo a estratégia geral bem como detalhes especificos, assegurando uma operagdo confiavel
e tranquila desde o inicio do processo.

Como parte do programa de suporte integrado, também prestamos servigos a clientes novos e existentes do
Super Tucano, aeronave utilizada por diversas For¢as Aéreas em todo o mundo.

Além disso, também prestamos servi¢os de suporte de aecronave a operadores de aeronaves de passageiros de
diversas organizagdes governamentais. Por exemplo, temos servigos de suporte projetados para atender exigéncias,
incluindo a venda de pegas de reposi¢do, manutengdo, treinamento e suporte técnico, entre outros, referentes a: (i)
aeronaves recentes, como o Phenom 100, o Phenom 300 ¢ o Legacy 450; (ii) aecronaves mais antigas, como o Legacy
600 ¢ o ERJ-145; e (iii) aeronaves historicas, como o Bandeirantes (EMB-110) e o Brasilia (EMB-120). Por meio dos
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servicos de suporte que prestamos aos nossos clientes, podemos complementar aeronaves comerciais ou executivas
com equipamentos e sensores, disponibilizando assim a frota de nossos clientes para diferentes tipos de missoes.

Em 2022, a Embraer Servicos & Suporte para o mercado de defesa também alcangou marcos importantes,
como a segunda fase do programa SISFRON, que teve inicio no primeiro trimestre de 2022.

Durante 0 mesmo ano, novos contratos de suporte temporario foram assinados com a Policia Federal
Brasileira para dois E175s e com a SATENA, o que representou uma nova receita para a Embraer Servigos & Suporte.
Os novos acordos também incluem engenharia de sustentag¢@o (suporte e manutengdo de aeronaves); treinamento de
pilotos; radares M60 sob demanda e contrato de representagdo técnica para a frota Legacy 500.

Também em 2022, o segmento de Servigos e Suporte apoiou a preparagdo para a entrada em servigo da frota
de KC-390 da Forga Aérea Portuguesa e da Forga de Defesa Hungara e a operag@o de 100% da frota de Super Tucano
nas Filipinas. No treinamento, a equipe ajudou na primeira e bem-sucedida operagdo do KC-390 para o langamento
aéreo de suprimentos de carga na base de pesquisa brasileira na Antartica, além de concluir o treinamento de pilotos
na Turkmen Air.

No segmento de Defesa & Seguranga, o segmento de Servigos & Suporte celebrou um contrato de suporte
logistico integrado, ou ILS para o0 A-29 com a For¢a Aérea Chilena e a participacdo da Embraer na primeira assembleia
do Grupo de Usuérios do KC-390, organizado pela For¢a Aérea Portuguesa.

Em junho de 2023, um marco importante foi a inauguragdo do primeiro simulador de voo completo para o
jato multimissdo KC-390 Millennium na Academia Embraer, localizada na unidade Eugénio de Mello em Sao José
dos Campos, estado de Sao Paulo, Brasil. Além disso, a execug@o de contratos pontuais de pegas de reposi¢ao e reparos
com a Forga Aérea das Filipinas e o contrato de ILS com a For¢a Aérea Helénica foram conquistas importantes.

Em 2023, um marco importante foi a extensdo do contrato da ILS para a frota da For¢a Aérea Brasileira,
composta por 24 aeronaves ERJ-135, Legacy 600 e AEW. Na opinido da nossa administragdo, o ILS é a escolha
preferida no mercado de defesa, que acreditamos garantird aos nossos clientes militares e governamentais a
disponibilidade de ativos a custos previsiveis e competitivos.

Em 2024, alcancamos marcos importantes, como: o suporte a entrada em servico da sétima aeronave
multimissdo KC-390 Millennium entregue ao Primeiro Esquadrdo do Primeiro Grupo da Forga Aérea Brasileira na
Base Aérea do Galedo, no Rio de Janeiro; a celebragdo de cinco anos de operagdo do KC-390 pela Forca Aérea
Brasileira; e a entrada em servigo do KC-390 Millennium da Forga Aérea Hiingara com apoio de nossa equipe técnica.
Também anunciamos que forneceremos solugdes de treinamento para o KC-390 Millennium a For¢a Aérea Real da
Holanda. O acordo inclui um simulador de voo completo e um treinador de operacdo de estagdo de carga desenvolvido
em parceria com a Rheinmetall.

OGMA

A OGMA, subsidiaria da Embraer localizada em Alverca, Portugal, combina o know-how acumulado como
fabricante de aeronaves e prestadora de servicos de manutengao. Ela oferece, no mundo todo, servicos de MRO para
aviagdo comercial, executiva e de defesa, bem como para motores e componentes de aeronaves. Além disso, a OGMA
tem um importante papel como principal fornecedora de aeroestruturas de solugdes integradas a OEMs e fornecedores
de primeira linha. A OGMA entrega conjuntos e subconjuntos tanto em materiais metalicos como compdsitos. Em 31
de dezembro de 2024, detinhamos 65% do capital votante da OGMA, sendo os 35% restantes pertencentes a idD -
Portugal Defense S.A.

A OGMA comemorou o aniversario de 100 anos de atividades no mercado aeronautico em 2018. Desde a
sua constitui¢do, a OGMA tem realizado investimentos nas areas de MRO e fabricacdo de aeroestruturas. Em 2018, a
OGMA também celebrou um contrato de manutengao e gestao da frota de aeronaves C-130 da Forga Aérea Brasileira,
fortalecendo sua posicdo nesse mercado. A OGMA ampliou ainda mais o espectro de MRO, obtendo a certificagao
para manuten¢do do motor Rolls-Royce AE1107. Além disso, ela também celebrou um contrato de manufatura de
pilones com um dos maiores fabricantes de aecronaves executivas.
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Em 2020, a OGMA firmou 12 novos contratos para prestacdo de servicos de MRO aos segmentos de Defesa
& Seguranga e Aviacdo Comercial, além de servigos de reparo de componentes de manutengdo, como sistemas
hidraulicos, pneumaticos, de combustivel, elétricos e avidnicos. Ainda em 2020, a OGMA tornou-se um novo centro
autorizado de manuten¢do de motores Pratt & Whitney, como resultado de um projeto desenvolvido pela OGMA,
com o apoio da Embraer, ao longo dos 12 meses anteriores, permitindo a expansao do seu escopo de servigos na area
da manuten¢@o de motores, e marcando a entrada da Pratt & Whitney manuten¢ao, reparagdo e revisao em Portugal.

Em 2021, a OGMA obteve grandes conquistas, como: A Pratt & Whitney assinou um acordo para motores
PW GTF, o Programa Rolls-Royce AE 2100 incluiu a entrega da primeira nacele dentro do TAT contratado, e foi
firmado um acordo para a Academia Aeronautica da OGMA. Também em destaque na publicagdo Aerospace &
Defense Review, a OGMA foi classificada como uma das “10 principais empresas de servigos MRO na Europa em
2021.”

Em 2022, a OGMA entregou o Gltimo F-16 a For¢a Aérea Real da Holanda (RNLAF), o segundo ERJ-175
para a Policia Federal brasileira e entregou um C-130 para a Forga Aérea Portuguesa.

A OGMA obteve ainda dois importantes reconhecimentos no mercado, sendo classificada como uma das
"Top 10 MRO Service Companies in Europe in 2022" pela Aerospace & Defense Review. A OGMA foi também
nomeada como um dos melhores locais para trabalhar, ocupando o primeiro lugar no setor da aviagdo, de acordo com
o estudo de employer branding desenvolvido pela Randstad Portugal.

Em 2023, a OGMA realizou a primeira manutengdo de base de uma aeronave E2, a primeira do mundo, e
concluiu a manuteng¢ao da aeronave C-295 a Forga Aérea Portuguesa.

Em 2023, a OGMA realizou manutengdo em helicopteros modelo EH101 da Forga Aérea Portuguesa e
aeronaves modelo C-295 ¢ C-130 H da For¢a Aérea Brasileira. A OGMA realizou a primeira manutengdo pesada C-
Check (que é uma verificagdo de manutengdo realizada a cada 20-24 meses) nas trés aecronaves E2 da Wideree, a
maior companhia aérea regional da Escandinavia. Essas aeronaves fazem parte do primeiro grupo de aeronaves a
passar por esse tipo de manutenc¢do no mundo.

Em 2023, ap6s servigos de manutencdo, entregamos aeronaves ERJ-145 para a Loganair, ERJ-135 para a
Forga Aérea Indiana, EJet170 para a Royal Oman Police e Nordic Aviation Capital, aeronaves 190E2 para a Placard,
C-130 para a Forca Aérea Chilena e Forga Aérea do Chade, e F-16 e helicoptero EH-101 para a Forga Aérea
Portuguesa. Cerca de 25 motores Rolls-Royce também foram entregues apds reparos e manutencdo. No que diz
respeito as aeroestruturas, a OGMA entregou diversas pecas fabricadas e montadas aos nossos principais clientes.

No ultimo trimestre de 2023, entregamos aeronaves C-295 a Forgca Aérea Portuguesa e iniciamos
treinamentos de manutengdo pesada dos motores GTF.

Em 2024, a OGMA inaugurou a nova linha de manuten¢ao da familia de motores GTF PW1100 da Pratt &
Whitney e concluiu a entrada do primeiro motor na linha.

Segmentos de Outros Negdcios
Visdo Geral
Em nossos Segmentos de Outros Negocios, fornecemos pegas para sistemas estruturais, de combustivel,
mecanicos e hidraulicos a Sikorsky Aircraft Corporation, a Helicopter Support Inc. e & Liebherr Aerospace, para
atender as necessidades de pds-venda dessas empresas. Adicionalmente, fabricamos pegas de reposigdo para a

Sikorsky, como trem de pouso, sistema de combustivel e tanques de combustivel para seus helicopteros S-92 e H-92
Helibus.
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Produzimos a aeronave Ipanema, um pulverizador agricola originalmente desenvolvido na década de 1970
sob especificagdes do Ministério da Agricultura do Brasil. Atualmente em sua sétima geracdo, todas as novas
aeronaves Ipanema sdo entregues com motor movido a biocombustivel (etanol). Essa aeronave ¢ produzida sob
demanda e, em 31 de dezembro de 2024, haviamos entregado um total de 1.671 unidades, incluindo 65 no ano de
2024.

Nossos Segmentos de Outros Negocios também incluem servigos relacionados ao desenvolvimento e a
certificagdo de eVTOLSs, como a cria¢do de uma rede de manutengdo e servigos para eVTOLSs e o desenvolvimento
de um sistema de gerenciamento de trafego aéreo (mobilidade aérea urbana, ou negécio de UAM).

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, nossos Segmentos de Outros
Negocios representaram, respectivamente, 1,0%, 1,5% e 1,6% de nossa receita. Esse segmento também inclui receitas
de nossa subsidiaria Tempest. Para mais detalhes, consulte a nota 36 das demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas de 2024 incluidas neste relatorio anual.

Tempest Security Intelligence

Fundada em 2000, a Tempest ¢ a maior empresa de ciberseguranca do Brasil, fornecendo solugdes completas
para a prote¢do dos negocios no mundo digital. O portfolio de produtos e servigos fornecidos pela Tempest esta
alinhado com a estrutura do National Institute of Standards and Technology (NIST), um 6rgdo governamental ndo
regulatério vinculado & Administra¢do de Tecnologia do Departamento de Comércio dos Estados Unidos. Com mais
de 400 profissionais e escritorios em Recife, Sdo Paulo ¢ Londres, a Tempest ja garantiu a protecdo de mais de 800
empresas de todos os portes e setores, oferecendo um portfolio com mais de 80 solugdes que incluem consultoria,
identidade digital, seguranca gerenciada e servigos de integracao.

Em 2024, a Tempest tornou-se uma empresa 100% controlada pela Embraer, refor¢ando a confianga da
Embraer no crescimento continuo da area de ciberseguranga e posicionando a Tempest como um player importante
dentro da visdo estratégica da Embraer. Acreditamos que essa movimentacdo fortalece a capacidade da Tempest de
expandir e inovar no setor de ciberseguranga, assegurando resiliéncia de longo prazo e uma presenca de mercado mais
robusta.

Este ano também marcou uma importante transi¢do de lideranga na Tempest. Em agosto, o Sr. Jodo Paulo
Lins foi anunciado como novo CEO da Tempest como parte de uma transigdo planejada. Anteriormente, o Sr. Lins
atuava como diretor de tecnologia da Tempest, desempenhando um papel fundamental na lideranga estratégica da
empresa. Nesse periodo, esteve ativamente envolvido na criagdo da AllowMe Tecnologias Ltda., ou AllowMe, e em
estratégias de fusdes e aquisi¢des envolvendo a propria AllowMe (vendida em 2023 a Serasa Experian), a El Pescador
(vendida em 2019 a KnowBe4) e a aquisicdo da EZ-Security (adquirida pela Embraer em 2018). Com sua ampla
experiéncia, o Sr. Lins traz uma visdo estratégica voltada para o crescimento, eficiéncia operacional e fortalecimento
de parcerias para ampliar a oferta de solugdes e a competitividade da empresa.

Ao longo de 2024, a Tempest promoveu uma grande reestruturagdo de seu centro de operagdes de seguranga,
introduzindo um novo conjunto de ofertas ¢ um modelo reformulado. Essas mudancas visam oferecer aos clientes
servigos de seguranca mais escalaveis, eficazes e personalizados, garantindo que a Tempest se mantenha na vanguarda
das operagdes de ciberseguranga.

Adicionalmente, a Tempest vem reestruturando ativamente sua divisdo de revenda de softwares, firmando
parcerias estratégicas com players relevantes, como o Google SecOps. Essa colaboragdo tem sido fundamental na
conquista de contratos importantes ao longo do ano, ampliando a capacidade da Tempest de fornecer solugdes de
ciberseguranga de ponta aos seus clientes.

Como estratégia de longo prazo, o segmento de Threat Intelligence permaneceu como um dos principais
focos, refletindo a forte demanda do mercado e a capacidade da Tempest de adaptar suas ofertas. A receita nesse
segmento, que inclui Threat Intelligence e SaaS, apresentou crescimento anual de 20,2% entre 2024 e 2023, reforgando
a transi¢do da Tempest para um modelo mais orientado a software.
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Com esses avangos estratégicos, a transi¢do de lideranga e a parceria refor¢ada com a Embraer, acreditamos
que a Tempest esta bem posicionada para continuar crescendo e inovando no setor de ciberseguranga, garantindo que
seus clientes permanegam protegidos em um cenario digital cada vez mais complexo.

Atividades de Arrendamento Operacional de Aeronaves

Com o objetivo de prestarmos um melhor suporte financeiro as nossas atividades comerciais, bem como para
administrar e reduzir os riscos financeiros relacionados a comercializa¢do de aeronaves, criamos a ECC Leasing em
setembro de 2002. A ECC Leasing realizou a recomercializagdo de aeronaves em seu portfolio em condigdes e valores
similares aqueles de mercado e sem qualquer garantia da Embraer. Todas as operacdes de venda e arrendamento foram
realizadas a taxas de mercado, ajudando a sustentar o valor presente e futuro de nossos produtos.

Em janeiro de 2017, a ECC Leasing foi incorporada pela Embraer Netherlands, bem como seus ativos e
atividades. A missdo da Embraer Netherlands, atuando como responsavel pelas atividades de arrendamento
operacional de aeronaves, ¢ administrar e realizar a recomercializacdo do nosso portfélio de aeronaves, que devido a
obrigacdes contratuais, podem ser adquiridos por nos por meio de operacdes de troca (trade-in). Também prestamos
servigos de recomercializagdo a terceiros que pretendam vender suas aeronaves fabricadas por nds.

Em 2024 ¢ 2023, a Embraer Netherlands ndo vendeu e ndo entregou nenhuma aeronave, em comparagio
com uma aeronave entregue em 2022, por um valor total de US$24,5 milhdes. Desde o estabelecimento do negocio
de recomercializacdo de aeronaves, em 2002, até 31 de dezembro de 2024, vendemos 267 aeronaves, das quais
nenhuma estava disponivel ou em negociagdo de venda no final de 2024.

Acreditamos que os resultados da Embraer Netherlands dependerdo em grande parte das condigdes de
mercado, dos niveis de disponibilidade de aeronaves e da demanda por jatos, principalmente na categoria de 70 a 150
assentos.

Mercados

A tabela abaixo apresenta nossa receita por linhas de negdcios e regido geografica dos usuarios finais nos
periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(em milhoes de US$)
Aviacao Comercial
AMETICA AO NOITE....oeveeevieee ettt ettt et e e e ete e e eaae e 1.615,6 1.489,4 1.234,7
América Latina (eXceto Brasil) ........ccccceeiviieeieriiiecieeece et 95,4 32,2 —
ASTA-PACITICO ettt ettt ee e e e s 29,0 — —
Brasil 0,3 42 2.4
440,8 293,8 234,9
27,5 27,2 71,9

2.208,6 1.846,8 1.543,9
Aviacao Executiva
América do Norte.................. 1.330,3 1.054,1 914,1
América Latina (exceto Brasil) . . 36,7 21,4 20,0
Asia-Pacifico.........ooooornervnnnn. . 353 20,1 —
Brasil 156,3 85,7 87,8
Europa 204,1 226,9 212,6
OULIOS .ttt ettt sttt ettt b et bttt ee et eb et see st enea et neene - - 9,9
TOAL ..ottt ettt ettt et b et eae st ene et ene 1.762,7 1.408,2 1.244.4
Defesa e Seguranga
AMETICA AO NOTTC....oviiiiiiiii ettt ettt eteeteeerae e 0,1 1,0 2,9
América Latina (eXceto Brasil) .........oeoueireiieiinenieeeeeee e 81,2 — 1,4
ASIA-PACIICO.... oottt 60,2 67,1 3,6
BIASTL vttt ettt st s bt eneneas 181,9 141,9 210,2



Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(em milhoes de US$)

384,6 304.,9 194,0
12,9 0,5 0,5
720,9 5154 412,6

Servicos e Suporte
América do Norte............... 835,1 737,8 706,0
América Latina (exceto Brasil) . 53,9 44,6 31,6
Asia-Pacifico 131,7 117,3 97,3
127,0 141,4 132,1
408,0 305,1 242.8
80,8 71,4 56,9
1.636,5 1.417,6 1.266,7

Outros

AMETICA AO NOTTC. ..ottt ettt et ete et eteete e eaae e 0,1 — —
Brasil............ . 65,9 80,5 72,7
Europa... - - 0,1
Total 66,0 80,5 72,8

Fornecedores e Componentes; Contratos de Compartilhamento de Risco

Nos ndo fabricamos todas as pecas e componentes usados na produgdo das nossas aeronaves. Em 31 de
dezembro de 2024, 77,1% dos nossos custos de produgao consolidados nos segmentos de Aviagado Comercial, Aviagao
Executiva e Defesa e Seguranca consistiam em materiais e equipamentos comprados de nossos parceiros de
compartilhamento de riscos e de outros grandes fornecedores. Os contratos de compartilhamento de riscos firmados
com fornecedores de componentes-chave nos permitem focar em nosso negocio principal: projeto, desenvolvimento,
fabricagdo e venda de aeronaves e sistemas para os nossos segmentos de Aviagao Comercial, Aviagdo Executiva e
Defesa e Seguranca. Os acordos de compartilhamento de riscos sdo aqueles em que os fornecedores sdo responsaveis
pelo projeto, desenvolvimento e fabricagdo dos principais componentes ou sistemas de nossas aeronaves.

Em nossos segmentos de Avia¢do Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa e Seguranga, contamos com
parceiros de compartilhamento de riscos para o fornecimento de componentes vitais para nossas aeronaves.
Selecionamos fornecedores com base em desempenho técnico e qualidade de produtos, capacidade produtiva,
relacionamento anterior e competitividade financeira, entre outros. Temos mantido relacionamentos continuos com a
maioria de nossos principais fornecedores desde o inicio da fabricagdo do Bandeirante em 1975.

Além disso, firmamos contratos de compra com nossos principais fornecedores para atender nossa produgao.
Esses contratos preveem formulas de precificacdo que levam em conta os diversos fatores que afetam os negocios de
nossos fornecedores ¢ nos ajudam a atenuar os efeitos da volatilidade de precos (que em alguns casos pode ser
significativa) de materiais, pecas e componentes necessarios para nossas atividades operacionais. Como padréo, ndo
somos obrigados a comprar uma quantidade minima de materiais anualmente de acordo com esses contratos de
fornecimento. A continuidade do nosso relacionamento com fornecedores depende da cooperagdo, desempenho e
manuten¢do de precos competitivos.

A medida que o conflito entre Russia e Ucrdnia persiste, seguimos acompanhando de perto os
desdobramentos para avaliar possiveis restri¢des ou impactos que possam surgir, incluindo eventuais aumentos nos
pregos dos produtos vendidos por nossos fornecedores. Além disso, o conflito resultou em um aumento nos ataques
cibernéticos ao redor do mundo, ampliando ainda mais os riscos operacionais em todo o setor de aviagao.

Assim que o conflito comegou, suspendemos os servicos de pecas, manutencdo e suporte técnico para
determinados clientes para cumprir as san¢des impostas a Russia, Belarus e determinadas regides da Ucrania pelas
leis das jurisdigdes as quais estamos sujeitos. A Russia € um dos maiores fornecedores de titdnio do mundo, € o titanio
¢ um elemento fundamental para o processo de fabricacdo de aeronaves. Embora ndo haja preocupag¢do com a
disponibilidade do prego de comercializa¢do do titdnio em nossa cadeia de suprimentos, considerando nossa posigao
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atual de estoque e as fontes alternativas existentes em outros paises, continuaremos a monitorar nossa cadeia de
suprimentos para identificar possiveis restrigoes.

Além disso, apesar do acordo de cessar-fogo assinado entre Israel e o Hamas, continuamos monitorando os
desdobramentos para identificar possiveis impactos na cadeia de suprimentos, nas operagdes ou no suporte ao cliente,
especialmente porque contamos com fornecedores no Oriente Médio e quaisquer interrupgdes, atrasos nas remessas
ou aumentos de custos podem afetar negativamente nossos negocios.

Para mais detalhes sobre nosso relacionamento com fornecedores, consulte o “Item 3”. Informagdes-Chave—
—D. Fatores de Risco—Operagdes e Contratos Comerciais—Trabalhamos com um numero limitado de fornecedores-
chave”.

Aviag¢do Comercial
Familia de Jatos EMBRAER 170/190 e Familia de Jatos E-Jets E2

Aprimoramos a familia de jatos EMBRAER 170/190 continuamente, em conjunto com nossos parceiros de
compartilhamento de riscos que fornecem sistemas-chave para as nossas aeronaves. Nossos contratos com
fornecedores para a familia de jatos EMBRAER 170/190 diferem daqueles para a familia de jatos regionais ERJ 145,
para os quais utilizamos menos fornecedores. Com relacdo a familia de jatos EMBRAER 170/190, cada parceiro de
compartilhamento de riscos é responsavel pelo desenvolvimento e fabricagdo de sistemas de aeronave, como trens de
pouso, sistema hidraulico e sistema de controle de voo, em vez de componentes individuais, sendo que um nimero
menor de componentes ¢ fornecido por companhias que ndo compartilham riscos. O fato de nossos parceiros de
compartilhamento de riscos assumirem a responsabilidade pelos sistemas reduz nossos investimentos de capital, que
por sua vez diminui nossos riscos de desenvolvimento e aumenta nossa eficiéncia operacional ao reduzir o numero de
fornecedores por produto e cortar custos de produgao. Isso também reduz o tempo de desenvolvimento e produgdo.

Quando foram langados, os E-Jets eram uma das mais avancadas aeronaves em operagao. O sistema fly-by-
wire, a avidnica integrada e o projeto de bolha dupla em corte transversal proporcionaram um novo nivel de tecnologia
e conforto de passageiros para o segmento. O sucesso da familia levou a uma participagdo de mercado de 29,1% das
entregas no segmento de jatos de até 150 assentos de 2004 a 2024, de acordo com a Cirium. N&o obstante, nos ltimos
dez anos, aprimoramos continuamente essa familia. Novos pacotes de desempenho, melhorias na manuteng¢ao, redugao
de ruido externo e reducdo de queima de combustivel sdo exemplos das melhorias desenvolvidas.

O projeto E-Jets E2 é um importante exemplo de nosso compromisso de manter a lideranga de mercado no
segmento. A tecnologia de ponta aplicada aos motores, asas e avionicos faz da familia E2 uma ferramenta altamente
eficiente para companhias aéreas. O E2 representa um novo nivel de eficiéncia aerodindmica, pois suas asas
apresentam um dos maiores alongamentos do setor e possuem formato inovador. O E2 também possui sistemas e
avidnica aprimorados, incluindo a quarta geracdo de comandos de voo 100% fly-by-wire e os motores com alta razao
de passagem PurePower™ Geared Turbofan da Pratt & Whitney (PW1700G no E175-E2, PW1900G no E190-E2 e
no E195-E2). Essas melhorias resultam em redugdes de dois digitos em queima de combustivel, emissdes, ruido e
custos de manutengdo. A comunalidade do cockpit da atual geragdo de E-Jets ¢ um propulsor-chave do projeto dos E-
Jets E2, permitindo uma transi¢ao tranquila para pilotos de E-Jets. O avangado sistema de avidnica integrada Primus
Epic™ 2 da Honeywell, com grandes telas de paisagem e capacidades graficas avancadas, e o sistema de gestdo de
voos de proxima geracdo (Next Generation Flight Management System — NGFMS) da Honeywell, ja em
desenvolvimento para a atual geragdo de E-Jets, proporcionardo uma excelente consciéncia situacional para pilotos e
flexibilidade para promover inovac¢des continuas no deck de voo. Outro objetivo da familia de jatos E-Jets E2 ¢
aumentar as oportunidades de receita, pois essa familia ¢ projetada para oferecer melhor disponibilidade de aeronave
€ maiores receitas acessorias para os operadores.

Conhecido por suas cabines espagosas e confortdveis, sem assentos intermediarios, a experiéncia de
passageiro dos E-Jets é ainda mais aprimorada na gera¢do E2. A empresa de design britdnica PriestmanGoode foi
contratada para desenvolver a cabine da aeronave juntamente com a Embraer. O interior serd uma nova referéncia em
design de cabine, aprimorando a experiéncia do passageiro e proporcionando um ambiente melhor, mais confortavel
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e customizado segundo as necessidades dos passageiros, maximizando a eficiéncia operacional das companhias
aéreas.

Outros fornecedores e parceiros para os E-Jets E2 incluem, entre outros:Liebherr (sistemas de controle para
flaps e slats), Moog (fly-by-wire), Safran (sistema de controle do estabilizador horizontal), Collins Aerospace (rodas,
freios, APU, sistema elétrico), Safran AeroSystem (alimentacdo de combustivel do motor e da APU, reabastecimento
sob pressao, transferéncia de combustivel, inertizagdo e ventilagdo do tanque de combustivel e medicao e controle de
combustivel), Crane Aerospace & Electronics (modulo de controle eletronico para trem de pouso, sistemas de controle
de freio e sensores de proximidade), ASTK (segmentos de fuselagem, leme e elevadores), a divisdo de equipamentos
da Embraer (responsavel pelo trem de pouso) e Aernnova Aerospace (estabilizadores verticais e horizontais,
revestimentos de asa, longarinas, stubs e nervuras).

A Parker-Meggitt projeta e produz um conjunto aleatério de alto desempenho para conectividade a bordo,
enquanto a Panasonic fornece a plataforma de streaming sem fio a bordo.

Aviagdo Executiva

Os parceiros de risco para os jatos Phenom 100EV e Phenom 300E sao Pratt & Whitney Canada, o fornecedor
de motores, Garmin, o fornecedor de sistemas avionicos, ¢ para o Phenom 100EX Eaton Corporation, o fornecedor de
sistemas hidraulicos. Os principais parceiros de risco para os jatos Praetor 500 e Praetor 600 sdo Honeywell, que é o
fornecedor dos motores, € Rockwell Collins, o fornecedor de sistemas avidonicos.

Defesa e Seguranca

Com relag@o a nossa unidade de negécios de Defesa e Seguranga, estabelecemos parcerias com diversas
entidades para o fornecimento de pegas. Um exemplo € nossa parceria com a ELTA Systems, subsidiaria da Israel
Aerospace Industries, anunciada em 2019 para o langamento do Praetor P600 AEW&. Com relagdo ao KC-390
Millennium, temos uma parceria com a Raytheon Technologies, responsavel por varias pegas de aeronaves, incluindo
0s motores e o sistema avidnico, com a Rheinmetall, nosso fornecedor preferencial de simuladores e dispositivos de
treinamento; ¢ com a BAE Systems para explorar oportunidades para o KC-390 no Oriente Médio. Para o A-29 Super
Tucano, temos uma parceria com a Elbit Systems, que ¢ um fornecedor estratégico e relevante de componentes
eletronicos essenciais, ¢ uma parceria com a Sierra Nevada Corporation (SNC) para as vendas do A-29 Super Tucano
por meio do programa FMS (Foreign Military Sales) dos Estados Unidos da América.

Contratos de Financiamento de Aeronaves

Os clientes de aeronaves comerciais podem solicitar apoio para a obtencdo de financiamento para a aquisi¢ao
de aeronaves. Esse apoio normalmente inclui a assisténcia a clientes na obtengdo de financiamento de diversas fontes,
incluindo agéncias oficiais de crédito a exportagdo, companhias de arrendamento, bancos comerciais ¢ mercados de
capitais.

Além disso, os clientes podem, as vezes, precisar de financiamento intermediario de curto prazo antes de
obter financiamento de divida de longo prazo, ja que o financiamento de longo prazo pode ndo estar disponivel para
eles no momento da entrega. Em uma base caso a caso, fornecemos financiamento provisorio, acima das taxas de
mercado, para clientes que ja tém seu acordo de financiamento estruturado ou que estdo em processo de negociagdo
de tais acordos.

Regulamentacio Governamental e Certificacio de Aeronaves

Estamos sujeitos aos regulamentos emitidos por agéncias regulatorias, no Brasil e no exterior. Estas agéncias
sdo responsaveis pela regulacao e fiscalizag@o das atividades da aviagdo civil, bem como da infraestrutura aerondutica
e aeroportuaria do pais a que pertence. Além da certificagdo no Brasil, devemos obter a certificagdo em cada jurisdi¢ao
na qual as aeronaves fabricadas pela Embraer sdo registradas e operadas. A autoridade certificadora no Brasil é a
ANAC, um 6rgdo governamental sob regime especial com status de agéncia reguladora, vinculado ao Ministério de
Portos ¢ Aeroportos. A ANAC ¢é responsavel pela regulamentacdo, fiscalizagdo e certificagdo de aeronaves,
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operadores, fabricantes, organizagdes de manuten¢do de aeronaves, aerddromos, escolas e profissionais da aviagao
civil. Também estamos sujeitos a regulamentacdo de autoridades aeronauticas de outros paises, incluindo a FAA nos
Estados Unidos da América e a EASA na Unido Europeia. Uma vez que uma aeronave ¢ certificada pela ANAC e
validada pela FAA e/ou EASA, algumas autoridades podem optar por ratificar a certificagdo do produto em vez de
conduzir um processo completo de validagdo nacional. Outros paises, como o Canada, exigem o cumprimento de
exigéncias especificas proprias antes de conferir a certificagdo. Alguns paises simplesmente validam e complementam
a certificacdo original da ANAC, da FAA ou da EASA, de acordo com suas proprias normas. A ANAC possui acordos
bilaterais de certificagdo com diversas autoridades aeronauticas, incluindo a FAA ¢ a EASA. A cooperagdo entre
autoridades regulatérias resulta em um processo de certificagdo simplificado junto a autoridades estrangeiras.

A certificacdo de aeronaves € um processo continuo. A ANAC deve aprovar qualquer alteragdo no projeto
de nossas aeronaves. Alteragdes significativas no design de aeronaves podem exigir uma validagdo/certificacao
separada de outras autoridades nos termos de seus regulamentos e acordos bilaterais. Alteragdes nas exigéncias de
certificacdo de aeronaves ndo exigem uma nova certificagdo nem uma nova validagdo de aeronave ja certificada, mas
as autoridades podem exigir melhorias de seguranga significativas segundo regras operacionais ou diretivas de
aeronavegabilidade.

Nossos produtos de defesa devem atender as orientagdes de certificagdo definidas em cada contrato celebrado
com clientes. Ao contrario de nossas aeronaves civis, nossos produtos de defesa raramente estdo sujeitos a obrigagdes
regulatorias. Alguns contratos, como os que dispdem sobre aeronaves civis modificadas para fins militares, exigem
certificagio civil (e.g., India, SIVAM, etc.). Outros contratos, incluindo os do LAS e do KC-390 Millennium, exigem
aprovacdo da Autoridade de Certificagdo Militar, que pode adotar obrigacdes regulatorias derivadas dos regulamentos
da aviagdo civil. A adog@o das Normas Europeias de Aeronavegabilidade Militar (EMAR) pelas forgas aéreas dos
paises membros da Unido Europeia nos tltimos anos tem influenciado outros paises a incluir obriga¢des regulatorias
semelhantes em seus contratos.

Praticas Ambientais, Sociais e de Governanca
Visdao Geral

O ESG tem sido parte de nossa estratégia, inclusive no desenvolvimento de aeronaves cada vez mais
ecoeficientes e na adogdo de processos de produgio e gerenciamento de recursos naturais mais sustentaveis. Isso inclui
duas décadas de impacto social positivo produzido pelo Instituto Embraer, que gerencia nossos projetos sociais. No
entanto, estabeleceremos novos compromissos de ESG, para os proximos anos.

Estamos incorporando nossa estratégia de negdcios com responsabilidade social e impactos ambientais em
tudo o que fazemos, desde nossos processos e instalacdes até o desenvolvimento de produtos e nossa cadeia de
suprimentos. Trabalhamos com todos 0s nossos principais publicos de interesse para desenvolver estratégias solidas,
definir indicadores e estabelecer metas que sdo integradas ao nosso plano de sustentabilidade corporativa.

A sustentabilidade é fundamental para a perenidade de qualquer negdcio e temos o compromisso de alinhar
nossas metas econdmicas ao desempenho social e ambiental. A luz dos novos requisitos globais de ESG, estamos
preparando nossos proximos passos para enfrentar os desafios de combater as mudangas climaticas e aumentar nossa
diversidade, inclusdo e equidade. Essas prioridades somam-se ao nosso compromisso com a ética empresarial e foco
absoluto na seguranga de nossos produtos, que sdo pilares fundamentais em nosso setor. Nosso novo portfolio de
produtos e servigos ¢ bastante competitivo ¢ alinhado a uma nova estrutura mais agil, eficiente ¢ com foco no
crescimento sustentavel.

Desempenho Ambiental

A gestdo ambiental ¢ uma parte essencial da nossa estratégia e abrange desde o desenvolvimento de novos
produtos e servicos, operagdes industriais até¢ a desmontagem e disposicao final da aeronave em fim de vida.

Nossa Politica de Meio Ambiente, Saude e Seguranga no Trabalho define as principais diretrizes corporativas
para a gestdo da ecoeficiéncia, cadeia de suprimentos, desenvolvimento de produtos e mudangas climéticas, bem como
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o cumprimento de leis e regulamentos. A manutengdo da certificagdo ISO 14001, desde 2002, demonstra a
conformidade e a melhoria continua de nossos processos. Desde que definimos as nossas metas ESG em 2021,
implementamos diversas agdes para progredir na nossa jornada de sustentabilidade. Uma das primeiras medidas que
visam descarbonizar as operagdes ¢ reduzir as emissdes de ambito 2 associadas ao uso de eletricidade. Com relagdo a
esse escopo, contratos voltados para essa finalidade entraram em vigor no Brasil (desde janeiro) e em Portugal, na
OGMA (desde julho). Toda a eletricidade consumida em ambos os paises passou a ser proveniente de fontes solares
ou edlicas. Com o suprimento de energia renovavel nas unidades do Brasil e de Portugal, a Embraer atingiu, na data
deste relatorio anual, 80% de seu consumo total oriundo dessas fontes, com o objetivo de alcangar 100% até 2030.

Nos Estados Unidos da América, em 2024, foi firmada uma parceria com a Florida Power & Light Company
(FPL) para a instalag@o de painéis solares na unidade de Melbourne, Florida. O projeto — o maior projeto fotovoltaico
ja realizado pela Embraer — entrard em operagdo em 2025, na sede da Embraer Executive Jets, com o objetivo de
suprir 100% da demanda elétrica de todo o hangar do centro de servicos da unidade.

O uso de combustivel SAF segue em crescimento na unidade de Melbourne, nos Estados Unidos da América,
onde a frota de jatos executivos foi abastecida com quase o dobro do volume de SAF utilizado em 2023: 760 mil litros.
O SAF tem o potencial de reduzir as emissdes de carbono da industria aeroespacial em até 80% em comparagio ao
combustivel tradicional, segundo a Associac¢do Internacional de Transporte Aéreo, ou IATA. O principal desafio esta
no volume de producdo, que atualmente ¢é insuficiente para atender & demanda global, e nos custos envolvidos para
garantir o fornecimento. Para promover o uso e a producdo de SAF no Brasil, a Embraer participou ativamente do
subcomité técnico chamado ProBioQAV, no ambito do programa “Combustivel do Futuro”, do Ministério de Minas
e Energia do governo brasileiro. Esse subcomité estabeleceu as premissas técnicas para a elaboragdo da Lei n°
14.993/2024, conhecida como “Lei do Combustivel do Futuro”, e contribuiu ativamente para as discussdes que
levaram a sua aprovacdo em 2024. Essa lei representa um importante estimulo a producdo e ao uso de combustiveis
sustentaveis no Brasil, oferecendo a seguranca juridica necessaria para que potenciais atores da cadeia do SAF
desenvolvam seus planos de a¢do para criagdo desse novo ecossistema de produgao.

O ano de 2024 também marcou o segundo ano de adog¢do da ferramenta CDP Supply Chain, criada para
engajar e avaliar a maturidade dos fornecedores da Embraer em resposta as mudancas climaticas. Em 2024, ampliamos
o numero de fornecedores engajados e planejamos agdes para desenvolver e mitigar riscos associados as mudangas
climaticas na cadeia de suprimentos.

Para reduzir o impacto ambiental de nossos produtos, o E195-E2, maior aeronave comercial da Embraer,
recebeu atualizagdes recentes que elevaram sua eficiéncia no consumo de combustivel de 10,0% para 12,5%,
superando seu principal concorrente. Também ¢é considerado o mais silencioso em sua categoria, tornando-se uma
solucdo eficiente frente a regulamentagdes voltadas a redugdo da poluicdo sonora em grandes centros urbanos. Em
junho de 2022, realizamos o primeiro voo de uma aeronave E195-E2 utilizando 100% de SAF renovavel, em parceria
com a fabricante de motores Pratt & Whitney. O teste confirmou que os motores GTF™ da Pratt & Whitney e a familia
E-Jets E2 podem operar com até 100% de SAF, sem comprometer a seguranga ou o desempenho.

A Embraer também avangou no conceito de aeronaves com energia sustentavel em 2024. Ampliamos nossas
pesquisas para incluir acronaves de 50 assentos no programa, além dos modelos de 30 assentos ja existentes. Também
expandimos a andlise de turbinas movidas a hidrogénio ou de combustivel duplo, somando essas alternativas as
analises em curso sobre tecnologias hibridas, elétricas e de células a combustivel. Um desses modelos energéticos
deve atingir a maturidade tecnolégica na proxima década, em linha com a meta de zerar as emissdes liquidas de
carbono da aviagdo até 2050.

Desempenho Social

Investimos continuamente em pessoal, diversidade, inclusdo e educacdo, buscando sempre competitividade
e inovacdo. Zelamos para que nossos empregados tenham condi¢des adequadas de trabalho, planos de
desenvolvimento profissional, qualidade de vida e bem-estar. Dessa forma, oferecemos uma remuneragdo atrativa em
relacdo aos padrdes de mercado e beneficios sociais e trabalhistas. Também mantemos programas e projetos
socioambientais que valorizam a educagdo, a cultura, o lazer e a satide. Para nds, promover a inclusdo social ¢
fundamental para a constru¢do de uma sociedade mais justa e sustentavel.
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Seguranga do Trabalho

Buscamos a exceléncia em nossa atua¢do em seguranga e satide ocupacional, consideradas uma prioridade
para a Embraer. Nesse sentido, promovemos continuamente agdes educacionais e preventivas com base em nossa
politica global de meio ambiente, satide e seguranga ocupacional, que orienta o estabelecimento de metas pautadas
por nossos critérios de exceléncia empresarial.

O modelo de gestdo adotado no Programa de Exceléncia Empresarial Embraer (“P3E”) é baseado no conceito
de seguranca, qualidade, entrega e custo para padronizar e otimizar nossos indicadores operacionais e de custos. Além
dos critérios de exceléncia empresarial, mantivemos as certificagdes internacionais nas maiores unidades fabris por
20 anos.

Em 2022, as unidades do Brasil alcangaram com sucesso a certificagdo ISO 45001, garantindo a
implementacdo de todas as ferramentas previstas neste requisito.Temos trabalhado na criagdo de importantes
programas corporativos que visam o comportamento preventivo em suas operagdes, de forma a registrar situacdes
potenciais no dia a dia, direcionando as tratativas rapidamente e atribuindo responsabilidades entre todos os
envolvidos. Uma politica consistente aliada a garantia de um sistema de gestdo robusto e programas com foco na
prevengao trouxe resultados em comparagdo com os parametros globais mais reconhecidos.

Projetos Sociais

Acreditamos que promover a inclusdo social ¢ fundamental para a constru¢do de uma sociedade mais justa e
sustentavel. Ao longo dos anos, desenvolvemos varios programas sociais para ajudar a desenvolver as comunidades
onde operamos.

o [nstituto Embraer. Atuando nos mesmos desafios que a Embraer, o Instituto Embraer esta alinhado as
estratégias da Companhia. Desde o inicio de suas atividades, mais de 20 mil pessoas foram beneficiadas por
suas iniciativas de engajamento social e mais de 5 mil alunos se formaram nas escolas Embraer, reconhecidas
pelas altas taxas de aprovacdo nas melhores universidades do Brasil. As escolas Embraer oferecem ensino
médio gratuito e em tempo integral a estudantes oriundos da rede publica e de familias de baixa renda em
Sao José dos Campos e Botucatu, no estado de Sao Paulo. Além desses, ha também diversos alunos pagantes,
que representavam aproximadamente 20% do total de alunos (720 estudantes em 31 de dezembro de 2024).
Para os alunos bolsistas, além da educagdo de qualidade, sdo oferecidos gratuitamente: uniformes, material
escolar, transporte ¢ alimentagdo. Na data deste relatorio anual, 85% dos alunos formandos conseguiram
ingressar em institui¢des de ensino superior publicas ou privadas com bolsas integrais.

Para manter os resultados positivos, as escolas Embraer buscam exceléncia em trés pilares: formagdo geral,
itinerarios formativos e projeto de vida. Enquanto os dois primeiros pilares visam preparar os jovens para as
melhores universidades e para uma carreira de sucesso, respectivamente, o projeto de vida tem como objetivo
oferecer suporte ao desenvolvimento e a satide social e emocional dos estudantes. Cada pilar conta com
equipe e carga horaria dedicadas, além de laboratodrios e instalagdes modernas.

Em 2024, o Instituto Embraer ampliou seu impacto por meio de parcerias estratégicas e programas como o
Ciéncia Diversa, Emergéncia Climatica e Asas do Bem, conectando organizagdes e voluntarios a causas
urgentes.

Ao longo de sua histdria, o instituto beneficiou milhares de pessoas com iniciativas alinhadas ao governo
brasileiro e aos nossos publicos de interesse. Suas operagdes sdo guiadas pela transparéncia, com diretrizes
claras estabelecidas por seu conselho deliberativo, conselho fiscal e diretoria executiva. Neste ano, o foco
permaneceu em inclusdo, sustentabilidade e fortalecimento da formacdo educacional, trazendo resultados
concretos para estudantes, familias e comunidades nas regides onde a Embraer estd presente.

o  Emergéncia Climatica. Criado em 2022, o programa Emergéncia Climatica do Instituto Embraer tem como

proposito oferecer ajuda humanitaria a comunidades atingidas por desastres naturais. Em 2024, o programa
se destacou na resposta as enchentes no estado do Rio Grande do Sul, uma das emergéncias mais graves do
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ano no Brasil. Chuvas intensas atingiram mais de 115 municipios do estado, deixando milhares de pessoas
desalojadas, muitas em situacdo de extrema vulnerabilidade. Para auxiliar essas comunidades, o Instituto
Embraer atuou em parceria com a ONG Visao Mundial Brasil. A operagdo contou com o envio de dois avides
KC-390 carregados com suprimentos, além de trés caminhdes com doag¢des. Foram arrecadados mais de R$1
milhdo, convertidos em 120 toneladas de itens essenciais, como cestas basicas e kits de higiene e limpeza.
Mais de 40 mil pessoas foram diretamente beneficiadas, incluindo com atendimento psicossocial as familias
atingidas.

Projeto Asas da Conservagdo. O projeto Asas da Conservagao, desenvolvido na unidade de Botucatu das
escolas Embraer, contou com o apoio de voluntarios da Embraer e parceria do grupo Passarinhando da
UNESP. Neste ano, o projeto envolveu a construgdo de uma maquete representando a floresta estadual de
Botucatu, proxima a escola, ¢ a criagdo de um tinel de vento em pequena escala. Essas ferramentas serviram
para explorar o estudo da aerodindmica das aves e sua relacdo com os principios da aviagdo. Os alunos
participaram de atividades de campo na propria floresta estadual, onde realizaram trilhas ecoldgicas e plantio
de espécies nativas, como a Aroeira-Pimenteira e o0 Manaca-da-Serra. O projeto foi apresentado em eventos
como o International STEM Women Congress, em escolas publicas locais ¢ na Embraer Operators
Conference (EOC), realizada em Foz do Iguagu. Em 2024, o Asas da Conservagao recebeu reconhecimento
nacional ao vencer as etapas regional e nacional da Olimpiada Brasileira de Satide e Meio Ambiente,
organizada pela Fundagdo Oswaldo Cruz, sendo eleito o “Melhor Projeto Cientifico de Ensino Médio”.

Missdao Carbono Zero. O projeto Missdo Carbono Zero, desenvolvido por alunos da Escola Embraer Juarez
Wanderley, em Sao José dos Campos, busca neutralizar ¢ compensar as emissdes de didoxido de carbono da
escola, promover praticas sustentaveis e conscientizar sobre as mudancas climaticas. Como parte das
atividades, os estudantes elaboraram um inventario de gases de efeito estufa (GEE), mapeando as emissdes
da escola. A partir dos resultados, foram criadas iniciativas como o plantio de mudas nativas e a construgdo
de uma composteira para tratamento de residuos orgéanicos, reduzindo o impacto ambiental. Além disso, os
alunos também desenvolveram um manual para replicagdo das praticas do projeto em outras escolas Em
2024, a Missdo Carbono Zero evitou a emissdo de mais de 900 toneladas de CO,. O projeto foi reconhecido
com o prémio de “Melhor Ag¢do Climatica de Ensino Médio” no Congresso Nacional Escolas pelo Clima e
recebeu uma composteira como parte da premiagao.

Tecnologia Social em Parceria com a Fundagdo Banco do Brasil. Em 2024, a parceria entre o Instituto
Embraer e a Fundag@o Banco do Brasil levou tecnologia social ao curriculo das escolas Embraer. Os alunos
aprenderam contetidos tedricos sobre temas como mudangas climaticas, resolu¢do de problemas e inovagao
social, além de desenvolverem projetos praticos. O resultado desse trabalho foi a entrega de 10 aquecedores
solares a cinco institui¢des das comunidades de Sao José dos Campos e Botucatu. Esses dispositivos, criados
pelos proprios estudantes, utilizam materiais simples e de baixo custo, e aquecem a agua para torneiras e
chuveiros, gerando uma economia de até 30% no consumo de energia elétrica. No total, 300 familias foram
beneficiadas diretamente.

Projetos Educacionais e Comunidade. Em 2024, as escolas Embraer fortaleceram sua conexdo com a
comunidade por meio de projetos como o Desafio de Miniplanadores e a Olimpiada de Ciéncia e Tecnologia
para Meninas, que aproximaram estudantes da rede publica das areas de ciéncia, tecnologia e aviacdo:

o Desafio de Miniplanadores. O Desafio de Miniplanadores ¢ uma iniciativa do Instituto Embraer
em parceria com a EVE, realizada com apoio de voluntarios do programa Asas do Bem. O
projeto oferece oficinas praticas para alunos do oitavo e nono anos do ensino fundamental de
escolas publicas, nas quais os jovens aprendem a construir e testar miniplanadores. A
experiéncia proporciona um primeiro contato com conceitos de engenharia e aviagdo, além de
estimular o trabalho em equipe e o pensamento criativo. Os miniplanadores construidos sdo
testados em uma competicdo final que, em 2024, contou com mais de 100 estudantes
participantes das cidades de Sdo José dos Campos, Gavido Peixoto, Botucatu e Taubaté.

o Olimpiada de Ciéncia e Tecnologia Feminina A Olimpiada de Ciéncia e Tecnologia (OCT) é

uma iniciativa anual do Instituto Embraer voltada para estudantes da rede publica. Em sua
terceira edi¢do, realizada em 2024, a competi¢do foi voltada exclusivamente para jovens do
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sexo feminino, com o objetivo de incentivar a participacdo feminina em carreiras nas ciéncias
exatas e promover a igualdade de género na area tecnoldgica. As inscrigdes foram gratuitas e
destinadas a alunas do sétimo e oitavo anos do ensino fundamental de escolas publicas de 13
municipios paulistas, incluindo S&o José dos Campos, Botucatu, Anhembi, Areidpolis, Bofete,
Cagapava, Gavido Peixoto, Itatinga, Jacarei, Pardinho, Pratidnia, Sio Manuel e Taubaté. As
vencedoras receberam medalhas e certificados. Essa iniciativa visa ampliar as possibilidades de
desenvolvimento profissional e sucesso dessas jovens, contribuindo para a formagdo de futuras
profissionais nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM).

Programa Revoar. O Programa Revoar oferece apoio financeiro a jovens egressos das escolas Embraer que
iniciaram o ensino superior. Em parceria com o Instituto Semear, o programa ja beneficiou mais de 60
estudantes desde sua criagdo, com o objetivo de combater a evasdo universitiria. O numero de bolsistas
passou de 21 em 2023 para 45 em 2024, com estudantes no primeiro ano da graduagdo recebendo auxilio
financeiro mensal e acompanhamento individual de voluntarios da Embraer. Durante o programa, os
participantes recebem orientagdes sobre como lidar com os desafios da vida universitaria e se preparar para
estagios e oportunidades no mercado de trabalho, inclusive na propria Embraer. O programa Revoar se
destaca por ser financiado por doagdes voluntarias de empregados e colaboradores da Embraer.

Ciéncia Diversa. O programa Ciéncia Diversa do Instituto Embraer deu continuidade ao trabalho em 2024
com suas iniciativas voltadas a formagao tecnoldgica e a inclusio social. Em parceria com a Toti Diversidade,
plataforma online que promove a inclusdo de refugiados e migrantes, e com o Instituto Verdescola, ONG que
atua no desenvolvimento educacional e social, o programa realizou a¢des focadas em grupos vulneraveis,
criando oportunidades nas areas de ciéncia e tecnologia. Em So Sebastido, o projeto Ciéncia Delas, realizado
com o Verdescola, capacitou meninas em educacdo ambiental, ciéncia, tecnologia e empreendedorismo. Elas
aprenderam a reciclar plasticos coletados nas praias, transformando-os em filamentos para impressoras 3D.
Além disso, criaram esculturas de animais marinhos, unindo impacto social e ambiental ao desenvolvimento
de novas habilidades. Ja a parceria com a Toti Diversidade ofereceu cursos online de programacgao full stack
para refugiados, ampliando oportunidades de qualificagdo e inser¢do no mercado de tecnologia. O programa
Ciéncia Diversa selecionou 60 participantes em 2024, dos quais 45 concluiram a formag@o com sucesso,
contribuindo para a inclusdo de grupos historicamente sub-representados em areas de alta demanda. Em 2025,
a quarta edi¢do do Ciéncia Diversa continuara com foco em mulheres, pessoas LGBTQIA+, pessoas negras
e pessoas com deficiéncia. Além disso, seguird apoiando projetos de organizac¢des da sociedade civil (OSCs)
nas areas STEM. A meta para o proximo ano ¢ que pelo menos 70% do publico beneficiado pertenca a esses
grupos. As iniciativas aprovadas serdo acompanhadas continuamente e avaliadas com base em critérios como
impacto social, inovagao e potencial de transformacao.

Asas do Bem. O programa de voluntariado do Instituto Embraer organiza suas a¢des por meio da plataforma
Asas do Bem, que conecta colaboradores a projetos educacionais e sociais desenvolvidos por OSCs. Essa
plataforma contribui para aproximar causas sociais ¢ educacionais voltadas a grupos em situagdo de
vulnerabilidade e promove iniciativas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU. Em 2024, mais de 600 pessoas participaram como voluntarias e 4 mil foram beneficiadas com
atividades como mentorias, visitas guiadas e projetos nas escolas Embraer. As agdes podem ser presenciais
ou online. Elas refor¢am o papel dos colaboradores no apoio ao desenvolvimento educacional e social das
comunidades onde a Embraer esta presente.

Acelerando Carreiras. O programa de mentoria Acelerando Carreiras, conduzido pelo Instituto Embraer em
parceria com o Instituto Joule, conecta mentores da Embraer a jovens estudantes das areas STEM. Por dois
meses, os participantes recebem orientacdo para o desenvolvimento de suas trajetorias profissionais, com
foco em planejamento de carreira, habilidades técnicas e desafios do mercado de trabalho. Em 2024, os
participantes também tiveram a oportunidade de visitar a planta “Ozires Silva” da Embraer, em Sao José dos
Campos, onde conheceram o hangar de montagem e entrega de aeronaves comerciais e participaram de
palestras com profissionais da empresa. Desde sua criagdo, o programa ja beneficiou mais de 220 jovens,
oferecendo encontros de mentoria que promovem a troca de experiéncias e conhecimentos entre mentores e
estudantes. A iniciativa busca apoiar os participantes no inicio de suas carreiras e incentiva-los a explorar
oportunidades em areas estratégicas como ciéncia e tecnologia.
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e Atividades Extras nas Escolas Embraer. O Programa de Voluntariado também promoveu atividades praticas
que aproximaram os alunos das escolas Embraer da realidade profissional. Oficinas, palestras e jogos foram
realizados em diferentes areas do conhecimento, proporcionando experiéncias inspiradoras e incentivando os
jovens a explorar novas oportunidades educacionais e profissionais.

o  Fundag¢do Embraer. A Embraer Foundation ¢ uma organizac¢do sem fins lucrativos que tem como objetivo
ndo apenas melhorar as comunidades onde atuam os colaboradores da Embraer, mas também ampliar as
oportunidades na aviagdo para jovens e comunidades sub-representadas. A fundagao foi criada em 2017 nos
Estados Unidos da América, inspirada no modelo do Instituto Embraer. Motivada pelo valor da Embraer de
construir um futuro sustentavel, a fundagio atua em parceria com comunidades locais no desenvolvimento
de projetos de educacao, empreendedorismo e voluntariado.

Governanga Corporativa

Para garantir uma gestao corporativa focada no crescimento sustentavel e na perpetuidade dos negdcios,
seguimos os padrdes de governanga corporativa do Novo Mercado, o mais elevado nivel de governanga para
companbhias listadas na B3. Estamos comprometidos em manter os mais altos padrdes internacionais de governanga
e um programa robusto de ética e conformidade, totalmente alinhado com os padrdes globais.

Estrutura de Governanca

Nossa estrutura de governanga compreende o conselho de administragdo, os Comités Consultivos do
Conselho de Administracdo, o conselho fiscal, a diretoria executiva, a auditoria interna e a auditoria externa. Para
mais informagdes sobre nossos 6rgdos de governanga, vide “Item 6. Diretores, Alta Administragdo e Empregados” e
“Item 16G. Governanga Corporativa.”

Etica e Compliance
Nosso Programa de Conformidade tem base em sete pilares que visam garantir altos niveis de conformidade
corporativa e ética em todos 0s nossos negocios: governanga corporativa, gestao de riscos, politicas e procedimentos,
comunicagdo e treinamento, canal de denuncias — Helpline, monitoramento e avaliacdo de terceiros.
Em linha com nosso compromisso de cumprir todas as leis e regulamentos anticorrupgao aplicaveis e com
nosso lema “Etica e Integridade em tudo o que fazemos”, atuamos para garantir que um programa de conformidade

anticorrupcdo eficaz esteja profundamente incorporado em toda a Companhia e suas subsidiarias, com base nas
seguintes missdes:

e assegurar o cumprimento, pela Companhia, das leis, regulamentos e politicas internas;

e prevenir, avaliar e responder a eventos relacionados a conformidade;

e orientar todos os colaboradores a conduzirem suas atividades com ética e integridade;

e promover a melhoria continua das a¢des de conformidade;

e fomentar uma cultura de integridade com base nos valores da Embraer e em seu codigo de ética e conduta;

e apoiar os departamentos da Embraer e empresas do grupo na prevengdo de riscos, identificacdo de sinais de
alerta, melhoria de processos, investigagdo e solug@o de problemas; e

e consolidar todas as iniciativas de conformidade, especialmente as relacionadas a anticorrupgdo e ao canal de
dentincias — Helpline.
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Gestdo de Riscos

Nosso método de gestdo de risco concentra-se nas seguintes categorias de riscos: riscos estratégicos, riscos
operacionais, riscos financeiros, riscos regulatdrios/legais e riscos cibernéticos.

Nossa estrutura ¢ fortalecida pela atuacdo de nosso departamento de riscos e controles internos, composto
pelos seguintes macroprocessos: gestdo de controles internos, gestdo de riscos corporativos, segregacdo de fungdes,
gestdo de crises, monitoramento de possiveis violagdes e continuidade do negdcio.

Nossa area de riscos e controles internos tem por objetivo assegurar que a identificagdo, priorizagdo,
avaliagdo, mitigacdo e gestdo dos principais riscos sejam conduzidas de acordo com as melhores praticas estabelecidas
por nos e pelo mercado, garantindo transparéncia e integridade em nossos processos. Também usamos essas
ferramentas para evitar incertezas que podem prejudicar nossos resultados. Buscamos a melhoria continua de nosso
sistema de gestdo de riscos e controles internos. Para obter mais informagdes, consulte o "Item 15. Controles e
Procedimentos.”

Modelo de Gestdo e Planejamento Estratégico

Nosso modelo de gestdo compreende planejamento de longo prazo, conforme previsto em nosso plano
estratégico, e projetos de curto e médio prazo, conforme previsto em nosso plano de agdo. Nosso plano estratégico é
nossa principal via para o futuro. Por meio do mapeamento estratégico, estabelecemos iniciativas com o objetivo de
impulsionar o crescimento da Embraer e seu futuro sustentavel, ao mesmo tempo em que buscamos garantir eficiéncia
operacional e atingir nossos objetivos econdmicos e financeiros. Esse trabalho ¢ orientado pelos nossos padrdes de
seguranca e qualidade, valores essenciais e pilares culturais. Nosso plano de a¢@o define metas claras para o primeiro
ano, com forte foco na execugdo. Nosso plano estratégico e nosso plano de agdo visam assegurar a continuidade dos
negdcios e a criacdo de valor para os acionistas, com foco no aumento de nossa competitividade, na melhoria do nosso
modelo de exceléncia corporativa e na busca continua por melhores resultados. Para obter mais informagdes sobre
nosso plano estratégico, vide “—Estratégias de Negocios”.

Sazonalidade

Nossos resultados operacionais e geracao de caixa estao historicamente sujeitos a sazonalidade. Isso se deve
principalmente a um niimero tradicionalmente maior de entregas no quarto trimestre, em especial em nosso segmento
de Aviacgdo Executiva, em linha com a sazonalidade geral da industria de jatos executivos. Historicamente, as entregas
de jatos executivos no quarto trimestre constituem uma média de mais de 40% das entregas anuais do nosso segmento
de Aviagdo Executiva, enquanto no segmento de Aviacdo Comercial a média historica de entregas no quarto trimestre
¢ superior a 35%.

Atualmente estamos desenvolvendo um plano para mitigar essa concentracdo de entregas, denominado
Nivelamento de Produgdo. O plano de Nivelamento da Produgdo tem como objetivo principal criar estabilidade e ter
uma producdo nivelada ao longo de todo o ano, tanto para os segmentos de Aviagdo Executiva quanto de Aviacdo
Comercial. O foco principal do nosso plano de nivelamento de produgdo estd no (i) planejamento de vendas e
operagoes, (ii) execucdo de vendas e operagdes e (iii) plano e controle de producdo, com o objetivo de avaliar a
demanda e a capacidade real de nossos fornecedores e de nossas instalagdes de produgdo, garantir a execucdo de um
plano definido, mitigando os riscos de curto e médio prazo, e controlar a producdo e a conclusdo de aeronaves por
hora. Acreditamos que nosso planejamento sincronizado, aliado a gestdo de execugdo e a nossa mao de obra
qualificada contribuirdo para o sucesso do nosso plano de Nivelamento da Producdo, minimizardo a concentragdo de
entregas e melhorardo nossos resultados operacionais no futuro.

C. Estrutura Organizacional
Nossas operagdes sdo realizadas pela Embraer S.A. como controladora e principal companhia operacional.

Temos vérias subsididrias diretas e indiretas, sendo que a maioria delas ndo ¢ considerada significativa. Uma lista
completa de nossas subsidiarias é apresentada como Anexo 8.1 deste relatorio anual, e uma descrigdo de nossas joint
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ventures e subsidiarias de projetos e aliangas estratégicas esta incluida no “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—
B. Visdo Geral” acima.

D. Propriedade, Instalagdes e Equipamentos
Visdo Geral

Para informagdes sobre nosso propriedade, instalagdes e equipamentos (imobilizado), vide a Nota Explicativa
14 das demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas de 2024, incluidas neste relatério anual. Para uma
discuss@o sobre nossas despesas de capital relacionadas ao ativo imobilizado, vide “Item 5. Andlise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras—B. Liquidez e Recursos de Capital—Despesas de Capital.”

Producdio

A fabricacdo de aeronaves consiste em trés estagios principais: produgao das pegas primarias, montagem dos
principais componentes ¢ montagem final. As pecas primarias incluem placas e chapas metalicas (produzidas a partir
de moldes fundidos sob pressdo, formagdo por estiramento ou varios tratamentos quimicos), pegas produzidas em
maquinas computadorizadas e ndo computadorizadas e pegas pré-fabricadas. As pecas primarias sdo entdo unidas
umas as outras, ou acasaladas, para produzir os principais componentes da aeronave, que sdo reunidos para criar a
estrutura basica da aeronave. No estagio final de montagem, os varios sistemas operacionais da aeronave (como fiagdo
e eletronica) sdo instalados na estrutura e testados.

Temos flexibilidade para aumentar ou diminuir nossa produgdo conforme a demanda.
Aviagdo Comercial

Em julho de 2009, em linha com nossas iniciativas para melhorar a eficiéncia produtiva de acordo com a
Frente Eficiéncia Empresarial, convertemos a montagem final da familia de E-Jets E1 para um conceito de linha em
Sao José dos Campos, o que resultou em uma redugao significativa no ciclo de tempo de producdo. Em 2015, iniciamos
a producdo de protdtipos para a nova familia de jatos E-Jets E2, com a primeira entrega ¢ certificagdo de producdo em
2018. Temos instalagdes de producdo para aeronaves de aviacdo comercial em S@o José dos Campos, estado de Sao
Paulo, Brasil.

Em 2022, firmamos um acordo com a Toyota do Brasil para adotar os principios e conceitos do Sistema
Toyota de Producdo (TPS) em suas operagdes industriais. O programa tem como objetivo eliminar desperdicios, obter
eficiéncia operacional e aumentar a geracdo de valor para as partes interessadas. Durante a primeira fase desse projeto,
realizada ao longo do segundo semestre de 2022, uma equipe de especialistas em TPS da Toyota do Brasil mergulhou
em nosso trabalho diario para avaliar e sugerir melhorias para nossa area fabril na Unidade Ozires Silva, localizada
em Sdo José dos Campos, Brasil. A primeira fase do projeto foi concluida e apresentou redugdo de 50% no ciclo de
um processo especifico de montagem de asas de jatos comerciais e de 17% na fabricagdo geral das asas. Devido aos
resultados da primeira fase, ambas as empresas decidiram em outubro de 2023 ampliar o projeto de uma estagdo de
linha de montagem.

Aviagdo Executiva

Atualmente, as aeronaves da Aviagdo Executiva sdo produzidas em Melbourne, Florida, nos Estados Unidos
da América, e em Gavido Peixoto, estado de Sdo Paulo, Brasil. A unidade de Melbourne é uma unidade de linha de
montagem final, com centro de atendimento ao cliente e um escritério de engenharia. Em 2014, anunciamos um plano
de expansdo para montar o Legacy 450 e o Legacy 500 (atualmente Praetor 500 ¢ Practor 600) nessa instalagdo, para
melhorar nossa capacidade de produgdo. Estamos aumentando o numero de jatos executivos produzidos em
Melbourne desde 2016. Desde 2020, a unidade de Gavido Peixoto fabrica jatos executivos e monta as aeronaves
Praetor 500 e Praetor 600.
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Defesa e Seguranca

A unidade de Gavido Peixoto tem capacidade para realizar testes de voo para todas as aeronaves da Embraer
e possui uma linha de montagem final para nossas aeronaves de defesa. Essa unidade estd em operagdo desde
novembro de 2002. Em maio de 2014, inauguramos a linha de montagem final do novo jato de transporte militar e
reabastecimento em voo, o KC-390 Millennium, que em fevereiro de 2015 realizou com sucesso seu primeiro voo.
Atualmente, a Embraer esta realizando testes de voo adicionais para o KC-390 Millennium para validar melhorias
operacionais e atender ao aumento da demanda. No quarto trimestre de 2018, recebemos a Certificagdo de Tipo da
ANAC para o transporte aéreo multimissdo KC-390 Millennium e entregamos a primeira aeronave em 2019.

Temos uma unidade de montagem final de Defesa e Seguranga em Jacksonville, na Flérida, onde iniciamos
a linha de montagem final do Super Tucano para o programa LAS da Forca Aérea dos Estados Unidos da América
em 2013. O Super Tucano também ¢é fabricado na unidade de Gavido Peixoto, responsavel pela linha de montagem
final e pela fabricacdo de grandes segmentos que abastecem nossas duas unidades de montagem final.

Em 2016, langamos o GDDN em Gavido Peixoto. Trata-se de um hub de desenvolvimento tecnologico do
Gripen NG no Brasil para a Saab ¢ a Embraer junto as empresas e institui¢des brasileiras parceiras. O GDDN
contempla o ambiente e os simuladores necessarios para o desenvolvimento dos cagas. Além disso, o GDDN esta
conectado & Saab na Suécia ¢ aos parceiros industriais no Brasil, assegurando transferéncia de tecnologia e o
desenvolvimento eficiente.

Segmentos de Outros Negocios

Fabricamos sistemas e componentes aeroespaciais em nossa unidade de Sao José dos Campos. Essa produgao
era originalmente realizada por nossa subsidiaria ELEB Equipamentos Ltda., ou ELEB, que era uma de nossas
subsidiarias produtivas localizadas em Sao Jos¢ dos Campos. A ELEB foi posteriormente incorporada a Companbhia,
e essas atividades passaram a ser conduzidas pela divisdo de equipamentos da Embraer. Nossos principais produtos
nessa iniciativa sdo pegas estruturais, sistemas de trem de pouso, sistemas hidraulicos e subconjuntos eletromecanicos,
como atuadores, valvulas, acumuladores e pylons.

Além disso, na cidade de Botucatu, localizada no estado de Sdo Paulo, Brasil, produzimos o pulverizador
agricola Ipanema, desenvolvido de acordo com especificagdes do Ministério da Agricultura.

Produgdo em nossas Subsidiarias

A EZ Air Interior Limited, nossa subsidiaria de produg@o de pecas interiores para o nosso segmento de
Aviagdo Comercial em fabricas no México, iniciou a producdo e envio de pegas ao Brasil em 2013. A capacidade
produtiva maxima foi alcangada em janeiro de 2015.

Em 2015, concluimos a aquisicdo de mais uma subsididria, a Embraer Aero Seating Technologies.
Aumentamos nossa participagdo no capital da companhia progressivamente. A companhia tem sede em Irwindale,
California, e oferece solugdes de assentos de luxo para a industria da aviagdo e para as nossas linhas de produto. Em
2016, inauguramos uma nova fabrica de Gltima geragao em Titusville, Florida, que teve sua capacidade de produgao
transferida para nossa unidade em Melbourne, Florida, em 2021.

Em 2023, nossa subsidiaria Eve Holding, responsavel pelo desenvolvimento do eVTOL, anunciou que a
primeira unidade de produgdo de eVTOL estara localizada em Taubaté, estado de Sao Paulo, e tem inicio de operacdo
previsto para 2026.

Em julho de 2024, nossa subsidiaria Eve Holding anunciou um avango significativo na montagem de seu

primeiro protdtipo em escala real de eVTOL. Durante a 45 edi¢do do Farnborough Airshow, a EVE apresentou a
aeronave que esta sendo construida na unidade de testes da Embraer em Gavido Peixoto, no estado de Sdo Paulo.
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Questoes Ambientais

Temos as autorizagdes relevantes necessarias para operar nossas unidades globalmente. Os termos das
licengas de funcionamento sdo revistos todos os anos e, em 31 de dezembro de 2024, estavamos em conformidade
com todas elas. Além disso, criamos nosso Sistema de Gestdo Ambiental ¢ de Saude e Seguranga Ocupacional em
2001, o que nos permitiu manter a certificagdo ISO 14001 desde 2002. Sistemas de gestdo ambiental, de satude e
seguranca certificados t€m sido progressivamente implantados em todas as nossas unidades de produgdo, sendo que
mais de 82% de nossos empregados operam com certificagdo ISO 14001 e ISO 45001.

Desde 2009, realizamos nosso inventario de emissdes de GEE de acordo com a ISO 14064 Parte 1. A partir
de 2020, aumentamos a cobertura dos dados de emissdes de GEE e, em 2023, nosso inventario de emissdes de GEE
incluiu 18 instalac¢des, representando aproximadamente 98% da cobertura.

Os procedimentos e instrugdes de trabalho sdo estabelecidos com o objetivo de garantir que as atividades que
causem impactos ambientais sejam realizadas de forma a minimizar ou mitigar quaisquer danos ao meio ambiente.
Realizamos estudos de aspectos e impactos ambientais e implementamos a¢des para elimina-los, reduzi-los ou
controla-los, inclusive obras de infraestrutura.

Estabelecemos um procedimento corporativo de realizagdo de diagndstico ambiental e investigacdo detalhada
para detectar a presenca de contaminantes no solo e na agua em razio de atividades passadas. Esse procedimento ¢
aplicado em areas onde a Embraer possui instalagdes de produgdo e/ou manutengdo, bem como em areas novas que
estdo sendo adquiridas. Os resultados do diagndstico sdo periodicamente reportados e monitorados pelo Departamento
de Risco interno, ao CCRA (Comité de Controle e Risco Ambiental), ao nosso conselho e aos acionistas.

Levamos em considerag@o os requisitos ambientais e de seguranga para celebrar acordos com terceiros. A
Embraer tem o compromisso de contratar fornecedores, prestadores de servigos e contratados que respeitem o meio
ambiente, a saide e a seguranca por meio de suas praticas e processos, ¢ temos um procedimento sistematico para sua
avaliagdo e monitoramento continuos.

Incentivamos ndo apenas a certificagdo ambiental, mas também o desenvolvimento de um ciclo completo de
orientagdo para produtos e servigos, pois ¢ a forma mais pratica e com melhor custo-beneficio para reduzir impactos
ambientais. O sistema de gestdo ambiental procura criar valor econdmico ao reduzir custos e exposigdes ambientais
em cada estagio da vida do produto, desde o seu design, passando pelas operagdes, até o fim de sua vida.

A implantagdo de tecnologias e processos mais inovadores e eco eficientes ¢ um fator-chave para garantir
nossa sustentabilidade, aumentando a atratividade de nossos produtos e nossa competitividade em geral. Buscamos
continuamente a ecoeficiéncia, procurando oportunidades comerciais responsaveis por meio do desenvolvimento de
tecnologias, produtos e servicos inovadores, bem como da redugdo do impacto ambiental de nossas atividades e
produtos durante seus ciclos de vida, e, em termos mais gerais, da integragdo de questdes ambientais em nosso dia-a-
dia. Sabemos que as exigéncias ambientais, como a reducdo da emissao de gases do efeito estufa, estdo se tornando
um dos principais motivadores de decisdes relacionadas as frotas de companhias aéreas e ja estdo influenciando o
desenvolvimento de aeronaves.

Estamos comprometidos com as legislagdes brasileiras e internacionais, bem como com os requisitos de
nossos clientes. Nossos fornecedores também devem garantir que os requisitos ambientais sejam cumpridos em toda
a cadeia de suprimentos a montante. Dessa forma, nossos fornecedores e sua cadeia de suprimentos devem cumprir
as legislagdes ambientais aplicaveis, como a regulamentacdo europeia REACH (Registration, Evaluation,
Authorization and Restriction of Chemicals) (EC) No 1907/2006, TSCA (Toxic Substances Control Act), SCIP
(Substances of Concern In articles as such or in complex objects (Products), estabelecida pela Waste Framework
Directive (WFD) e quaisquer outras regras relevantes que possam afetar nossos produtos.

O regulamento REACH visa melhorar a protecdo da saide humana e do ambiente através de uma

regulamentag¢do mais rigorosa dos produtos quimicos. O regulamento estabelece a retirada gradual de algumas das
substancias consideradas de maior risco para a saide humana e o meio ambiente.
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Para garantir a conformidade com os requisitos do REACH e do SCIP, desde 2015 nossa equipe de
engenharia utiliza um sistema interno para registrar as substancias presentes em matérias-primas e artigos. Em 2023,
criamos um processo automatizado no qual um prestador de servigos contratado solicita e armazena declaragdes de
SVHC (Substancias Extremamente Preocupantes) de fornecedores de materiais adquiridos, como artigos e objetos
complexos. Nosso banco de dados enriquecido com informagdes sobre substancias nos permite avaliar continuamente
o impacto e responder a mudangas regulatorias do REACH e do SCIP, bem como a novas regulamentagdes. Em 31
de dezembro de 2024, nao haviamos sofrido nenhuma penalidade relacionada ao REACH.

Nosso compromisso com a sustentabilidade ambiental e a conformidade com regulamentos também se reflete
em nossa adesdo ao Sistema Globalmente Harmonizado de Classificagdo e Rotulagem de Produtos Quimicos (GHS).
Esse sistema reconhecido internacionalmente estabelece critérios harmonizados para a classifica¢@o e a rotulagem de
substancias e compostos com relacgdo a riscos fisicos, a saude e ao meio ambiente. Ao estar em conformidade com o
GHS, garantimos que nossos produtos sejam fabricados, manuseados e transportados de forma segura e
ambientalmente responsavel.

Nossa dedicagdo ao desenvolvimento de solugdes ambientais avangadas e inovadoras para nossos produtos
se reflete em nossa participacdo no International Aerospace Environmental Group (IAEG), como um dos doze
membros fundadores, formado para lidar com a complexidade das regulamentac¢des sobre saide e meio ambiente que
afetam o setor aeroespacial e nossa cadeia de suprimentos e clientes, e também como empresa associada a Aircraft
Fleet Recycling Association (AFRA), a principal organizacdo global para desenvolver e promover o gerenciamento
seguro e sustentdvel da circularidade de componentes e do fim da vida 1til das aeronaves.

Nosso compromisso com praticas de fabrica¢@o responsaveis e nossa meta de minimizar o impacto ambiental
de nossos produtos sdo evidentes em nossa interrupgdo continua no uso de materiais perigosos. Estamos promovendo
ativamente a redugdo de residuos durante a manutengao e operagdo de aeronaves por meio da utilizacdo de lampadas
de LED, que ndo contém mercurio e possuem vida util mais longa do que as fluorescentes. Também estamos atuando
na busca por materiais e artigos que ndo utilizem substincias quimicas perigosas, bem como na redug@o do uso de
substancias perigosas, como Cromo Hexavalente e Cadmio, em nossas unidades de fabricagdo. Acreditamos que essas
praticas ndo apenas representam um passo importante para reduzir o impacto ambiental de nossos produtos, mas
também estabelecem um padrao elevado a ser seguido por outras empresas.

Seguros

Contratamos seguro em niveis considerados suficientes para cobrir todos os riscos associados as nossas
operagdes e em cumprimento da legislacdo. O seguro cobre possiveis danos as nossas instalagdes, estoques, processo
de trabalho, carga e cascos de aeronaves de nossa frota propria. Além disso, mantemos uma apoélice abrangente de
responsabilidade de produtos de aviagdo para sinistros resultantes de nossa responsabilidade como fabricantes,
prestadores de reparos, fornecedores ou prestadores de servigos. Também contratamos cobertura de seguro contra
catastrofes naturais e interrup¢do do negdcio.

4A. Comentarios da Equipe Administrativa Nao Resolvidos
Nao temos comentarios nao resolvidos da equipe.
Item 5. ANALISE E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

A presente discussdo deve ser lida em conjunto com nossas demonstracdes financeiras consolidadas e
auditadas e notas explicativas, bem como com outras informagoes financeiras incluidas no presente relatorio anual. O
objetivo desta discussdo ¢ fornecer uma explicagdo da administragdo dos fatores que afetaram nossa condigdo
financeira e os resultados das opera¢des para os periodos historicos cobertos pelas demonstragdes financeiras, ¢ a
avaliagdo da administrac@o dos fatores e tendéncias que devem ter um efeito material em nossas condigdes financeiras
e resultados das operagdes para periodos futuros.

Este relatorio anual contém estimativas e declaragdes acerca do futuro que envolvem riscos e incertezas.
Nossos resultados reais podem diferir substancialmente daqueles discutidos nas estimativas e declara¢des acerca do
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futuro devido a uma série de fatores, incluindo, entre outros, aqueles discutidos no “Item 3. Informagdes-Chave—D.
Fatores de Risco” e outros assuntos incluidos neste relatério anual em geral.

Salvo indicagdo em contrario, todas as informagdes financeiras consolidadas incluidas neste relatorio anual
foram elaboradas de acordo com as Normas Contabeis IFRS, emitidas pelo IASB, sendo apresentadas em dolares,
enquanto que, para fins locais, nossas demonstragdes financeiras consolidadas também foram elaboradas de acordo
com as IFRS, mas sdo apresentadas em reais. Em alguns casos, como para apresentagdo de relatdrios aos nossos
acionistas localizados no Brasil, arquivamento das demonstragdes financeiras junto 8 CVM e determinagdo do
pagamento de dividendos e outras distribui¢cdes e obrigagdes fiscais no Brasil, devemos elaborar as demonstracdes
financeiras da controladora de acordo com as IFRS, apresentadas em reais.

A. Resultados Operacionais

A discussdo a seguir baseia-se em grande medida em nossas atuais expectativas sobre eventos futuros e
tendéncias que afetam o nosso negocio. Os resultados reais de nosso setor e nosso desempenho real podem diferir
substancialmente. Para mais informagées sobre nossas estimativas e declaragdes acerca do futuro, vide
“Introdu¢do—Consideragoes sobre Estimativas e Declaragoes Acerca do Futuro” e para uma descrigdo sobre
determinados fatores que poderiam afetar nosso setor e nosso desempenho no futuro, vide “Item 3. Informag¢ées-
Chave—D. Fatores de Risco”.

Visao Geral

Somos o maior fabricante mundial de jatos com até 150 assentos, com 29,1% de participagdo de mercado em
entregas acumuladas desde 2004, segundo relatério da Cirium de 2024. Com uma base global de clientes e um
portfolio orientado a tecnologia e focado no cliente, atendemos aos mercados de aviagdo comercial, jatos executivos
e defesa e seguranga. Originalmente criada como uma empresa controlada pelo governo para produzir aeronaves para
as Forgas Armadas Brasileiras, evoluimos para uma companhia de capital aberto que atende a mercados globais
diversos, mantendo relacionamentos de longo prazo com os clientes por meio de um suporte ao cliente de alta
qualidade. Em 2024, nossa receita alcangou US$6.394,7 milhdes, com América do Norte e Europa como nossos
maiores mercados, a0 mesmo tempo em que identificamos oportunidades de crescimento em regides como India,
Brasil, Turquia e Arabia Saudita.

Nossa estratégia é baseada na execugdo consistente do plano de negocios, na eficiéncia operacional e em
parcerias que impulsionem a inovagdo e o crescimento. Estamos comprometidos com metas ESG ambiciosas,
incluindo alcangar a neutralidade de carbono em nossas operagdes até 2040, atingir 50% de contratagdes diversas em
programas de entrada e 20% de representacdo feminina em cargos de lideranga até 2025, além de manter os mais altos
padrdes internacionais de governanga corporativa. Com uma carteira de pedidos firmes de US$26,3 bilhdes em 31 de
dezembro de 2024, seguimos nos posicionando como lideres em aviag@o sustentavel e responsabilidade social.

Informacdes Operacionais Selecionadas

As tabelas a seguir apresentam um resumo de nossas entregas de aeronaves por segmento e tipo de
aeronave para os periodos indicados.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022

Segmento de Aviacdo Comercial.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen. 73 64 57
EMBRAER 175 ...ttt ettt ettt 26 25 35
EMBRAER 190 — — 3

8 1 1

39 38 18

Segmento de Defesa e Seguranga .........cevvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiineen. 3 3 4
KC-390 Millennium ....... 3 2 1
A-29 Super Tucano.... — — —
Programas de Modernizagao . — 1 2
MisSA0 ESPECialV.uunnesereeeeeereeereeeneneeeeseneneeernrasaseeeneasasssenennns — — 1
Segmento de Aviacao EXeCUtiva .....c.evviiiiiiiiiiiiiineeeiiiiiiiiiiiiinneeeesieeees 130 115 102



Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
Practor 500 .......couecirieuiriiiieieere ettt ettt 28 20 15
Practor 600 ..........eeouieiieeeie ettt ettt sttt et et eraesta e e enees 27 21 21
Phenom 100 10 11 7
Phenom 300 65 63 59
Segmentos de Outros NegOCIOS ...........ccccovveirerieiniiiiniiirene et 65 65 55
03413 65 65 55
TOAL ..ottt et n et sttt ee et bt 271 247 218

(1) Nossa categoria Missdo Especial compreende aeronaves de nosso portfolio de unidades de negocios de Aviagdo Executiva, que vendemos
aos clientes do nosso segmento de Defesa e Seguranca.

As tabelas a seguir apresentam um resumo de nosso backlog de aeronaves por segmento e tipo de acronave
nas datas indicadas.

A partir de 31 de dezembro de

2024 2023 2022
Segmento de Aviacio Comercial........cccvevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenees 343 298 291
EMBRAER 175 ............... 164 100 90
E190-E2 25 16 7
E195-E2 ..o 154 182 194
Segmento de Defesa e Seguranca 65 40 40
KC-390 Millennium ... 32 22 21
A-29 Super Tucano ... 17 3 3
Modernizagio..... — — 1
Gripen E... 15 15 15
Missdo Especial'V.......... 1 — —
Segmento de Aviacio EXecutiva .....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene. 483 308 281
Phenom 100/300; Praetor 500/600 .............veeemeerrermareesessnnsreessmssessssnesssssnneee 483 308 281
Total de backlog (R8TONAVES) ..........ccooiriiiiiiiiiiicircee et 891 646 612

Total de backlog (em milhdes de USS) ...........cccooiminiiiiiiiniiincceceeeen 26.312,1 18.723,1 17.488,4

(1) Nossa categoria Missdo Especial compreende aeronaves de nosso portfolio de unidades de negocios de Aviagdo Executiva, que vendemos
aos clientes do nosso segmentos de Defesa e Seguranca.

Fatores Relevantes que Afetam Nossos Resultados Operacionais
Crise Global da Cadeia de Fornecimento

A principal limitagdo para atingirmos o nivel de entregas anterior a pandemia esta nas interrupgdes da
cadeia de suprimentos que afetaram nossa industria em larga escala nos ultimos anos, impactando a capacidade dos
nossos fornecedores de entregar pegas ¢ componentes em tempo habil, o que, por sua vez, comprometeu nosso
cronograma de entregas e nossa capacidade de cumprir contratos. Ainda assim, a Embraer entregou 73 aeronaves em
Aviagao Comercial em 2024, alcancando o topo da faixa de estimativas revisadas (70-73) para o ano e dentro da faixa
original (72-80).

Em 2024, o segmento de Aviagdo Executiva continuou a sentir os efeitos da interrupgao global da cadeia
de suprimentos. Apesar dos esfor¢os continuos em toda a inddstria para mitigar os problemas de fornecimento, ainda
existem desafios significativos para aumentar a capacidade de producdo e garantir a disponibilidade de pecas para a
manuten¢@o da frota. Esse cenario vem melhorando progressivamente a medida que seguimos monitorando de perto
esses riscos e nossa cadeia de suprimentos, com o objetivo de aprimorar a previsibilidade futura de fornecimento de
pecas. Em 2024, nossas entregas de jatos executivos cresceram 13% em relagdo a 2023, totalizando 130 unidades no
ano e atingindo o ponto médio da estimativa original de entregas para 2024.

O segmento de Defesa & Seguranca foi beneficiado pelo atual cenario geopolitico, que tem

impulsionado o aumento dos gastos globais com defesa. Essa tendéncia expandiu nossa base de clientes e impactou
positivamente o desempenho do segmento. Acreditamos estar bem-posicionados para fornecer solucdes altamente
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eficazes, criando oportunidades de vendas para nosso segmento de Defesa & Seguranca, especialmente nas areas de
plataformas aéreas, softwares criticos, comando, controle, comunicagdes ¢ inteligéncia (C4I) e sensores em todos os
dominios (aéreo, maritimo, terrestre, espacial e ciberseguranga). Em 2024, nosso programa KC-390 Millennium
aproveitou essas oportunidades ao firmar contratos com os Holanda, Austria, Republica Tcheca e um cliente nio
revelado. Ademais, a medida que a frota global de aeronaves de transporte militar tatico se aproxima do fim de sua
vida util, acreditamos que o KC-390 Millennium tem potencial para conquistar uma parcela significativa do mercado
de substituicao.

Considerando a expansdo dos nossos negocios e a diversificacdo da nossa frota, que atende a diversos
perfis de clientes, acreditamos que o segmento de Servigos & Suporte estd bem-posicionado para aumentar sua
lucratividade nos préximos anos, especialmente diante da crescente demanda por servicos a medida que a frota
envelhece. Em 2024, a receita do segmento de Servigcos & Suporte representou 25,6% de nossa receita total, com um
crescimento anual composto (CAGR) de 6,3% nos tltimos seis anos, refletindo o potencial de crescimento dentro da
Embraer.

A dependéncia de contratos de longo prazo, eventos de manutengao ativa, vendas de pegas e treinamento
contribuem para a estabilidade das receitas. Fatores como a taxa de renovacdo de contratos, margens favoraveis e
receita estavel fora do backlog proveniente de manutengdo e treinamento reforgam a lucratividade sustentada. Além
disso, a OGMA proporciona diversificagdo multimarcas com servigos de MRO e reparo para clientes da Embraer e de
outras fabricantes, o que acreditamos fortalecer ainda mais nossa posi¢do competitiva.

Cenario Economico Brasileiro

A Unido tem interferido com frequéncia na economia brasileira e ocasionalmente tem realizado mudangas
drasticas nas politicas e regulamentos. As medidas da Unido para controlar a inflagdo, além de outras politicas e
normas, frequentemente implicam, entre outros, em aumento das taxas de juros, mudangas das politicas e incentivos
fiscais, controle de precos, desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes. Mudangas nas
politicas monetarias, de crédito, tarifarias e outras do Brasil podem afetar adversamente nossos negocios, assim como
as flutuagdes da inflagdo, da moeda e das taxas de juros, a instabilidade social e outros acontecimentos politicos,
econdmicos ou diplomaticos no Brasil, bem como a resposta da Unido a esses acontecimentos.

Mudangas rapidas nas condig¢des politicas e econdmicas brasileiras que ocorreram e podem ocorrer exigem
avaliagdo continua dos riscos associados as nossas atividades e o ajuste de nossa estratégia comercial e operacional
em conformidade. Os acontecimentos nas politicas governamentais brasileiras, incluindo mudancas na politica atual
e incentivos adotados para financiar as exportagdes de bens brasileiros, ou na economia brasileira, sobre a qual ndo
temos controle, podem ter um efeito adverso relevante em nossos negocios.

A tabela a seguir mostra os dados para o crescimento do PIB do Brasil, inflagdo, taxas de juros e a taxa de
cambio do dolar americano para e a partir dos periodos indicados.

Referente ao Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro

de
2024 2023 2022 2021 2020
Crescimento do produto interno bruto ..............ccco... 3,4% 2,9% 2,9% 4,6% 4,1%
Inflagdo (IGP-M)V .. 6,5% 3.2)% 5,5% 17,8% 23,1%
Inflagdo (IPCA)?. 4,8% 4,6% 5,8% 10,1% 4,5%
Taxa CDI® ....... . 10,9% 13,0% 12,4% 4,4% 2,8%
Taxa SOFR@ .........ooimioiceeeeeeeeeeeeeeee e 4,7% 5,3% 4,6% 0,1% 0,1%
Valorizagdo (desvalorizagdo) do real frente ao ddlar ... (27,9)% (7,2)% 6,5)% 7,4% 28,9%
Taxa de cambio ao final do periodo — US$1,00... R$6,1923 R$4,8413 RS 52177 R$ 55805 R$  5,1967
Taxa de cAmbio média — US$1,00%) ..........cccovrvevrnenne. R$5,4746 R$4,9841 RS 5,1386 RS 54071 RS 5,2426

Fontes: Fundagao Getilio Vargas, ou FGV, Banco Central e Bloomberg.
(1) Inflagdo (IGP-M) ¢ o indice geral de pregos de mercado medido pela FGV.

(2) A inflagio (IPCA) ¢ um indice de pregos ao consumidor amplo medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
(3) A taxa CDI ¢ a média das taxas overnight interbancarias no Brasil (a partir da tltima data do respectivo periodo).
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(4) Taxa SOFR de trés meses (taxa de juros de referéncia para empréstimos e instrumentos derivativos denominados em dolares dos EUA), taxa
de referéncia para empréstimos e instrumentos derivativos denominados em dolares norte-americanos, na data final do periodo.
(5) Representa a média de venda das taxas de cambio no ultimo dia de cada més durante o periodo.

A variagdo das taxas de inflacao e de cambio afetaram, e podem continuar a afetar, significativamente nossa
situagdo financeira e resultados operacionais. A variagdo das taxas de infla¢do e de cAmbio afetam nossos ativos e
passivos monetarios denominados em reais. O valor desses ativos e passivos expressos em ddlares diminui quando o
real sofre uma desvalorizagdo frente ao dolar e aumenta quando o real tem uma valorizagdo frente ao délar. Em
periodos de desvalorizagdo do real, registramos: (i) uma remensuragdo de prejuizos sobre os itens dos ativos
monetarios denominados em real; e (ii) uma remensuracdo de ganhos sobre os passivos monetarios denominados em
real. A valorizag¢@o do ddlar norte-americano em relagdo ao real brasileiro e a outras moedas em 2024 teve um efeito
positivo sobre nossos resultados operacionais naquele ano. Para mais informagdes sobre os efeitos da variagdo cambial
sobre a nossa situacdo financeira e resultados operacionais, vide “Item 11. Divulga¢des Quantitativas e Qualitativas
sobre Risco de Mercado—Risco Cambial”.

Para mais informacdes sobre o impacto dos fatores macroeconémicos em nossa situagdo financeira, vide a
Nota Explicativa 27 das demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas de 2024. Além disso, para uma discussdo
sobre os riscos macroecondmicos relacionados, consulte o “Item 3. Informag¢oes-Chave—D. Fatores de Risco—Riscos
Geopoliticos e Macroecondmicos—A inflacdo e os esforgos do governo para conter a inflagdo podem contribuir
significativamente para a incerteza economica e para o aumento da volatilidade nos mercados de titulos brasileiros e
internacionais e, consequentemente, podem nos prejudicar” e “A volatilidade cambial pode nos prejudicar”.

Incentivos Fiscais
Incentivos Fiscais para Companhias de Pesquisa e Desenvolvimento

A Lei n° 11.196/05, popularmente conhecida como a Lei do Bem, concede beneficios fiscais a entidades
envolvidas em atividades de pesquisa e desenvolvimento para inovagdo tecnologica.

Para aproveitar os beneficios fiscais, a entidade deve (i) apurar seu imposto de renda de acordo com o método
do lucro real, (ii) registrar lucros tributaveis, (iii) estar em dia com todas as suas obrigagdes fiscais, e (iv) ter
investimentos qualificados em pesquisa e desenvolvimento.

Considera-se inovagao tecnoldgica a concep¢do de novo produto ou processo de fabricagdo, bem como a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo produtivo, que implique melhorias
incrementais e ganho de qualidade ou produtividade, resultando em maior competitividade no mercado.

Nos e outras companbhias brasileiras de diversos setores beneficiamo-nos desses incentivos ficais com relagdo
ao Imposto de Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”). Esses
beneficios nos permitem deduzir de nosso lucro liquido tributavel um valor adicional entre 60% a 80% de nossas
despesas relacionadas a atividades de pesquisa e desenvolvimento para inovagao tecnoldgica durante um exercicio
fiscal.

Para uma discussdo sobre determinados riscos relacionados a esses incentivos fiscais, consulte o “Item 3.
Informagdes-Chave—D. Fatores de Risco—Regulamentagao, Compliance e Juridico—Mudangas nas politicas fiscais
e nas leis tributdrias brasileiras podem ter um efeito adverso em nossa condi¢do financeira e nos resultados
operacionais. Além disso, gozamos de determinados beneficios fiscais e outros beneficios concedidos pelo governo e
a suspensao, cancelamento ou ndo renovacgao de tais beneficios pode nos prejudicar de maneira relevante.”

Incentivos Fiscais para Empresas Exportadoras
A Instrugdo Normativa n® 2.126/2022, editada pela Secretaria da Receita Federal, instituiu o Regime

Aduaneiro de Entreposto Industrial sob Controle Informatizado (RECOF). Esse regime permite a empresa beneficiaria
importar ou adquirir no mercado interno matérias-primas, pecas e componentes destinados a aplica¢do industrial com
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suspensdo da cobranca de tributos federais. Parte dessas mercadorias deve ser processada, e posteriormente enviada
para o mercado interno e externo. Ao exportar o bem final, a Companhia ¢é isenta do pagamento dos tributos federais.

De forma semelhante, o Decreto n® 45.490/2000, editado pelo estado de Sdo Paulo, instituiu o Regime
Especial Simplificado de Exportagdo, um regime estadual analogo ao RECOF, que suspende ou isenta o pagamento
do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) para empresas exportadoras.

Para uma discussdo sobre determinados riscos relacionados a reforma tributaria, consulte o “Item 3.
Informagdes-Chave—D. Fatores de Risco—Regulamentagao, Compliance e Juridico—Mudangas nas politicas fiscais
e nas leis tributdrias brasileiras podem ter um efeito adverso em nossa condi¢do financeira e nos resultados
operacionais. Além disso, gozamos de determinados beneficios fiscais e outros beneficios concedidos pelo governo e
a suspensao, cancelamento ou ndo renovacgao de tais beneficios pode nos prejudicar de maneira relevante.”

Principais Componentes de Nossa Demonstracido do Resultado
Receita

Geramos receita a partir da venda de aeronaves e pegas sobressalentes, bem como da prestacdo de servigos
de manutengdo e reparo, treinamento e outros servigos de suporte ao produto. Em 2024, apresentamos receitas de
Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa e Seguranca, Servigos e Suporte e outras unidades de negocios
relacionadas. A seguir, apresenta-se uma breve descrigdo dos segmentos operacionais da Companhia:

e Aviagdo Comercial: Este segmento concentra-se no desenvolvimento, producdo e venda de jatos comerciais,
incluindo os E-Jets 175 E1 (de 70 a 90 assentos) e os E-Jets E2 (de 88 a 146 assentos). Representa o niticleo
da atividade comercial da Companhia, atendendo companhias aéreas regionais e principais em todo o mundo.

e Aviagdo Executiva: Este segmento abrange o desenvolvimento, produgdo e venda de jatos executivos,
incluindo os modelos Phenom e Praetor. Atende clientes privados e corporativos que buscam aeronaves de
alto desempenho e tecnologia de ponta para uso empresarial e pessoal.

o Defesa e Seguranga: Este segmento ¢ dedicado ao desenvolvimento e a produgdo de solu¢des militares.
Nossos principais geradores de receita sdo o KC-390 Millennium e o A-29 Super Tucano. Também inclui
outras atividades como pesquisa e desenvolvimento de sistemas integrados, monitoramento e vigilancia de
fronteiras, radares e sistemas de comando e controle (C4ISR).

o Servicos e Suporte: Este segmento oferece um portfolio abrangente de solugdes para operadores de aeronaves
Embraer nos segmentos de Aviagdo Comercial, Aviacdo Executiva e Defesa & Seguranca. Suas ofertas
incluem suporte em campo, suporte técnico, solu¢des de operagdes de voo, modificagdes de acronaves, gestdo
de materiais, solugdes de manutengdo e programas de treinamento.

o Segmentos de Outros Negocios: Este segmento abrange atividades com menor impacto financeiro, incluindo
principalmente o fornecimento de pegas estruturais e sistemas hidraulicos, a produgdo de aeronaves agricolas
para pulverizagdo, o desenvolvimento e a certificagdo de eVTOLSs (aeronaves elétricas de decolagem e pouso
vertical), a criacdo de redes de servigos para eVTOLs e de sistemas de controle de trafego aéreo, bem como
solucdes de ciberseguranca por meio da Tempest, que atende aos mercados civil, governamental e de defesa.

Em 2024 ¢ 2023, 62,0% e 61,5% de nossa receita, respectivamente, tiveram origem na entrega de aeronaves
dos segmentos de Aviagdo Comercial e Aviagdo Executiva. As receitas provenientes da venda dessas aeronaves sao
predominantemente denominadas em ddlares norte-americanos. Por sua vez, a receita do segmento de Defesa &
Seguranga representou 11,3% de nossa receita em 2024. Ademais, 69,8% dessa receita foi denominada em dolares
norte-americanos e 30,2% em reais, em comparagdo com 77,5% e 22,5% em 2023, respectivamente. Nosso segmento
de Servigos & Suporte respondeu por 25,6% e 26,9% de nossa receita em 2024 e 2023, respectivamente. Por fim, os
Segmentos de Outros Negocios representaram 1,0% e 1,5% de nossa receita em 2024 e 2023, respectivamente.
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No caso das vendas de aeronaves, recebemos um depoésito inicial mediante a celebragdo do contrato de
compra e venda, seguido de parcelas até a entrega de cada aeronave e uma parcela final na entrega. O pagamento final
normalmente representa a maior parte do prego de venda. Os depdsitos e as parcelas, na maior parte das vezes, ndo
sdo reembolsaveis em caso de cancelamento do pedido, exceto no segmento de Defesa e Seguranga. Uma parte
significativa de nossa receita do segmento de Defesa ¢ Seguranga é contabilizada pelo método de porcentagem de
conclusdo, e continuamos a executar sob contratos existentes com a Unido, incluindo o programa KC-390 Millennium,
SISFRON, entregas de aeronaves de missdo especial e outros.

Os pagamentos efetuados anteriormente a entrega sdo contabilizados como passivos contratuais, no passivo
de nosso balango patrimonial e, quando a aeronave é entregue, esses pagamentos passam a ser reconhecidos como
receita. Geralmente recebemos depositos em espécie para cada op¢do de compra de jato comercial ou executivo.

Nossos contratos de compra e venda em dolares com clientes das unidades de negdcios de Aviagdo Executiva
e Servigos e Suporte geralmente incluem corre¢do monetaria pelo indice de prego ao consumidor dos Estados Unidos
(Consumer Price Index for Urban Wage Earners and Clerical Workers), caso a entrega nao ocorra no mesmo ano-
calendario da venda, exceto quando pregos fixos sdo pré-determinados considerando a inflagdo estimada e o
planejamento de posicionamento estratégico de pre¢co de um determinado modelo de aeronave, em linha com o
planejamento estratégico da Embraer. Nossos contratos de compra e venda com clientes das unidades de negdcios de
Aviagdo Comercial e, em geral, Defesa e Seguranga preveem o reajuste do prego de venda das aeronaves de acordo
com uma foérmula escalonada, que se baseia em um conjunto de indices relativos a matérias primas, equipamento de
transporte e custo de mao-de-obra. Os contratos de compra e venda com clientes brasileiros da unidade de negocio de
Defesa e Seguranga sdo reajustados por indices nacional de pregos previsto em cada contrato. Os depdsitos iniciais e
os pagamentos em andamento ndo sdo reembolsaveis (exceto em alguns casos contemplados no contrato). Uma vez
que um cliente exerce uma opg¢do de compra de uma aeronave, nés a contabilizamos como um pedido firme, e
comegamos a receber os respectivos pagamentos de progresso e reconhecer a receita na entrega da aeronave ou o
marco contratual.

Em 2024, o backlog do nosso segmento de Servigos & Suporte atingiu US$4,6 bilhdes, em comparagédo com
US$3,1 bilhdes em 2023, impulsionado pela renovagdo de contratos de servigos de apoio logistico e programas
abrangentes de manutengo de fuselagem, como o Programa Flight Hour Pool para Aviagdo Comercial ¢ o Embraer
Executive Care para Aviacdo Executiva. Estes contratos de longo prazo na carteira cobrem principalmente contratos
de pool e outros servigos como pegas sobressalentes, reparagdo, manutencdo e servigos técnicos.

Uma parte significativa de nossos contratos no segmento de Defesa e Seguranga, inclusive a pesquisa e
desenvolvimento contratados para programas especificos, atendem os critérios de reconhecimento de receita por
porcentagem de conclusdo. No caso dos contratos que ndo atendem os critérios por porcentagem de conclusao,
reconhecemos a receita no momento em que o produto € entregue ou o servigo € prestado. Determinados contratos
preveem o reajuste dos pregos com base em condigdes econdmicas futuras. Nossos clientes da unidade de negocio de
Defesa e Seguranga continuam a efetuar adiantamentos, que s@o convertidos em receita 8 medida que finalizamos
estagios pré-determinados de conclusdo do projeto, inclusive a concepcdo, desenvolvimento e design, bem como
engenharia, integragdo de sistemas e customizagdo. Na maior parte das vezes, esses pagamentos ndo sdo
reembolsaveis.

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados

O custo das vendas e servicos consiste no custo da aeronave, pecas sobressalentes e servigos prestados,
compreendendo:

e Matérias prima. Substancialmente todos os custos com materiais sdo previstos nos contratos com
fornecedores. Os pregos estabelecidos nesses contratos sdo geralmente reajustados com base em uma
formula de escalonamento que reflete, em parte, a inflagdo nos Estados Unidos da América.

e  Mao-de-obra. Os custos com mao-de-obra incluem salarios e despesas relacionadas principalmente em
reais.
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e Depreciagdo. O imobilizado em geral ¢ depreciado ao longo de sua vida util, que varia de dois a 60 anos,
pelo método linear. A depreciagdo de aeronaves sujeitas a arrendamentos operacionais é reconhecida nos
custos dos produtos vendidos e servigos prestados a partir do inicio da vigéncia do arrendamento, com base
no método linear, ao longo da vida til estimada do bem e levando em considera¢do um valor residual ao
final da vigéncia do arrendamento.

o Amortizagdo. O intangivel gerado internamente é amortizado de acordo com as vendas estimadas da série da
aeronave. O intangivel adquirido de terceiros € amortizado com base no método linear ao longo da vida util
estimada dos ativos.

Acumulamos um passivo relativo as obrigagdes associadas as garantias do produto na data de entrega da
aeronave, estimadas com base na experiéncia histdrica e reconhecidas nos custos dos produtos vendidos e servigos
prestados.

Celebramos transag¢des que representam acordos de multiplos elementos, incluindo treinamento, assisténcia

técnica, pegas de reposi¢do e outras concessoes. Esses custos sdo reconhecidos quando o produto ou servigo é
fornecido ao cliente.

Resultados Operacionais

A tabela abaixo apresenta os componentes da demonstrag@o do resultado por segmento, para os exercicios
indicados:

Para o Exercicio Encerrado em 31 de
Dezembro de

2024 2023 2022
(em milhdes de USS)
Receita
AVIAGA0 COMETCIAL.....euvivievieeieeiiietcie ettt ettt se e sseese e ebe e e s essessenns 2.208,6 1.846,8 1.543,9
Aviagdo Executiva .... 1.762,7 1.408,2 1.2444
Defesa e Seguranga.... 720,9 5154 412,6
Servigos e Suporte.. . 1.636,5 1.417,6 1.266,7
Outros .......c..... . 66,0 80,5 72,8
TOl e 6.394,7 5.268,5 45404
Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados
AVIAGAO COMEICIAL. ...ttt ettt st enennne (2.008,9) (1.698,3) (1.382,3)
Aviagdo Executiva .... (1.407,7) (1.134,8) (953,2)
Defesa e Seguranga ... . (590,9) (429,6) (326,9)
SEIVIGOS € SUPOTLC.....cuventietiiuietieiierteie et etteieeteebe st esbeste et st eteesbestenbeeteeseeseeeenseneensens (1.179,0) (1.039,0) 912,5)
OULTOS et eniueeeeinneetinneesesneesesnsesesasecesssscessssecssssecssssscssssscsnnnnes (55.1) (57.2) (533)
TOAL ..o (5.241,6) (4.358,9) (3.628,2)
Lucro bruto
AVIACA0 COMEICIAL....evviutiiieeiiieeieie ettt sttt e 199,7 148,5 161,6
AVIAGAO EXECULIVA ...vvivvieieviiieeicieecie ettt sttt ss e ssesse e ebeene e e essensenns 355,0 2734 291,2
Defesa € SEZUIANGA .......c.eeveuietieieeiiet ettt ettt st ee ettt se e e s 130,0 85.8 85,7
Servigos e Suporte.. 457,5 378,6 3542
Outros . 10,9 23,3 19,5
TOAL ..c...ooooeoe et 1.153,1 909,6 912,2
Receitas (despesas) operacionais
AVIACA0 COMEICIAL...euviutiiieeieieeiee sttt ettt s sttt (144,5) (124,6) (145,5)
Aviagdo Executiva .... . (149,0) (146,6) (141,5)
DefeSa € SEZUIANGA ..c..euvivieeiiiieieiie ettt ettt ettt s et ese b e e saes (85,4) (57,5) (76,4)
SEIVIGOS € SUPOTTC....cuveurietiiieetieiiertenie st etteie et ete st ebe sttt ee bt esbestenbeeteeseeseeeenseneensens (187,5) (163,4) (203,4)
(67,3) (55,9) (386,4)
148,1 (47,1) (69,5)
(485,6) (595,1) (1.022,7)
Operacional (prejuizo)/lucro antes do resultado financeiro
AVIACA0 COMEICIAL...euviutiiieeiiiieteie sttt ettt st et 55,2 23,9 16,1
Aviacdo Executiva .... 206,0 126,8 149,7
Defesa e Seguranga.... . 44,6 28,3 9,3
SEIVIGOS € SUPOTLC..c..cuvenieetiriietieiierteie et ettee et ete st esbe et eteseeteenbeseenbeeteeseeseeeenseneensens 270,0 215,2 150,8



Para o Exercicio Encerrado em 31 de
Dezembro de

2024 2023 2022
(em milhdes de USS)
OULTOS ..ttt ettt ettt eae et e e ete et et et eseeae s eseasesessesseteeseseeseseetessesensenseseneesens (56,4) (32,6) (366.9)
Receitas (despesas) N30 alocadas ............eevveirenieriieiinei e 148,1 47,1) (69.5)
TOAL ... eeeesessssseeeseeee oo 667,5 3145 (110,5)

A tabela a seguir apresenta a demonstrag@o do resultado dos exercicios indicados, além de apresentar cada
item em percentual da nossa receita nos periodos indicados

Para o Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de
2024 2023 2022
(em milhdes de USS$, exceto porcentagens apresentadas em valores absolutos)

RECEItA .......ooviiiiiieeee e 6.394,7 100,0% 5.268,5 100,0% 4.540,4 100,0%
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (5.241,6) 82.0% (4.358.9) 82.7%  (3.6282) 79.9%
Lucro Bruto..........cocooeveieiieieeeeeeee e 1.153,1 18,0% 909,6 17,3% 912,2 20,1%
Despesas administrativas............ccceeevveceeveenneene (198,9) 3,1% (204.9) 3,9% (184,9) 4,1%
Despesas de venda.........cccceeevuenene (309,7) 4,8% (314,7) 6,0% (274,4) 6,0%
Reversdo esperada de crédito (perdas)... . (21,1) 0,3% 10,2 0,2% (17,4) 0,4%
Despesas de pesquisa..........ccveeveeeerurucueeernnnneene (55,0) 0,9% (90.,3) 1,7% (110,0) 2,4%
Outras receitas 266,1 4,2% 170,7 3,2% 110,5 2.4%
OUutras deSPesas .......evveevererveeeerieienieneseeiieeenes (162,7) 2,5% (176,3) 3,3% (555,0) 12,2%
Participagdio em associadas®™)...............ccceuevnee. (4,3) 0,1% 10,2 0,2% 8,5 0,2%
Receitas operacionais ............. 667,35 10,4% 314,5 6,0% (110,5) 2,4%
Receitas financeiras ... 311,1 4,9% 128,6 2,4% 166,5 3,7%
Despesas financeiras.. (415,6) 6,5% (321,9) 6,1% (290,0) 6,4%
Varia¢des cambiais liquidas................... (6,0) 0,1% (0,5) 0,0% 28,2 0,6%
Receita (prejuizo) antes de imposto de renda... 557,0 8,7% 120,7 2,3% (205,8) 4,5%
Imposto de renda ... (202,4) 3,2% 43,6 0,8% 2.3 0,1%
Lucro (perda) do ano.................cccoocevevinincnienens 354,6 5,5% 1643 3,1% (203,5) 4,5%
Atribuivel a:
Acionistas da Embraer.............cc.ccoevennnnn. 352,5 5,5% 164,0 3,1% (185,4) 4,1%
Participagdo dos Acionistas Nao 2.1 0.0% 03 0.0% a8,1) 0.4%

Controladores..........ccooeeeveeieveevienreeeieeenens

(1) Parcela do lucro liquido de investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
2024 Comparado a 2023
Receita

Nossa receita aumentou US$1.126,2 milhdes, ou 21,4%, para US$6.394,7 milhdes em 2024, de US$5.268,5
milhdes em 2023. Esse aumento se deveu principalmente ao seguinte: (i) aumento nas entregas nos segmentos de
Aviagdo Comercial e Aviagdo Executiva, apesar da escassez na cadeia de suprimentos que tem afetado a industria
aeronautica; e (ii) maiores receitas nos segmentos de Servigos & Suporte e Defesa & Seguranga.

As receitas do nosso segmento de Aviagdo Comercial aumentaram US$361,8 milhdes, ou 19,6%, para
US$2.208,6 milhdes em 2024, de US$1.846,8 milhdes em 2023. Isso se deveu principalmente a um aumento de 14,1%
nas entregas de aeronaves comerciais, totalizando 73 unidades em 2024, de 64 em 2023. O aumento da receita foi
superior ao aumento do nimero de entregas, pois as entregas de jatos comerciais maiores (E190-E2 e E195-E2)
aumentaram 20,5%, para 47 aeronaves em 2024, frente a 39 em 2023, enquanto as entregas do EMBRAER 175
aumentaram 4,0%, para 26 aeronaves em 2024, frente a 25 em 2023 (os jatos E-Jets E2 tendem a ter precos médios
de venda superiores aos jatos EMBRAER 170/190).

A receita do nosso segmento de Aviagdo Executiva aumentou US$354,5 milhdes, ou 25,2%, para US$1.762,7
milhdes em 2024, de US$1.408,2 milhdes em 2023. Isso se deveu principalmente a um aumento de 13,0% nas entregas
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de jatos executivos, totalizando 130 em 2024, frente a 115 em 2023. O aumento nas receitas foi maior do que o
aumento no nimero de entregas, pois as entregas de jatos executivos médios (Practors) aumentaram 34,1%, para 55
aeronaves em 2024, de 41 em 2023, enquanto as entregas de jatos executivos leves (Phenoms) aumentaram 1,4%, para
75 aeronaves em 2024, de 74 acronaves em 2023 (os jatos Praetor tendem a ter pregos médios de venda superiores aos
jatos Phenom).

A receita do nosso segmento de Defesa & Seguranga aumentou US$205,5 milhdes, ou 39,9%, para US$720,9
milhdes em 2024, de US$515,4 milhdes em 2023. Isso se deveu principalmente a: (i) maior volume de receita
reconhecida com base no método de percentagem de conclusdo no programa KC-390 Millennium (que permite o
reconhecimento da receita conforme marcos contratuais sdo atingidos); e (ii) reconhecimento de receitas de novos
contratos do KC-390 Millennium e do A-29 Super Tucano firmados em 2024.

A receita do nosso segmento de Servigos & Suporte aumentou US$218,9 milhdes, ou 15,4%, para
US$1.636,5 milhdes em 2024, de US$1.417,6 milhdes em 2023. Isso se deveu principalmente a: (i) maior demanda
por pecas e componentes, impulsionada pelo aumento das atividades dos operadores nos segmentos de Aviacdo
Comercial e Aviagdo Executiva em 2024; e (ii) receitas decorrentes do contrato de manutengdo de motores assinado
com a Pratt & Whitney por meio da nossa subsidiaria OGMA.

A receita dos nossos Segmentos de Outros Negdcios diminuiu US$14,5 milhdes, ou 18,0%, para US$66,0
milhdes em 2024, de US$80,5 milhdes em 2023. Essa redugdo ocorreu principalmente devido a queda nas receitas de
vendas da nossa subsidiaria Tempest e ao efeito da valorizagdo do ddlar americano frente ao real sobre as receitas do
Ipanema em 2024.

Custo dos Produtos Vendidos e Servigcos Prestados

O custo de vendas e servigos aumentou US$882,7, ou 20,3%, para US$5.241,6 milhdes em 2024 de
US$4.358,9 milhdes em 2023. Isso se deveu principalmente a: (i) maior volume de entregas nos segmentos de Aviagao
Comercial e Aviagdo Executiva; (ii) maior reconhecimento de custos no segmento de Defesa & Seguranga, utilizando
o método de percentagem de conclusdo; e (iii) maiores custos decorrentes da maior demanda por servigos e pecas de
reposi¢do no segmento de Servigos & Suporte O aumento no custo de vendas e servicos foi inferior ao aumento de
21,4% na receita em 2024 em comparag@o a 2023, o que resultou em uma redugdo de 0,7 p.p. no custo de vendas e
servigos como percentual da receita, para 82,0% em 2024, de 82,7% em 2023.

O custo de vendas e servigos em nosso segmento de Aviagdo Comercial aumentou US$310,6 milhdes, ou
18,3%, para US$2.008,9 milhdes em 2024, de US$1.698,3 milhdes em 2023. Isso se deveu principalmente ao aumento
nas entregas e receitas de E-Jets E2 em 2024 em comparagdo a 2023. O custo de vendas e servigos aumentou menos
do que o crescimento de 19,6% da receita, principalmente em fun¢do de um mix de clientes mais favoravel nos E-Jets
E2 em 2024 em comparagdo a 2023, parcialmente compensado por maiores custos de frete de materiais. A margem
bruta em nosso segmento de Aviagdo Comercial (calculada como o lucro bruto do nosso segmento dividido pela receita
do segmento) aumentou para 9,0% em 2024, de 8,0% em 2023.

O custo de vendas e servigos em nosso segmento de Aviacdo Executiva aumentou US$272,9 milhGes, ou
24,0%, para US$1.407,7 milhdes em 2024, de US$1.134,8 milhdes em 2023, ficando abaixo do aumento de 25,2% na
receita do segmento. Isso se deveu principalmente a: (i) um mix de produtos mais favoravel em termos de prego; e (ii)
maior volume de entregas. A margem bruta em nosso segmento de Aviagdo Executiva (calculada como o lucro bruto
do segmento de Aviagdo Executiva dividido pela receita do segmento de Aviagdo Executiva) aumentou para 20,1%
em 2024, de 19,4% em 2023.

O custo de vendas e servigos em nosso segmento de Defesa & Seguranga aumentou US$161,3 milhdes, ou
37,5%, para US$590,9 milhdes em 2024, de US$429,6 milhdes em 2023. Esse aumento no custo de vendas e servigos
foi inferior ao aumento de 39,9% na receita no mesmo periodo, principalmente devido & menor participagdo da
demanda pelo KC-390 Millennium no mix de produtos e ao maior volume de A-29 Super Tucano, parcialmente
compensados por maiores custos decorrentes do reconhecimento de custos relacionados aos adiantamentos contratuais
do KC-390 Millennium, conforme o método de percentual de conclusdo em 2024. A margem bruta em nosso segmento
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de Defesa & Seguranga (calculada como o lucro bruto do segmento de Defesa & Seguranca dividido pela receita do
segmento de Defesa & Seguranga) aumentou para 18,0% em 2024, de 16,6% em 2023.

O custo de vendas e servigos em nosso segmento de Servicos & Suporte aumentou US$140,0 milhdes, ou
13,5%, para US$1.179,0 milhdes em 2024, de US$1.039,0 milhdes em 2023. Esse aumento no custo de vendas ¢
servicos foi inferior ao aumento de 15,4% na receita no mesmo periodo, principalmente devido a venda de pecas de
reposicdo com margens mais elevadas e ao aumento dos servigos prestados por nossa subsidiaria OGMA em 2024,
conforme mencionado acima em “—Receita”. A margem bruta em nosso segmento de Servi¢os & Suporte (calculada
como o lucro bruto do segmento de Servigos & Suporte dividido pela receita do segmento de Servigos & Suporte)
aumentou para 28,0% em 2024, de 26,7% em 2023.

O custo de vendas e servigos nos Segmentos de Outros Negécios diminuiu US$2,1 milhdes, ou 3,7%, para
US$55,1 milhdes em 2024, de US$57,2 milhdes em 2023. Essa redugio no custo de vendas e servigos foi inferior a
queda de 18,0% na receita no mesmo periodo, principalmente devido ao aumento dos custos de materiais relacionados
a produgdo das aeronaves Ipanema como resultado da valorizagdo do délar americano frente ao real.

Lucro Bruto

Em virtude dos fatores mencionados anteriormente, nosso lucro bruto aumentou US$243,5 milhdes, ou
26,8%, no ano, para US$1.153,1 milhdes em 2024, de US$909,6 milhdes em 2023. Nossa margem bruta (calculada
como o lucro bruto dividido pela receita) aumentou 0,7 p.p., para 18,0% em 2024, de 17,3% em 2023.

Receitas (Despesas) Operacionais

Conforme discutido mais detalhadamente a seguir, as despesas operacionais diminuiram US$109,5 milhes,
ou 18,4%, para US$485,6 milhdes em 2024, de US$595,1 milhdes em 2023. As despesas operacionais como
percentual da receita diminuiram para 7,6% em 2024, de 11,3% em 2023, conforme detalhado nos paragrafos abaixo.

As despesas administrativas diminuiram US$6,0 milhoes, ou 2,9%, para US$198,9 milhdes em 2024, de
US$204,9 milhdes em 2023. A maioria de nossas despesas administrativas é fixa e ndo aumenta ou diminui no mesmo
ritmo que as mudangas em nossas receitas. O principal fator para a reduc@o das despesas administrativas em 2024 em
comparagdo a 2023 foi a diminui¢do dos servigos de terceiros e das despesas com pessoal, principalmente como
resultado de medidas de eficiéncia corporativa, como a redugao de servigos de consultoria e juridicos e na remunerago
da diretoria em uma de nossas subsididrias.

As despesas com vendas diminuiram US$5,0 milhdes, ou 1,6%, para US$309,7 milhdes em 2024, de
US$314,7 milhdes em 2023. Isso se deveu principalmente a redugdo das operagdes comerciais, incluindo menos
eventos de marketing, voos de demonstra¢do e campanhas de vendas em 2024 na Aviagdo Comercial e em nossa
subsidiaria Eve Holding. No entanto, essas economias foram parcialmente compensadas pelo aumento das atividades
comerciais, principalmente em Defesa & Seguranga e, em menor grau, em Servigos & Suporte e Aviagdo Executiva.

As perdas de crédito esperadas (reversdo) aumentaram US$31,3 milhdes, passando a uma despesa de
US$21,1 milhdes em 2024, de uma reversdo de US$10,2 milhdes em 2023. Isso se deveu principalmente as provisdes
para perdas esperadas de crédito relacionadas a um de nossos clientes no segmento de Servigos & Suporte.

As despesas com pesquisa diminuiram US$35,3 milhdes, ou 39,1%, para US$55,0 milhdes em 2024, de
US$90,3 milhdes em 2023. Isso se deveu principalmente a uma mudanga no andamento da aprovagdo do projeto EVE,
que resultou na capitalizagdo das despesas de pesquisa como ativo intangivel nos ultimos meses de 2023, em
comparacdo ao reconhecimento como despesa antes da aprovagao.

Outras receitas aumentaram US$95,4 milhdes, para US$266,1 milhdes em 2024, de US$170,7 milhdes em
2023. Isso se deveu principalmente aos recursos recebidos do acordo arbitral com a Boeing em 2024.
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Outras despesas diminuiram US$13,6 milhdes, para US$162,7 milhdes em 2024, de US$176,3 milhdes em
2023. Isso se deveu principalmente a: (i) um crédito fiscal recebido por servigos prestados ao exterior pela Companhia;
e (i1) menores despesas decorrentes de ganhos de eficiéncia em programas corporativos.

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro

Devidos aos fatores mencionados acima, nosso resultado operacional antes do resultado financeiro aumentou
US$353,0 milhdes, ou 112,2%, para um lucro operacional de US$667,5 milhdes em 2024, de um lucro operacional
de US$314,5 milhdes em 2023. Nossa margem operacional (calculada como o lucro operacional dividido pela receita)
aumentou 4,4 p.p., para uma margem positiva de 10,4%, de uma margem positiva de 6,0% em 2023.

Resultado Financeiro

Receitas financeiras. As receitas financeiras aumentaram US$182,5 milhdes, ou 141,9%, para US$311,1
milhdes em 2024, de US$128,6 milhdes em 2023, principalmente devido a instrumentos financeiros derivativos, a
mensuracdo positiva do valor justo dos warrants da EVE e aos juros sobre recebiveis.

Despesas financeiras. As despesas financeiras aumentaram US$93,7 milhdes, ou 29,1%, para US$415,6
milhdes em 2024, de US$321,9 milhdes em 2023, principalmente em razdo de: (i) despesas relacionadas ao nosso
programa de phantom shares, impactadas pela valorizag@o das ag¢des ordinarias da Embraer; (i) ajuste ao valor justo
dos financiamentos a clientes; e (iii) mensurag@o negativa do valor justo dos warrants da EVE. Esses fatores foram
parcialmente compensados pela redugdo dos juros sobre empréstimos e financiamentos adequados. Para obter mais
informagdes sobre nosso plano de phantom shares, consulte o Item 6. Administradores, Alta Administragdo e
Colaboradores—B. Remuneragdo—Plano de Incentivo de Longo Prazo no Modelo de Ag¢des Fantasma.”

Variagoes Cambiais Liquidas

As variagdes cambiais liquidas aumentaram US$5,5 milhdes, passando para uma perda de US$6,0 milh3es
em 2024, de uma perda de US$0,5 milhdo em 2023. Isso se deveu principalmente a desvalorizagdo do real frente ao
dolar dos Estados Unidos em 2024, que impactou ativos liquidos de passivos denominados em reais.

Receita Antes de Imposto de Renda

Devido aos fatores mencionados acima, a receita antes do imposto de renda aumentou US$436,3 milhdes,
para US$557,0 milhdes em 2024, de US$120,7 milhdes em 2023.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A despesa com imposto de renda aumentou para uma despesa de US$202,4 milhdes em 2024, de um beneficio
de US$43,6 milhdes em 2023, principalmente devido ao impacto da variagdo cambial sobre ativos ndo monetarios
(principalmente estoques, intangiveis e ativos imobilizados) nos impostos diferidos. Além disso, em 2024, houve
mudancas no regime de tributagdo da variacdo cambial, o que permitiu & Companhia obter vantagens no calculo do
imposto de renda corrente, gerando despesas dedutiveis sob o regime de competéncia e, assim, evitando saidas de
caixa para pagamento de imposto de renda ao longo do ano. A op¢do de mudar esse regime € prevista por lei e nossa
administracdo pode escolher entre os métodos de caixa e de competéncia anualmente.

Lucro do Exercicio
Devido aos fatores mencionados acima, nosso lucro do exercicio aumentou US$190,3 milhdes, ou 115,8%,
para US$354,6 milhdes em 2024, de US$164,3 milhdes em 2023. Como percentual da receita, a margem liquida

(calculada como o lucro do exercicio dividido pela receita) aumentou 2,4 p.p., para uma margem positiva de 5,5%, de
uma margem positiva de 3,1% em 2023.
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2023 Comparado a 2022

Para uma descri¢do de nossos resultados operacionais de 2023 em comparagdo a 2022, ver “Item 5. Analise
e Perspectivas Operacionais e Financeiras—A. Resultados Operacionais—2023 Comparado a 2022” do nosso
relatério anual no Formulario 20-F para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, arquivado na SEC em 5
de abril de 2024.

B. Liquidez e Recursos de Capital
Visao Geral

Nossas necessidades de caixa advém principalmente das nossas necessidades de capital de giro, pesquisa e
desenvolvimento, pagamentos de principal e juros de nossa divida, despesas de capital e distribuigdes a acionistas.
Para atender essas necessidades, em geral contamos com os recursos gerados por nossas operagdes, empréstimos
tomados nos termos de operagdes de crédito, aportes de caixa de nossos parceiros de compartilhamento de riscos,
adiantamentos de clientes ¢, em menor medida, emissdo de titulos de divida. Para mais informagdes sobre as
necessidades de capital de giro e fontes de recursos, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visao Geral—
Fornecedores e Componentes; Contratos de Compartilhamento de Risco” e “Item 4. Informacgdes sobre a
Companhia—B. Visdo Geral—Segmento de Aviagdo Comercial—Producdo, Novos Pedidos e Opgdes” ¢ "Linhas de
Crédito."

Na data deste relatério anual, acreditamos que nossas fontes tradicionais de recursos sdo suficientes para
atender as nossas necessidades previsiveis de capital de giro, incluindo os gastos de capital planejados. No entanto,
ndo hé garantia de que nossas fontes tradicionais de recursos, ou que o custo ou a disponibilidade de nossas linhas de
crédito ou futuras fontes de empréstimo, ndo serdo afetados de forma significativa pelas perturbagdes do mercado.

Até a data deste relatorio anual, continuamos enfrentando certos desafios decorrentes das condigdes politicas
e econdmicas globais, como atrasos em nossa cadeia de suprimentos, operagdes de produgdo e a escassez de pilotos
no setor de companhias aéreas regionais nos Estados Unidos, o que afeta a demanda por nossos produtos,
principalmente na Aviagdo Comercial. Esperamos que nossos clientes possam reprogramar entregas, deixar de exercer
opgdes ou cancelar pedidos firmes como resultado de possiveis retragdes econdmicas, ou da volatilidade financeira
em nossos mercados.

Anilise de Fluxo de Caixa

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos US$1.563,0 milhdes em caixa e equivalentes de caixa. Acreditamos
que nosso caixa e equivalentes de caixa disponiveis atualmente, juntamente com os fluxos de caixa provenientes de
nossas atividades operacionais, serdo suficientes para atender as nossas necessidades de capital de giro e aos
investimentos em capital no curso normal dos negbcios pelos proximos 12 meses.

A tabela a seguir apresenta a gerag@o e o uso de caixa nos periodos indicados:

Para o Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de

2024 2023 2022
(em milhdes de US$)
Informacoes de Fluxo de Caixa
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 871,2 617,0 751,3
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (599,7) (447,6) (109,5)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (335,7) (348,7) (669,2)

Nosso caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, depdsitos interfinanceiros com bancos e
depositos a prazo fixo em dolares emitidos por institui¢des financeiras, os quais apresentam risco imaterial de variagao
de valor. Para mais detalhes, veja a nota explicativa 5 das nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas
de 2024, incluidas neste relatorio anual.
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2024 Comparado a 2023
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais

Em 2024, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou US$871,2 milhdes, um aumento de
US$254,2 milhdes, ou 41,2%, em comparagdo ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de US$617,0
milhdes em 2023. O aumento no fluxo de caixa operacional foi principalmente decorrente do maior lucro liquido em
2024, apoiado pelo aumento em passivos contratuais (adiantamentos de clientes) em fun¢@o do crescimento nas vendas
e por contas a pagar mais elevadas. Esses fatores foram parcialmente compensados pelo aumento nas contas a receber
e ativos contratuais, além da reducdo em impostos e encargos trabalhistas a pagar. O caixa utilizado pelas contas de
capital de giro (contas a receber, estoques e contas comerciais a pagar) foi de US$324,7 milhdes em 2024, comparado
ao uso de US$241,5 milhdes em 2023.

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento

Em 2024, o caixa liquido usado nas atividades de investimento totalizou US$599,7 milhdes, um aumento de
US$152,1 milhdes, ou 34,0%, em relacdo aos US$447,6 milhdes de 2023. Esse aumento foi decorrente,
principalmente, do crescimento dos investimentos em ativos intangiveis em 2024 e em aplicacdes financeiras de longo
prazo, como notas vinculadas a crédito (credit linked notes), em comparagdo a 2023.

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento

Em 2024, o caixa liquido usado nas atividades de financiamento totalizou US$335,7 milhdes, uma redugéo
de US$13,0 milhdes, ou 3,7%, em comparacdo aos US$348,7 milhdes de 2023. Essa redugéo se deveu principalmente
a (i) ingresso de recursos com a colocagdo de agdes da Eve em 2024 no valor de US$65,6 milhdes; e (ii) maior saida
liquida de caixa relacionada ao pagamento de empréstimos em 2024, no valor de US$380,1 milhdes, em comparagéo
aos US$331,2 milhdes em 2023, o que representa um aumento no caixa usado de US$48,9 milhdes.

2023 Comparado a 2022

Para uma discuss@o sobre nossos fluxos de caixa de 2023 comparado a 2022, consulte o “Item 5. Andlise e
Perspectivas Operacionais e Financeiras—B. Liquidez e Recursos de Capital—Analise de Fluxo de Caixa” de nosso
relatério anual no Formulario 20-F para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, arquivado na SEC em 5 de abril
de 2024.

Despesas de Capital

Capitalizamos nossos gastos relacionados a projetos de desenvolvimento de produtos como ativos intangiveis
ndo circulantes em nossa demonstracdo da posi¢do financeira quando é provavel que os projetos relevantes gerem
beneficios futuros, levando em consideracdo sua viabilidade comercial e tecnologica e disponibilidade de recursos
tecnoldgicos e financeiros e somente se seu custo puder ser mensurado de forma confidvel. Amortizamos os ativos na
forma de encargos de custo de vendas e servigos em nossas demonstragdes do resultado, com base no numero total
estimado de aeronaves a serem entregues para cada novo projeto de desenvolvimento de produto. Também
capitalizamos os gastos relacionados ao imobilizado como ativos ndo circulantes em nossa demonstragdo da posigao
financeira e depreciamos os ativos na forma de encargos com o custo de vendas e servicos em nossas demonstragdes
do resultado. Para obter informacdes adicionais sobre como amortizamos nossos ativos intangiveis e depreciamos
nosso ativo imobilizado, vide “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais ¢ Financeiras - A. Resultados Operacionais
- Principais Informagdes Operacionais e Componentes de Nossa Demonstracdo do Resultado - Custo de Vendas e
Servigos.”

No nosso segmento de Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva e Servigos e Suporte, incluimos nossos
investimentos em desenvolvimento e imobilizado como parte de nossas despesas de capital. Os custos de
desenvolvimento nessas unidades de negdcios sdo capitalizados a partir da data de aprovag¢do do conselho para o
projeto relevante até a certificagdo final.
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Também incorremos em gastos para nosso segmento de Defesa e Seguranca sob contratos de
desenvolvimento e produgdo, como 0 mesmo processo de investimento de nossos outros segmentos. No entanto, temos
alguns clientes que podem financiar parte de nossos programas, como nosso acordo com o governo brasileiro para o
desenvolvimento e produg¢do do KC-390 Millennium. Uma parte significativa desses contratos ¢ definida como
contratos de construcdo e a receita associada a esses contratos € realizada com base em porcentagem de conclusio, a
medida que os marcos do contrato sdo alcangados.

A maior parte de nossos gastos com desenvolvimento estd associada ao desenvolvimento de novos produtos
para os segmentos de Aviacdo Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa e Seguranga. Para obter informacdes adicionais
sobre nossas despesas de desenvolvimento, vide “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais ¢ Financeiras - C.
Pesquisa e Desenvolvimento, Patentes e Licencas, etc. - Pesquisa.”

Nossos desembolsos em despesas de capital foram relacionados ao ativo imobilizado, compondo assim
nossas adigdes no periodo, exceto para os ativos do programa de pool de cdmbio e aeronaves em arrendamento ou
disponiveis para arrendamento. Esses investimentos estdo relacionados principalmente a (i) construgdo de novas
instalagdes e (ii) melhorias e modificagdes em nossas plantas e instala¢des de producdo para a produgdo de novos
modelos de aeronaves.

Nossas despesas de capital sdo geralmente financiadas por fundos fornecidos por operagdes, empréstimos
sob nossos acordos de crédito, contribuigdes em dinheiro de parceiros de compartilhamento de riscos, adiantamentos
de clientes e, em menor grau, aumentos de capital para atender a essas necessidades. Vide “C. Pesquisa e
Desenvolvimento, Patentes e Licengas, etc. - Despesas de Capital - Pesquisa”.

Em 31 de dezembro de 2024, o total de despesas de capital em nossos segmentos de Aviacdo Comercial,
Aviagdo Executiva e Servigos e Suporte representava US$195,3 milhdes; A fonte prevista de fundos para satisfazer
esses investimentos estd relacionada ao nosso caixa gerado nas atividades operacionais.

Linhas de Crédito
Linha de Crédito Rotativo

Em 6 de agosto de 2024, nossas subsidiarias EAH e Embraer Netherlands Finance B.V., ou Embraer
Netherlands Finance, celebraram um contrato de linha de crédito rotativo no valor de US$1,0 bilhdo, com vencimento
em 6 de agosto de 2029, com 17 institui¢des financeiras internacionais. A linha ¢ garantida pela Embraer e por
determinadas subsidiarias, e os empréstimos realizados sob essa linha de crédito terdo juros a taxa composta pela Term
SOFR acrescida de uma margem entre 0,950% e 1,700% ao ano, dependendo do nosso rating corporativo no momento
do desembolso. Em 31 de dezembro de 2024, nem a EAH nem a Embraer Netherlands Finance haviam realizado
qualquer saque sob essa linha de crédito.

Linhas de Crédito com Bancos e Agéncias Multilaterais de Desenvolvimento

O governo federal tem sido uma importante fonte de financiamento a exportagdo para os nossos clientes por
meio do programa BNDES-Exim, administrado pelo BNDES. Em 15 de dezembro de 2022, celebramos um contrato
de financiamento a exportacdo com o BNDES no valor total de R$2,2 bilhdes (US$400 milhdes) no ambito do
programa BNDES-Exim, o qual foi parcialmente quitado no valor total de US$28,3 milhdes em novembro de 2024.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor total em aberto sob esse contrato era de US$372,8 milhdes.

Em fevereiro de 2024, celebramos um contrato de crédito a inovagdo com o BNDES no valor total de R$500
milhdes (aproximadamente US$80,7 milhdes). Em 31 de dezembro de 2024, haviamos recebido desembolsos no valor
de US$8,2 milhdes sob essa linha de crédito, que também representava o valor total em aberto na referida data.

Em janeiro de 2023, celebramos um contrato de crédito com o Citibank, N.A., no valor principal agregado
de US$200 milhdes, destinado ao financiamento de compras de insumos realizadas por nos nos Estados Unidos da
América. Os desembolsos dessa linha de crédito serdo feitos de acordo com a comprovagdo das compras de insumos
dos fornecedores. Essa linha de crédito é garantida pelo Export-Import Bank, a agéncia oficial de crédito a exportagao
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dos EUA. Em 31 de dezembro de 2024, haviamos recebido desembolsos no valor de US$24,6 milhdes sob essa linha
de crédito, e o valor total em aberto era de US$10,7 milhdes.

Em agosto de 2020, celebramos um contrato de garantia de capital de giro com o Export-Import Bank dos
Estados Unidos no valor principal agregado de US$97,2 milhdes, cujo valor foi totalmente desembolsado em 2020 e
quitado em dezembro de 2023. Esse financiamento de capital de giro e de exportagao fortaleceu nossa posigdo de
caixa e garantiu o financiamento de todo o nosso processo operacional, desde a producdo até a remessa do produto
para o mercado de exportagdo. Em dezembro de 2023, decidimos renovar este contrato por um periodo adicional de
trés anos. Em 31 de dezembro de 2024, ndo haviam sido realizados desembolsos sob essa linha.

Em junho de 2022, celebramos um contrato de crédito com o J.P. Morgan Chase Bank, NA, London
Branch, no valor principal agregado de US$100 milhdes, garantido pela U.K. Export Financing. Em 31 de dezembro
de 2024, o valor total em aberto sob essa linha era de US$66,8 milhdes.

Notas Promissorias Vinculadas

Em fevereiro de 2017, a Embraer Netherlands Finance emitiu Notas Promissorias Vinculadas no valor
principal agregado de US$750,0 milhdes, com vencimento em 2027 e remuneragdo de 5,400%, ou as notas de 2027.

Em setembro de 2020, a Embraer Netherlands Finance emitiu Notas Promissorias Vinculadas no valor
principal agregado de US$750,0 milhdes, com vencimento em 2028 e remuneraggo de 6,950%, ou as notas de 2028.

Em julho de 2023, a Embraer Netherlands Finance emitiu Notas Promissorias Vinculadas no valor principal
agregado de US$750,0 milhdes, com vencimento em 2030 e remuneragéo de 7,000%, ou as notas de 2030.

Em 31 de dezembro de 2024, os valores em aberto eram de US$533,2 milhdes para as notas de 2027,
US$491,9 milhdes para as notas de 2028 e US$761,7 milhdes para as notas de 2030, respectivamente. Podemos, de
tempos em tempos, buscar eliminar ou comprar nossa divida pendente, incluindo nossas notas garantidas com
vencimento em 2027, 2028 e 2030, por meio de compras em dinheiro, ofertas de compra e/ou trocas por outros valores
mobiliarios, em compras no mercado aberto, transagdes negociadas de forma privada ou de outra forma—e
efetivamente o fizemos com relagdo as notas com vencimento em 2027 (ver “—Eventos Subsequentes” abaixo). As
recompras ou trocas, se houver, dependerdo das condi¢des prevalecentes no mercado, de nossos requisitos de liquidez,
restrigdes contratuais e outros fatores. Os valores envolvidos podem ser materiais e as notas recompradas podem ser
canceladas ou revendidas, mas s6 serdo revendidas em conformidade com os requisitos ou isengdes aplicaveis de
acordo com as leis de valores mobiliarios relevantes.

Outras Linhas

Temos varios outros empréstimos e contratos de crédito de longo prazo com valores devidos agregados de
US$245,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Para mais informagdes sobre esses acordos de financiamento, vide a
Nota Explicativa 19 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas de 2024 incluidas em outra parte
deste relatorio anual.

Em 31 de dezembro de 2024, US$533,8 milhdes de nossos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) estavam garantidos por iméveis, maquinas e equipamentos, ¢ US$705,1 milhdes estavam sujeitos a
garantias bancarias.

Continuamos avaliando oportunidades de financiamento adicionais para manter um perfil de endividamento
de longo prazo que suporte e esteja alinhado ao ciclo de negdcios. Para obter informagdes adicionais sobre nossos
empréstimos e financiamentos, incluindo discrimina¢do de moeda e vencimento e discriminagdo entre divida de taxa
fixa e varidvel, vide a Nota Explicativa 19 de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas e auditadas de 2024
incluidas em outra parte deste relatorio anual.
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Eventos Subsequentes

Além dos eventos descritos abaixo, nenhum evento subsequente ocorreu apds 31 de dezembro de 2024
Vide a Nota Explicativa 37 de nossas demonstragdes financeiras auditadas de 2024.

Reorganizacdo societdria

Em janeiro de 2025, a subsidiaria ELEB foi incorporada a Embraer. Além disso, também em janeiro de
2025, a subsidiaria Airholding S.A. foi incorporada a subsidiaria Embraer Portugal S.A.

Oferta de recompra

Em fevereiro de 2025, a Companhia recomprou e liquidou as seguintes notas promissorias vinculadas em
um total de US$411,0 milhdes:

o  US$253,0 milhdes, incluindo a recompra parcial de nossas notas de 2027. Esse valor compreende
US$250,0 milhdes em principal e US$3,0 milhdes em despesas com prémio.

e US$158,0 milhdes: esse valor inclui a recompra parcial de nossas notas de 2028. Esse valor
compreende US$150,0 milhdes em principal, US$1,0 milhdo em juros e US$7,0 milhdes em
despesas com prémio.

Subsequentemente, a Companhia anunciou o resgate total das notas promissérias vinculadas remanescentes
remuneradas a 5,40% ao ano com vencimento em 2027. Em margo de 2025, essas notas foram resgatadas no montante
total de US$279,1 milhdes, compostos por US$272,4 milhdes em principal, US$2,1 milhdes em juros ¢ US$4,6
milhdes em despesas com prémio.

Emissdo de divida

Em fevereiro de 2025, a Companhia, por meio de sua subsididria Embraer Netherlands Finance B.V., captou
recursos por meio da emissdo de notas garantidas no valor total de US$650,0 milhdes, com vencimento em 2035 e
remuneragao de 5,98% ao ano. As notas sdo totalmente e incondicionalmente garantidas pela Embraer.

Nova acdo civel

Em margo de 2025, uma agdo derivada de acionistas intitulada Taylor v. Embraer Aircraft Holding, Inc., et
al foi ajuizada na Corte de Chancelaria do Estado de Delaware contra a EAH e os diretores e executivos da Eve
Holding, alegando descumprimento de dever fiduciario relacionado a colocag@o privada de agdes ordinarias e warrants
emitidos para a EAH em setembro de 2024. Os réus pretendem contestar as alegagdes do autor nesta a¢do. Na data
deste relatorio anual, avaliamos que nao € provavel que sejamos obrigados a desembolsar recursos para resolver essa
demanda.

Recompra de agoes proprias da Embraer
Em margo de 2025, a Embraer recomprou os proprios instrumentos patrimoniais. O nimero de agdes
adquiridas foi de 1.066.667 a¢des ordinarias, no valor total de R$82,2 milhdes (equivalente a US$14,5 milhdes),
incluindo os custos qualificaveis atribuiveis a essa transagdo patrimonial.
Liquidacdo antecipada de financiamento
Em marco de 2025, a Companhia liquidou integralmente seu contrato com o BNDES, que tinha taxa de juros

de 5,49% ao ano e vencimento previsto para 2027. Nenhum custo adicional foi incorrido em decorréncia da liquidagao
antecipada.
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C. Pesquisa e Desenvolvimento, Patentes e Licencas, Etc.
Pesquisa e Desenvolvimento

Nossas atividades de pesquisa e desenvolvimento s3o direcionadas pelo nosso planejamento estratégico
corporativo de curto, médio e longo prazos. Referimo-nos as atividades de pesquisa como o desenvolvimento
tecnologico e as atividades de desenvolvimento como desenvolvimento integrado de produto.

Com base no trabalho pelo qual sdo definidas as estratégias de produtos e servigos da Companhia, incluindo
inovagdo, crescimento e perspectivas de negocios, executamos projetos que incluem a produgao e comercializagdo de
novas aeronaves, sistemas e servigos aeroespaciais.

Com foco nos nossos planos empresariais internos e no continuo monitoramento do ambiente tecnologico
global, definimos um plano de desenvolvimento tecnoldgico cujo objetivo € a pesquisa e o desenvolvimento de
solucdes para os principais desafios que a Companhia enfrentard no médio e longo prazos, de forma a manter a
competitividade em nossos segmentos de negocios.

Em um esforgo para reduzir o risco de desenvolvimento e otimizar os resultados financeiros de nossos
projetos, nossa estratégia e equipes de desenvolvimento possuem as habilidades essenciais para gerir e executar
projetos multidisciplinares, mantendo e coordenando uma rede global de parceiros de desenvolvimento e integrando
diversos grupos, como universidades, institutos de pesquisa e de fomento, companhias e startups. Como resultado, a
aplicagdo de tecnologias avangadas permite a evolugdo de produtos, inclusive aeronaves mais leves, silenciosas,
confortaveis e eficientes do ponto de vista energético, além de melhorias em design e ciclos de produgdo e otimizagao
dos recursos da companhia.

Apbs os resultados do planejamento do desenvolvimento tecnolégico interno da Companhia, inicia-se a fase
de design de novos produtos e servigos. Nessa fase, nossos esfor¢os sdo coordenados de forma integrada com
engenharia de projeto avangada e nossas unidades de negdcios, que trabalham em colabora¢do com futuros clientes e
potenciais parceiros na conclusdo do design de novos produtos e servigos. Apods a aprovagdo do design, criamos o
programa de desenvolvimento do produto. Nessa fase de uso intensivo de capital, nossos grupos de desenvolvimento,
produto, processos e servi¢os trabalham em conjunto com parceiros estratégicos, fornecedores e agéncias regulatorias,
iniciando-se o desenvolvimento detalhado do produto, sua producdo, sistemas e servigos associados, até a efetiva
entrada em operagdo do produto.

A maior parte das atividades de pesquisa e desenvolvimento da Companhia estdo concentradas no Brasil,
mas a Companhia também tem iniciativas internas e parcerias em diversas localidades em todo o mundo.

Incorremos em despesas de pesquisa relacionadas a criagdo de novas tecnologias que possam ser aplicadas
as nossas aeronaves. Essas despesas ndo estdo associadas a nenhuma aeronave em particular e incluem a
implementagdo de iniciativas de garantia de qualidade, melhorias na produtividade das linhas de produgdo e estudos
para determinar os desenvolvimentos mais recentes em tecnologia ¢ padrdes de qualidade. De acordo com o IFRS, os
custos de pesquisa sao contabilizados como despesas conforme incorridos no item de linha de pesquisa de nossa
demonstrag@o de lucros ou perdas nas demonstra¢des financeiras.

Propriedade Intelectual

O conjunto de nossa propriedade intelectual, que inclui patentes de aplicagdo industrial, patentes de design,
segredos comerciais, know-how e marcas registradas, ¢ importante para os nossos negdcios. Somos titulares de marcas
sobre nosso nome e simbolo, bem como sobre os nomes de nossos produtos, algumas das quais ja registradas e outras
em processo de registro em diversos paises, incluindo, mas ndo se limitando a, Brasil, Estados Unidos da América,
Canad4, Singapura, Hong Kong, China, Unido Europeia e Japdo. Em 31 de dezembro de 2024, a Embraer possuia
aproximadamente 571 marcas registradas ou em processo de registro, e nossa subsidiaria EVE possuia 107 marcas
registradas ou em processo de registro. Em geral, nossas marcas sdo renovadas ao final dos respectivos prazos de
duragdo, que normalmente é de dez anos a contar da data do pedido de registro. Ndo acreditamos que a perda de
qualquer de nossas marcas causaria um impacto relevante em nossos negdcios ou resultados operacionais.
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Desenvolvemos nossa propriedade intelectual em nosso processo de pesquisa, desenvolvimento e produgao.
Segundo os contratos firmados com alguns de nossos fornecedores e parceiros de compartilhamento de riscos, temos
acesso a informagdes e a tecnologia necessaria para melhor desenvolver, fabricar e comercializar nossos produtos.
Nosso objetivo é proteger nossos direitos de propriedade intelectual resultantes dos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento técnico. Atualmente, somos titulares das patentes e pedidos de patente junto as autoridades
competentes no Brasil, Estados Unidos da América, Unido Europeia, Russia, Japao, India e China com relacdo as
varias tecnologias de nossos produtos. Exigimos que nossos fornecedores e parceiros de compartilhamento de riscos
respeitem os direitos de propriedade intelectual de terceiros, e acreditamos deter os direitos de propriedade intelectual
necessarios para conduzir o nosso negocio e operacdes.

Considerando nossos portfolios de patentes de utilidade e design, em 31 de dezembro de 2024, a Embraer
havia depositado 889 pedidos de patentes e havia recebido 771 patentes, e a EVE havia depositado 33 pedidos de
patentes e havia recebido 20 patentes.

Inovacao

Pretendemos continuar investindo em solugdes tecnoldgicas inovadoras e buscando oportunidades para
transformar nossos negocios, produtos, servicos ¢ mercados visando um futuro mais sustentavel. Por meio de
inovagdes e novas tecnologias, buscamos ganhar eficiéncia, flexibilidade e agilidade para obter vantagens
competitivas.

As inovagdes que resultaram em produtos e servigos langados nos ultimos cinco anos foram responsaveis por
51.9% de nossas receitas em 2024. Acreditamos que a inovagdo ¢ um elemento-chave para a competitividade e
crescimento continuo dos nossos negocios. Por esse motivo, criamos uma vice-presidéncia dedicada a Estratégia
Corporativa, Digital e Inovagdo, que se reporta diretamente ao nosso CEO.

Também implementamos Verticais de Inovagdo, focadas em pesquisa, tecnologia e inovacdo para acelerar
os resultados do negoécio, e cujo principal objetivo ¢ organizar e priorizar os esfor¢os e investimentos em inovagéo,
ativando o melhor poder de uma vis@o corporativa comum e cocriada sobre modelos de negocios, nichos, tecnologias,
produtos futuros, servigos e processos. As Verticais de Inovagdo integram nossos esforgos de inovagdo em todos os
segmentos de negdcios, afiliadas e no Embraer-X, uma aceleradora de mercado comprometida com o desenvolvimento
de solucdes inovadoras. Nossos atuais Verticais de Inovagdo sdo: (i) Emissdo Zero, (ii) Voo Auténomo, (iii)
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados e Ciberseguranga, (iv) Industria 4.0, (v) Competitividade de Fuselagem, (vi)
Experiéncia do Passageiro.

A Embraer-X se posicionou como uma incubadora e aceleradora de mercado comprometida com o
desenvolvimento de solugdes que possam impactar positivamente a sociedade global, como apoiar a transi¢ao
energética na industria da aviacdo e beneficiar outros setores. Serve como uma conex@o entre a Embraer e os
ecossistemas globais de inovacdo, buscando continuamente identificar e desenvolver parcerias significativas que
possam alavancar a estratégia global da empresa e contribuir para um futuro sustentavel.

A Embraer-X fortaleceu as relagdes com a Holanda, inaugurando, em 2022, um escritoério no Aerospace
Innovation Hub@TUD, da Delft University of Technology (TU Delft). A posi¢do estratégica da Embraer-X no
Aerospace Innovation Hub@TUD serve de base para conectar-se continuamente ao ecossistema de negécios da
institui¢do, como a nossa parceria de longa duracdo com a Royal NLR e também com a Iniciativa de Aviagdo
Sustentavel liderada pelo governo holandés. Também permitiu & Embraer-X estabelecer uma conexdo com o
ecossistema europeu mais amplo, formando vinculos com paises como Austria, Suica, Finlandia, entre outros.

Em 2024, a Embraer-X estabelece escritorios locais no Vale do Silicio e a area metropolitana de Boston, com
o objetivo de expandir suas parcerias com empresas de tecnologia de ponta, investidores de risco e instituicdes
académicas e de pesquisa nos principais ecossistemas de inova¢do da América do Norte e do mundo. Reforgando o
compromisso da Embraer com os objetivos de Aviacdo Sustentavel, em 2024 a Embraer-X também firmou parcerias
relevantes com a Greentown Labs, a maior incubadora de tecnologias climaticas da América do Norte, € com a
Sustainable Aero Lab, um hub de inovagédo voltado a reducéo tangivel da pegada climatica da aviagdo, aproveitando,
em ambos o0s casos, a inovagdo aberta em conexdo com pesquisadores globais, empreendedores experientes,
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fundadores, profissionais da industria e investidores. Beacon, o segundo negdcio acelerado pela Embraer-X depois da
EVE, fez a transi¢do para o segmento de Servigos e Suporte conectando-se aos esforgos de transformagdo digital e ao
portfolio de solugdes digitais da Embraer em uma transacdo estratégica spin-in (incorporando Beacon em nosso
segmento de Servicos e Suporte em vez de incorporando-o em nossa estrutura corporativa como uma entidade
separada). O Beacon trouxe sinergia ¢ integragdo com o nosso negocio atual, conectando operadores, servigos de
manuten¢do e mecanicos de forma mais 4gil e colaborativa, visando aumentar o numero de parceiros e usuarios na
plataforma.

Além disso, nossa subsidiaria Eve Holding cumpriu todos os marcos previstos para 2024 que havia
apresentado ao mercado, incluindo a conclusdo de seu primeiro protdtipo e as etapas iniciais dos testes em solo.
Também definiu com a ANAC as bases de certificagdo e a configurac@o de sua fabrica de eVTOL, além de garantir
financiamento para esse projeto junto ao BNDES. Por fim, a Eve consumiu US$141 milhdes em caixa no tltimo ano,
valor proximo ao limite inferior da projecédo de US$130 a US$170 milhdes que havia divulgado para 2024.

Além de acordos e parcerias, a Embraer-X também faz uso ativo de capital de risco. Além de acordos e
parcerias, a Embraer-X também faz uso ativo de capital de risco. Conectada a Embraer Ventures, nosso veiculo
corporativo de capital de risco, e busca identificar e criar sinergias com startups de base tecnoldgica de alto impacto
econdmico e social. Atualmente, a Embraer Ventures implementa sua estratégia por meio de cinco fundos de capital
de risco: (i) Brazil Aerospace Fund (FIP-AERO), (ii) Catapult Ventures I, (iii) Catapult Ventures II, ambos com sede
no Vale do Silicio, (iv) Catapult Opportunities, fundo complementar ao Catapult I, (v) MSW Multicorporate II, e (vi)
United Airlines Ventures (UAV). Os temas tecnoldgicos abordados pelos investimentos sdo nossos atuais eixos de
inovagdo, entre outros. Além de ser acionista dos FIPs, a Embraer Ventures também investe diretamente em
participagdes minoritarias em empresas.

Em fevereiro de 2024, anunciamos nossa entrada no Sustainable Flight Fund, uma iniciativa da United
Airlines Ventures criada para impulsionar a oferta e disponibilidade de SAF por meio de investimentos em startups
inovadoras. A Embraer juntou-se a outros 22 parceiros de diferentes setores da indistria, além da prépria United
Airlines.

Para ampliar as capacidades de pesquisa aerondutica pré-competitiva no Brasil e em outros paises, a Embraer
tem colaborado com diversas organizagdes de pesquisa e tecnologia ao redor do mundo. Essa parceria abrange uma
ampla gama de tecnologias, incluindo Combustiveis Sustentaveis para Aviagdo (como hidrogénio), Eletrificacao,
Autonomia, Seguranca de Voo, Manutengdo Baseada em Condi¢do da Aeronave, Projeto de Aeronaves, Novos
Significativas e Estruturas, Reducdo de Ruido, Sistemas Embarcados, Realidade Aumentada, Inteligéncia Artificial e
Ciéncia de Dados, além de Solu¢des Flexiveis de Fabricagao.

Alguns projetos de pesquisa e tecnologia sdo desenvolvidos em cooperagdo com universidades e centros de
pesquisa de referéncia no Brasil e no exterior, por exemplo: Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, Universidade
Federal de Santa Catarina, Universidade de Sdo Paulo - Escola de Engenharia de Sdo Carlos, Universidade Estadual
de Campinas, Universidade Federal de Sdo Paulo, Universidade do Estado de Sdo Paulo, Universidade Federal de
Itajuba, Universidade Federal de Vigosa, Universidade Federal de Uberlandia, Universidade Federal de Santa Maria,
Universidade Federal de Pernambuco, Centro Universitario da FEI, SENAI, Centro de Pesquisa em Energia e
Materiais, CERTI, CPQD, Instituto de Pesquisa Tecnoldgica, Instituto de Estudos Avangados, Instituto Tecgraf de
Desenvolvimento de Software Técnico-Cientifico da PUC-Rio, Instituto Nacional de Tecnologia, MIT, Bristol
University, Instituto Superior de Engenharia do Porto, Tu Delft, DLR, Intelligent Vision Systems, Rosemount,
Goodrich/Collins Aerospace, GMV, University of Stuttgart, University of Linkdping, University of Hanyang,
Cranfield University, City University London, RollsRoyce, Politecnico di Torino, Deep Blue SRL, Wideroe, SAAB,
Mailardalen University e FACC AG.

A Embraer e o Instituto Tecnologico de Aerondutica (ITA) sao parceiros desde o final de 2022 no FLYMOV,
um Centro de Pesquisa em Engenharia (CPE) dedicado a pesquisa e ao desenvolvimento de tecnologias inovadoras e
potencialmente disruptivas em estagio pré-competitivo, com o objetivo de revolucionar o futuro da mobilidade aérea.
O aumento do grau de maturidade tecnologica por meio de pesquisa basica e aplicada em tecnologias emergentes pode
reduzir significativamente as incertezas e os riscos associados a geragdo de inovagdes para processos produtivos,
novos produtos e servigos. O FLYMOV retine mais de 130 pessoas, incluindo pesquisadores, colaboradores da
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Embraer e bolsistas em niveis de graduacdo, mestrado, doutorado e pos-doutorado. Essa iniciativa ambiciosa visa
estabelecer um novo patamar de competitividade para a indistria nacional e formar profissionais que impulsionardo a
inovagdo no ecossistema de mobilidade aérea. Nossa pesquisa se concentra em diversas areas-chave:

e Integragdo Aero-Propulsiva para Aeronaves Elétricas (APIE);

e Controle de Maquina para Propulsao Elétrica (MCEP);

e  Meétodos de Decisdo para Sistemas Autonomos (DMAS);

e Design Avangado para Fabricacdo Aditiva Metalica (ADAM); e
e Montagem Final de Aeronaves Inteligentes (IAFA).

Em junho de 2023, por meio de nossa subsidiaria Embraer Aircraft Holding, Inc., e a Nidec Motor
Corporation, uma das principais fabricantes de motores elétricos do mundo, composta por cerca de 340 empresas do
grupo em todo o mundo, firmamos acordo para a formacdo da nova empresa Nidec Aerospace, LLC, com o objetivo
de desenvolver e fabricar conjuntamente sistemas de propulsdo elétrica para uso aeronautico, incluindo veiculos de
decolagem e pouso vertical, bem como aeronaves de asa fixa. A transacdo foi concluida em 5 de outubro de 2023.

Criamos o “Mé&s da Inovagdo”, com o objetivo de fortalecer a cultura de inova¢do na Embraer e preparar a
Companhia para os proximos anos. Ao longo do més de setembro de 2024, quatro eventos interligados foram
realizados: O Innovation Day, o programa Maratona Startup, o Seminario de Tecnologia e Inova¢do da Embraer
(SETI) e o HackaEmb (um evento por semana), todos trazendo discussdes que moldam o futuro da Embraer, com
mais de 19.000 acessos ao portal de comunicagdo interna do evento. O més foi encerrado com um evento de
reconhecimento aos colaboradores que se destacaram nos programas internos de inovagdo e as equipes envolvidas,
totalizando 143 inovadores reconhecidos.

Além disso, o Green Light ¢ o nosso programa de empreendedorismo que avalia propostas inovadoras
apresentadas voluntariamente pelos empregados e oferece disponibilidade de tempo, mentoria técnica e de negdcios
e recursos para que eles levem a ideia adiante até que sua viabilidade técnica e econdmica seja comprovada. Em 2024,
20 projetos inovadores estavam em desenvolvimento.

Em maio de 2023, em parceria com a Saab, iniciamos a linha de produg¢ao do Gripen E no Brasil, em nossa
unidade de Gavidao Peixoto. Este foi um marco importante no programa de transferéncia de tecnologia e no nosso
compromisso de trabalhar junto com a Saab em novas oportunidades de negdcios. Nossa fabrica sera responsavel pela
produgéo de 15 cacas Gripen E, e as unidades montadas no Brasil serdo entregues a partir de 2025.

Nossa estratégia de transformagdo digital inclui um foco em habilitadores e projetos, garantindo que
tenhamos as ferramentas e iniciativas necessdrias para apoiar nossas metas estratégicas. Em relagdo aos habilitadores,
temos projetos relacionados a nossa arquitetura, pessoas, governanga e tecnologia. Para acelerar a transformacdo
digital por meio do aumento do capital humano alinhado a nossa estratégia, lancamos dois novos programas de
entrada: (i) o Programa de Especializagdo em Software (em parceria com a Universidade Federal de Pernambuco, com
foco no aprimoramento do conhecimento em software embarcado e ciéncia de dados) e o (ii) Programa Social Tech
(um programa de aceleragdo de carreira em tecnologia que oferece educagdo de qualidade para grupos sub-
representados). Nos tltimos trés anos, mais de 1.700 estudantes se formaram nesses programas. Nossos projetos estdo
adotando uma abordagem orientada por dados, com o objetivo de aumentar nossa eficiéncia operacional. Isso envolve
o uso de analises avangadas e big data para tomar decisdes informadas, otimizar processos e criar experiéncias
personalizadas para nossos clientes. Ao integrar insights baseados em dados em nossas operacdes, buscamos
impulsionar a inovagdo, melhorar a eficiéncia e entregar maior valor as partes interessadas.
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D. Informacdes sobre Tendéncias
Informacdes Gerais

Nosso backlog total de pedidos firmes em 31 de dezembro de 2024 foi de US$26,3 bilhdes, dos quais
US$10,2 bilhdes eram do segmento de Aviagdo Comercial, US$7,4 bilhdo eram do segmento de Aviagdo Executiva,
US$4,6 bilhdes eram do segmento de Servicos e Suporte e US$4,2 bilhdes eram do segmento de Defesa e Seguranga.
Nossa carteira total de pedidos firmes em 31 de dezembro de 2023 era de US$18,7 bilhdes, dos quais US$8,8 bilhdes
eram do segmento de Avia¢do Comercial, US$4,3 bilhdes eram do segmento de Avia¢do Executiva, US$2,5 bilhdes
eram do segmento de Defesa e Seguranga e US$3,1 bilhdes eram do segmento de Servigos e Suporte. Nosso backlog
total de pedidos firmes em 31 de dezembro de 2022 era de US$17,5 bilhdes, dos quais US$8,6 bilhdes eram do
segmento de Aviagdo Comercial, US$3,9 bilhdes eram do segmento de Aviagdo Executiva, US$2,4 bilhdes eram do
segmento de Defesa e Seguranga ¢ US$2,6 bilhdes eram do segmento de Servigos e Suporte.

Em 27 de fevereiro de 2025, divulgamos nossas proje¢des para 2025, incluindo um intervalo de entregas de
77 a 85 aeronaves no segmento de Aviagdo Comercial e um intervalo de 145 a 155 aeronaves no segmento de Aviagdo
Executiva, em comparagdo com as entregas de 73 aeronaves no segmento de Aviagdo Comercial ¢ 130 aeronaves no
segmento de Aviagdo Executiva, em 2024.

A incerteza econdmica continuard a desempenhar um papel na atitude e na filosofia de investimento dos
setores publico e privado. Possiveis compradores de jatos executivos em todo o mundo estdo revisando seus fluxos de
caixa e despesas de capital para proteger seu capital, o que esta afetando os fundamentos e perspectivas de crescimento
do mercado. Além disso, a pandemia da COVID-19 afetou negativamente o fornecimento de pilotos nos Estados
Unidos da América, muitos dos quais decidiram mudar de carreira ou se aposentar como resultado da pandemia, e
também resultou na escassez global de componentes, afetando nossos ciclos da cadeia de suprimentos. Para mais
informagdes, consulte o "Item 3. Informag¢des-Chave—D. Fatores de Risco”. Para mais informagdes sobre as
tendéncias em nossos negocios, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral—Estratégias de
Negocios”. Para informagdes sobre os riscos que afetam o nosso negocio, vide “Item 3. Informagdes-Chave—D.
Fatores de Risco”.

Segmento de Aviacdo Comercial

No segmento de Aviacdo Comercial, a extensa interrupcdo do trafego aéreo causada pela COVID-19, que
afetou as operagdes de nossos clientes em todo o mundo, somente foi superada em 2024, quando o trafego aéreo
comercial global retornou aos niveis de 2019, conforme relatado pela IATA.

No mercado do E175, o segmento de aeronaves regionais dos Estados Unidos da América se restabeleceu
apos um periodo de escassez de disponibilidade de pilotos. Com isso, voltamos a receber mais pedidos relevantes para
esse tipo de aeronave. Acreditamos que esses pedidos devem reforcar a relevancia do segmento como espinha dorsal
da malha aérea dos Estados Unidos da América no futuro previsivel.

Para 0 E190-E2 e 0 E195-E2, a demanda advém principalmente do crescimento dos mercados de turboélices,
da complementacdo de narrowbodies e da substitui¢do dos modelos E1, sendo esta tltima de particular importancia,
uma vez que a base de clientes no segmento € nosso ativo mais relevante para o futuro. Como o E2 foi langado no
inicio da vida util do E1 devido a razdes competitivas, a onda de substitui¢ao do E1 relevante devera acontecer nos
proximos anos e ser finalizada no final desta década.
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A tabela a seguir resume nossa carteira de pedidos no segmento de Aviagdo Comercial para qualquer tipo de
aeronave que apresentava pedidos em aberto em 31 de dezembro de 2024.

Pedidos
Tipo de Aeronave Firmes Entregas Firmes
943 779 164
52 27 25
282 128 154
1,277 934 343

As tabelas a seguir apresentam um maior detalhamento da nossa carteira de pedidos de Avia¢do Comercial
em 31 de dezembro de 2024 por tipo de aeronave, cliente e pais.

EMBRAER 175
Pedidos
Cliente Firmes Entregues Firmes
Air Canada (Canada) cuveeeeeereeeneteeiineeeirueereiseesesssessssasssssassssssssssssssssssnsss 15 15 —
AT Lease (EUA) viviiiiiiiiiiiineetetttieteeiieesasneesssssssssssssssnsssssssssssssssssnnssses 8 8 —
AIr Peace (INIZETI) e uuerernnererrnneeessaeesssusesssssessssssssssasssssasssssnsssssssssssssnsss 5 — 5
Altalia (TEALA) e v e verrnerernneterinteessaeeseraeesssssesssssesossasssssanssssnsssssssssssssnsss 2 2 —
American Airlines (EUA) couuueuetettiieieiiiiiienneeeesteteesssesssssssssssssssssssssansases 204 112 92
Belavia (BielOITlSSIa) eeeeeueeeeenuteessneerssueesssssesssssessssasssssasssssssssssssssssssnsss 1 1 —
CIT (BUA) ttttiiitiiittiitiiiiiiiiiiittiittiittittieeistetseetueeiseesscenscessessecenscnnes 4 4 —
ECC Leasing (Irlanda)® ...uueeeetiiiiriiiiiinneeetiieeeseiiesssnsecssssssssssssssnnnssssssssns 1 1 —
Flybe (Rein0 UNId0) «uevereneteeinuieeiiueeeirueeeisseesssssesessasssssascsssssssssssssssssnsss 11 11 —
Fuji Dream (JAPE0) cuuuereeeneteeenuteeisueeesrasesssnsessssssssssasssssasssssssssssssssssssnsss 2 2 —
GECAS (EUA) ¢ ttitiiiiiiiiiiiiiiiitiiit ittt ettt etasaeettsaeesesaeesesnaesnes 5 5 —
Horizon Air / Alaska (EUA) uuuuueeeeetieeeeiierrnnsacesteseessessnsssssssssesssssesnnnases 50 44 6
KLM (HOIANAR) 4 tttttteeeeiiinnnnnneeeeteeseessessnnnsasesseseesssssssnnsssssssssssssssnnnasas 17 17 —
LOT Polish (Polénia) ..... ettt ee ettt teei ettt et et ettt e et aaeeeaaeas 12 12 —
Mauritania Airlines (MauUTitANia) ueeeeseeeeeesesennnsacesseseeeseesnnnsssssssssesssssesnnnasas 2 2 —
B S 51 7 7 —
NAC / Aldus (Irlanda).eeeeeeeeeeeiieeeneeeeetieeeesisersneecesssssssssssssnssssssssssssssnns 2 2 —
NAC / Jetscape (EUA) vevieiieeeeiierinnneeeetteseessesssnsassssessesssssssnnsssssssssssssnns 4 4 —
INOTtRWESE (EUA) .1 tutueteteteeeeeiierennneacesseseessessssnsassssessssssssssnnsssssssssssssnns 36 36 —
Oman Air (OMA) vuvueiriinetiiiretieirenteessntsseenesossnssosssssssssssssssnsssssasssssnssssns 5 5 —
Overland Airways (NIZEIIA)ueeeeeteeeeesrserenneeesssessesssssssssesssssssssssssssnnnssssssssss 3 2 1
Republic AIrlines (EUA) ceuueeeeueeeeetieeeeiisesenneeessssssesssesssnsssssssssssssssssnnssses 187 146 41
Royal Jordanian (JOrdania).....eeeeeeessueeeiiueeriiieereirneressnsssssnncsssnsesssssssssssnss 2 2 —
SKYWESt (EUA) cuuttiiitiiiiittiiiitiiiiettiiiettiiietttiiettiteetitssstessssesssssesennes 228 212 16
SUZUYO (JAPAO) +vvnunneeretrersessssssnneesssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnns 11 11 —
02 T ) N 5 5 —
N0 INfOrmMAdO vuveeiiinneiiiiiiiiiii i i ittt ettt et et eeaas 4 1 3
United Airlines (EUA) ... 110 110 —
Total ......ccooevviiene 943 779 164
*  Aecronave entregue pela ECC Leasing a Air Caraibes.
EI190-E2
Pedidos
Cliente Firmes Entregues Firmes
ACTCap (IFlAnda)......c.cooiieiiiiiiieiciee ettt 5 5 —
AIr Kiribati (KITDati) ....c.eoveveiueiiirieiceiieteeee ettt st 2 1 1
AirCastle (Estados Unidos) .. 2 — 2
Azorra (EUA)........cccc.ee. 16 8 8
HEIVEHICA (SUIGA) 1.ttt sttt st st ea ettt saesbe e es e enteneenbenaes 8 8 —



Pedidos

Cliente Firmes Entregues Firmes
MEXICANA (MEXICO) ..vvveveeerintenieie st etee ettt sttt ettt ettt etese s e st et e s eebe e seese s en e se e eneeseneenennan 10 — 10
Placar Linhas Aéreas (Brasil) 1 1 —
Widerege (Noruega)......... 3 3 —
Virgin Australia (Australia)... 4 — 4
NAO INFOIMAAO. ...ttt ettt sttt 1 1 -
TOAL ...ttt ettt ettt et et et e et e e ta e et e et e e te e teentaeetaeesaeenneenneenneens 52 27 25
E195-E2
Pedidos
Cliente Firmes Entregues Firmes
AerCap (Irlanda) 43 27 16
Air Peace (Nigéria) 13 5 8
AirCastle (Estados Unidos) ... 23 16 7
Azorra (EUA) 23 9 14
Azul (Brasil) 51 — 51
Binter Canarias (Espanha). . 16 15 1
Helvética (Suiga)..... . 4 4 —
ICBC (China).......... . 10 9 1
Luxair (Luxemburgo) . . 6 — 6
MeXICaNa (IMEXICO) teternnannneneeesssesssessssssnnssssssssssssssssnssssssssssssssssnnnsssssses 10 — 10
POTt (CANAAA). ....eveeieeie ettt ettt e et st es st ne et s st s s 75 43 32
Royal Jordania (JOrdania) «eeueeeeeeeesiesesesissseneeessssessessssssnnessssssssssssssnnnsssssses 2 — 2
R E N1 () 1Y) O TRRN 6 — 6
TOUAL ..ottt ettt ettt et st n et s et n st s s nenen 282 128 154

Segmento de Aviacio Executiva

Segmento de Aviagdo Executiva Em 2024, o mercado de aviagdo executiva continuou a apresentar
crescimento, refletindo os esfor¢os para ampliar a capacidade de produgdo visando a normalizacdo entre oferta e
demanda. As entregas globais da industria ficaram abaixo do esperado, mas ainda assim foram 5% superiores ao ano
anterior. A demanda por novas aeronaves permaneceu robusta ao longo de 2024, modestamente abaixo da atividade
observada no ano anterior, embora tenha superado as expectativas anteriores. O mercado de propriedade fracionada,
em particular, garantiu pedidos adicionais, impulsionado pela alta demanda por opg¢des de viagem flexiveis e
personalizadas. Diante da demanda resiliente, a carteira de pedidos da industria continuou a crescer, apontando para
uma transicdo mais suave na tendéncia de normalizagao do indice book-to-bill da industria.

Nesse cendrio, nossos jatos executivos se destacaram em todas as frentes. Como lideres no crescimento de
entregas nos ultimos quatro anos, de acordo com dados publicados pela GAMA, também alcangamos altos resultados
em vendas e receitas, mantendo uma disciplina de pregos resiliente. Com desempenho superior de book-to-bill em
comparagdo com nossos pares e um aumento na participa¢do de mercado para 31% em nossas classes, nosso portfolio
colheu os frutos de uma filosofia centrada no cliente e de esfor¢os consistentes para escalar e nivelar a produgao.
Continuamos focados em atender a crescente demanda por nossos produtos, reconhecidos por sua inovagéo, tecnologia
e sustentabilidade.

Em 2024, entregamos 130 jatos, um crescimento de 13% nas entregas que resultou em uma captura de
aproximadamente 18% de participagdo de mercado em todas as classes de jatos.

Segmento de Defesa e Seguranga

Em relag@o ao nosso segmento de Defesa e Seguranga, esperamos um aumento nos gastos globais com defesa
impulsionado pelo atual cenario geopolitico. Com nosso portfolio abrangente de produtos e presenga global, estamos
bem posicionados para fornecer solugdes altamente eficazes, criando oportunidades significativas de vendas em areas
como plataformas de aeronaves, softwares criticos, comando, controle, comunicagdes e inteligéncia (C41), bem como
sensores em todos os dominios — ar, mar, terra, espago e cibernético.
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Em 2023, nosso programa KC-390 Millennium aproveitou as oportunidades de mercado, garantindo
contratos com a Coreia do Sul e sendo selecionado por Austria, Republica Tcheca ¢ Holanda. A medida que a frota
global de aeronaves de transporte tatico militar se aproxima do fim de sua vida util, esperamos que o KC-390
Millennium conquiste uma parcela significativa do mercado de substitui¢ao.

Em 2024, assinamos contratos para fornecimento do KC-390 Millennium a quatro clientes: Holanda, Austria,
Republica Tcheca e um cliente ndo revelado. A aeronave também foi selecionada por Suécia e Eslovaquia, e as
negociagdes com esses paises seguem em andamento. Para os proximos anos, esperamos que o principal vetor de
crescimento do KC-390 continue sendo a substitui¢do de plataformas de transporte tatico mais antigas a medida que
estas se aproximam da aposentadoria.

O A-29 Super Tucano segue sendo lider em seu segmento e, em 2024, um total de 29 aeronaves foram
adquiridas por cinco clientes Paraguai, Uruguai, Portugal e dois clientes ndo revelados. A plataforma é operada por
20 paises e deve manter sua posi¢do de lideranga no mercado.

Segmento de Servigos e Suporte

No segmento de Servigos e Suporte, estamos confiantes de que a integracdo da perspectiva da frota em
operagdo com nossas iniciativas ja existentes de exceléncia nos negocios posicionara o segmento para alcangar taxas
de retorno mais elevadas. Essa estratégia envolve uma analise abrangente do ambiente externo de negdcios em todas
as suas dimensdes, possibilitando a identificacdo de potenciais riscos operacionais. De modo geral, a combinagao
entre crescimento da frota, uma base de clientes diversificada e iniciativas estratégicas posiciona o segmento de
Servicos e Suporte para uma lucratividade sustentada.

E. Estimativas Contabeis Criticas

Para uma visdo geral de nossas estimativas contabeis criticas, consulte a nota 3 das nossas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas de 2024 incluidas em outra se¢@o deste relatorio anual.

Item 6. DIRETORES, ALTA ADMINISTRACAO E EMPREGADOS
A. Diretores e Alta Administragao

Nossa administrag¢ao é formada pelo conselho de administragdo, composto por 11 membros efetivos. Nossa
diretoria € composta por ndo menos que quatro e ndo mais que 11 membros (cada um, um diretor). Temos um conselho
fiscal permanente, que é composto por pelo menos trés e ndo mais de cinco membros € um nimero igual de suplentes.

Nao ha vinculos familiares entre os membros do nosso conselho de administragdo, os membros da nossa
diretoria e os membros do nosso conselho fiscal.

Conselho de Administragao

Nosso conselho de administracdo retine-se em sessoes ordindrias oito vezes ao ano e em sessdes
extraordinarias quando convocadas pelo presidente. O conselho de administragdo é responsavel, entre outros, pela
defini¢@o da orientagdo geral dos negdcios e pela elei¢do e supervisao dos diretores.

Nosso conselho de administracdo é nomeado por nossos acionistas para um mandato de dois anos, sendo
permitida a reeleicdo, e ha trés assentos nomeados, como segue: (i) um membro efetivo e um suplente é nomeado pela
Unido, como titular da golden share; e (ii) dois membros efetivos e dois suplentes sdo nomeados por nossos
empregados (um membro e seu suplente a serem indicados pelo Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer
- CIEMB - e um membro e seu suplente a serem indicados pelos empregados ndo acionistas da Companhia). Os outros
oito membros efetivos sdo eleitos pelos sistemas de voto multiplo ou de chapas previstos em nosso estatuto social.
Para mais informagdes sobre as regras e procedimentos de nomeagdo ¢ elei¢io dos membros do conselho de
administragdo, vide “Item 10. Informag¢des Adicionais—B. Atos Constitutivos e Estatuto Social—Conselho de
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Administragdo—Elei¢do dos Membros do Conselho de Administragdo”. Nao ha idade prevista para a aposentadoria
obrigatoria de nossos conselheiros.

Segundo o Regulamento de segmento de listagem do Novo Mercado, os conselheiros comprometeram-se a
cumprir ndo somente o Regulamento do Novo Mercado, mas também o regulamento da Camara de Arbitragem do

Mercado da B3 antes de tomar posse dos cargos. Para tanto, os conselheiros devem celebrar um termo de posse.

A tabela a seguir apresenta os nomes, idades, cargos e ano da primeira eleigdo, seguida de um breve curriculo
dos membros do nosso conselho de administrag@o, na data deste relatério anual:

Ano da Primeira

Nome Idade Cargo Eleicao
Alexandre Gongalves Silva ..........ccceevveeviieiiieiienen. 80 Presidente 2011
Raul Calfat ........ocoooevveeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee s 72 Vice-Presidente 20170
Claudia Sender Ramirez... 50 Membro 2021
Dan [0SChpe.......ocveiieieieecie e 60 Membro 2020
Kevin Gregory McAIlISter.......coocvevervirveiesieeee 61 Membro 2021
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha .. 53 Membro 2023
Marcio Fernando Elias Rosa.................. 62 Membro 2023
Todd Messer Freeman.......eeveveeeeeeeeneneneeneennns 65 Membro 2021
Pedro Luis Farcic .......coccevevvevinieieniceee e 61 Membro 2023
Alexandre Magalhdes Filho..........cccccocoveniiiniiinene. 72 Membro 2015
Edmilson SA€S ........cocoovevevevevieeeeceeceeeeeeeeeeeeeeeeeeas 63 Membro 2023

(1) Nomeado Vice-presidente do nosso conselho de administragdo em 18 de maio de 2020.
(2) Nomeado membro do conselho de administracdo também de 2019 a 2021.

Alexandre Gongalves Silva. O Sr. Silva é Bacharel em Engenharia Mecanica pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC do Rio de Janeiro). Em 40 anos de carreira, ocupou cargos em diversas areas e atuou
por 22 anos como Diretor Presidente. O Sr. Silva foi Diretor Presidente da General Electric (GE) do Brasil de 2001 a
2007 e, desde entdo, tem ocupado cargos no Conselho de Administrag@o de diversas empresas. O Sr. Silva é Presidente
e membro independente do nosso Conselho de Administragdo e membro independente dos Conselhos de
administragdo da Nitroquimica, Iochpe-Maxion, Algar ¢ Sabesp. Ele foi membro independente do conselho de
administragdo da Ultrapar de 2015 a 2021 ¢ membro independente do comité de nomeagdo da Vale S.A até abril de
2021.

Raul Calfat. O Sr. Calfat é formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getilio Vargas (FGV).
O Sr. Calfat ¢ membro independente do nosso Conselho de Administragdo e atua como coordenador do Comité de
Estratégia e Inovagdo e membro do Comité de Pessoas e ESG. O Sr. Calfat foi diretor-presidente da Votorantim S.A.
até dezembro de 2013 e presidente do conselho de administragdo da Votorantim S.A. de janeiro de 2014 até abril de
2019, ¢ presidente do conselho de administragdo da Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. desde setembro de 2018 e
encerrara seu mandato em margo de 2025. Ele também é membro independente do Conselho de Administracdo da
Itatisa desde maio de 2023 e presidente do Conselho de Administragdo desde abril de 2024, além de membro
independente do Conselho de Administragdo da China Three Gorges Brasil. Foi membro independente do Conselho
de Administragdo da Fleury S.A. de maio de 2021 a abril de 2023 e membro do Conselho de Administra¢do do Hospital
Sirio-Libanés de 2015 a 2020. Também ¢ consultor sénior da RGE Pte Ltd (Singapura) e da Bracell SP Celulose Ltda.

Claudia Sender Ramirez. Claudia Sender Ramirez. A Sra. Ramirez é bacharel em engenharia quimica pela
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, titulo obtido em 1998, e possui MBA pela Harvard Business School,
obtido em 2002. Ela foi reconhecida pelo Forum Econdmico Mundial como uma Jovem Lider Global em 2014. A Sra.
Ramirez ¢ membro independente do nosso conselho de administragdo e coordenadora do Comité de Pessoas e ESG e
do Comité de Auditoria, Riscos e Etica. Ela também é membro do conselho de administracdo de empresas listadas no
Brasil e na Europa, como Gerdau no Brasil, Telefonica na Espanha e Holcim na Suica. Além disso, a Sra. Ramirez é
membro do conselho de administra¢@o de varias ONGs, como Ensina Brasil, Amigos do Bem, Hospital Israelita Albert
Einstein e Gastromotiva. Antes de atuar como membro do conselho, a Sra. Ramirez foi Presidente e CEO da LATAM
Airlines Brasil e Diretora de Clientes da Latam globalmente. Ela comegou sua carreira na TAM em dezembro de 2011.
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Trabalhou por sete anos com bens de consumo na Whirpool no Brasil, principalmente nas areas de marketing e
desenvolvimento de produtos. Antes de ingressar na Whirlpool, foi consultora da Bain & Company por sete anos,
atuando em diversos setores e paises.

Dan Ioschpe. O Sr. Toschpe é formado em jornalismo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), em 1986, com especializagdo em marketing pela Escola Superior de Propaganda em Marketing (ESPM,
Sdo Paulo), em 1988, e MBA pela Amos Tuck School, Dartmouth College, em 1991. O Sr. Ioschpe é membro
independente do nosso Conselho de Administragdo, coordena nosso Comité de Auditoria, Riscos e Etica e ¢ membro
do nosso Comité de Pessoas e ESG. Ele ¢ presidente do Conselho de Administragdo da ITochpe-Maxion S.A., membro
independente do Conselho de Administragdo da WEG S.A. e da Marcopolo S.A., vice-presidente do IEDI, membro
do conselho do Sindipegas e do SESI/SP, além de vice-presidente da FIESP.

Kevin Gregory McAllister. O Sr. McAllister possui bacharelado em Engenharia Metalurgica ¢ de
Significativas pela Universidade de Pittsburgh, obtido em 1987. O Sr. McAllister traz mais de 30 anos de experiéncia
na industria aeroespacial através de seus mandatos na Howmet Corporation, GE Aviation e na Boeing Company. Ele
tem 27 anos de experiéncia em motores na GE, complementados por quase trés anos de experiéncia na Boeing, atuando
como Presidente e CEO da Boeing Commercial Airplanes. Ele ¢ certificado como Six Sigma Master Black Belt, com
profundo conhecimento em eficiéncia e exceléncia operacional. A atual atua¢do do Sr. McAllister como socio
operacional sénior na empresa de private equity AE Industrial Partners lhe proporcionou uma exposi¢do mais ampla
a industria, principalmente em relagdo a novos mercados e tecnologias, como satélites, espago ¢ eVTOL. O Sr.
McAllister é o atual Presidente Emérito do Conselho de Administragdo da ORBIS International, uma organizagdo
global sem fins lucrativos dedicada a preservar e restaurar a visdo em todo o mundo. Além disso, atuou em varios
cargos em outras empresas ou organiza¢des do terceiro setor, foi membro do Conselho de Administracdo da
Washington Roundtable and Challenge Seattle, organizagdo que reine executivos seniores para mudangas positivas
nas politicas que apoiam uma vibrante economia do estado de Washington e atuou como Presidente do Conselho de
Governadores do Wings Club, a principal sociedade global de profissionais de aviag@o e um férum lider para questdes
de aviagdo desde 1942. O Sr. McAllister ¢ membro independente de nosso conselho de administragdo desde setembro
de 2021 e também atua como membro de nosso Comité de Estratégia e Inovagao.

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha. O Sr. Cunha é formado em Economia pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro e possui MBA pela Universidade de Chicago. Ele ¢ um Diretor independente com mais de
27 anos de experiéncia em mercados de capital e governanga corporativa. Ele atuou de 2012 a 2019 como presidente
da AMEC — Associacdo de Investidores do Mercado de Capitais. Nesse cargo, liderou a associagdo que representa
cerca de 60 investidores institucionais, com aproximadamente US$150 bilhdes investidos no mercado brasileiro de
renda variavel, com o objetivo de desenvolver o mercado de capitais e defender os direitos dos acionistas minoritarios.
Antes disso, trabalhou por 18 anos em diversas gestoras de recursos, incluindo Opus, Maud, Bradesco Templeton,
Investidor Profissional, Banco Pactual e Morgan Stanley Asset Management, entre outras. Também foi membro do
Conselho de Administragdao (2002 a 2009) e Presidente do Conselho de Administragdo (2007-2009) do IBGC —
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, uma das maiores instituigdes de governanga corporativa do mundo.
O Sr. Rodrigues da Cunha também foi Presidente do Conselho de Administragdo do IBGC — Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa por dois anos, € membro da instituicdo por sete anos. Nesse periodo, o IBGC tornou-se
referéncia nacional em governanga corporativa e um dos maiores institutos dedicados ao tema no mundo. Desde 1999,
participa de Conselhos de Administragdo e Conselhos Fiscais de empresas brasileiras, sempre como membro
independente. Em 2013 tornou-se o primeiro membro independente efetivamente eleito pelos acionistas minoritarios
da Petrobras. Entre 2019 e 2020 atuou como Presidente do Conselho de Administragdo da Caixa Economica Federal.
Também atuou em conselhos de empresas como Vale, brMalls, Totvs, Eletrobras, Usiminas, CESP ¢ Mahle Metal
Leve, entre outras. Hoje, ele atua como membro do nosso Conselho de Administragdo, onde integra o Comité de
Auditoria, Riscos e Etica, e é membro dos Conselhos de Administragio da Hypera Pharma e da Klabin. O Sr.
Rodrigues da Cunha é consultor e professor de governanga corporativa, além de possuir as designagdes NACD.DC,
CFA (desde 1997), CCA+/CC+ (IBGC) e CNPI (Apimec).

Marcio Fernando Elias Rosa. O Sr. Rosa é formado em Direito pela Instituicdo Toledo de Ensino de Bauru-
SP, mestre e doutor em Direito do Estado pela Pontificia Universidade Catdlica de S@o Paulo, exerceu docéncia
(direito administrativo e protegdo coletiva) e foi membro do Conselho Ministério Publico de Sdo Paulo entre 1986 ¢
2018. Foi Secretario de Justi¢a e Cidadania do Governo do Estado de Sdo Paulo (2016-2018) e presidente da Fundagao
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Casa. No Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, foi nomeado Procurador-Geral do Estado por dois mandatos.
No Ministério Publico do estado de Sao Paulo foi também procurador de Justi¢a dos Direitos Difusos e Coletivos e
promotor da justi¢a e da cidadania. Por fim, € secretdrio executivo do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC). Atua também como consultor juridico de empresas com atuagdo no Brasil e no exterior
na area de direito ambiental e responsabilidade civil. Atuou como perito perante os tribunais ingleses, alemies e
holandeses em uma agdo de responsabilidade civil. Ele também assessorou empresas de capital aberto sobre
procedimentos de compliance. O Sr. Rosa ¢ membro do nosso Conselho de Administragdo desde abril de 2023 e
também atua como membro do Comité de Estratégia e Inovagdo.

Todd Messer Freeman. O Sr. Freeman tem MBA em Finangas e Planejamento Estratégico pela Wharton
School da Universidade da Pensilvania, em 1987, e mestrado em Estudos Internacionais pela Universidade da
Pensilvania. Ele também foi membro do Lauder Institute of Management and International Studies enquanto estava
na Universidade da Pensilvania. Ele recebeu seu diploma de bacharel em Contabilidade e Finangas pela Lehigh
University em 1982. O Sr. Freeman traz mais de 30 anos de experiéncia global na indéstria da aviagdo. Ele acumulou
experiéncia na JP Morgan, Airbus e GE Aircraft Engines, mas a maior parte de sua carreira foi focada no setor global
de leasing de aeronaves. Ele ocupou varios cargos de lideranga comercial na GECAS, incluindo 12 anos liderando os
negocios de aeronaves regionais da GECAS. Ele tem um profundo conhecimento do mercado de aeronaves regionais
e do cenario competitivo. De 2019 a 2021, o Sr. Freeman atuou como consultor especial do presidente da Nordic
Aviation Capital, a maior locadora de aeronaves regionais da época. Freeman ocupa e ocupou diversos cargos em
outras empresas, institui¢des de caridade ou organizagdes do setor de aviagdo, como segue: Presidente do conselho da
Airlink, uma organiza¢do humanitaria voltada para a aviagdo; membro do conselho da Mubadala Infrastructure
Partners; presidente do conselho da ISTAT Foundation; membro do conselho da Regional Airline Association (EUA);
membro do conselho da European Regions Airline Association; membro do conselho da GRA, Inc (consultoria para
companhias aéreas/aeroportos). Ele também é um instrutor de voo ativo certificado pela FAA e piloto voluntario da
Angel Flight. O Sr. Freeman ¢ membro independente do Conselho de Administragao da Embraer S.A. desde setembro
de 2021 e membro do Comité de Estratégia e Inovacdo da Embraer.

Pedro Luis Farcic. O Sr. Farcic ¢ Chefe do Estado-Maior da Aerondutica desde janeiro de 2025 e foi
Comandante do Comando de Preparo da Aeronautica (area operacional da For¢a Aérea) de janeiro de 2024 a janeiro
de 2025. Na area militar, ocupou diversos cargos, incluindo o de Chefe de Gabinete do Comandante da Aeronautica
de janeiro de 2019 a abril de 2021 e Subchefe do Estado-Maior da Aerondutica de janeiro de 2018 a dezembro de
2018. O Sr. Farcic concluiu diversos cursos académicos, como: Curso de Formagdo de Oficiais Aviadores na
Academia da Forga Aérea; Curso de Aperfeigoamento de Oficiais na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica; Curso de Comando e Estado-Maior na Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica; Curso de
Politica e Estratégia Aeroespaciais na Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica; Curso de Gestdo
Orcamentaria e Financeira na Escola Nacional de Administragdo Publica; e P6s-Graduag@o em Planejamento e Gestao
Empresarial pela Universidade Catdlica de Brasilia O Sr. Farcic recebeu diversas condecoragdes, incluindo a Medalha
do Mérito do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas, a Medalha da Ordem do Mérito da Defesa — Grau Grande-
Oficial, a Medalha da Ordem do Mérito Aeronautico — Grau Grande-Oficial, a Medalha da Ordem do Mérito Judiciario
Militar — Grau Alta Distingdo, a Medalha da Ordem de Rio Branco — Grau Gra-Cruz, a Medalha da Defesa Nacional
da Franga ¢ a Medalha do Mérito Santos-Dumont. O Sr. Farcic foi indicado em 2023 pelo governo brasileiro, na
qualidade de detentor da nossa golden share, como membro de nosso conselho de administragao.

Alexandre Magalhdes Filho. O Sr. Magalhaes Filho € bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de
Ciéncias Economicas e Administrativas Professor Ulisses Vieira, turma de 1975, com especializagdo em analise
or¢amentéria. E membro do nosso conselho de administragio indicado pelo CIEMB (Clube de Investimentos dos
Empregados da Embraer) desde 2015. Foi empregado da Embraer S.A. de 1986 a 2022, tendo exercido os seguintes
cargos: de 1986 a 2008, Supervisor de Orgamento, Assessor da Controladoria e Gerente de Planejamento Econémico
e Pregos; de 2008 a 2010, Gerente de Custos; de 2011 a 2016, Gerente de Processos Contabeis, de Custos e Tributarios,
sendo responsavel pelos processos de custos, contabilidade e tributos, incluindo o custeio de produtos e servigos, a
contabilidade de 29 empresas, a controladoria e a consolidagdo contabil de acordo com o IFRS para 50 empresas do
grupo Embraer, além das operacdes tributarias; e de 2017 a 2022, foi Gerente de Processos Financeiros O Sr.
Magalhaes Filho foi membro do conselho fiscal: (i) da Banco do Brasil Previdéncia Privada (BBPREV) de 1997 a
2009; (ii) da Embraer Prev — Sociedade de Previdéncia Complementar de 2010 a 2012, tendo sido reeleito para o
periodo de 2015 a 2018 e eleito para o conselho deliberativo de 2018 a 2021; e (iii) da Cooperativa de Empregados
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da Embraer (Cooperemb) de 2009 a 2011 e de 2021 a 2022, tendo sido posteriormente eleito para exercer o cargo de
gestor de abril de 2022 a fevereiro de 2026.

Edmilson Saes. O Sr. Saes é formado em engenharia civil pela Universidade do Vale do Paraiba, com pds-
graduacdo em gestdo estratégica de negocios pelo Instituto Nacional de Pos-Graduagdo (INPG) em 2000, curso de
projeto de aeronaves pela Universidade de Kansas em 2001 e curso de conselheiro de administragdo pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa em 2019. Ele é engenheiro de desenvolvimento de produtos na Embraer. Ele é
empregado da Companhia desde margo de 1982, com ampla experiéncia na area de engenharia de desenvolvimento
de produtos e gerenciamento de programas. Membro nomeado pelos empregados ndo acionistas da Companhia para
0 nosso conselho de administracdo de abril de 2019 a abril de 2021 e de 2023 a 2025. Desde 2016 o Sr. Saes é
responsavel pelo nosso laboratério de experimentagdo de engenharia. Atuou na area de projetos de desenvolvimento
de produtos até 1999, e como engenheiro de gerenciamento de programas de 2000 a 2015, com foco em gestdo técnica
e gestdo de equipes para desenvolvimento de produtos. Em 2007 foi o responsavel pela inscri¢do do Programa Phenom
100 no prémio FINEP de inovagdo tecnoldgica, o que nos levou a ser premiados na categoria produto inovador, que
foi nosso primeiro prémio nesta categoria e nos levou a conquistar muitos outros prémios. O Sr. Saes também atua
como voluntario no Instituto Embraer desde 2021, colaborando com o Colégio Embraer, onde ministra palestras e
coordena visitas guiadas de estudantes as instalagdes da Companhia.

Comités de Auditoria

Trés comités foram formados para auxiliar o conselho de administragdo em suas fung¢des e responsabilidades:
o Comité de Estratégia e Inovagdo, o Comité de Auditoria, Riscos e Etica e 0 Comité de Pessoas ¢ ESG. Para mais
informagdes, vide “—C. Praticas do Conselho—Comité de Pessoas e ESG” abaixo.

Diretores

Nossos diretores sdo responsaveis pela administragdo cotidiana da companhia. Suas responsabilidades sdo
estabelecidas pelo nosso estatuto social e pelo conselho de administragdo. Os diretores sdo eleitos pelo conselho de
administracdo com mandato de dois anos, sendo permitida a reelei¢do. Para a destitui¢do de um membro da diretoria,
¢ necessario o voto de pelo menos sete conselheiros. De acordo com 0 nosso estatuto social, nossos diretores nao
podem acumular o cargo de conselheiro.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, os conselheiros comprometeram-se a cumprir ndo somente o
Regulamento do Novo Mercado, mas também o regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da B3 antes de
tomar posse dos cargos. Para tanto, os conselheiros devem celebrar um termo de posse.

A tabela a seguir apresenta os nomes, idades, cargos e ano da primeira elei¢o, seguida de um breve
curriculo dos membros da diretoria na data deste relatorio anual:

Ano
Da Primeira
Nome Idade Cargo Eleicao
Francisco Gomes Neto ...........ccceeeennenne 66 Presidente e Diretor-Presidente 2019
Antonio Carlos Garcia..........ccccceveennne 59 Vice-Presidente Executivo - Diretor Financeiro e de 2020
Relagdes com Investidores

Luis Carlos Marinho da Silva............... 53 Vice-Presidente Executivo, Operacdes 2023
Roberto de Deus Chaves 50 Vice-Presidente Executivo, Compras Globais 2023

Francisco Gomes Neto. O Sr. Gomes Neto ¢ formado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Mogi
das Cruzes (UMC), em 1981 e possui MBA em Controladoria ¢ Finangas pela Universidade de Sao Paulo (USP), em
2001. Também concluiu os cursos de especializacdo em administracdo de empresas pela Fundagdo Getulio Vargas
(FGV) em 2000, e Finangas e Gestdo de Riscos pela St. John’s University em 2002, e concluiu os programas de
educag@o executiva na University of Michigan em 2002 e no Instituto Brasileiro de Governanga (IBGC) em 2018. O
Sr. Gomes Neto atua como nosso Presidente e Diretor Presidente desde maio de 2019. Possui vasta experiéncia em

97



cargos de administracdo, tendo ocupado cargos de CEO por cerca de 20 anos no setor de transportes no Brasil e no
exterior. O Sr. Gomes Neto atuou como CEO do Grupo Marcopolo, um dos principais fabricantes de carrocerias de
6nibus do mundo, liderando o processo de transformagdo da companhia, gerando um forte crescimento nas vendas e
valor de mercado para o negdcio. Também atuou como CEO para as Américas da +tHummel e foi Presidente da Knorr
Bremse, empresa lider em sistemas comerciais de controle de veiculos.

Antonio Carlos Garcia. Sr. Garcia. O Sr. Garcia graduou-se em Contabilidade pelas Faculdades Integradas
Campos Salles em 1989, e completou 0 MBA em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catodlica
de Sao Paulo (PUC — SP) em 1999. Além disso, o Sr. Garcia possui um MBA na Duke University do Programa de
Gestdo da Siemens em 2001. Ele também participou do Programa Executivo ThyssenKrupp na Harvard Business
School em 2011. O Sr. Garcia foi eleito Vice-Presidente Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Embraer em 1° de janeiro de 2020. Desde julho de 2020 ele também ¢ responsavel pelo departamento de Compras. O
Sr. Garcia trabalhou na ThyssenKrupp, onde atuou como CFO global da unidade de negocio Forged Technologies, na
Alemanha. Anteriormente, trabalhou por seis anos no Grupo ZF no Brasil e mais de dezoito anos no Grupo Siemens,
onde atuou em diversos segmentos de negdcios. Em 2023, o Sr. Garcia concluiu o Programa de Lideranga de CFOs
na Harvard Business School.

Luis Carlos Marinho da Silva. O Sr. Marinho foi nosso vice-presidente de operagdes de 29 de julho de 2020
a maio de 2023 e vice-presidente executivo de operagdes desde 5 de maio de 2023, sendo responsavel por definir e
implementar todas as melhorias de desempenho da organizagdo operacional. Ele tem grande experiéncia na
implementa¢do da filosofia lean no setor aerondutico, com foco no aumento da produtividade, simplificagdo de
processos ¢ estabelecimento de uma cultura de exceléncia na produg@o, logistica, estratégia e planejamento, agregando
valor ao cliente. Iniciando sua carreira na Embraer em 1999, o Sr. Marinho tornou-se diretor administrativo da ELEB
em 2014. Antes disso, atuou como gerente de engenharia de fabrica¢do na unidade GPX e como gerente de logistica
em subcontratados e supervisor de logistica de 2004 a 2008. Ele também foi responsavel pela manutencdo e pela
qualidade da engenharia avionica durante 8 anos na VASP. O Sr. Marinho ¢ bacharel em engenharia elétrica e tem
mestrado em administragdo de empresas e curso de finangas e contabilidade para executivos ndo financeiros na
Universidade de Stanford.

Roberto de Deus Chaves. O Sr. Chaves é Vice-Presidente Executivo de Suprimentos Globais e Cadeia de
Fornecimento, sendo responsavel pelo relacionamento estratégico de longo prazo com fornecedores e parceiros,
fortalecendo ainda mais a colaboragdo e o desempenho, além de agregar mais valor aos negdcios conjuntos e auxiliar
a Embraer a capturar todo o seu potencial. Ingressou na nossa Companhia em 2001 e ocupou diversos cargos de alta
gestdo na area da cadeia de suprimentos, incluindo uma experiéncia internacional na antiga joint venture em Harbin,
na China, além de ter atuado como Head de Suprimentos nos mais recentes programas de desenvolvimento de
aeronaves, como os Programas Phenom, Praetor e E2. Mais recentemente, o Sr. Chaves liderou a Organizagao de
Servicos Compartilhados da Embraer, o Escritério do Programa Carve-Out da Aviacdo Comercial, e, em 2023, foi
nomeado Vice-Presidente Executivo da organizag¢ao de Suprimentos Globais e Cadeia de Fornecimento. Ele também
¢ membro do Conselho de Administracdo da Embraer Prev e da EZAir Interior Limited. O Sr. Chaves ¢ graduado em
engenharia mecanica, possui especializagdo em marketing ¢ MBA em administragdo de empresas, tendo atuado
anteriormente na SKF e na General Motors.

B. Remuneracao
Visao Geral

Os membros do conselho de administracdo, diretoria e conselho fiscal recebem uma remuneragio fixa. Além
disso, nossos diretores sdo elegiveis para participar de nosso plano executivo de participa¢do nos lucros e resultados,
que prevé uma remuneragdo variavel com base no desempenho individual e no nosso desempenho, limitada a um
percentual de nosso lucro liquido do exercicio.

Em 2024, a remuneragdo agregada que pagamos aos membros do conselho de administragdo, do comité de
auditoria, riscos e ética e aos diretores executivos por servigos em todas as capacidades foi de US$16,1 milhdes, sendo
US$2,8 milhGes relacionados aos membros do conselho de administragdo e US$13,4 milhdes relacionados aos
diretores executivos. No mesmo periodo, pagamos US$0,2 milhdo aos membros do conselho fiscal.
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Em 2024, os membros de nossos comités do conselho de administragdo, incluindo nosso comité de auditoria,
riscos e ética, receberam uma remuneracao adicional agregada de US$0,7 milhdo, que esta incluida na remuneragdo
de US$2,8 milhdes mencionada acima.

Além disso, em 2024, contribuimos com US$0,1 milhdo para o pagamento de beneficios de pensdo a nossos
executivos. Os membros do conselho de administragcdo e conselho fiscal ndo tém direito a esses beneficios. Os
membros do conselho de administragdo, conselho fiscal e diretoria ndo receberam remuneracao, incluindo beneficios,
de nenhuma de nossas subsidiarias. Em 31 de dezembro de 2024, nenhum membro do conselho de administragao,
conselho fiscal e diretoria tinha participagdo financeira ou de qualquer outra natureza em nossas operagdes fora do
curso normal dos negocios.

Em 2024, a remuneragdo anual méaxima, média e minima paga a um membro individual de nosso conselho
de administragdo foi de US$0,5 milhdo, US$0,3 milhdo e US$0,1 milhdo, respectivamente.

Em 2024, a remuneragdo anual maxima, média e minima paga a um membro individual de nossa diretoria
executiva foi de US$7,4 milhdes, US$3,3 milhdo ¢ US$0,7 milhdo, respectivamente.

Em 2024, a remuneragdo anual méaxima, média e minima paga a um membro individual de nosso conselho
fiscal foi de US$50,8 mil, US$41,9 mil e US$39,2 mil, respectivamente.

Plano de Incentivo de Longo Prazo no Modelo de Phantom Shares

Em fevereiro de 2014, adotamos um novo plano de incentivo de longo prazo em linha com nossa politica de
remunerag¢do. Esse plano baseia-se na concessdo de agdes virtuais a diretores e administradores e seu objetivo ¢ atrair
e reter pessoal altamente qualificado para garantir a continuidade da administragdo e o alinhamento dos interesses dos
diretores e do pessoal-chave da Empresa com os dos acionistas. Os valores distribuidos sdo definidos com referéncia
ao mercado, de acordo com as condi¢des descritas no plano. Em geral, os participantes do plano tém direito a receber
duas classes de agdes virtuais, 50% na forma de agdes virtuais restritas e 50% na forma de acgdes virtuais de
desempenho vinculadas a metas de desempenho. O valor do incentivo de longo prazo é pago por meio da conversao
das a¢des virtuais em reais, pela cotagao média das a¢des de emissdo da Companhia nos dez ultimos pregdes anteriores
arespectiva data de conversdo, geralmente a partir do terceiro aniversario da data de concesséo.

O objetivo do nosso plano de incentivo de longo prazo € a atragdo e retencdo de pessoal altamente qualificado
e permitir que aqueles que possam contribuir para nosso desempenho tenham a oportunidade de participar de nossos
lucros. Os incentivos do plano destinam-se a promover a continuidade entre nossa administragdo e o alinhamento dos
interesses dos nossos executivos e dos acionistas.

A tabela abaixo apresenta informagdes sobre as concessoes do plano de phantom shares com ag¢des virtuais
em circulagdo em 31 de dezembro de 2024.

Quantidade de Valor Justo das Acdes Numero de Ac¢des em

Beneficio Total Acdes Virtuais em 31 de dezembro de Circula¢ido em 31 de

Ano de Concessio Concedido Concedidas 2024 dezembro de 2024?

(em milhées de
RS$) (em milhoes de R$)

24 de margo de 2020 27,7 1.633.741 9,3 171.749
11 de marco de 2022 40,4 2.292.434 107,0 2.039.084
05 de setembro de 2022 187,1 13.621.919 282,1 8.166.825
18 de novembro de 2022 78,7 4.494.033 115,0 2.718.268
9 de margo de 2023 56,7 3.471.772 1153 3.359.022
13 de setembro de 2023 333 1.802.095 26,4 1.409.459
8 de fevereiro de 2024 89,8 4.088.971 51,3 3.989.585
14 de margo de 2024 58,2 2.537.146 39,6 2.537.146

(1) Refere-se ao valor justo estimado do total de agdes virtuais concedidas em cada data de concessao.
(2) Refere-se as agdes virtuais em circulagdo em 31 de dezembro de 2024, considerando os respectivos periodos de aquisi¢ao e menos as agdes
virtuais ja pagas aos beneficiarios.
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Em 2024, firmamos contratos de swap com prazo de 18 meses com o Banco Santander S.A. Nos termos
desses contratos, receberemos a variacdo do prego de 3.290.230 de nossas agdes ordindrias e pagaremos juros
equivalentes a taxa CDI acrescida de 0,80% ao ano sobre o valor nocional. Também firmamos, em dezembro de 2024,
contratos de swap com prazo de 12 meses com o Banco Itati S.A. Nos termos desses contratos, receberemos a variagao
do prego de 4.032.300 de nossas agdes ordinarias e pagaremos juros equivalentes a taxa CDI acrescida de 0,70% ao
ano sobre o valor nocional. Os contratos de equity swap nos permitirdo receber a variacdo relativa ao prego de nossas
acdes ordindrias negociadas na B3 (mais quaisquer distribuigdes sobre tais agdes) e pagar um valor equivalente a taxa
CDI mais uma taxa fixa durante a vigéncia dos contratos. Para mais informagdes sobre os contratos de equity swap,
vide a Nota 8 de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas e auditadas de 2024.

Para mais informagdes sobre nosso plano de phantom shares, vide a Nota Explicativa 26.1 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas de 2024.

Politica de Remuneracio Variavel de Curto Prazo

Nossa Politica de Remunera¢do Varidvel de Curto Prazo foi elaborada para promover a retencdo de
executivos e alinhar seus interesses aos interesses de nossos acionistas. As metas de maior impacto e importancia para
a nossa companhia recebem um peso maior.

Plano de Participacio nos Lucros e Resultados para Empregados

Em 2020, aprovamos um novo plano de participagdo nos lucros que vinculou a participagdo nos lucros dos
empregados, como percentual do salario mensal do empregado, ao cumprimento de determinadas metas corporativas,
como fluxo de caixa livre e margem operacional. Para os exercicios fiscais de 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
distribuimos US$44,5 milhdes, US$33,4 milhdes e US$19,2 milhdes aos nossos empregados de acordo com nosso
plano de participagdo nos lucros.

Plano de Previdéncia de Contribuicio Definida

Oferecemos aos nossos empregados um plano de previdéncia de contribui¢do definida cuja participagdo é
opcional. O plano é administrado pela EMBRAER PREV - Sociedade de Previdéncia Complementar. As
contribuigdes que fizemos ao plano nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 foram de
US$17,8 milhdes, US$17,3 milhdes e US$9,7 milhdes, respectivamente. Para mais informagdes sobre nossos
beneficios pos-aposentadoria, vide a Nota Explicativa 25.2 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas e
auditadas de 2024.

Os estudos de gerenciamento de risco sdo realizados anualmente para identificar a exposigdo futura a ser
registrada como provisdo. A provisao registrada para o plano de beneficios médicos no Brasil foi de US$31,6 milhdes,
US$46,1 milhdes e US$34,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

Os métodos atuariais utilizados estdo de acordo com os métodos atuariais geralmente aceitos em vigor, de
acordo com o0 método de crédito unitario projetado.

Seguro de Responsabilidade Civil (D&O)

Contratamos seguro de responsabilidade de conselheiros e diretores no valor de US$50,0 milhdes. O seguro
cobre responsabilidade por atos ilicitos, inclusive qualquer a¢do ou omissdo ou tentativa de acdo ou omissdo por
qualquer diretor ou conselheiro no exercicio de sua fungdo ou qualquer alegagdo contra um diretor ou conselheiro
exclusivamente em fungao de seu cargo.

De acordo com nosso estatuto social, podemos celebrar contratos ou aprovar apolices de seguro de
indeniza¢do em favor de membros do nosso conselho de administragdo, conselho fiscal, diretoria e comités, ou de
nossas empresas controladas, bem como de determinados empregados nossos ou de nossas controladas, pelos quais
nos comprometemos a assumir ou reembolsar determinadas despesas, custos e prejuizos efetivamente incorridos pelos
beneficiarios, durante ou apds o periodo de sua relagdo conosco, relacionados a processos arbitrais, judiciais ou
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administrativos envolvendo atos praticados no exercicio de suas fungdes, a partir da data de sua investidura ou do
inicio da relacdo empregaticia conosco, conforme o caso.

C. Praticas do Conselho
Visao Geral

Os membros do conselho de administrago sdo eleitos para um mandato de dois anos. Vide “—A. Diretores
e Alta Administracdo —Conselho de Administragao”.

Os atuais membros da diretoria foram eleitos pelo conselho de administragdo, com mandato que termina na
data da reunido do conselho de administragao, a ser realizada apo6s a assembleia geral que deve ocorrer em 2025, para
a aprovagdo das demonstra¢des financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os membros do
conselho de administracdo e diretoria sdo eleitos para um mandato de dois anos e podem ser reeleitos. Para a
destituicdo de um diretor, é necessario o voto de pelo menos sete conselheiros. Vide “6A. Diretores e Alta
Administragdo - Conselheiros."

Nenhum de nossos conselheiros tem contrato de trabalho que disponha sobre beneficios apds a vigéncia do
contrato. Todos os diretores celebraram contratos de servigo que dispdem sobre seus direitos e obrigagdes.

Comité de Auditoria, Riscos e Etica

Nosso Comité de Auditoria, Risco e Etica ndo tem poder executivo e deve ter no minimo trés e no maximo
cinco membros, dos quais (i) a maioria de seus membros deve ser independente do conselho de administragdo, (ii)
pelo menos um deve ser um membro externo, de acordo com nossos estatutos, e (iii) pelo menos um deve ter
experiéncia reconhecida em questdes de contabilidade corporativa. Um membro do Comité de Auditoria, Risco e Etica
pode atender a ambos os requisitos de ser um membro independente do conselho de administragdo com experiéncia
reconhecida em assuntos de contabilidade corporativa ou ser um Membro Externo com experiéncia reconhecida em
assuntos de contabilidade corporativa. A principal fungio do Comité de Auditoria, Riscos e Etica é assessorar o
conselho de administragio. O Comité de Auditoria, Riscos e Etica é responsavel pela validagdo e envio ao conselho
de administragdo das diretrizes da politica de riscos, verificacdo do cumprimento da politica de gestdo de riscos,
supervisdo das atividades exercidas pelos auditores independentes e monitoramento da qualidade e integridade dos
nossos controles internos e demonstragdes financeiras. O Comité de Auditoria, Riscos e Etica é atualmente composto
por trés conselheiros independentes e dois membros externos.

Emissores privados estrangeiros estdo sujeitos a legislacdo local, que pode proibir que os membros do
conselho de administragdo deleguem determinadas atribui¢des ao comité de auditoria, de acordo com a Rule 10A-3
do Securities Exchange Act. Os comités de auditoria de emissores privados estrangeiros podem exercer fungdes de
assessoria referentes a determinadas atribui¢des de acordo com a lei aplicavel. Em fungdo de determinadas restrigdes
impostas pela Lei das Sociedades por A¢des, nosso Comité de Auditoria, Riscos e Etica, ao contrario dos comités de
auditoria dos Estados Unidos, exerce apenas a fungdo de assessoria e pode fazer somente recomendagdes a serem
adotadas por todos os membros do conselho de administragdo, que ¢ responsavel pelo voto e decisdo final. Por
exemplo, nosso Comité de Auditoria, Riscos e Etica faz recomendagdes relativas a indicagio de empresas de auditoria,
cuja escolha esté sujeita a aprovagdo do conselho de administragdo. Nosso Comité de Auditoria, Riscos e Etica cumpre
as exigéncias legais do Brasil, inclusive a respeito dos conselheiros independentes, nos termos da lei brasileira.

A tabela a seguir apresenta os nomes, idades, cargos e ano da primeira eleicdo e breves descri¢des biograficas
dos membros do Comité de Auditoria, Riscos ¢ Etica.
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Ano

da
Ida Primeira
Nome de Cargo Eleicao
Dan [0SChPE.......oouieiiiiiiereceee e 60  Coordenador e membro efetivo 2023
Claudia Sender Ramirez...........cocoevevuevinneenenieninceenenne 50  Membro efetivo 2021
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha.........cc.ccoeveeveieinncnnee 53 Membro efetivo 2023
J0d0 CoxX Neto....ccoceeviveniiieiiceiiene 61 Membro externo 2023
Vanessa Claro Lopes 49  Membro externo 2019

Jodo Cox Neto. O Sr. Cox ¢ bacharel em economia pela Universidade Federal da Bahia e fez pds-graduagao
em economia na Université du Québec a Montreal e no College of Petroleum Studies da Universidade de Oxford. O
Sr. Cox possui ampla experiéncia em conselhos de administragdo de companhias abertas e fechadas, e atualmente atua
como membro externo do Comité de Auditoria, Etica e Riscos da Embraer S.A., Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo e presidente do Comité de Auditoria, Etica e Riscos da Vivara S.A. Algumas de suas experiéncias
anteriores incluem, entre outras: Membro independente do Conselho de Administragdo da Petrobras S.A.; Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Braskem S.A.; Presidente do Conselho de Administragdo da TIM
Participagdes S.A.; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Claro S.A.; Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Cellcom; membro independente do Conselho de Administragdo da Linx S.A.; membro do Conselho
de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN); da Associagdo Brasileira das Companhias Abertas
(ABRASCA) e do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI). Como diretor executivo, suas experiéncias
anteriores incluiram, entre outras: CEO da Claro S.A. entre 2006 e 2010; CEO da Telemig Celular e da Amazénia
Celular de agosto de 2002 a agosto de 2004; e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Telemig Celular
Participagdes e da Tele Norte Celular Participagdes de abril de 1999 a agosto de 2004. Possui vasta experiéncia na
supervisdo de estruturas financeiras complexas, na implementagao de praticas eficazes de gestdo de riscos e na garantia
de conformidade com exigéncias regulatorias.

Vanessa Claro Lopes. A Sra. Lopes é graduada em ciéncias contabeis pela Universidade Federal Fluminense,
ou UFF, bacharel em analise de sistemas pela FATEC/BS e mestre em sistemas de gestdo pela UFF, com
especializagdo em gestdo corporativa pela EAESP FGV e redes de computadores pela Universidade Sao Judas. A Sra.
Lopes foi professora de Auditoria de Sistemas e Seguranga da Informagdo na Faculdade Objetivo entre 1997 e 1998.
Possui 30 anos de experiéncia profissional e atualmente atua como membro externo do Comité de Auditoria, Riscos
¢ Etica da Embraer S.A., é membro independente dos Conselhos de Administragdo da Afya Limited e da Americanas
S.A.; coordenadora do comité de auditoria da Tegma Logistica S.A. e da Americanas S.A., e membro do comité de
auditoria da Afya Limited. Também ¢ membro dos conselhos fiscais da Cosan S.A. e da Comgas S.A. A Sra. Lopes
atuou como membro independente do Conselho de Administragdo e do comité de auditoria da Light S.A., e foi
presidente do conselho fiscal da Via Varejo S.A., além de ter integrado os conselhos fiscais da Gerdau S.A., Terra
Santa Agro S.A. Renova Energia S.A., Estacio Participagdes S.A. ¢ Cosan Logistica S.A. Ela possui experiéncia
significativa em companhias de capital aberto listadas no Brasil e nos Estados Unidos. A Sra. Lopes foi executiva
responsavel pela auditoria interna corporativa do Grupo TAM S.A. e diretora de auditoria interna da Globex Utilidades
S.A., de 2004 a 2014. Iniciou sua carreira em 1995 na PwC Brasil, na area de Advisory Services, sendo responsavel
pela criagdo, no Brasil, do grupo de especialistas em assurance de receitas voltado ao atendimento de empresas de
telecomunicagdes. Foi responsavel pelas equipes de auditoria interna do Grupo Telefonica S.A., de 2000 a 2004, tendo
implementado, em conjunto com a Telefonica da Espanha, o mapeamento de riscos para todas as empresas do grupo
no Brasil.

Para consultar as biografias dos demais membros do Comité de Auditoria, Riscos e Etica, vide “—A.
Conselho de Administragdo” acima.

Comité de Pessoas e ESG

Nosso Comité de Pessoas e ESG ndo tem poder executivo e seus membros sdo nomeados por nosso conselho
de administragdo. A maioria de seus membros serdo membros independentes de nosso conselho de administracéo, e
os membros restantes podem ser membros externos, de acordo com o paragrafo 1 da Segdo 34 e o paragrafo 3 da
Secdo 37 de nosso estatuto social. O objetivo deste comité ¢ auxiliar nosso conselho de administragdo com assuntos
relacionados a questdes de recursos humanos, incluindo nomeagdo de diretores executivos e destituicdo de diretores
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executivos do cargo e designacdo de suas fungdes de acordo com nosso estatuto social, politica de remuneragao e
relacdes humanas e transferéncia de nossos recursos para associagcdes de empregados, entidades de caridade e
recreativas, para o fundo e fundacdo de seguranca privada. Além disso, esse comité também auxilia nosso conselho
de administracdo em assuntos de governanga corporativa.

A tabela a seguir apresenta os nomes, idades, cargos e ano da primeira eleicdo e breves descri¢des biograficas
dos membros do Comité de Pessoas e ESG:

Ano
Da
Ida Primeira

Nome de Cargo Eleicao
Claudia Sender Ramirez..............cccveevieviieniencieenieeieenenn 50 Coordenador e membro efetivo 2021
Dan [0SChPE.......oevieieiciece e 60  Membro efetivo 2023
Raul Calfat 72 Membro efetivo 2023
CiIbele CaSLIO...ecuviieiiieiie ettt ettt 59 Membro externo 2023

Cibele Castro. A Sra. Castro é formada em Psicologia pela Universidade Catolica de Santos, em 1988, com
pos-graduacdo em Neurociéncia e Comportamento pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
(PUC/RS), em 2020. Ela estudou Governanga Corporativa: Maximize sua eficdcia na sala da diretoria, na Wharton
School da Universidade da Pensilvania, em 2023. Sra. Castro ¢ certificada em Inovagdo pelo Global Innovation
Management Institute e certificada como Conselheira por Experiéncia (CCA+) pelo IBGC, em 2017. A Sra. Castro é
membro externo do nosso Comité de Pessoas e ESG, diretora independente do Conselho de Administracdo do IRB
Brasil RE desde 2023 ¢ atua como membro do Comité de Pessoas, Remuneragdo ¢ Nomeagdo. A Sra. Castro é
coordenadora do Comité de Pessoas, Remunerag@o, Sucessao e Elegibilidade do Banco da Amazonia, desde 2022. A
Sra. Castro ¢ Membro Externo do Comité de Pessoas, Remuneracdo, Governanga e Sustentabilidade (ASG) da Wiz
Solugdes Financeiras, desde 2022. E diretora desde 2008 nos setores de Energia e Telecom. Ela tem 20 anos de
experiéncia como diretora de nivel C em empresas familiares ¢ multinacionais de capital aberto, responsavel por
Pessoas, T1, Cadeia de Suprimentos, Logistica, Inovagdo, P&D, Meio Ambiente, Seguranga, Protecdo e Infraestrutura,
com responsabilidades locais, regionais e globais.

Para consultar as biografias dos demais membros do Comité de Pessoas e ESG, vide “—A. Conselho de
Administragdo” acima.

Comité de Estratégia e Inovacgio

Nosso Comité de Estratégia e Inovagdo ndo tem poder executivo e seus membros sio nomeados por nosso
conselho de administragdo. A maioria de seus membros serdo membros independentes de nosso conselho de
administragdo, € os membros restantes podem ser membros externos, de acordo com o paragrafo 1 da Secdo 34 e o
paragrafo 3 da Se¢do 37 de nosso estatuto social. O objetivo principal do nosso Comité de Estratégia e Inovagado ¢
auxiliar o conselho de administragdo. As responsabilidades do Comité de Estratégia e Inovagdo incluem auxiliar o
conselho de administragdo no desempenho de suas fungdes, com foco nas seguintes areas: (i) objetivos estratégicos e
macroprojetos relacionados ao nosso plano estratégico e plano de agdo, e (ii) oportunidades potenciais na avaliagdo
de novos negocios.

A tabela a seguir apresenta os nomes, idades, cargos e ano da primeira eleigdo e breves descri¢des biograficas
dos membros do Comité de Estratégia e Inovagao:

Ano
Da
Ida Primeira

Nome de Cargo Eleicao
Raul Calfat .........cceeeuiiiiieiiceieeece e 72 Coordenador 2017
Kevin Gregory. MCAILISter......c.ccveuerieiieiesiieiee e 61 Membro efetivo 2021
Marcio Fernando Elias Rosa ..........ccccocoeviieiiiiiicciecne, 62 Membro efetivo 2023
Todd Messer Freeman.............cccccoveeiieiiieiiecineceeceeeene 66 Membro efetivo 2021



Para consultar as biografias dos demais membros do Comité de Estratégia e Inovagao, vide “—A. Conselho
de Administragdo”.

Conselho Fiscal

Segundo a Lei das Sociedades por A¢des, o conselho fiscal € um 6rgao independente da Administrag@o e dos
auditores externos. O conselho fiscal ndo € equivalente ou comparavel a um comité de auditoria dos Estados Unidos.
A principal responsabilidade do conselho fiscal é monitorar as atividades de gestdo, analisar as demonstragdes
financeiras e comunicar suas observacdes aos acionistas. Em nosso caso, o Comité de Auditoria, Riscos ¢ Etica,
estabelecido de acordo com o Regulamento do Novo Mercado, equivale ao comité de auditoria dos Estados Unidos.
Para mais informagdes sobre os nossos comités, vide “— A. Conselheiros e Diretores—Comités”.

Segundo a Lei das Sociedades por A¢des, o conselho fiscal ndo pode ser composto por membros do conselho
de administragdo ou diretoria, empregados da companhia, suas subsidiarias ou companhias do mesmo grupo, nem
pelos conjuges ou parentes de qualquer membro da Administracdo. Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes exige
que os membros do conselho fiscal recebam uma remuneragéo de pelo menos 10% do valor médio pago a cada diretor.
Segundo a Lei das Sociedades por A¢des, o conselho fiscal deve ser composto por no minimo trés e no maximo cinco
membros, € um numero equivalente de suplentes.

Nosso conselho fiscal é composto por trés a cinco membros, eleitos na assembleia geral, com mandato até a
proxima assembleia geral apds a sua eleigdo. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, na hipotese de uma
companhia adquirir o controle de outra, os acionistas minoritarios que juntos detenham pelo menos 10% das agdes
com direito a voto também tém o direito de eleger separadamente um membro do conselho fiscal. Essa disposi¢ao nao
se aplica a nossa companhia enquanto estivermos sujeitos a controle disperso. A seguir estdo os nomes, idades, o ano
eleito pela primeira vez e cargos dos membros de nosso conselho fiscal, eleitos em nossa assembleia geral anual
realizada em 25 de abril de 2024.

A tabela a seguir apresenta o nome, idade, cargo e ano da primeira elei¢do dos membros do nosso conselho
fiscal, na data deste relatorio anual:

Ano
Ida Da Primeira

Nome de Cargo Eleicao
Mario Ernesto Vampré Humberg..........cccccovveeverieeeeenennne. 61 Presidente 2020
Carla Alessandra Trematore...........cecueveeveerieveenecnieenenens 49 Vice Presidente 2022
Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta 59 Membro 2024
Alexandre Navarro Garcia.....eeeeeeeeeenenereenrneneaennenes 58 Membro 2024
Raphael Manhd@es Martins...........cccccecevenenienieineninennns 57 Membro 2022

D. Empregados
A tabela abaixo apresenta o nimero de nossos empregados (incluindo empregados de nossas subsididrias
integrais) por categoria nas datas indicadas. Nosso total consolidado de empregados inclui os empregados de nossas

subsidiarias e joint ventures, incluindo Atech, EVE, OGMA, Tempest e Visiona.

A partir de 31 de dezembro de

2024 2023 2022

Processo de ProdUGa0..........ocueeeuiiiiieniieiieeie ettt 11.083 10.112 8.671
Pesquisa € DesenvolVImento ..........c.evveverieeienieneeie st 3.998 3.858 3.717
Suporte ao Cliente...........ccocevveeeenee. ettt st e et 3.365 3.216 3.010
Administrativo — Suporte @ Produgao.........ccceeveveeieninieneniencncciescne 301 274 250
Administrativo — COIPOTAtIVO ...........ovveeverveeeeeeeeeeeeeeeseesesseseessssseseeneneens 1,997 1.537 1.485
Total de empregados (incluindo apenas as subsididrias integrais da

EMDIACT S.AL) ..ottt ee e 20.744 18.997 17.133
Total consolidado de empregados (incluindo outras subsidiarias e joint
ventures da EmMDBraer)..............ccocccoooiiiiiiiiiiiiiccceee e 23.898 21.889 19.990




Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 87,5% de nossa forca de trabalho estava empregada no Brasil.
A maior parte de nossa equipe técnica se formou nas principais escolas de engenharia, como o ITA, na cidade de Sao
José dos Campos.

A Embraer apoia plenamente a escolha da filiagdo de nossos empregados a sindicatos. Em 31 de dezembro
de 2024, 7,1% de nossos empregados no Brasil eram sindicalizados e, de acordo com a legislagdo trabalhista brasileira,
os reajustes salariais e demais clausulas negociadas em acordos coletivos de trabalho se estendem a toda a categoria.
Com isso, todos os nossos empregados no Brasil sdo abrangidos pelas clausulas negociadas nesses acordos.

Apoiamos ativamente o treinamento e desenvolvimento profissional de nossos empregados. Implementamos
um programa de treinamento especializado em engenharia aeroespacial em nossa unidade de Sdo José dos Campos
oferecido a engenheiros recém-formados.

E. Participacdo Acionaria
Em 31 de dezembro de 2024, nossos conselheiros possuiam 205 de nossas a¢des ordinarias e nossos diretores
executivos ndo possuiam nenhuma de nossas a¢des ordinarias. Na mesma data, os membros de nosso conselho fiscal

possuiam 900 de nossas agdes ordinarias e nenhum de nossos conselheiros possui individualmente mais de 1,0% das
agoes ordinarias em circulagao.

F. Divulgacido da ac¢do de um registrante para recuperar uma indeniza¢io concedida erroneamente
Nao se aplica.
Item 7. PRINCIPAIS ACIONISTAS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
A. Acionistas Majoritarios
Na data deste relatorio anual, o capital autorizado total ¢ composto por 1.000.000.000 agdes, sendo
740.465.044 agdes ordindrias emitidas, incluindo uma agdo de classe especial, a golden share, detida pela Unido. A
golden share confere poder de veto a Unido em determinadas circunstancias especificas. Além disso, o direito de voto
de acionistas estrangeiros pode sofrer restricdes em determinadas circunstancias especificas. Para mais informagoes
sobre o direito de voto conferido pelas nossas ag¢des ordinarias, vide “Item 10. Informacgdes Adicionais—B. Atos

Constitutivos e Estatuto Social—Direito de Voto das Ag¢des”.

A tabela abaixo apresenta o numero de agdes detidas pelos acionistas majoritarios em 31 de margo de 2024,
de acordo com as informagdes mais atualizadas disponibilizadas a nos:

Acgdes Ordinarias

Acdes?V (%)
Brandes Investment Partners, L.P.3)............cccoiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 74.039.414 10,00
BlackRock, InC.® .....ccoovvvivieiciiiieeeeeeen 40.711.074 5,50
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR® 39.762.489 5,37
O GoVerno FEderal®™ ..............couveieieeeeeeeeeeeeeee et en s 1 0,00
Agdes em tesouraria . 5.832.238 0,79
OULTOS ..ottt ettt ettt et e et e etaeetae et e e et e e ateeateeabe e etaeesseessaenseenseenseeateesteeessestsessseenseenseas 580.119.828 79,35
g DO 740.465.044 100,00

(1) O numero de agdes ordinarias inclui agdes ordindrias e agdes ordindrias representadas por ADSs. Vide “Item 12—D. American Depositary
Shares.”

(2) A Brandes Investment Partners, L.P. ¢ uma consultoria de investimentos independente 100% detida pelos empregados, fundada por Charles
Howard Brandes, co-proprietario. A consultoria administra as séries de fundos muatuos Brandes e outros fundos, além de atender pessoas
fisicas e juridicas.
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(3) A Blackrock Inc. ¢ uma empresa americana de gestéo de investimentos globais com sede na cidade de Nova York, nos Estados Unidos da
América. Fundada em 1988, inicialmente como uma gestora de ativos institucionais de gerenciamento de risco e renda fixa, a BlackRock ¢
a maior gestora de ativos do mundo.

(5) BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR) ¢ uma subsidiaria integral do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), banco nacional de desenvolvimento da Unido.

(6) A Unido detém nossa “golden share”. Vide “Item 10. Informagdes Adicionais—B. Atos Constitutivos e Estatuto Social—Direito de Voto
das Ag¢oes - Golden Share”.

Nao houve mudangas significativas na porcentagem de participagdo detida pelos nossos acionistas
majoritarios nos ultimos trés anos. Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos mais de 75.400 acionistas ordinarios,
inclusive titulares de ag¢des ordinarias na forma de ADSs. Em 31 de dezembro de 2024, um total de 17.226 ADSs
estavam em posse de 140 titulares registrados, incluindo a The Depository Trust Company, nos Estados Unidos da
América.

B. Operacoes com Partes Relacionadas
Visdo Geral

O governo federal, por meio de suas participagdes diretas e indiretas em nosso capital e da titularidade da
golden share, ¢ um de nossos acionistas majoritarios. A emissdo da golden share foi uma exigéncia dos regulamentos
que regeram nossa privatizacdo em 1994 e garante ao governo federal o direito de veto em determinadas matérias, em
particular matérias relacionadas a programas militares e atos societarios (como transferéncia de controle e alteracdo
de nossa razo social, logo e objeto social). Para mais informagdes sobre o direito de voto conferido pela nossa golden
share, vide “Item 10. Informagdes Adicionais—B. Atos Constitutivos e Estatuto Social—Direito de Voto das A¢des -
Golden Share”. Em 31 de dezembro de 2024, além da golden share, o governo federal detinha uma participagao
indireta de 5,37% em nosso capital por meio da BNDESPAR, uma subsidiaria integral do BNDES que, por sua vez,
¢ controlada pelo governo federal. Assim, para fins das exigéncias de divulgagao de informagdes deste relatorio anual,
consideramos as operacdes entre a Embraer e o governo federal ou 6rgéos publicos como “operagdes com partes
relacionadas”.

O governo federal desempenha um importante papel em nossas atividades, inclusive como:

e principal cliente de nossos produtos de defesa, por meio da Forga Aérea Brasileira;

o fonte de financiamento de pesquisa por meio de instituicdes de desenvolvimento de tecnologia, como o
FINEP e o BNDES;

e agéncia de crédito a exportacdo, por meio do BNDES; e

o fonte de financiamento de curto e longo prazo, prestador de servigos de gestdo de ativos e banco comercial,
por meio do Banco do Brasil S.A.

Para mais informagdes sobre o papel desempenhado pelo governo federal em nossas atividades, vide “Item
5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras—B. Liquidez e Recursos de Capital— Linhas de Crédito”, “Item
4. Informagodes sobre a Companhia—B. Visdo Geral—Contratos de Financiamento de Aeronaves”, ¢ “Item 3.
Informagdes-Chave—D. Fatores de Risco—Operagdes e Contratos Comerciais—Qualquer reducdo no financiamento
de clientes patrocinado pela Unido ou aumento no financiamento patrocinado pelo governo que beneficie nossos
concorrentes pode diminuir a competitividade de nossas aeronaves”. Para mais informagdes sobre nossas operagdes
com partes relacionadas, vide a Nota Explicativa 13.1 das demonstra¢des financeiras consolidadas e auditadas de
2024.
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Relacoes com a Unidao como Principal Cliente

Somos o maior fornecedor de produtos de defesa para a Unido, de acordo com fontes do governo brasileiro,
principalmente por meio da Forga Aérea Brasileira, que tem sido um cliente importante da Embraer desde sua criago.
Em 2024, a Unido, principalmente por meio da For¢a Aérea Brasileira, foi responsavel por US$166,0 milhdes da
receita de vendas de nosso segmento de Defesa e Seguranca. Além disso, em 31 de dezembro de 2024, possuiamos
US$269,0 milhdes em ativos totais e US$80,5 milhdes em passivos totais relacionados as Forgas Armadas Brasileiras.
Para uma descri¢do sobre nossas operagdes com o governo federal, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—
B. Visdo Geral—Unidade de Negocio de Defesa e Seguranga”. Para obter mais informagdes sobre nosso
relacionamento com nossos principais clientes, consulte o "Item 3. Informag¢des-Chave—D. Fatores de Risco—
Operagdes e Contratos Comerciais— Dependemos de clientes-chave.”

Relagcoes com a Unido como Fonte de Financiamento

O governo federal tem sido uma importante fonte de financiamento a exportagdo para os nossos clientes por
meio do programa BNDES-Exim, administrado pelo BNDES. Para mais informagdes sobre contratos de
financiamento de aeronaves, vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral—Contratos de
Financiamento de Aeronaves”.

Também firmamos contratos de capital de giro e de financiamento a exportagdo com o BNDES, os quais
totalizavam, em 31 de dezembro de 2024, o montante de US$463,8 milhdes. A consumagio do financiamento estd
sujeita as condigdes precedentes habituais. Para obter informagdes adicionais sobre os valores, datas de vencimento e
taxas de juros desses contratos, consulte o "Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras—B. Liquidez e
Recursos de Capital—Linhas de Crédito”.

Relacoes com a Unido como Prestadora de Servicos

Em 31 de dezembro de 2024, mantinhamos um total de US$665,4 milhdes em caixa, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras junto ao Banco do Brasil S.A., instituicdo controlada pela Unido. O Banco do Brasil S.A. ¢é
nosso prestador de servigos bancarios comerciais e de gestdo de ativos ha muitas décadas, sendo um dos bancos

responsaveis pelo pagamento da nossa folha de salarios. Esses servigos incluem a manutencdo de conta corrente.

Em 31 de dezembro de 2024, US$22,5 milhdes do nosso caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras
estavam indexados a variagao da taxa CDI.

C. Participacdo de Peritos e Advogados
Nao se aplica.
Item 8. INFORMACOES FINANCEIRAS
A. Demonstracoes Consolidadas e Outras Informacdes Financeiras
Vide “Ttem 18. Demonstragdes Financeiras” para ter acesso a nossas demonstragdes financeiras consolidadas
e relatorio de nossa empresa de contabilidade publica registrada independente incluida em outra parte deste relatorio
anual.
Processos Judiciais
Processos de Arbitragem
Em 24 de janeiro de 2019, celebramos um Acordo-Mestre de Transa¢do (Master Transaction Agreement, ou

MTA) e outros documentos relacionados com a Boeing e determinadas subsidiarias da Embraer ou da Boeing, nos
termos dos quais uma subsididria da Boeing adquiria uma participacdo controladora no segmento de Aviacao
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Comercial da Embraer, e a Embraer, ou uma subsididria da Embraer, e a Boeing, ou uma subsididria da Boeing,
formariam uma joint venture para promover e desenvolver novos mercados e aplicagdes para a acronave de transporte
multimissdo KC-390 Millennium.

Em 1° de janeiro de 2020, realizamos a segregacdo interna do nosso segmento de Aviagdo Comercial por
meio da integralizagdo dos ativos liquidos que compunham o segmento — incluindo ativos, passivos, propriedades,
direitos e obrigacdes (sujeitos a certas exce¢des) — na Yabora, mediante aumento de capital.

Em 25 de abril de 2020, recebemos uma notificagcdo da Boeing comunicando sua decis@o de rescindir o MTA,
com base na alegagdo de que determinadas condigdes de fechamento previstas no MTA néo teriam sido cumpridas
pela Embraer até a data-limite de 24 de abril de 2020 especificada no contrato.A Boeing também rescindiu o Acordo
de Contribui¢do. A Embraer acreditava firmemente a época, e continua acreditando, que cumpria integralmente suas
obrigacdes nos termos do MTA e do Acordo de Contribuigdo, e que a rescisdo de ambos os contratos pela Boeing foi
indevida. A Embraer sustentou que a Boeing estava obrigada a continuar cumprindo os termos do MTA e do Acordo
de Contribuigdo, e que as medidas legais adotadas contra a Boeing e suas afiliadas representavam o exercicio legitimo
dos direitos da Embraer nos termos desses acordos.

Apds a rescisdo dos acordos pela Boeing, tanto a Embraer quanto a Boeing iniciaram processos arbitrais
separados relacionados a controvérsia. Esses procedimentos de arbitragem os foram posteriormente consolidados em
um unico processo arbitral. Em 16 de setembro de 2024, os procedimentos arbitrais entre Embraer e Boeing foram
concluidos e, conforme acordo de compensagédo firmado entre as partes, a Boeing pagou o valor bruto de US$150,0
milhdes & Embraer.

Processos Trabalhistas

Somos réus em agdes trabalhistas individuais que aguardam sentencga da Justi¢a do Trabalho. Devido ao valor
irrelevante envolvido nessas a¢des, ndo acreditamos que qualquer passivo relacionado a elas prejudique nossa situagio
financeira ou resultados operacionais. Para mais informagdes sobre nossos processos trabalhistas, vide a Nota
Explicativa 24 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas de 2024.

Questoes Tributarias

Questionamos a constitucionalidade de certos impostos brasileiros e encargos de folha de pagamento, bem
como modificagdes e aumentos nas taxas e bases de calculo desses impostos e encargos e obtivemos mandados de
seguranca ou liminares para evitar seu pagamento ou recuperar pagamentos anteriores. Para uma discussdo mais
detalhada sobre nossos processos fiscais, vide as Notas Explicativas 23 e 24 de nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas e auditadas de 2024.

Os juros sobre o valor total dos impostos ndo pagos e encargos sobre a folha de pagamento sdo acumulados
mensalmente com base na taxa SELIC, que ¢ a taxa basica de juros do Banco Central do Brasil, e, portanto, fazemos
um acréscimo na linha de receita (despesas) de juros, liquida, em nossa demonstragdo de resultados.

Outros Processos

Somos parte em outros processos judiciais, todos decorrentes do curso normal dos negocios. Nossa
Administragdo ndo acredita que qualquer desses processos, em caso de decisdo desfavoravel, afetaria de forma
relevante e adversa os nossos negocios, situagdo financeira ou resultados operacionais.

Em 31 de dezembro de 2024, havia uma provisdo de US$41,1 milhdes registrada como passivo (tributario,
trabalhista e civil) em nossa demonstragido da posi¢do financeira em relagdo a contingéncias de litigio que
classificamos como representando perdas provaveis para ndés. Para uma discussdo mais detalhada sobre essas
provisdes e passivos contingentes, vide a Nota Explicativa 24.1.1 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas
e auditadas de 2024.
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Dividendos e Politica de Dividendos

Nossa moeda funcional é o ddlar. Uma vez que estamos estabelecidos e domiciliados no Brasil, os
componentes de nosso patrimdnio liquido devem ser medidos, contabilizados e mantidos em reais, incluindo os
valores a serem distribuidos aos acionistas (dividendos e juros sobre o capital proprio). Tal exigéncia é diferente de
nossos registros contabeis originais em sua moeda funcional, que é preparada e mantida em délares historicos. O lucro
ou prejuizo liquido incorrido por nés ao final de cada exercicio fiscal em dolares é convertido em reais para fins
contabeis da Legislacdo Societaria pela taxa de cadmbio média observada para aquele periodo e, em seguida,
distribuido, retido ou absorvido pelas reservas estatutarias. Apresentamos demonstra¢des financeiras consolidadas e
auditadas no Brasil (convertidas para reais com base nos requisitos do IAS 21), que divulgam os componentes do
patrimdnio liquido contabilizados conforme exigido pela Lei das Sociedades por Ag¢des.

Valores Disponiveis para Distribuicio

A cada assembleia geral, o conselho de administracdo deve fazer uma recomendacdo acerca da alocagao do
lucro liquido do exercicio anterior. No ambito da Lei das Sociedades por Ag¢des, entende-se por lucro liquido o lucro
apos o imposto de renda e contribui¢do social de cada exercicio, liquido dos prejuizos acumulados em exercicios
anteriores ¢ quaisquer valores alocados aos empregados ¢ a Administragdo a titulo de participagdo nos lucros, de
acordo com as IFRS. Segundo a Lei das Sociedades por Agdes e 0 nosso estatuto social, os valores disponiveis para
distribui¢do de dividendos sdo aqueles determinados de acordo com as IFRS nas demonstra¢des financeiras de nossa
controladora. Esses valores para distribuigdo equivalem ao nosso lucro liquido apds os impostos, subtraido ou
adicionado de:

e quaisquer valores alocados do lucro liquido apés a tributacdo para a reserva legal; e

e quaisquer valores alocados do lucro liquido apds a tributagdo para uma reserva de contingéncias para
prejuizos antecipados ou a reversdo da reserva constituida em exercicios anteriores.

Devemos manter uma reserva legal, para a qual devemos destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio até
um total de 20% do nosso capital social. Entretanto, ndo somos obrigados a fazer qualquer destinag@o a nossa reserva
legal com relagdo a qualquer exercicio fiscal em que esta, quando acrescida as demais reservas constituidas, ultrapassar
30% do capital social. Prejuizo liquido, se houver, deve ser descontado da reserva legal. O saldo da nossa reserva legal
era de US$207,0 milhdes, equivalente a 13.3% do nosso capital social, em 31 de dezembro de 2024.

A Lei das Sociedades por Agdes também prevé duas outras possibilidades de alocagdo discricionaria do lucro
liquido, sujeitas a aprovagdo da assembleia geral. Na primeira, um percentual do lucro liquido pode ser alocado a uma
reserva de contingéncias para cobrir prejuizos esperados e considerados provaveis em exercicios subsequentes.
Qualquer valor alocado para essa reserva em anos anteriores deve ser revertido no exercicio para o qual o prejuizo
esperado estava previsto, caso ele ndo ocorra, ou entdo baixado, caso ele ocorra. Na segunda possibilidade, o valor de
distribui¢@o pode limitar-se ao lucro liquido ja realizado no exercicio, sendo que a diferenca entre esses valores devera
ser alocada a uma reserva de lucros a realizar. Segundo a Lei das Sociedades por A¢des, o lucro a realizar representa
a soma:

e dareapresentacdo dos valores das contas do balango patrimonial;
e da participagdo no resultado de subsidiarias; e
e do lucro das vendas parceladas a receber apds o encerramento do proximo exercicio fiscal.
Segundo o nosso estatuto social e sujeito a aprovagdo da assembleia geral, nosso conselho de administragdo
podera alocar a uma reserva de investimentos e capital de giro até 75% do lucro liquido ajustado apds os impostos de
nossa controladora. Essa reserva ndo podera exceder 80% de nosso capital social. O objetivo da reserva de

investimentos e capital de giro ¢ realizar investimento em ativos fixos ou aumentar nosso capital de giro. O saldo da
reserva de investimentos e capital de giro devera ser utilizado:
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e na dedugdo de prejuizos acumulados, sempre que necessario;

e na distribui¢@o de dividendos, a qualquer tempo;

e o resgate, compra ou recompra de agdes no mercado, conforme permitido em lei; e
e no aumento de nosso capital, inclusive por meio de emissdo de novas agdes.

Também poderemos conceder uma participagdo em nosso lucro liquido aos membros de nossa Administragdo
e empregados. Contudo, a alocacdo realizada a reserva de investimentos e capital de giro ou a participagdo dos
membros de nossa Administragdo ¢ empregados ndo podera causar uma redugdo no valor do dividendo minimo
obrigatorio, conforme descrito abaixo.

De outra forma, os valores alocados as reservas, com exce¢do da reserva para contingéncias ¢ a reserva de
lucros a realizar, em montante excedente ao nosso capital social deverdo ser utilizados para aumentar nosso capital ou
distribuidos como dividendos em espécie.

Podemos aumentar os valores disponiveis para distribui¢do por meio da reversdo da reserva de contingéncias
para prejuizos esperados constituida em exercicios anteriores, mas ndo realizada ou que tenha aumentado ou diminuido
em fungdo da alocagdo de lucros provenientes da reserva de lucros a realizar ou destinados a ela. Os valores disponiveis
para distribuicdo sdo determinados com base nas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des. Nao constituimos uma reserva para contingéncias.

As reservas de lucros sdo estabelecidas de acordo com a legislacdo societaria brasileira e nosso estatuto social.
Essas reservas sdo calculadas e registradas com base nos rendimentos apurados como se o real fosse a moeda de
apresentagdo. As distribuicdes de dividendos também sdo determinadas de acordo com as leis e regulamentos
brasileiros e sdo determinadas como se o real fosse a moeda de apresentag@o.

Em 31 de dezembro de 2023, levando em consideragdo a moeda de apresentagdo em reais, conforme
determinado por tais leis e regulamentos, haviamos acumulado perdas atribuiveis aos proprietarios da Empresa no
valor em reais equivalente a US$329,1 milhdes e devido a essas perdas registradas, ndo distribuimos nem pagamos
dividendos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, compensamos integralmente nossos prejuizos
acumulados com o lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia, no montante de R$1.593,1 milhges.
Assim, em 31 de dezembro de 2024, registramos lucro liquido passivel de distribuicdo como dividendos (apods a
absor¢do dos prejuizos acumulados, constituicdo da reserva legal e recomposicdo da reserva de subvengdes
governamentais) no montante de R$205,7 milhdes, equivalente a US$33,2 milhGes. Para obter mais informagoes, vide
a Nota Explicativa 28.5 de nossas demonstragdes financeiras auditadas de 2024.

Distribuicdao Obrigatoria

A Lei das Sociedades por A¢des geralmente exige que o estatuto social de companhias brasileiras especifique
um valor percentual minimo disponivel para distribuicdo de dividendos em cada exercicio, o chamado dividendo
minimo obrigatdrio. Segundo nosso estatuto social o dividendo minimo obrigatdrio baseia-se em um percentual
minimo de 25% do nosso lucro liquido ajustado, em vez de um valor fixo por a¢do. Contudo, a Lei das Sociedades
por A¢des permite que companhias abertas suspendam a distribui¢ao do dividendo minimo obrigatorio caso o conselho
de administragdo e o conselho fiscal apresentem um relatorio a assembleia geral indicando que a distribuigdo é
desaconselhavel em vista da situagdo financeira da Embraer. Essa suspensdo estd sujeita a aprovagdo dos acionistas
ordinarios. Nesse caso, o conselho de administragdo deverd apresentar uma justificativa para a suspensdo junto a
CVM. Lucros néo distribuidos devido a essa suspensdo, deverdo ser alocados a uma reserva especial e, caso ndo sejam
utilizados para absorver prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que a situag@o financeira
da companhia permitir.
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Pagamento de Dividendos

Segundo a Lei das Sociedades por Agdes e 0 nosso estatuto social, devemos realizar uma assembleia geral
ordindria ao final do quarto més apds o encerramento do exercicio fiscal em que, entre outros, os acionistas decidirdo
sobre o pagamento do dividendo anual. O pagamento do dividendo anual baseia-se nas demonstra¢des financeiras de
nossa controladora, elaboradas de acordo com as IFRS para o exercicio pertinente. Companhias brasileiras, inclusive
a nossa, podem realizar distribuigdes especiais a acionistas, a titulo de juros sobre capital proprio, cumulativamente
ou no lugar dos dividendos e como parte do dividendo minimo obrigatério. Sujeito a certas limitagdes estabelecidas
pela legislagdo, a distribui¢do de juros sobre o capital proprio pode ser tratada como uma despesa dedutivel de
impostos para fins de IRPJ e CSLL. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os dividendos geralmente devem
ser pagos dentro de 60 dias apds a data em que o dividendo foi declarado, a menos que uma deliberagdo dos acionistas
estabeleca outra data de pagamento, que, em ambos os casos, deve ocorrer antes do final do exercicio fiscal em que o
dividendo foi declarado. Acionistas tém um prazo de trés anos a contar da data de pagamento para reclamar dividendos
(ou juros sobre capital proprio) relativos as suas a¢des; apos esse prazo, o valor dos dividendos ndo reclamados reverte
para a Companbhia.

A Lei das Sociedades por A¢des permite que companhias efetuem o pagamento de dividendos intermediarios
a partir de lucros pré-existentes e acumulados de acordo com as IFRS, com relagdo ao exercicio ou semestre anteriores,
com base nas demonstragdes financeiras aprovadas pelos acionistas. Segundo nosso estatuto social, os acionistas
podem declarar, a qualquer tempo, dividendos intermedidrios com base em lucros pré-existentes e acumulados, desde
que o dividendo minimo obrigatdrio ja tenha sido distribuido aos acionistas. Nosso estatuto social também nos permite
elaborar informagdes financeiras semestrais e para periodos menores. Nosso conselho de administragdo podera
aprovar a distribuicdo de dividendos calculados com base nessas informagdes financeiras, mesmo antes de serem
aprovadas pelos acionistas. Contudo, o valor dos dividendos ndo podera exceder o valor das reservas de capital.

Em geral, acionistas ndo residentes no Brasil devem registrar-se junto ao Banco Central para receber
dividendos, lucro de vendas ou outros valores relativos as suas agdes e que poderdo ser remetidos ao exterior. As agdes
ordinarias subjacentes as nossas ADSs serdo detidas no Brasil pela BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM.,
também denominada custodiante, na qualidade de agente do depositario, que sera a proprietaria registrada nos registros
do escriturador das nossas ac¢des. Nosso escriturador atual é a BTG Pactual Servi¢os Financeiros S.A. DTVM. O
depositario registra eletronicamente as agdes ordinarias subjacentes aos nossos ADSs junto ao Banco Central e,
portanto, pode fazer com que dividendos, receitas de venda ou outros valores relacionados a essas a¢des sejam
qualificadas para remessa ao exterior.

Pagamentos de dividendos e distribuigdes em dinheiro, se houver, serdo feitos em reais ao custodiante em
nome e por conta do depositario, que entdo convertera os recursos em dolares e fard com que sejam entregues ao
depositario para distribuigdo aos titulares de ADSs. Segundo a legislacdo brasileira, dividendos pagos a acionistas nao
residentes no Brasil, inclusive titulares de ADSs, ndo estdo sujeitos ao imposto de renda brasileiro retido na fonte,
com exce¢do de dividendos declarados com base em lucros gerados antes de 31 de dezembro de 1995. Para mais
informagdes sobre tributagdo no Brasil, vide “Item 10. Informagdes Adicionais—E. Tributagdo—Consideracdes sobre
a Tributacdo no Brasil”.

Historico de Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio e Politica de Dividendos

A Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e alteragdes posteriores, dispde sobre a distribuicdo de juros
sobre capital proprio como alternativa a distribui¢do de dividendos, sendo esse pagamento dedutivel do imposto de
renda e contribuiggo social. Esse pagamento pode ser efetuado em espécie. O valor limita-se a variagdo pro rata diaria
da TJLP (taxa de juros de longo prazo), ndo podendo exceder o que for maior entre:

e 50% do lucro liquido (apo6s a dedugdo da contribuigdo social sobre o lucro liquido, antes da provisdo para
imposto de renda e valores atribuiveis aos acionistas a titulo de juros sobre capital proprio liquido) do periodo
em relagdo ao qual o pagamento for efetuado; ou

e 50% da soma das reservas de lucro e lucros acumulados no inicio do periodo em relagdo ao qual o
pagamento for efetuado.
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Qualquer pagamento de juros sobre capital proprio a acionistas titulares de ADSs ou ag¢des ordinarias,
residentes ou néo no Brasil, esta sujeito a incidéncia do imposto de renda retido na fonte a aliquota de 15% ou 25%
se o beneficidrio for residente em paraiso fiscal, i.e., pais ou regido que ndo tribute a renda ou tribute a renda a uma
aliquota maxima inferior a 20%, ou cuja legislagdo imponha restricdes sobre o acesso a informacdes relativas a
composicdo societaria ou titularidade do investimento. Para mais informagdes sobre tributagdo no Brasil, vide “Item
10. Informagdes Adicionais—E. Tributagdo—Consideragdes sobre a Tributagao no Brasil”. O valor pago a acionistas
a titulo de juros sobre capital proprio, liquido de imposto retido na fonte, podera ser incluido como parte do dividendo
minimo obrigatorio.

Segundo a legislacdo brasileira, somos obrigados a distribuir aos nossos acionistas um valor suficiente para
assegurar que o valor liquido recebido por eles, ap6s recolhermos o imposto retido na fonte aplicavel quanto a
distribui¢do de juros sobre capital proprio, acrescido do valor dos dividendos declarados, seja no minimo igual ao
valor do dividendo minimo obrigatorio. A distribui¢do de juros sobre capital proprio que ndo é contabilizada como
parte do dividendo minimo obrigatdrio esta sujeita ao recolhimento de imposto de renda retido na fonte. Todos os
pagamentos efetuados até a presente data foram contabilizados como parte do dividendo minimo obrigatorio.

Nenhum dividendo ou juros sobre o capital proprio foi aprovado, e nenhum pagamento desse tipo foi
realizado, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Em nossa assembleia geral ordinaria a ser
realizada em 29 de abril de 2025, nossos acionistas votardo a proposta de distribui¢do de dividendos no montante de
R$51,4 milhdes, equivalente a US$8,3 milhdes, relativos ao lucro gerado no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Para informagdes adicionais, vide “—Distribuicdo Obrigatdria” acima e a nota explicativa 28.5 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas de 2024.

A legislagdo societaria brasileira e nosso estatuto social exigem que estabelegamos reservas de lucros, que
devem ser calculadas e registradas com base nas demonstragdes financeiras em reais, que ¢ nossa moeda de
apresentagdo, em vez de demonstra¢des financeiras em doélar norte-americano, que é nossa moeda funcional. Além
disso, as distribuigdes de dividendos devem estar alinhadas com as demonstragdes financeiras em reais. Em 31 de
dezembro de 2023, o prejuizo acumulado atribuivel aos acionistas controladores da Companhia foi de R$1.593,1
milhdes. Em 31 de dezembro de 2024, o lucro do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia foi
de R$1.918,9 milhdes.

Também temos uma reserva de subsidios do governo, que foi formada nos termos do artigo 195-A da Lei das
Sociedades Andnimas. Essa reserva inclui a apropriagdo da parte dos lucros acumulados resultantes de incentivos
governamentais recebidos por nos, que ndo podem ser distribuidos aos acionistas na forma de dividendos. A reserva
de subvengdes governamentais é reconhecida em nossa demonstragdo de resultados no mesmo item de despesa ao
qual a subvencdo se refere e ndo ¢ incluida na base de calculo dos dividendos obrigatorios.

Nossa reserva legal corresponde a uma alocag@o anual de 5% de nosso lucro liquido do exercicio e ndo pode
exceder 20% do capital social ou 30% na soma dessa reserva e das reservas de capital, de acordo com a Lei das
Sociedades Anonimas brasileira e nosso estatuto social.

Nossa reserva para investimentos e capital de giro tem por finalidade: (i) assegurar recursos para
investimentos no ativo permanente sem prejuizo da retengdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976; (ii) reforcar nossos planos de capital de giro; (iii) ser utilizada no contexto de resgate,
reembolso ou aquisi¢do de a¢des do capital social da Companhia e (iv) ser distribuida aos acionistas da Companbhia.

Pretendemos declarar e pagar dividendos e/ou juros sobre capital proprio, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Agdes e em nosso estatuto social. Nosso conselho de administragdo podera aprovar a distribuicao de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio, calculados com base em nossas informagdes financeiras semestrais ou
trimestrais. A declaragdo anual de dividendos, incluindo dividendos superiores ao dividendo obrigatorio, requer a
aprovacdo da maioria de nossos acionistas ordinarios. O valor de qualquer distribui¢do dependera de varios fatores,
como nossos resultados operacionais, situagdo financeira, necessidades de caixa, perspectivas e demais fatores
considerados relevantes pelo nosso conselho de administracdo e acionistas. No ambito de nosso planejamento fiscal,
poderemos, no futuro, continuar a entender que a distribui¢do de juros sobre o capital proprio atende aos nossos
melhores interesses.
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B. Alteracoes Significativas

Exceto quando divulgado de outra forma em nossas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas e
neste relatério anual, ndo houve mudangas significativas em nossos negocios, condigdo financeira ou resultados
operacionais desde 31 de dezembro de 2024. Para obter mais informagdes, vide a Nota Explicativa 37 de nossas
demonstragdes financeiras auditadas de 2024.

Item 9. OFERTA E COTACAO
A. Detalhes da Oferta e da Cotacao

Nossas ADSs estao listadas na New York Stock Exchange, sob o simbolo “ERJ”. Além disso, nossas a¢des
ordindrias sdo negociadas na B3 sob o simbolo “EMBR3”. Cada ADS representa quatro agdes ordinarias.

Nossas ADSs comecaram a ser negociadas na NYSE em 5 de junho de 2006, sendo que cada ADS representa
quatro acdes ordinarias emitidas por nés. As ADSs sdo emitidas segundo um contrato de depdsito, sendo que o J.P.
Morgan Chase Bank N.A., ou J.P. Morgan, atua como depositario nos termos desse contrato.

B. Plano de Distribuicao
Nao se aplica.
C. Mercados
Negociacao na B3

Nossas agdes ordinarias estdo listadas e sdo negociadas no segmento do Novo Mercado da B3. A negociagao
de nossas agdes ordinarias na B3 ¢ liquidada em um dia util apos a data da negociagdo. A entrega e pagamento das
acdes sdo realizados por meio da Companhia Brasileira de Liquidagao e Custodia — CBLC, que mantém as contas das
corretoras.

Com o intuito de manter um melhor controle sobre a volatilidade, a B3 dispde de um sistema de “circuit
breaker” que permite a suspensdo do pregdo por periodos de 30 minutos ou uma hora sempre que houver indicacdo
de que o indice da B3 poderia sofrer uma queda abaixo dos limites de 10% e 15%, respectivamente, em relagao ao
indice de fechamento do pregdo anterior.

A B3 apresenta uma liquidez menor do que a NYSE e outras grandes bolsas de valores do mundo. Em 31 de
dezembro de 2024, a B3 tinha uma capitalizagdo de mercado agregada de aproximadamente R$4,1 trilhdes,
equivalente a US$0,7 trilhdo. Ja o valor total de capitalizagdo de mercado da NYSE foi de aproximadamente US$31,6
trilhdes na mesma data. Embora qualquer das a¢des em circulagdo de companbhias listadas possa ser negociada na B3,
na maioria dos casos, menos da metade das acdes listadas encontra-se efetivamente disponivel para negociagio pelo
publico, o restante dessas agdes é frequentemente detido por pequenos grupos de controladores, entes ptiblicos ou um
acionista controlador principal. Em 31 de dezembro de 2024, representavamos aproximadamente 1,0% da
capitalizacdo de mercado de todas as companhias listadas na B3. O mercado acionario brasileiro também ¢
significativamente mais concentrado do que o da NYSE ou de outras grandes bolsas.

A negociacdo na B3 por investidores ndo residentes esta sujeita as limitagdes previstas na legislagdo brasileira
sobre investimento estrangeiro.

Prdticas de Governanca Corporativa do Novo Mercado
A B3 tem trés segmentos especiais de negociacdo, com niveis de praticas diferenciadas de governanga

corporativa, denominados Nivel 1, Nivel 2 ¢ Novo Mercado, com o objetivo de estimular um mercado secundario
para os valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras listadas na B3, fazendo com que tais companhias
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adotem boas praticas de governanga corporativa. Os segmentos de Cotagdo sdo destinados a negocia¢do de agdes
emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a observar praticas de governanga corporativa e
exigéncias de divulgacdo de informacdes, além daquelas ja impostas pela legislag@o brasileira. Em geral, tais regras
ampliam os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informagdes fornecidas aos acionistas.

Para ingressar no Nivel 1, além das obriga¢des impostas pela legislacdo brasileira em vigor, os emissores
obrigam-se a: (i) manter pelo menos 25% do total do capital social efetivamente disponivel para negociacao; (ii) adotar
mecanismos que favoregam a dispersdo acionaria em ofertas publicas; (iii) observar os padrdes minimos de divulgagao
trimestral; (iv) seguir politicas mais exigentes de divulgag¢do quanto a contratos com partes relacionadas, contratos
relevantes e operagdes realizadas por acionistas controladores, conselheiros e diretores envolvendo os valores
mobilidrios da emissora; (v) enviar qualquer acordo de acionistas e planos de opcao de compra de agdes (stock option
plans) a B3; e (vi) preparar um cronograma de eventos corporativos e disponibiliza-lo aos acionistas.

Para ingressar no Nivel 2, além das obrigagdes impostas pela legislagdo brasileira em vigor, os emissores
obrigam-se a: (i) observar todas as exigéncias de Cotacdo do Nivel 1; (ii) conceder direito de aliena¢do conjunta de
controle (tag-along) a todos os acionistas com relagdo a transferéncia de controle da companha, oferecendo o mesmo
prego por agdo pago pelas agdes do bloco de controle; (iii) conceder direito de voto aos acionistas ordinarios com
relacdo a determinadas restruturagdes corporativas e operagdes com partes relacionadas, como (1) qualquer operagdo
de transformagdo da companhia, (2) qualquer operagdo de incorporagdo, fusdo ou cisdo da companhia, (3) aprovagao
de qualquer operagdo entre a companhia e seu acionista controlador, inclusive partes relacionadas ao acionista
controlador, (4) aprovacao de qualquer avaliagdo de ativos a serem entregues pela companhia em pagamento de agdes
emitidas em aumentos de capital, (5) nomeacdo de empresa especializada para avaliar o valor justo da companhia com
relag@o a qualquer oferta de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro, e (6) quaisquer alteragdes no direito de
voto; (iv) possuir conselho de administragdo composto por pelo menos cinco membros, 20% dos quais devem ser
conselheiros independentes, para um mandato de dois anos; (v) elaborar demonstragdes financeiras anuais em inglés,
inclusive demonstragdes de fluxo de caixa, de acordo com as normas internacionais de contabilidade, como U.S.
GAAP ou IFRS; (vi) caso decida cancelar o registro de companhia listada no Nivel 2, realizar uma oferta de aquisigo
de agdes pelo acionista controlador da companhia (o prego minimo das a¢des devera ser apurado em processo de
avaliagdo); e (vii) aderir exclusivamente as regras da Camara de Arbitragem do Mercado da B3 para solucionar
quaisquer conflitos entre a companhia e seus investidores.

Para ingressar no Novo Mercado, os emissores devem atender a todas as exigéncias mencionadas acima e
obrigam-se a: (i) emitir apenas agdes com direito a voto; (ii) ter pelo menos dois conselheiros independentes, ou o
equivalente a 20% do total de conselheiros, o que for maior, com mandato limitado a dois anos; (iii) seguir politicas
de divulgacdo mais rigidas com relagdo as politicas, regras internas de procedimento, codigo de conduta empresarial
e relatorios periddicos do comité de auditoria da companhia; e (iv) adotar procedimentos de compliance mais rigidos,
inclusive um comité de auditoria, auditoria interna e outros controles de gestdo de riscos. Quanto a obrigacdo das
companbhias listadas no Novo Mercado de assegurar que agdes do emissor representativas de 25% do total do capital
social estejam efetivamente disponiveis para negociacdo, esse limite pode ser reduzido para 15% do capital social,
desde que o volume médio de negociagdo diaria permanega igual ou superior a R$25,0 milhdes, considerando-se
pregdes realizados nos 12 meses anteriores. Nossas agdes estdo listadas no segmento do Novo Mercado.

Regulamentacido dos Mercados Brasileiros de Valores Mobilidrios

Os mercados brasileiros de valores mobilidrios sdo regulamentados pela CVM (Comissdo de Valores
Mobiliarios), que tem competéncia sobre as bolsas de valores e mercados de valores mobilidrios em geral, e pelo
Banco Central, que detém, entre outros, poderes para autorizar o funcionamento de corretoras de valores e para
disciplinar investimentos estrangeiros e operagdes de cambio.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, uma companhia pode ser aberta, como a nossa, ou fechada.
Todas as companhias abertas, como nds, sdo registradas na CVM e estdo sujeitas a exigéncias de divulgacdo de
informagoes periddicas. Nossas agdes estdo listadas no segmento do Novo Mercado da B3 e podem ser negociadas
em operagdes privadas, observadas certas restri¢cdes.

114



Podemos solicitar que a negociagdo de nossos valores mobilidrios seja suspensa na B3 antes da publicagdo
de fato relevante. A negociagdo também pode ser suspensa por iniciativa da B3 ou da CVM, com base em indicio de
que a companhia tenha fornecido informagdes inadequadas com relagdo a um fato relevante ou tenha fornecido
respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela B3, entre outros motivos.

A negociag@o na B3 por pessoas nao residentes no Brasil estd sujeita a restrigdes impostas pela legislagdo
brasileira sobre investimentos estrangeiros e pela legislagdo tributaria. O custodiante brasileiro das nossas acdes
ordinarias e o depositario das nossas ADSs obtiveram o certificado de registro eletronico junto ao Banco Central
autorizando a remessa de dolares ao exterior para pagamento de dividendos e de quaisquer outras distribuigdes em
moeda ou quando da alienacdo das a¢des e do produto da venda. Segundo a Resolugdo CMN n° 4.373, para que o
investidor entregue ADSs para fins de retirada das agdes por elas representadas, ele deve nomear uma institui¢do
financeira brasileira devidamente autorizada pelo Banco Central e pela CVM para atuar como seu representante legal,
que sera responsavel por, entre outros, manter e atualizar os certificados de registro do investidor junto ao Banco
Central, o que da o direito a investidores estrangeiros registrados a negociar as agdes subjacentes diretamente na B3.

Exigéncias de Divulgagdo

De acordo com a Resolugdo CVM n° 44, datada de 23 de agosto de 2021, a CVM revisou e consolidou os
requisitos relativos a divulgagdo e uso de informagdes relacionadas a fatos e atos relevantes de companhias abertas,
incluindo a divulgagao de informagdes sobre a negociagao e aquisicdo de valores mobilidrios emitidos por sociedades
abertas.

Essas exigéncias incluem:

e a definicdo do conceito de fato relevante como fato que obriga a divulgacdo de informagdes. Considera-se
relevante qualquer decisdo de acionista controlador, deliberagdo da assembleia geral ou dos 6rgdos de
administragdo da companhia, ou qualquer outro ato ou fato, ocorrido na companhia ou de outra forma
relacionado aos seus negocios, que possa influenciar a cotagdo dos valores mobilidrios de emissdo da
companhia, a decisdo dos investidores de negociar aqueles valores mobilirios ou a decisdo dos investidores
de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢do de titular de valores mobilidrios emitidos pela companhia;

e a especificagdo de exemplos de fatos relevantes, que incluem, entre outros, a assinatura de acordo de
acionistas dispondo sobre a transferéncia do controle aciondrio, ingresso ou saida de acionista que mantenha,
com a companhia, contrato ou colaboragdo operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa, bem como
qualquer reorganizagdo societaria realizada entre companhias relacionadas;

e aobrigacdo do diretor de relagdes com investidores, acionistas controladores, outros diretores, membros do
conselho de administragdo, comité de auditoria e outros 6rgaos consultivos de divulgar fatos relevantes;

e a divulgagdo simultanea de fatos relevantes em todos os mercados nos quais os valores mobilidrios da
companhia sejam admitidos a negociagdo;

e a obrigagdo do adquirente do controle acionario da companhia de publicar fatos relevantes e declarar sua
inten¢do de promover, ou ndo, no prazo de um ano, o cancelamento do registro de companhia aberta;

e 0 estabelecimento de regras quanto as exigéncias de divulgagdo em aquisig¢do e alienag@o de participacdo
acionaria relevante;

e arestrigdo ao uso de informagdes privilegiadas; e
e aproibi¢do de acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal
da companhia realizem qualquer negociagdo com os valores mobilidrios de emissdo da companhia, ou a eles

relacionados, durante o periodo que ocorrer antes da data de divulgacdo das informagdes contabeis trimestrais
e das demonstragdes financeiras anuais da companhia.
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D. Acionistas Vendedores
Nao se aplica.
E. Diluicao
Nao se aplica.
F. Despesas da Emissao
Nao se aplica.
Item 10. INFORMACOES ADICIONAIS
A. Capital Social
Nao se aplica.
B. Atos Constitutivos e Estatuto Social

Apresentamos a seguir determinadas informacdes acerca de nosso capital social e um breve resumo de
determinadas disposigdes relevantes de nosso estatuto social, da Lei das Sociedades por Acdes, as regras e
regulamentos pertinentes da CVM e a regras do Novo Mercado aplicaveis ao nosso capital social. Essa descri¢do ndo
se propde a ser completa e qualifica-se por referéncia ao nosso estatuto social e a legislagdo brasileira.

Objeto Social

Somos uma companhia devidamente constituida e com sede e foro na cidade de Sdo José dos Campos, estado
de Sao Paulo, Brasil, regida pelo nosso estatuto social e pela Lei das Sociedades por A¢des. De acordo com o artigo I
do nosso estatuto social, nosso objeto social é (i) projetar, construir e comercializar aeronaves, equipamentos,
materiais, sistemas, softwares, acessorios e componentes para as industrias aeroespacial, de defesa, de seguranga, de
energia e outras que demandem sistemas complexos e integrados para apoiar suas operagdes; (ii) realizar outras
atividades tecnologicas, industriais, comerciais e de servigos relacionadas as industrias aeroespacial, de defesa, de
seguranca, de energia ou outras que demandem sistemas complexos e integrados para apoiar suas operacdes; (iii)
contribuir para a formagdo de pessoal técnico necessario as industrias mencionadas nos itens acima; e (iv) atuar na
geracdo de energia elétrica para consumo proprio com possibilidade de venda do excedente.

Descricao do Capital Social
Visao Geral

Em 31 de dezembro de 2024, nosso capital social consistia em um total de 740.465.044 agdes ordinarias
emitidas, sem valor nominal, incluindo 5.832.238 acdes ordinarias mantidas em tesouraria e uma classe especial de
acdo ordinaria, conhecida como golden share, de titularidade da Unido. Nosso estatuto social autoriza a emissdo de
até 1.000.000.000 de agdes ordinarias por deliberacdo do conselho de administra¢do, independentemente de qualquer
alteracdo do estatuto social ou de aprovacdo dos acionistas. Na data deste relatorio anual, tinhamos 733.566.139 agdes
ordinarias em circulagdo, totalmente integralizadas. Nossos acionistas devem aprovar, em assembleia geral, qualquer
aumento de capital que exceda o capital social autorizado mencionado acima. Nossos acionistas ndo sdo responsaveis
por outras chamadas de capital. Sua responsabilidade limita-se ao valor do capital social a que tenham subscrito, mas
ndo integralizado.
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Acodes Ordinarias

Cada ag¢fo ordinaria confere ao respectivo titular direito a um voto nas assembleias gerais. De acordo com
nosso estatuto social e o contrato de participagdo da B3 em agdes no Novo Mercado, ndo podemos emitir agdes que
ndo confiram direito de voto ou que confiram direito de voto sujeito a restrigdes.

Alteragdes nos direitos conferidos as agdes ordinarias segundo o nosso estatuto social geralmente exigem um
aditamento ao nosso estatuto social. Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o aditamento do nosso estatuto
social exige a aprovagao dos acionistas em assembleia geral. Esse aditamento, em geral, exige a aprovacdo por maioria
simples dos acionistas ordindrios, com excecdo das matérias que exigem a aprovagdo dos acionistas representando
pelo menos metade das agdes com direito a voto emitidas e em circulag@o, ou matérias sujeitas a aprovacao do titular
da golden share. Para mais informagdes sobre as matérias que exigem quérum qualificado e o direito a voto conferido
pela golden share, vide “Direito de Voto das Agoes—Matérias Sujeitas a Quérum Qualificado” e “—Direito de Voto
das Agdes—Golden Share”, respectivamente.

A Lei das Sociedades por Ag¢des e nosso estatuto social exigem que todas as nossas assembleias gerais sejam
convocadas mediante publicacdo de um aviso em um jornal de circulagdo geral na cidade onde nossa sede esta
localizada, de forma resumida e com divulgagdo simultanea do texto completo dos documentos na pagina do mesmo
jornal online, que deve fornecer certificagdo digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina emitida por
uma autoridade certificadora credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), atualmente
a O Vale em Sao José dos Campos, pelo menos 30 dias antes da reunido. Além disso, as publicagdes sdo feitas em
outro jornal de circulagdo geral em Sdo Paulo, onde esta localizada a Bolsa de Valores de Sdo Paulo, atualmente o
Valor Econdmico. O quoérum para instalacdo das assembleias gerais, em primeira convocacdo, exige a presenga de
acionistas titulares de ao menos 25% das ag¢des ordinarias (exceto no caso de assembleias convocadas para deliberar
sobre o aditamento de nosso estatuto social ou a renuincia de oferta piblica de aquisi¢cdo exigida para cancelamento de
registro no Novo Mercado, o que exige um quorum de pelo menos dois-tercos das a¢des ordindrias em primeira
convocagdo); e em segunda convocagdo, as assembleias podem ser realizadas com a presenca de qualquer nimero de
acionistas.

De acordo com o0 nosso estatuto social, o acionista que quiser participar da assembleia geral deve comprovar
a titularidade das ag¢des segundo as quais pretende exercer seu direito de voto, por meio de documento de identificagdo
e comprovante de titularidade. Nossos acionistas poderdo ser representados nas assembleias gerais, por meio de
procuragdo emitida ha menos de um ano antes da data da assembleia, por: (1) um de nossos conselheiros ou diretores;
(2) advogado ou (3) institui¢ao financeira. Nao obstante, em 4 de novembro de 2014, a CVM decidiu que nossos
acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados nas assembleias gerais por seus representantes legais ou
procuradores devidamente nomeados, nos termos de seus estatutos e instrumentos societarios e segundo o Codigo
Civil. Fundos de investimento deverdo ser representados por seus administradores.

Alternativamente, os acionistas poderdo participar de assembleias gerais por meio do mecanismo de voto a
distancia, que ¢ regulado pela Resolugdo CVM n° 80, e alteragdes posteriores, cujo objetivo ¢ facilitar a participacao
de acionistas em assembleias gerais tanto por meio do voto como por meio do envio de propostas e indicagdo de
candidatos a elei¢do dos membros do conselho de administragdo ou conselho fiscal. Para tanto, a instrugdo prevé:

e acriacdo do boletim de voto a distdncia, por meio do qual os acionistas possam exercer seu direito de voto
antes da data da assembleia geral;

e apossibilidade de inclusdo de candidatos e propostas de deliberacdo de acionistas minoritarios no boletim,
observados certos percentuais de participagdo societaria, para facilitar a participagdo dos acionistas nas
assembleias gerais; e

e 0s prazos, procedimentos e formas de envio do boletim, que podera ser enviado pelo acionista: (a) ao
custodiante (caso as agdes de titularidade do acionista sejam mantidas em deposito centralizado); ou (b) ao
agente escriturador das agdes emitidas pela companhia (caso as a¢des ndo sejam mantidas em depdsito
centralizado); ou (c) diretamente a companbhia.
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De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, € conferido aos titulares de nossas a¢des ordinarias o direito
ao recebimento de dividendos na proporgdo de suas participacdes no montante disponivel para distribuigdo. Para mais
informagdes sobre o pagamento de dividendos relativos as nossas agdes, vide “Item 8. Informagdes Financeiras—A.
Demonstra¢des Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos”. Além disso,
no caso de liquida¢do da companhia, os acionistas ordinarios tém direito a reembolso de capital na proporgdo de sua
participagdo em nosso patriménio liquido.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o nosso estatuto social e tampouco as deliberagdes
adotadas por nossos acionistas em assembleias gerais podem privar os nossos acionistas dos seguintes direitos:

e direito a participar da distribui¢do dos lucros;

o direito a participar, em igualdade de condigdes e na propor¢do de sua participagdo em nosso capital social,
da distribui¢do de quaisquer ativos remanescentes na hipdtese de liquidagdo da companhia;

e direito de preferéncia na subscricdo de ac¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo,
salvo em determinadas circunstincias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des descritas em “—Direito de

Preferéncia”;

o direito de fiscalizar nossa Administrag@o, da forma prevista no Artigo 109 da Lei das Sociedades por Agdes;
e

e o direito de retirada em razdo de eventos especificados na Lei das Sociedades por Ag¢des, descritos no “—
Resgate e Direito de Retirada”.

Golden Share

A Unido é titular da golden share. Para uma discussdo sobre os direitos aos quais a golden share faz jus, vide
“—Direito de Voto das A¢des—Golden Share”.

Direito de Voto das Acoes

Cada ag¢fo ordinaria confere ao respectivo titular direito a um voto nas assembleias gerais. De acordo com
nosso estatuto social e o contrato de participagdo no Novo Mercado, segmento da B3, ndo podemos emitir agdes que
ndo confiram direito de voto ou que confiram direito de voto sujeito a restrigdes.

Matérias Sujeitas a Quorum Qualificado

Segundo a Lei das Sociedades por A¢des, a aprovagdo de acionistas representando pelo menos metade das
acdes com direito a voto emitidas e em circulagdo ¢ necessaria para as matérias descritas a seguir:

e aredugdo do dividendo obrigatério;
e amudanga do objeto social;

e a fusdo ou incorporacdo da companhia em outra, observadas as condi¢des previstas na Lei das Sociedades
por Agoes;

e atransferéncia de todas as nossas agdes a outra companhia ou recebimento de a¢des de outra companhia a
fim de transformar a companhia que transferiu as a¢des em subsididria integral da outra, operagdo

denominada incorporagdo de agdes;

e anparticipacdo em grupo centralizado de companhias, conforme defini¢do da Lei das Sociedades por Agdes e
observadas as condicdes ali previstas;
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e realizagdo de cisdo;
e nossa dissolucdo ou liquidagao;
e cancelamento de qualquer liquidagdo nossa em curso; ou

e criacdo de agdes preferenciais que confiram mais privilégios que aqueles conferidos pelas agdes existentes
ou alteracdo na ordem de prioridade, preferéncia, privilégio ou condi¢do de resgate ou amortiza¢do de agdes
preferenciais.

No caso do ultimo item acima, a aprovagdo dos acionistas representando a maioria das agdes emitidas e em
circulacd@o da classe afetada também sera necessaria. Nosso estatuto social atualmente prevé que o nosso capital social
¢ composto exclusivamente por agdes ordindrias, sendo que a unica classe especial ¢ a golden share. Para mais
informagdes sobre a golden share, vide “—Golden Share”.

Restricoes ao Direito de Voto de Determinados Acionistas Ordindrios

Nosso estatuto social prevé que, em qualquer assembleia geral, nenhum acionista ou grupo de acionistas,
inclusive corretoras atuando em nome de um ou mais titulares de ADSs, podera exercer direito de voto com relagdo a
acdes que representem mais de 5% do nosso capital social. Os votos que excederem o limite de 5% ndo serdo
considerados.

Nos termos de nosso estatuto social, dois ou mais acionistas serdo considerados “grupo de acionistas” se:

e fizerem parte de acordo de voto;
e um deles for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou controladora do outro acionista ou acionistas;

e forem companhias direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa fisica ou juridica, ou grupo de
pessoas fisicas ou juridicas, sejam elas acionistas ou ndo; ou

e forem companhias, associagdes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou portfolios de investimento,
universalidade de direitos ou qualquer outra forma de organizagdo ou empreendimento (i) com 0s mesmos
administradores ou gerentes, ou (ii) cujos administradores ou gerentes sejam companhias direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa fisica ou juridica, ou grupo de pessoas fisicas ou juridicas,
sejam elas acionistas ou ndo.

Em caso de fundos de investimento que tenham o mesmo administrador, somente os fundos com politicas de
investimento e cujo exercicio do direito de voto em assembleias gerais estejam sob a responsabilidade discricionaria
do administrador serdo considerados grupo de acionistas.

Além disso, acionistas representados pela mesma procuragdo, administrador ou representante em qualquer
assembleia geral serdo considerados grupo de acionistas, com excegdo dos titulares de nossas ADSs quando
representados pelo respectivo depositario. Todos os signatarios de acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio
do direito de voto também serdo considerados grupo de acionistas para fins dessa restri¢do.

A restrigdo sobre o direito de voto de determinados acionistas ordindrios esta indicada na tabela abaixo:

Participacdo do Acionista ou Grupo de Acionistas Direito de Voto como Percentual do Nosso Capital Social
1% 1%
2% 2%
3% 3%
4% 4%
5% 5%
>5% 5%
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Restri¢oes ao Direito de Voto de Acionistas Estrangeiros

De acordo com o edital publicado pelo governo federal com relacdo a privatizagdo da Embraer em 1994, o
direito de voto dos acionistas ordinarios estrangeiros da Embraer limita-se a 40% dos votos de acionistas ordinarios
em assembleia geral da Embraer.

Nosso estatuto social dispde que, em qualquer assembleia geral, acionistas estrangeiros ou grupos de
acionistas estrangeiros ndo poderdo exercer direito de voto equivalente a mais de dois-ter¢os do total de votos de todos
os acionistas brasileiros presentes em assembleia. O nimero total de votos que sera exercido pelos acionistas
brasileiros e estrangeiros sera determinado apds a aplicacdo do limite de 5% descrito no “—Restri¢des ao Direito de
Voto de Determinados Acionistas Ordinarios”. Os votos de acionistas estrangeiros que excederem o limite de dois-
ter¢os ndo serdo considerados. Caso o total de votos de acionistas estrangeiros em qualquer assembleia geral exceda
dois-ter¢os dos votos que podem ser exercidos pelos acionistas brasileiros presentes em assembleia, o nimero de votos
de cada acionista estrangeiro serd reduzido proporcionalmente para que o total de votos de acionistas estrangeiros nao
exceda dois-tercos do total de votos que pode ser exercido por acionistas brasileiros presentes em assembleia.

A fragdo de dois-tergos efetivamente limita o direito de voto de acionistas estrangeiros e grupos de acionistas
estrangeiros a 40% do capital social representado em assembleia geral. O objetivo dessa restricdo ¢ assegurar que
acionistas brasileiros constituam a maioria do total de votos em assembleia geral. Essa restri¢ao efetivamente evitara
a tomada do controle por acionistas estrangeiros e limitard sua capacidade de exercer controle sobre nos.

Nos termos de nosso estatuto social, “acionistas brasileiros” sdo:

e Pessoas fisicas de nacionalidade brasileira, natas ou naturalizadas, residentes no Brasil ou no exterior;

e pessoas juridicas de direito privado, constituidas segundo as leis do Brasil, com sede no Brasil, ¢ que: (i) ndo
possuam controladora estrangeira, salvo se a controladora atender as exigéncias do item (ii) a seguir; e (ii)
sejam controladas, direta ou indiretamente, por uma ou mais pessoas fisicas de nacionalidade brasileira, natas
ou naturalizadas, residentes no Brasil ou no exterior; e

o fundos ou clubes de investimento constituidos segundo as leis do Brasil, com sede no Brasil, e cujos gerentes
e/ou investidores acionistas majoritarios sdo as pessoas fisicas ou juridicas descritas acima.

O acionista brasileiro devera apresentar comprovagao, para nés e para o depositario, para fins de registro no
livro acionario, de que satisfaz as exigéncias acima e somente apds essa comprovagao é que o acionista sera registrado
nos livros de acionistas brasileiros.

Para fins do nosso estatuto social, acionistas estrangeiros sdo quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, fundos
ou clubes de investimento e quaisquer outros entes que ndo sejam considerados acionistas brasileiros e que ndo possam
satisfazer as exigéncias para registrarem-se como acionistas brasileiros, nos termos do nosso estatuto social.

O grupo de acionistas, conforme definido acima, sera considerado estrangeiro se pelo menos um de seus
membros for acionista estrangeiro.

O efeito dessa restricdo sobre o direito de voto de acionistas estrangeiros (ou seja, sua participagdo) esta
indicado na tabela abaixo, em que a coluna Participagdo de Acionistas Estrangeiros apresenta o percentual maximo
de votos do acionista estrangeiro:

Participacdo de Acionistas Brasileiros Participacdo de Acionistas Estrangeiros Participaciio de Acionistas Estrangeiros®
(% do capital social) (% do capital social) (%)
90 10 10,00
80 20 20,00
70 30 30,00
60 40 40,00
59 41 39,33
50 50 33,33
40 60 26,67



Participaciio de Acionistas Brasileiros Participacio de Acionistas Estrangeiros Participaciio de Acionistas Estrangeiros®

(% do capital social) (% do capital social) (%)
30 70 20,00
20 80 13,33
10 90 6,67

(1) Numero de votos calculado com base em dois-tergos dos votos dos acionistas brasileiros.

A tabela abaixo indica, em diferentes situagdes, o sistema de voto que se aplica as nossas assembleias
gerais.

Exemplo 1

Todos os acionistas brasileiros sao titulares de menos de 5% e os acionistas estrangeiros sao titulares de um
total de 40% do nosso capital social, sem que nenhum acionista seja, individualmente, titular de mais de 5%. Esse
exemplo demonstra uma situacdo em que a restricdo geral para acionistas estrangeiros ndo afeta a propor¢ao de votos.

% Efetiva de % Efetiva de
Votos Apésa  Votos Apés a
Aplicacio da Aplicacio da

Restricio de Restri¢io a Proporgio de
% de Acdes 5% Sobre os Acionistas % de Votos Votos

Acionista Presentes Votos Estrangeiros Validos (Votos/A¢ao)
Brasileiro A 5 5 5 5 1,00
Brasileiro B 5 5 5 5 1,00
Brasileiro C 5 5 5 5 1,00
Brasileiro D .. 5 5 5 5 1,00
Brasileiro E... 5 5 5 5 1,00
Brasileiro F... 5 5 5 5 1,00
Brasileiro G 5 5 5 5 1,00
Brasileiro H 5 5 5 5 1,00
Brasileiro I.... 5 5 5 5 1,00
Brasileiro J 5 5 5 5 1,00
Brasileiro K .. 5 5 5 5 1,00
Brasileiro L 5 5 5 5 1,00
60 60 60 60 1,00
40 40 40 40® 1,00
Total ... 100 100 100 100 1,00

(1) Presumindo que nenhum acionista estrangeiro seja, individualmente, titular de mais de 5% do nosso capital social. Caso um acionista
estrangeiro seja titular de mais de 5% do nosso capital social, esse acionista também estara sujeito a restri¢do de 5% sobre o voto com
relag@o a sua titularidade.

(2) Dois-tercos de 60 (total de votos de acionistas brasileiros apds a aplicag@o da restrigao de 5% sobre os votos) equivale a 40 votos.

Exemplo 2
Um acionista brasileiro ¢ titular de mais de 5%, os demais acionistas brasileiros sao titulares de 5% e os

acionistas estrangeiros sdo titulares de um total de 50% do nosso capital social, sem que nenhum acionista seja,
individualmente, titular de mais de 5%.
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% Efetiva

% Efetiva

de Votos de Votos
Apés a Apés a
Aplicacdo da  Aplicagiio da Proporc¢io

% de Restricio de Restri¢io a de Votos

Acbes 5% Sobre os Acionistas % de Votos (Votos/
Acionista Presentes Votos Estrangeiros Validos Acio)
Brasileiro A 20 5 5,0 8,57 0,25
Brasileiro B 5 5 5,0 8,57 1,00
Brasileiro C 5 5 5,0 8,57 1,00
Brasileiro D. 5 5 5,0 8,57 1,00
Brasileiro E 5 5 5,0 8,57 1,00
Brasileiro F 5 5 5,0 8,57 1,00
Brasileiro G .... 5 5 5,0 8,57 1,00
Total de Acionistas Brasileiros. 50 35 35,0 59,99 1,00
Acionistas Estrangeiros" 50 50 23.3% 40,00 0,47
TOtal ... 100 85 58.3% 100,00 0,58

(1) Presumindo que nenhum acionista estrangeiro seja, individualmente, titular de mais de 5% do nosso capital social. Caso um acionista
estrangeiro seja titular de mais de 5% do nosso capital social, esse acionista também estara sujeito a restri¢do de 5% sobre o voto com

relagdo a titularidade.

(2) Dois-tergos de 35 (total de votos de acionistas brasileiros apds a aplica¢do da restri¢do de 5% sobre os votos) equivale a 23 votos.

Exemplo 3

Nenhum acionista brasileiro ¢ titular de mais de 5%, um acionista estrangeiro ¢ titular de 30% e os demais
acionistas estrangeiros sdo titulares de um total de 40% do nosso capital social, sem que nenhum acionista seja,

individualmente, titular de mais de 5%.

% Efetiva % Efetiva
de Votos de Votos
Apés a Apés a
Aplicacio da  Aplicacdo da Proporc¢ao
Restricio de Restrigio a de Votos
% de Acdes 5% Sobre os Acionistas % de Votos (Votos/
Acionista Presentes Votos Estrangeiros Validos Acio)
Brasileiro A .......c.ocoveevveeeeeeenn, 5 5 5,0 10,0 1,00
Brasileiro B . 5 5 5,0 10,0 1,00
Brasileiro C 5 5 5,0 10,0 1,00
Brasileiro D 5 5 5,0 10,0 1,00
Brasileiro E.. 5 5 5,0 10,0 1,00
Brasileiro F 5 5 5,0 10,0 1,00
Total de Acionistas Brasileiros.... 30 30 30,0 60,0 1,00
Acionistas Estrangeiros A 30 5 2.2 4,4 0,07
Acionistas Estrangeiros" 40 40 17.89 35,6 0,44
100 75 50,0 100,0 1,51

(1) Presumindo que nenhum acionista estrangeiro seja, individualmente, titular de mais de 5% do nosso capital social, salvo o Acionista
Estrangeiro A. Caso um acionista estrangeiro seja titular de mais de 5% do nosso capital social, esse acionista também estara sujeito a
restri¢do de 5% sobre o voto com relagdo a sua titularidade.

(2) Dois-tergos de 30 (total de votos de acionistas brasileiros apds a aplica¢do da restri¢do de 5% sobre os votos) equivale a 20 votos,
proporcionalmente divididos entre o Acionista Estrangeiro A e os demais acionistas estrangeiros.

Exemplo 4

Dois acionistas brasileiros sao titulares de mais de 5%, trés acionistas brasileiros sdo titulares de 5% ¢ os
acionistas estrangeiros sdo titulares de um total de 30% do nosso capital social, sem que nenhum acionista seja,

individualmente, titular de mais de 5%.
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% Efetivade % Efetiva de
Votos Apésa  Votos Apés a
Aplicacioda  Aplicacio da

Restrigio de Restri¢io a Proporgio de
% de Acdes 5% Sobre os Acionistas % de Votos Votos (Votos/
Acionista Presentes Votos Estrangeiros Vailidos Ac¢io)
Brasileiro A .......ooovveevveeiieeeennnnn. 30 5 5,0 12 0,17
Brasileiro B . 25 5 5,0 12 0,20
Brasileiro C 5 5 5,0 12 1,00
Brasileiro D 5 5 5,0 12 1,00
Brasileiro E 5 5 5,0 12 1,00
Total de Acionistas Brasileiros.... 70 25 25,0 60 1,00
Acionistas EstrangeirosV ............cccocoovveveverennn 30 30 16.7% 40 0,56
TOtal ..o 100 55 41,7 100 1,56

(1) Presumindo que nenhum acionista estrangeiro seja, individualmente, titular de mais de 5% do nosso capital social, salvo o Acionista
Estrangeiro A. Caso um acionista estrangeiro seja titular de mais de 5% do nosso capital social, esse acionista também estara sujeito a
restri¢do de 5% sobre o voto com relagdo a titularidade.

(2) Dois-tergos de 25 (total de votos de acionistas brasileiros apds a aplicagdo da restri¢do de 5% sobre os votos) equivale a 16.7 votos.

Acordo de Acionistas

Nos termos do nosso estatuto social, qualquer acionista ou grupo de acionistas esta limitado de exercer o
controle de voto sobre nds.

Golden Share

A Unido ¢ titular da golden share. A golden share confere os mesmos direitos de voto a que fazem jus as
acdes ordinarias. Além disso, a golden share confere a Unido direito de veto com relagdo aos seguintes atos societarios:

e mudanca de nossa razdo social e objeto social;

e modificacdo e/ou aplicacdo de nosso logo;

e criacdo e/ou alteracdo de programas militares (envolvendo o Brasil ou ndo);

e desenvolvimento de habilidades de terceiros em tecnologia para programas militares;

e interrupcdo do fornecimento de pegas de reposigdo e pecas de substituicdo para aeronaves militares;
e transferéncia de nosso controle;

e quaisquer alteragdes na lista de atos societarios com relagdo aos quais a golden share confere direito de veto,
incluindo o direito da Unido de nomear um membro efetivo e o direito de nossos empregados de nomear dois
membros efetivos em nosso conselho de administragao, e nos direitos conferidos pela golden share; e

e alteragdo em determinadas disposi¢cdes de nosso estatuto social quanto a restricdes de voto, direitos
conferidos pela golden share e requisitos da oferta de aquisi¢do obrigatoéria aplicaveis a titulares de 35% ou
mais de nossas a¢des em circulagio.

As matérias enumeradas acima estdo sujeitas a aprovagdo prévia do nosso conselho de administragdo e a
notifica¢@o prévia a Unido e ao Ministério da Fazenda. No prazo de 30 dias a partir da notificacdo, a Unido, na
qualidade de titular da golden share, podera exercer seu direito de veto. Nosso conselho de administragdo se reunira
apos esse prazo ou pronunciamento da Unido. Caso a Unido rejeite a deliberagdo, o conselho de administragdo
reconsiderara tal deliberacdo. Em caso de aprovacdo ou auséncia de manifestagdo da Unido no prazo de 30 dias, a
deliberagdo sera ratificada e considerada aprovada pelo nosso conselho de administragdo. Em determinados casos, nos
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termos do nosso estatuto social ou segundo a legislagdo em vigor, a matéria devera ser submetida a aprovagdo da
assembleia geral e a Unido podera exercer seu direito de veto com relagdo a tal matéria.

Divulgacio de Participacio Relevante
Exigéncias da Legislacio Brasileira

A legislagdo brasileira dispde que todos os acionistas ou grupos de acionistas devem divulgar, por meio de
envio de notificagdo a nos e as bolsas de valores em que nossos valores mobiliarios sdo negociados, a negociagdo de
valores mobilidrios que resulte em participacdo acima ou abaixo de 5%, 10%, 15%, e assim por diante, de determinada
classe ou tipo de agdo representativa do nosso capital social. Além disso, nosso estatuto social dispde que todos os
acionistas ou grupos de acionistas devem divulgar, por meio de envio de notificacdo a nds e as bolsas de valores em
que nossos valores mobilidrios sdo negociados, a aquisi¢do de a¢des que, em conjunto com aquelas ja detidas por eles,
excedam 5% do nosso capital social. A violagao dessa obrigac@o de divulgag@o pode resultar em suspensao de direitos,
inclusive direito de voto, por deliberagdo da assembleia geral.

Exigéncias da Legislacdo dos Estados Unidos

Além disso, segundo o Exchange Act, devem apresentar relatorios os acionistas ou grupos de acionistas que
venham a ser os titulares finais (beneficiario efetivos) (conforme defini¢do prevista da Rule 13d-3 do Exchange Act)
de mais de 5% das nossas agdes ordinarias. Em geral, esses acionistas devem arquivar, no prazo de cinco dias uteis
apos a aquisi¢do, um relatdrio sobre a titularidade final das agdes junto a SEC, contendo as informagdes exigidas pelos
regulamentos do Exchange Act. Essas informagdes também devem ser enviadas a nds e a cada bolsa de valores dos
Estados Unidos em que as nossas a¢des ordindrias sejam negociadas. Os acionistas devem informar-se com seus
consultores juridicos quanto as obrigagdes de apresentagdo de relatorios segundo o Exchange Act.

Forma e Transferéncia

Nossas a¢des sdo nominais e escriturais. Assim, a transferéncia das agdes ¢ regida pelo artigo 35 da Lei das
Sociedades por Agdes. Segundo esse artigo, a transferéncia de agdes deve ser efetuada por meio de langamento pela
BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, ou institui¢do depositaria, em seus livros, a débito da conta de agdes
do alienante e a crédito da conta de a¢des do adquirente. A BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM também
presta todos os servigos de guarda e transferéncia de agdes e outros servigos relacionados.

A transferéncia de acdes por acionista estrangeiro é feita da mesma forma pelo representante local do
acionista, a menos que o investimento original tenha sido registrado junto ao Banco Central nos termos da Resolugao
n°4.373. Nesse caso, o investidor estrangeiro deve realizar a alteracdo necessaria no registro eletronico das agdes para
refletir a nova titularidade por meio de seu representante local.

A B3 atua como sistema de liquidagdo central. Assim, o acionista pode escolher, a seu critério, participar
desse sistema e todas as agdes nele registradas serdo depositadas em custodia da B3 (por meio de uma corretora
brasileira devidamente autorizada a operar pelo Banco Central e com conta de liquidagdo na B3). O fato de essas a¢des
estarem em custodia na B3 aparecerd em nosso livro de acionistas. Por sua vez, cada acionista participante sera
incluido em nosso livro de acionistas mantido pela B3 e recebera o mesmo tratamento que os acionistas registrados.

Conselho de Administracao

Segundo a Lei das Sociedades por Ag¢des, nossos diretores e conselheiros ndo podem votar ou intervir em
matérias nas quais tenham conflito de interesse.

Nos termos do nosso estatuto social, os acionistas sdo responsaveis pela determinacgio da remuneragdo global
dos membros dos 6rgdos da Administracdo. Nosso conselho de administrag@o é responsavel pela divisdo desse valor
entre os membros da administragdo. Nao ha disposi¢des especificas quanto ao poder de voto dos conselheiros com
relag@o a propria remuneragao na hipotese de auséncia de quérum independente.
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Nosso conselho de administragdo tem autorizagdo para aprovar a captacdo de recursos, na forma de emissao
de titulos (bonds), bonus (notes), titulos de crédito ou outros instrumentos normalmente utilizados no mercado. Outros
tipos de financiamento, inclusive empréstimos bancarios, podem ser obtidos mediante a assinatura conjunta de (i) dois
diretores, (ii) um diretor € um procurador ou (iii) dois procuradores.

Segundo a Lei das Sociedades por A¢des e nos termos do nosso estatuto social, ndo ha previsao de idade para
aposentadoria obrigatoria. Além disso, nosso estatuto social ndo dispde acerca de reeleicdo de conselheiros para
mandatos ndo consecutivos.

Para mais informagdes sobre o nosso conselho de administra¢do, vide “Item 6. Conselheiros, Diretores e
Empregados—A. Conselheiros e Diretores—Conselho de Administracdo” e “Item 6. Conselheiros, Diretores e
Empregados—C. Praticas do Conselho de Administragdo e Diretoria”.

Eleicio dos Membros do Conselho de Administragdo

A eleicdo dos membros do conselho de administragdo, na auséncia de solicitagdo de adogdo do sistema de
voto multiplo, serd conduzida segundo o sistema de chapas, em que a votacdo ocorrera em chapas e ndo em candidatos
individuais. Os membros do conselho de administragdo sdo eleitos pelos acionistas por um mandato de dois anos,
sendo que: (i) um membro efetivo (e respectivo suplente) sera eleito pela Unido, como titular da golden share; e (ii)
dois membros efetivos (e respectivos suplentes) serdo eleitos pelos nossos empregados (um membro e seu suplente a
serem indicados pelo Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer - CIEMB e um membro e seu suplente a
serem indicados pelos empregados ndo acionistas da Companhia). Os demais oito conselheiros efetivos serdo eleitos
de acordo com o sistema de chapas ou voto multiplo, nos termos de nosso estatuto social. E permitida a inclusio de
um mesmo candidato em mais de uma chapa. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e a chapa que tiver
o maior nimero de votos serad declarada vencedora.

Qualquer acionista ou grupo de acionistas podera propor e enviar ao conselho de administragdo uma chapa
de membros para eleigdo diferente daquela proposta nos termos de nosso estatuto social (por exemplo, pelo conselho
de administra¢@o). Esse mesmo acionista ou grupo de acionistas ndo podera enviar mais de uma chapa. Nosso estatuto
social também prevé que o acionista que quiser indicar uma chapa alternativa devera enviar uma notifica¢@o por escrito
pelo menos dez dias antes da assembleia geral que elegerd os membros do conselho de administra¢do, indicando o
nome, curriculo e outros detalhes dos candidatos. Em caso de recebimento dessa notificagdo, deveremos publicar um
press release dirigido aos nossos acionistas, e disponibiliza-lo em nosso website, no minimo oito dias antes da
assembleia geral, informando os acionistas sobre como obter uma copia da chapa proposta.

Alternativamente, a eleicdo dos membros do conselho de administragdo podera ser realizada segundo o
sistema de voto miltiplo. De acordo com os regulamentos da CVM e nos termos do nosso estatuto social, a adog¢do de
deliberagdo sobre o voto multiplo depende de solicitagdo por escrito de acionistas representando pelo menos 5% do
nosso capital social, enviada pelo menos 48 horas antes do horario de realizagdo da assembleia geral, incluindo através
de um mecanismo de votacdo remota. Segundo o sistema de voto multiplo, cada agdo da direito ao mesmo niimero de
votos que o niimero de conselheiros a serem eleitos (sujeito a restricdo aplicada a acionistas titulares de mais de 5%
das agOes ordinarias e restrigdes a acionistas estrangeiros nos termos de nosso estatuto social), sendo que cada acionista
tem direito a concentrar os votos em apenas um conselheiro ou distribuir os votos em mais de um ou todos os
conselheiros. Cargos ndo ocupados devido a empate na votagdo serdo submetidos a nova votagéo, seguindo o mesmo
processo.

Direito de Preferéncia

Em geral, cada um de nossos acionistas tem direito de preferéncia na subscricdo de a¢des ou valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des na hipdtese de aumento de capital, na propor¢do de sua participagdo acionaria,
exceto na hipotese de concessdo e exercicio de qualquer opgdo de compra de agdes de nosso capital social. O direito
de preferéncia pode ser exercido e negociado por um periodo de 30 dias contados da publicacdo do comunicado de
emissdo de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em ag¢des. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e o
nosso estatuto social, o conselho de administracdo poderd, a seu critério, eliminar o direito de preferéncia dos
acionistas na hipotese de emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou subscrigio de bonus a serem
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oferecidos em bolsa de valores ou oferta publica, ou ainda em caso de permuta de agdes em oferta publica, com o
objetivo de adquirir o controle de outra companhia, nos termos da lei.

Na hipotese de aumento de capital por meio da emissdo de novas agdes, os titulares de ADSs ou agdes
ordindrias, exceto nas circunstincias descritas acima, terdo direito de preferéncia na subscrigdo de qualquer classe de
novas agdes emitidas por nds. Contudo, o titular de ADSs podera ficar impossibilitado de exercer seu direito de
preferéncia atinente as a¢des ordinarias subjacentes as ADSs, a menos que o seu documento de registro (registration
statement), nos termos do Securities Act, esteja em vigor com relagdo a tais agdes ou exista uma isengdo da exigéncia
de registro segundo o Securities Act. Para mais informagdes sobre os riscos relacionados ao nosso direito de
preferéncia, vide “Item 3. Informag¢des-Chave—D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as Ag¢des Ordinarias e
ADSs—Titulares de ADSs podem ter dificuldades para exercer o direito de preferéncia”.

Resgate e Direito de Retirada

A Lei das Sociedades por Agdes prevé que, em algumas circunstincias, os acionistas tém direito de se retirar
da companhia e receber o pagamento por suas agdes. O direito de retirada podera ser exercido pelos acionistas
dissidentes se pelo menos metade da totalidade das a¢des em circulagdo com direito a voto autorizar:

e aredugdo do dividendo obrigatério;
e amudanga do objeto social;

e a fusdo ou incorporacdo da companhia em outra, observadas as condi¢des previstas na Lei das Sociedades
por Agdes;

e atransferéncia de todas as nossas agdes a outra companhia ou recebimento de agdes de outra companhia a
fim de transformar a companhia que transferiu as a¢des em subsidiaria integral da outra, operagdo
denominada incorporagdo de agdes;

e a aquisicdo do controle de outra companhia por pre¢o que exceda os limites estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agdes;

e  aparticipagdo em grupo centralizado de companhias, conforme definicdo da Lei das Sociedades por Ac¢des e
observadas as condicdes ali previstas;

e ou a cisdo que resulte em (i) mudanga do objeto social, salvo se os ativos e passivos da companhia cindida
tiverem sido aportados em companhia que exerga substancialmente as mesmas atividades, (ii) redugdo do
dividendo obrigatério ou (iii) qualquer participacdo em grupo centralizado de companhias, conforme
defini¢@o da Lei das Sociedades por A¢des.

Além disso, se o ente resultante da fusdo, incorporagdo de a¢des, conforme descrito acima, consolidacdo ou
cisdo de companhia listada ndo se tornar uma companhia listada no prazo de 120 dias a partir da assembleia geral que
aprovou a operagdo, os acionistas dissidentes também poderao exercer o direito de retirada.

Os acionistas dissidentes poderdo exercer o direito de retirada apenas com relagdo as a¢des mantidas na data
de publicacdo do edital, em primeira convocagdo, da assembleia geral que aprovar a deliberagdo que der origem ao
direito de retirada, ou na data de publicag@o do fato relevante acerca dessa deliberacdo, o que ocorrer antes.

A Lei das Sociedades por Agdes prevé restricdes ao direito de retirada e faculta as companhias o resgate das
acdes pelo valor econdmico, observadas determinadas exigéncias. O nosso estatuto social ndo prevé o resgate de
nossas agdes pelo valor econdmico, assim, nossas agdes poderiam ser resgatadas pelo valor patrimonial, com base no
ultimo balango aprovado pelos acionistas. Se a assembleia de acionistas que deliberar sobre o direito de retirada
ocorrer mais de 60 dias apos a data do ultimo balango aprovado, os acionistas poderdo exigir que suas acdes sejam
avaliadas com base em um novo balanc¢o datado a menos de 60 dias da assembleia pertinente.

126



De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, nas hipoteses de consolidagao, fusdo, incorporacao de agdes,
participagdo em grupo de companhias e aquisi¢do de controle de outra companhia, o direito de retirada ndo se aplica
caso as agdes em questdo passem em determinados testes relacionados a circulagdo e liquidez de mercado. Os
acionistas ndo terdo direito de retirada caso suas agdes fagam parte de indice geral de agdes e caso as agdes detidas
por pessoas ndo vinculadas ao acionista controlador representem mais da metade das agdes em circulacdo de um
determinado tipo ou classe. Segundo a Resolugdo CVM n° 78, de 29 de marco de 2022, e suas alteragdes, o indice
geral de agdes aplicavel € o indice Bovespa, ou Ibovespa, do qual fazemos parte.

Mecanismo de Protecdo a Dispersdo Aciondria

Nosso estatuto social contém disposi¢des cujo efeito € evitar a concentragdo de nossas agdes nas maos de um
investidor ou de um grupo pequeno de investidores, com o objetivo de proteger a dispersdo acionaria. Para tanto, essas
disposi¢des preveem determinadas obrigagdes para o acionista ou grupo de acionistas que venha a ser titular de 35%
ou mais de nosso capital social, ou um Acionista Adquirente. No prazo maximo de 15 dias apds se tornar um Acionista
Adquirente, o acionista deve enviar ao Ministério da Fazenda uma solicitacdo de realizagdo de oferta para a aquisi¢ao
da totalidade das nossas agdes. Fica inteiramente a critério do governo federal aceitar ou recusar essa solicitagdo. O
Acionista Adquirente ndo podera adquirir novas ac¢des até que o governo federal emita o seu parecer sobre a oferta
publica. Caso a solicitacdo seja aceita pelo governo federal, o Acionista Adquirente devera realizar uma oferta publica
para a aquisi¢do da totalidade das a¢des no prazo de 60 dias apds a aceitacdo. A oferta devera ser realizada de acordo
com as regras da CVM e da B3 e nos termos de nosso estatuto social. Caso a solicitacdo seja negada pelo governo
federal, o Acionista Adquirente devera vender todas as agdes de que for titular acima do limite de 35% do nosso capital
social total no prazo de 30 dias. O ndo cumprimento dessas disposi¢des sujeitara o Acionista Adquirente a uma
possivel suspensdo do direito de voto de suas agdes, se assim decidir a assembleia geral convocada por nossa
Administragdo, se uma deliberagdo nesse sentido for aprovada em uma assembleia geral de nossos acionistas
convocada por nossa Administragdo. Essas disposi¢des ndo se aplicam a acionistas que venham a ser titulares de 35%
ou mais de nosso capital social em determinadas operagdes especificadas em nosso estatuto social, como por exemplo,
o cancelamento de nossas a¢des ordinarias em tesouraria.

A oferta publica de aquisi¢do devera: (i) ser direcionada a todos os nossos acionistas; (ii) ser realizada por
meio de leildo na B3; (iii) ser langada a um prego fixo calculados de acordo com o procedimento descrito abaixo; (iv)
ser liquidada antecipadamente, em reais; (v) garantir tratamento equitativo a todos os acionistas; (vi) ser irrevogavel
e ndo estar sujeita a quaisquer mudangas apos a publicagdo do edital; e (vii) basear-se em relatério de avaliagdo
elaborado nos termos de nosso estatuto social e das regras e regulamentos aplicaveis da CVM.

O preco de aquisi¢do na oferta publica de cada acao sera calculado da seguinte forma:
Prego da Oferta Publica de Aquisi¢ao = Valor da A¢do + Prémio,
onde:

e  “Preco da Oferta de Aquisi¢ao” corresponde ao prego de aquisicdo de cada acdo emitida por nds na oferta
publica.

e “Valor da A¢0” corresponde ao maior valor entre:
1) a cotacdo unitaria mais alta atingida pelas a¢cdes emitidas por nds durante o periodo de 12

meses que anteceder a realizagdo da oferta publica de aquisi¢do, dentre os valores
registrados em qualquer bolsa de valores na qual as agdes sdo negociadas;

(i1) o pre¢o mais alto pago pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 36 meses que
anteceder a oferta publica de aquisi¢do, por uma acdo ou lote de a¢des emitidas por nos;

(ii1) o valor equivalente a 14,5 vezes nosso EBITDA Consolidado Médio, conforme defini¢ao

abaixo, deduzido do nosso endividamento consolidado liquido, dividido pelo nimero
total de a¢des emitidas por nos; ou
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(iv) o valor equivalente a 0,6 vezes o valor dos nossos pedidos firmes em carteira de pedidos,
de acordo com as informagdes mais recentes divulgadas por nés, deduzido do nosso
endividamento consolidado liquido, dividido pelo niimero total de a¢des emitidas por
nos.

e  “Prémio” corresponde a 50% do Valor da Acdo.

e “EBITDA Consolidado” corresponde ao nosso lucro operacional consolidado antes das despesas financeiras
liquidas, imposto de renda e contribuigdo social, depreciacdo, exaustdo e amortizagdo, apurados com base
nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social encerrado mais recente.

e “EBITDA Consolidado Médio” corresponde a média aritmética de nossos EBITDAs Consolidados dos dois
ultimos exercicios sociais encerrados.

A realizacdo da oferta publica de aquisi¢do ndo exclui a possibilidade de realizagdo, por nds ou qualquer de
nossos acionistas, de uma oferta publica de aquisi¢do concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Arbitragem

Quaisquer disputas ou controvérsias relativas ao Regulamento do Novo Mercado, nosso estatuto social, a Lei
das Sociedades por Acdes, as regras publicadas pelo CMN, Banco Central, CVM, e quaisquer regras aplicaveis ao
mercado de capital brasileiro em geral, deverdo ser submetidas a juizo arbitral, de acordo com o regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado da B3, ou o Regulamento.

De acordo com o item 1.4 do Regulamento, salvo disposi¢do em contrario das Partes, as partes ficam
vinculadas ao Regulamento em vigor na data da solicitagdo da arbitragem. Qualquer acionista que se torne titular de
acdes que representem o nosso controle obriga-se a cumprir o regulamento da Camara de Arbitragem de Mercado da
B3. Contudo, essas disposi¢des ndo se aplicam na hipdtese de disputa ou controvérsia relacionada a nossa golden
share, que estara sujeita a jurisdi¢@o dos tribunais centrais de Brasilia, Distrito Federal do Brasil.

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Caso nossos acionistas decidam cancelar nosso registro de companhia aberta e se, naquele momento, formos
controlados por um acionista ou grupo de acionistas, o acionista controlador ou grupo de acionistas controladores sera
responsavel por realizar uma oferta publica de aquisi¢do de nossas a¢des. Caso nossos acionistas decidam cancelar
nosso registro de companhia aberta e se, naquele momento, estivermos sujeitos a controle disperso, deveremos realizar
uma oferta publica de aquisi¢do de agdes, nos prazos previstos em lei. Neste caso, somente poderemos adquirir agdes
dos acionistas que tiverem votado a favor do cancelamento de nosso registro de companhia aberta ap6s adquirir todas
as agOes dos acionistas que ndo votaram a favor do cancelamento e que aceitaram a oferta publica de aquisi¢ao de
acdes.

Assim, somente poderemos cancelar nosso registro de companhia aberta se ndés ou nossos acionistas
controladores, conforme o caso, realizarmos uma oferta publica para aquisi¢do de todas as agdes em circulagdo
(levando em consideracdo, para tal fim, as a¢Oes detidas por acionistas que concordaram expressamente com O
cancelamento do registro ou que aceitaram a oferta publica de aquisi¢do de a¢des), sujeito a aprovagdo prévia da oferta
publica de aquisi¢do de a¢des pela Unido, como titular da golden share, e de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes e os regulamentos da CVM e do Novo Mercado, conforme o caso.

A oferta publica de aquisicdo de acdes deve ser realizada a prego justo, com base no laudo de avaliagdo da
companhia, o que significa que o valor da oferta para aquisi¢do de todas as agdes deve equivaler pelo menos ao valor
apurado no laudo de avaliacdo da companhia. Segundo o nosso estatuto social, o prego por agdo deve ser equivalente
a, pelo menos, o valor econdmico dessas agdes, com base em laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada
e independente, de experiéncia reconhecida, a ser escolhida em assembleia geral a partir de uma lista triplice de
institui¢des apresentada pelo nosso conselho de administracdo, por maioria de votos dos acionistas titulares de nossas
acdes em circulagdo presentes na assembleia (excluindo, para tal fim, as agdes detidas por qualquer acionista
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controlador ou grupo de acionistas naquele momento, se houver, cdnjuges e dependentes incluidos em sua declaragao
de imposto de renda, caso o acionista controlador seja pessoa fisica; agdes em tesouraria; e agdes detidas pelas nossas
subsidiarias e outras companhias que fagam parte do nosso grupo econdémico; bem como votos em branco). Todas as
despesas e custos incorridos na elaboragdo do laudo de avaliagdo serdo arcados pelo ofertante.

Os titulares de no minimo 10% das a¢des em circulagdo (levando em consideragdo, para tal fim, todas as
acOes da companhia, exceto as agdes detidas pelo acionista controlador; agdes detidas pelas nossas subsidiarias e
outras companhias que fagam parte do nosso grupo econémico; a¢des detidas pelos nossos conselheiros e diretores; e
acdes em tesouraria) poderdo solicitar a administragdo que convoque uma assembleia extraordindria para deliberar
sobre a elaboragdo de um novo laudo de avaliagdo usando o mesmo ou outro método de avaliacdo. Essa solicitagdao
devera ser feita no prazo de 15 dias a partir da divulgagdo do valor a ser pago pelas a¢des na oferta publica de aquisig@o
de agdes. Os acionistas que fizerem a solicitacdo, bem como aqueles que votem a seu favor, deverdo nos reembolsar
por quaisquer custos envolvidos na elaboragdo do novo laudo, caso o valor apurado no novo laudo néo seja superior
ao valor originalmente avaliado. Caso o valor apurado no novo laudo seja superior ao valor originalmente avaliado, a
oferta publica de aquisi¢@o de acdes devera ser realizada pelo valor mais alto.

Saida do Novo Mercado

A saida do Novo Mercado, seja por meio de agdo voluntaria ou compulsoria ou em fungdo de reestruturagio
societéria, deve observar o Regulamento do Novo Mercado. A qualquer tempo, podemos cancelar o registro de nossas
acdes no Novo Mercado, desde que seja realizada uma oferta publica de aquisi¢ao das nossas agdes em circulagdo.

Caso sejamos controlados por um acionista ou grupo de acionistas no momento do cancelamento de nosso
registro no Novo Mercado, inclusive para que nossas a¢des passem a ser negociadas fora do Novo Mercado ou devido
a uma reorganizacdo societaria, o acionista controlador ou grupo de acionistas serd responsavel pela realizagdo da
oferta publica para a aquisi¢cao de todas as nossas agdes. Caso estejamos sujeitos a controle disperso no momento do
cancelamento de nosso registro no Novo Mercado, inclusive para que nossas agdes passem a ser negociadas fora do
Novo Mercado ou devido a uma reorganizacdo societaria, os acionistas presentes em assembleia poderdo determinar
as pessoas responsaveis pela realizagao da oferta publica de aquisi¢cao ou decidir pela rentincia dessa oferta.

Caso a oferta publica de aquisicdo seja realizada, nossa saida do Novo Mercado fica condicionada ao
seguinte: que acionistas representando mais de um-ter¢o (1/3) de nossas agdes em circulagdo (i) concordem
expressamente com a deliberacdo de cancelamento ou (ii) aceitem a oferta publica de aquisi¢do de agdes (levando em
consideracdo, para tal fim, as agdes detidas pelos acionistas que expressamente concordem com a deliberagdo de
cancelamento ou aceitem a oferta publica de aquisi¢@o de agdes). A deliberacdo dos acionistas deve especificar se o
cancelamento ocorrerd porque os valores mobiliarios ndo serdo mais negociados no Novo Mercado ou porque
fecharemos o capital. O cancelamento de nosso registro no Novo Mercado ndo resultara na perda de nosso registro de
companhia aberta no Brasil, Bolsa, Balcdo ou B3.

Nos termos do nosso estatuto social, o prego por acdo na oferta publica de aquisicdo devera ser equivalente
a, pelo menos, o valor econémico das agdes conforme o laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada e
independente, de experiéncia reconhecida, escolhida em assembleia geral a partir de uma lista triplice apresentada
pelo nosso conselho de administragdo, por maioria absoluta de votos dos acionistas titulares de nossas agdes em
circulagdo presentes na assembleia (excluindo, para tal fim, as a¢des detidas pelo acionista controlador ou grupo de
acionistas controladores a época, se houver, conjuges e dependentes incluidos na declaragdo de imposto de renda, em
caso de acionista controlador pessoa fisica; acdes em tesouraria; a¢des detidas pelas nossas subsidiarias e outras
companhias que facam parte do nosso grupo econdmico; bem como votos em branco). Além disso, o0 Regulamento do
Novo Mercado prevé que o valor da oferta para aquisi¢@o de todas as agdes deve equivaler pelo menos ao valor justo
apurado no laudo de avaliacdo da Companhia. Todas as despesas e custos incorridos na elabora¢do do laudo de
avaliacdo serdo arcados pelo ofertante.

A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer a despeito da conclusio da oferta publica de aquisi¢do

mencionada acima na hipdtese de rentincia aprovada em assembleia geral, que devera observar as regras e condi¢des
previstas no Regulamento do Novo Mercado.
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Nos termos do nosso estatuto social, também poderemos cancelar nosso registro caso a B3 decida suspender
anegociagdo de nossas agdes no Novo Mercado devido ao nosso descumprimento do Regulamento do Novo Mercado.
Nesse caso, o presidente do conselho de administragdo devera convocar uma assembleia geral, no prazo de dois dias
a partir da decisao da B3 para substituir todos os membros do conselho de administragdo. Caso o presidente do
conselho de administracdo ndo convoque a assembleia geral, qualquer acionista podera fazé-lo. O novo conselho de
administracdo serd responsavel pelo cumprimento dos requisitos que, ndo sendo cumpridos, levaram ao cancelamento
do registro.

Além disso, em caso de cancelamento do registro no Novo Mercado: (1) por deliberagdo tomada em
assembleia geral devido a descumprimento do Regulamento do Novo Mercado, a oferta ptblica de aquisi¢do de todas
as agOes devera ser realizada pelos acionistas que votaram a favor da deliberacdo; ou (2) devido a descumprimento do
Regulamento do Novo Mercado por atos da Administragdo, deveremos realizar a oferta publica de aquisi¢do de todas
as acOes para fechamento de capital, nos prazos previstos em lei, caso a companhia ndo seja controlada por acionista
controlador ou grupo de acionistas controladores. Caso contrario, o acionista controlador ou grupo de acionistas
controladores sera responsavel pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de todas as ac¢des.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, na hipotese de transferéncia de nosso controle acionario
no periodo de 12 meses apds o cancelamento de nosso registro no Novo Mercado, os acionistas controladores
vendedores e o adquirente deverdo realizar uma oferta de aquisi¢do das demais a¢des pelo mesmo prego € nas mesmas
condigdes oferecidas aos acionistas controladores vendedores, com corre¢do monetaria, ou superavit, se houver, entre
o preco por acdo da oferta publica de aquisi¢@o de todas as agdes, com correcdo monetaria, € o preco por a¢do recebido
pelos acionistas controladores vendedores devido a transferéncia de controle.

Lei Sarbanes Oxley de 2002

Mantemos controles e procedimentos para assegurar que conseguiremos coletar as informacdes que devem
ser divulgadas no relatdrio arquivado junto & SEC, bem como processar, resumir e divulgar as informagdes nos
periodos especificados pelas regras da SEC. Arquivamos os certificados do diretor pertinente segundo o Artigo 404
da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 quanto aos controles internos de relatdrios financeiros como Anexos 12.1 e 12.2 deste
relatorio anual.

C. Contratos Relevantes
Nao se aplica.
D. Controles de Cambio

Nao ha restrigdes para que pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas ou sediadas, respectivamente, fora do
Brasil sejam titulares de nossas agdes ordinarias. Entretanto, é exigido o registro desses investimentos junto ao Banco
Central do Brasil e o direito de converter dividendos e recursos provenientes da venda das ag¢des ordinarias em moeda
estrangeira e a remessa desses valores para fora do Brasil estdo sujeitos as restrigdes previstas na legislagdo sobre
investimentos estrangeiros.

De acordo com a legislagdo brasileira, investidores poderdo investir em agdes ordinarias nos termos da
Resolugdo n°® 4.373, de 29 de setembro de 2014, publicada pela CMN, autoridade ptblica responsavel pela formulagao
das politicas monetarias e de crédito do Brasil. A Resolucdo n°® 4.373 permite que investidores estrangeiros realizem
investimentos em quase todos os ativos financeiros e realizem quase todas as operagdes disponiveis nos mercados
financeiro e de capitais do Brasil, desde que sejam cumpridas determinadas exigéncias. De acordo com a Resolugdo
n°® 4.373, a defini¢@o de investidor estrangeiro inclui pessoas fisicas, pessoas juridicas, fundos mutuos e outros entes
de investimento coletivo domiciliados ou sediados no exterior.

De acordo com a Resolugdo n° 4.373, investidores estrangeiros devem: (i) nomear pelo menos um

representante no Brasil com poderes para atuar com relagdo a investimentos estrangeiros; (ii) prestar todas as
informagdes necessarias, a serem enviadas pelo representante 8 CVM por meio do website da CVM; (iii) registrar-se
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como investidor estrangeiro junto 8 CVM e as autoridades fiscais brasileiras; e (iv) registrar o investimento estrangeiro
junto ao Banco Central.

Valores mobiliarios e outros ativos financeiros detidos por investidores estrangeiros nos termos da Resolugao
n°4.373 devem ser registrados ou mantidos em contas de depdsito ou em custddia junto a ente devidamente autorizado
pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM. Além disso, valores mobiliarios detidos por esses investidores s6 podem
ser negociados em bolsas de valores ou mercados de balcdo organizado autorizados pela CVM.

De acordo com a Resolucdo n® 4.373, investidores estrangeiros registrados na CVM poderdo comprar e
vender valores mobilidrios em bolsas de valores brasileiras ou mercados de balcdo organizado sem precisarem obter
uma certiddo de registro separada para cada operacdo Em geral, investidores sujeitos a esses regulamentos também
tém direito a tratamento tributario favoravel.

O anexo II da Resolugdo n° 4.373 prevé a emissdo de recibos de depositario (depositary receipts) em
mercados estrangeiros com relagdo aos valores mobilidrios de emissores brasileiros.

Com relacdo as ofertas de nossas a¢des ordinarias, foi emitido um registro eletrénico em nome do depositario
referente as ADSs, mantido pelo custodiante em nome do depositario. Esse registro eletronico foi realizado por meio
do Sistema de Informagdes de Crédito do Banco Central do Brasil. Segundo o registro, o custodiante e o depositario
podem converter dividendos e outras distribui¢des relativas as a¢des ordindrias representadas pelas ADSs em moeda
estrangeira e realizar a remessa dos lucros ao exterior para os titulares de ADSs. Caso o titular de ADSs permute as
ADSs por agdes ordinarias, o custodiante devera atualizar o registro do investimento junto ao Banco Central do Brasil
no prazo de cinco dias uteis ap6s o cdmbio. Para receber as a¢des ordindrias, o investidor devera registrar-se junto ao
Banco Central do Brasil e 8 CVM, nos termos da Resolug@o n°® 4.373. O titular s6 podera receber as a¢des ordinarias
apos a obtengdo do registro.

Além disso, caso o investidor estrangeiro resida em um paraiso fiscal ou ndo tenha registro nos termos da
Resolugao No. 4.373, estara sujeito a um tratamento tributario menos favoravel do que o de um titular de ADSs.

Para mais informag0es sobre tributa¢do no Brasil, vide “Item 3. Informa¢des-Chave—D. Fatores de Risco—
Riscos Relacionados as A¢des Ordinarias e ADSs—Se os titulares de nossas ADSs permutarem as ADSs por nossas
acOes ordinarias, podem perder vantagens fiscais no Brasil e ndo ser capazes de realizar a remessa de moeda
estrangeira ao exterior” e “Item 10. Informagdes Adicionais—E. Tributagdo—Consideragdes sobre a Tributagdo no
Brasil”.

E. Tributacao

A discussdo a seguir, sujeita as restrigdes abaixo, apresenta um resumo de determinadas questdes tributdrias
do Brasil e dos Estados Unidos da América com relagdo a titularidade de nossas agdes ordinarias ou ADSs. O objetivo
dessa discussdo ndo ¢ apresentar uma analise completa de todas as questdes tributarias nesses paises e ndo aborda o
tratamento tributario conferido a acionistas segundo as leis de outros paises. Acionistas residentes em outros paises
que ndo o Brasil ou os Estados Unidos, bem como acionistas residentes nesses dois paises, devem consultar os
respectivos consultores tributdrios quanto as consequéncias fiscais de um investimento em nossas agdes ordinarias ou
ADSs. O presente resumo baseia-se nas leis tributarias do Brasil e dos Estados Unidos da América em vigor na data
deste relatorio anual, leis estas sujeitas a alteragdes, com efeito possivelmente retroativo, e a diferentes interpretagdes.
Qualquer alteragdo em leis poderd alterar as consequéncias descritas a seguir.

Apesar de ndo haver tratado tributario firmado entre o Brasil e os Estados Unidos da América, as autoridades
tributarias desses paises tém mantido discussdes que podem resultar na assinatura de um tratado. Entretanto, ndao ha
garantia de que um tratado venha a entrar em vigor e ndo € possivel saber em que medida um tratado desse tipo poderia
afetar titulares americanos de nossas agoes ordinarias ou ADSs.
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Consideracdes sobre a Tributac¢io no Brasil

Geral. A discussdo a seguir apresenta um resumo das principais consequéncias tributarias no Brasil
decorrentes da aquisigdo, titularidade e alienagdo de ac¢des ordinarias ou ADSs, conforme o caso, por titular ndo
domiciliado no Brasil (“Acionista Estrangeiro™), para fins de tributagdo no Brasil.

A presente discussdo ndo abrange todas as questdes tributdrias que podem ser relevantes no processo de
tomada de decisdo acerca da compra de nossas ag¢des ordinarias ou ADSs e ndo se aplica a todas as categorias de
investidores, alguns dos quais podem estar sujeitos a regras especiais, e também ndo aborda especificamente todas as
questdes referentes ao imposto de renda aplicavel a determinado titular no Brasil. A discussdo baseia-se nas leis
tributarias do Brasil em vigor na data deste relatdrio, leis estas que podem ser alteradas, com efeitos possivelmente
retroativos, estando sujeitas a diferentes interpretacdes. Investidores em potencial devem informar-se com seus
consultores tributarios sobre as consequéncias tributarias referentes ao imposto de renda relativas ao investimento em
nossas agoes ordinarias ou ADSs.

Tributagdo de Dividendos. Dividendos, inclusive dividendos sobre a¢des e outros dividendos em espécie,
pagos por nos ao depositario com relagdo as ADSs, ou a Acionista Estrangeiro com relagdo as agdes ordinarias, estdo
isentos da retencdo de imposto de renda na fonte, desde que calculados com base no lucro gerado a partir de 1° de
janeiro de 1996. Existem alguns projetos de lei em discussdo no Congresso brasileiro que, se promulgados, revogariam
essa isenc¢do. Além disso, a tributagdo de dividendos também foi mencionada varias vezes pelo governo e legisladores
como um dos itens da agenda da reforma tributéaria brasileira (e foi incluida na proposta de Reforma do Imposto de
Renda da Unido). Caso qualquer um desses projetos de lei seja aprovado pelo Congresso e sancionado pelo presidente
do Brasil, todos os dividendos pagos do Brasil estariam sujeitos a imposto de renda retido na fonte no Brasil mediante
pagamento a Acionistas Estrangeiros.

Tributagdo dos Ganhos. Segundo a Lei n°10.833, de 29 de dezembro de 2003, os ganhos de capital realizados
na venda ou disposi¢do de ativos localizados no Brasil por Acionista Estrangeiro, independentemente de a venda ou
disposicdo ter sido feita a residente estrangeiro ou residente brasileiro, estdo sujeitos a tributagdo no Brasil. Assim, na
hipoétese de disposicdo das acdes ordinarias, que sdo consideradas ativos localizados no Brasil, o Acionista Estrangeiro
esta sujeito a imposto de renda sobre os ganhos apurados, segundo as regras descritas abaixo, independentemente de
a operacao ter sido realizada no Brasil ou no exterior, envolvendo residente brasileiro ou estrangeiro. Com relagdo as
ADSs, apesar de o assunto ainda suscitar dividas, os ganhos realizados por Acionista Estrangeiro na disposicdo das
ADSs ndo sdo tributados no Brasil, pois as ADSs ndo constituem ativos localizados no Brasil para fins da Lei n°10.833
de 2003. Entretanto, ndo podemos prever como o Fisco brasileiro interpretard a defini¢ao de ativos localizados no
Brasil com relagéo a tributagdo de ganhos realizados por Acionista Estrangeiro na alienacdo das ADSs. Assim, ganhos
na disposi¢do das ADSs por Acionista Estrangeiro podem estar sujeitos ao imposto de renda no Brasil de acordo com
as regras descritas abaixo com relagdo as ADSs ou de acordo com as regras aplicaveis a disposi¢ao de agdes ordinarias,
conforme o caso. E importante esclarecer que, para fins de tributagdo no Brasil, as regras de imposto de renda sobre
ganhos oriundos da disposi¢ao de a¢des ordinarias ou ADSs podem variar de acordo com o domicilio do Acionista
Estrangeiro, a forma como o Acionista Estrangeiro registrou seu investimento junto ao Banco Central e/ou a forma
como a disposicdo foi feita, conforme descrito a seguir.

O deposito de ac¢des ordinarias em troca de ADSs pode estar sujeito a imposto de renda sobre ganhos de
capital no Brasil a aliquotas que variam de 15% a 22,5%, ou 25% no caso de Acionista Estrangeiro localizado em
Jurisdi¢cdes com Tributagdo Inexistente ou Baixa (conforme defini¢do abaixo), se o custo de aquisi¢do das agdes
ordindrias for inferior: (i) ao pre¢o médio por agdo ordinaria em bolsa de valores no Brasil na qual o maior nimero de
acdes ordinarias tenha sido vendido no dia do depdsito; ou (ii) caso nenhuma a¢do ordinaria tenha sido vendida naquele
dia, ao pre¢o médio em bolsa de valores no Brasil na qual o maior nimero de a¢des ordinarias tenha sido vendido nos
15 pregdes imediatamente anteriores ao depdsito. Nesse caso, a diferenca positiva entre o prego médio das agdes
ordindrias, calculado como descrito acima, e o custo de aquisi¢ao correspondente, podera ser considerada ganho de
capital. Em algumas circunstancias, pode haver argumentos contra a aplicacdo desse tratamento tributario a Acionista
Estrangeiro registrado segundo a Resolugdo n°® 4.373/14 do Banco Central do Brasil (“Titular 4.373”) ndo residente
em Jurisdi¢des com Tributagdo Inexistente ou Baixa (conforme defini¢do abaixo. Possiveis titulares de agdes
ordinarias devem informar-se com seus consultores tributarios sobre as consequéncias tributarias relativas ao deposito
das agdes em troca de ADSs. A retirada de ADSs em troca de agdes ordinarias ndo gera ganho de capital sujeito a
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imposto de renda no Brasil, desde que as regras de registro de investimento junto ao Banco Central sejam devidamente
observadas.

Os ganhos apurados na disposig¢do de agdes ordinarias conduzida em bolsa de valores no Brasil (inclusive
operagdes realizadas em mercado de balcdo organizado) sdo:

e isentos de imposto de renda quando auferidos por Titular Estrangeiro que (i) seja um Titular 4.373 e (ii) ndo
seja residente em Jurisdicdo com Tributacdo Inexistente ou Baixa (conforme definigdo abaixo); ou

e estdo sujeitos a imposto de renda a aliquota de até 25% em todos os outros casos, inclusive os ganhos
auferidos por Titular Estrangeiro que (i) ndo seja um Titular 4.373 e/ou (ii) seja um Titular 4.373 residente
em Jurisdi¢do com Tributagdo Inexistente ou Baixa (conforme defini¢do abaixo). Nesses casos, aplica-se a
aliquota de 0,005% sobre o valor de venda, referente ao imposto de renda retido na fonte, que pode ser
compensado mais tarde com o imposto de renda devido sobre o ganho de capital. Operagdes de day trade
estdo sujeitas a uma aliquota de 1%.

Quaisquer outros ganhos de capital auferidos na disposi¢@o de a¢des ordinarias que ndo tenha sido realizada
em bolsa de valores no Brasil estdo sujeitos a imposto de renda a aliquotas de até 22,5%, com excegdo de residentes
de Jurisdi¢do com Tributacdo Inexistente ou Baixa (conforme defini¢do abaixo), os quais, nesse caso, estdo sujeitos a
imposto de renda a uma aliquota de até 25%. No caso de ganhos relacionados a operagdes realizadas no mercado de
balcdo ndo organizado por meio de intermediadores, também se aplica a aliquota de 0,005% sobre o valor de venda,
referente ao imposto de renda retido na fonte, que pode ser compensado mais tarde com o imposto de renda devido
sobre o ganho de capital. No caso de resgate das ac¢des ordinarias ou ADSs, ou reducdo de capital por empresa
brasileira, a diferenga positiva entre o valor efetivamente recebido pelo Titular Estrangeiro e o custo de aquisi¢do
proporcional das agdes ordinarias ou ADSs resgatadas sera tratada como ganho de capital oriundo da venda ou permuta
das agdes ordinarias ndo realizada em bolsa de valores no Brasil, estando, portanto, sujeita a imposto de renda a
aliquotas de até 25%, conforme o caso. Como regra geral, os ganhos realizados oriundos de operagdes de disposicao
de agdes ordinarias ou ADSs sdo apurados pela diferenca entre o valor realizado na venda ou permuta de agdes ou
ADSs ¢ o seu custo de aquisicao.

Nao ha garantia de que o atual tratamento tributario preferencial conferido a Acionistas Estrangeiros de ADSs
e Titulares 4.373 de ac¢des ordinarias sera mantido.

O exercicio do direito de preferéncia com relagao as agdes ordinarias ou ADSs ndo esta sujeito a imposto de
renda no Brasil. Qualquer ganho obtido na venda ou cessdo dos direitos de preferéncia relativos as nossas agdes
ordinarias ou ADSs por Titular Estrangeiro de a¢des ordinarias estara sujeito a imposto de renda no Brasil de acordo
com as mesmas regras aplicaveis a venda ou disposigdo dessas agdes.

Tributagdo dos Juros sobre Capital Proprio. Para mais informagdes sobre a tributagdo dos juros sobre capital
proprio, vide “Item 8. Informagdes Financeiras—A. Demonstragdes Consolidadas e Outras Informagdes
Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos—Historico dos Pagamentos de Dividendos e Juros sobre Capital
Proprio e Politica de Dividendos”.

Segundo a Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e alteragdes posteriores, empresas brasileiras podem
efetuar pagamentos a acionistas na forma de distribui¢@o de juros sobre capital proprio como alternativa a distribuigao
de dividendos ou em conjunto com ela. Os juros sobre capital proprio representam o produto da multiplica¢do da
TJLP, publicada pelo Banco Central, pela soma de determinadas contas patrimoniais de empresas brasileiras. Os juros
sobre capital proprio sdo dedutiveis do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido de pessoas
juridicas, observados os seguintes limites:

e 50% do lucro liquido (apos a contribuigao social sobre o lucro liquido e antes da distribui¢@o e provisao para

imposto de renda de pessoa juridica em conta) do periodo com relagdo ao qual o pagamento estd sendo
efetuado; e
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e 50% da soma do lucro acumulado e reservas de lucro na data de inicio do periodo com relagdo ao qual o
pagamento esta sendo efetuado.

Segundo a Lei das Sociedades por A¢des, os juros sobre capital proprio relativos a agdes ordinarias pagos a
acionistas que sdo Acionistas Estrangeiros, inclusive Acionistas Estrangeiros de ADSs, estdo sujeitos a imposto de
renda retido na fonte a aliquota de 15% ou 25% no caso de residentes em Jurisdi¢ao com Tributagdo Inexistente ou
Baixa (conforme definigdo abaixo). A distribuig¢do de juros sobre capital proprio pode ser determinada pelo nosso
conselho de administracdo. Ndo podemos garantir que o nosso conselho de administragdo ndo decidira que futuras
distribuig¢des de lucros sejam feitas por meio do pagamento de juros sobre capital proprio em vez de dividendos.

Os valores pagos a titulo de juros sobre capital proprio a Titular Nao Residente localizado em pais que tenha
firmado acordo tributario com o Brasil podem ser classificados como (i) juros sobre capital proprio, (ii) dividendos
ou (iii) outras receitas. A classificagdo depende da redagdo do tratado. Ha algumas propostas de lei em discussdo no
Congresso Brasileiro que, se promulgadas, revogariam a possibilidade de a empresa pagar juros sobre o capital
proprio. Além disso, a revogacdo da dedutibilidade dos juros sobre o capital proprio também foi mencionada varias
vezes pelo governo e legisladores como um dos itens da agenda da reforma tributaria brasileira (e foi incluida na
proposta da Reforma do Imposto de Renda da Unido).

Jurisdi¢do com Tributagdo Inexistente ou Baixa. Em 4 de junho de 2010, a Receita Federal do Brasil
promulgou a Instru¢do Normativa n® 1.037, listando: (i) os paises e jurisdi¢des considerados Jurisdicdes com
Tributagdo Inexistente ou Baixa ou onde a legislagdo local ndo permite o acesso a informagdes relacionadas a
composicdo societdria de pessoas juridicas, sua titularidade ou a identidade dos beneficiarios efetivos da renda
atribuida a ndo residentes (“Jurisdi¢des Tributarias Favoraveis™); e (ii) os regimes fiscais privilegiados (“RFP”), cuja
defini¢do esta disposta na Lei n° 9.430, de 27 de dezembro de 1996. As autoridades tributérias brasileiras atualizam
periodicamente a lista de paises/jurisdi¢des e regimes que devem ser tratados como Jurisdi¢des Tributarias Favoraveis
e RFP.

O conceito de RFP abrange os paises e jurisdi¢des que: (i) ndo tributam a renda ou tributam a renda a uma
aliquota maxima inferior a 20%; (ii) concedem beneficios fiscais a ndo residentes (1) sem exigéncia de realizacdo de
atividade econdmica substantiva no pais ou dependéncia ou (2) condicionada ao ndo exercicio de atividade econémica
substantiva no pais ou dependéncia; (iii) ndo tributam, ou o fagam em aliquota méaxima inferior a 20%, os rendimentos
auferidos fora de seu territorio; ou (iv) ndo permitem o acesso a informagdes relativas & composi¢do societaria,
titularidade de bens ou as operagdes realizadas em seu territorio, ou que imponham restrigdes a divulgacdo dessas
informagoes.

Em 28 de novembro de 2014, a Receita Federal emitiu a Instrugdo Normativa n°® 488, restringindo o conceito
de Jurisdi¢des Tributarias Favoraveis e do RFP aos paises que tributam a renda a uma aliquota maxima inferior a 17%
(a regra anterior estabelecia uma aliquota maxima inferior a 20% para este fim).

Acreditamos que a melhor interpretagdo da atual legislag@o tributaria leva a conclusdo de que o conceito de
RFP mencionado acima deve ser aplicado somente as regras de prego de transferéncia e thin capitalization.
Atualmente, a interpretacdo das autoridades tributarias brasileiras ¢ no sentido de que o pagamento de juros a
beneficiarios residentes em RFPs ndo estd sujeito ao mesmo tratamento aplicavel a beneficiarios em Jurisdigdes
Tributarias Favoraveis (Solugdo de Consulta COSIT n° 575, de 20 de dezembro de 2017). Mesmo assim, ndo podemos
garantir que a legislag@o ou interpretagdes subsequentes das autoridades tributarias sobre a definicdo de RFP prevista
na Lei n® 9.430, de 27 de dezembro de 1996, alterada pela Lei n® 11.727, também serdo aplicadas a Titulares
Estrangeiros com relagdo ao pagamento de juros sobre capital proprio. Nao obstante, recomendamos que os
investidores busquem informagdes com seus consultores tributarios sobre as consequéncias da aplicagdo da Lei n°
11.727, Instrugdo Normativa n® 1.037 ¢ Instru¢do Normativa n°® 488.

Tributagdo de Operagoes de Cambio (“IOF/Cambio”). Segundo o Decreto n° 6.306/07, a conversdo para
moeda estrangeira ou para reais de valores recebidos ou remetidos por pessoa juridica brasileira oriundos de
investimento estrangeiro no mercado de valores mobiliarios brasileiro, inclusive investimento realizado por Titulares
Estrangeiros em agdes ordinarias e ADSs, pode estar sujeita ao IOF/Exchange. A aliquota atualmente aplicavel a
maior parte das operacdes de cambio ¢ de 0,38%.
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Entretanto, as operacdes de cambio realizadas para a entrada de recursos no Brasil por um Titular 4.373 estdo
sujeitas ao IOF/Cambio a uma aliquota de: (i) 0% no caso de opera¢des de renda variavel realizadas em bolsas de
valores, futuros e commodities brasileiras, bem como de aquisi¢do de a¢cdes de companhias abertas brasileiras em
ofertas publicas ou subscrigdo de agdes relativas a aportes de capital, desde que a emissora tenha registrado suas agdes
para negociacdo em bolsa de valores; e (ii) 0% no caso de saida de recursos do Brasil relativa a esse tipo de
investimento, inclusive pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio e repatriacdo de recursos investidos no
mercado brasileiro. Além disso, a aliquota do IOF/Cambio para resgate de ADSs em troca de agdes ¢ atualmente de
0%.

Em qualquer caso, o governo federal pode elevar a aliquota a qualquer momento até 25,0%. Entretanto,
qualquer elevagdo da aliquota somente serd aplicada a operagdes futuras.

Tributagdo de Operag¢ées com Titulos e Valores Mobiliarios (“IOF/Titulos”). Segundo o Decreto n°
6.306/07, o IOF/Titulos pode incidir sobre quaisquer opera¢des com titulos e valores mobilidrios, mesmo que as
operacdes sejam realizadas em bolsa de valores brasileira. A aliquota do IOF/Titulos aplicavel a opera¢des com agdes
ordinarias ¢ ADS ¢ atualmente zero. Em particular, a aliquota do IOF/Titulos também ¢ zero para a transferéncia de
acdes negociadas em bolsa de valores brasileira para fins de emiss@o de depositary receipts a serem negociados fora
do Brasil. O governo federal pode elevar a aliquota do IOF/Titulos a qualquer momento até 1,5% do valor da operagéo
por dia, somente com relagdo a operagdes futuras.

Outros Impostos Brasileiros. Nao ha impostos sobre heranca, doag@o ou sucessdo aplicaveis a titularidade,
transferéncia ou disposi¢do de agdes ordinarias ou ADSs por Titulares Estrangeiros. Entretanto, o imposto sobre
doagdes e heranca pode ser imposto por alguns estados brasileiros com relagdo a doagdes e herancas oriundas de
Titulares Estrangeiros a pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas nesses estados. Ndo hé imposto de
selo, emissdo, registro ou impostos similares ou tarifas a pagar por titulares de agdes ordinarias ou ADSs.

Reforma Tributaria. Além dos efeitos potenciais ja mencionados acima sobre a tributagdo de dividendos e a
revogacdo dos juros sobre o capital proprio, o Governo e o Congresso brasileiros vém discutindo diversos projetos de
lei e propostas de emendas a Constituicdo Federal no contexto de uma ampla reforma tributéria brasileira, que pode
incluir a eliminagdo ou unificagdo de determinados impostos, a criagdo de novos impostos, o aumento das aliquotas
de impostos e contribuigdes existentes, a revogacao de isen¢des de imposto de renda sobre a distribuicdo de lucros e
dividendos e altera¢des relacionadas aos juros sobre o patrimdnio liquido. Como consequéncia, algumas dessas
propostas podem alterar significativamente o sistema tributario brasileiro e afetar a forma como calculamos nossos
impostos diretos e indiretos. Neste momento, ndo podemos assegurar se, quando e como qualquer uma dessas
mudangas serd implementada e quais os efeitos que ela podera ter em nossas operacdes.

Consideracodes sobre o Imposto de Renda Federal nos Estados Unidos

O resumo abaixo, sujeito as limitagcdes e condi¢des aqui previstas, apresenta determinadas consideragdes
sobre o imposto de renda federal nos Estados Unidos incidente sobre a aquisigao, titularidade e venda das nossas a¢des
ordinarias ¢ ADSs. Esse resumo aplica-se aos beneficiarios efetivos das nossas ag¢des ordinarias ou ADSs que sejam
“Titulares dos EUA” (conforme defini¢do abaixo), detendo nossas agdes ordinarias ou ADSs como ativos de capital
(em geral para fins de investimento). Esse resumo ndo aborda todos os aspectos concernentes a tributagdo sobre a
renda nos Estados Unidos aplicaveis a Titulares dos EUA, inclusive com relagdo a doagdes, patrimdnio, contribui¢ao
minima alternativa e contribuicdo ao Medicare, ou tributagdo aplicavel a Titulares dos EUA sujeitos a tratamento
especial segundo a lei tributaria federal dos Estados Unidos, incluindo:

e parcerias e outras modalidades classificadas como parcerias para fins de imposto de renda federal nos
Estados Unidos;

e entes isentos de tributagdo;
e corretoras e operadores de valores mobiliarios;

e companhias de seguro;
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e determinadas institui¢des financeiras;

e titulares de nossas agdes ordinarias ou ADSs como parte de investimento integrado, inclusive operacdo de
straddle ou conversdo, que envolva nossas a¢oes ordinarias ou ADSs e uma ou mais de uma posi¢éo para fins
tributarios;

o Titulares dos Estados Unidos cuja moeda funcional ndo seja o ddlar para fins de imposto de renda federal
nos Estados Unidos;

e titulares efetivos ou presumidos de 10% ou mais do total combinado de votos ou valor das a¢des ordindrias
em circulacdo ou ADSs da Embraer;

e pessoas sujeitas as regras contabeis de tributacdo especial segundo a Se¢do 451(b) do Codigo;

e pessoas que tenham adquirido nossas agdes ordinarias ou ADSs por meio do exercicio de opgdo de compra
(stock option) de empregado ou que as tenha recebido como forma de remuneragao; e

o titulares de agdes ordinarias ou ADSs da Embraer com relagdo a comércio ou negocio realizado fora dos
Estados Unidos da América.

Além disso, esse resumo ndo contempla consideragdes sobre imposto de renda estadual, local ou de fora dos
Estados Unidos incidente sobre a compra, titularidade e venda de a¢des ordindrias ou ADSs da Embraer. O resumo
baseia-se nas disposi¢des do Internal Revenue Code de 1986, e suas alteragdes posteriores (“Cddigo”); historico
legislativo; regulamentos do Tesouro dos Estados Unidos, sejam eles definitivos, transitérios ou propostos; regras e
outros pronunciamentos da Receita Federal dos Estados Unidos (U.S. Internal Revenue Service ou “IRS”); e decisdes
judiciais na data deste relatorio anual. Essas normas podem vir a ser revogadas ou modificadas (com possivel efeito
retroativo) e resultar em tributagdo nos Estados Unidos diferente daquela aqui discutida.

Esse resumo também se baseia em parte nas declaragdes do depositario e na premissa de que cada obrigagao
prevista no contrato de depdsito e qualquer contrato relacionado sera satisfeita de acordo com os termos pertinentes.

Acionistas devem consultar seus consultores tributarios independentes sobre a tributagdo federal nos Estados
Unidos incidente sobre a titularidade de nossas a¢des ordinarias e ADSs em vista de sua condi¢do, bem como quaisquer
outras consequéncias advindas de legislacdo de qualquer outra jurisdicdo.

Na acepcao do presente, o termo “Titular dos Estados Unidos” significa o beneficidrio efetivo das a¢des
ordinarias ou ADSs da Embraer que representam as agdes ordinarias da Embraer para fins de imposto de renda dos
Estados Unidos da América que seja: (i) cidaddo dos Estados Unidos ou residente nos Estados Unidos; (ii) sociedade
(ou outra entidade tributada como sociedade), criada ou constituida segundo as leis dos Estados Unidos, de qualquer
estado norte-americano ou do Distrito de Columbia; (iii) patrim6nio cuja renda esteja sujeita ao imposto de renda
federal nos Estados Unidos, independentemente da fonte; ou (iv) trust (1) sujeito a supervisdo judicial nos Estados
Unidos da América e ao controle de uma ou mais pessoas norte-americanas, conforme descrito no Artigo 7701(a)(30)
do Cddigo ou (2) que validamente receba tratamento de Pessoa dos EUA segundo os regulamentos do Tesouro dos
Estados Unidos. Salvo especificagdo em contrario abaixo, esse resumo parte do pressuposto de que a Embraer ndo é
uma companhia de investimento estrangeiro passivo (passive foreign investment company ou “PFIC”), para fins de
imposto de renda federal nos Estados Unidos.

Caso uma parceria (ou ente tratado como parceria para fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos)
seja titular de agdes ordinarias ou ADSs da Embraer, o tratamento tributario aplicado a essa parceria e cada parceiro
em geral dependera da condi¢do do parceiro na parceria e das atividades da parceria. Parcerias que sejam titulares de
acdes ordinarias ou ADSs, e parceiros de parceria que seja titular de nossas a¢des ordinarias ou ADSs, devem consultar
seus consultores tributarios quanto as consequéncias da titularidade e venda das agdes ordinarias ou ADSs da Embraer.

Em geral, para fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos, o Titular dos EUA que seja o
beneficiario efetivo de uma ADS sera tratado como o titular da agdo ordinaria subjacente representada pela ADS.
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Distribuicées Relativas as Nossas Acoes Ordinarias ou ADSs

Para fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos, o valor bruto de quaisquer distribuigdes (inclusive
distribuigdes de despesas de taxa referencial de juros atribuidas ao patrimdnio liquido),salvo determinadas
distribuigdes proporcionais de agdes ordinarias, pago a Titulares dos EUA de nossas ag¢des ordinarias ou ADSs
(inclusive impostos brasileiros retidos na fonte incidentes sobre essas distribuigdes) serd tratado como dividendo, a
medida que for descontado dos nosso lucros correntes ou acumulados, conforme apurado segundo os principios de
imposto de renda federal nos Estados Unidos. Esse dividendo podera ser incluido na renda bruta do Titular dos EUA
como renda comum na data do recebimento ou aciimulo pelo Titular dos EUA (ou, no caso de ADSs, pelo depositario).
Caso o valor de qualquer distribuicdo exceda nossos lucros correntes e acumulados em determinado exercicio fiscal
(conforme apurado segundo os principios de imposto de renda federal nos Estados Unidos), a distribuicdo serad
primeiro tratada como retorno de capital isento de imposto de acordo com a base tributaria ajustada do Titular dos
EUA com relagdo as nossas a¢des ordinarias ou ADSs, e depois como ganho de capital. A Embraer ndo espera manter
calculos de lucros de acordo com os principios de imposto de renda federal nos Estados Unidos e, a menos que esses
calculos sejam feitos, Titulares dos EUA devem partir do pressuposto de que a distribuicdo paga é descontada dos
lucros e que sera tratada como dividendo para fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos.

Dividendos pagos por nos ndo serdo elegiveis para dedugdo de dividendos recebidos, conforme permitida a
companhias nacionais segundo o Cddigo.

O valor de qualquer distribuigdo de caixa em reais sera incluido na renda bruta do Titular dos EUA, em valor
equivalente em dolares, calculado pela taxa de cAmbio em vigor na data em que o dividendo for recebido pelo Titular
dos EUA, no caso de nossas agdes ordindrias, e pelo depositario, no caso das ADSs, independentemente da conversao
de reais para dodlares. Caso o valor do dividendo recebido em reais ndo seja convertido em dolares na data do
recebimento, a base tributéria do Titular dos EUA em reais serd equivalente a base em délares na data do recebimento.

Os dividendos recebidos de nossas agdes ordinarias ou ADSs serdo tratados como fonte de renda estrangeira
para fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos e, na maioria dos casos, como “renda da categoria passiva”
para fins de céalculo de créditos de imposto estrangeiro, sujeitos a diversas limitagdes. Regulamentos do Tesouro,
aplicaveis a tributos estrangeiros pagos ou incorridos em exercicios fiscais iniciados em ou ap6s 28 de dezembro de
2021 (os “Regulamentos Finais do Tesouro”), impdem exigéncias adicionais significativas aos tributos estrangeiros
(incluindo impostos retidos na fonte) para os quais se pode reivindicar crédito fiscal no exterior. No entanto,
orientagdes da Receita Federal dos EUA (IRS) emitidas em 2023 (Notice 2023-55 e Notice 2023-80) concedem um
alivio temporario em relagdo as exigéncias dos Regulamentos Finais do Tesouro para os exercicios fiscais encerrados
antes da data de publicacdo de um aviso ou outra orientagcdo que revogue ou modifique esse alivio temporario (ou
qualquer data posterior especificada nesse aviso ou orienta¢do). Os avisos estabelecem que o contribuinte pode optar
por creditar seus tributos estrangeiros sobre a renda qualificados a partir de 2023, sujeito as regras de limitacdo do
crédito fiscal no exterior, ou deduzir os tributos estrangeiros sobre a renda no exercicio correspondente. A opgao por
deduzir tributos estrangeiros, em vez de reivindicar créditos fiscais no exterior, aplica-se a todos os tributos
estrangeiros pagos ou incorridos no exercicio fiscal em questdo. As regras sobre o computo de créditos ou dedugdes
de imposto estrangeiro sfo extremamente complexas, e Titulares dos EUA devem consultar seus consultores
tributarios independentes quanto a disponibilidade de créditos de imposto estrangeiro relativos a qualquer imposto
brasileiro retido na fonte incidente sobre os dividendos de nossas agdes ordinarias ou ADSs.

Sujeito as excegdes aplicaveis (incluindo uma excegdo para determinadas posi¢des de hedge), o valor dos
dividendos recebidos por determinados titulares ndo corporativos norte-americanos (inclusive pessoas fisicas) das
nossas agdes ordinarias ou ADSs podera ensejar uma reducdo da aliquota incidente caso os dividendos representem
“renda qualificada de dividendos”. Sujeito a determinadas excecdes, os dividendos pagos por nossas agdes ordinarias
ou ADSs serfio tratados como renda qualificada de dividendos se: (i) nossas a¢des ordinarias ou ADSs forem
prontamente negociaveis em mercado de valores mobilidrios estabelecido nos Estados Unidos da América; (ii) o
Titular dos EUA cumprir o periodo de titularidade exigido para as a¢des ordinarias ou ADSs; e (iii) ndo formos uma
PFIC no ano anterior ao ano em que os dividendos foram pagos (com relagdo a Titular dos EUA de nossas agdes
ordinarias ou ADSs), nem no ano em que os dividendos foram pagos. Segundo orientagdo emitida pelo IRS, nossas
ADSs qualificam-se como prontamente negociaveis em mercado de valores mobilidrios estabelecido nos Estados
Unidos da Américacontanto que estejam listadas na NYSE. No caso de nossas a¢des ordinarias diretamente detidas
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por Titulares dos EUA, e ndo por meio de ADS, nao esté claro se os dividendos pagos por nossas agdes representardo
“renda qualificada de dividendos”. Titulares dos EUA que detenham diretamente nossas agdes ordinarias, e ndo por
meio de ADSs, devem consultar seus consultores tributarios independentes.

Venda, Permuta ou Outro Tipo de Disposicdao Tributdvel das Nossas A¢oes Ordindrias ou ADSs

O Titular dos EUA reconhecera ganho ou perda tributavel em qualquer venda, permuta ou outro tipo de
disposicdo tributavel de nossas a¢des ordinarias ou ADSs em valor equivalente a diferenca entre o valor realizado na
venda, permuta ou outro tipo de disposicao tributavel e a base de tributacdo ajustada do Titular dos EUA (apurada em
dodlares) com relag@o as nossas a¢des ordinarias ou ADSs. Se um imposto brasileiro sobre ganhos for retido na venda
ou alienagdo de agdes ordinarias ou ADSs, o montante realizado por um U.S. Holder incluird o valor bruto da receita
dessa venda ou alienag@o antes da dedug@o do imposto brasileiro. Vide “—Consideragdes sobre a Tributagdo no
Brasil—Tributagdo dos Ganhos” para uma descricdo das situagdes em que uma alienagdo pode estar sujeita a
tributacdo no Brasil. Em geral, esses ganhos ou perdas representaro ganho ou perda de capital, sendo considerados
ganho ou perda de capital de longo prazo em caso de titularidade de nossas a¢des ordinarias ou ADSs por mais de um
ano. Determinados Titulares dos EUA ndo corporativos (inclusive pessoas fisicas) poderdo gozar de aliquotas
preferenciais de imposto de renda federal nos Estados Unidos com relagdo a ganho de capital de longo prazo. A
dedutibilidade das perdas de capital esta sujeita as limitagdes previstas no Codigo.

Qualquer ganho ou perda reconhecida por Titular dos EUA quanto a venda, permuta ou disposi¢ao tributavel
de nossas acdes ordinarias ou ADSs, representard, em geral, um ganho ou perda de fontes norte-americanas para fins
de crédito de imposto estrangeiro nos Estados Unidos. Consequentemente, se houver imposto brasileiro retido na fonte
ou imposto sobre ganhos de capital incidente sobre a venda das agdes ordinarias ou ADSs da Embraer, mesmo que o
imposto brasileiro seja, de outra forma, um imposto creditavel, os Titulares dos EUA que ndo tenham renda de fonte
estrangeira suficiente podem ndo obter o crédito fiscal estrangeiro nos Estados Unidos com relacdo ao imposto
brasileiro retido na fonte ou imposto sobre ganhos de capital. Além disso, conforme discutido acima, os Regulamentos
Finais do Tesouro impdem exigéncias adicionais significativas aos tributos estrangeiros para os quais se pode
reivindicar crédito fiscal no exterior. No entanto, conforme discutido acima, uma orientagdo do IRS oferece isengdo
temporaria de alguns desses requisitos se o aviso for aplicado de forma consistente a todos os tributos estrangeiros
pagos durante o ano fiscal relevante. As regras relativas aos créditos tributarios estrangeiros, inclusive o valor do
imposto de renda estrangeiro que poderdo ser reclamados em qualquer ano, sdo complexas e sujeitas a limitagdes.
Titulares dos EUA devem consultar seus consultores tributarios independentes quanto & aplicagdo das regras de
créditos tributarios estrangeiros, tendo em vista suas circunstancias em particular.

Depositos e resgates de nossas acdes ordindrias em troca de ADSs ndo resultardo em ganho ou perda para
fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos.

Regras sobre Companhia de Investimento Estrangeiro Passivo (Passive Foreign Investment Company)

Se, durante qualquer exercicio fiscal de uma companhia que ndo seja norte-americana, 75% ou mais da renda
bruta da companhia consistir em determinados tipos de renda “passiva”, ou o valor médio trimestral no exercicio fiscal
dos “ativos passivos” da companhia (em geral, ativos que geram ou sdo mantidos para gerarem renda passiva)
representar 50% ou mais do valor médio trimestral de todos os ativos da companhia, ela serd tratada como PFIC
segundo a lei tributaria federal dos Estados Unidos. Para tanto, renda passiva geralmente inclui, entre outros,
dividendos, juros, alugueis, royalties e ganhos provenientes da disposi¢do de ativos de investimento, sujeito a varias
excegdes. Se uma companhia que ndo seja norte-americana detiver pelo menos 25% do capital de outra companhia,
em termos de valor, ela sera tratada, para fins de teste de PFIC, como titular da parcela proporcional dos ativos brutos
da outra companhia e recebedora da parcela proporcional do lucro bruto da outra companhia. Entretanto, se uma
companhia que ndo seja norte-americana detiver menos do que 25% do capital de outra companhia, em termos de
valor, essa participacdo geralmente serd tratada como ativo passivo.

Se a Embraer for considerada uma PFIC em qualquer exercicio fiscal durante o qual um Titular dos EUA
detenha agdes ordindrias ou ADSs, o ganho reconhecido por esse Titular dos EUA na venda ou outra forma de venda
(incluindo determinadas garantias) das a¢des ordinarias ou ADSs sera alocado proporcionalmente ao longo do periodo
de detencdo pelo Titular dos EUA. Os valores alocados ao exercicio fiscal da alienagdo e a qualquer ano anterior ao
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momento em que a Embraer se tornou uma PFIC serdo tributados como receita ordinaria. O valor alocado a cada um
dos demais exercicios fiscais estara sujeito a tributacdo pela aliquota mais elevada em vigor para pessoas fisicas ou
juridicas, conforme o caso, naquele exercicio, e havera a incidéncia de juros sobre o imposto relativo a tal valor. Além
disso, na medida em que qualquer distribui¢do recebida por um Titular dos EUA referente as ag¢des ordinarias ou
ADSs exceda 125% da média das distribuigdes anuais recebidas sobre essas a¢des durante os trés anos anteriores ou
durante o periodo de detenc¢do do Titular dos EUA, o que for menor, tal distribui¢@o serd tributada da mesma forma
que o ganho descrito acima. Certas opg¢des podem estar disponiveis, resultando em tratamentos alternativos (como o
regime mark-to-marker). Os Titulares dos EUA devem consultar seus consultores tributarios para determinar se
alguma dessas opcdes estd disponivel e, em caso afirmativo, quais seriam as consequéncias dos tratamentos
alternativos em suas circunstancias especificas.

Com base em nossas demonstracdes financeiras auditadas e dados do mercado e dos acionistas pertinentes,
acreditamos ndo ser uma PFIC para fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos com relagdo ao exercicio
fiscal de 2024. No entanto, se seremos uma PFIC em 2025 ou em qualquer exercicio fiscal futuro dependera da
natureza da natureza, nimero e valor das nossas operagdes, atividade, ativos e lucro no momento da apuragdo. Dessa
forma, ndo ha garantia de que a Embraer ndo seja uma PFIC ou que ndo se tornard uma PFIC em 2025 ou em ano
posterior.

Titulares dos EUA devem consultar seus consultores tributarios independentes quanto a possivel aplicagdo
das regras sobre PFIC e exigéncias de divulgacdo de informagdes com relagdo as nossas agdes ordinarias ou ADSs,
bem como sobre a possibilidade e conveniéncia de se fazer uma escolha que evite consequéncias tributarias adversas
quanto as regras sobre PFIC caso sejamos considerados uma PFIC em qualquer exercicio fiscal.

Divulgacdo de Informacoes e Retencdo de Seguranca (Backup Withholding)

Em geral, o pagamento de dividendos de nossas acdes ordinarias ou ADSs e o pagamento de recursos
relacionados a venda, cambio ou outro tipo de alienag@o tributavel de nossas agdes ordinarias ou ADSs, efetuados nos
Estados Unidos ou por meio de determinados intermediarios financeiros nos Estados Unidos a Titular dos EUA estdo
sujeitos a divulgagdo de informacdes e podem estar sujeitos a retengdo de seguranga a uma taxa atual maxima de 24%,
salvo se o Titular dos EUA: (i) for uma companhia ou outro ente isento; ou (ii) no caso de retengdo na fonte
suplementar, fornece um niimero de identificagdo fiscal valido e certifica que ndo esta sujeito a retengdo de seguranga.
A retengdo de seguranga ndo constitui imposto adicional. O valor da retencdo de seguranga incidente sobre pagamento
efetuado a Titular dos EUA sera convertido em crédito no imposto de renda federal nos Estados Unidos do Titular dos
EUA, desde que as informagdes necessarias sejam oportunamente prestadas ao IRS. Em geral, o Titular dos EUA
podera obter reembolso de quaisquer valores retidos segundo as regras de retencdo de seguranca que excedam valor
do imposto de renda federal nos Estados Unidos por meio de uma solicitagdo tempestiva de restitui¢do junto ao IRS.

Além disso, determinados Titulares dos EUA sdo obrigados a prestar informag¢des ao IRS quanto a
titularidade de nossas a¢des ordinarias ou ADSs, sujeito a excec¢des (inclusive a exce¢do para a¢des ordinarias ou
ADSs mantidas em contas de determinadas institui¢des financeiras), por meio de preenchimento e entrega do IRS
Form 8938, Statement of Specified Foreign Financial Assets, junto com a declaragdo de imposto de renda em cada
exercicio em que forem titulares de agdes ordinarias ou ADSs. Titulares dos EUA devem consultar seus consultores
tributarios quanto ao efeito, se houver, dessa exigéncia de divulgac¢do de informagdes com relagdo a sua aquisicao,
titularidade e disposi¢do de agdes ordinarias ou ADSs.

F. Dividendos e Agentes de Pagamento

Nao se aplica.

G. Declaragoes de Especialistas

Nao se aplica.
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H. Disponibiliza¢io de Documentos

Segundo o Exchange Act, devemos apresentar relatorios periodicos e outras informagdes. Assim, somos
obrigados a apresentar relatorios e outras informagdes junto a SEC. Os relatorios e outras informagdes apresentadas
juntos a SEC podem ser consultados e copias podem ser obtidas, mediante o pagamento de uma taxa, na Public
Reference Room da SEC, localizada na 100 F Street, N.E., Washington, D.C., 20549. Informagdes sobre os horarios
de atendimento da Public Reference Room podem ser obtidas junto a SEC nos Estados Unidos da América, no telefone
1-800-SEC-0330. Esses materiais também podem ser consultados e copias podem ser obtidas nos escritorios da New
York Stock Exchange, Inc., na 20 Broad Street, Nova York, Nova York, 10005.

Apresentamos o relatorio anual no Form 20-F, incluindo nossas demonstragdes financeiras, e outros
relatorios, incluindo nossos relatérios em Form 6-K, eletronicamente junto a SEC. Essas apresentagdes estao
disponiveis em www.sec.gov. Também apresentamos nossas demonstra¢des financeiras e outros relatorios periodicos
eletronicamente junto 8 CVM em seu website, www.cvm.gov.br. Copias de nossos relatdrios anuais em Form 20-F e
dos documentos referidos neste relatério anual e o nosso estatuto social estdo disponiveis para vistoria mediante
solicitagdo na nossa sede, localizada na Avenida Dra Ruth Cardoso, No. 8,501, 30° andar (parte), Eldorado Business
Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, Brasil

L Informacdes Complementares
Nao exigido.
J. Relatério Anual para Titulares
Nao se aplica.
Item 11. DIVULGACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS SOBRE RISCO DE MERCADO

Estamos expostos a diversos riscos de mercado, principalmente relacionados a perdas potenciais resultantes
de mudangas adversas nas taxas de juros e de cdmbio. Estabelecemos politicas e procedimentos para administrar nossa
vulnerabilidade a esses riscos. Esses procedimentos incluem o monitoramento dos nossos niveis de exposi¢do a cada
risco de mercado, por meio de uma andlise baseada em estimativas de fluxos de caixa futuro, financiamento de ativos
a taxas variaveis com passivos a taxas variaveis, e restrigdo a quantidade de ativos a taxas fixas que podem ser
financiados com passivos a taxas varidveis. Também podemos usar instrumentos financeiros derivativos para mitigar
os efeitos das flutuagdes da taxa de juros e reduzir nossa exposi¢do ao risco de taxa de cimbio. As seguintes segdes
abordam os principais riscos de mercado associados as nossas atividades de investimento.

A. Risco de Taxa de Juros

Nossa exposicao ao risco de flutuagdo das taxas de juros refere-se principalmente as mudangas nas taxas de
juros de mercado de nossos ativos e passivos monetarios denominados em dolar e em reais, principalmente nosso
endividamento de curto e longo prazo. Aumentos e diminui¢des nas taxas de juros em vigor geralmente traduzem-se
em aumentos e diminui¢des em despesas de juros. Ademais, os valores justos dos instrumentos sujeitos a taxas de
juros também sdo afetados pelas condigdes gerais de mercado.

Nosso endividamento de curto e longo prazo totalizou US$2.491,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
denominado em dolares, reais e euros. Do valor total da divida denominada em dolares (ou seja, US$2,444.2 milhGes),
US$2.296,7 milhdes estavam indexados a taxas fixas. O restante da divida denominada em doélares americanos com
taxa flutuante, ou US$147,5 milhdes, que corresponde a 6,0% de nossa divida denominada em ddlares americanos,
estava indexado a taxa SOFR (Securities Industry and Financial Markets Association).

De nossa divida de US$23,7 milhdes denominada em reais brasileiros em 31 de dezembro de 2024, US$10,7
milhGes tém juros a uma taxa variavel baseada no CDI e US$13,0 milhdes tém juros a uma taxa fixa. De nossa divida
de US$23,2 milhdes denominada em euros em 31 de dezembro de 2024, US$1,2 milhdes tém juros a taxa variavel
baseada na Euro Interbank Offered Rate e US$22,0 milhdes tém juros a taxa fixa.
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A tabela abaixo fornece informagdes sobre nossas obrigacdes de divida de curto prazo em 31 de dezembro
de 2024, que sdo sensiveis a alteracdes nas taxas de juros e nas taxas de cdmbio de moeda estrangeira.

A partir de 31 de dezembro de 2024

Média
Ponderada
da Taxa de Valor Total em Valor Justo
Juros® Aberto Total
Endividamento de Curto Prazo (%) (em milhoes de US$)
Dolar (Indexado fixo) 6,3% 65,0 87,2
Dolar (Indexado variavel) 4,5% 25,6 35,2
Euro (Indexado fixo) 4,2% 22,0 22,1
Euro (Indexado variavel) 4,6% 1,0 1.1
Real (Indexado fixo).... 4,6% 0,1 0,5
6,2% 0,1 0,6

Real (Indexado variavel)

Total do endividamento de curto prazo ................cccoceeeeevcvncnneccnennne 1138 146,7

(1) A taxa de juros refere-se exclusivamente a média ponderada do nosso endividamento (curto e longo prazo). Néo representa as taxas indexadas
em 31 de dezembro de 2024.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre nossas obrigagdes de divida de longo prazo em 31 de dezembro
de 2024, que sdo sensiveis a alteracdes nas taxas de juros e nas taxas de cdmbio de moeda estrangeira:

A partir de 31 de dezembro de 2024

Meédia
Ponderada

da Taxa de Valor Total 2030 em Valor Justo
Juros"” em Aberto 2026 2027 2028 2029 diante Total

Endividamento de Longo Prazo (%) (em milhées de US$)
Doélar (Indexado fixo) .......ccccceuee. 6,3% 2.231,7 30,0 900,0 495,6 8,9 797,2 22714
Délar (Indexado variavel)............. 4,5% 121,9 14,6 39,6 39,6 6,8 21,3 131,6
Euro (Indexado variavel) .. 4,6% 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Reais (Indexado fixo) ... 4,6% 12,9 1,2 1,4 1,4 1,4 7,5 9,0
Real (Indexado variavel)... 6,2% 10,6 32 0 0 0,5 6,9 73
Total do endividamento de longo 23773 49,2 941,0 536,6 17,6 832,9 24195

prazo

(1) A taxa de juros refere-se exclusivamente a média ponderada do nosso endividamento (curto e longo prazo). Nao representa as taxas indexadas
em 31 de dezembro de 2024.

B. Risco Cambial

A gestdo do risco cambial concentra-se no equilibrio entre os nossos ativos ndo denominados em dolar e os
nossos passivos ndo denominados em ddlar acrescidos do patrimonio liquido com relagdo as nossas previsdes de fluxo
de caixa futuro. Além da exposi¢do cambial relativa ao nosso endividamento resumido abaixo, também temos ativos
e passivos denominados em outras moedas, com exce¢do do doélar. Tais ativos e passivos monetarios consistem
principalmente em caixa e equivalentes de caixa, ativos financeiros, contas a receber e a pagar, dividendos e
determinados outros ativos e passivos, sendo principalmente denominados em reais.

Além disso, transagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional com base nas taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo
convertidos com base na taxa de fechamento na data de referéncia. Os ganhos e perdas cambiais resultantes dessa
conversdo sdo reconhecidos no resultado como variagdes cambiais liquidas. Adiantamentos de clientes e
adiantamentos a fornecedores de bens ou servicos em moedas estrangeiras sdo convertidos para nossa moeda funcional
na data da transagdo, e nenhuma conversao posterior ¢ reconhecida. Os efeitos da valorizag@o ou desvalorizagao de
outras moedas estrangeiras em relacdo ao dolar norte-americano sobre esses ativos e passivos sdo registrados como
variagdes cambiais liquidas em nossas demonstra¢des financeiras.
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Nossa exposicdo ao fluxo de caixa decorre do fato de que, em 2024, 5,3% de nossas receitas e 13,4% de
nossos custos totais estavam denominados em reais, incluindo despesas com folha de pagamento no Brasil. Ter mais
custos do que receitas denominadas em reais gera a exposi¢ao ao fluxo de caixa. Para mitigar esse risco e gerenciar a
volatilidade dos fluxos de caixa em moeda estrangeira, contratamos instrumentos derivativos no curso normal de
nossos negdcios. Para obter informagdes adicionais, vide as Notas Explicativas 2.3.5 ¢ 8 de nossas demonstragdes
financeiras consolidadas e auditadas de 2024.

A tabela abaixo apresenta informagdes sobre nossos ativos e passivos expostos ao risco cambial em 31 de
dezembro de 2024, bem como as operagdes com derivativos em aberto na mesma data:

Instrumentos financeiros indexados a outras moedas, com exce¢io do dolar Valor em aberto
por vencimento
Valor em Aberto por Ano de Vencimento

Valor Valor
Em Aberto 2029 em Justo
Total 2025 2026 2027 2028 diante Total

(em milhoes de USS$)
ATIVOS
Caixa e equivalentes de caixa e
investimentos financeiros
Em reais.... . 105,2 105,2 — — — — 105,2
Em euros.......... . 43 43 — — — — 43

Em outras moedas ............cc.cccuennn. 6,4 6,4 — — — — 6,4
Contas a receber de clientes

Em reaiS.....ccovvvevuieiiiiiiciieeceeeeees 29,3 29,3 — — — — 29,3

Em euros.......... 15,7 15,7 — — — — 15,7

Em outras moedas ............cceeveuvennene 7,6 7,6 — — — — 7,6
Outros ativos

EM r€aiS....cc.eeieieiineiiinieeeeieeeienns 322,1 191,7 130,4 — — — 322,1

Em euros.......... . 23.4 17,0 6,4 — — — 234

Em outras moedas .........ccccevveveenens 4,5 4,5 — — - - 4,5
Total do ativo em redis.......................... 456,6 326,2 130,4 — — — 456,6
Total do ativo em euros ........................ 43,4 37,0 6,4 — — — 43,4
Total do ativo em outras moedas.......... 18,5 18,5 - - - - 18,5
PASSIVO
Empréstimos

Em reais.... . 23,7 0,2 4.4 1,4 1,4 16,3 17,4

Em €UIOS....ccvviieiieeiciieeciee e 23,2 23,0 0,2 — — — 234
Contas a pagar aos fornecedores

Em reais.... . 116,2 116,2 — — — — 116,2

Em euros.......... . 30,7 30,7 — — — — 30,7

Em outras moedas ..... . 6,5 6,5 — — — — 6,5
Adiantamentos de clientes . .

Em reais.......ccceevenene . 14723 1.228,1 2442 — — — 1.472,3

Em euros.......... 49,5 49,5 — — — — 49,5

Em outras moedas ............cceeveurennne 0,7 0,7 — — — — 0,7
Outras contas a pagar e passivo

acumulado

Em reais.... . 579.3 2793 300,0 — — — 579,3

Em euros.......... . 40,9 35,7 52 — — — 40,9

Em outras moedas .........cc.cccoevveeennns 5,5 5,2 0,3 — — — 5,5
Impostos de renda e contribui¢do

social

Em 1eais......ccoevveievieeiiieeieeieeeiens 442 32,0 12.2 — — — 442

Em euros 4.8 4.8 — — — — 4.8
Imposto de renda acumulado

Em reais.....c.cooveeveevieeieeieeeeeeeen 0,4 0,4 — — — — 0,4

Em euros.......... . 8,6 8,6 — — — — 8,6

Em outras moedas .............cccoeven... 5,2 5,2 — — — — 52
Contingéncias

Em 1eais......ccoevveeevieeiiieieevieeeiens 39,1 7,0 9,9 9,9 9,9 2.4 39,1

Em euros......ccceeeeeeiviieeniecciie s 2’0 1’4 0’2 0’2 092 290
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Instrumentos financeiros indexados a outras moedas, com exce¢io do dolar Valor em aberto
por vencimento
Valor em Aberto por Ano de Vencimento

Valor Valor
Em Aberto 2029 em Justo
Total 2025 2026 2027 2028 diante Total

(em milhoes de US$)

Total do passivo em redis ................... 2.283,5 1.671,5 570,7 11,3 11,3 18,7 2.277,2
Total do passivo em euros..................... 159,7 153,7 5,6 0,2 0,2 — 1599
Total do passivo em outras moedas ...... 17,9 17,6 0,3 — — — 17,9
Exposigdo total em reais....................... (1.826,9) (1.345,3) (440,3) (11,3) (11,3) 18,7 (1.820,6)
Exposigdo total em euros...................... (116,3) (16,7 08 ,2) 0,2) — (116,5)
Exposigdo total em outras moedas ....... 0,6 0,9 0,3) — — — 0,6

Para obter informagdes, vide a Nota Explicativa 27.1.5 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas e
auditadas de 2024 incluidas em outra parte deste relatorio anual.

C. Risco de Crédito

Podemos incorrer prejuizo caso as contrapartes de nossos diversos contratos ndo paguem os valores devidos
a nds. Assim, nosso principal risco de crédito resulta da venda de aeronaves, pegas sobressalentes e servigos
relacionados aos clientes, inclusive as obrigacdes financeiras relativas as vendas no caso de prestarmos garantias em
favor dos agentes de financiamento de compra de aeronaves de nossos clientes. Também estamos expostos ao risco
de crédito de contrapartes em nossos instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros que podem nos sujeitar a concentragdo de risco de crédito incluem: (i)
investimentos financeiros e outros instrumentos financeiros; (ii) contas a receber de clientes; (iii) financiamentos a
clientes; e (iv) adiantamentos a fornecedores. Buscamos limitar o risco de crédito associado a caixa e equivalentes de
caixa ao realizar investimentos em instrumentos com grau de investimento, seguindo as orientagdes da politica de
gestdo financeira. Com relacdo as contas a receber de clientes e financiamentos a clientes, buscamos limitar nosso
risco de crédito ao realizar avaliagdes constantes de crédito. Atualmente, todos esses clientes t€ém cumprido seus
compromissos conosco ¢ operam dentro dos limites de crédito que lhes atribuimos, sendo que a Administragdo
considera que eles representam um nivel de risco de crédito aceitavel para nds. Somente prestamos adiantamentos a
fornecedores selecionados e de longa data. Analisamos sua situagdo financeira constantemente para limitar o risco de
crédito.

Também estamos expostos ao risco de crédito na venda de aeronaves no periodo em que seus compradores
estdo finalizando os acordos de financiamento para comprar acronaves conosco. Para tentar minimizar esses riscos,
monitoramos continuamente a analise de crédito dos clientes e trabalhamos de perto com as instituigdes financeiras
para facilitar o financiamento das aeronaves.

Para mais informagoes, vide a Nota Explicativa 27.1.3 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas e
auditadas de 2024 incluidas em outra parte deste relatorio anual.
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Item 12. DESCRICAO DE VALORES MOBILIARIOS QUE NAO ACOES
A. Titulos de Divida
Nao se aplica.
B. Bonus de Subscri¢io e Direitos
Nao se aplica.
C. Outros Valores Mobilidrios
Nao se aplica.
D. American Depositary Shares
Taxas e Despesas com Depositario

O depositario podera cobrar de: (i) cada pessoa para a qual as ADSs sdo emitidas, incluindo, entre outros,
emissdes contra depodsito de acdes, emissdes com relagdo a distribuicdo de agdes, direitos e outras distribuigdes,
emissdes segundo dividendos de a¢des ou desdobramento de a¢des declarados por nos, ou emissdes em operagdo de
fusdo, permuta de valores mobiliarios ou qualquer outra operagdo ou hipotese que afete as ADSs ou os valores
mobiliarios depositados; e (ii) cada pessoa que entregue ADSs para resgate dos valores mobiliarios depositados ou
cujas ADSs tenham sido canceladas ou reduzidas por qualquer outro motivo, o valor de US$5,00 para cada 100 ADSs
(ou fragdo) emitidas, entregues, reduzidas, canceladas ou resgatadas (conforme o caso). O depositario podera vender
(por meio de venda publica ou privada) valores mobilidrios suficientes e patrimdénio recebido com relagdo a
distribui¢do de agdes, direitos e outras distribui¢cdes anteriormente ao depdsito para pagar essas taxas.

As seguintes taxas adicionais serdo incorridas pelos Titulares de ADS, beneficiarios efetivos das ADSs,
qualquer parte que deposite ou resgate acdes ou qualquer parte que entregue ADSs, para a qual as ADSs tenham sido
emitidas (incluindo, entre outros, emissoes segundo dividendos de ag¢des ou desdobramento de a¢des declarados por
nds, ou em operacdo de permuta de agdes com relagdo as ADSs ou valores mobilidrios depositados, ou distribuig¢ao
de ADSs nos termos do Artigo 10 do contrato de depdsito, conforme o caso):

e uma taxa de US$0,05 ou menos por ADS para qualquer distribui¢do de caixa realizada nos termos do contrato
de deposito;

e uma taxa de US$1,50 por ADS ou ADSs ou transferéncias feitas nos termos do Artigo 3 do contrato de
deposito;

e uma taxa pela distribui¢cdo ou venda de valores mobilidrios nos termos do Artigo 10 do contrato de deposito,
sendo que o valor dessa taxa equivalera ao valor da taxa cobrada pela execug@o e entrega das ADSs, conforme
mencionado acima, e que teria sido cobrada pelo deposito dos valores mobilirios (para fins do Artigo 7 do
contrato de depdsito, tratando todos os valores mobiliarios como se fossem agdes), valores mobilidrios estes,
ou recursos liquidos de caixa provenientes de sua venda, que em vez disso sdo distribuidos pelo depositario
aos titulares de ADSs com direito a eles;

e uma taxa no valor total de US$0,05 por ADS por ano civil (ou fragdo) pelos servigos de administragdo de
ADSs prestados pelo depositario (taxa que devera ser cobrada periodicamente em cada ano civil e apurada
contra titulares registrados de nossas ADSs na data de registro ou datas estabelecidas pelo depositario e paga
a exclusivo critério do depositario por meio de fatura emitida aos titulares registrados ou por meio de dedugao
da taxa de um ou mais dividendos em caixa ou outras distribui¢des em caixa); e

e uma taxa pelo reembolso das taxas, encargos ¢ despesas conforme incorridas pelo depositario e/ou qualquer
de seus agentes (incluindo, entre outros, o custodiante e despesas incorridas em nome de titulares com relago
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ao cumprimento de regulamentos de controle cambial ou qualquer lei ou regulamento relacionado a
investimento estrangeiro) quanto ao processamento de nossas agdes ordinarias ou outros valores mobiliarios
depositados, venda de valores mobiliarios (incluindo, entre outros, valores mobiliarios depositados), a
entrega de valores mobiliarios depositados ou quanto ao cumprimento pelo depositario ou custodiante das
leis, regras ou regulamentos aplicaveis (taxas estas que deverdo ser apuradas proporcionalmente contra
titulares registrados na data de registro ou datas estabelecidas pelo depositario e pagas a exclusivo critério do
depositario por meio de fatura emitida aos titulares registrados ou por meio de dedugdo da taxa de um ou
mais dividendos em caixa ou outras distribui¢des em caixa), incluindo, entre outros, valores cobrados pelas
autoridades publicas ou outras institui¢des, como a Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia ou a B3
— Brasil, Bolsa, Balcdo, a bolsa de valores em que as agdes estdo registradas para negociagao.

Efetuaremos o pagamento de todos os outros encargos e despesas do depositario e de qualquer de seus agentes
(exceto o custodiante), segundo os contratos firmados de tempos em tempos por nds e o depositario, com excegdo de:

e taxas relativas a transferéncia de a¢des ou outras taxas e encargos do governo (taxa estas devidas pelos
titulares ou pessoas que depositem as agdes);

e taxas relativas a transmissdo via SWIFT, cabo, telex e fac-simile e taxas de entrega incorridas mediante a
solicitagdo de pessoas que depositem ou de titulares que entreguem agdes, ADSs ou valores mobilidrios
depositados (taxa estas devidas por tais pessoas ou titulares); e

e taxas de transferéncia ou registro relativas a transferéncia ou registro de valores mobiliarios depositados em
qualquer registro aplicavel com rela¢do ao depdsito ou resgate dos valores mobilidrios depositados (taxa estas
devidas pelas pessoas que depositam as agdes ou titulares que resgatam os valores mobiliarios depositados).;

Esses encargos poderdo, a qualquer tempo e de tempos em tempos, sofrer alteragdes por meio de contrato
celebrado por nds e o depositario.

Pagamentos do Depositario no Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2024

Nos termos do contrato que firmamos com o J.P. Morgan, em 2024, o J.P. Morgan nos pagou um valor bruto
de US$1,3 milhdo referente as nossas despesas com relagdes com investidores incorridas em 2024,
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Part I1
Item 13. INADIMPLENCIA, DIVIDENDOS EM ATRASO E MORA
Nada a declarar.

Item 14. MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NO DIREITO DOS TITULARES DE VALORES
MOBILIARIOS E DESTINACAO DOS RECURSOS

A. Mudancas Significativas no Direito dos Titulares de Valores Mobiliarios
Nao se aplica.

B. Modificacdes ou Qualificacdes Significativas dos Direitos dos Titulares de Direitos Registrados
Nao se aplica.

C. Alteracdes Significativas no Valor dos Ativos que Garantem os Titulos Registrados
Nao se aplica.

D. Alteracdes nos Administradores ou Agentes Pagadores para quaisquer Valores Mobilidrios
Registrados

Nao se aplica.
E. Destinacio dos Recursos
Nao aplicavel
Item 15. CONTROLES E PROCEDIMENTOS
A. Controles e Procedimentos de Divulgac¢io

Nossos controles e procedimentos de divulgagdo sdo projetados para fornecer seguranca razoavel de que as
informagdes que devem ser divulgadas nos relatdrios que arquivamos ou apresentamos nos termos do Exchange Act
sejam registradas, processadas, resumidas e reportadas dentro dos prazos especificados pelas normas e formulérios da
SEC, e que tais informagdes sejam acumuladas e comunicadas a nossa administragao, incluindo nosso principal diretor
executivo e nosso principal diretor financeiro, ou pessoas que exer¢am fungdes semelhantes, conforme apropriado, de
modo a permitir decisdes tempestivas relacionadas as divulgacdes financeiras obrigatorias.

Sob a supervisdo e com a participagdo de nossa administra¢do, incluindo nossos principais diretores
executivos e o principal diretor financeiro, avaliamos a eficacia de nossos controles e procedimentos de divulgagao
(conforme esse termo ¢ definido nas Regras 13a-15(e) e 15d-15(¢) do Exchange Act em 31 de dezembro de 2024.
Com base nessa avaliagdo, nossos principais diretores executivos e o principal diretor financeiro concluiram,
juntamente com a administragdo, que nossos controles e procedimentos de divulgagdo eram eficazes em 31 de
dezembro de 2024.

Nossa administragdo realizou analises adicionais consideradas necessdrias para assegurar que nossas
demonstra¢des financeiras consolidadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 fossem
elaboradas de acordo com as Normas Contabeis IFRS. Dessa forma, nossa administracdo acredita que as
demonstragdes financeiras consolidadas incluidas neste relatério anual apresentam de forma justa, em todos os
aspectos relevantes, nossa posicdo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa dos periodos apresentados de
acordo com as Normas Contabeis [FRS.
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B. Relatorio Anual da Administracio sobre Controles Internos de Relatorios Financeiros

Nossa administragdo é responsavel por estabelecer e manter controles internos adequados sobre os relatorios
financeiros, conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f) do Exchange Act. Nossos controles internos sobre
relatérios financeiros sdo projetados para fornecer garantia razoavel em relagdo a confiabilidade dos relatorios
financeiros e & preparacdo de nossas demonstragdes financeiras para fins externos de acordo com o as Normas
Contébeis IFRS. Nossos controles internos sobre relatdrios financeiros incluem as politicas e os procedimentos que
(1) dizem respeito a manutengdo de registros que, em detalhes razoaveis, refletem de forma precisa e justa as
transagdes e disposigdes de nossos ativos; (2) fornecem garantia razodvel de que as transagdes sdo registradas
conforme necessario para permitir a preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com o as Normas Contéabeis
IFRS e que os recebimentos e as despesas da Empresa estdo sendo feitos somente de acordo com as autorizacdes de
nossa geréncia e diretores; e (3) fornecem garantia razoavel em relag@o a prevengao ou detec¢do oportuna de aquisicao,
uso ou disposi¢do ndo autorizados de nossos ativos que poderiam ter um efeito material em nossas demonstragdes
financeiras.

Devido as suas limita¢des inerentes, os controles internos sobre os relatorios financeiros podem néo impedir
ou detectar declaragdes incorretas. O controle interno eficaz sobre os relatdrios financeiros ndo pode, e ndo fornece,
garantia absoluta de atingir nossos objetivos de controle. Além disso, as proje¢des de qualquer avaliacdo de eficacia
para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados devido a mudancas nas
condigdes ou que o grau de conformidade com as politicas ou procedimentos possa se deteriorar.

Nesse contexto, nossa administragdo, com a participagdo do diretor executivo e do diretor financeiro, sob a
supervisdo de nosso Comité de Auditoria, avaliou a eficacia de nossos controles internos sobre relatdrios financeiros
em 31 de dezembro de 2024 com base nos critérios estabelecidos no Internal Control - Integrated Framework (2013)
emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Com base nessa avaliagdo, nossa
administragdo concluiu que, em 31 de dezembro de 2024, nossos controles internos sobre relatdrios financeiros eram
eficazes.

C. Relatoério de Atestado da Empresa de Contabilidade Piiblica Registrada

Nossa empresa independente de contabilidade publica registrada, a KPMG Auditores Independentes Ltda.
ou KPMG, que auditou as demonstragdes financeiras consolidadas incluidas neste relatério anual, emitiu um relatorio
de auditoria expressando seu parecer sobre a eficacia dos controles internos da Empresa sobre os relatdrios financeiros
em 31 de dezembro de 2024. O relatério da KPMG consta na pagina F-3 deste relatorio anual.

D. Mudancas nos Controles Internos sobre Relatorios Financeiros

Nosso departamento de riscos e controles internos avalia periodicamente nossos controles internos para os
principais ciclos, documentando os processos utilizados em cada ciclo, identificando oportunidades e sugerindo
melhorias para os mecanismos de controle existentes. Ndo houve nenhuma mudanga em nossos controles internos
sobre relatorios financeiros que tenha ocorrido durante o periodo coberto por este relatorio anual que tenha afetado
materialmente, ou tenha uma probabilidade razoavel de afetar materialmente, nossos controles internos sobre
relatorios financeiros.

Item 16. [RESERVADO]
16A.  Especialista Financeiro do Comité de Auditoria

Conforme determinacdo de nosso conselho de administragdo, o Sr. Jodo Cox Neto, membro externo do nosso
comité estatutario de Auditoria, Riscos e ética, € o especialista em financas do comité de auditoria, segundo a defini¢ao
atual das regras da SEC. Para mais informagdes sobre o papel do comité estatutario de auditoria, riscos e ética, vide

“Item 6. Conselheiros, Diretores ¢ Empregados—C. Praticas do Conselho de Administrag@o e Diretoria—Comité de
Auditoria, Riscos e Etica”.
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16B.  Cédigo de Etica

O conselho de administragio adotou um Cédigo de Etica ¢ Conduta aplicavel aos nossos conselheiros,
diretores e empregados em todo o mundo, incluindo o Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e controlador. Uma cépia
do nosso Codigo de Etica e Conduta foi arquivada como Anexo 11.1 a este relatério anual.

16C.  Honorarios e Servicos do Auditor Principal

A tabela a seguir apresenta, por categoria de servigo, os honorarios agregados cobrados pelos servigos
profissionais prestados por nossos principais contadores em cada um dos dois ultimos exercicios fiscais, a saber,
KPMG Auditores Independentes Ltda. (PCAOB ID 1124 e localizada em Sdo José dos Campos, Brasil) durante os

exercicios fiscais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Exercicio encerrado em

Honoririos e servigos do auditor principal 31 De dezembro de

2024 2023

(em milhares de US$)
HONOTATIOS A€ AUAITOTTA ...eiivvii ittt et e etae e e eate e s et eeeeneseeenteeeseaaeeeetnes 3.860,8 3.588,3
Honorarios de Servigos Relacionados a Auditoria.. 318,5 295,2
Honorarios de Consultoria TIIDULATIA .........c.cveieriiiiiciieeieieieiese ettt et sa e s e eraeseenes — 70,7
OULTOS HOMOTATIOS ...ttt ettt ettt et e e e s beesesseessessessesseseeseessessessessasbesseeneennas 3.2 28,3
TOTAL ...ttt ettt ettt e e e be et e e ae et e etb e e s bebe st e ae e st esb et e s b e beeaeene et enbeesenbeereeneenean 41824 3.982,5

Honovrarios de Auditoria

Os honorarios de auditoria referem-se ao valor total cobrado pela: (i) auditoria de nossas demonstragdes
financeiras anuais, elaboradas de acordo com os principios contabeis aceitos no Brasil e as Normas Contabeis IFRS
publicadas no Brasil e Estados Unidos da América, e de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e as
normas do Conselho de Supervisdo Contabil de Companhias de Capital Aberto (Public Company Accounting
Oversight Board — PCAOB); (ii) revisdo das nossas informagdes financeiras trimestrais, elaboradas de acordo com os
principios contabeis aceitos no Brasil e as Normas Contabeis IFRS; e (iii) auditoria das demonstragdes financeiras
estatutarias das nossas subsidiarias.

Honorarios de Servicos Relacionados a Auditoria

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os honorarios relacionados
a auditoria consistiram principalmente nos honorarios agregados relacionados aos servigos de conformidade prestados
a nos ¢ a algumas de nossas subsidiarias relacionados a documentos arquivados em agéncias reguladoras e
governamentais, € alguns outros honorarios relacionados a servigos de conformidade prestados para algumas de nossas
subsidiarias e servigos relacionados ao diagndstico de tecnologia da informagéo.

Honorarios de Consultoria Tributdria

Os honorarios de consultoria tributaria referem-se ao valor total cobrado pelos servigos de consultoria
tributaria prestados a algumas de nossas subsidiarias.

Outros Honordrios
Todos os outros honorarios referem-se ao valor cobrado por servigos diversos relativos a compliance
prestados a algumas de nossas subsidiarias e servigos relativos a diagndstico de TI. No exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2024, todas as outras taxas também incluiram taxas a pagar relacionadas a servigos de consultoria
permitidos prestados a nossas subsididrias.

148



Politicas e Procedimentos de Aprovacdo Prévia

Nosso conselho de administragdo aprovou todos os servigos de auditoria e servigos relacionados a auditoria
prestados pela KPMG Auditores Independentes Ltda. em 2023 e 2024. Qualquer servigo prestado pela KPMG
Auditores Independentes Ltda. que ndo esteja especificado no escopo dessa auditoria exige a aprovagdo prévia do
Comité de Auditoria, Riscos e Etica antes de qualquer contratagio. De acordo com a Rule 2-01 da Regulation S-X,
comités de auditoria podem aprovar determinados honorarios de servicos relacionados a auditoria, servigos de
consultoria tributaria e outros servigos, mediante a aplicagdo da exceg@o de minimis, antes da conclusdo da contratagao
da auditoria. Em 2024 e 2023, nenhum dos honorarios pagos a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi aprovado de
acordo com a excecdo de minimis.

16D.  Excecdes as Regras de Cotaciio para os Comités de Auditoria
Nenhum.
16E.  Compra de Acdes pelo Emissor e Subsidiarias
Até a data deste relatorio anual, ndo temos nenhum programa ativo de recompra de agdes.

Vide “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras—B. Liquidez e Recursos de Capital—
Despesas de Capital—Eventos Subsequentes—Recompra de agdes proprias da Embraer.”

16F.  Mudancas do Contador Certificado da Registrante
Nao se aplica.
16G.  Governanca Corporativa
Visdo Geral

Estamos sujeitos as regras de governanga corporativa da NYSE. Como emissor estrangeiro privado, as regras
aplicaveis a nos sdo muito diferentes daquelas aplicadas a companhias americanas listadas. Segundo as regras da
NYSE: (i) devemos ter um comité ou conselho de auditoria, segundo a excecdo aplicavel a emissores estrangeiros
privados, que atenda a certas exigéncias, como discutido a seguir; (ii) nosso Diretor Presidente deve fornecer
imediatamente um certificado sobre todo descumprimento relevante de qualquer regra de governanga corporativa; e
(iii) devemos apresentar uma breve descri¢do das diferencas significativas entre nossas praticas de governanga
corporativa e aquelas que a NYSE exige que sejam cumpridas por companhias americanas listadas. A discussdo sobre
as diferencas significativas entre nossas praticas de governanga corporativa e aquelas que a NYSE exige que sejam
cumpridas por companhias americanas listadas esta descrita a seguir.

Maioria de Conselheiros Independentes

Segundo as regras da NYSE, a maioria dos conselheiros de companhias listadas nos Estados Unidos deve ser
independente. A independéncia ¢ definida por varios critérios, inclusive a auséncia de relagdes relevantes entre o
conselheiro e a companhia listada, cuja independéncia deve ser confirmada pelo conselho de administragdo. Da mesma
forma, segundo o Regulamento do Novo Mercado, pelo menos 20% dos conselheiros ou pelo menos dois conselheiros,
o que for maior, de companhias listadas no segmento do Novo Mercado da B3 deve ser independente. Os critérios de
independéncia dos conselheiros de acordo com o Regulamento do Novo Mercado sao similares aqueles das regras da
NYSE.

Os membros do nosso conselho de administragdo declararam que sdo conselheiros independentes para fins
do regulamento do Novo Mercado, com excegdo do representante da Unido, devido a titularidade da golden share e
os dois representantes de nossos empregados. Nossos conselheiros atendem os requisitos previstos na Lei das
Sociedades por Agoes, regras da CVM e Regulamento do Novo Mercado.
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A Lei das Sociedades por Ac¢des e nosso estatuto social exigem que nossos conselheiros sejam eleitos por
nossos acionistas em assembleia geral. A elei¢do dos membros do conselho de administragdo, na auséncia de
solicitagdo de adogdo do sistema de voto multiplo, serd conduzida segundo o sistema de chapas, em que a votagao
ocorrera em chapas e ndo em candidatos individuais. Segundo nosso estatuto social, o conselho de administragdo
indicard uma chapa para o mandato subsequente. Os membros do conselho de administragdo sdo eleitos pelos
acionistas por um mandato de dois anos, sendo que: (i) um membro efetivo (e respectivo suplente) sera eleito pela
Unido, como titular da golden share; e (ii) dois membros efetivos (e respectivos suplentes) serdo eleitos pelos nossos
empregados (um membro e seu suplente a serem indicados pelo Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer
- CIEMB (um membro e seu suplente a serem indicados pelos empregados nao acionistas da Companhia). Os demais
oito conselheiros efetivos serdo eleitos de acordo com o sistema de chapas ou voto multiplo, nos termos de nosso
estatuto social. E permitida a inclusdo de um mesmo candidato em mais de uma chapa. Cada acionista somente podera
votar em uma chapa e a chapa que tiver o maior nimero de votos serd declarada vencedora. Para mais informagdes,
vide “Item 10. Informacdes Adicionais—B. Atos Constitutivos e Estatuto Social—Conselho de Administragao—
Eleigdo dos Membros do Conselho de Administragdo”.

Sessoes Executivas

As regras da NYSE exigem que os conselheiros ndo-administradores se reinam em sessdes executivas
programadas regularmente, sem a administracdo. A legislag@o societaria brasileira ndo possui uma disposi¢@o similar.
De acordo com a legislagdo societaria brasileira, até um terco dos membros do conselho de administragdo pode ser
eleito pela administragdo. Os demais conselheiros ndo-administradores ndo sdo expressamente obrigados a consultar
a administragdo. As regras de procedimento do conselho de administragdo da Embraer estabelecem que os membros
externos ndo-administradores (isto ¢, membros que ndo possuam qualquer relagdo comercial, empregaticia ou
administrativa com a Embraer) devam se reunir em sessdes exclusivas, realizadas no mesmo dia e anteriormente as
reunides do conselho de administragdo, para discutir a agenda da reunido.

Comité de Nomeagdo/Governanca Corporativa

De acordo com as regras da NYSE, companhias listadas devem constituir um comité de
nomeagao/governanga corporativa composto inteiramente por conselheiros independentes e regido por um
regulamento escrito indicando o proposito do comité e detalhando suas atribuigdes, incluindo, entre outras, a
identificagcdo e escolha de conselheiros qualificados e a elaboragdo de uma série de principios de governanga
corporativa aplicaveis a companhia. Os conselheiros sdo eleitos por nossos acionistas em assembleia geral. Embora
ndo tenhamos constituido um comité de nomeacao/governanga corporativa, pois a lei brasileira aplicavel assim ndo o
exige, nosso Comité de Pessoas e Governanga, tem as mesmas atribuigdes impostas ao comité de
nomeagdo/governanga corporativa pelas regras da NYSE, entre outras.

Comité de Remuneracdo

De acordo com as regras da NYSE, companhias listadas devem constituir um comité de remuneragdo
composto inteiramente por diretores independentes e regido por um regulamento escrito indicando o propdsito do
comité e detalhando suas atribui¢des, incluindo, entre outras, a revisdo das metas corporativas vinculadas a
remuneragdo do Diretor-Presidente, a avaliagdo do desempenho do Diretor-Presidente e aprovagdo dos niveis de
remuneragdo do Diretor-Presidente, e a recomendacdo de pagamento de remuneracdo, remuneracdo baseada em
incentivos e plano de remuneracdo baseado em agdes aos diretores, exceto o Diretor-Presidente. Embora ndo tenhamos
estabelecido um comité de remuneragdo, pois ndo somos obrigados a fazé-lo de acordo com a legisla¢do brasileira
aplicavel, nosso Comité de Pessoas ¢ ESG, sem poder executivo e composto por membros indicados pelo nosso
conselho de administrag@o, entre outras coisas, desempenha as mesmas fun¢des impostas ao comité de remuneragao
pelas regras da NYSE. Segundo a Lei das Sociedades por Agdes, o valor total disponivel para pagamento da
remuneragdo de nossos conselheiros e diretores e participag¢ao nos lucros e resultados de diretores ¢ determinado por
nossos acionistas em assembleia geral. O conselho de administrag@o € responsavel pela determinagao da remuneragao
individual e a participacdo nos lucros e resultados de cada diretor, bem como a remuneragdo dos membros de nosso
conselho e comités. O conselho analisa o desempenho dos diretores, inclusive do Diretor-Presidente, para fazer tal
determinacdo.
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Comité de Auditoria

De acordo com as regras da NYSE, as companhias listadas devem manter um comité de auditoria: (i)
composto por pelo menos trés conselheiros independentes que tenham conhecimento na area financeira; (ii) que
cumpra as regras da SEC a respeito dos comités de auditoria de companhias listadas; (iii) que tenha pelo menos um
membro com experiéncia em contabilidade ou administragdo financeira; e (iv) regido por um regulamento escrito
indicando o proposito do comité e detalhando suas atribuigdes. Nosso Comité de Auditoria, Riscos e Etica atende as
exigéncias da Rule 10A-3 do U.S. Securities Exchange Act of 1934. Ndo contamos com a excecdo as regras de Cotagao
referente aos comités de auditoria.

Nosso Comité de Auditoria, Riscos e Etica ¢ composto, em sua maioria, por membros independentes de nosso
conselho de administragdo e dois membros externos. Para mais informagdes, vide “Item 6. Diretores, Alta
Administracdo e Empregados—Item C. Praticas do Conselho de Administra¢do e Diretoria—Comité de Auditoria,
Riscos e Etica”. Como os emissores privados estrangeiros estdo sujeitos a legislagio local, que pode proibir que a
totalidade dos membros do conselho de administragdo delegue determinadas atribui¢cdes ao comité de auditoria, de
acordo com a Rule 10A-3, os comités de auditoria de emissores privados estrangeiros podem exercer fungdes de
assessoria referentes a essas atribui¢des de acordo com a lei aplicavel. Em fun¢do de determinadas restrigdes impostas
pela Lei das Sociedades por Ag¢des, nosso Comité de Auditoria, Riscos e Etica, ao contréario dos comités de auditoria
dos Estados Unidos, exerce apenas a funcdo de assessoria e pode fazer somente recomendagdes a serem adotadas por
todos os membros do conselho de administragdo, que € responsavel pelo voto e decisdo final. Por exemplo, nosso
Comité de Auditoria, Riscos e Etica faz recomendagdes relativas a indicagio de empresas de auditoria, cuja escolha
esta sujeita a aprovagdo do conselho de administragdo. Nosso Comité de Auditoria, Riscos e Etica cumpre as
exigéncias legais do Brasil, inclusive a respeito dos conselheiros independentes, nos termos da lei brasileira.

Aprovagdo de Acionistas para Plano de Remuneragdo Baseada em A¢oes

Segundo as regras da NYSE, os acionistas devem votar todos os planos de remuneragdo baseada em a¢des e
alteragdes relevantes, com algumas ressalvas. Segundo a Lei das Sociedades por Ag¢des, todos os planos de opgdes de
acdes devem ser aprovados pelos acionistas. Além disso, qualquer emissdo de novas a¢des acima do nosso capital
autorizado esta sujeita a aprovagdo dos acionistas.

Diretrizes de Governanca Corporativa

Segundo as regras da NYSE, as companhias americanas listadas devem adotar e divulgar seus procedimentos
de governanca corporativa. Embora estejamos sujeitos ao Regulamento do Novo Mercado, inclusive regras sobre
governanga corporativa, ndo adotamos nenhuma diretriz formal de governanga corporativa. Adotamos e cumprimos
nossa Politica de Negociagcdo de Valores Mobilidrios, Divulgagdo de Informagdes Significativas e Preservagdo de
Confidencialidade, que exige a divulgagdo ao mercado de todas as informagdes relevantes de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela CVM, bem como regras sobre o uso indevido de informagdes privilegiadas, que entre outras
exigéncias, estabelece periodos de suspensdo da negociagdo e exige que individuos em posse de informagdes
privilegiadas informem a Administra¢do sobre todas as negociagdes que envolvam nossos valores mobiliarios.

Em novembro de 2016, apds a contribui¢do e comentarios feitos pela CVM, o Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa, que prevé diretrizes de praticas de governanga corporativa para empresas de capital aberto
no Brasil, foi langado por uma instituicdo formada por diversas entidades do mercado, como o Sistema Brasileiro de
Pensdo, a Associacdo Brasileira das Companhias Abertas, a Associagdo Brasileira de Mercados Financeiros e de
Capitais, a Associacdo Brasileira de Private Equity & Venture Capital, a Associa¢do Brasileira de Investidores do
Mercado de Capitais, a Associagcdo de Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais, B3, BRAIN
— Brasil Investimentos e Negocios, Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, Instituto Brasileiro de Relagdes
com Investidores e Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais.

Os regulamentos da CVM estabelecem que as empresas devem informar se implementardo as disposigdes
estabelecidas no Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa ou justificar as razdes para o ndo cumprimento dessas
praticas. Além disso, a B3 e o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa emitiram diretrizes para as melhores
praticas de governanga corporativa no Brasil.
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Cédigo de Etica e Conduta

De acordo com as regras da NYSE, todas as companbhias listadas devem adotar e divulgar um codigo de ética
e conduta aplicavel a conselheiros, diretores ¢ empregados, bem como divulgar prontamente qualquer excegdo a
aplicagdo do codigo aos conselheiros e diretores. A legislagdo brasileira aplicavel ndo faz exigéncia semelhante.
Entretanto, adotamos um Codigo de Etica e Conduta que se aplica aos nossos conselheiros, diretores e empregados
em todo o mundo, e que também abrange nossas subsididrias. Acreditamos que esse codigo aborde substancialmente
os assuntos exigidos pelas regras da NYSE. Uma copia do nosso Codigo de Etica e Conduta foi arquivada como
Anexo 11.1 a este relatério anual. Para mais informagdes sobre o nosso Codigo de Etica e Conduta, vide “- Item B.
Codigo de Etica”. Normalmente, revisamos nosso Codigo de Etica a cada dois anos. A tultima versdo do Codigo de
Etica ¢ a sétima Edigdo, aprovada em 8 de dezembro de 2023.

Funcdo de Auditoria Interna

Segundos as regras da NYSE, companhias listadas devem possuir uma funcdo de auditoria interna que
forneca a administracdo e ao comité de auditoria avaliagdes atualizadas dos processos de gestdo de riscos e sistemas
de controles internos da companhia. Nossa auditoria interna se reporta ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica e a
nossa gestdo de riscos e controles internos se reporta ao Diretor Financeiro, garantindo assim a independéncia
necessaria ¢ a competéncia para avaliar o desenho de nossos controles internos dos relatérios financeiros, bem como
para avaliar sua eficacia, conforme exigido pelo Artigo 404 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

16H. Declaracio de Seguranca em Mina
Nao se aplica.

161. Divulgacgdo Sobre Jurisdi¢des Estrangeiras que Impedem Inspecoes
Nao se aplica.

16J. Politicas de Negociacdo com Informacées Privilegiadas

Adotamos politicas e procedimentos de negociagdo com informacdes privilegiadas que regem a compra,
venda e outras disposigdes de nossos titulos por diretores, gerentes seniores e empregados, politicas e procedimentos
que sdo razoavelmente projetados para promover a conformidade com as leis, regras e regulamentos aplicaveis de
negociagdo com informacgdes privilegiadas e quaisquer padrdes de listagem aplicaveis a nds. Uma copia de nossa
politica de negociacdo com informacgdes privilegiadas é apresentada como um anexo a este relatorio anual no
Formulario 20-F.

16K. Ciberseguranca
Gestio e Estratégia de Risco

A nossa estratégia de gestdo de riscos de ciberseguranca foi concebida para detectar, prevenir, monitorizar e
responder a incidentes de seguranca, minimizar a indisponibilidade, proteger a integridade dos dados e prevenir a fuga
de dados. Adotamos diversos processos para avaliacdo, identificagdo e gerenciamento de riscos decorrentes de
ameacas a ciberseguranca, que estdo documentados em nosso Procedimento de Resposta a Incidentes de
ciberseguranga, Diretrizes para Prote¢do Cibernética nas Empresas do Grupo Embraer e Procedimentos para
Monitoramento e Resposta a Incidentes de Seguranga da Informagao.

Aplicamos solugdes e procedimentos de ciberseguranga para garantir o tratamento, coleta e disponibilidade
mais apropriados e aplicaveis de dados e informagdes usados por nossos sistemas corporativos, processos de negdcios
e produtos. Esses procedimentos e mecanismos sdo baseados nas melhores praticas de mercado (como estruturas como
a NIST CSF e a ISO27001/2) e passam por revisdes peridodicas para garantir sua capacidade de detectar, controlar e
responder a possiveis ameagas cibernéticas globais.

152



Temos um procedimento de ciclo de resposta a incidentes de ciberseguranga, que € uma resposta processual
de quatro estagios utilizada em caso de incidentes de ciberseguranca. O procedimento compreende as seguintes etapas:
(i) treinamento e preparacdo de nossas equipes para atuar prontamente em resposta a incidentes de ciberseguranca,
por meio da implementagdo de controles baseados em avaliagdes de risco; (ii) detec¢do e analise de incidentes; (iii)
acdes de contengdo, erradicagdo e recuperagdo do incidente; (iv) atividades pods-incidente, que compreendem as
atividades para evitar, prevenir e melhorar as agdes em caso de novos incidentes. O treinamento dos nossos
empregados ¢ realizado todo més.

Como parte da nossa estratégia de gestdo de riscos, contratamos empresas de ciberseguranca, como Tempest,
AWS, Google e outras, além de auditores independentes, para avaliar anualmente nossos controles e procedimentos
de ciberseguranga. Avaliamos e supervisionamos continuamente os riscos materiais decorrentes de ameacas a
cibersegurancga associadas aos nossos prestadores de servigos terceirizados. Antes de iniciar relagdes comerciais com
prestadores de servigos, o comité de ciberseguranga avalia se estes cumprem os nossos padroes minimos relativos a
procedimentos de ciberseguranca, governagdo e gestdo de riscos. Nosso comité de cibersegurancga é responsavel por
supervisionar e identificar riscos de ciberseguranca. Vide “—Governanga de Ciberseguranca.” Temos uma equipe
multidisciplinar que gerencia as questdes de privacidade de dados sob a supervisdo do data protection officer, ou
DPO.

Nosso Data Protection Office opera sob um modelo hibrido, composto por representantes de diferentes areas
da empresa, com o objetivo de apoiar o cumprimento das legislagdes aplicaveis, monitorar riscos e demonstrar, de
forma continua e sustentdvel, o nivel de conformidade da organizacdo em relacdo a privacidade e protecao de dados.

O Data Protection Officer, ou DPO, integra o Escritorio de Prote¢do de Dados e atua como principal ponto
de contato entre a Embraer, as autoridades nacionais de protecdo de dados e os titulares dos dados. O DPO ¢
responsavel por esclarecer duvidas e auxiliar os colaboradores na execucdo de atividades que envolvam operacdes de
tratamento de dados pessoais. Além disso, 0 DPO propde temas ao Escritério de Prote¢do de Dados com o objetivo
de tratar lacunas e aprimorar o programa de governanga de privacidade e prote¢do de dados da Embraer, incluindo
acgdes de conscientizagdo em toda a companhia.

Quando o DPO identifica um incidente de privacidade de dados, ele deve coordenar-se com os departamentos
afetados para: (i) determinar o momento exato da identificagdo do incidente; (ii) avaliar o tipo de dado envolvido; (iii)
analisar a causa, o escopo ¢ as consequéncias do incidente; (iv) identificar como e onde ele foi detectado; e (v) auxiliar
na proposicdo de medidas para tratar ou prevenir o incidente, incluindo, se aplicavel, agdes para mitigar eventuais
efeitos negativos, tanto internamente quanto, se necessario, para os titulares dos dados afetados.

Incidentes de Ciberseguranca

Em 24 de novembro de 2020, sofremos um incidente de ciberseguranga em nossos sistemas de TI, que
posteriormente foi identificado como um ataque de ransomware. O ataque resultou na criptografia de um ambiente de
servidores virtuais hospedados no Brasil, impediu o acesso a determinados arquivos e resultou na divulgacao
inadvertida de dados, alguns dos quais foram disponibilizados na dark web. Informamos o incidente as autoridades
policiais.

Imediatamente apds o incidente, empregamos recursos de TI significativos, tomamos medidas para proteger
e fortalecer a seguranca de nossos sistemas, isolamos o ambiente afetado e reparamos nossa rede. Como parte de nossa
reacdo, contratamos a Tempest Security Intelligence, uma empresa lider em ciberseguranca, para investigar o incidente
e complementar nossos esfor¢os de remediacdo. A Embraer adotou medidas adicionais para fortalecer a seguranga de
seus sistemas, bem como reportar o incidente as autoridades competentes, no Brasil e no exterior. O incidente ndo
teve impacto significativo sobre nossas receitas, fluxos de caixa ou quaisquer despesas incrementais relevantes para o
exercicio de 2020 e ndo tivemos nenhum incidente semelhante nos trés exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2024. Também ndo ha indica¢do de que a precisdo e a integridade de qualquer informago financeira tenham sido
afetadas como resultado do incidente.

Esse tipo de incidente de seguranga cibernética tem se tornado cada vez mais sofisticado com o passar do
tempo, especialmente porque os agentes de ameagas t€ém se tornado cada vez mais bem financiados por agentes
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governamentais com recursos significativos, ou incluem eles mesmos. Esperamos que a sofisticagdo das ameacas
cibernéticas continue a evoluir & medida que os agentes de ameagas aumentem o uso de tecnologias de 1A e de
aprendizado de maquina. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo tivemos reclamagdes relacionadas a
violagdo de privacidade por parte de colaboradores e clientes, nem vazamentos, roubos ou perdas de dados de clientes,
nem incidentes de seguranca cibernética. No entanto, apesar dos nossos esforgos, ndo é possivel eliminar todos os
riscos relacionados a ameagas cibernéticas, nem assegurar que nao tenhamos sofrido algum incidente cibernético ndo
detectado.;

Para obter mais informagdes sobre nossa exposicao a seguranga cibernética, consulte o Item 3. Informagdes-

Chave—D. Fatores de Risco—Ciberseguranca—A falta de protecdo adequada contra riscos relacionados a
ciberseguranga pode nos afetar de forma significativa e adversa.”

Governancga de Ciberseguranca
Nosso conselho de administragdo supervisiona nosso comité de ciberseguranga, que ¢ responsavel por tomar

decisdes estratégicas sobre ciberseguranga, aprovar politicas de ciberseguranga e tem autoridade total e irrestrita para
implementar projetos e a¢des de mitigagdo, conforme aplicavel. O comité de ciberseguranga se reline mensalmente,
ou sempre que o chief information security officer (CISO) julgar necessario, para monitorar periodicamente, em alto
nivel, nossos projetos relacionados a ciberseguranga ¢ aconselhar sobre medidas e melhorias para aprimorar nossa
gestdo de questdes de ciberseguranca. O comité de ciberseguranga € composto por:

e nosso Diretor-Presidente (CEO);

¢ nosso diretor financeiro (CFO);

e nosso CISO;

e o vice-presidente da Embraer Defesa e Seguranca;

e nosso diretor juridico e DPO; e

e o vice-presidente de engenharia.

Além disso, a ciberseguranga ¢ pauta constante nas reunides do nosso Comité de Auditoria, Riscos e Etica e
do nosso Conselho de Administracéo.

Part 111
Item 17. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Respondemos ao Item 18 em vez deste Item.
Item 18. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nossas demonstra¢des financeiras consolidadas e auditadas e os relatdrios dos auditores independentes sao
apresentados juntamente com este relatorio anual, logo apds a pagina de assinaturas.
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Item 19.

ANEXOS

Apéndice

Numero Descricao

1.1 Estatuto social da Embraer datado de 17 de maio de 2024 (tradugdo em inglés).*

2.1 Modelo do Terceiro Contrato de Depoésito Aditado e Consolidado (Amended and Restated Deposit Agreement),
entre a Embraer S.A., J.P. Morgan Chase Bank, N.A., como depositéria, ¢ os Titulares dos American Depositary
Receipts emitidos segundo o contrato, incluindo o Modelo de American Depositary Receipt de 2019, aqui
incorporado por referéncia a partir do Anexo (a) do Form F-6 Registration Statement da Embraer, segundo o
Securities Act of 1933, apresentado junto a Securities and Exchange Commission (SEC File No. 333-133162) em
18 de novembro de 2019.

2.2 Escritura de Emissao, datada de 11 de fevereiro de 2025, entre a Embraer Netherlands Finance B.V., a Embraer
S.A., na qualidade de garantidora, e 0 The Bank of New York Mellon, na qualidade de agente fiducidrio, agente
pagador, escriturador e agente de transferéncia (incorporada por referéncia ao Anexo 4.1 do Formulario 6-K do
Relatorio Atual da Embraer arquivado na SEC (Processo n° 001-15102) em 11 de fevereiro de 2025).

23 Primeira Escritura Suplementar, datada de 11 de fevereiro de 2025, entre a Embraer Netherlands Finance B.V., a
Embraer S.A., na qualidade de garantidora, e o The Bank of New York Mellon, na qualidade de agente fiduciario,
agente pagador, escriturador e agente de transferéncia (incorporada por referéncia ao Anexo 4.2 do Formulario 6-
K do Relatério Atual da Embraer arquivado na SEC (Processo n® 001-15102) em 11 de fevereiro de 2025).

2.4 A declarante desde ja concorda em fornecer a SEC, mediante solicitacdo, copias dos instrumentos que definem os
direitos dos credores de dividas de longo prazo da declarante e suas subsidiarias consolidadas e ndo consolidadas
que t€m a obriga¢do de arquivar demonstragdes financeiras.

2.5 Descrigdo dos valores mobiliarios da declarante registrados segundo a Se¢do 12 do Exchange Act.*

8.1 Lista de subsidiarias da Embraer.*

11.1 Codigo de Etica e Conduta, datado de 8 de dezembro de 2023 (incorporado por referéncia ao Anexo 11.1 do
Relatorio Anual da Embraer no Formulario 20-F referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
arquivado na Securities and Exchange Commission (SEC Processo n° 001-15102) em 5 de abril de 2024).

11.2 Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia e Divulgacdo de Informagdes Relevantes
e Preservagdo de Sigilo, datada de 16 de fevereiro de 2023 (incorporada por referéncia ao Anexo 11.2 do Relatorio
Anual da Embraer no Formulario 20-F referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, arquivado na
Securities and Exchange Commission (SEC Processo n° 001-15102) em 5 de abril de 2024).

12.1 Certificado do Diretor-Presidente segundo a Regra 13a-14(a)/15d-14(a).*

12.2 Certificado do Diretor Financeiro segundo a Regra 13a-14(a)/15d-14(a).*

13.1 Certificado do Diretor-Presidente segundo o Artigo 1350.*

13.2 Certificado do Diretor Financeiro segundo o Artigo 1350.*

15.1 Consentimento da KPMG Auditores Independentes Ltda.*

97.1 Politica de Recuperacdo de Remuneragao de Incentivo Excedente (Clawback) datada de 1° de dezembro de 2023
(incorporada por referéncia ao Anexo 97.1 do Relatério Anual da Embraer no Formulario 20-F referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, arquivado na Securities and Exchange Commission (SEC
Processo n° 001-15102) em 5 de abril de 2024).

101.INS XBRL Instance Document.*

101.SCH XBRL Taxonomy Extension Schema.*

101.CAL XBRL Taxonomy Extension Scheme Calculation Linkbase.*

101.DEF XBRL Taxonomy Extension Scheme Definition Linkbase.*

101.LAB XBRL Taxonomy Extension Scheme Label Linkbase.*

101.PRE XBRL Taxonomy Extension Scheme Presentation Linkbase.*

* Apresentado junto com o presente.
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A Declarante desde ja atesta que cumpre todas as exigéncias para apresentacdo de Formulario 20-F e fez
com que este Relatorio Anual fosse assinado em seu nome pelos individuos abaixo-assinados, devidamente

autorizados para tal.

Data: 31 de margo de 2025

EMBRAER S.A.

Por: /s/ FRANCISCO GOMES NETO

Nome: Francisco Gomes Neto

Cargo: Presidente e Diretor-Presidente

Por: /s/ ANTONIO CARLOS GARCIA

Nome: Antonio Carlos Garcia

Cargo: Vice-Presidente Executivo, Financeiro e Relagdes

com Investidores
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Relatorio dos Auditores Independentes

Aos acionistas e ao Conselho de Administracdo
da Embraer S.A.

Opiniées sobre as Demonstracoes Financeiras Consolidadas e os Controles Internos
sobre o Processo de Preparacdo e Divulgagdo das Demonstracées Financeiras

Examinamos os balangos patrimoniais consolidados da Embraer S.A. e suas controladas
(“Companhia”) em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, e as respectivas demonstragdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para cada um dos anos no periodo de trés anos findo em 31 de dezembro
de 2024, e as respectivas notas explicativas (em conjunto denominadas “demonstra¢des
financeiras consolidadas”). Também auditamos os controles internos da Companhia
referentes ao processo de preparacdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2024, com base no critério estabelecido no Internal
Control — Integrated Framework (2013) emitido pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2024 ¢ de 2023, o desempenho individual
¢ consolidado de suas operagdes ¢ os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para cada um dos anos no periodo de trés anos encerrado em 31 de dezembro
de 2024, de acordo com as Normas Contabeis IFRS emitidas pelo Conselho de Normas
Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards). Adicionalmente, em nossa opinido,
a Companhia manteve, em todos os aspectos relevantes, controles internos efetivos sobre o
processo de preparacao e divulgacdo das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de
dezembro de 2024, com base nos critérios estabelecidos no Internal Control — Integrated
Framework (2013) emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission.



Base para opinido

A administracdo da Companhia ¢ responsdvel por essas demonstracdes financeiras
consolidadas. . . Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracgoes financeiras consolidadas com base em nossas auditorias. Somos uma firma de
contabilidade publica registrada no PCAOB e devemos ser independentes com relagdo a
Companhia de acordo com as leis federais de titulos e valores mobiliarios dos EUA ¢ as
regras ¢ regulamentos aplicaveis da Comissao de Valores Mobiliarios e de Titulos e Valores
Mobiliarios e do PCAOB. No6s somos auditores registrados no Conselho de Supervisdo de
Contabilidade das Companhias Abertas (Estados Unidos da América) (PCAOB — Public
Company Accounting Oversight Board) e requeridos a ser independentes da Companhia de
acordo com as leis federais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios e, regras e
regulamentos aplicaveis a Securities and Exchange Commission ¢ ao PCAOB.

Conduzimos nossas auditorias de acordo com as normas do PCAOB. Estas normas requerem
que uma auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes financeiras consolidadas ndo contém erros materiais, seja por erro ou
fraude, e de que os controles internos referentes ao processo de preparagado e divulgagdo das
demonstragdes financeiras sdo efetivos em todos os aspectos materiais.

Nossas auditorias das demonstragdes financeiras consolidadas incluiram procedimentos para
avaliar os riscos de erros materiais sobre estas demonstra¢des financeiras consolidadas, seja
por erro ou fraude, e procedimentos para mitigar estes riscos. Tais procedimentos
compreendem ainda a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores ¢ as divulgag¢des nas demonstragdes financeiras consolidadas. Nossas
auditorias também incluiram a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administragdo, bem como da apresentacdo das demonstragoes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto. Nossa auditoria sobre os controles internos
relativos ao processo de preparacdo e divulgacdo de demonstragdes financeiras consolidadas,
incluiu a obtengdo de um entendimento dos controles internos sobre o processo de preparacao
e divulgagdo das demonstracdes financeiras consolidadas, avaliar o risco de que uma fraqueza
material existe e testar e avaliar o desenho e efetividade operacional dos controles internos
baseados na avalia¢do de risco. Nossas auditorias também incluiram a realizacdo de outros
procedimentos que consideramos necessarios nas circunstancias. Acreditamos que nossas
auditorias proporcionam uma base adequada para emitirmos nossas opinides.



Definicoes e Limitagoes dos Controles Internos sobre o Processo de Preparagdo e
Divulgagdo das Demonstragoes Financeiras

Os controles internos sobre o processo de preparagdo ¢ divulgagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas de uma Companhia sdo elaborados para garantir seguranga razoavel
quanto a confiabilidade da sua preparac@o para fins externos de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos. Os controles internos sobre o processo de preparacdo e
divulgagdo das demonstra¢des financeiras consolidadas incluem aquelas politicas e
procedimentos que (1) se referem a manutengdo dos registros que, com detalhe razoavel,
refletem com exatiddo e clareza as transagoes ¢ vendas dos ativos; (2) fornecam seguranca
razoavel de que as transagdes sdo registradas conforme necessario para permitir a preparagéo
das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com os principios contébeis
geralmente aceitos, e que recebimentos e gastos vém sendo feitos somente com autorizagdes
da administragdo e diretores da Companhia; e (3) fornecam seguranga razoavel relativa a
prevengdo ou a detecg¢do oportuna da aquisi¢do, uso ou venda ndo autorizada dos ativos que
possam ter um efeito material sobre as demonstragdes financeiras.

Devido as suas limitacdes inerentes, os controles internos sobre o processo de preparagdo e
divulgagdo das demonstragdes financeiras consolidadas podem nao evitar ou detectar erros.
Além disso, projecdes de qualquer avaliagdo de efetividade para periodos futuros estdo
sujeitas ao risco de que os controles possam tornar-se inadequados devido a mudangas nas
condicdes, ou devido ao fato de que o grau de conformidade com as politicas e procedimentos
podem deteriorarem.

Assuntos Criticos de Auditoria

Os assuntos criticos de auditoria comunicados abaixo sdo assuntos que referem-se a auditoria
das demonstragdes financeiras consolidadas do periodo corrente que foram comunicados ou
requeridos a serem comunicados ao Comité de Auditoria e que: (1) relacionam-se a contas
ou divulgagdes relevantes para as demonstragdes financeiras consolidadas e (2) envolveram
julgamentos particularmente desafiadores, subjetivos ou complexos. A comunicagdo de
assuntos criticos de auditoria ndo altera de maneira nenhuma nossa opinido sobre as
demonstracgdes financeiras consolidadas, tomadas em conjunto, e, por termos comunicado os
assuntos os criticos de auditoria abaixo, nés ndao emitimos opinides separadas sobre os
assuntos criticos de auditoria, ou sobre as contas contabeis e divulgacdes a que eles se
referem.



Avaliagoes da reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo monetarios de longo prazo

Conforme descrito nas Notas 2.3.10, 3.2 e 16 as demonstragdes financeiras consolidadas, a
Companbhia realiza um teste de reducdo ao valor recuperavel de todas as unidades geradoras
de caixa (UGCs) com ativos intangiveis de vida util indefinida anualmente. Uma analise das
UGCs com ativos de vida 1til definida ¢ realizada a cada trimestre para avaliar se ha
indicadores de que a UGC possa ter tido perda no seu valor recuperavel para realizar um teste
de redugdo ao valor recuperavel. A Companhia aplica o conceito de valor em uso utilizando
projecoes de fluxos de caixa descontado. Quando o teste de redugdo ao valor recuperavel é
realizado, a Companhia compara os valores contabeis das UGCs com os valores recuperaveis,
0 que ¢ determinado no nivel mais alto entre o valor em uso e o valor justo menos o custo de
venda. Uma despesa de redug@o ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil
excede o valor recuperavel.

Identificamos a avaliagdo da redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo monetarios de longo
prazo para determinadas UGCs como um assunto critico de auditoria. Um alto grau de
julgamento e esfor¢o subjetivo do auditor, incluindo competéncia e conhecimentos
especializados, foram necessarios para avaliar as premissas significativas incluidas nos fluxos
de caixa futuros projetados da Companhia usados para estimar o valor recuperavel dos ativos
nao monetarios de longo prazo, especificamente as taxas de crescimento da receita e margens
brutas.

Abaixo estdo os principais procedimentos principais que executados para abordar este
assunto critico de auditoria. Avaliagdo do desenho e teste da efetividade operacional de
determinados controles internos relacionados ao processo de avaliagdo de redugdo ao valor
recuperavel da Companhia para ativos ndo monetarios de longo prazo para determinadas
UGCs, incluindo controles sobre a determinagdo das taxas de crescimento da receita e
margens brutas utilizadas nas respectivas proje¢oes fluxos de caixa. Comparagdo das
previsdes historicas de fluxo de caixa da Companhia com os resultados reais para avaliar a
capacidade da Companhia de projetar de maneira precisa. Envolvimento de profissionais de
com competéncia e conhecimentos especializados no tema, que ajudaram na avaliagdo das
premissas significativas, comparando-os com dados da industria e outras informagdes
disponiveis de fontes externas.

(Original em inglés emitido por)
KPMG Auditores Independentes Ltda.
Atuamos como auditores da Companhia desde 2022.

Sdo José dos Campos, SP, Brasil
31 de margo de 2025
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Embraer S.A.

Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhdes de dolares americanos)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Investimentos financeiros
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Financiamentos a clientes
Ativos de contrato
Estoques
Imposto de renda e contribuigdo social
Outros ativos

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Investimentos financeiros
Contas a receber de clientes
Financiamentos a clientes
Ativos de contrato
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

o ~NO O

30.2

11

~N o

30.2
23.1
1"

14
15

31.12.2024 31.12.2023
1.563,0 1.629,2
639,7 521,7
320,8 217,6
13,2 17,5
12,2 8,4
622,7 509,1
2.936,1 2.636,0
142,0 203,0
262,7 312,9
6.512,4 6.055,4
348,3 170,0
2,0 34
20,2 54,4
14 2,4
174,0 137,7
1734 141,3
43,7 28,2
1.941,3 1.770,7
2.502,9 2.331,0
104,7 88,0
5.311,9 4.7271
11.824,3 10.782,5




Embraer S.A.

Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhdes de dolares americanos)

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Fornecedores - Acordos de financiamento
Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar
Passivos de contrato
Instrumentos financeiros derivativos
Impostos e encargos sociais a recolher
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Receitas diferidas
Provisbes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar
Passivos de contrato
Instrumentos financeiros derivativos
Impostos e encargos sociais a recolher
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Receitas diferidas
Provisbes
TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Acdes em tesouraria
Reservas de lucros
Remuneracdo baseada em agdes
Ajuste de avaliagédo patrimonial
Resultado nas operagdes com acionistas ndo controladores

Participagao de acionistas nao controladores
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

17
18
20.1
19
21
30.2

22

241

20.1
19
21

30.2

22
23.4
231

241

281
28.3
28.4

31.12.2024 31.12.2023
966,3 787,0
433 37,6
19,2 13,8
113,8 1271
359,8 332,33
2.563,4 1.919,0
71,9 85,7
458 426
124,7 195,6
17,9 10,2
90,2 14,7
4.416,3 3.665,6
92,6 82,2
2.377,3 2.759,3
161,2 55,4
7212 621,9
31,9 395
9,2 18,3
3,2 5,1
450,3 304,7
12,8 17,7
2037 173,5
4.063,4 4.077,6
8.479,7 7.743,2
1.551,6 1.551,6
(28,2) (28,2)
1.624,3 1.280,1
49,3 448
(257,2) (152,7)
135,8 90,9
3.075,6 2.786,5
269,0 2528
3.344,6 3.039,3
11.824,3 10.782,5




Embraer S.A.

Demonstragao consolidada do resultado

Para os exercicios findos em 2024, 2023 e 2022
(Em milhdes de dolares americanos)

Nota
RECEITAS LiQUIDAS 31
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 31
LUCRO BRUTO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas administrativas 31
Despesas comerciais 31
Perda (reverséo) de crédito esperada
Despesas com pesquisas
Outras receitas operacionais 32
Outras despesas operacionais 32
Equivaléncia patrimonial
RESULTADO OPERACIONAL
Receitas financeiras 33
Despesas financeiras 33
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 34
LUCRO ANTES DO IMPOSTO
Imposto de renda e contribuigdo social 23.3
LUCRO DO EXERCICIO
Lucro atribuido aos:
Acionistas da Embraer
Acionistas ndo controladores
Lucro por agao
Basico e diluido 29

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
6.394,7 5.268,5 4.540,4
(5.241,6) (4.358,9) (3.628,2)
1.153,1 909,6 912,2
(198,9) (204,9) (184,9)
(309,7) (314,7) (274,4)
@1,1) 10,2 (17,4)
(55,0) (90,3) (110,0)
266,1 170,7 110,5
(162,7) (176,3) (555,0)

(4.3) 10,2 8,5
667,5 314,5 (110,5)
31,1 128,6 166,5
(415,6) (321,9) (290,0)
(6,0) (0,5) 28,2
557,0 120,7 (205,8)
(202,4) 43,6 23
354,6 164,3 (203,5)
3255 164,0 (185,4)
2,1 03 (18,1)
0,48 0,22 (0,25)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Embraer S.A.
Demonstragoes consolidadas do resultado abrangente

Para os exercicios findos em 2024, 2023 e 2022
(Em milhdes de dolares americanos)

LUCRO DO EXERCICIO

ITENS QUE NAO SERAO RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO
Remensuragao de obrigagdes de beneficios pés-emprego, liquido dos impostos
Ajustes de conversdo da moeda funcional para a moeda de apresentagéo

ITENS QUE PODERAO SER RECLASSIFICADOS PARA RESULTADO
Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos
Instrumentos financeiros mensurados ao VJORA
Ajustes de conversdo de investimentos

TOTAL DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES, LIQUIDO DOS IMPOSTOS

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas da Embraer
Acionistas ndo-controladores

10

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
354,6 164,3 (203,5)
4.9 4.5) 7.2
- - 135,7
(24,7) 7.3 42
0,2 - -
(94,7) 33,3 (30,6)
(114,3) 36,1 16,5
240,3 200,4 (87,0)
248,0 201,0 (207.4)
7.7 (0,6) 1204
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Embraer S.A.

Demonstragoes do fluxo de caixa

Para exercicios findos em 2024, 2023 e 2022
(Em milhées de délares americanos)

Nota 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do exercicio 354,6 164,3 (203,5)
ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA
Despesas com depreciacdo e amortizagéo 243,6 2417 210,3
Realizagdo contribuicdo de parceiros - - (0,5)
Realizagdo de subvengdes governamentais 15 (30,2) (29,8) (21,1)
Transacdes EVE - - 239,2
Perda (reversdo) por redugdo ao valor recuperavel dos estoques 7,0 (4,8) (16,5)
Ajuste valor justo - ativos financeiros 19,3 (0,4) 1,7)
Perda (reversdo) de crédito esperada 21,1 (10,2) 17,4
Perda (ganho) na alienagao de ativo permanente (1) 6,2 (29,3) 41,1
Imposto de renda e contribuigdo social 23.3 202,4 (43,6) (87,5)
Juros sobre empréstimos 174,6 189,7 201,0
Juros sobre titulos e valores mobiliarios (18,1) (7,0) (9,8)
Equivaléncia patrimonial 4,3 (10,2) (8,5)
Variagdo monetaria e cambial 34 8,7 7.1 (24,8)
Provises diversas 55,4 (7,3) 38,7
Outros 5,2 10,9 19,6
(AUMENTO) DIMINUIGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS
Investimentos financeiros (117,7) 22,9 181,3
Instrumentos financeiros derivativos (41,5) 21,2 (5,6)
Contas a receber (159,3) (4,6) 1,1)
Financiamento a clientes (114,1) (4,6) 75,2
Ativos de contrato 25,1 6,6 (87,5)
Estoques (370,2) (287,1) (294,3)
Outros ativos (49,4) (112,4) 10,5
AUMENTO (DIMINUIGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Fornecedores e Fornecedores - Acordos de financiamento 204,8 50,2 257,6
Contas a pagar 24,1 69,1 (19,2)
Passivos de contrato 748,1 576,8 450,8
Impostos a recolher (58,2) 98,6 39,1
Receitas diferidas 2,9 2,8 (15,0)
IR e CS pagos 23.1 (101,2) (120,8) (50,2)
Juros pagos 20.1 (176,3) (172,8) (183,7)
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 871,2 617,0 751,3
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes de imobilizado 14 (200,4) (238,7) (136,2)
Baixa de imobilizado 12,2 19,3 5,4
Adicdes ao intangivel 15 (265,8) (192,1) (119,8)
Adicdes investimentos em subsidiarias e coligadas, liquido do caixa adquirido (18,3) (24,0) (0,4)
Aquisicdo de investimentos financeiros - 41,2 158,2
Alienagao de investimentos financeiros 49,5 60,2 (17,6)
Alienacao de investimento (238,0) (58,8) -
Recebimento (concessédo) de empréstimos 60,5 (60,5) -
Dividendos recebidos 0,6 5,8 0,9
CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (599,7) (447,6) (109,5)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos obtidos 20.1 775,2 2.000,7 145,4
Financiamentos pagos 20.1 (1.155,3) (2.331,9) (961,8)
Aumento de capital - 9,5 -
Dividendos e juros sobre capital préprio - (13,4) -
Recebimento na oferta de a¢des de controlada 65,6 - 207,0
Custos na oferta de agbes de controlada (2,4) - (47,9)
Pagamentos de arrendamentos 20.1 (18,8) (13,6) (11,9)
CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (335,7) (348,7) (669,2)
(REDUGAO) AUMENTO LiQUIDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (64,2) (179,3) (27,4)
Efeito das variagdes cambiais no caixa e equivalentes de caixa 0,9 (10,0) 4.4
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 1.626,3 1.815,6 1.838,6
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 5 1.563,0 1.626,3 1.815,6

™ O ativo permanente é composto por imobilizado, intangivel, direito de uso e investimentos

@ Esta rubrica agrega participagdes de ndo controladores e (ganhos) e perdas de participagdo acionaria, apresentadas como rubricas
separadas em anos anteriores. Esta alteragao foi feita para simplificar a divulgacao.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Embraer S.A.
Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Em milhées de délares americanos, salvo indicagdo em contrario

1. OPERAGOES

A Embraer S.A. (“Embraer” ou “Controladora”) € uma sociedade andnima de capital aberto, listada no segmento do
Novo Mercado, com agdes negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ou “B3”)
sob o cédigo EMBR3. Adicionalmente, a Embraer negocia American Depositary Shares (“ADR”) na Bolsa de Valores
de Nova lorque (“NYSE”) sob o ticker ERJ.

A Embraer esta domiciliada na cidade de S&o José dos Campos, Estado de Sao Paulo, Brasil e, em conjunto com
as suas controladas (“Companhia”), tem como atividades preponderantes:

> Projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais e respectivos acessorios,
componentes e equipamentos;

> Promover ou executar atividades técnicas vinculadas a produgdo e manutengdo do material
aeroespacial;

> Contribuir para a formagao de pessoal técnico necessario a industria aeroespacial;

> Executar outras atividades tecnolégicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos a industria
aeroespacial;

> Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais, sistemas, softwares, acessoérios e
componentes para as industrias de defesa, de segurancga e de energia, bem como promover ou executar
atividades técnicas vinculadas a respectiva produgcéo e manutencéo; e

> Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos as industrias
de defesa, de seguranca e de energia.

A Companhia possui divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis (vide Nota 36), sendo: Aviagao
Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa & Seguranga, Servigos & Suporte e Outros Segmentos.

1.1 Principais eventos ocorridos no exercicio e impactos nas demonstragoes financeiras
1.1.1 Conflito Russia — Ucréania

A Companhia, em cumprimento as san¢des impostas a Russia, a Belarus e a certas regides da Ucrania pelas leis
das jurisdigbes as quais esta sujeita, mantém suspenso, desde marg¢o/2022, o fornecimento de pegas, manutencao
e suporte técnico a clientes afetados por referidas sangdes.

A Companhia mantém continuo monitoramento de potenciais restricdes em sua cadeia de suprimentos relacionadas
ao conflito entre Russia e Ucrania, embora n&o haja preocupagéo quanto a disponibilidade de titanio, considerando
a sua atual posi¢ao de estoque e as fontes alternativas existentes em outros paises.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais expostos a Russia, Belarus ou
Ucrania, portanto, nenhum impacto contabil material foi identificado até a data de autorizagdo para emissao destas
demonstragdes financeiras.

1.1.2 Conflito Israel - Hamas

Apesar do acordo de cessar-fogo celebrado entre Israel e Hamas, a Companhia segue acompanhando atentamente
os fatos, visando identificar os desdobramentos que podem gerar potenciais impactos na cadeia de suprimentos,
além de outros relacionados a operagoes e suporte a clientes.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possui ativos ou passivos materiais expostos a Israel ou a Palestina,
portanto, nenhum impacto contabil material foi identificado até a data de autorizagdo para emissdo destas
demonstragdes financeiras.

2. APRESENTAGAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1 Base de preparagao

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiros (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas ao custo histérico, salvo indicagdes ao contrario.

As areas que envolvem maior grau de julgamentos ou complexidades, ou pressupostos e estimativas significativas
para as demonstra¢des financeiras consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.
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Embraer S.A.
Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Em milhées de délares americanos, salvo indicagdo em contrario

Estas demonstragoes financeiras consolidadas foram autorizadas para emissao pela Administragao em 31 de marco
de 2025.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em délar norte-americano ("US$" ou "ddlar"), que
€ a moeda funcional da Companhia.

Moeda funcional é a moeda do principal ambiente econdmico em que a entidade opera, considerando os seguintes
fatores:

> Moeda que mais influencia os pregos dos bens e servigos; trata-se da moeda em que o preco de
venda dos bens e servigcos da Companhia sdo expressos e liquidados.

> Moeda que mais influencia os custos de fornecimento de produtos e servigos, ou seja, a moeda em
que os custos da Companhia sdo normalmente expressos e liquidados.

> Moeda do pais cujas forcas competitivas e regulamentagées mais influenciam os negécios da
Companhia.

> Moeda na qual a Companhia obtém, em grande parte, recursos para operac¢des financeiras e na qual
normalmente recebe pelas suas vendas e acumula caixa.

Todos os valores foram arredondados para o milhdo mais préximo, salvo indicagdo em contrario.
2.3 Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.

As alteragbes ao IAS7 e ao IFRS 7, que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024, esclarecem as caracteristicas
dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgagéo adicional de tais acordos. Os requisitos de
divulgacdo nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das demonstrac¢des financeiras a compreenderem os efeitos
dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢ao ao risco de liquidez
de uma entidade. Estas alteragdes resultaram em divulgac¢des adicionais sobre os acordos de financiamentos de
fornecedores celebrados pela Companhia. Vide Nota 18 e Nota 27.1.4.

As alteragdes aos pronunciamentos contabeis que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024 e que néo tiveram
qualquer impacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nestas demonstragdes financeiras sao:

= Classificagdo de passivos como circulantes ou nao circulantes (alteragdes ao I1AS1).

= Passivos nao circulantes com clausulas restritivas (alteragcées ao 1AS1).

= Passivo de arrendamento em uma venda e arrendamento posterior (alteragdes ao IFRS16).
2.3.1 Base de consolidagao

As demonstragbes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Controladora e das
suas controladas, estas listadas abaixo:

Participacio (%)

Entidade 2024 2023 __ Pais___Principais atividades
Controladas diretas
ELEB Equipamentos Lida. 100% 100% Brasi Venda de e a para a indistria
Embraer Aircraft Holding, Inc. 100% 100% EUA Concentra as atividades corporativas nos EUA.
Embraer Aviation International - EAI 100% 100% Franga  Venda de pecas e senvicos de pés-venda na Europa, Africa e no Oriente Médio.
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 100% 100% Brasi Coordena o de Defesa &
Embraer GPX Ltda. 100% 100% Brasil Sem operagdo.
Embraer Netherlands B.V. 100% 100% Holanda Concentra na Europa e e do de usadas da Aviagao Comercial.
Embraer Netherlands Finance B.V. 100% 100% Holanda  Operagbes financeifail como captagdo e aplicagio de recursos do Grupo Embraer
Embraer Overseas Ltd 100% 100%  Ihas Cayman Operagdes financeiras como captagdo e aplicagdo de recursos do Grupo Embraer.
Embraer Spain Holding Co. SL 100% 100% Espanha  Concentra atividades corporativas no exterior.
Fos o it omPacoss Enss Vs o e mw  Spledelestissmodie e siia o adierise eseasereraee
Yabord Indistria Aerondutica S.A. 100% 100% Brasi Sem operagdo.
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Embraer S.A.
Notas explicativas as Demonstra¢6es Financeiras Consolidadas
Em milhées de délares americanos, salvo indicagdo em contrario

Controladas indiretas

Airholding S.A 100% 100% Portugal  Coordena imvestimentos da Embraer em Portugal.
Atech - Negécios em Tecnologias S.A. 100% 100% Brasil Desenvolvimento e servicos em controle, des, e

Coqueiro Par Participagdes Ltda. ("Coqueiro”) (0] 100% - Brasi Particpacdo em outras sociedades.

ECC Investment Switzerland AG 100% 100% Suica Coordena investimentos em subsididrias no exterior.

Embraer (China) Aircraft Technical Services Co. Lid. 100% 100% China Venda de pegas de reposicdo e servios de apoio na China.

Embraer Aircraft Customer Services, LLC 100% 100% EUA Venda de pecas de reposicdo e servigos de apoio na América do Norte e Caribe.

Embraer Aircraft Maintenance Services, LLC 100% 100% EUA a0 de e voltados a Aviagdo Comerdal.

Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 100% 100% Singapwra  Venda de pecas de reposicdo e servicos de apoio na Asia.

Embraer Business Innovation Center, Inc. 100% 100% EUA P&D de inovagdes tecroligicas no setor aeroespacial e dreas correlatas.

Embraer CAE Training Services (NL) B.V. 51% 51% Holanda  Treinamento de pilotos, mecanicos e tripdagdo.

Embraer CAE Training Services (UK.) Limted 51% 51% Reino Unido  Treinamento de pilotos, mecénicos e tripuacdo.

Embraer CAE Training Services, LLC 51% 51% EUA Treinamento de pilotos, mecénicos e tripdacio.

Embraer Defense and Security, Inc. 100% 100% EUA Fornecimento de aeronaves Super Tucano, para a Forga Aérea Americana.

Embraer Engineering & Technology Center USA, Inc. 100% 100% EUA  Servicosde a pesquisa e de aeronaves.

Embraer Executive Aircraft, Inc. 100% 100% EUA Montagem final e entrega dos jatos executivos.

Embraer Executive Jet Services, LLC 100% 100% EUA Suporte pos-venda e manutencio de aeronaves da Aviagdo Executiva.

Embraer Finarce Ltd. 100% 100%  Ihas Cayman Apoio & Comparhia nas 5 de

Embraer Portugal S.A. 100% 100% Portugal  Coordena e atividades < em em Portugal.

Eve Holding, Inc. ("Eve Holding") (O] 83,7% 89.4% EUA Empresa de capital aberto, com agdes negociadas na NYSE, que detém a participagao integral da Eve UAM, LLC.
Eve Solugdes de Mobiidade Aérea Urbana Ltda. (W 83,7% 89,4% Brasi Subsididria da Eve com operagdes no Brasil

B UG o 8% Boe% B ::a'lego aéreo um:rzs.?:iaaomda; a mobilidade aé;ea urbana. s sEAmpER IO
EZS Informatica S.A. (i) 100,0% 76,6% Brasi Comércio varejista de produtos de informdtica, manutencio, reparo, conserto e prestacao de senvigos relacionados.
OGMA - Indistria Aerondutica de Portugal S.A. 65% 65% Portugal a0 de e producdo para indistria aerondutica.

Comércio varejista de produtos de informdtica, manutencdo, reparo, conserto

" %
Tempest Security Intelligence Limted (O 1000% 766% ReinoUndo o senicas relacionados
Tempest Servigos de Informatica S.A. ("Tempest”) (i) 100,0% 76,6% Brasi Pesquisa, desenvolvimento e servicos nas areas de Tecnologia da Informagdo, Seguranga da Informagéo e de Inteligéncia.
Visiona Internacional B.V. 51% 51% Holanda  Subsididria internacional da Visiona.
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 51% 51% Brasi  Fornecimento e desevolvimento de sokuigdes sateltais
Operagoes em conjunto
EZ Air Interior Limited 50% 50% Irlanda Fabricagdo de interiores para aeronaves comerciais.

As principais alteragdes ocorridas durante o exercicio 2024 sio:

(i) Em maio/2024, a Embraer Defesa e Segurancga Participagées S.A. adquiriu a totalidade das quotas de participagdo da Coqueiro, entidade que
detém 23,4% de participagdo na Tempest. Em razao desta aquisicdo, a Companhia passou a deter 100% de participagdo na EZS Informatica
S.A., Tempest e Tempest Security Intelligence Limited.

(i) A redugéao para 83,7% foi motivada, principalmente, pela emissao de 27.218.588 novas agbes pela Eve Holding mediante aporte de capital
de US$ 95,6 milhdes e extingdo de 8.296.470 warrants. A Embraer Aircraft Holding aportou US$ 30 equivalentes a 7.500.000 agées. Os demais
acionistas aportaram US$ 65,6, equivalentes a 19.718.588 acdes. A participagdo da Companhia na Eve Soluges de Mobilidade Aérea Urbana
Ltda. e na Eve UAM, LLC., estas subsididrias da Eve Holding, reduziu na mesma proporgdo. Dos US$ 47,4 resultantes da transagdo com
participagéo n&o controladora, US$ 45,6 sdo atribuidos a esta transag&o e aos custos de transagdo correspondentes.

Subsidiarias
Subsidiarias sdo entidades controladas pela Companhia. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta

a, ou tem direitos sobre, os retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com a entidade investida e tem a
capacidade de afetar esses retornos através do seu poder sobre a entidade.

Nesta analise, além da maioria dos direitos de voto, sdo observados o acordo de acionistas entre a Companhia e
os outros acionistas titulares de direitos de voto, direitos decorrentes de outros acordos contratuais e potenciais
direitos de voto existentes.

As demonstragdes financeiras das subsidiarias sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir
da data em que o controle comega até a data em que o controle cessa.

Mudangas na participagdo da Companhia em uma controlada que nao resultem em perda de controle sado
contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

As participagdes em coligadas e em empreendimento controlados em conjunto (joint ventures) sdo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial.

As coligadas séo aquelas entidades nas quais a Companhia exerce influéncia significativa, mas ndo possui controle
ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
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Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto (joint venture), deve existir um acordo contratual
que permita a Companhia compartilhar o controle da entidade e da a Companhia direito aos ativos liquidos da joint
venture, e nao o direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sao inicialmente reconhecidos ao custo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracoes
financeiras consolidadas incluem a participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos e em outros resultados
abrangentes das investidas, até a data em que a influéncia significativa ou o controle conjunto deixa de existir.

As principais coligadas e os empreendimentos controlados em conjunto da Companhia sao:

Aguas Azuis Construcdo Naval SPE Ltda entidade de propdsito especifico constituida pela Embraer, Atech
Negdcios em Tecnologia S.A. e Thyssenkrupp Marine Systems GmbH para fornecimento de navios classe
Tamandaré, navios militares de alta complexidade tecnoldgica. A participacdo detida pela Companhia é de
25%.

Fundo de Investimento em Participacbes Aeroespacial Multiestratégia: fundo de investimento em
participacbes da Embraer em conjunto com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social
(“BNDES”), Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) e Desenvolve S&o Paulo, criado com o objetivo
de fortalecer a cadeia produtiva aeroespacial, aeronautica, de defesa e seguranga e promover a
integracao de sistemas relacionados a esses setores por meio de apoio as pequenas e médias empresas.
A participacao detida pela Companhia é de 34%.

MSW Multicorp 2 Fundo de Investimentos em Participacdes - Capital Semente: fundo de investimento
multi corporativo de venture capital constituido pela Embraer S.A., em conjunto com a Agéncia de
Fomento do Estado do Rio de Janeiro (“AgeRio”), Acumuladores Moura S.A. e Banco do Brasil Seguros
que investe em empresas em estagio inicial que demonstrem sinergia com seus investidores. A
participacao detida pela Companhia é de 40%.

Nidec Aerospace, LLC.: entidade constituida em conjunto com a Nidec Motor Corporation para o
desenvolvimento e fabricagao de sistemas elétricos de propulsédo para uso aeronautico, incluindo veiculos
de decolagem vertical e aeronaves de asa fixa. O percentual total de participagdo da Companhia na
investida é de 49%.

Xmobots Holding S.A.: entidade focada na fabricagdo, manutengao e venda de veiculos nao tripulados;
producédo de sistemas robéticos e de sensoriamento remoto; e desenvolvimento de software para
mapeamento e controle agricola. A porcentagem total de participagdo da empresa na Companhia é de
36,92%.

Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas (exceto ganhos ou perdas em
transagcbes em moeda estrangeira) decorrentes de transagodes intragrupo, séo eliminados. Os ganhos ndo realizados
decorrentes de transagdes com investidas reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial sao eliminados
contra o investimento na propor¢ado da participacdo da Companhia na investida. As perdas nao realizadas sao
eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, somente na extensdo em que n&o haja evidéncia de
perda por reducao ao valor recuperavel.

2.3.2 Moeda estrangeira
Transag6es em Moedas estrangeiras

As transagbes em outras moedas (que ndo a moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional pelas taxas
de cambio vigentes nas datas das transacgoes.

Os ativos e passivos de cada demonstragdo da posicao financeira apresentada sdo convertidos a taxa de
fechamento naquela data. Os ganhos e perdas cambiais resultantes dessa conversao sao reconhecidos no resultado
como variagdes monetarias e cambiais, liquidas.

Os adiantamentos de clientes e a fornecedores por bens e/ou servicos em moedas estrangeiras sdo convertidos
para a moeda funcional da Companhia na data da transagcédo e nenhuma conversao subsequente é reconhecida.

Operagoes no exterior

Os ativos e passivos de entidades no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo decorrentes da aquisi¢cao, sao
convertidos para US$ pela taxa de cambio da data do balango. As receitas e despesas de cada demonstragdo de
lucros ou perdas e demonstragdes de fluxo de caixa sao convertidas para délares pelas taxas de cambio médias
mensais. As diferengas cambiais sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.
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Quando da baixa de entidade no exterior, 0 montante acumulado das variagbes cambiais relacionadas com essa
entidade no exterior, reconhecido em outros resultados abrangentes, é reclassificado para resultados como parte
do ganho ou perda na baixa.

2.3.3 Instrumentos Financeiros
Reconhecimento e mensuracgéo inicial

As contas a receber de clientes e os instrumentos de divida emitidos (“bonds”) sao reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os demais ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando
a Companhia se torna parte dos termos contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja uma conta a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou um passivo financeiro € inicialmente mensurado pelo valor justo, mais ou menos, para um item que
nao seja ao valor justo por meio do resultado (“VJR”), os custos de transagédo que sejam diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente pelo preco da transacao.

Classificagcao, mensuragao subsequente e desreconhecimento
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado nas seguintes categorias: mensurado ao custo
amortizado, mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados posteriormente ao reconhecimento inicial, a menos que a Companhia
modifique o0 modelo de negdcios para a gestado desses ativos financeiros, caso em que todos os ativos afetados sao
reclassificados no primeiro dia do novo modelo de negdcios.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando:
= Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

= Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa sobre um ativo financeiro em uma
transacéo na qual: substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro ou a
Companhia nao transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do
ativo financeiro e ndo tem o controle sobre o ativo financeiro.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se ambos os critérios forem atendidos:

% E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos para receber fluxos de caixa
contratuais; e

= Seus termos contratuais ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Estes ativos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado através do método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido pela perda de crédito esperada. A receita de juros, os ganhos e perdas
cambiais e a perda de crédito esperada sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Um ativo financeiro € mensurado pelo VJORA somente se ambos os critérios forem atendidos:

= Ativos detidos num modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda dos ativos financeiros; e

= Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa relacionados apenas a pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Estes ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao justo valor. A receita de juros calculada pelo método
de juros efetivos, os ganhos e perdas cambiais e a perda de crédito esperada sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos, sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes (“ORA”). Quando do desreconhecimento,
o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado.

Todos os ativos financeiros nao classificados pela Companhia como mensurados ao custo amortizado ou como
VJORA sao classificados ao VJR. Estes ativos incluem ativos financeiros detidos para negociagao ativa e frequente
e instrumentos financeiros derivativos. As receitas de juros e dividendos provenientes de ativos financeiros
mensurados pelo VJR sdo reconhecidos no resultado. Consulte a Nota 2.3.5 para ativos financeiros designados em
uma relagéo de hedge accounting.
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Avaliagdo do modelo de negdcios

A Companhia avalia o objetivo do modelo de negdcios para gestao de ativos financeiros como parte da classificagdo
contabil dos instrumentos. Os fatores considerados nesta avaliagdo sao:

= A politica financeira vigente e os objetivos definidos para gestdo da carteira, o que inclui avaliar se a
estratégia tem como foco obter receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de
taxa de juros, a relagdo entre a duragdo dos ativos financeiros e passivos relacionados, saidas esperadas
de caixa, ou a realizagao dos fluxos de caixa através da venda dos ativos financeiros;

= Como o desempenho do portfélio € avaliado e reportado a Administragao;
= Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios e a maneira como eles sdo gerenciados;

= A frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos em periodos anteriores, os motivos de tais
transacdes e as expectativas futuras.

Avaliagdo se os fluxos de caixa contratuais sdo exclusivamente pagamentos de principal e juros

Para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo apenas pagamentos de principal e juros, o principal é definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial, e os juros como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo, o risco de crédito associado ao valor do principal pendentes durante os prazos contratuais, outros
riscos e custos gerais de empréstimos, bem como a margem de lucro na transacgéo.

A Companhia considera os termos contratuais do ativo financeiro para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos de principal e juros. Isto inclui avaliar se o ativo financeiro contém um termo contratual que
possa alterar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de tal forma que ndo satisfaga esta condicao.

Essa avaliagdo considera eventos contingentes, termos que podem ajustar taxas contratuais, pré-pagamento e
prorrogacgao de prazos de vencimento e termos que limitam o acesso da Companhia aos fluxos de caixa de ativos
especificos.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJR.

Um passivo financeiro é mensurado pelo VJR se for mantido para negociagao, ou for um instrumento financeiro
derivativo, ou se for classificado como tal no reconhecimento inicial. Os juros decorrentes de passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo reconhecidos no resultado.

Os outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método da
juros efetivos. Os juros e variagdes cambiais sdo reconhecidos no resultado.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagbes contratuais sao retiradas, canceladas ou
expiradas. A diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Vide Nota 2.3.5 para passivos Financeiros de hedge accounting.
Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados, € o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e
pretende liquida-los pelo valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.3.4 Caixa e equivalentes de Caixa e investimentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em espécie, numerario em transito, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimento em até 90 dias da data da contratacéo, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de dinheiro e sujeitos a um risco insignificante de mudancga de valor.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, os saldos bancarios a descoberto s&o incluidos como
componente de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que estas contas garantidas sado liquidadas num curto
espaco de tempo e sdo parte integrante da gestado de caixa da Companhia.

Os recursos aplicados que nao atendem a definicdo de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados como
investimentos financeiros.

Os recursos cuja utilizagao ou retirada pela Companhia s&do legalmente restritos (caixa restrito) sdo apresentados
em outros ativos.
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2.3.5 Instrumentos Financeiros derivativos e contabilidade de hedge (hedge accounting)

Inicialmente, os derivativos s&do reconhecidos pelo valor justo na data em que a Companhia celebra o contrato de
derivativos e sdo posteriormente remensurado pelo valor justo. As variagdes no valor justo sdo reconhecidas em
Despesas Financeiras, liquidas (Nota 33), exceto para os derivativos designados como instrumentos de hedge na
adocao da hedge accounting de fluxo de caixa, cujas variagdes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes.

No inicio das relagbes de hedges designadas, a Companhia documenta a ligagdo entre os instrumentos de hedge
e os itens que séo objeto de hedge, incluindo os objetivos de gestdo de risco e a estratégia na conducéo da
transagéo, juntamente com os métodos que serao utilizados para avaliar a eficacia do relacionamento.

Hedge de fluxo de caixa

O hedge de fluxo de caixa é aplicado para riscos de hedge associados a volatilidade dos fluxos de caixa em moeda
estrangeira associados a transagdes de previsao altamente provaveis que impactardo o resultado, neste caso as
despesas com folha de pagamento liquidadas em reais e os impostos a elas relacionados.

A parcela efetiva das alteragdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedges de fluxo de
caixa (op¢des de compra e venda de moeda) é reconhecida em outros resultados abrangentes. O ganho ou perda
relativo a parcela ineficaz é reconhecido imediatamente no resultado, dentro do resultado financeiro.

Quando um instrumento de contabilidade de hedge de fluxo de caixa € liquidado, ou quando ndo atende mais aos
critérios de contabilidade de hedge, qualquer ganho ou perda acumulado no OCI é reclassificado para resultado
(sob o mesmo titulo usado pelo item coberto), pois o objeto protegido também é mantido contra o resultado. Quando
a transacgao protegida pelo hedge ndo é mais esperada para ocorrer, o valor reconhecido no OCI é imediatamente
reclassificado para resultado financeiro.

Para hedges de fluxo de caixa, a Companhia contrata instrumentos financeiros de “zero-cost colar’ que consistem
na compra de uma opc¢ao de venda e na venda de uma opg¢ao de compra com a mesma contraparte e com prémio
liquido zero. Os termos essenciais dos instrumentos correspondem aos termos do risco protegido - o valor de
referéncia total das opgdes protege o risco na proporcao de 1:1 (estimativa de fluxos de caixa em reais para todo o
ano) e suas datas de vencimento incluem todas as datas previstas de desabastecimento financeiro durante o ano.
A Companhia realiza uma andlise qualitativa e prospectiva da eficacia do hedge. Caso haja mudancgas relevantes
nas circunstancias, como a estimativa de fluxos de caixa em reais protegidos em relagédo aos fluxos realizados, a
Companhia equilibra prospectivamente a relagdo, e qualquer ineficacia identificada é reconhecida como resultado
financeiro.

2.3.6 Estoques

Os estoques da Companhia sao compostos em grande parte por matérias-primas, produtos em andamento, pecas
de reposicao e produtos acabados. Os estoques de matérias-primas sdo reconhecidos ao custo de aquisicdo. Os
estoques de produtos em elaboragdo compreendem matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e
gastos gerais de fabricacao atribuiveis ao custo dos estoques. Uma vez concluidos, os produtos sdo reconhecidos
como produtos acabados.

Os estoques de matérias-primas e pecgas de reposi¢cao sdo reconhecidos pelo custo médio ponderado mével. As
aeronaves fabricadas (produtos acabados) e os produtos em elaboragao sdo mensurados pelo seu custo especifico
de produgéo.

Os estoques sao avaliados ao custo ou ao valor realizavel liquido, dos dois 0 menor.

A Companhia pode ter utilizado aeronaves para revenda, normalmente recebidas em operagdes de trade-in para
viabilizar a venda de novas aeronaves. O valor contabil desses ativos € comparado periodicamente com o seu valor
realizavel liquido, que é o preco estimado de venda do ativo no curso normal dos negécios deduzido os custos
estimados para vendé-lo. A Administracdo, em conjunto com seus avaliadores externos, estima o preco de venda
com base nas avaliagdes das aeronaves.

Qualquer perda identificada é reconhecida no resultado.
2.3.7 Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicdo social compreendem os impostos correntes e diferidos. E reconhecido no
resultado, exceto na propor¢gao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente em outros
resultados abrangentes.

O imposto corrente € mensurado utilizando as taxas de imposto promulgadas ou substancialmente promulgadas na
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data do balango nos paises em que as entidades da Companhia operam e geram lucro tributavel.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos relativamente as diferencas temporarias entre os valores contabeis dos
ativos e passivos para efeitos de relato financeiro e os valores utilizados para efeitos de tributagao.

Para reconhecer ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporarias e prejuizos fiscais, a Companhia
avalia a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros considerando que essas diferengas temporarias e
Embraer S.A. Notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas Em milhées de ddlares americanos,
salvo indicagao em contrario os prejuizos fiscais acumulados seriam compensados.

Ativos e passivos de imposto de renda diferido sdo compensados quando existe o direito legal e a intengéo de
compensa-los no calculo dos impostos correntes, geralmente relacionados a mesma pessoa juridica e a mesma
autoridade fiscal. Portanto, os ativos e passivos fiscais diferidos em diferentes entidades ou paises diferentes
geralmente ndo s&o compensados.

Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

A Administracdo avalia periodicamente, as posi¢des fiscais incertas assumidas pela Companhia no calculo do
imposto de renda corrente com base na legislagdo tributaria aplicavel que da margem a interpretagoes.

Se for provavel que as autoridades fiscais aceitem a posicdo assumida pela Companhia, e os valores registados
nas demonstragdes financeiras consolidadas forem consistentes com os registos fiscais, portanto, nenhuma
incerteza é refletida na mensuragcéo dos impostos sobre o lucro correntes ou diferidos.Caso nao seja provavel, é
constituida provisao, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais (ver Nota 23.4).

2.3.8 Imobilizado

O imobilizado é reconhecido pelo custo de aquisi¢ao ou construgao, que inclui custos de empréstimos capitalizados,
deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment).

Os custos subsequentes sao capitalizados apenas quando for provavel que beneficios econdmicos futuros
associados ao item fluirdo para a Companhia e possam ser mensurados com seguranga.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao € calculada pelo método linear com base na vida util estimada do
bem, conforme demonstrado abaixo:

Classes de ativo Vl(?a ot

estimada
Edificios e benfeitorias em terrenos 30 a 60 anos
Instalagdes 10 a 50 anos
Magquinas e equipamentos 10 a 40 anos
Moéveis e utensilios 5a 30 anos
Veiculos 10a 15 anos
Aeronaves 4 a 20 anos
Computadores e periféricos 2 a 10 anos
Ferramental 5a 29 anos
Pool de pegas reparaveis 8 a 30 anos

As vidas Uteis estimadas sao revisadas e ajustadas, se apropriado, ao final de cada exercicio social.

O programa de “pool de pegas reparaveis” € uma operagdo em que o cliente contrata a disponibilidade de pegas de
reposicdo para manutencdo de aeronaves. Neste programa, quando é necessario trocar uma pega danificada, o
cliente entrega a pega danificada e a Companhia fornece ao cliente uma pe¢a em bom estado de funcionamento. A
peca danificada é por sua vez recondicionada e adicionada ao pool.

O valor residual é atribuido para determinadas pegas de reposi¢cao de aeronaves incluidas no programa de pool de
pecas reparaveis, que é revisado pela Administragdo e, se necessario, ajustado ao final de cada exercicio. Quanto
aos restantes ativos, nao € atribuido valor residual.

2.3.9 Intangivel
Agio

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel.
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Desenvolvido internamente

Os ativos intangiveis desenvolvidos internamente referem-se a gastos incorridos no desenvolvimento de novas
aeronaves, incluindo servigcos de suporte, mao de obra produtiva, material e mao de obra direta alocada na
construgcao de protétipos de aeronaves ou componentes significativos, custos de empréstimos, quando aplicavel,
bem como aplicagbes de tecnologias avangadas com o objetivo de tornar a aeronave mais leve, silenciosa,
confortavel e eficiente no consumo de energia e emissdes de gases, além de ser projetada e fabricada em menor
tempo e com otimizagéo de recursos.

Os ativos intangiveis desenvolvidos internamente sao amortizados pelo método de unidades produzidas tendo como
base o numero de assentos da produgéo esperada de aeronaves do programa ao qual aquele ativo esta relacionado.

Software

Os ativos intangiveis sédo constituidos por licengas de programas de computador adquiridas. Os gastos associados
a manutencgao de softwares sdo reconhecidos como despesas quando incorridas. Os gastos diretamente associados
a software controlado pela Companhia, e que provavelmente gerardo beneficios econdbmicos maiores que os custos
por mais de um ano, sao reconhecidas como ativos intangiveis.

A amortizagdo é calculada pelo método linear com base na vida util estimada dos itens (5 anos).
2.3.10 Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Ao final de cada exercicio social, a Companhia realiza teste de impairment para todas as unidades geradoras de
caixa (UGCs) com agio gerado a partir de combinagdo de negécios alocado e para UGCs com ativos intangiveis
ainda em desenvolvimento e ainda ndo em produgédo (vida util indefinida). O agio da combinagdo de negdcios é
alocado as UGCs que deverao se beneficiar das sinergias da combinagao.

As UGCs com ativos de vida definida (ativo imobilizado e intangivel) alocados s&do analisados, a cada trimestre, se
ha algum indicativo de perda ao valor recuperavel.

Para fins de teste de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em UGCs considerando o modelo de
negoécios da Companhia e seu monitoramento dos fluxos de caixa. Em geral, as UGCs s&o definidas de acordo com
as familias ou plataformas de aeronaves ou outros bens e servigos produzidos pela Companhia, independentemente
de sua localizagao geografica.

A Companhia aplica o conceito de valor em uso utilizando abordagens de fluxo de caixa esperado e tradicional,
descontado a valor presente pelo custo médio ponderado de capital (WACC). A projecdo do fluxo de caixa da UGC
considera o plano estratégico de médio e longo prazo da Companhia, baseado nas caracteristicas e expectativas
do negdcio.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil excede o valor recuperavel.
Qualquer perda por redugao ao valor recuperavel € reconhecida no resultado como outras despesas operacionais.

As aeronaves que a Companhia mantém como ativo imobilizado para fins de arrendamento operacional, nas quais
a Companhia atua como arrendadora, sao testadas individualmente utilizando o maior valor entre seu valor em uso
e seu valor de mercado para determinar o valor recuperavel. Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel, o
valor de mercado é estimado com auxilio de avaliacdo elaborada por avaliagdes de terceiros e o valor em uso é
determinado pelo fluxo de caixa descontado do contrato de arrendamento associado a cada aeronave testada,
quando aplicavel.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Para outros ativos, uma perda por
imparidade é revertida apenas na medida em que a quantia escriturada do ativo ndo exceda a quantia escriturada
que teria sido determinada, liquida de depreciagdo ou amortizagdo, se nenhuma perda de valor nao tivesse sido
reconhecida.

2.3.11 Arrendamentos

Os contratos de locagdo em que a Companhia atua como arrendataria referem-se, principalmente, a arrendamento
de prédios, escritérios, terrenos e veiculos. O prazo desses contratos varia na faixa de 2 a até 20 anos, e a taxa
meédia de desconto aplicada aos contratos com prazo superior a 5 anos € de 6,3% a.a.

A Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento na data de inicio do arrendamento
(ou seja, a data em que o ativo esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, que
€ o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, acrescido dos custos diretos iniciais incorridos e
deduzido de quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.
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Os ativos de direito de uso sao depreciados pelo método linear considerando o prazo do arrendamento e a intengao
da Companhia nas opgdes de renovagao, com base na melhor estimativa em cada data de balango. Os ativos de
direito de uso estéo sujeitos a teste de reducao ao valor recuperavel se houver evidéncia de que seu valor contabil
possa ser superior ao valor recuperavel. As despesas de depreciacdo sao reconhecidas no resultado como
despesas operacionais.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento a serem efetuados durante o prazo do arrendamento, que € mensurado
com base no prazo do contrato e nas opg¢des de renovagdo. Os pagamentos variaveis de arrendamento nao
dependentes de indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigao
que desencadeia o pagamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arrendamento, a Companhia utiliza a taxa incremental de
empréstimo. Apds a data de inicio, o passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. O passivo de arrendamento é remensurado no caso de uma alteragdo no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos fixos do arrendamento ou uma alteragéo na avaliagao para adquirir
o ativo subjacente.

A Companhia determina o prazo contratual como o prazo do arrendamento ndo cancelavel, acrescido de qualquer
periodo coberto por uma opg¢ao de renovagao se for razoavelmente certo que sera exercido, ou qualquer opgao de
rescindir o arrendamento se for razoavelmente certo que nao sera exercido. A Companhia tem a opgéo, em alguns
de seus arrendamentos, de manter os ativos por periodos adicionais de trés a cinco anos. A Companhia aplica
julgamento ao avaliar se ha razoavelmente certeza de que exercera a opgao de renovagao, considerando todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio da renovagao.

A Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento ou alteragéo significativa nas circunstancias
que estejam sob seu controle e afetem sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a opgao de renovacgao (por
exemplo, uma mudanga na estratégia de negdcios).

Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companbhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a todos os seus arrendamentos
com valor individual baixo (US$ 5 mil) ou com prazo contratual menor ou igual a 12 meses da data de inicio e sem
opcdo de compra. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como
despesas pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

2.3.12 Receitas diferidas
As receitas diferidas compreendem as subvengdes governamentais recebidas pela Companhia e suas controladas.

As subvengbes governamentais sdo reconhecidas em contrapartida aos gastos para as quais os recursos foram
aplicados. Quando as subveng¢des governamentais sdo recebidas antecipadamente para investimentos em
pesquisa, elas sao reconhecidas como receitas diferidas e reconhecidas no resultado na medida em que os recursos
sao aplicados e as clausulas contratuais sdo cumpridos, como uma reducao das despesas de pesquisa.

As subvengbes governamentais para aquisi¢cdo de ativo imobilizado s&o reconhecidas como divida (empréstimos e
financiamentos) no passivo até que os marcos determinados pela entidade sejam atingidos. Uma vez concluidos os
marcos, o subsidio é reconhecido como receita diferida. Esta receita diferida é reconhecida no resultado como uma
reducao da despesa de depreciagdo do ativo a que se propde subsidiar numa base sistematica durante a vida util
do ativo.

A receita auferida com subvengbes governamentais nio distribuiveis sdo destinadas a partir do resultado do
exercicio para reserva de subvengdes para investimento no patriménio liquido.

2.3.13 Provisdes, ativos e passivos contingentes, obrigagoes legais e depodsitos judiciais

Uma provisdo é reconhecida quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada)
decorrente de eventos passados, é provavel que havera uma saida de beneficios econémicos e o valor pode ser
estimado com seguranga.

Quanto as questdes tributarias, uma provisao € reconhecida quando a Administracdo da Companhia, com base em
sua avaliagao e auxiliada por assessores juridicos, conclui que as posigdes tributarias adotadas na apuragao desses
tributos para periodos sujeitos a fiscalizagao fiscal, ou em discussées administrativas ou judiciais, terdo prognéstico
de perda provavel em decisdes de tribunais superiores de ultima instancia.
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Os passivos contingentes sao obrigagdes possiveis decorrentes de eventos passados e a sua existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou n&do ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o
controle da entidade; ou uma obrigacdo presente que resulta de eventos passados mas que nao é reconhecida
porque nao é provavel que seja necessaria uma saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos para
liquidar a obrigagdo ou o valor da obrigacdo ndo pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.

As obrigacbes legais referem-se a impostos a pagar de acordo com a legislagao brasileira para os quais a
Companhia provisionou a obrigacao correspondente, mas iniciou disputas judiciais questionando sua aplicabilidade.
Tais obrigagdes fiscais em discussdo sdo integralmente reconhecidas como impostos a pagar.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas divulgados quando for provavel a entrada de beneficios
econdmicos. Se for praticamente certo que os beneficios econdmicos serao recebidos, o ativo e o respectivo ganho
sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragao ocorrer.

Os depdsitos judiciais sao registrados como outros ativos e atualizados periodicamente pela atualizagdo monetaria.
2.3.14 Provisao para garantias

Os gastos com garantia de aeronaves sao estimados na entrega das aeronaves. As estimativas sdo baseadas em
dados histéricos que incluem, entre outros, reclamagdes de garantia e custos relacionados de reparo ou substituigcao,
garantias dadas pelos fornecedores, periodo contratual de cobertura e estudo de padrdes de garantia para novas
aeronaves, para as quais a Companhia espera maiores custos de garantia no langamento de novos modelos até
que o processo de produgdo amadurega e aumente a plataforma no periodo de servigo. O periodo de cobertura
varia de 3 a 6 anos.

A Companhia podera ser obrigada a modificar o produto para atender aos requisitos das autoridades certificadoras,
ou apds a entrega, devido a melhorias ou ao desempenho da aeronave. Os custos de tais modificagbes sao
reconhecidos quando os novos requisitos ou melhorias sao solicitados e conhecidos.

A Administracdo acompanha periodicamente o histérico de utilizagao e evolugdo da garantia do produto e, se for o
caso, revisa a estimativa.

A provisao para garantia de produtos é reconhecida no resultado como custo dos produtos e servigos vendidos.

2.3.15 Beneficios a empregados

Defined contribution plan

As obrigacbes de contribuicdes para planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas nos resultados como
despesas de pessoal quando os servigos relacionados séo prestados por empregados.

Plano de contribuigdo definida

A obrigagdo liquida da Empresa em relacdo aos planos de beneficios definidos é calculada para cada plano
estimando o valor do beneficio futuro que os funcionarios obtiveram nos periodos corrente e anterior, descontando
esse valor e deduzindo o valor justo de quaisquer ativos do plano.

O célculo das obrigacdes de beneficios definidos é realizado anualmente por um atuério independente de acordo
com o método da unidade de crédito projetada. Quando o calculo resulta em um ativo potencial para a Companhia,
o ativo reconhecido ¢é limitado ao valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de quaisquer
reembolsos futuros do plano ou redugdes em contribuicdes futuras para o plano. Para calcular o valor presente dos
beneficios econdmicos, sao considerados quaisquer requisitos minimos de financiamento aplicaveis.

As remensuragdes do passivo liquido de beneficios definidos, que compreendem ganhos e perdas atuariais, o efeito
do teto de ativos (se aplicavel) e o retorno sobre os ativos do plano (excluindo juros) sdo reconhecidas
imediatamente em outros resultados abrangentes. Os custos de servigo e os juros liquidos sdo reconhecidos no
resultado.

Participacao nos lucros

A Companhia concede participagdo nos lucros e resultados aos seus colaboradores, desde que sejam cumpridas
as metas estabelecidas em seus respectivos planos de agédo acordados no inicio de cada ano. O valor aprovado
pela politica atual equivale a um percentual do salario nominal de cada colaborador associado ao cumprimento de
metas individuais e corporativas.
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A cada més, os valores calculados pela aplicagdo de 1/12 (um doze avos) do percentual de acordo com a folha de
pagamento da Companhia sdo acumulados e reconhecidos no resultado como custo ou despesa, dependendo da
funcédo do empregado.

A Companhia adianta 40% do valor devido a titulo de participagdo nos lucros no 4° trimestre do ano em apuragao.
Uma vez apurados os resultados, o valor residual é pago até abril do ano seguinte.

Pagamento baseado em agodes

A Companhia oferece planos de incentivo de longo prazo aos seus diretores estatutarios, executivos e
colaboradores-chave como parte da remuneragéo, visando reter e atrair pessoal altamente qualificado, bem como
permitir que as pessoas que possam contribuir efetivamente para o melhor desempenho da Companhia tenham o
direito de participar dos resultados de sua contribuigdo. A intengdo também é garantir a continuidade da gestao da
Companhia, alinhando os interesses dos participantes com os dos acionistas.

Os planos de incentivo de longo prazo oferecidos pela Companhia sdo operagbes de pagamento baseado em agdes,
que podem ser liquidadas em dinheiro ou por meio da entrega de instrumentos patrimoniais.

A despesa (custo ou despesa, dependendo do papel do participante) é reconhecida linearmente no resultado
operacional, com base no valor justo das a¢des na data de outorga, durante o periodo de aquisi¢cdo, em relagdo ao
patriménio liquido para planos liquidados por meio da entrega de instrumentos patrimoniais ou passivos (contas a
pagar) para planos liquidados em caixa.

O passivo é remensurado em cada data de relatério e na data de liquidagdo com base no valor justo das acdes.
Quaisquer alteragdes no valor justo das agdes sdo reconhecidas no resultado como resultado financeiro.

2.3.16 Receita de contrato com cliente

A receita € mensurada com base na contraprestagdo recebida ou na contraprestacdo que a Companhia espera
receber pela comercializagao de produtos e servigos no curso normal dos negdécios. A receita é apresentada liquida
dos impostos, devolugdes, abatimentos e descontos.

Receita de vendas de aeronaves e pegas de reposicao

As receitas de vendas de aeronaves e pegas de reposi¢cao sdo reconhecidas quando o controle é transferido para o
cliente, ou seja, quando todas as condi¢des de reconhecimento sdo atendidas. As receitas de aeronaves comerciais,
executivas e agricolas e pegas de reposi¢cao sdo geralmente reconhecidas no momento da entrega ou envio ao
cliente.

O prazo médio de recebimento para venda de pecas é de 30 dias apds a transferéncia do controle do bem ao cliente.

A Companhia também identifica as diversas obrigagdes de desempenho previstas no contrato, como fornecimento
de pecas de reposicao, treinamento, representante técnico e outras obrigagdes, e aloca o preco individual de cada
obrigagao, bem como contraprestagdes variaveis, como descontos, abatimentos e outros proporcionalmente aos
precos de venda individuais que sao estimados usando o método de custo esperado mais margem.

Nas vendas de aeronaves de Defesa & Seguranca ndo ha base comparativa do prego de venda individual
considerando a alta customizacao dos produtos, portanto o preco individual é alocado a obrigagdo de desempenho
considerando o método de custo esperado mais margem.

Receita de prestacao de servigos

As receitas de servigos sdo reconhecidas ao longo do tempo, a medida que os servigos séo prestados. Os servigos
incluem principalmente servicos técnicos, treinamento, manutencédo de aeronaves e pegas, servigos de
modernizagao e programas de suporte.

O prazo médio de recebimento é de 30 dias. Para alguns servigos, como modernizagcao de aeronaves de defesa, o
prazo de recebimento segue o cronograma acordado entre as partes.

As receitas dos programas de pool de pecgas reparaveis e de suporte total sdo reconhecidas mensalmente durante
a vigéncia do contrato porque nao existe um padrdo de utilizagdo do cliente que possa ser projetado de forma
confiavel e consistem em uma taxa fixa e parte de uma taxa variavel diretamente relacionada as horas efetivamente
voadas pela aeronave coberta nestes programas.
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Receitas de contrato de longo prazo (Defesa & Seguranca)

No segmento de Defesa & Seguranga, a receita € reconhecida ao longo do tempo, a medida que o controle sobre
as aeronaves produzidas é transferido ao cliente ao longo do tempo. A Companhia transfere o controle ao longo do
tempo quando:

= O cliente obtém e utiliza simultaneamente os beneficios resultantes do desempenho da Companhia a
medida que estes sao entregues.

= O desempenho da Companhia resulta na criagdo ou aprimoramento de ativos sob controle do cliente a
medida que esses ativos sao desenvolvidos ou aprimorados.

= O desempenho da entidade ndo gera um ativo com uso alternativo significativo, e a Companhia possui o
direito exigivel de receber o pagamento pelo trabalho concluido até a presente data, no caso de rescisao
do contrato por conveniéncia dos clientes.

A receita destes contratos € mensurada pelo método de execugao percentual (método “PoC”), ou seja, a receita do
contrato € multiplicada pela porcentual calculado como a razdo entre os custos incorridos e os custos totais
estimados para celebracao dos contratos.

A adequacéo do reconhecimento de receitas relacionadas a contratos de desenvolvimento no segmento de Defesa
& Seguranga é baseada nas melhores estimativas da Administragdo dos custos totais estimados na concluséo, a
medida que se tornam evidentes.

A Companhia acredita que o método do custo incorrido fornece a base mais confiavel para estimar o progresso dos
contratos cujas receitas sao reconhecidas ao longo do tempo.

Nao existem componentes de financiamento significativos nos contratos de longo prazo do segmento de Defesa &
Seguranga. As condigdes de pagamento estao alinhadas principalmente com as etapas de execugéo e entrega de
cada contrato, conforme acordado entre a Companhia e os clientes, ndo havendo expectativa nenhuma das partes
em financiar a outra.

Ativos e passivos de contrato

Os ativos de contratos referem-se aos direitos da Companhia a contraprestacdo pelo trabalho concluido e nao
faturado na data do balango, principalmente dos contratos de Defesa & Seguranca de longo prazo que séo
reconhecidos ao longo do tempo com base no método de porcentagem de conclusao e liquidos de eventual perda
de crédito esperada. Os ativos de contratos sao transferidos para contas a receber quando os direitos se tornam
incondicionais. As perdas de crédito esperadas sao calculadas sobre os saldos dos ativos de contrato, conforme
detalhado na Nota 30.2.

Os passivos de contrato referem-se a adiantamentos nao reembolsaveis recebidos pela Companhia antes da
entrega das aeronaves e adiantamentos de contraprestagdes recebidos de clientes relacionados a aceitagao de
etapas/tarefas gerenciais sob contratos de longo prazo de Defesa & Seguranga (adiantamentos de clientes), bem
como ao fornecimento de pecgas de reposicéo, treinamento, assisténcia técnica e demais obrigagées constantes dos
contratos de venda de aeronaves (multiplo elemento)
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. ESTIMATIVAS CONTABEIS RELEVANTES E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administragcao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a
aplicagao das praticas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Portanto, variaveis e premissas derivadas de experiéncias passadas e outros fatores considerados pertinentes foram
utilizadas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua e seus efeitos reconhecidos prospectivamente.
3.1 Receita de contratos de longo prazo

Conforme Nota 2.3.16, uma parcela significativa das receitas do segmento Defesa & Seguranga decorre de contratos
de longo prazo. Essas receitas sdo reconhecidas ao longo do tempo e mensuradas de acordo com o método PoC,
o qual utiliza os custos estimados totais como principal informagédo. Assim, para determinar o progresso das
obrigacdes de desempenho, estimativas significativas sédo utilizadas para estimar os custos totais do contrato e os
custos restantes para conclusao.

Durante a execucgao do contrato, a Companhia avalia os custos incorridos e, se necessario for, reajusta os custos
estimados totais para conclusdo para refletir as variagcbes ocorridas, principalmente aquelas decorrentes de
alteragdes relevantes nas circunstancias e novos eventos, como modificagdes contratuais.

Uma modificagao de contrato pode envolver alteragdes no escopo, no prego ou em ambos. Nos contratos de longo
prazo da Defesa & Seguranga, tais modificacbes podem incluir reajuste econdmico, reequilibrio econdmico-
financeiro, aumento ou redugdo de escopo ou revisdo do cronograma de entregas. A existéncia de uma modificagdo
de contrato requer uma revisdo das premissas de reconhecimento de receita dos contratos ao longo do tempo
(incluindo receita e custos estimados totais para conclusao) por parte da Administragao.

A receita decorrente de uma modificagdo de contrato é reconhecida somente quando o objeto da modificagdo é
aprovado pelas partes do contrato, o que geralmente ocorre na assinatura de um aditivo contratual nos contratos da
Defesa & Seguranca. Uma modificagdo de contrato pode também existir ainda que as partes do contrato tenham
um litigio sobre o escopo ou pregco da modificacdo, caso os direitos e obrigacdes das partes alterados pela
modificagdo em discussao sejam executaveis frente aos termos do contrato original e a legislagéo vigente aplicavel.

Quaisquer ajustes nas receitas e nos custos estimados para conclusao sdo reconhecidos de forma cumulativa no
resultado quando as circunstancias que levaram a reviséo sao identificadas pela Administraco.

Em um cenario hipotético de aumento ou redugdo em 10% nos custos estimados totais para conclus&o dos contratos
em curso em 31 de dezembro de 2024, frente as estimativas da Administragdo, a receita e o lucro bruto da
Companhia seriam ajustados de forma negativa em US$ 99,2 ou de forma positiva em US$ 114,0, respectivamente.

3.2 Reducgéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros
As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel sao:

> Fluxo de caixa esperado bruto: projecdo das entradas e saidas de caixa com base no seu
desempenho passado considerando as expectativas para o desenvolvimento do mercado e estratégia de
negécio. Essas projecdes também consideram os ganhos de eficiéncia planejados para o ciclo do produto.

=  Taxas de crescimento: as taxas de crescimento sdo refletidas no fluxo de receita e margem bruta
orcados pela Companhia, consistentemente com as previsdes incluidas nos relatérios do setor.

> Taxas de desconto: taxa que reflete a expectativa de retorno dos investidores no momento que o
calculo é efetuado. Esta taxa também é comparada com o mercado para validar sua coeréncia.

> Taxa de cambio US$/R$: os fluxos de caixa futuros de UGCs que possuem receitas predominantes
em dolar (como unidades da Aviagdo Comercial e Aviagdo Executiva) sdo sensiveis as oscilagbes e
alteragdes estruturais no patamar da taxa de cambio US$/R$, visto que certos custos produtivos e despesas
gerais sdo realizados em R$ (como folha de pagamento).

A desvalorizagdo do R$ frente ao US$ pode gerar impactos positivos nos fluxos de caixa futuros, enquanto
a apreciagdo do R$ pode gerar redugao dos fluxos de caixa futuros dessas unidades e possiveis perdas por
impairment. A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para protegao das oscilagdes cambiais
de curto prazo, como descrito na Nota 8.

Vide Nota 16 para informagdes adicionais acerca do teste de redugéo ao valor recuperavel.
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4. NOVAS NORMAS CONTABEIS, ORIENTAGAO E ALTERAGOES AINDA NAO EFETIVAS

Uma série de novas normas contabeis, orientagao de alteragcdes serao efetivas para os exercicios iniciados apos 1°
de janeiro de 2024. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagédo destas demonstragdes
financeiras.

IFRS18 - Apresentacao e Divulgacdao das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18 substituira o IAS1 e se aplicara a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais:

> As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de resultado, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de
operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara.

> As medidas de desempenho definidas pela administracdo sdo divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragoes financeiras.

> Orientacbes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informag¢des nas demonstragdes
financeiras

Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

Atualmente, a Companhia esta no processo de avaliagdo de todos os impactos que as alteragbes terdo nas
demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas.

Outros normativos contabeis

Nao se espera que os normativos contabeis, listados a seguir, tenham impacto ou impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Aplicavel a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025.
> Auséncia de conversibilidade de moeda (altera¢des ao I1AS21 e IFRS 1).
Aplicavel a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026.
> Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros (alteracdes ao IFRS7 e IFRS9).
> Contratos de energia renovavel (alteragdes ao IFRS7 e IFRS9).
> Ciclo de melhorias anuais das normas IFRS — volume 11.
Aplicavel a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
> IFRS19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Veja politica contabil na Nota 2.3.4.

31.12.2024 31.12.2023

Caixa e bancos 4940 330,3
Equivalentes de caixa

Titulo privado (i) 87,7 130,1

Deposito a prazo fixo (i) 981,3 1.168,8

1.069,0 1.298,9

1.563,0 1.629,2

Saldo bancario a descoberto - (2,9)

Total Caixa e equivalente de caixa 1.563,0 1.626,3

(i) Aplicagdes em Certificados de Deposito Bancario (‘CDB”) e Operagdes Compromissadas de Titulo Privado emitidos por instituices financeiras
no Brasil.

(i) Depositos a prazo fixo em ddlares emitidos por instituigdes financeiras.
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6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Veja politica contabil na Nota 2.3.4.

31.12.2024 31.12.2023

Titulos publicos (i) 66,5 66,6
Titulos privados (i) 99,9 146,4
Notas estruturadas (iii) 133,2 -
Fundos de investimentos (iv) 125,2 274
Depésitos a prazo fixo (v) 468,2 350,5
Outros (vi) 95,0 100,8

988,0 691,7
Circulante 639,7 521,7
Nao circulante 348,3 170,0

(i) Titulos emitidos em ddlares pelo governo brasileiro com vencimento em 2030.
(i) Titulos corporativos emitidos por instituicdes financeiras privadas e por instituicdes nao financeiras.

(iii) Notas estruturadas sujeitas ao risco de crédito da instituigdo financeira e do governo brasileiro no montante de US$ 87,1 e notas estruturadas
sujeitas ao risco de crédito de duas instituicdes financeiras (concomitantemente) no montante de US$ 46,1.

(iv) Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Embraer no montante de US$ 22,0 (2023: US$ 27,4) e carteira administrada junto
ao PNC Bank no montante US$ 103,2 (2023: zero).

(v) Depositos a prazo fixo em ddlares emitidos por instituicdes financeiras.

(vi) Refere-se, principalmente, ao investimento em agdes da Republic Airways Holdings (“Republic Airways”).

Em 31 de dezembro de 2024, as taxas médias ponderadas de juros nominais acumuladas, considerando
equivalentes de caixa e investimentos financeiros, sdo 10,55% a.a. em reais, equivalente a 97,36% do Certificado
de Depésito Interbancario (“CDI”), e 5,50% a.a. em ddlares (2023: 13,15% a.a. em reais, equivalente a 99,59% a.a.
do CDI, € 5,34% a.a. em dolares).

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Veja a politica contabil na Nota 2.3.3.

Nota 31.12.2024 31.12.2023

Clientes no exterior 293,8 201,7
Contas a receber com partes relacionadas exceto controladas 13 7.1 2,1
Clientes no pais 34,1 27,0

335,0 230,8
Perda de crédito esperada (12,2) (9,8)

322,8 221,0
Circulante 320,8 217,6
Nao circulante 2,0 3,4

A seguir, a movimentagao da provisdo para perdas de crédito esperadas:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Saldo inicial (9,8) (12,6) (30,7)
(Adicdes) Reversdes (5,5) (1,8) 1,0
Baixas 2,6 4.6 17,0
Efeito de converséo e variagéo cambial 05 - 01
Saldo final (12,2) (9,8) (12,6)

Para informagdes adicionais sobre a mensuragéo das perdas de crédito esperadas e aging das contas a receber,
veja a Nota 27.1.3.

8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

28



Embraer S.A.
Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Em milhées de délares americanos, salvo indicagdo em contrario

Veja politica contabil na Nota 2.3.5.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de proteger as operagdes contra 0s riscos
de flutuacao nas taxas de cambio e pregos de agdes. A Companhia ndo contrata instrumentos derivativos para fins
especulativos.

= Equity swap: objetivo de neutralizar as oscilagdes no prego da agcdo EMBR3, tendo em vista a liquidagao futura
dos planos de pagamento baseado em agdes (vide Nota 26.1). O valor justo destes instrumentos € mensurado pela
diferenga entre (i) o produto do prego de fechamento da agao e quantidade de ag¢des negociadas e (ii) o valor do
nocional remunerado pelas taxas de juros contratuais até o vencimento e descontado a valor presente pelas taxas
de mercado vigentes.

= Operagdes com opgdes de compra e venda de moeda: objetivo de proteger os fluxos de caixa referentes as
despesas de salarios denominadas em reais e o0s respectivos encargos trabalhistas contra o risco de variagéo
cambial. A estratégia utilizada pela Companhia é o zero-cost collar que consiste na compra de uma opg¢ao de venda
e na venda de uma opg¢ao de compra, contratados com a mesma contraparte e com prémio liquido zero. Para
mensuragdo do valor justo destes instrumentos, o modelo de precificacdo Black-76 e dados observaveis sao
utilizados.

= Non-deliverable forward (“NDF”): objetivo de proteger contra os riscos de flutuagao das taxas de cambio. O valor
justo destes instrumentos é mensurado pelo modelo de fluxo de caixa descontado, no qual os fluxos de caixa futuros
sdo estimados com base nas taxas futuras de cambio, estas observaveis na data de reporte, e nas taxas contratuais
futuras e descontados pelas taxas de mercado vigentes.

= Warrants: opgdes emitidas pela Eve Holding concedendo aos detentores o direito, mas ndo a obrigagao, de
comprar suas agoes (NYSE: EVEX). As alteragbes no valor justo destas opgdes sao reconhecidas no resultado
financeiro.

Objeto amparado Risco Instrumento Notional Vencimento 31.12.2024 31.12.2023
Hedge accounting de fluxo de caixa (17.6) 8.9
Despesas de folha de pagamento liquidadas em Reais Cambio Zero-cost collar (ZCC) - compra de opgao de venda no exercicio de R$ 5,00 e venda de - 2024 = 8.9
opgao de compra no exercicio médio ponderado de R$ 5,48

Cambio Zero-cost collar (ZCC) - compra de opgao de venda no exercicio de R$ 5,42 e venda de 456.6 2025 (17.6)
opgao de compra no exercicio médio ponderado de R$ 6,73
Demais derivativos nao designados como hedge accounting (73.0) (116.6)
Exportagéo Cambio Non-deliverable forward (NDF) para troca de USD para Euro - 2024 - (0.1)
Exportagéo Cambio Non-deliverable forward (NDF) para troca de USD para Euro 60.0 2025 25
Equity Prego agao: Equity swap - 2024 - 8.5
codigo EMBR3
Equity (i) Prego agao: Equity swap 53.9 2025 10.5
caédigo EMBR3
Equity (ii) Prego agéo: Private warrants 14.2 2027 (7.0) (14.0)
cédigo EVEX
Equity (iii) Prego agao: Public warrants 8.2 2027 (4.0) (11.3)
caodigo EVEX
Equity (iii) Prego agéo: Strategic warrants 325 2027 (75.0) (99.7)
cédigo EVEX
(90.6) 107.7]
Ativo
Circulante 132 17.5
Passivo
Circulante (71.9) (85.7)
N&o circulante 31.9 39.5
Instrumentos financeiros derivativos liquidos (90.6) 107.7)

(i) Refere-se aos contratos celebrados, em abril/2024, entre a Companhia e o Banco Santander para troca de resultados de fluxos futuros somente
com liquidagao financeira tendo por referéncia 3.290.230 de a¢des de emissdo da Controladora na B3 com prazo de vencimento em 18 meses.
A Companhia esta exposta a oscilagao de precos da quantidade de agdes em referéncia na ponta ativa e na ponta passiva sujeita a variagéo do
CDI + 0,80% a.a.

Adicionalmente, em dezembro/2024, a Companhia celebrou novos contratos com o Banco Itau para troca de resultados de fluxos futuros somente
com liquidagao financeira tendo por referéncia 4.032.300 a¢des de emissao da Controladora na B3 com prazo de vencimento em 12 meses. A
Companhia esta exposta a oscilagdo de pregos da quantidade de agdes em referéncia na ponta ativa e na ponta passiva sujeita a variacdo do
CDI + 0,70% a.a.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia chamada de margem relacionadas a estas operagdes.

(i) Refere-se as 8.203.407 (2023: 11.499.879) public warrants e 14.250.000 (2023: idem) private warrants emitidas pela Eve Holding com prego
de exercicio (strike price) de US$ 11,50 (onze ddlares e cinquenta centavos) por agéo. O prazo de exercicio destas warrants expirara na data
que ocorrer primeiro: 9 de maio de 2027, data fixada pela emissora para resgatar todas as warrants ou liquidagéo da emissora.

As public warrants s&o listadas e negociadas na NYSE sob o cédigo EVEX.WS, deste modo, seu valor justo é derivado diretamente dos pregos
de mercado observaveis. Assim, o valor justo é calculado pela multiplicagéo do prego unitario da opgéo pela quantidade de opgdes. As private
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warrants possuem termos similares aos das public warrants, exceto pelo direito de resgate, que é de US$ 0,01 (um centavo de ddlar). A
mensuragao do valor justo das private warrants € idéntica a das public warrants, uma vez que as diferengas entre elas nédo afetam o seu valor
justo

(iii) Refere-se as 32.522.536 (2023: 37.422.536) unidades de strategic warrants emitidas pela Eve Holding nas seguintes condigdes:

» Penny warrants: 20.522.536 (2023: 20.422.536) unidades com preco de exercicio de US$ 0,01 (um centavo de dodlar) por agdo. A
mensuragao do valor justo deste instrumento considera o valor justo da acdo EVEX subtraido do prego de exercicio. Ainda, quando o exercicio
da opgéo esta condicionado a ocorréncia de eventos futuros, a probabilidade de ocorréncia destes eventos também é considerada na
mensuragao destes instrumentos financeiros.

» Market warrants: 12.000.000 (2023: 17.000.000) unidades com prego de exercicio de US$ 15,00 (quinze ddlares) por agdo. O modelo de
precificagdo Black-Scholes é utilizado para mensurar o valor justo destes instrumentos financeiros. Em julho/2024, 5.000.000 unidades com
prego de exercicio de US$ 11,50 (onze dodlares e cinquenta centavos) foram extintas em decorréncia do aporte de capital realizado na Eve
Holding. Vide demais informagdes na Nota 2.3.1.
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Abaixo, a composi¢do dos impactos em outros resultados abrangentes decorrentes do hedge de fluxo de caixa:

31.12.2024 31.12.2023  31.12.2022

Mudangas no valor justo das opgdes

(Perda) ganho com reserva de hedge - 7,4 -
(Perda) ganho com custo de hedge (17,6) 1,6 2,3
Impostos diferidos 6,0
Reclassificagdo para o resultado
Valor justo das opgbes (8,9) (2,5) 1,2
Outras reclassificacdes (4,2) 0,8 0,7
Total das movimentagées reconhecidas no ORA (24,7) 7,3 4,2

9. FINANCIAMENTOS A CLIENTES

Veja politica contabil na Nota 2.3.3.

31.12.2024 31.12.2023

Aeronaves 21,4 41,0
Pecas e servigos 31,1 29,8

52,5 70,8
Ajuste ao valor justo (11,4) (4,6)
Perda de crédito esperada (8,7) (3,4)
Total 32,4 62,8
Circulante 12,2 8,4
Nao circulante 20,2 54,4

Em 31 de dezembro de 2024, os financiamentos encontram-se adimplentes.

A seguir, a movimentag¢ao da perda de crédito esperada:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Saldo inicial (3,4) (24,0) (5,7)
Adicéo / Reversdo (5,3) 20,6 (18,3)
Saldo final (8,7) (3,4) (24,0)

Na avaliagdo da Companhia, o rating de maior risco dos clientes em financiamento € CC cuja perda de crédito
maxima esperada & de 81,7% no periodo.

Para informacdes adicionais sobre a mensuragao da perda de crédito esperada, vide Nota 27.1.3.

Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma de vencimento do montante classificado como né&o circulante é:

Ano

2026 7,5
2027 7,2
2028 2,0
Apos 2028 3,5

20,2
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10. ESTOQUES

Veja a politica contabil na Nota Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

31.12.2024 31.12.2023
Valor contabil Perda por Perda valor de  Valor contabil Valor contabil Perda por Perda valor Valor contabil
bruto obsolescéncia mercado liquido bruto obsolescéncia de mercado liquido
Matéria-prima 1.302,6 (84,6) - 1.218,0 1.118,9 (81,7) - 1.037,2
Produtos em elaboragédo 840,9 - - 840,9 7749 - - 7749
Pegas de reposigao 476,5 (38,2) 0,9) 4374 4776 (34,3) (1,4) 441,9
Produtos acabados (i) 76,8 - - 61,6 - - 61,6
Estoque em poder de terceiros 112,2 (4,5) - 107,7 97,5 1,3) - 96,2
Adiantamentos a fornecedores 39,1 - - 39,1 25,4 - - 25,4
Mercadorias em transito 163,2 - - 163,2 155,7 - - 155,7
Materiais de consumo 58,4 (5,4) - 53,0 51,7 (8,6) - 43,1
3.069,7 (132,7) (0,9) 2.859,3 2.763,3 (125,9) (1,4) 2.636,0

(i) As seguintes aeronaves foram mantidas no estoque de produtos acabados:
= 31 de dezembro de 2024: um Phenom 100, trés Phenom 300, um Praetor 500 e dois Praetor 600.
= 31 de dezembro de 2023: trés Phenom 300, um Praetor 500 e dois Praetor 600.

A seguir, a movimentag¢ao da perda por redugao ao valor de mercado:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Saldo inicial (1,4) (5,7) (1,0)
Adicdo - (0,6) (5,9)
Baixas 0,1 - 1,2
Efeito de converséo 0,4 49 -
Saldo final (0,9) (1,4) (5,7)

A seguir, a movimentagao da perda por obsolescéncia:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Saldo inicial (125,9) (126,1) (150,9)
Adicédo (52,9) (50,5) (38,4)
Baixa 11,5 13,5 54,0
Reversodes 33,9 37,5 8,6
Efeito de conversao 0,7 (0,3) 0,6
Saldo final (132,7) (125,9) (126,1)

As perdas por obsolescéncia sao reconhecidas para itens sem movimentagéo ha mais de dois anos e sem previsao
de uso, de acordo com o programa de produgdo, ou para cobrir perdas com excesso ou obsolescéncia de estoques
de produtos em elaboragao, exceto para o estoque de pegas de reposicao, cuja perda esperada é reconhecida por
obsolescéncia técnica dos itens sem movimentagéo ha mais de dois anos.
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11. OUTROS ATIVOS

Nota 31.12.2024 31.12.2023

Crédito de impostos 11.1 154,0 130,6
Despesas pagas antecipadamente 76,6 66,5
Devedores diversos 54,0 60,9
Gastos para cumprimento com obriga¢des contratuais 39,9 -
Deposito judicial 32,5 39,0
Mutuo com operagao em conjunto 23,8 22,4
Adiantamentos a empregados 18,6 18,0
Depositos em garantia 12,8 11,8
Adiantamentos a fornecedores de servigos 1,6 3,7
Contas a receber vinculadas 1.1 29
Empréstimos concedidos - 60,5
Outros créditos com partes relacionadas 1,1 3,7
Outros 20,1 34,2
436,1 454,2

Circulante 262,7 312,9
Nao circulante 173,4 141,3

11.1 Créditos de impostos
31.12.2024 31.12.2023

Créditos Fiscais - Decisbes Judiciais (i) 50,6 -
ICMS e Imposto sobre produtos industrializados ("IP1") 42,8 56,0
Imposto de renda e Contribuigdo social retidos na fonte 20,1 7,0
PIS e COFINS 14,0 34,7
Tributos sobre valor agregado - exterior 13,4 4.6
Reintegra 6,0 16,6
Antecipagao imposto sobre servigo ("ISS") 53 6,3
Outros impostos 1,8 54
154,0 130,6

Circulante 87,6 72,9
Nao circulante 66,4 57,7

(i) Em abril/l2024, a Companhia obteve um desfecho favoravel fundado na certificagdo do transito em julgado da agdo que questionava o
recolhimento de IRRF sobre transferéncias de determinados valores ao exterior. Com isso, a Companhia reconheceu um crédito tributario de
US$ 69,8, sendo US$ 40,1 em outras receitas operacionais, referente ao valor principal dos indébitos, e US$ 29,7 em receitas financeiras,
referente a atualizagdo dos indébitos pela taxa SELIC. A Companhia ja iniciou a utilizagdo deste crédito tributario. Além disso, o desfecho
favoravel também resultou na reversao da provisao anteriormente constituida acerca do tema.
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12. INVESTMENTOS

Veja a politica contabil na Nota 2.3.1.

12.1 Movimentagao dos investimentos

Equivaléncia Ajuste

Saldo em Resultado do acumulado Dividendos Adicao Saldo em

31.12.2023 exercicio conversao 31.12.2024
MSW Multicorp 2 Fundo de Investimento em Participacdes 1,7 0,9 (0,9) - 1,1 2,8
Xmobots Holding S.A. (i) - (1,3) (4.4) - 257 20,0
Fundo de Investimento em Participagbes Aeroespacial Multiestratégia 3,3 0,5 (1,1) (0,6) 0,1 2,2
Nidec Aerospace, LLC. 5,6 (6,5) - - 3,9 3,0
Aguas Azuis Construgéo Naval SPE Ltda. 17,6 21 (4,0) - - 15,7
Centimfe - Centro Tecnologico da Industria de Moldes e Ferramentas Especiais - - - - - -
28,2 (4,3) (10,4) (0,6) 30,8 43,7

Equivaléncia Ajuste

Saldo em Resultado do acumulado Dividendos Baixa Adigao Saldo em

31.12.2023 exercicio converséo 31.12.2024
MSW Multicorp 2 Fundo de Investimento em Participagdes - 0,9 0,8 - 1,7
Xmobots Holding S.A. (i) - - - - -
Fundo de Investimento em Participagdes Aeroespacial Multiestratégia 0,4) (0,2) (5.8) 1,9 3,3
Nidec Aerospace, LLC. - 0,3) - - 59 5,6
Aguas Azuis Construgdo Naval SPE Ltda. 4,5 10,0 0,6 - (1,5) 4,0 17,6
Centimfe - Centro Tecnologico da Industria de Moldes e Ferramentas Especiais - - - - - -
12,3 10,2 1,2 (5.8) (1,5) 11,8 28,2

(i) A participagédo da Companhia na Xmobots Holding S.A. aumentou para 36,92% (2023: 10,24%), decorrente da aquisi¢éo de participagéo
acionaria adicional, via Fundo de Investimentos em Participagbes Embraer Ventures, em margo de 2024. Em razdo desse aumento e de outras
condigdes, a Companhia passou a ter influéncia significativa nas politicas financeiras e operacionais da investida.

Portanto, o investimento que, antes da transagéo, era mensurado ao valor justo e apresentado como investimento financeiro, passou a ser
mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial.

O prego da transagéo foi de R$ 89,9 (equivalente a US$ 18,0), dos quais US$ 65,5 (equivalente a US$ 13,2) ja foram pagos. O saldo
remanescente esta apresentado como outras contas a pagar (Nota 21).

12.2 Participagoes em entidades
12.2.1 Controladas sem participagcao de acionistas nao controladores

A Embraer ndo possui quaisquer restricdes legais e/ou contratuais para acessar ou usar os ativos e liquidar os
passivos destas controladas.

Ha riscos inerentes as operagdes dessas entidades, sendo os mais significativos os descritos abaixo:

= Riscos Econdmicos: potenciais perdas decorrentes das oscilagdes nas condi¢des de mercado (prego dos
produtos, taxa de cambio e juros).

= Riscos Operacionais: potenciais perdas resultantes do surgimento de novas tecnologias ou por falhas dos
processos correntes

= Risco de Crédito: potenciais perdas que podem ocorrer caso um terceiro (cliente) se torne incapaz de honrar
suas obrigagoes, e

= Risco de Liquidez: incapacidade financeira de honrar suas obrigagdes financeiras.

12.2.2 Controladas com participagao de acionistas ndao controladores
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31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Participagao acionistas nao Participagdo acionistas ndo Participacao acionistas nao
controladores controladores controladores
Entidade % Pat’rlm.omo Resultado % Pat’nm.omo Resultado % Pat'nm.onlo Resultado
Liquido Liquido Liquido

Embraer CAE Training Services, LLC 49,0% 34,3 54  49,0% 29,0 54  49,0% 33,1 5,8
Embraer CAE Training Services (NL) B.V. 49,0% 93 0,2 49,0% 94 0,2) 0,0% - -
EVE Holding Inc. 16,3% 34,1 (2,3) 10,6% 11,0 9,9 10,3% 20,1 (15,4)
OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. 35,0% 42,7 0,5) 350% 46,0 08 350% 43,5 (6,8)
Tempest Servigos de Informatica S.A. - - (04) 23,4% 72 47  39,0% 10,0 (0,4)
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 49,0% 12,9 (0,3) 49,0% 14,5 (0,5  49,0% 14,4 (1,3)

133,3 21 1171 0,3 1211 (18,1)
Despesa de listagem 100,0% 135,7 - 100,0% 135,7 - 100,0% 135,7 -

269,0 21 252,8 0,3 256,8 (18,1)

A posicao financeira das entidades mais significativas com participagdo de acionistas ndo controladores esta abaixo
resumida, que correspondem a OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A., Eve Holding and Embraer CAE
Training Services, LLC.

OGMA Eve Holding Embraer CAE Training Services, LLC
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Total de ativos 351,3 289,5 253,5 304,2 230,1 291,0 96,7 83,4 78,8
Total de passivos 229,3 158,0 1291 95,0 126,1 95,9 26,6 24,2 11,2
Patriménio liquido 1221 1315 124,4 209,2 104,0 195,1 70,0 59,2 67,6
Receita liquida 314,0 250,1 216,5 - - - 33,4 29,3 26,9
Lucro (prejuizo) do exercicio (1,5) 2,3 (19,5) 1,6 (96,2) (308,5) 10,9 11,0 11,8

O valor de capitalizagdo de mercado da participagdo da Companhia na Eve Holding é US$ 1,355.6
(2023: US$ 1.763,4), correspondente a 249.199.589 acgdes, valorizadas a US$ 5,44 (2023: US$ 7,32). O valor de
capitalizagdo de mercado para essas agoes nao reflete, necessariamente, o valor de realizagdo na venda de um
lote representativo de acgdes.

As controladas com participacdo de ndo controladores estdo sujeitas aos mesmos riscos das controladas sem
participagcédo de nao controladores.

A Companhia possui restricdo significativa de acesso aos saldos de caixa, equivalentes de caixa e investimentos
financeiros da Eve Holding para liquidar as obrigagbes nao relacionadas diretamente ao negdécio da EVE Holding,
conforme definido no acordo de acionistas da Eve Holding (direito protetivo).

13. PARTES RELACIONADAS
13.1 Transagodes Intercompanies

Sao transacgdes realizadas entre a Controladora e suas controladas, diretas ou indiretas, e referem-se principalmente
a:

= Ativos: (i) contas a receber das controladas pela venda de pecgas de reposi¢ao e aeronaves, e desenvolvimento
de produtos, em condi¢des acordadas entre as partes, considerando-se os volumes, prazos, riscos envolvidos e
politicas corporativas; (ii) contratos de mutuo com as subsidiarias no exterior com taxas de juros praticadas pela
Companhia na captagao de recursos em moeda estrangeira; (iii) saldos em aplicagbes financeiras e (iv) saldos
em contas correntes bancaria.

= Passivos: (i) aquisicao de partes de aeronaves e pecas de reposi¢do, em condigdes acordadas entre as partes,
considerando-se os volumes, prazos, riscos envolvidos e politicas corporativas; (ii) adiantamentos recebidos por
conta de contratos de vendas, conforme clausula contratual; (iii) comissdo por venda de aeronaves e pegas de
reposicao; (iv) financiamentos para pesquisa e desenvolvimento de produtos a taxas de juros de mercado para
esse tipo de modalidade de financiamento; (v) empréstimos e financiamentos; (vi) contratos de mutuo com as
subsidiarias no exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na captagdo desses recursos; (vii)
financiamentos a exportagéo; (viii) atendimento de clientes em garantia.

= Resultado: (i) compra e venda de aeronaves, partes e pegas de reposi¢cao e desenvolvimento de produtos
para o mercado de Defesa & Seguranga; (ii) receitas e despesas financeiras provenientes de contratos de mutuo
e aplicagoes financeiras; (iii) plano de previdéncia complementar.
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13.2 Governo Federal Brasileiro

O governo brasileiro, por meio de participagdes diretas e indiretas e da propriedade de agdo denominada golden
share, € um dos principais acionistas da Embraer. Em 31 de dezembro de 2024, o governo brasileiro detinha, além
da golden share, participagdo indireta de 5,37%, por meio da BNDES Participagdes S.A. (“BNDESPAR?”), subsidiaria
integral do BNDES, controlada pelo governo brasileiro.

O governo brasileiro desempenha fungao relevante nas atividades de negécios da Companhia:

= Cliente importante dos produtos de Defesa & Seguranga (por meio do Comando da Aeronautica - FAB,
Exército Brasileiro e Marinha do Brasil);

= Fonte de financiamento para pesquisa e desenvolvimento, por meio de instituicbes de desenvolvimento
tecnologico (FINEP e BNDES);

= Agéncia de crédito para exportagao (por meio do BNDES); e
= Fonte de financiamentos de curto e longo prazo e fornecedor de servicos de administracdo de capital e de
banco comercial (por meio do Banco do Brasil).

Os saldos com partes relacionadas foram os seguintes:

31.12.2024
Contas a Outros C.alxa ° Ativos de  Empréstimos e Outras  Passivos Resultado Resultado
. Equivalentes ) y contas a de . .
Receber Ativos* . contratos  financiamentos operacional financeiro
de Caixa pagar contrato
Banco do Brasil S.A. - 1,1 511,8 - 12,1
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - - - - 463,8 - - - (34,9)
Comando da Aeronautica 57 - - 251,7 - 15,0 51,0 (7.4) -
Embraer Prev - Soc. Previdéncia Complementar - - - - - - (16,0)
Exército Brasileiro 0,1 - 10,5 - - 9,0 (0,1)
Ez Air Interior Limited - 23,8 - - - - - -
Governo Brasileiro - Bonds - 66,5 - - - - - - 2,6
Governo Brasileiro - Structured Notes - 87,1 - - - - - 1,8
Marinha do Brasil - - 1,0 - - 55 (2,6) -
Nidec Aerospace, LLC 1,3 - - - - - - 1,3 -
71 178,5 511,8 263,2 463,8 15,0 65,5 (24,8) (18,4)
31.12.2023
Caixa e . . Outras  Passivos
Contas a Outros ! Ativos de  Empréstimos e Resultado Resultado
- Equivalentes y . contas a de . .
Receber Ativos . contratos  financiamentos operacional financeiro
de Caixa pagar contrato
Banco do Brasil S.A. N 3,7 2827 - - - - - 15,0
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES - - - 627,7 - - - (20,2)
Caixa Econdémica Federal - - 0,1 - - - - - -
Comando da Aeronautica 21 - - 305,8 - - 71,9 8,8
Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - - - - - 0,3 - (17,3)
Exército Brasileiro - - - 6,6 - - 8,9 0,1
Ez Air Interior Limited - 22,4 - - - - - - -
FINEP - - - - - - - - 0,1)
Governo Brasileiro - Bonds N 66,6 - - - N - - 26
Marinha do Brasil - - - 24 - - 3,8 (1,3) -
21 92,7 282,8 314,8 627,7 0,3 84,6 9,7) 2,7)
31.12.2022
Resultado Resultado
financeiro operacional
Banco do Brasil S.A. 6,2 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES (6,3) -
Comando da Aeronautica - 29,6
Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - 9,7)
Exército Brasileiro - 21
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP 0,4) -
Governo Brasileiro - Bonds 2,5 -
Marinha do Brasil - (1,4)
2,0 20,6

(*) Em 31 de dezembro de 2024, compreende os saldos apresentados em investimentos financeiros US$ 153,6 (2023: US$66,6) e em outros
ativos US$ 24,9 (2023: US$ 26,1).
13.3 Remuneracao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administragcdo é composto pelos membros da Diretoria Estatutaria e do Conselho de
Administragao.

A remuneracgao do pessoal-chave da Administragdo compreende:

12.31.2024 12.31.2023 12.31.2022

Beneficios de curto prazo (i) 9,3 8,5 8,5
Remuneracao baseada em agdes (i) 9,3 2,7 (1,0)
Remuneracao total 18,6 11,2 7,5
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(0]

membros externos em comités estatutarios de assessoramento.

(i) Conforme Nota 8, instrumentos derivativos séo contratados para proteger os fluxos de caixa das oscilagdes no prego das a¢des da Embraer.

Os montantes apresentados nesta Nota ndo computam os resultados obtidos com tais instrumentos derivativos.

14. IMOBILIZADO

Veja politica contabil na Nota Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2023

Adicées

Baixas

Reclassificagdo*

Efeito de converséo
Saldo em 31.12.2024

Depreciagao acumulada
Saldo em 31.12.2023
Depreciacdo
Baixas
Juros sobre capitalizagéo de ativos
Efeito de conversdo
Saldo em 31.12.2024

Valor contabil
Saldo em 31.
Saldo em 31.

Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2022

Adigdes

Baixas

Reclassificagao*

Efeito de conversao
Saldo em 31.12.2023
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31.12.2022

Depreciagao

Baixas

Reclassificagao*

Juros sobre capitalizagao de ativos

Efeito de conversao
Saldo em 31.12.2023

Imobilizado liquido
Saldo em 31.12.2022
Saldo em 31.12.2023

Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2021

Adigbes

Baixas

Reclassificagio®

Efeito de conversdo
Saldo em 31.12.2022

Depreciagio acumulada
Saldo em 31.12.2021
Depreciagdo
Baixas
Reclassificagio®
Juros sobre capitalizacdo de ativos
Efeito de conversdo
Saldo em 31.12.2022

Valor contabil
Saldo em 31.12.2021
Saldo em 31.12.2022

Inclui ordenados, salarios, participagdo nos lucros, bénus e indenizagdes, como também remuneragao relacionada com a participagdo de

(*) Transagdes que ndo afetam o caixa: reclassificagdo entre estoques e imobilizado.
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31.12.2024
Edificios e Magquinas e Moveis e Computadores e “Pool” de pegas Imobilizagdes
Terrenos  benfeitoriasem  Instalages . g Veiculos Aeronaves putac Ferramental  Outros bens g < Total
terrenos equipamentos utensilios periféricos reparaveis em andamento
10,2 667,4 88,7 733,6 40,3 1,9 45 102,1 623,8 19,1 789,4 1211 3.212,1
0.1 13 - 64,7 5 0.6 - 8.2 173 - 478 1016 2431
0.8) = (6.8) 0.7) 0.3) . (1.0) 1.2) (20.4) = (31.2)
- 171 4,0 66,0 05 - 16,9 05 63 364 (94.4) 533
< _(26) (0.5) @1 (0.4) (0.3) = (14) . - (12.4) (4.1) (26.4,
9,5 683,2 92,2 852,8 41,2 11,9 214 108,4 646,2 19,1 840,8 124,2 3.450,9
(216,2) (39,4) (403,2) (28,3) 8.7) (,5) (93,7) (406,0) (19,1) (222,3) (1.441,4)
(18,9) 2l @7 (2.3) (0.5) 02 (32 (23.0) & (17.4) (95,1)
P 56 06 03 - 07 6.1 143
1.1) 2 = = = E s (.1
11 0.2 38 0.3 0.2 - 1.2 (0.1) - 7.0 13.7
235.1) @1,1) @21,5) 29,0 [6X) @n 94,7 (428,3) 19,1) (226.6) (1.509,6)
10,2 4512 493 3304 12,0 32 - 84 2178 567,1 1211 1.770,7
95 4481 511 4313 15 32 16,7 137 2178 6142 1242 19413
31.12.2023
Edificios e Maqui Movei c d o “Pool” d \mobilizacs
Terrenos benfeitorias em Instalagoes a_qumas ¢ ove]s_ e Veiculos  Aeronaves (i) ompl_n'a N lores e Ferramental utros ool ‘e pggas imobilizagoes em Total
terrenos equipamentos utensilios periféricos bens reparaveis andamento
10,2 655,8 88,4 7243 427 11,9 45 115,0 615,6 18,5 709,4 515 3.047,8
- 28 - 29,9 1.1 0,2 - 2,8 13,4 0,6 106,9 81,0 238,7
- (1,3) (0.4) (29,0) (4,0) (1.4) - (16,8) (5.4) - (21,0) - (79,3)
- 92 04 58 03 11 - 04 0,2 - (15,6) (17,4) (15,6)
- 09 03 2,6 0,2 0.1 - 0,7 - - 9,7 6,0 20,5
10,2 667,4 88,7 7336 40,3 11,9 45 102,1 623,8 191 789,4 1211 3.212,1
- (196,8) (36,6) (396,4) (29,2) (9,5 (4,3) (106,6) (389,4) (18,5) (211,3) - (1.398,6)
- (18,9) (28) (25,0) (2,6) (0.5) 0.2) 3,1) (21,9) (0,6) (16,0) - (91,6)
- 08 01 19,6 37 14 - 159 53 - 87 - 55,5
- - - - - - - - - - 03 - 03
- (1.1) - - - - - - - - - - 1,1
(0.2) 0.1) 1.4) (0,2) (0.1) - 0,1 - - (4,0) - (5.9)
- (216,2) (39,4) (403,2) (28,3) (8,7) (4,5) (93,7) (406,0) (19,1) (222,3) - (1.441,4)
10,2 459,0 518 327,9 13,5 24 02 84 226,2 - 498,1 515 1.649,2
10,2 451,2 493 3304 12,0 32 - 84 2178 - 567,1 1211 1.770,7
31.12.2022
Edificios e Maquinas e Moveis & Computadores & “Pool” de pegas Imobilizagses
Terrenos  benfeitorias em  Instalagdes d 1 Veiculos Aeranaves putac Ferramental  Outros bens e peg < Total
orranos equipamentos utensilios periféricos reparéveis  em andamento
10,2 656,9 88,4 721,8 46,5 12,0 B, 116,4 672,2 18,5 72,5 352 31203
- 12 - 233 156 0.4 - 33 72 - 70.1 292 136.2
- 4.2) - (19,9) (5.0) (0.4) (19.2) @) (56.2) - (31.0) - (139.6)
- 36 05 21 1) 0.1 - (0.6) (7.4) - (27.2) (11.7) (44,9)
- (1.7) (0.5) (4.8) 02) ©0.2) - (0.4) (0.2) - (15,0) (1.2) (24.2)
10,2 6558 88,4 7243 42,7 11.9 45 115,0 6156 18,5 709,4 51,5 3.047.8
(183,2) (34,8) (394,0) 30,1) (9,5) (22,9) (107,7) (416,5) (18,5) (215,5 (1.432,7)
18.4) (2.6) (26.2) 32 (0.5) (0.1 (3.3) (234) - (13.9) (91.6)
24 - 14.6 37 0.3 18.7 . 42,9 1.3 97,1
3.0 0.7 5.5 0.2 - - 07 75 0.3 7.9
(1.1 - - - - - - - 1)
05 01 38 0.2 0.2 - 04 01 - 6.5 118
1196,8] 136,61 [396,4) 129,9] [EX3) 3] [106,6) [389,4) 18,5 [FN] {1.398,6)
10,2 4737 53, 3338 16.4 25 0.8 87 2557 497.0 35,2 1.687.6
10.2 459,0 518 327.9 135 24 0.2 84 226,2 498,1 51,5 1.649.2
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15. INTANGIVEL

Veja politica contabil na Nota Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada..

Custo
Saldo em 31.12.2023
Adicoes
Baixas
Reclassificagdo *
Juros sobre capitalizac&o de ativos
Efeito de convers&o
Saldo em 31.12.2024

Amortizagdo acumulada
Saldo em 31.12.2023
Amortizacbes

AmortizacSes de contribuicdo de parceiros

Baixas
Reclassificacdo
Juros sobre capitalizacdo de ativos
Efeito de conversdo
Saldo em 31.12.2024

Valor contabil
Saldo em 31.12.2023
Saldo em 31.12.2024

Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2022
Adicoes
Baixas
Reclassificagdo
Efeito de converséo
Saldo em 31.12.2023

Amortizagao acumulada
Saldo em 31.12.2022
Amortizagdes

Amortizagbes de contribui¢do de parceiros

Baixas
Reclassificagdo
Juros sobre capitalizagdo de ativos
Efeito de converséo
Saldo em 31.12.2023

Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2022

31.12.2024
Desenvolvido inter Adquirido de terceiros
Outros
Awaga_o Awaga‘o Defesa & servigos & evToL Outros Software Agio Outros Total
Comercial Seguranga Suporte
1.311,3 1.603,4 145,9 31,0 42,4 14,4 301,6 23,8 9,0 3.482,8
410 60,2 39,6 8.1 109.4 2,0 55 - - 265.8
- - (0.4) - - - (13.6) - 0.7) (14.7)
95 - - - - - - - - 95
- - - - 29 - - - - 29
= = (2.0) = - (2.2) (1.7) (4.6) - (10.5)
1.361,8 1.663,6 183,1 39,1 154,7 14,2 291,8 19,2 8,3 3.735,8
(119,8) (697,9) (52,8) - - (4.8) (274,0) - (2,5) (1.151,8)
(57.7) (52.4) (4.5) - - (1.4) (8.8) - 0.7) (125.,5)
18,7 15 - - - - - - - 30,2
- - - - - - 125 - 07 13.2
- (1.4) - - - - - - - (1.4)
- - 06 - - 0.3 1.3 - 0.2 24
(158,8) (740,2) (56.,7) - - (5.9) (269,0) - (2,3) (1.232,9)
11915 905,5 93,1 31,0 424 96 276 238 65 2.331,0
1.203,0 9234 126.4 39,1 1547 83 228 19,2 6,0 2.502,9
(*) Transagdes ndo monetarias: reclassificagéo entre contas do intangivel e estoques.
31.12.2023
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
Awaga? . AV|ag?o Defesa e Servigo & Outros Software Agio Outros Total
Ci E. a ] c Suporte
1.2744 1.544,6 132,4 9,0 4,6 302,0 22,3 10,6 3.299,9
(i) 36,9 58,8 26,1 22,0 45,5 2,8 - - 192,1
- - - - (8,6) (3:4) - (1.6) (13,6)
- - (13,6) - 13,6 - - - R
- - 1,0 - 17 0,2 1,5 - 4.4
1.311,3 1.603,4 145,9 31,0 56,8 301,6 23,8 9,0 3.482,8
(81,1) (663,0) (51,9) - (2,4) (253,1) - (1,9)  (1.053,4)
(58,2) (43,9) (3.4) - (1,5) (24,0) - (0,9) (131,9)
19,5 10,3 - - - - - - 29,8
R B - B 23 34 - 0,3 6,0
- - 2,7 - (2,7) - - - -
- (13) - - - - - - (13)
- - 0.2) - (0.5) (0.3) - - (1,0)
(119,8) (697,9) (52,8) - (4,8) (274,0) B (2,5) (1.151,8)
1.193,3 881,6 80,5 9,0 2,2 48,9 223 8,7 2.246,5
1.191,6 905,5 93,1 31,0 52,0 276 23,8 6,5 2.331,0

Saldo em 31.12.2023

(i) Do total de adigbes, US$ 42,4 milhGes correspondem a custos incorridos no desenvolvimento do veiculo elétrico e pouso vertical (“eVTOL”)
da EVE desde agosto de 2023, quando foram atingidas as etapas relevantes do processo de desenvolvimento.

Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2021
Adicoes
Baixas
Reclassificagédo
Efeito de converséo
Saldo em 31.12.2022

Amortizagdo acumulada
Saldo em 31.12.2021
Amortizagbes

Amortizagbes de contribuigdo de parceiros

Baixas

Reclassificagédo

Juros sobre capitalizagao de ativos
Efeito de converséo

Saldo em 31.12.2022

Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2021
Saldo em 31.12.2022

31.12.2022

Desenvolvido internamente

Adquirido de terceiros

PAwaga? . Av |a9a-oa Defesa e Outros Desenvolvimento Software Agio Outros Total

1.234,2 1.405,8 55,8 4,6 11,8 310,6 214 169,6 3.213,8
40,4 48,6 13,7 - - 41 - 4,0 110,8
- - - - - (1.6) - (5.3) (6.9)
0,2) 90,2 62,0 - (11,8) (10,1) - (157,7) (27,6)

- - 0,9 - - (1,0) 09 - 08
1.274,4 1.544,6 132,4 4,6 - 302,0 22,3 10,6 3.290,9
(80,1) (617,4) (43,9) (1,8) (3,6) (234,2) - (19,4) (1.000,4)
(31.,6) (42,9) (2,4) (0,6) - (25,6) - (0,6) (103,7)
10,2 10,9 - - - - - - 21,1

- - - - - 16 - 1.1 2,7

204 (12,2) (5,2) - 3,6 4.1 - 17,0 27,7
- (1,4) - - - - - - (1,4)

- - (0.4) - - 1.0 - - 0,6
(81,1) (663,0) (51,9) (2,4) - (253,1) - (1,9) (1.053,4)
1.154,1 788,4 11,9 2,8 8,2 76,4 214 150,2 22134
1.193,3 881,6 80,5 2,2 - 48,9 223 8,7 2.246,5

38



Embraer S.A.
Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Em milhées de délares americanos, salvo indicagdo em contrario

16. REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL (IMPAIRMENT) DE ATIVOS NAO FINANCEIROS
Veja politica contabil na Nota Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

Em 31 de dezembro de 2024, a Embraer nao identificou quaisquer indicios de desvalorizagdo que indicassem que
o valor contabil dos ativos excedia seu valor recuperavel.

As CGUs que possuem goodwill sdo: Phenom, Project Management, and Cyber Security. As analises de
sensibilidade realizadas demonstram que mudancgas possiveis e razoaveis nas principais premissas adotadas para
a determinagao do valor recuperavel dessas unidades nao resultariam em valor contabil que excedesse seu valor
recuperavel.

O teste de impairment da E2 Platform CGU considerou o plano estratégico aprovado pela Administragéo, que inclui
uma pausa adicional de quatro anos no programa de desenvolvimento do jato E175-E2, que foi aprovado em 25 de
fevereiro de 2025. Essa suposi¢do nao resultou em perdas por impairment.

As principais suposi¢oes adotadas no teste de impairment sao:

= Os fluxos de caixa futuros foram projetados para um periodo entre 11 e 31 anos, conforme as caracteristicas
de cada CGU, e descontados a taxa de custo médio ponderado de capital (WACC), estimada em 11,4% (2023:
9,9%). Os fluxos de caixa nao consideram perpetuidade.

= Parte dos fluxos de caixa futuros foi orcado em reais e convertido em ddlares utilizando a taxa de cambio
vigente em 30 de setembro de 2025, de R$ 5,4481. A variagdo cambial desfavoravel do real frente ao dolar,
observada nos nove meses encerrados em 30 de setembro de 2024, ndo gerou impacto relevante nos fluxos de
caixa estimados.

17. FORNECEDORES

Veja politica contdbil na Nota Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

31.12.2024 31.12.2023

Fornecedores exterior 4925 4204
Fornecedores no pais 190,7 1757
Parceiros de risco 2831 1909

966,3 787,0

18. FORNECEDORES — ACORDO DE FINANCIAMENTO
Veja politica contabil na Nota Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

A Embraer possui acordos de financiamento de fornecedores nacionais e estrangeiros com instituicdes financeiras,
sob os quais seus fornecedores podem optar por receber o pagamento antecipado de suas faturas. Os pagamentos
antecipados aos fornecedores sao feitos pelas instituigdes financeiras.

Tais acordos ndo implicam alteragdo nas condigdes comerciais originalmente pactuadas com os fornecedores.
Dessa forma, a Embraer realiza os pagamentos as instituicbes financeiras pelos mesmos valores e prazos
previamente acordados com seus fornecedores. Ademais, ndo ha incidéncia de encargos financeiros adicionais a
Companhia, tampouco a constituicdo de garantias ou colaterais em decorréncia desses acordos.

Em 2024, o prazo médio de pagamento das faturas abrangidas por esses acordos foi de 104 dias (2023: 104 dias).

Informacgdes adicionais estdo apresentadas na tabela abaixo:

31.12.2024 31.12.2023

Fornecedores sujeitos a um acordo de financiamento de fornecedores (i) 78,5 58,9
Fornecedores que receberam pagamentos (ii) 43,3 37,7
(i) Esses saldos s&o apresentados na rubrica fornecedores.
(ii) Esses saldos sédo apresentados na rubrica Fornecedores — acordos de financiamento
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Os fluxos de caixa relacionados as obrigagdes financeiras decorrentes desses acordos estéo classificados como
atividades operacionais na demonstragao dos fluxos de caixa, uma vez que permanecem no ciclo operacional da
Companhia e mantém sua natureza principal, ou seja, referem-se a pagamentos por compras de bens e servigos.

19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Veja politica contabil na Nota 2.3.3.

Propésito dos Empréstimos e Financiamentos

. o .
( No Auditado) Moeda Taxa Contratual de juros - % a.a. Vencimento 31.12.2024 31.12.2023

Ativo Imobilizado

Us$ SIFMA 2025-35 20,0 20,5
Bénus Garantidos
Us$ 5,40% a.a. 2027 533,2 532,9
Us$ 6,95% a.a. 2028 491,9 491,2
Us$ 7,00% a.a. 2030 761,7 760,3
Capital de Giro
R$ CDI + 2,60% a.a. 2026 3,3 4,3
Euro 3,96% a.a. a 4,52% a.a. 2024-25 22,0 30,7
Euro Euribor 1M + 1,40% a.a. 2025 - 2,9
Euro Euribor 12M + 1,31% a.a. 2024-26 1,2 2,3
Us$ SOFR 6M + 0,50% a.a. 2025 10,7 22,4
Us$ SOFR 6M + 2,60% 2027 (i) - 102,4
Us$ 4,35% a.a. a 4,50% a.a. 2024-30 26,0 25,2
USs$ SOFR 6M + 0,75% a.a. 2024-31 66,8 57,6
Financiamento a Exportagdo
US$ 5,92% a.a. 2026 30,5 30,5
US$ 5,49% a.a. 2027 372,7 401,0
Us$ 5,44% a.a. 2028 (ii) - 170,0
USs$ 4,99% a.a 2028 (i) - 30,5
USs$ SOFR 12M + 1,77% 2028 (i) - 165,8
Projetos
R$ 4,55% a.a. 2026-35 13,0 13,2
R$ TR + 2,20% a.a. 2029-40 7,4 -
USs$ 5,30% a.a. a 5,77% a.a. 2027-35 69,8 12,7
USs$ SOFR 3M + 3,90% a.a. 2028 50,0 -
USs$ 5,69% a.a. 2029-40 0,9 -
Outros
USs$ 10,50% a.a. 2028 10,0 10,0
Total 2.491,1 2.886,4
Circulante 113,8 127,1
N&o circulante 2.377,3 2.759,3
Total 2.491,1 2.886,4

(i) Em margo/2024, a Companhia liquidou esses empréstimos antecipadamente.

(ii) Em dezembro/2024, a Companhia fez a liquidagdo antecipada total do contrato junto ao BNDES com vencimento em 2028 no valor total de
US$ 202.2. Sobre este valor n&o incidiram custos adicionais para realizar a antecipagao.

Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma de vencimento do montante classificado como né&o circulante é:

2026 49,4
2027 941,3
2028 537,0
Apods 2028 849,6

2.377,3

19.1 Garantias

Em garantia de parte dos financiamentos da Companhia, foram oferecidos iméveis, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e garantias bancarias no montante total de US$ 705,1 (2023: US$ 799,8). Para os financiamentos
das controladas, foram constituidas garantias nas modalidades de fianga e aval da Controladora, que totalizavam o
montante de US$ 1.941,5 (2023: US$ 1.998,9).
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19.2 Clausulas restritivas

Alguns contratos de financiamento estdo sujeitos a clausulas restritivas (“covenants”) néo financeiras, incluindo
restricdes sobre a criagdo de novos gravames sobre bens do ativo, mudangas significativas no controle acionario
da Companhia, venda significativa de ativos e pagamento de dividendos excedentes ao minimo obrigatério por lei
em casos de inadimpléncia nos financiamentos e nas transagdes com empresas controladas. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia atendeu as referidas clausulas restritivas ndo financeiras dos contratos de financiamento
vigentes.

A Embraer possui um unico contrato sujeito a covenant financeiro, sendo aquele firmado com o BNDES, em
dezembro/2022. Em 31 de dezembro de 2024, a Embraer estava em conformidade com a referida clausula restritiva
e a préxima obrigatoriedade de mensuragao do indicador sera realizada no fim do exercicio de 2025.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA

20.1 Reconciliagao da divida com os fluxos de Caixa decorrentes das atividades de financiamento

Empréstimos e Passivo de Outros

N . s Total

financiamentos arrendamento débitos
Saldo em 31.12.2023 2.886,4 96,0 - 2.982,4
Captacdes 762,1 - 13,1 775,2
Pagamentos (1.142,2) (18,8) (13,1) (1.174,1)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (380,1) (18,8) - (398,9)
Outras movimentagées
Pagamento de juros (176,3) - - (176,3)
Juros incorridos 171,7 5,8 - 177,5
Efeito de conversé&o e variagdo cambial (10,6) (9,1) - (19,7)
Adigdo - Passivo de Arrendamento - 38,3 - 38,3
Baixa - Passivo de Arrendamento - (0,4) - (0,4)
Saldo em 31.12.2024 2.491,1 111,8 - 2.602,9
Circulante 113,8 19,2 - 133,0
Nao circulante 2.377,3 92,6 - 2.469,9
Total 2.491,1 111,8 - 2.602,9

20.2 TransagoOes que nao envolvem caixa

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Transagées que nao envolvem o desembolso de caixa:

Adicao de imobilizado que ndo teve a saida monetaria 42,7 - -
Adigdo de ativo imobilizado pela transferéncia de estoques

de aeronave. 16,9 - -
Adigdo (baixa) ao imobilizado pela transferéncia de estoques

de pegas reparaveis 36,4 (15,6) (27,2)
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21. CONTAS A PAGAR

Nota 31.12.2024 31.12.2023

Planos de pagamento baseado em agdes 26.1 156,5 454
Obrigagdes relacionadas com folha de pagamento 123,6 123,0
Programa de participagdo dos empregados nos lucros 72,3 66,2
Demais contas a pagar 55,7 54,7
Obrigagdes contratuais (i) 33,1 24,0
Facilities e servigos 23,1 8,5
Royalties a pagar ao Comando da Aeronautica 20,0 24,0
Opcdes de compra de ndo controladores - EVE 15,0 7,7
Dividendos a pagar 9,2 0,9
Contas a pagar aquisicdo de empresa (i) 5,8 -
Comissoes a pagar 3,1 10,4
Seguros 2,5 4,9
Dividas com e sem direito de regresso 1,1 29
Opcodes de compra de ndo controladores - Tempest - 15,1

521,0 387,7
Circulante 359,8 332,3
Né&o circulante 161,2 55,4

(i) Representam os valores reconhecidos para fazer face a obrigagdes contratuais assumidas pela Companhia em contratos com clientes,
envolvendo principalmente concessdes comerciais e custos para obter contrato.

(ii) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisi¢do da Coqueiro (Nota Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.) e da Xmobots (Nota Erro! Fonte
de referéncia ndao encontrada.), de US$ 1,7 e US$ 4,1, respectivamente.

22. IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

31.12.2024 31.12.2023

INSS (i) 22,9 32,8
Imposto de renda retido na fonte ("IRRF") 11,9 13,8
Imposto sobre o valor agregado 9,0 0,3
Fundo de garantia do tempo de servigos ("FGTS") 0,9 0,7
Parcelamentos de tributos 0,9 1,3
Imposto sobre servigo ("ISS") 0,1 0,3
PIS e COFINS 1,5 1,7
Imposto sobre produtos industrializados ("IPI") 4,6 4,6
Seguridade Social 0,6 1,2
Outros 2,6 4.2

55,0 60,9
Circulante 45,8 42,6
N&o circulante 9,2 18,3

(i) A Companhia questiona judicial e/ou administrativamente a incidéncia de contribuigées sociais sobre: 1/3 das férias e outras remuneracgbes e
o direito de n&o pagar contribuicdes previdenciarias de acordo com o regime estabelecido pela Lei 12.546/2011 no ano de 2018 para uma de
suas controladas. O valor envolvido e respectivamente provisionado € de US$ 7,2 (2023: US$ 18,2). A redugdo do saldo em 2024 se deve
principalmente ao pagamento de algumas competéncias relacionadas a cobranga de Contribuigao Previdenciaria sobre o 1/3 de férias.
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23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Veja politica contdbil na Nota Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

23.1 Impostos diferidos

Os componentes dos impostos diferidos ativos e passivos sao demonstrados abaixo:

31.12.2024  31.12.2023
Despesas/Receitas temporariamente nao dedutiveisi/tributaveis (i) 228,20 165,90
Prejuizos fiscais a compensar 85,20 1,10
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios (ii) (559,00) (316,50)
Lucros néo realizados 38,40 33,00
Derivativos / Hedge Accounting 2,40 1,10
Diferenca de pratica relacionada a ativo imobilizado (71,10) (55,10)
Demais diferencas entre as bases: contabil x fiscal (iii) (0,40) 3,50
Imposto diferido ativo (passivo), net (276,30) (167,00)

(i) Diferencas temporarias incluem provisdes nao dedutiveis, amortizagéo acelerada de despesas incentivadas com pesquisa e desenvolvimento,
ganhos ou perdas de cambio incluidos no calculo do imposto de renda no regime de caixa e outras diferengas que serdo incluidas ou excluidas

da base de calculo do imposto quando realizadas para fins fiscais.

(i) A base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social da Embraer é impactada pelas flutuagdes na taxa de cambio, uma vez que os
ativos e passivos fiscais sdo registrados em reais, pelo valor historico, enquanto a base contabil esta expressa em US$ (moeda funcional), assim
como as despesas e receitas de imposto de renda reconhecidas no resultado. Este item reflete os efeitos dessas flutuagbes cambiais.

(iii) Refere-se a diferencas entre as bases contabeis e fiscais de ativos e passivos, tais como ajustes de receitas de contratos, custos de

empréstimos, impairment, entre outros.

Abaixo, a movimentacao dos impostos diferidos que afetaram o resultado:

Resultado
Resultado abrangente Total
saldo em 31.12.2021 (458,9) 50,7 (408,2)
Despesas/Receitas temporariamente ndo dedutiveis/tributaveis (44.8) - (44.8)
Prejuizos fiscais a compensar 95 - 9,5
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios 100,3 - 100,3
Lucros ndo realizados 6.1 - 6.1
Diferenca de pratica relacionada a ativo imobilizado (17.6) - (17.6)
Derivativos / Hedge Accounting 13 - 13
Demais diferencas entre as bases: contabil x fiscal 32,0 (1,1) 30,9
Saldo em 31.12.2022 (372,1) 49,6 (322,5)
Despesas/receitas temporariamente ndo dedutiveis/tributaveis 55,0 - 55,0
Prejuizos fiscais a compensar (15.5) - (15.5)
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios 1123 - 1123
Lucros ndo realizados 122 - 122
Diferenca de pratica relacionada a ativo imobilizado (16,1) - (16,1)
Derivativos / Hedge Accounting 0.2 - 02
Demais diferencas entre as bases: contabil x fiscal 45 29 74
Saldo em 31.12.2023 (219,5) 52,5 (167,0)
Despesas/receitas temporariamente ndo dedutiveis/tributaveis 62,3 - 62,3
Prejuizos fiscais a compensar 84,1 - 841
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios (242,5) - (242,5)
Lucros néo realizados 54 - 54
Diferenca de pratica relacionada a ativo imobilizado (16,0) - (16,0)
Derivativos / Hedge Accounting 4.7) 6.0 13
Demais diferencas entre as bases: contabil x fiscal (0,6) (3.3) (3.9)
Saldo em 31.12.2024 (331,5) 55,2 (276,3)

23.2 Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o reconheceu ativos fiscais diferidos no montante de US$ 63,4, sendo
US$ 0,2 relacionados a diferengas temporarias e US$ 63,2 relacionados a prejuizos fiscais de subsidiarias, da qual
nao ha previsao de lucros tributaveis futuros (2023: US$ 85,9, US$ 2,4 relacionados a diferengas temporarias e US$

83,5 de prejuizos fiscais).
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23.3 Reconciliagao da despesa de imposto de renda e contribuicao social
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Lucro antes dos impostos 557.0 120,7 (205,8)
Imposto sobre a renda utilizando a aliquota da Controladora: 34% (189,4) (41,0) 70,0
Tributacé@o do lucro das controladas no exterior (i) (120,8) 8,2) (76,8)
Preco de transferéncia - (1,5) (2,6)
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios (326,1) 132,4 1344
Gastos com pesquisa e desenvolvimento 34 16,6 40
Efeito de converséo do resultado 359,5 (140,7) (116,4)
Equivaléncia patrimonial (1,4) 3,8 2.7
Ativos fiscais diferido ndo reconhecidos sobre prejuizos fiscais 59 (40,4) (125,4)
Diferentes aliquotas de impostos nas subsidiarias 81,1 110,5 332
Outros (i) (14,6) 12,1 79,2

(13,0) 84,6 (67,7)
Beneficio (despesa) de imposto de renda e contribuigao social na demonstragdo do resultado (202,4) 43,6 2,3
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (90,4) (109,0) (84,5)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 112,0 1526 86,8
Taxa efetiva -36,3% 36,1% -1,1%

(i) De acordo com as regras de Tributagédo sobre a Base Universal (Lei Brasileira 12.973 e Instru¢do Normativa Brasileira 1.520, ambas de 2014),
a Embraer inclui os lucros auferidos por suas controladas no exterior na base de calculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o
Lucro ao término do ano-calendario em que tais resultados sao reconhecidos nas demonstragées financeiras das respectivas investidas.

(ii) Refere-se, substancialmente, a ajustes decorrentes de exclusdes de créditos do Reintegra e de subsidios destinados ao incentivo a inovagao
tecnoldgica, entre outras adigdes e exclusdes permanentes, conforme previsto na legislagédo do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas no
Brasil.

23.4 Incertezas sobre tratamento de impostos sobre o lucro

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em discussdes com as autoridades fiscais brasileiras, tanto na
esfera administrativa quanto judicial, relacionadas a tratamentos tributarios incertos adotados na apuracdo do
Imposto de Renda e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido.

A Embraer contesta uma avaliagéo fiscal que desconsiderou o aproveitamento de créditos de imposto de renda
pagos no exterior para fins de compensacao da contribuigao social. O processo tramita no Tribunal Regional Federal
da 3% Regido e aguarda julgamento do recurso interposto pela Companhia. Por essa razao, foi constituida uma
provisdo no montante de US$ 2,9 milhdes (2023: US$ 4,7 milhdes).

Exceto pelo processo legal mencionado, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos internos e externos,
a Companhia concluiu que os tratamentos tributarios adotados tém elevada probabilidade de serem aceitos pelas
autoridades fiscais. Entre as principais discussdes em andamento, destaca-se a relacionada a tributagdo dos lucros
auferidos por controladas no exterior, no contexto da Medida Proviséria n° 2.158-35/2001, cujo valor em discussao
é de US$ 89,3 milhdes (2023: US$ 126,5 milhdes).

23.5 Regras modelo globais anti-erosado da base trbutaria (Pilar 2)

O framework legislativo do Pilar Il proposto pela Organizacdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(“OCDE”") aplica-se a grupos multinacionais cujas receitas consolidadas sejam superiores ou iguais a 750 milhdes
de euros em pelo menos dois dos ultimos 4 anos. Essa proposta de legislagdo sugere que, se uma entidade num
grupo consolidado tiver uma aliquota efetiva inferior a 15%, podera ser imposta uma tributacdo adicional sobre os
lucros subtributados.

Para que tais regras entrem em vigor, diferentes paises ao redor do mundo precisam introduzi-las nos seus sistemas
juridicos nacionais.

A partir de 1° de janeiro de 2024, a Empresa passou a estar sujeita ao imposto minimo global previsto na legislagao
fiscal do Pilar Il em paises como Franga, Irlanda, Espanha, Suiga, Paises Baixos e Reino Unido. Em Cingapura, a
aplicacdo das regras teve inicio em 1° de janeiro de 2025. Embora Portugal ainda n&o tenha incorporado o Pilar Il a
sua legislacdo interna, espera-se que siga a Diretiva da Unido Europeia 2022/2523 e implemente as medidas a partir
da mesma data. No Brasil, em outubro de 2024, foi publicada a Medida Proviséria n® 1.262/2024, posteriormente
convertida na Lei n° 15.079/2024 e regulamentada pela Instrucdo Normativa n® 2.228/2024, introduzindo
parcialmente as regras do Pilar Il no ordenamento juridico nacional, com vigéncia para 1° de janeiro de 2025.

Com base na analise e nas estimativas realizadas até o momento, com o apoio de consultores externos, a
Companhia concluiu que, considerando suas operagbes nas referidas jurisdigdes, ndo ha impactos a serem
reconhecidos em sua posi¢ao de imposto de renda, seja corrente ou diferido.
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A Companhia, com o apoio de consultores externos, esta conduzindo analises detalhadas sobre as novas regras
introduzidas, com o objetivo de identificar potenciais impactos a partir de 2025. Essas analises sdo baseadas nas
diretrizes publicadas pela OCDE e nas legisla¢des especificas dos paises onde a Companhia atua. Isso se deve ao
fato de que a entrega das declaragbes de imposto de renda referentes ao exercicio de 2024, bem como o
cumprimento das obrigagbes acessorias nas jurisdicdes que adotaram a legislagdo do Pilar Il a partir de 1° de janeiro

de 2024, esta prevista para ocorrer somente a partir de 2026.

24. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

Veja politica contabil nas Notas Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. e Erro! Fonte de referéncia nao

encontrada..

24.1 Composicao do saldo de provisdes

Efeito de conversado

Nota 31.12.2023 Adicoes Baixas Reversdes e variagdo cambial 31.12.2024

Provis&o para garantia de produtos 73,2 51,7 (33,4) (12,5) 0,1) 78,9
Provisdo materiais de terceiros 28,6 23,8 (8,0) - - 44 .4
Provisdo com obrigagdes contratuais - 43,7 - - - - 43,7
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 2411 58,4 11,5 (14,4) (8.1) 6,4 (12,7) 41,1
Obrigagéo de beneficios pds-emprego 25 48,0 1,2 - (8,3) 53 (11,8) 34,4
Impostos sobre receitas provisionadas e néo faturadas 35,8 13,4 (11,4) (1,2) - (7.8) 28,8
Outras provisdes 44,2 37,2 (42,1) (15,6) - (1,1) 22,6

288,2 182,5 (109,3) (45,7) 11,7 (33,5) 293,9
Circulante 114,7 90,2
Nao circulante 173,5 203,7

Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a Companhia possui para mensurar a saida de recursos

que se espera que ocorra.
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24.1.1 Provisoes trabalhistas, fiscais e civeis

31.12.2024 31.12.2023
Fiscais (i)
IRRF - 11,2
PIS/COFINS 3,2 2,6
Contribuigbes previdenciarias 1,6 2,0
Impostos de importagao 0,6 0,7
IOF 3,3 3,7
Outras 1,6 1,5
Total Fiscais 10,3 21,7
Trabalhistas
Acéo coletiva 1379/1991 (i) - 0,1
Reintegragao (iii) 12,5 17,5
Hora extra 47 6,3
Periculosidade 1,4 1,7
Insalubridade 8,3 3,2
Indenizacao 2,6 34
Subsidiarias/terceiras 0,4 0,6
Outras 0,8 3,7
Total Trabalhistas 30,7 36,5
Civeis
Indenizagao 0,1 0,2
Total Civeis 0,1 0,2
M1 58,4
Circulante 8,5 8,4
Nao circulante 32,6 50,0

(i) A Companhia discute administrativa ou judicialmente determinadas questées tributarias, sendo as mais relevantes:

= O recolhimento de IRRF sobre a transferéncia de determinados valores ao exterior estava sendo questionado pela
Companhia. Em abril/2024, a Companhia obteve desfecho favoravel fundado na certificagéo do transito em julgado desta
acédo. Diante disso, a provisao foi revertida.

= Apropriagao de créditos extemporaneos de PIS/COFINS no regime ndo cumulativo.

= Retencao de 11% de contribuicdo ao (“INSS”) a ser aplicada no pagamento por contratagao de terceiros.
= Imposto de importagao resultante de divergéncias quanto a classificagao fiscal de determinados produtos.
= Auto de Infragdo lavrado para exigir crédito tributario referente a IOF sobre remessas de mutuo ao exterior.

(i) A ag@o coletiva e as agdes plirimas, movidas pelo Sindicato dos Metallrgicos de S3o José dos Campos (“Sindicato”) que representa os
empregados substituidos, pleiteiam reajustes salariais e pagamento de produtividade sobre os salarios dos meses de novembro e
dezembro/1990. Em maio/2023, foi homologado e pago o acordo celebrado entre a Companhia e o Sindicato no valor de US$ 4,3 milhges. As
acgoOes plurimas foram encerradas e a agéo coletiva permaneceu em andamento pelo prazo de 1 ano para que eventuais questionamentos dos
empregados substituidos possam ser avaliados. O acordo foi integralmente cumprido e homologado nada mais sendo devido pela Companhia.
O caso permanece ativo apenas para providéncias de recolhimentos de contribuigées previdenciarias.

(iii) Referem-se a processos movidos por ex-empregados que requerem sua reintegragdo na Companhia.

24.2 Processos nao provisionados
24.2.1 Processos fiscais

A seguir, os passivos contingentes fiscais relacionados aos processos administrativos e judiciais cuja probabilidade
de perda € considerada possivel:

Os principais valores demonstrados acima, atualizados pela Taxa Selic, correspondem substancialmente:

31.12.2024 31.12.2023
ISS (i 72,3 73,4
Previdenciario (ii 56,6 66,2
PIS e COFINS (iii) 30,2 39,0
Outros (iv) 13,4 16,4
Total 172,5 195,0
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(i) Auto de Infragao lavrado pelo municipio de Sdo José dos Campos para cobranga de ISS supostamente devido
no periodo de 01 de julho de 2010 a 01 de julho de 2015. Em julho de 2024, a Companhia recebeu decisao
desfavoravel na esfera administrativa com a manutengao da autuagao relativa ao ISS e manteve a discussao do
débito na Esfera Judicial. O aumento do saldo em 2024 decorre principalmente da incidéncia de encargos legais e
atualizacao do débito.

(i) Processo judicial que visa reconhecer o direito de a Companhia recolher a Contribuigdo Previdenciaria sobre a
Receita Bruta na forma prevista pela Lei 12.546/2011 no periodo de julho a dezembro/2017.

(iii) Pedidos de compensagao ndao homologados, cujas cobrangas estdo consubstanciadas em diversos processos
administrativos em diferentes fases.

(iv) Processos de cobranga de ICMS-DIFAL/DF e outros temas.
24.2.2 Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui passivos contingentes, cuja probabilidade de perda é possivel,
relacionados a diversos processos trabalhistas que somam US$ 14,4 (2023: US$ 27,2).

24.2.3 Conviasa

A Companhia possui um litigio judicial com o Consorcio Venezolano de Industrias Aeronauticas y Servicios Aéreos
(“Conviasa”), companhia aérea controlada pelo governo da Venezuela, que alega violacdo pela Embraer de
obrigagdes contratuais, as quais nao teriam sido cumpridas pela Embraer para garantir a conformidade com os
regulamentos de controle de exportagcéo e sangdes dos EUA.

O valor em disputa ainda nao foi determinado, pois a Conviasa ainda devera produzir evidéncias e provas para
suportar os danos alegados. O litigio ainda esta em fase inicial, e a Administracdo, com base em sua avaliagao e
apoiada por seus assessores juridicos, concluiu como possivel a probabilidade de perda. Houve avocagao do
processo pelo Tribunal Supremo de Justica da Venezuela, sem movimentagao posterior.

24.2.4 Investigacao e acordos de FCPA

Em outubro/2016, a Companhia celebrou acordos definitivos com autoridades norte-americanas e brasileiras para
a resolucao de infragbes penais e civis da lei anticorrupgdo dos Estados Unidos (Foreign Corrupt Practices Act of
1977 ou FCPA) e para a resolugao de alegagdes de descumprimento de determinadas leis brasileiras em quatro
transagoes de aeronaves fora do Brasil entre 2007 e 2011.

Em fevereiro/2017, a Companhia celebrou um Acordo Exoneratério com autoridades de Mogambique para
colaboragdo com as investigagdes naquele pais e sob o qual ndo ha obrigacdes financeiras para a Embraer. Em
julho/2018, a Companhia e a Procuradoria Geral da Republica Dominicana celebraram um acordo de colaboragao
em que a Companhia se comprometeu a colaborar com as investigagdes naquele pais.

Varios individuos e empresas foram investigados pelas autoridades na india em relagdo a um contrato de
fornecimento de 3 aeronaves AEW EMB-145 para o Indian Defence Research & Development Organization. Tal
transagéo foi investigada e seu resultado foi considerado nos acordos com autoridades norte-americanas e
brasileiras firmado em outubro/2016, que tratou do descumprimento civel e criminal do Foreign Corrupt Practices
Act, ou FCPA. O Directorate of Enforcement, na india, iniciou processo criminal contra a Embraer e algumas de suas
controladas, além de outros individuos e empresas nao relacionados a Embraer. A Companhia e sua subsidiaria
ECC Investment Switzerland AG foram citadas em novembro/2021 e estdo devidamente representadas nos autos
do processo.

Nao temos conhecimento a respeito de outros processos relevantes envolvendo a Embraer e suas subsidiarias,
além do citado no paragrafo acima, que tenham relagdo com o escopo dos acordos firmados com as autoridades
norte-americanas e brasileiras em 2016.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia acredita que ndo ha base adequada para estimar provisbes ou
quantificar possiveis contingéncias relacionadas a outros procedimentos e desdobramentos aqui mencionados.
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25. OBRIGAGOES DE BENEFICIOS POS-EMPREGO

Veja politica contabil na Nota 2.3.15.

25.1 Planos de beneficio definido

31.12.2024 31.12.2023
Plano de beneficios médicos Brasil 31,6 46,1
Plano de beneficios médicos exterior 2,8 1,9
Obrigag6es com beneficios pés-emprego 34,4 48,0

(i) Refere-se ao plano de assisténcia a saude e penséo patrocinados pela Embraer Aircraft Holding, Inc. e ao plano de penséao oferecido pela
Embraer Aviation International - EAI.

25.1.1 Planos de beneficios de assisténcia médica a saude no Brasil

A Embraer e algumas subsidiarias brasileiras concedem beneficios de assisténcia a saude pds-emprego aos
empregados e dependentes que se caracterizam como um plano de beneficio pdés-emprego.

Este beneficio concede aos empregados que se aposentarem na Companhia a opg¢do de permanecerem no plano
médico desde que contribuam com o custo integral do beneficio cobrado pela seguradora. Entretanto, devido as
regras de reajustes previstas na legislagédo brasileira, em alguns momentos, as contribuicbes destes beneficiarios
poderao nao ser suficientes para cobrir os custos do plano médico e, desta forma, representar uma exposi¢ao para
a Companhia.
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A tabela a seguir apresenta uma conciliagdo entre o saldo inicial e final da obrigagao:
31.12.2024 31.12.2023

Saldo no inicio do exercicio 46,1 34,2
Custo do servigo corrente 0,1 0,1
Despesa de juros 3,9 3,8
Perdas (ganhos) de remensuragao
Perda pel experiéncia 1,2 3,9

(Ganho) perda por mudanga de premissa financeira (4,5) 2,8

Ganho por mudancga de premissas demograficas (4,5) -
Banaficios pagos (1,3) 1,7)
Ajustes de traducéo (9,4) 3,0
Saldo no final do exercicio 31,6 46,1

As principais premissas atuariais utilizadas na mensuracgéo da obrigagéo sao:
= Taxa de desconto: baseada nas taxas de titulos publicos brasileiros de longo prazo atrelados a inflagéo.

= Health Care Cost Trend Rate: visa refletir os impactos do aumento dos custos por conta da introdugdo de novas
tecnologias, medicamentos, utilizagdo acima da inflagéo oficial do pais.

= Fator de envelhecimento: reflete o aumento do custo do plano em fungdo do envelhecimento da populagéo.

» Tabua de mortalidade: utiliza-se a tabela RP-2000 Geracional Combined Healthy, a qual demonstra a taxa de mortalidade
por faixa etaria e sexo. .

= Rotatividade: considera a Tabua Experiéncia Embraer 2024. Em 31 de dezembro de 2023, a mensuragdo da obrigagao
considerou a Tabua T-3 Service disponibilizada pelo Society of Actuaries. .

= Probabilidade de aposentadoria: estimativa da probabilidade de entrada em aposentadoria por faixa etaria.
31.12.2024  31.12.2023

Taxa real de desconto 745% a.a. 547% a.a.
Health care cost trend rate: inflagao médica 3% a.a. 5% a.a.
Fator de envelhecimento (aging ) 3% a.a. 3% a.a.

A duracdo média da obrigagéo no final do periodo de reporte é de 10,78 anos (2023: 12,55 anos).

Em 31 de dezembro de 2024, mudangas razoavelmente possiveis (1%) em cada uma das premissas atuariais
descritas abaixo, mantendo as outras premissas constantes, teriam (aumentado) ou reduzido a obrigacdo de
beneficio definido conforme demonstrado abaixo:

Aumento Redugao
Efeito sobre a taxa de desconto 3,6 (4,4)
Efeito sobre a inflagdo médica (4,3) 3,6

25.2 Beneficios de plano de pensao: contribui¢do definida

A Embraer e algumas subsidiarias brasileiras patrocinam um plano de pensdo de contribuicdo definida, o qual é
administrado pela EMBRAER PREYV - Sociedade de Previdéncia Complementar.

A obrigacdo da Companhia se restringe a contribuicdo mensal vinculada a um percentual pré-definido sobre a
remuneragao dos empregados que optaram em participar do plano.

Em 2024, as contribuigbes da Companhia ao plano totalizam US$ 17,8 (2023: US$ 17,3 e 2022: US$ 9,7).
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26. PLANOS DE PAGAMENTO BASEADO EM AGOES
Veja politica contabil na Nota 2.3.15.
26.1 Planos com liquidagdao em caixa

Para aquisi¢do do direito, os participantes estdo sujeitos ao atendimento de metas corporativas de desempenho e
condigéo de servigos.

A segquir, a posigao dos planos outorgados em aberto:

31.12.2023 31.12.2024
Data de -] -] - -

Datada aquisicdo Valor justo . Quan(ti)dade Quan(ti)dade _(=) Valorju_sto do (+_) Quan(ti)dade Quan(ti)dade _(=) Valorju_slo do

outorga  de direito na data da Quantidade outorgada cancelada e paga ou Q ~ de P a cancelada e paga ou Quantlcfade de pas.flvo

(i) outorga (ii) outros ajustes adiantada agoes (iii) outorgada o5 ajustes  adiantada agoes (i)

03.12.2019 03.12.2024 19,30 1.349.153 (238.777) (945.407) 164.969 0.8 - - (164.969) - -
03.24.2020 03.24.2025 16,95 1.633.741 (516.702) (775.825) 341.214 1.4 - (1.404) (168.061) 171.749 1,5
03.18.2021  03.18.2024 11,29 2.181.442 (221.420) - 1.960.022 9,0 - - (1.960.022) - -
03.11.2022  03.11.2025 17,61 2.292.434 (253.350) - 2.039.084 6,1 - - - 2.039.084 17,3
09.05.2022  09.05.2027 13,69 13.621.919 (10.544) (2.722.275) 10.889.100 99 - - (2.722.275) 8.166.825 45,6
11.18.2022 11.18.2026 12,58 4.494.033 36.415 (906.090) 3.624.358 4,0 - - (906.090) 2.718.268 18,6
03.09.2023 03.09.2026 16,35 3.471.772 (112.750) - 3.359.022 4,5 - - - 3.359.022 18,6
09.13.2023  09.13.2027 18,55 1.802.095 (30.335) - 1.771.760 0,7 - (9.935) (352.366) 1.409.459 4,3
08.02.2024 08.02.2028 22,43 - - - - - 4.088.971 (99.386) - 3.989.585 8,3
03.14.2024  03.14.2027 22,95 - - - - - 2.537.146 - - 2.537.146 6,4
Total 30.846.589 (1.347.463) (5.349.597) 24.149.529 36,4 6.626.117 (110.725) (6.273.783) 24.391.138 120,6

(i) Em geral, a liquidagédo dos planos outorgados ocorre na data de aquisicdo de direito. Adiantamentos s&o realizados em cada aniversario da
data de concesséo para alguns planos em carater de excegao.

(ii) Refere-se ao valor justo na data de outorga. O valor justo da agdo na data de outorga é determinado com base na cotagdo média dos ultimos
30 pregbes da agdo EMBR3 na B3.

(iii) O valor justo da agéo utilizado na mensuragéo do valor justo do passivo é determinado com base na cotagdo média dos ultimos 10 pregdes
da acdo EMBR3 na B3. Quando aplicavel, os dividendos efetivamente distribuidos, inclusive sob a forma de juros sobre capital préprio, séo
adicionados ao valor justo da agdo. Este valor adicionado aos encargos trabalhistas aplicaveis esta apresentado como contas a pagar (Nota 21).

26.2 Planos com liquidagdo mediante entrega de instrumentos patrimoniais
Nesta Nota, os valores referentes aos precos das agdes estdo apresentados em unidades de US$.

Estes planos sdo concedidos aos empregados da Eve Holding e de suas subsidiarias. A aquisicdo do direito ao
recebimento das ag¢des (NYSE: EVEX) esta sujeita ao atendimento de metas de desempenho, podendo incluir
condi¢cdes de mercado, e condi¢do de servigos (de 2 a 5 anos).

O valor justo da acdo na data da outorga é o preco de mercado da agao observado na data da outorga, exceto para
os planos que incluem condigdes de mercado. Nestes casos, a simulagdo de Monte Carlo é utilizada para estimar o
valor justo da agéo na data da outorga.

Em 31 de dezembro de 2024, a quantidade de ag¢des outorgadas sem condi¢gdes de mercado é 1.972.220 (2023:
555.654), com prego médio na data da outorga de US$ 7,30 equivalente a R$ 45,18 (2023: US$ 8,37 equivalente a
R$ 40,52) e duragcdo média remanescente de 2,3 anos (2023: 1,5 ano). Nesta data, a quantidade de acgdes
outorgadas com condi¢des de mercado é 526.830 (2023: 576.682), com prego médio na data da outorga de US$
12,53 equivalente a R$ 77,57 (2023: US$ 13,98 equivalente a R$ 67,68) e duragdo média remanescente de 2,8
anos (2023: 3,8 anos).

O valor reconhecido no patriménio liquido € de US$ 11,9 (2023: US$ 7,4).
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27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
27.1 Classificagdo contabil e valor justo dos instrumentos financeiros
Veja politica contabil na Nota 2.3.3.

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nesta data.

O valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado mediante informagdes disponiveis no mercado e com a
aplicagao de metodologias para melhor avaliar cada tipo de instrumento. Foi necessaria a utilizagdo de consideravel
julgamento na interpretagdo dos dados de mercado para se produzir a mais adequada estimativa do valor justo.
Como consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que
poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes hipteses e/ou metodologias pode ter um
efeito material nos valores estimados de realizagao.

Os métodos abaixo foram utilizados para estimar o valor justo dos instrumentos financeiros:
= Caixa e equivalentes de caixa: valor de mercado.
= Investimentos financeiros: fluxo de caixa descontado e multiplo de mercado.
= Instrumentos financeiros derivativos e warrants: vide Nota 8
= Financiamentos a clientes: fluxo de caixa descontado.

= Empréstimos e financiamentos: a mensuragao do valor justo das emissdes de bénus garantidos (bonds) é
0 prego unitario no ultimo dia de negociagao ao final do periodo de reporte multiplicado pela quantidade emitida.

Para os demais empréstimos e financiamentos, o valor justo € baseado no valor de seus fluxos de caixa
contratuais, sendo que a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa para a contratagédo de uma nova operagao
em condigdes similares, ou na auséncia desta, na curva futura de mercado para o fluxo de cada obrigacao.

Ao mensurar o valor justo de um instrumento financeiro, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo, sendo:

= Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos a que a
Companhia possa ter acesso na data de mensuragao.

= Nivel 2: informacgdes, além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para
o ativo ou passivo diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

= Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sido baseados em dados observaveis pelo mercado.

Nao ocorreram transferéncias entre os niveis em 2024 e 2023.
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A seguir, as tabelas apresentam os valores contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros, incluindo os
seus niveis de hierarquia de valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo dos instrumentos financeiros nao
mensurados ao valor justo, caso o valor contabil seja uma aproximagéo razoavel do valor justo.

Instrumentos Financeiros ao
custo amortizado

Nota _ Custe Valor Justo VJR VJORA Total Nivel1  Nivel2  Nivel3 1ol valor
amortizado justo
31.12.2024
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.561,9 - - 1,1 1.563,0 - 1,1 1,1
Instestimentos financeiros 6
Titulos publicos 66,5 - - - 66,5 - - -
Titulos privados 76,5 - 234 - 99,9 - 234 23,4
Notas estruturadas - - 133,2 - 133,2 - 133,2 133,2
Fundos de investimento - - 21,9 103,3 125,2 - 125,2 125,2
Depositos a prazo fixo 468,2 - - - 468,2 - - - -
Qutros - - 95,0 - 95,0 - 95,0 95,0
Contas a receber liquidas 7 322,8 - - - 322,8 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 13,2 - 13,2 - 13,2 13,2
Qutros ativos 109,9 - - - 109,9 - - - -
Financiamentos de clientes 9 32,3 - 0.1 - 32,4 - - 0.1 0.1
2.638,1 286,8 104,4 3.029,3 296,1 95,1 391,2
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 24911 2.566,1 - - 2.491,1 1.835,5 730,6 2.566,1
Fornecedores 17 966,3 - - - 966,3 - - -
Fornecedores - Acordos de financiamento 18 43,3 - - - 43,3 -
Contas a pagar 125,3 - - - 125,3 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 86,2 17,6 103,8 4,0 99,8 103,8
3.626,0 2.566,1 86,2 17,6 3.729.8 _ 1.839,5 830,4 - 2.669,9
Instrumentos Financeiros ao
custo amortizado
Custo Outros Total valor
Nota N Valor Justo VJR VJORA passivos Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 .
amortizado . justo
financeiros
31.12.2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.629,2 1.629,2
Instestimentos financeiros 6
Titulos publicos 66,6 - 66,6 - -
Titulos privados 105,1 41,3 146,4 41,3 41,3
Fundos de investimento - 27,4 - 274 274 274
Depositos a prazo fixo - 350,5 350,5 350,5 - 350,5
QOutros - 100,8 - 100,8 - 100,8 100,8
Contas a receber liquidas 7 221,0 - - 221,0 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - 8,5 9,0 17,5 17,5 17,5
Qutros ativos 121,6 - - 121,6 - - -
Financiamentos de clientes 9 41,6 21,2 62,8 12,4 8,8 21,2
2.1851 199.2 359,5 2.7438 4491 109.6 558,6
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 2.886,4 2.812,3 2.886,4 1.843,0 969,3 28123
Fornecedores 17 787,0 787,0
Fornecedores - Acordos de financiamento 18 37,6 - 37,6 - -
Contas a pagar 118,5 - - 15,1 133,6 - - 15,1 15,1
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 125,1 0,1 - 125,2 11,3 113,9 - 125,2
3.829,5 2.812,3 1251 0,1 15,1 3.969,8 1.854,3 1.083,2 15,1 2.952,6

Abaixo, a conciliagdo dos saldos iniciais com os saldos finais das mensuragdes de valores justos de Nivel 3:

Ativo Passivo
Saldo em 31.12.2022 103.9 31.0
Adiches 11.5 -
Baixas - (17.5)
Efeito de comversio (1.5) (0.8)
Langamento a valor justo (4.3) 2.4
Saldo em 31.12.2023 109.6 15.1
Baixas - (16.8)
Efeito de corversio - (3.3)
Langamento a valor justo {14.5) 5.0
Saldo em 31.12.2024 95.1 -

As informagdes (inputs) aplicadas nas técnicas de avaliagao utilizadas na mensuragao do valor justo das agdes da
Republic Airways (Nota 6) e do financiamento a cliente (Nota 9) foram classificadas como Nivel 3.

Os inputs significativos ndo observaveis utilizados na mensurag¢ao do valor justo do financiamento a clientes séo o
preco de subscricdo das acbes a serem emitidas pela contraparte e a taxa de desconto, esta composta pela taxa
livre de risco e risco de crédito para o periodo da operagao.
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A técnica de avaliacdo de multiplo de mercado (abordagem de mercado) é utilizada na mensuragao do valor justo
das acgbes da Republic Airways. Este modelo de avaliagdo considera a média do multiplo de mercado Enterprise
Value sobre Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization (EV/EBITDA) de empresas
comparaveis a Republic Airways.

Na mensuragao do enterprise value da Republic Airways foi considerado o lucro antes do resultado financeiro, dos
impostos, da depreciagdo e da amortizacdo (EBITDA Ajustado). A estimativa é ajustada pela divida liquida da
Republic Airways e pelo efeito da ndo comercializagao ativa das agdes.
Os inputs significativos ndo observaveis séo

= Média do multiplo de mercado.

= Desconto por auséncia de comercializagao.

Se as alteragdes possivelmente razoaveis indicadas abaixo fossem consideradas nos inputs significativos nao
observaveis e os demais inputs fossem mantidos constantes, o valor justo das a¢des da Republic Airways seria:

Cenario
31 de dezembro de 2024 Aumento provavel Reducao
Taxa de crescimento (6% de alteragao) 96,50 95,00 93,40
Taxa de desconto (1% de alteracéo) 97,10 95,00 92,90

27.1.1 Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos que requer a diversificagdo das transacdes e das
contrapartes, visando delimitar os riscos associados as operagoes financeiras, bem como as diretrizes operacionais
relacionadas a tais operacgdes financeiras. Nos termos dessa politica, a natureza e a posi¢cédo geral dos riscos
financeiros s&o regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do risco das contrapartes.

A politica de gerenciamento de riscos integra a politica de gestao financeira estabelecida pela Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, e prevé o acompanhamento de suas operagdes por um Comité de Gestado
Financeira. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando nao tém contrapartida nas
operagdes da Companhia e quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa. Os procedimentos
de controles internos da Companhia proporcionam o acompanhamento de forma consolidada dos resultados
financeiros e dos impactos no fluxo de caixa.

O Comité de Gestao Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informagdes relacionadas com o
cenario econdmico e seus possiveis impactos nas operagdes da Companhia, incluindo politicas significativas,
procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Em conformidade com a politica de gestédo financeira, a Companhia protege alguns dos riscos por meio da
contratacao de instrumentos financeiros derivativos (Nota 8), com propésito de mitigar riscos de flutuagao nas taxas
de cambio e precos de agdes, sendo vedada a utilizagao desse tipo de instrumento para fins especulativo.

27.1.2 Gestao de capital

Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade dos negdécios para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
otimizada com o objetivo de reduzir custos financeiros.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas, emitir novas agées ou ainda vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

A Companhia busca e monitora constantemente sua liquidez e os seus niveis de alavancagem financeira, com o
objetivo de mitigagao de risco de refinanciamento e maximizagao do retorno ao acionista. A relagéo entre liquidez e
o retorno ao acionista pode sofrer alteracdes conforme o Conselho de Administragéo julgar necessaria. .

27.1.3 Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. A Companhia esta exposta ao risco
de crédito em suas atividades operacionais e nos depédsitos mantidos em bancos e outros investimentos em
instrumentos financeiros com instituigcdes financeiras.
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Caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiro

O risco de crédito dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e dos investimentos financeiros, administrado pela
Diretoria Financeira da Companhia, esta de acordo com a politica de gerenciamento de riscos. O limite de crédito
das contrapartes é monitorado de forma a nao ultrapassar o limite estabelecido mitigando eventuais prejuizos
gerados pela faléncia de uma contraparte, assim como, as transagdes sao realizadas com contrapartes avaliadas
como investment grade por agéncias de rating (Fitch, Moody’s e Standard and Poor’s). O Comité de Gestao
Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar as operagdes realizadas com contrapartes.

Contas a receber, ativos de contrato com clientes e financiamento a cliente

A Companhia pode incorrer em perdas com contas a receber oriundos de faturamentos de pegas de reposigédo
e servigcos a clientes. Para reduzir o risco de crédito associado as vendas a prazo, a analise do risco de crédito
realizada considera tanto os aspectos qualitativos, como a experiéncia de transagdes passadas, quanto os
aspectos quantitativos, quando aplicavel, pautados em informagdes financeiras, ratings das principais agéncias
de crédito, probabilidade de default e informagdes publicas disponiveis no mercado. O eventual agravamento do
risco e/ou atraso de pagamento por parte do cliente pode impactar a continuidade do fornecimento de pecas e
servigos, o que pode impossibilitar a operagao das aeronaves.

A Companhia aplica a abordagem simplificada para mensurar a perda de crédito esperada em relagdo ao contas
a receber de clientes que ndo possuem componente de financiamento significativo (Nota 7). Por meio da técnica
de matriz de provisdo, sao realizados agrupamentos apropriados do contas a receber em categorias de
caracteristicas de risco de crédito partilhadas, por um periodo determinado, para determinar as taxas histéricas
de perdas e considerar fatores macroeconémicos prospectivos, visando ajustar as taxas histéricas de modo a
refletir condicées econdmicas futuras relevantes.

O calculo das taxas de perda por agrupamento do contas a receber é realizado de acordo com o aging de
recebimento, de forma que este fator aumenta gradualmente a medida que o titulo permanece inadimplente na
carteira. O contas a receber da Companhia é composto, predominantemente, por recebiveis do segmento
Servigos & Suporte relacionados a venda de pecas e servigos a carteira de clientes da Companhia. Desta forma,
0 agrupamento da matriz de provisao e das taxas de perda correspondentes foram determinados por subgrupos
do segmento Servigcos & Suporte, conforme abaixo:

Taxa de perda de credito esperada
Aviacdo Aviacao Defesa &

Comercial Executiva Seguranca OGMA Outros
A vencer 1,25% 0.31% 0,01% 0,12% 1,65%
Vencidos até 90 dias 2,32% 0,74% 0,03% 0,29% 3.84%
De 91 a 180 dias 55,88% 14.83% 0,36% 2.61% 10.05%
Mais de 180 dias 100,00% 48.52% 0,86% 4,69% 38.38%

Com base nas taxas de perda de crédito apuradas acima, as perdas esperadas foram calculadas conforme
demonstrado abaixo:

Vencidos Perda de
A vencer até 90 dias entre91e  acima de 180 crédito Total

180 dias dias esperada
31 de dezembro de 2024
Aviagdo Comercial 176,2 9,8 9,9 5,6 (9,1) 192,4
Desesa & Seguranca 14,0 0,3 2,2 12,0 (0,5) 28,0
Aviagdo Executiva 45,8 5,7 0,5 0,1 (1,6) 50,5
OGMA 23,9 4,9 2,3 3,2 (0,5) 33,8
Outros 14,4 3,5 0,4 0,3 (0,5) 18,1
Total do contas a receber 274,3 24,2 15,3 21,2 (12,2) 322,8
31 de dezembro de 2023
Aviagcao Comercial 90,9 4,5 0,3 0,3 (6,4) 89,6
Desesa & Seguranga 35,5 3,6 0,3 1,2 (0,4) 40,2
Aviagdo Executiva 37,6 3,1 0,4 0,1 (1,8) 39,4
OGMA 29,6 0,9 0,1 1,1 (1,0) 30,7
QOutros 19,6 1,5 0,1 0,1 (0,2) 21,1
Total do contas a receber 213,2 13,6 1,2 2,8 (9,8) 221,0

Em 2024, o aumento dos valores vencidos esta associado a um determinado cliente que ndo cumpriu com os
prazos de pagamentos acordados. Contudo, esta inadimpléncia ndo teve impacto acentuado na perda de crédito
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esperada porque a Companhia, por forga contratual, pode compensar quaisquer perdas incorridas com as
garantias ofertadas pelo cliente.

Para os ativos de contrato, dados econémicos dos clientes sdo incorporados na analise da perda de crédito
esperada, o que inclui os ratings avaliados pelas principais agéncias de crédito, de forma a capturar de maneira
assertiva os fatores prospectivos que possam impactar a carteira de recebiveis. Em 31 de dezembro de 2024, o
fator de perda de crédito esperada aplicado para esses clientes foi de 4,69% (2023: 6,0%).

As contas a receber de clientes e os ativos de contrato sdo baixados quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacdo. Os indicios de que ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo incluem, entre outros
incapacidades do devedor de participar de um plano de renegociagdo de sua divida ou os tramites juridicos
possiveis foram esgotadas.

A abordagem geral € aplicada para mensurar a perda de crédito esperada sobre os recebiveis reconhecidos
como financiamento a clientes (Nota 9). A perda de crédito esperada é estimada com base no prazo integral dos
contratos, considerando a probabilidade de perda e risco de crédito da contraparte, avaliados contrato a contrato
e atualizado em cada data de reporte. O valor justo das garantias contratuais é considerado como cobertura e
reducdo do risco assumido, seja parcialmente ou integralmente, e da perda de crédito esperada calculada pela
metodologia da Companhia

27.1.4 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa em reais e em dolares, em conformidade com a politica de gestao
financeira, sdo estabelecidas projecbes baseadas em contratos e premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitorado diariamente pela Companhia.

Conforme descrito na Nota 18, a Companhia possui acordos de financiamento de fornecedores que sao
caracterizados por instituicdes financeiras que se oferecem para pagar valores que a Companhia deve aos seus
fornecedores e a Companhia concorda em pagar, segundo os termos e as condi¢des dos acordos, na mesma data
em que os fornecedores seriam pagos. Estes acordos permitem que a Companhia centralize os pagamentos de
contas a pagar comerciais aos financiadores em vez de pagar cada fornecedor individualmente. A Administracéo
nao considera que os acordos de financiamento de fornecedores resultem em concentragdes excessivas de risco
de liquidez.

Exposicédo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data de reporte destas demonstracdes
financeiras. Esses valores séo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais.

Para os passivos financeiros indexados a taxas fixas, as despesas de juros foram calculadas com base na taxa
de juros estabelecida em cada contrato. Para os passivos financeiros indexados a taxas flutuantes, as despesas
de juros foram calculadas com base na previsdo de mercado para cada periodo.

- Menos de um  Entre ume Entre trés e Acima de
Valor contabil Total n . .

ano trés anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 2.4911 3.107,6 216,5 1.275,6 699,2 916,3
Fornecedores 966,3 966,3 966,3 - - -
Fornecedores - Acordos de financiamento 43,3 43,3 43,3 - - -
Passivo de arrendamento 111,8 111,8 19,2 29,0 27,7 35,9
Contas a pagar 125,3 125,3 100,1 22,3 0,4 2,5
Instrumentos financeiros derivativos 103,8 103,8 71,9 31,9 - -
3.841,6 4.458,1 1.417,3 1.358,8 727,3 954,7

Linha de crédito disponivel

Em fevereiro/2023, a Companhia contratou uma linha de financiamento junto ao BNDES no valor de R$ 500
milhdes com vencimento em 2040, quando utilizada serd remunerada a 2,20% a.a. acima da TR (Taxa
Referencial) e 1,10% a.a. + TFBD (Taxa Fixa BNDES em US$) divulgada pelo BNDES. Em 31 de dezembro de
024, R$ 50.965 (US$ 8,2) desta linha de crédito estava sendo utilizado. Este montante esta apresentado como
empréstimos e financiamentos (Nota 19).
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Adicionalmente, a Companhia dispde de linha de crédito rotativo no valor de US$ 1.000.000 mil com vencimento
em agosto/2029. Essa linha de crédito rotativo, negociada com 17 instituigdes financeiras internacionais, quando
utilizada, sera remunerada a SOFR + variavel de 0,95% a.a. a 1,70% a.a., a depender do rating corporativo da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, essa linha de crédito ndo estava sendo utilizada.

27.1.5 Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragcdes nos pregos de mercado, tais como taxas de juros e taxas de cambio,
irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. A Companhia utiliza derivativos
para gerenciar os riscos de mercado (Nota 8).

Risco de taxa de juros

Consiste no risco de a Companhia incorrer em perdas em razao de flutuagdes nas taxas de juros, resultando em
aumento das despesas financeiras e/ou redugao das receitas financeiras, como também impactar negativamente
o valor justo dos ativos financeiros mensurados ao valor justo. Os instrumentos financeiros sujeitos ao risco de
taxa de juros séo:

= Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros: como parte da politica de gerenciamento do
risco de flutuagao nas taxas de juros relativamente as aplicagdes financeiras, a Companhia mantém um sistema
de mensuracao de risco de mercado, que compreende uma analise conjunta da variedade de fatores de risco
que podem afetar a rentabilidade desses investimentos.

= Empréstimos e financiamentos: a Companhia monitora o mercado financeiro, com intuito de buscar
estruturas de protegéo (derivativos) a suas exposi¢cdes a volatilidade das moedas estrangeiras e juros, em
conformidade com a Politica de Gestao Financeira.

Em 31 de dezembro de 2024, o caixa, equivalentes de caixa, investimentos financeiros e os empréstimos e
financiamentos estavam indexados como segue:

Pré Fixado Poés Fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros 2.463,3 96,56% 87,7 3,44% 2.551,0 100,00%
Empréstimos e financiamentos 2.331,7 93,60% 159,4 6,40% 24911 100,00%

Risco cambial

Por adotar o délar como moeda funcional, as operagdes da Companhia expostas ao risco de variagdo cambial
sdo, majoritariamente, as operacbes denominadas em reais (principalmente custo de mao de obra, teses
tributarias, impostos, fornecedores e aplicagdes financeiras), bem como os ativos e passivos em controladas e
coligadas em moedas diferentes das suas respectivas moedas funcionais.

A protecdo de riscos cambiais, aderente a Politica de Gestdo Financeira, esta baseada na busca pela
manutengao do equilibrio de ativos e passivos sujeitos a variagdo cambial indexados em cada moeda e na gestéo
diaria das operagbes de compra e venda de moeda estrangeira visando assegurar que, na realizagao das
transacgdes contratadas, esse hedge natural materializa-se efetivamente.

Esse procedimento minimiza o efeito da variagdo cambial sobre ativos e passivos ja contratados, mas nao
protege o risco de flutuagcéo dos resultados futuros em fungdo da apreciagdo ou depreciagéo do real ou outras
moedas que podem, quando medidas em ddlares, apresentar um aumento ou redugao da parcela de custos
denominados em real ou em outras moedas

A Companhia, em determinadas condi¢ées de mercado, pode decidir proteger possiveis descasamentos futuros
de despesas ou receitas em outras moedas com o intuito de minimizar o impacto da variagdo cambial no
resultado. Para minimizar o risco cambial sobre os instrumentos financeiros denominados em moedas diferentes
da moeda funcional, a Companhia pode contratar operagcdées com instrumentos derivativos.

Abaixo, os montantes dos instrumentos financeiros denominados por moeda:
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Contas a pagar
Real
Délar
Euro
Qutras moedas

Empréstimos e financiamentos
Real
Délar
Euro

Fornecedores
Real
Délar
Euro
Qutras moedas

Fornecedores - Acordos de financiamento
Real
Délar

Instrumentos financeiros derivativos
Real
Délar
Euro

Total (1)

Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros
Real
Dolar
Euro
Outras moedas

Contas a receber
Real
Délar
Euro
Outras moedas

Financiamento a clientes
Real
Délar

Qutros ativos
Real
Doélar
Euro
Outras moedas

Instrumentos financeiros derivativos
Real
Euro

Total (2)
Exposicéo liquida (1-2)
Real
Délar
Euro
Qutras moedas
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31.12.2024 31.12.2023
15,0 23,6
104,7 102,3
5,3 6,7
0,3 1,0
125,3 133,6
23,7 17,5
2.444.2 2.833,0
23,2 35,9
2.491,1 2.886,4
116,2 93,7
812,9 645,1
30,7 42,0
6,5 6,1
966,3 787,0
20,4 18,4
22,9 19,2
43,3 37,6
17,8 0,1
86,0 125,0
- 0,1
103,8 125,2
3.729,8 3.969,8
105,2 132,7
2.435,1 2.165,9
43 12,7
6,4 9,6
2.551,0 2.320,9
29,3 26,7
270,2 171,1
15,7 19,2
7,6 4,0
322,8 221,0
18,9 24,2
13,5 38,6
32,4 62,8
22,7 21,8
81,6 86,4
5,3 12,5
0,3 0,9
109,9 121,6
10,7 17,5
2,5 -
13,2 17,5
3.029,3 2.743,8
6,3 (69,6)
670,3 1.262,6
31,4 40,3
(7,5) (7,4)
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27.1.6 Analise de sensibilidade

Administracao atualizou os métodos e pressupostos utilizados na analise de sensibilidade para refletir as condigdes
atuais do mercado.

A analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado relevante que a Companhia esta exposta em 31 de
dezembro de 2024 considera cenarios razoavelmente possiveis para as mudangas nas variaveis e apresenta os
impactos correspondentes, antes dos impostos, no resultado e no patriménio liquido.

A andlise de sensibilidade nio reflete interdependéncia entre os riscos variaveis, portanto as estimativas
apresentadas nao refletem necessariamente os montantes que poderao ser efetivamente apurados nas préoximas
demonstragdes financeiras. Isso porque, na pratica, € improvavel que ocorra uma mudanga em uma premissa sem
afetar as outras, devido a correlagao entre ela.

horizonte de aplicagdo da analise de sensibilidade considera o vencimento da operagéo caso este seja inferior a 12
meses, caso contrario considera o horizonte 12 meses. As premissas adotadas incluem:

= Manutengao do vencimento das operagdes.

= Utilizagdo da média de proje¢cdes de mercado, sinalizadas por meio das curvas de mercado (moedas e juros)
da B3, bem como dados disponiveis em fonte independente (Bloomberg, relatérios macroecondmicos), para os
indicadores: DI (Taxa de Depésito Interbancario), SOFR (Secured Overnight Financing Rate), EURIBOR (Euro
Interbank Offered Rate) e taxas cambiais.

= Devido a auséncia de divulgacdo de projegdes da SIFMA (Security Industry/Financial Market Association),
utilizamos a mesma variagédo da projecdo da SOFR como referéncia, em virtude da correlagao positiva entre os
dois indicadores.

= Devido a auséncia de divulgacdo de projegcbes da TR (Taxa Referencial), utilizamos a curva da TBF (Taxa
basica financeira) disponibilizada pela B3 para calcular a projegdo da TR.

= Utilizagdo da simulagado de Monte Carlo para projetar o preco das agdes.

As operacgdes sujeitas a juros pré-fixados ndo estdo incluidas na analise de sensibilidade.
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Razoavelmente possivel
Ganhos (perdas)
Valores Sk
‘em Resultado pmm
31.12.2024

Risco de taxa de juros
DI

Equivalentes de caixa e investimentos financeiros 87,7 16,2 0

Empréstimos e financiamentos (3,3) (0,6) 0
EURIBOR

Empréstimos e financiamentos 1,2) 02 0
SIFIMA

Empréstimos e financiamentos (20,0) 26 0
SOFR

Empréstimos e financiamentos (127.5) 16,7 0
TR

Empréstimos e financiamentos (7.4) (0,3) 0
Risco cambial
BRL

Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros 1052 (3,3) 0

Demais ativos 2644 8,2 0

Empréstimos e financiamentos (23,7) 0,7 0

Demais passivos (401,1) 125 0

Instrumentos derivativos (17.,6) 0 63
EURO

Instrumentos derivativos 2 0 0
Risco prego de mercado
EMBR

Instrumentos derivativos 105 05 0
EVEX

Instrumentos derivativos: warrants (86,0) 1,7) 0

™ Os valores expostos em 31 de dezembro de 2024 consideram: DI — 12,15%; EURIBOR — 2,85%; SIFMA — 3,62%; SOFR — 4,49%; TR — 2,05%;
taxa cambial US$/BRL R$ 6,19 e EURO/US$ US$ 1,04; preco da agdo EMBR de R$ 56,19 e EVEX US$ 5,44.

@ O cenario razoavelmente possivel considerou: taxa DI — 14,40%; EURIBOR — 2,46%; SIFMA — 3,14%; SOFR — 3,90%; TR — 2,14%; taxa
cambial US$/BRL R$ 6,00 e EURO/US$ US$ 1,04; preco da acédo EMBR de R$ 65,88 e EVEX US$ 5,66.

28. PATRIMONIO LiQUIDO
28.1 Capital

O capital subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era de US$ 1.551,6 e era composto
por 740.465.044 agdes ordinarias, sem valor nominal, das quais 5.832.238 a¢des estavam em tesouraria.

O capital pode ser aumentado até 1.000.000.000 de agbes ordinarias.
Cada agao ordinaria geralmente tem direito a um voto na Assembleia Geral, considerando que:

= nenhum acionista ou grupo de acionistas, brasileiros ou estrangeiros, podera exercer votos em numero
superior a 5% da quantidade de ag¢des em que se dividir o capital social da Companhia; e

= 0 grupo de acionistas estrangeiros ndo podera exercer, em cada reuniao da Assembleia Geral, um numero de
votos superior a 2/3 do total de votos que poderem ser exercidos pelos acionistas brasileiros presentes.
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28.2 Golden Share do Governo Federal Brasileiro

A Unido Federal Brasileira possui agbdes ordinarias de classe especial (golden share) que conferem poder de veto
em determinadas matérias.

28.3 AcoOes em tesouraria

Acbes ordinarias adquiridas com recursos da reserva para investimento e capital de giro. Esta operagéo ocorreu de
acordo com regras aprovadas pelo Conselho de Administragdo Estatutario em reunido realizada em 7 de dezembro
de 2007, e corresponde a 5.832.238 acgdes ordinarias e US$ 28,2 em 31 de dezembro de 2024. Essas agbes perdem
direito de voto e direitos econémicos durante o periodo em que sdo mantidos em tesouraria.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo das agdes mantidas em tesouraria é de US$ 53,1 (2023: US$ 26,9).

28.4 Reservas de lucros

Subvencgbes governamentais: esta reserva foi constituida conforme estabelecido no artigo 195-A da Lei 6.404/1976
e corresponde a destinagdo da parcela dos lucros acumulados resultantes de subveng¢des governamentais
recebidas pela Companhia, que ndo podem ser distribuidas aos acionistas na forma de dividendos, reconhecido no
resultado na mesma rubrica de despesa a que se refere o subsidio. Estas subvengdes nio incorporam a base de
calculo dos dividendos obrigatérios.

Reserva legal: constituida anualmente com destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder
20% do capital social ou 30% no somatorio dessa reserva e das reservas de capital.

Reserva para investimentos e capital de giro: esta reserva tem por finalidade: (i) garantir recursos para investimentos
no ativo permanente, sem prejuizo de lucros acumulados nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/1976; (ii) reforgco de
capital de giro; (iii) ser utilizadas em resgate, reembolso ou aquisicdo de agbes do capital social da Companhia e
(iv) pode ser distribuida aos acionistas da Companhia.

As reservas de lucros sao constituidas de acordo com a legislagcdo societaria brasileira e o estatuto social da
Embraer. E imprescindivel que essas reservas sejam calculadas e registradas com base nos rendimentos apurados
como se o Real fosse a moeda de apresentagao. As distribuicoes de dividendos sao determinadas de acordo com
as leis e regulamentos locais e sdo determinadas como se o Real fosse a moeda de apresentacéo.

28.5 Dividendos

De acordo com os Estatutos da Embraer, os acionistas tém direito a receber dividendos minimos obrigatérios
correspondentes a 25% do lucro do exercicio, apés a deducéo de prejuizos acumulados e das destinagbes as
reservas legais e de incentivos governamentais. A distribuicdo dos dividendos declarados podera incluir juros sobre
o capital préprio.

A obrigatoriedade do dividendo minimo podera ser suspensa em determinado exercicio caso a Administragéo
entenda que sua distribuicdo é incompativel com a situagao financeira da Companhia.

A proposta de distribuicao de dividendos esta apresentada da seguinte forma:
31.12.2024

Lucro do exercicio atribuido aos acionistas da Embraer em milhares de R$ 1.918,9
Absorcao de prejuizos acumulados (1.593,1)
Constituicdo da Reserva legal (16,3)
Recomposicao da Reserva de subvencéo para investimentos (103.8)
Base de calculo para distribuigdo de dividendos 205,7
Dividendos minimos obrigatérios (25%) em R$ 51,4
Dividendos minimos obrigatérios (25%) em US$ 83
Dividendos propostos 51,4
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacdo 734.632.806
Dividendos por acao (em reais) 0,011

29. RESULTADO POR AGAO

O resultado basico e diluido por agao é calculado mediante a divisdo do resultado liquido do periodo atribuivel aos
acionistas da Embraer pela quantidade média de a¢gdes ordinarias em circulagéo durante o periodo, excluindo as
agdes ordinarias adquiridas e mantidas em tesouraria.
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31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Lucro atribuivel aos acionistas da Embraer 352,5 164,0 (185,4)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo 734.632.806,0 734.632.806,0 734.632.806,0
Resultado basico e diluido por agdo (em reais) 0,48 0,22 (0,25)

Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, a Companhia ndo possui agdes ordinarias potenciais vigentes que

possam ser convertidas em novas agdes em circulagao e diluirem o resultado por agao.

30. RECEITA DE CONTRATOS COM CLIENTES
Veja politica contabil na Nota 2.3.16.

30.1 Receita desagregada por categoria e regidao geografica

31.12.2024
América América Asia Brasil Europa Outros Total
do Norte Latina Pacifico Geral
Aeronaves 2.942,5 132,0 64,3 197,2 639,5 27,5 4.003,0
Contratos de longo prazo - aeronaves e desenvolvimento - 79,4 59,3 154,8 357,9 9,8 661,2
Outros 2,5 - - 23,0 18,0 - 43,5
Servigo 582,7 50,0 102,3 109,6 324,4 60,2 1.229,2
Pecas de reposigao 253,5 5,8 30,3 46,8 97,7 23,7 457,8
Total 3.781,2 267,2 256,2 531,4 1.437,5 121,2 6.394,7
31.12.2023
Ameérica América Asia Brasil Europa Outros Total
do Norte Latina Pacifico Geral
Aeronaves 2.539,6 53,6 20,2 130,6 529,0 27,2 3.300,2
Contratos de longo prazo - aeronaves e desenvolvimento 0,8 - 67,1 123,4 266,0 - 457,3
Outros 4,2 - - 5,2 21,7 - 31,1
Servigo 487,7 34,1 94,0 128,7 220,6 56,5 1.021,6
Pecas de reposigao 250,0 10,5 23,2 65,8 93,4 15,4 458,3
Total 3.282,3 98,2 204,5 453,7 1.130,7 99,1 5.268,5
31.12.2022
América América Asia Brasil Europa Outros Total
do Norte Latina Pacifico Geral
Aeronaves 2.150,8 20,2 - 114,5 474,3 82,3 2.842,1
Contratos de longo prazo - aeronaves e desenvolvimento - - - 163,2 148,9 0,3 312,4
Outros 1,4 - - 8,9 1,7 - 12,0
Servigo 428,8 24,6 81,2 158,4 193,6 46,2 932,8
Pecas de reposigao 276,7 8,2 19,7 60,2 65,9 10,4 441 1
Total 2.857,7 53,0 100,9 505,2 884,4 139,2 4.540,4
30.2 Ativos e passivos de contrato
Nota 31.12.2024 31.12.2023
Ativos de contratos - Terceiros 360,9 196,7
Ativos de contratos - Partes relacionadas 13 263,2 314,8
Ativos de contrato 624,1 511,5
Circulante 622,7 509,1
Nao circulante 1,4 2,4

Ativos de contrato — US$ 231,8 contidos na posicéo de ativos de contratos em 31 de dezembro de 2023 foram faturados e

recebidos em 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, a perda de crédito esperada reconhecida sobre o saldo de ativos de contratos é US$ 4,2 (2023:

US$ 2,7).
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Nota 31.12.2024 31.12.2023
Adiantamento de clientes - Aeronaves e desenvolvimento 2.999.4 2.252,8
Adiantamento de clientes - Partes relacionadas 13 65,5 84,6
Receitas diferidas com mudltiplo elemento 219,7 203,5
Passivos de Contrato 3.284,6 2.540,9
Circulante 2.563,4 1.919,0
Nao circulante 721,2 621,9

Passivos de contrato — Do saldo total de passivos de contrato em 31 de dezembro de 2023, US$ 1.851,8 foram reconhecidos
como receita em 2024.

30.3 Obrigagoes de desempenho

A Companhia possui uma carteira de pedidos firmes (“Backlog”), cujas obrigacbes de desempenho ndo se
encontram satisfeitas ou parcialmente satisfeitas.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor de receita alocada as obrigagdes de desempenho ainda nao satisfeitas ou
parcialmente satisfeitas é de US$ 26,3 bilhdes (2023: US$ 18,7 bilhdes). Conforme a estimativa da Companhia, US$
23,3 bilhdes devera ser realizado nos proximos 5 anos (2023: US$ 17,2 bilhdes).

31. DESPESAS POR NATUREZA

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Custo dos produtos e servigos vendidos (5.241,6) (4.358,9) (3.628,2)
Administrativas (198,9) (204,9) (184,9)
Comerciais (309,7) (314,7) (274,4)
(5.750,2) (4.878,5) (4.087,5)
Despesas por natureza:
Custos gerais de fabricagao (i) (4.463,6) (3.632,1) (2.997,2)
Depreciagédo (115,5) (109,8) (106,6)
Amortizagdo (128,1) (131,9) (103,7)
Despesa com pessoal (814,4) (774,5) (669,3)
Despesa com marketing e comercializagdo (70,9) (81,0) (64,1)
Servigos Prestados (83,7) (79,8) (74,5)
Outras despesas (i) (74,0) (69,4) (72,1)
(5.750,2) (4.878,5) (4.087,5)
(i) Refere-se aos custos com materiais e gastos gerais de fabricagéo e prestacdo de servicos.
(ii) Refere-se as despesas com seguros, impostos e taxas.
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32. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Outras receitas operacionais:

Recomposigéo de despesas (i) 150,0 - -
Créditos Fiscais 41,4 29,9 -
Royalties 251 19,8 10,4
Imposto sobre faturamento Defesa - 14,9 -
Alienagao das unidades produtivas - 36,6 -
Reversdes para contingéncias 16,7 1,0 -
Receita multas contratuais 11,3 8,7 17,8
Vendas diversas 9,9 9,1 12,8
Ressarcimento de despesas 8,8 18,8 5,2
Reversao de Provisdo Ambiental 1,2 - -
Impostos sobre outras receitas (14,2) (12,5) (15,5)
Venda / Aluguel Imobilizado - 8,0 68,6
Outras 15,9 36,4 11,2
266,1 170,7 110,5
Outras despesas operacionais:
Projetos Corporativos (75,5) (70,3) (78,2)
Gastos com projetos sistémicos (23,6) (20,3) (12,7)
Provisdes para contingéncias (13,3) (1,7) (7,4)
Normas de seguranga de voo (6,3) (5,9) (3,6)
Manutengao e custo de voo das aeronaves - frota (5,5) (7,8) (6,6)
Despesa multas contratuais (5,4) (0,5) -
Impostos sobre outras saidas (5,2) (4,4) (2,0)
Treinamento e Desenvolvimento (3,4) (3,8) (2,0)
Royalties (2,0) (1,1) (1,0)
Warrants (1,9) - (158,2)
Modificagao de produtos (1,9) (2,4) (2,3)
Multas fiscais (1,1) - -
Despesas da listagem de agdes - - (135,7)
Despesas com reestruturagao - - (36,9)
Provisdo Ambiental - (1,3) (0,5)
Resultado na baixa de ativos - (9,8) (81,4)
Outras (17,6) (47,0) (26,5)
(162,7) (176,3) (555,0)
(i) Receita relativa a recomposicéo das despesas incorridas pela Companhia no processo de separagao da aviagdo comercial com
a Boeing, conforme Nota 24.2.5.
33. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Receitas financeiras:
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa e 98,8 105,8 43,8
Instrumentos financeiros derivativos 88,0 - 53
Warrants: ajuste a valor justo 78,1 - 107,4
Juros sobre recebiveis 43,1 13,7 4,2
Estruturacao financeira - 8,3 -
Acoes virtuais (ILP) - - 5,0
Aijuste a valor justo de Financiamento a clientes - 0,4 0,2
Impostos sobre Receita Financeira (5,0) (3,2) 2,1)
Outras 8,1 3,6 2,7
Total receitas financeiras 3111 128,6 166,5
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos (191,7) (213,7) (204,6)
Acoes virtuais (ILP) (113,2) (31,4) -
Warrants: ajuste a valor justo (42,6) (29,6) (44,6)
Ajuste a valor justo de Financiamento a clientes (31,0) - -
Demais juros e operagdes bancarias (19,9) (14,8) (12,5)
|OF sobre operacdes financeiras (1,5) (12,2) 2,1)
Juros sobre impostos, encargos sociais e (0,9) (7,3) (6,8)
Despesas com estruturacdo financeira - (3,2) 12,1)
Outras (14,8) (9,7) (7,3)
Total despesas financeiras (415,6) (321,9) (290,0)
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34. VARIAGOES CAMBIAIS, LIQUIDAS

31.12.2024 31.12.2023  31.12.2022

Crédito de impostos (39,8) 10,8 3,4
Contas a receber de clientes (45,7) 11,8 41,6
Caixa e equivalente de caixa e instrumentos financeiros 0,9 (10,0) 4.4
Outros ativos (14,9) 8,9 (12,3)
Passivo de contrato 4.4 (0,3) -
Financiamentos 3,6 (0,4) 0,3
Provisdes diversas 40,3 (14,5) (6,5)
Impostos e encargos a recolher 9,7 (3,2) (1,4)
Contas a pagar 34 (1,0) (6,6)
Fornecedores 19,8 (7,5) (1,0)
Provisdes para contingéncia 9,6 (4,3) (2,1)
Outros passivos - 2,6 5,0
Variagdes cambiais (8,7) (7,1) 24,8
Instrumentos financeiros derivativos 2,7 6,6 3,4
Variagdes cambiais liquidas (6,0) (0,5) 28,2

35. COOBRIGAGOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS
Compromissos de financiamento (backstop commitments - Aviagao Comercial)

Em certos contratos firmes de venda de jatos comerciais incluidos no backlog, a Companhia assumiu compromissos
de garantia para fornecer financiamento caso o cliente ndo consiga obter linhas de crédito suficientes nas entregas
das aeronaves.

Historicamente, a Companhia foi solicitada e forneceu financiamento em casos limitados a seus clientes durante as
entregas da familia de E-Jets, o que demonstra a existéncia de fontes alternativas de financiamento no mercado
para repassar os compromissos de backstop e remota probabilidade de exercicio. Além disso, a Companhia retém
a propriedade da aeronave montada até que o cliente cumpra os pagamentos no ato da entrega, ndo estando entao
exposta a riscos de perda.

Com o proposito de mitigar a exposigdo do risco de crédito, o exercicio dessa garantia depende das condigbes
financeiras do cliente na data da comunicagado do exercicio e condicbes precedentes a serem cumpridas. Caso o
financiamento seja providenciado, a Companhia mantém a aeronave financiada como garantia na estrutura de
financiamento.
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36. INFORMAGOES POR SEGMENTO — CONSOLIDADO

A Administragdo determinou os segmentos operacionais da Companhia com base nos relatérios utilizados para a
tomada de decisbes estratégicas, os quais séo revisados pelo Diretor-Presidente.

O Diretor-Presidente efetua sua analise do negdcio baseado no resultado operacional consolidado da Companhia,
segmentando-o sob a perspectiva geografica e sob a 6tica de produto comercializado. Geograficamente, a
Administragao considera o desempenho do Brasil, América do Norte, Europa, América Latina (exceto Brasil) e Asia
Pacifico. Sob a ¢ética do produto comercializado: Aviagao Comercial, Aviacdo Executiva, Defesa & Seguranga,
Servigos & Suporte e Outros Segmentos.

De modo geral, saldos e transagdes que ndo sado diretamente alocadas a um segmento operacional especifico,
porém contribuem para sua operagédo, como despesas com areas corporativas, sdo apropriados de forma pro rata
utilizando a receita de cada segmento como fator de alocagao.

36.1 Aviagao Comercial

Este segmento envolve, principalmente, o desenvolvimento, a producéo e a venda de jatos comerciais, sendo:

= E-Jets 175E1: aeronaves com 70 a 90 assentos.

= E-Jets E2: aeronaves com 88 a 146 assentos.

36.2 Defesa & Seguranga

Este segmento contempla principalmente o desenvolvimento e a produgdo das aeronaves militares C-390
Millennium e A-29 Super Tucano. Outras atividades também s&o consideradas, sendo, substancialmente, aquelas
de pesquisa, desenvolvimento de softwares e sistemas integrados de informagéo, comunicagédo, monitoramento e
vigilancia de fronteiras, sistemas espaciais (satélites), prestacdo de servicos de modernizagdo e suporte de
aeronaves, desenvolvimento e fabricagcdo de radares e aplicagbes de Comando, Controle, Comunicacoes,
Computacéo, Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento (“C4I1SR”).

36.3 Aviacao Executiva

As atividades deste segmento englobam, na maior parte, o desenvolvimento, a producédo e a venda de jatos
executivos, sendo os modelos Phenom e Praetor.

36.4 Servigos & Suporte

Esta unidade de negdcios é focada em fornecer um portfélio completo de solugdes para operadores das aeronaves
e produtos Embraer nos segmentos Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa & Segurancga. Os principais
servigos oferecidos sdo o suporte em campo, suporte técnico, solugdes para operagdes de voo, modificagdo de
aeronaves, gestdo de materiais, solugdes otimizadas de manutengao e programas de treinamento.

36.5 Outros Segmentos

As atividades reportadas em Outros Segmentos referem-se aos negdcios sem impactos relevantes nos resultados
apresentados nestas demonstragdes financeiras, dentre delas:

= Fornecimento de partes estruturais e sistemas hidraulicos e produgao de avides agricolas pulverizadores;

= Desenvolvimento e certificacdo de eVTOLSs, criagdo de uma rede de manutengao e servigos para eVTOLs e a
criagdo de um sistema de controle de trafego aéreo para eVTOLs atavés da EVE Air Mobility.

= Desenvolvimento e fabricacdo de sistemas elétricos de propulsdo para uso aeronautico, incluindo para
veiculos de decolagem e pouso vertical e aeronaves de asa fixa.

= Solugdes em ciberseguranca, incluindo servigos especializados de diagnostico, arquitetura e implementagéo
de cibersegurancga, bem como software e produtos técnicos para controle e defesa de ambientes.
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Resultado por segmento

31.12.2024
Aviagao Defesa e Aviacdo Servigos & Outros Total Total
Comercial Seguranca E iva Suporte S Segmentado Segmentado*
Receita 2.208,6 720,9 1.762,7 1.636,5 66,0 6.394,7 - 6.394,7
Custo dos produtos e servigos vendidos (2.008,9) (590,9) (1.407,7) (1.179,0) (55,1) (5.241,6) - (5.241,6)
Lucro bruto 199,7 130,0 355,0 457,5 10,9 1.153,1 - 1.153,1
Receitas (despesas) operacionais (144,5) (85,4) (149,0) (187,5) (67,3) (633,7) 148,1 (485,6)
Resultado operacional 55,2 44,6 206,0 270,0 (56,4) 519,4 148,1 667,5
31.12.2023
Aviagado Defesa e Aviagado Servigos & Outros Total Total
Comercial Seguranga E tiva Suporte Segl Segmentado Segmentado*
Receita 1.846,8 515,4 1.408,2 1.417,6 80,5 5.268,5 - 5.268,5
Custo dos produtos e servigos vendidos (1.698,3) (429,6) (1.134,8) (1.039,0) (57,2) (4.358,9) - (4.358,9)
Lucro bruto 148,5 85,8 2734 378,6 233 7 909,6 -7 9096
Receitas (despesas) operacionais (124,6) (57,5) (146,6) (163,4) (55,9) (548,0) (47,1) (595,1)
Resultado operacional 23,9 28,3 126,8 215,2 (32,6) 361,6 (47,1) 314,5
31.12.2022
Aviagao Defesa e Aviacdo Servigos & Outros Total Total
Comercial Seguranca E iva Suporte S Segmentado Segmentado*
Receita 1.543,9 412,6 1.244,4 1.266,7 72,8 4.540,4 - 4.540,4
Custo dos produtos e servigos vendidos (1.382,3) (326,9) (953,2) (912,5) (53,3) (3.628,2) - (3.628,2)
Lucro bruto 161,6 85,7 291,2 354,2 195 " 912,2 - T 912,2
Receitas (despesas) operacionais (145,5) (76.,4) (141,5) (203,4) (386.,4) (953,2) (69,5) (1.022,7)
Resultado operacional 16,1 9,3 149,7 150,8 (366,9) (41,0) (69,5) (110,5)

(*) Referem-se aos resultados ndo segmentados com determinadas demandas corporativas nao relacionadas diretamente
aos segmentos operacionais. Em 2024, refere-se substancialmente a recomposicdo de despesa recebida no contexto da

arbitragem (Nota 32).

Receita liquida por regidao geografica e segmento

31.12.2024
Aviagdo Defesae Aviagdo Servigos & Outros Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte Segmentos °
América do Norte 1.615,6 0,1 1.330,3 835,1 0,1 3.781,2
Europa 440,8 384,6 2041 408,0 - 1.437,5
Asia Pacifico 29,0 60,2 353 131,7 - 256,2
América Latina, exceto Brasil 95,4 81,2 36,7 53,9 - 267,2
Brasil 0,3 181,9 156,3 127,0 65,9 531,4
Outros 27,5 12,9 - 80,8 - 121,2
Total 2.208,6 720,9 1.762,7 1.636,5 66,0 6.394,7
31.12.2023
Aviagao Defesa e Aviagao Servigos & Outros Total
Comercial Seguranga Executiva Suporte Segmentos
Aeronaves 1.834,1 13,2 1.408,2 - 44,7 3.300,2
Contratos de longo prazo - aeronaves e desenvolvimento - 457,3 - - - 457.3
Outros 12,7 - - 17,7 0,7 311
Servigo - 41,3 - 956,3 24,0 1.021,6
Pecas de reposig¢do - 3,6 - 443,6 11,1 458,3
Total 1.846,8 515,4 1.408,2 1.417,6 80,5 5.268,5
31.12.2022
Aviagao Defesa e Aviagao Servigos & Outros Total
Comercial Seguranga Executiva Suporte Segmentos
América do Norte 1.234,7 29 9141 706,0 - 2.857,7
Europa 234,9 194,0 212,6 2428 0,1 884,4
Asia Pacifico - 3,6 - 97,3 - 100,9
América Latina, exceto Brasil - 1,4 20,0 31,6 - 53,0
Brasil 2,4 210,2 87,8 132,1 72,7 505,2
Outros 71,9 0,5 9,9 56,9 - 139,2
Total 1.543,9 412,6 1.244,4 1.266,7 72,8 4.540,4
Receita liquida por categoria e segmento
31.12.2024
Aviacao Defesa e Aviagado Servigos & Outros Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte Segmentos
Aeronaves 2.199,8 - 1.762,7 - 40,5 4.003,0
Contratos de longo prazo - aeronaves e desenvolvimento - 661,2 - - - 661,2
Outros 8,8 16,5 - 17,9 0,3 43,5
Servico - 42,2 - 1.172,0 15,0 1.229,2
Pecas de reposicao - 1,0 - 446,6 10,2 457,8
Total 2.208,6 720,9 1.762,7 1.636,5 66,0 6.394,7
31.12.2023
Aviagao Defesa e Aviagao Servigos & Outros
N . Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte Seg 1tos
Aeronaves 1.834,1 13,2 1.408,2 - 447 3.300,2
Contratos de longo prazo - aeronaves e desenvolvimento - 457,3 - - - 457,3
Outros 12,7 - - 17,7 0,7 31,1
Servigo - 413 - 956,3 24,0 1.021,6
Pecas de reposigdo - 3,6 - 443,6 11,1 458,3
Total 1.846,8 515,4 1.408,2 1.417,6 80,5 5.268,5
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31.12.2022
Aviagéo Defesa e Aviagao Servigos & Outros Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte Segmentos
Aeronaves 1.540,6 26,0 1.244,4 31,1 2.842,1
Contratos de longo prazo - aeronaves e desenvolvimento - 312,4 - - 312,4
Outros 33 6,5 - 0,8 12,0
Servigo - 59,5 - 838,1 35,2 932,8
Pegas de reposicdo - 8,2 - 4272 57 4411
Total 1.543,9 412,6 1.244,4 1.266,7 72,8 4.540,4
Ativo imobilizado, intangivel e direito de uso por segmento
31.12.2024
Aviagao Defesa e Aviagdo Servigos & Outros Total Nao Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte ] itos d itado ota
Ativo Imobilizado 6257 177,5 465,3 656,8 16,0 1.941,3 1.941,3
Intangivel 1.202,9 126,3 923,1 39,2 211,4 2.502,9 2.502,9
Direito de uso 4,2 4,2 14,4 80,3 1,6 104,7 104,7
Total 1.832,8 308,0 1.402,8 776,3 229,0 4.548,9 4.548,9
31.12.2023
Aviagdo Defesa e Aviagdo Servigos & Outros Total Nao Total
Comercial S c Executiva Suporte Segmentos gmentado
Ativo Imobilizado 544,9 176,1 4475 594,0 8,2 1.770,7 - 1.770,7
Intangivel 1.191,4 92,9 905,2 31,0 82,6 2.303,1 27,9 2.331,0
Direito de uso 45 5,0 16,1 60,9 1,5 88,0 - 88,0
Total 1.740,8 274,0 1.368,8 685,9 92,3 4.161,8 27,9 4.189,7
Ativo imobilizado, intangivel e direito de uso por regidao geografica
31.12.2024
América do Norte Europa Asia Pacifico Brasil Total
Ativo Imobilizado 4491 398,5 76,4 1.017,3 1.941,3
Intangivel 2791 73,8 - 2.150,0 2.502,9
Direito de uso 72,0 15,0 1,4 16,3 104,7
Total 800,2 487,3 77,8 3.183,6 4.548,9
31.12.2023
América do Norte Europa Asia Pacifico Brasil Total
Ativo Imobilizado 399,2 336,1 69,6 965,8 1.770,7
Intangivel 158,5 55,3 - 2.117,2 2.331,0
Direito de uso 63,0 3,2 2,1 19,7 88,0
Total 620,7 394,6 71,7 3.102,7 4.189,7

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Reestruturagao societaria

Em janeiro de 2025, a controlada ELEB Equipamentos Ltda. foi incorporada pela Embraer. Ainda em janeiro de
2025, a controlada Airholding S.A. foi incorporada pela controlada Embraer Portugal S.A..

Oferta de recompra
Em fevereiro de 2025, a Companhia recomprou e liquidou as seguintes notas em circulagao, no total de US$ 411,0:

» US$ 253,0: inclui recompra parcial de notas remuneradas a 5,40% a.a. com vencimento em 2027. Este
montante corresponde a US$ 250,0 de principal e US$ 3,0 em despesas com prémios.

= US$ 158.0: o valor inclui a recompra parcial de notas remuneradas a 6,95% a.a. e vencimento em 2028. Este
montante inclui US$ 150,0 de principal, US$ 1,0 de despesas com juros e US$ 7,0 de despesas com prémios.

Posteriormente, a Companhia anunciou o resgate total das notas em circulagdo remuneradas a 5.40% a.a. com
vencimento em 2027. Em margo de 2025, estas notas foram resgatadas pelo valor total de US$ 279,1, contemplando
US$ 272,4 de principal, US$ 2,1 de despesas de juros e US$ 4,6 despesas com prémios.

Emissao de titulo de divida

Em fevereiro de 2025, a Companhia, através de sua controlada Embraer Netherlands Finance B.V., captou recursos
por meio da emissao de bonus garantidos no total de US$ 650,0, com vencimento em 2035 e cupom de 5,98% a.a..
Estes titulos s&o integral e incondicionalmente pela Embraer.
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Novo processo civel

Em margo de 2025, uma agdo movida pelo acionista intitulado “Taylor v. Embraer Aircraft Holding, Inc., et al.” foi
peticionada no Tribunal de Chancelaria do Estado de Delaware contra os diretores e diretores executivos da Embraer
Aircraft Holding, Inc. (“EAH”) e da Eve Holding, alegando violagdo de dever fiduciario relacionada a colocagéo
privada de agbes ordinarias e warrants emitidos para a EAH em setembro de 2024. Os réus pretendem se defender
da reclamacéo pleiteada pelo autor da agao.

Na data de emissdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, a Administragdo avaliou que néo é provavel
uma saida de recursos que incorporem beneficios econémicos para liquidar a obrigagao.
Recompra de a¢des da prépria Embraer

Em margo de 2025, a Embraer efetuou a recompra de seus proéprios titulos de patriménio. A quantidade de agbes
adquiridas foi de 1.066.667 agdes ordinarias, no total de US$ 14,5, incluindo os custos qualificados atribuiveis a
essa transacgao de patriménio.

Liquidagao antecipada de financiamento

Em marc¢o de 2025, a Companhia liquidou o contrato com o BNDES, o qual tinha taxa de juros de 5,49% a.a.. e tinha
vencimento original em 2027. Nao incorreram custos adicionais devido a esse pré-pagamento.

* k *
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Art. 1° -

Art. 2° -

ESTATUTO SOCIAL DA ANEXO 1.1

EMBRAER S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

A Embraer S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ac¢des, que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagédo aplicavel.

PARAGRAFO 1° - A Companhia foi constituida como sociedade de economia mista
federal, autorizada pelo Decreto-lei n° 770, de 19 de agosto de 1969, e privatizada,
nos termos da Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990, e do Edital n°® PND-A-05/94-
EMBRAER, da Comissado Diretora do Programa Nacional de Desestatizacéo,
publicado no Diario Oficial, Sesséo 3, de 04 de abril de 1994, as paginas 5.774 a
5.783.

PARAGRAFO 2° - Com o0 ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —Brasil,
Bolsa Balcao (respectivamente, “Novo Mercado” e “B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

SEDE

A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao
Paulo, podendo criar empresas e abrir filiais, escritérios ou agéncias, assim como
nomear agentes ou representantes em qualquer parte do Pais ou do exterior.



Art. 3° -

Art. 4° -

ART. 5° -

OBJETO SOCIAL
A Companhia tem por objeto:

I. Projetar, construir e comercializar aeronaves, equipamentos, materiais, sistemas,
softwares, acessoérios e componentes para as industrias aeroespacial, de defesa,
de segurancga, de energia ou outras industrias que requeiram sistemas complexos
e integrados para suportar suas operacgoes;

Il. Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos,
correlatos as industrias aeroespacial, de defesa, de segurancga, de energia ou outras
industrias que requeiram sistemas complexos e integrados para suportar suas
operagoes;

Ill. Contribuir para a formagéo de pessoal técnico necessario as industrias listadas
nos itens acima; e

IV. Atuar na geragao de energia elétrica para consumo proprio com possibilidade de
comercializagao do excedente.

PRINCIPIOS

A organizacgéao e o funcionamento da Companhia obedeceréo aos seguintes
principios:

l. A Companhia tera os valores mobiliarios de sua emissdo negociados nos
mercados de capitais, nacionais e/ou estrangeiros, satisfazendo aos
requisitos legais e das instituicbes desses mercados para que neles possa
obter os recursos financeiros necessarios ao seu crescimento, manutengao
de sua competitividade e sua perpetuacgao;

Il. Todas as agbes em que se dividir o capital social serdo ordinarias;
1. Nas deliberagdes da Assembleia Geral:

a) nenhum acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, podera exercer votos em numero superior a 5%
do numero de agdes em que se dividir o capital social; e

b) o conjunto dos acionistas e grupos de acionistas estrangeiros
nao podera exercer votos em numero superior a 2/3 do total
de votos conferidos ao conjunto de acionistas brasileiros
presentes;

V. Ressalvado o disposto no art. 56, sera vedada a pré-constituicdo de maioria
de acionistas na Assembleia Geral, mediante acordos de acionistas sobre
exercicio do direito de voto que formem blocos com numeros de votos
superior ao limite individual fixado na alinea “a” do item Il deste artigo;

V. As deliberagbes e os atos dos 6rgaos da Companhia de que trata o art. 9°
ficardo sujeitos ao veto da Unido; e

VI. E vedada a emissdo de partes beneficiarias.

O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.



ART. 6° -

Capitulo I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL

O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado, é de R$
5.159.617.052,42 (cinco bilhdes, cento e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e
dezessete mil, cinquenta e dois reais e quarenta e dois centavos), dividido em
740.465.044 (setecentos e quarenta milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil e
quarenta e quatro) a¢des ordinarias e nominativas, sendo uma agao ordinaria de
classe especial (art. 9°), todas sem valor nominal.

PARAGRAFO 1° — O capital sera sempre dividido exclusivamente em agbes ordinarias,
vedada a emissao de agdes preferenciais.

PARAGRAFO 2° - A classe especial da agdo da Unido compreendera sempre uma
Unica agdo, que preservara todas as suas prerrogativas enquanto for detida pela
Unido (conforme art. 8° da Lei n°® 9.491/97).

ART. 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n® 6.404/76, até o

limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de agdes ordinarias, por deliberacdo do
Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutaria.

PARAGRAFO 1¢ - Competird ao Conselho de Administragéo fixar o preco e o nimero
de acbes a serem emitidas, bem como o prazo e as condigdes de integralizacgéo,
mas a subscricdo em bens dependera da aprovacgado do laudo de avaliagcado pela
Assembleia Geral, na forma da lei.

PARAGRAFO 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera:

a) deliberar sobre a emissao de bénus de subscri¢cdo, inclusive quando
atribuidos como vantagem adicional aos subscritores de agbdes ou
debéntures conversiveis em agdes;

b) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de
compra de agdes a seus administradores ou empregados da Companhia
ou de sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito
de preferéncia a aquisi¢cao dessas acgoes; e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagdo em agoes.

PARAGRAFO 3° - A emissao de agdes para aumento do capital social, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, podera
excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas, ou reduzir o prazo para o
Seu exercicio.

PARAGRAFO 4° - O disposto neste artigo se aplica, por igual, a emisséo de debéntures
conversiveis em acdes e de bénus de subscricido, salvo se estes forem atribuidos,
como vantagem adicional, aos subscritores de agdes ou debéntures conversiveis em
acoes.



Art. 8° -

ART. 9° -

FORMA DAS AGOES

Todas as agdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome dos respectivos titulares em instituicdo financeira autorizada pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) escolhida pela Diretoria.

PARAGRAFO 1° - A instituicdo depositaria das agdes escriturais cobrara diretamente
a Companhia o custo dos servigos de agao escritural.

PARAGRAFO 2° - A instituicdo depositaria mantera o controle do niumero de agdes de
propriedade de pessoas naturais ou juridicas brasileiras e estrangeiras, observado
o disposto no §2° do art. 10.

AGAO DE CLASSE ESPECIAL DA UNIAO

A acgédo ordinaria de classe especial confere a Unido poder de veto nas seguintes
matérias:

. Mudanga de denominagado da Companhia ou de seu objeto social;
Il. Alteragéo e/ou aplicacado da logomarca da Companhia;

1. Criacado e/ou alteracao de programas militares, que envolvam ou nao a
Republica Federativa do Brasil;

V. Capacitagao de terceiros em tecnologia para programas militares;

V. Interrupcédo de fornecimento de pegas de manutencio e reposi¢gao de
aeronaves militares;

VI. Transferéncia do controle acionario da Companhia;

VII. Quaisquer alteragdes: (i) as disposi¢des deste artigo, do art. 4, do caput

do art. 10, dos arts. 11, 14 e 15, do inciso Il do art. 18, dos paragrafos 1°.
e 2° do art. 27, do inciso X do art. 33, do inciso XIl do art. 41 ou do
Capitulo VII; ou ainda (ii) de direitos atribuidos por este Estatuto Social a
acao de classe especial.

PARAGRAFO 1° - Estara sujeita a prévia aprovagdo da Unido, na qualidade de
detentora da acao ordinaria de classe especial, a realizagado da oferta publica de
aquisicao de acgdes referida no art. 56 do presente Estatuto Social.

PARAGRAFO 2° - Observado o disposto na Lei n® 6.404/76 e no art. 18, inciso Ill deste
Estatuto Social, as matérias elencadas no presente artigo estardo sujeitas a
deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, observando-se o
seguinte procedimento:

I. A matéria sera objeto de deliberagdo do Conselho de Administracgéo.

Il. Se aprovada pelo Conselho de Administragdo, o Presidente daquele 6rgéo
notificara o membro eleito pela Unido para que esta exerga seu direito de veto ou se
manifeste favoravelmente a matéria, dentro do prazo de 30 dias a contar do
recebimento da referida notificagao.

lll. Decorrido o prazo referido no inciso Il acima, sera realizada nova reunido do
Conselho de Administracao para: (i) reconsiderar a deliberagado, caso a Unido tenha
exercido o seu direito de veto; ou (ii) ratificar a deliberacdo, caso a Unido tenha se
manifestado favoravelmente ou nao tenha proferido qualquer manifestagao no prazo
indicado acima.



ART. 10 -

ART. 11 -

IV. Se a deliberagao for ratificada pelo Conselho de Administragdo, a matéria, nos
casos em que a legislagdo assim exija, sera submetida a aprovagao da Assembleia
Geral, na qual a Unido podera ainda exercer o poder de veto nos termos do presente
artigo.

PARAGRAFO 3° - Sem prejuizo do procedimento estabelecido no § 2° acima, todas as
matérias sujeitas a veto da Unido, na qualidade de titular da acao ordinaria de classe
especial, a serem deliberadas pelo Conselho de Administragcdo, deverao
adicionalmente ser objeto de notificagdo prévia da Companhia ao Ministério da
Economia, a ser feita concomitantemente com a notificagdo mencionada no inciso Il
acima, para pronunciamento dentro do prazo de 30 dias a contar do recebimento da
notificagado referida no inciso Il acima.

capituLo lll
ACIONISTAS

ACIONISTAS BRASILEIROS

Para os efeitos deste Estatuto Social, sdo considerados acionistas brasileiros
(“Acionistas Brasileiros”):

| - as pessoas naturais brasileiras, natas ou naturalizadas, residentes no Brasil ou
no exterior;

Il - as pessoas juridicas de direito privado organizadas de conformidade com a lei
brasileira que tenham no Pais a sede de sua administragao e:

a) que nao tenham acionista controlador nem sociedade controladora estrangeiros,
salvo se esta ultima estiver compreendida na alinea "b" deste inciso;

b) sejam controladas, direta ou indiretamente, por uma ou mais pessoas naturais de
que trata o inciso |;

Il - os fundos ou clubes de investimento organizados de conformidade com a lei
brasileira que tenham no Pais a sede da sua administragdo e cujos administradores
e/ou condbminos detentores da maioria de suas quotas sejam pessoas de que
tratam os incisos | e Il.

PARAGRAFO 1° - A Companhia mantera registro dos Acionistas Brasileiros e
Acionistas Estrangeiros, conforme definidos neste artigo € no art. 11.

PARAGRAFO 2° - O Acionista Brasileiro é obrigado a provar, perante a Companhia e
a instituicao financeira depositaria das agdes escriturais, que satisfaz aos requisitos
deste artigo e somente apds essa prova sera inscrito no registro dos Acionistas
Brasileiros.

ACIONISTAS ESTRANGEIROS

Serdo considerados como acionistas estrangeiros (“Acionistas Estrangeiros”), para
os efeitos deste Estatuto Social, as pessoas, naturais ou juridicas, os fundos ou
clubes de investimento e quaisquer outras entidades nao compreendidas no disposto
no art. 10 e as que ndo provarem, nos termos do § 2° do art. 10, que satisfazem aos
requisitos para serem registrados como Acionistas Brasileiros.



ART. 12 -

GRUPOS DE ACIONISTAS

Para os efeitos deste Estatuto Social, serdo considerados como grupo de acionistas
(“Grupo de Acionistas”) dois ou mais acionistas da Companbhia:

|- Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;

I — Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro, ou dos demais;

Il — Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa,
ou conjunto de pessoas, acionistas ou n&o; ou

IV — Que sejam sociedades, associagdes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos
ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizacdo ou empreendimento com os mesmos administradores ou
gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas
ou nao.

PARAGRAFO 1° — No caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario.

PARAGRAFO 2° — Para fins do presente Estatuto Social, ndo serao considerados como
um Grupo de Acionistas os detentores de titulos emitidos no ambito do programa de
Depositary Receipts da Companhia, a menos que se enquadrem em qualquer das
hipoteses previstas no presente artigo e seus paragrafos.

PARAGRAFO 3 ° — Um Grupo de Acionistas sera considerado estrangeiro (“Grupo de
Acionistas Estrangeiros”) sempre que um ou mais de seus integrantes for um
Acionista Estrangeiro.

PARAGRAFO 4° - Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafos precedentes
deste artigo, s6 considerar-se-ao partes de um mesmo Grupo de Acionistas em uma
determinada Assembleia quaisquer acionistas ou Grupos de Acionistas que sejam
representados por um mesmo mandatario, administrador ou representante a
qualquer titulo, quando tal mandatario, administrador ou representante estiver
representando um interesse comum (sendo que, para estes fins, presumir-se-a
representando um interesse comum quando representar acionistas que detenham,
direta ou indiretamente, uma participagéo societaria igual ou superior a 10% do
capital social do outro acionista, ou acionistas que tenham um investidor em comum
que possua participagao igual ou superior a 10% do capital social dos acionistas em
questao).

PARAGRAFO 5°—No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito
de voto, todos os seus signatarios serao considerados, na forma deste artigo, como
integrantes de um Grupo de Acionistas, para fins da aplicagdo da limitagdo ao
numero de votos de que trata o art. 14.

OBRIGAGAO DE DIVULGAR

ART. 13 — Todo acionista ou Grupo de Acionistas & obrigado a divulgar, mediante comunicagao

a Companbhia e as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios
de sua emissdo, a negociagdo de valores mobiliarios por meio da qual sua



ART.14-

ART. 15 -

ART. 16 -

participagao direta ou indireta ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de
5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, de espécie ou classe de agdes representativas do capital social da
Companhia.

PARAGRAFO 1° - Igual dever terao os titulares de debéntures conversiveis em agdes
e bdnus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de agdes nas
quantidades previstas neste artigo.

PARAGRAFO 2° - A infragdo ao disposto neste artigo ensejara a aplicacdo das
penalidades descritas no art. 16 abaixo.

DIREITO DE VOTO

Cada acao ordinaria conferira direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral, observados os seguintes limites:

| - nenhum acionista, ou Grupo de Acionistas, brasileiro ou estrangeiro, podera
exercer votos em numero superior a 5% da quantidade de agbes em que se dividir o
capital social da Companhia;

Il - o conjunto dos Acionistas Estrangeiros ndo podera exercer, em cada reunido da
Assembleia Geral, numero de votos superior a 2/3 do total dos votos que puderem
ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros presentes.

PARAGRAFO UNICO - N&o serdo computados nas deliberacdes da Assembleia Geral
os votos que excederem os limites fixados neste artigo.

Para efeito do disposto no inciso Il do art. 14, apds a instalagdo de cada Assembleia
Geral:

| - serdo apurados, com base na lista de presenca, e divulgados pelo Presidente da
Mesa (conforme estabelece o art. 22, § 3° abaixo), o numero total de votos que
podem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros e pelos Acionistas Estrangeiros
presentes, observado o disposto nos incisos | e Il do art. 14;

Il - se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros exceder 2/3 (dois tergos) dos
votos que podem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros, o numero de votos de
cada Acionista Estrangeiro sera reduzido proporcionalmente da porcentagem do
excesso, de modo que o total dos votos de estrangeiros ndo supere o limite de 40%
do total de votos que podem ser exercidos em tal Assembleia Geral.

PARAGRAFO 1° - No caso de Acionistas Estrangeiros e Grupos de Acionistas
Estrangeiros, as limitagdes acima serao aplicadas conjunta e sucessivamente.

PARAGRAFO 2° - O Presidente da Assembleia Geral informara o nimero de votos que
poderao ser exercidos por cada acionista presente, apds a aplicagao das regras
constantes no art. 14 e no presente artigo.

SUSPENSAO DO EXERciclo DE DIREITOS

A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua regulamentagao ou
por este Estatuto Social, inclusive a de provar a nacionalidade brasileira, de que trata
0 § 2°do art. 10.

PARAGRAFO 1° - A suspensao do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela
Assembleia Geral em qualquer reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a



matéria constar da ordem do dia.

PARAGRAFO 2° - Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social,

poderdo convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administracdo nao
atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagdo que apresentarem, com
indicagcdo do descumprimento de obrigagdo e da identidade do acionista
inadimplente.

PARAGRAFO 3° — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos
politicos do acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o
prazo da suspenséao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagao e de
pedido de informagbes assegurados em lei.

PARAGRAFO 4° — A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagéo.

ACORDO DE ACIONISTAS

ART. 17 - Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do direito de

ART. 18 -

voto que conflite com as disposi¢bes deste Estatuto Social.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

COMPETENCIA

Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicbes do art. 122 e
demais dispositivos da Lei n°® 6.404/76:

. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

Il. Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar a sua
remuneragao;

1. Deliberar, quando exigido pela legislagdo aplicavel, sobre as matérias
sujeitas a veto da Unido, como titular da agdo de classe especial, nos
termos do art. 9° do presente Estatuto Social;

V. Fixar o montante global anual da remuneracao dos administradores da
Companhia;
V. Escolher a empresa especializada responsavel pela avaliagdo da

Companhia e preparagao do respectivo laudo, nos casos previstos no
Capitulo VIl deste Estatuto Social;

VI. Aprovar planos de outorga de opg¢des de compra de agbes aos
administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob
seu controle, nos termos do art. 7°, § 2°, alinea “b”;

VII. Atribuir a administradores e/ou empregados da Companhia participagao
nos lucros, observados os limites legais e a politica de recursos humanos
da Companhia;

VIII. Deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro e da distribuicdo de
dividendos pela Companhia apresentada pela administracao;

IX. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagao da Companhia; e



ART. 19 -

ART. 20

X. Dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado.

PARAGRAFO UNICO - A deliberagdo a que se refere o inciso X deste artigo devera ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das ag¢des em circulagéo
presentes a Assembleia, ndo se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacao, a Assembleia devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total de a¢cdes em circulagédo; e, em
segunda convocacéo, sera instalado com qualquer niumero de acionistas titulares das
acdes em circulagao.

CONVOCAGAO

A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragédo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, devendo a primeira
convocacao ser feita com, no minimo, 30 dias de antecedéncia, contado o prazo da
primeira publicagdo do anuncio; e, ndo se realizando a Assembleia, sera publicado
anuncio de segunda convocagao com antecedéncia minima de 15 dias.

LEGITIMAGAO E REPRESENTAGAO

- As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo provar a sua qualidade de

Acionistas Brasileiros (art. 10) ou Acionistas Estrangeiros (art. 11) exibindo
documento habil de sua identidade, ou depositarao na Companhia, até 48 horas
antes da hora marcada para a realizagdo da Assembleia Geral, o comprovante
expedido pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais ou em custodia
nos termos do art. 40 da Lei n°® 6.404/76.

PARAGRAFO 1° - A Companhia dispensara a apresentagdo do comprovante de
propriedade pelo titular de agdes escriturais constante da relagdo de acionistas
fornecida pela instituigdo financeira depositaria.

PARAGRAFO 2° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido nos termos do § 1° do art. 126 da Lei n°® 6.404/76, devendo
depositar o respectivo instrumento de procuragao na sede social da Companhia em
até 48 horas antes da hora marcada para a realizacdo da Assembleia Geral.

QUORUM DE INSTALAGAO

ART. 21 — A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de

ART. 22 -

acionistas representando ao menos 25% do capital social com direito de voto, salvo
quando a lei exigir quorum mais elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer
numero de acionistas.

LIVRO DE PRESENGA

Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas assinarao o “Livro de Presenca”,
indicando seu nome e residéncia, a quantidade de agcdes de que forem titulares, e
sua qualificagdo como Acionistas Brasileiros (art. 10) ou Acionistas Estrangeiros (art.
11).

PARAGRAFO 1° - A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da
Mesa, logo apés a instalagdo da Assembleia Geral.



PARAGRAFO 2° - Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apos o
encerramento da lista poderdo participar da reunido, ndo lhes sendo conferido,
porém, o direito de votar em qualquer deliberagao social. Adicionalmente, ndo serao
computadas suas agdes na determinagao do total de votos atribuidos a Acionistas
Brasileiros e a Acionistas Estrangeiros.

PARAGRAFO 3° - Apds o encerramento da lista de acionistas, o Presidente da Mesa
informara o numero de votos que poderao ser exercidos por cada Acionista Brasileiro
e cada Acionista Estrangeiro, observado o disposto nos arts. 14 e 15.

MEsA

ART. 23 - Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos por Mesa presidida pelo Presidente

ART. 24 -

ART. 25 -

do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-
Presidente do 6rgéo; e, no caso de auséncia ou impedimento de ambos, por
acionista eleito pela Assembleia Geral dentre os presentes.

PARAGRAFO 1°-O Secretario da Assembleia Geral sera designado pelo Presidente
da Mesa.

PARAGRAFO 2°-O Diretor de Relagbes com Investidores ou pessoa por ele designada
estara, necessariamente, presente a Assembleia Geral a fim de prestar eventuais
esclarecimentos e informagdes aos acionistas e a Mesa a respeito de matérias
compreendidas nas fungdes que lhe séo atribuidas no presente Estatuto Social. Nao
obstante, cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisédo relativa ao nimero de
voto de cada acionista ou quanto a sua qualificagdo como Acionista Brasileiro ou
Acionista Estrangeiro.

VOTAGAO

Nas votagbes de deliberagdes da Assembleia Geral serdo apurados separadamente
os votos de Acionistas Brasileiros e Acionistas Estrangeiros (arts. 10 e 11),
observadas as limitagdes de voto de que tratam os arts. 14 e 15.

PARAGRAFO UNIco - A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos
expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocacgao, sendo vedada a aprovagédo de matérias sob rubrica genérica.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DIRETORIA E CONSELHO FISCAL

ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Os 6rgaos da administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administragdo e a
Diretoria.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo é 6rgao de deliberagéo colegiada,
sendo a representacdo da Companhia privativa dos Diretores.
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Art. 26 -

Art. 27 -

ART. 28 -

INVESTIDURA

Os conselheiros, diretores e membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de Atas do
Conselho de Administragao ou da Diretoria, ou Livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal, conforme o caso.

SEcAO|
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMPOSIGAO

O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 09 e, no maximo, 11
membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos,
permitida a reeleigdo, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° abaixo.

PARAGRAFO 1° - A Unido, na qualidade de titular da agédo de classe especial, tera
direito de eleger um membro efetivo do Conselho de Administragao e respectivo
suplente.

PARAGRAFO 2° - Os empregados da Companhia terao o direito de eleger, em votacao
em separado, dois membros efetivos do Conselho de Administragédo e respectivos
suplentes, sendo um membro e seu suplente indicados pelo CIEMB - Clube de
Investimentos dos Empregados da Embraer, e o outro, e seu suplente, pelos
empregados nao acionistas da Companhia.

PARAGRAFO 3° - Os demais membros serdo eleitos pelos demais acionistas da
Companhia, observado o disposto nos arts. 31 e 32. Cabera ao Presidente da
Assembleia Geral, na condugdo dos trabalhos relacionados a eleicdo de membros
do Conselho de Administracdo, determinar a mecéanica de votagao relativamente a
eleicao dos conselheiros de que trata este paragrafo (art. 31 ou art. 32).

PARAGRAFO 4° - Respeitado o disposto no caput e nos paragrafos 1° e 2° deste
Artigo, o numero de membros que integrardo o Conselho de Administragdo em cada
gestéo devera ser fixado na Assembleia Geral cuja ordem do dia seja a eleicédo de
tais membros do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO 5° - E vedado a qualquer membro do Conselho de Administragéo ocupar
simultaneamente cargo de Diretor da Companhia.

PARAGRAFO 6° - No minimo a maioria dos conselheiros deverao ser Conselheiros
Independentes, devendo a caracterizagcdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na
hipétese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo art. 141, § 4° da Lei n° 6.404/76, observado o disposto no
art. 32, §7° deste Estatuto.

PARAGRAFO 7° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o niumero imediatamente superior.

O Conselho de Administragéo tera um Presidente e um Vice-Presidente, os quais
serdo eleitos pela Assembleia Geral imediatamente apds a eleigdo dos integrantes
do drgéo.
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ART.29 - A substituigdo dos membros do Conselho de Administragdo, em caso de auséncia,
impedimento ou em virtude de vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira:

VI

Exceto nos casos previstos nos incisos IV, V e VI abaixo, no caso de
impedimento ou vacéancia do cargo de até 2 conselheiros, o Conselho de
Administragdo permanecera composto pelos membros remanescentes até
o término de seus mandatos em curso ou, a critério do Conselho de
Administracdo, os demais membros do Conselho de Administragdo
nomeardao o(s) substituto(s), que servira(do) até a primeira Assembleia
Geral, quando entdo sera(do) eleito(s) o(s) substituto(s). Ocorrendo a
vacancia de mais de 2 membros do Conselho de Administragao, as
seguintes regras deverdo ser observadas: (x) caso a vacancia seja de
menos do que a maioria dos cargos, os demais membros do Conselho de
Administragao poderdo convocar uma Assembleia Geral para eleger o(s)
substituto(s) ou poderao nomear diretamente o(s) substituto(s), podendo
permanecer vacantes, no maximo, 2 assentos do Conselho de
Administracao; (y) caso a vacancia seja da maioria dos cargos, devera ser
convocada uma Assembleia Geral para eleger os substitutos. Em todos os
casos, os substitutos deverdao completar o mandato dos substituidos;

No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fungdes passarao a ser exercidas, em carater temporario,
pelo Vice-Presidente do 6rgéo;

No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo,
o Vice-Presidente do Conselho assumira a Presidéncia do 6rgao até o
término do mandato em curso e os demais membros do Conselho de
Administracdo nomeardo imediatamente um novo Vice-Presidente do
Conselho que exercera tal cargo até a primeira Assembleia Geral, quando
entdo sera eleito o seu substituto;

Ocorrendo impedimento de quaisquer conselheiros efetivos mencionados
nos paragrafos 1° e 2° do art. 27, seus suplentes assumirao até que cesse
o impedimento;

Ocorrendo vacéncia do cargo de membros efetivos mencionados nos
paragrafos 1° e 2° do art. 27, seus suplentes assumirdo até a realizagdo da
primeira Assembleia Geral Ordinaria, que elegera o respectivo substituto; e

Ocorrendo vacancia cumulativa do cargo de membros efetivos e suplentes
mencionados nos paragrafos 1° e 2° do art. 27, o Conselho convocara,
imediatamente, Assembleia Geral para preenchimento dos cargos vagos.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ART. 30 - Os membros do Conselho de Administracdo deverdo ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que:

| - ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou

Il - tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia.

PARAGRAFO 1° - Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no artigo 115 da
Lei n° 6.404/76, o voto proferido por acionista visando a eleigdo de membro do
Conselho de Administracdo que nao satisfaga os requisitos deste artigo.
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ART. 31 -

PARAGRAFO 2° - Nenhum membro do Conselho de Administragcdo podera ter acesso
a informacdes, participar de reunides do 6rgao ou exercer o voto nos assuntos em
que tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

PARAGRAFO 3° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo de que
trata o § 3° do art. 27, independentemente do processo de eleicdo que vier a ser
adotado (art. 31 ou art. 32), qualquer acionista que deseje indicar uma chapa, no
caso de elei¢cao por chapa, ou candidato, no caso de adogao do processo de voto
multiplo, que n&o seja integrante do Conselho de Administragdo ou da chapa
indicada pelo Conselho de Administracdo devera notificar a Companhia a este
respeito, por escrito, até 10 dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, indicando
0 nome, qualificagdo e curriculum profissional de cada um e anexando a notificagédo
termo firmado pelo candidato atestando sua aceitagdo a concorrer ao cargo. A
Companhia publicara, até 8 dias antes da data da Assembleia Geral, aviso
informando aos acionistas o local onde poderdo obter a relagdo de todos os
candidatos propostos nos termos deste paragrafo e copia da sua qualificagédo e
curriculum profissional.

ELEIGAO POR CHAPAS

Ressalvado o disposto no art. 32, a eleigdo dos membros do Conselho de
Administragao que trata o § 3° do art. 27 dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a
votacao individual em candidatos.

PARAGRAFO 1° - Na elei¢cao de que trata este art. 31, o Conselho de Administragéo
devera indicar uma chapa, observado que a administragdo da Companhia devera,
até 30 dias antes da data marcada para a Assembleia Geral, enviar a bolsa de
valores, inserir em site da rede mundial de computadores e manter disponivel para
os acionistas na sede da Companhia, documento com o nome, a qualificagédo e o
curriculum dos candidatos a membros integrantes da chapa formada nos termos
deste paragrafo.

PARAGRAFO 2° - E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor
outra chapa para o Conselho de Administragédo, observadas as seguintes normas:

a) a proposta devera ser comunicada por escrito a Companhia até 10 dias antes
da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral, sendo vedada a
apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de
acionistas;

b) a comunicacao devera indicar os nomes dos integrantes da chapa e, para os
membros que nao forem integrantes do Conselho de Administragdo ou da chapa
indicada pelo Conselho de Administragdo, tal comunicagao devera indicar a
respectiva qualificagdo e curriculum profissional, termo firmado atestando sua
aceitagdo a concorrer ao cargo, bem como conter as demais informagdes e
documentos exigidos pela regulamentagao aplicavel,

c) até 8 dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral, a
Companhia publicara aviso, com divulgacdo em site da rede mundial de
computadores, informando o local em que os acionistas poderao obter copia das
propostas de chapas apresentadas e coépia da qualificagdo e curriculum
profissional dos candidatos.

PARAGRAFO 3° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas diferentes,
inclusive a de que trata o § 1°.
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PARAGRAFO 4° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; os votos serao
computados com observancia das limitagdes previstas nos arts. 14 e 15; e serao
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior numero de votos na
Assembleia Geral.

ELEIGAO POR VOTO MULTIPLO

ART. 32 - Na eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo de que trata o § 3° do art. 27
é facultado a acionistas que representem, no minimo, 5% do capital social com
direito de voto, requerer a adogao do processo de voto multiplo até 48 horas antes
da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

PARAGRAFO 1° - A Companhia devera, imediatamente apds o recebimento do pedido,
publicar aviso aos acionistas comunicando que a eleigdo se dara pelo processo do
voto multiplo.

PARAGRAFO 2° - Instalada a Assembleia Geral, a Mesa promovera, com base nos
Acionistas Brasileiros e Acionistas Estrangeiros que tiverem assinado o Livro de
Presenca e no niumero de suas agdes, o calculo do niumero de votos que caberao a
cada acionista, brasileiro e estrangeiro, observadas as seguintes normas:

a) sera determinado em primeiro lugar o0 numero de votos que cabe a
cada acionista segundo o disposto no inciso | do art. 14, atribuindo-
se a cada acao que nao exceder o limite de 5% do total das agdes
do capital social da Companhia tantos votos quantos sejam os
membros do Conselho de Administragao a serem eleitos;

b) se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros exceder de 2/3 do
total dos votos dos Acionistas Brasileiros, sera determinada a
porcentagem de reducao dos votos de cada Acionista Estrangeiro
para que se contenha no limite do inciso Il do art. 14.

PARAGRAFO 3° - Serdo candidatos a membros do Conselho de Administragao:
a) os integrantes das chapas de que tratam 0 §1°e 0 §2° do art. 31; e

b) o candidato que tenha sido indicado por qualquer acionista e ndo seja
membro de chapa indicada devera enviar a respectiva qualificagao
e curriculum profissional, o termo firmado atestando sua aceitacéo a
concorrer ao cargo, bem como as demais informagdes e
documentos exigidos pela regulamentagéo aplicavel.

PARAGRAFO 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos
nos termos do § 2° em um sé candidato ou distribui-los entre varios. Serao
declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

PARAGRAFO 5° - Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, seréo
objeto de nova votagado, pelo mesmo processo, ajustado o numero de votos que
cabera a cada acionista em fungédo do niumero de cargos a serem preenchidos.

PARAGRAFO 6° - Sempre que a elei¢do tiver sido realizada por esse processo, a
destituicao de qualquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia
Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao;
nos demais casos de vaga, a primeira Assembleia Geral procedera a nova eleigao
de todo o Conselho.

PARAGRAFO 7° - O § 4° do art. 141 da Lei n° 6.404/76 somente sera aplicavel se a
Companhia vier a ter acionista controlador.
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ART. 33 -

VI

VII.

VIII.

XL

XIl.

XMI.

XIV.

XV.

COMPETENCIA

Compete ao Conselho de Administragao:

Fixar a orientagao geral dos negdécios da Companhia;

Eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des,
observado o disposto neste Estatuto;

Designar, dentre os Diretores da Companhia, o Diretor de Relagdes com
Investidores, na forma da regulamentagao da CVM,;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinando, a qualquer
tempo, os livros e documentos da Companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

Apreciar o Relatorio da Administragao e as contas da Diretoria deliberando
sobre a sua submissédo a Assembleia Geral;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios sobre a Companhia;

Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente,
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia;

Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execugao;

Apreciar as matérias sujeitas ao poder de veto da Unido, submetendo-as,
quando exigido pela Lei n® 6.404/76, a apreciacao da Assembleia Geral;

Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

Deliberar sobre:

a) aemissao de agbes do capital autorizado, observado o disposto no
art. 7° e seu § 19

b) a emissao de bonus de subscri¢cao e, observado o disposto no § 2°
do art. 7° e o plano aprovado pela Assembleia Geral, a outorga de
opgdes de compra de acdes ali referida;

Cc) a aquisicdo, pela Companhia, de agdes de sua emissdo, para
manutencao em tesouraria ou posterior cancelamento ou alienagao;

Aprovar a alienagédo ou oneracédo de bens do ativo permanente, em valor
superior a 1% (um por cento) do Patrimbénio Liquido da Companhia
registrado nas Uultimas demonstragbes financeiras consolidadas da
Companhia e divulgadas anteriormente a data de deliberacdo do Conselho
de Administracdo em questdo, por meio do Formulario Demonstragdes
Financeiras Padronizadas (DFP) ou Formulario de Informagdes Trimestrais
(ITR), o que for mais recente;

Deliberar sobre a emissao, pela Companhia, de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes e sem garantia real, na forma da legislagdo em vigor;

Autorizar a emissao, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de crédito

para a captacao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”,
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XVI.

XVIL.

XVIIL.
XIX.

XX.

XXI.
XXIL.

XXIIL.

XXIV.

XXV.

e outros, de usos comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas
condigbes de emissao e resgate;

Aprovar (i) a constituicdo e o encerramento de sociedades controladas,
direta ou indiretamente, sociedades coligadas, consércios, joint ventures
e/ou entidades de qualquer natureza; (ii) a participagao direta ou indireta da
Companhia no capital de outras sociedades, a alienagao dessa participagao
(exceto se para empresas do mesmo grupo), bem como novos aportes de
capital em tais sociedades;

Autorizar a Companhia a realizar qualquer empréstimo, mutuo,
endividamento, assungdo de divida, prestacdo de garantia, incluindo,
exemplificativamente, caugao, aval, fianga, despesa, adiantamento ou oferta
de crédito em beneficio de terceiros, sem prejuizo do disposto no inciso Xl
do art. 41, abaixo;

Criar e extinguir unidades operacionais da Companhia;

Aprovar as politicas (i) de indicagdo dos membros do conselho de
administragéo, seus comités de assessoramento e diretoria estatutaria, (ii)
de gerenciamento de riscos, (iii) de transagbes com partes relacionadas, (iv)
de negociacao de valores mobilidrios e (v) salarial e de recursos humanos
da Companhia, inclusive no que tange a critérios de remuneracgao, direitos
e vantagens;

Autorizar a transferéncia de recursos da Companhia para associagdes de
empregados, entidades assistenciais, recreativas e de previdéncia privada,
bem como a doagao de recursos da Companhia a terceiros;

Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

Aprovar a celebragdo de quaisquer contratos ou transagbdes de qualquer
natureza envolvendo, de um lado, a Companhia e, de outro: (i) qualquer
acionista da Companhia que detenha mais de 5% de seu capital social; (ii)
quaisquer administradores da Companhia, bem como seus respectivos
cbnjuges e parentes até o 4o grau; ou (iii) quaisquer sociedades controladas,
controladoras, coligadas ou sob controle comum de qualquer das pessoas

“r W,

indicadas nos itens “i” e “ii”;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisigdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
dias da publicagcdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagédo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgdes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitagdo da
oferta publica de aquisi¢ao disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que
o Conselho de Administragao considerar pertinentes;

Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagao vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e aprovar regimentos do Conselho de
Administracao e de seus Comités de Assessoramento;

Exercer as fungbes normativas das atividades da Companhia, podendo
avocar para si qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;
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ART. 34 -

ART. 35 -

XXVI. Eleger os membros dos comités estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administragao e seus respectivos coordenadores e aprovar os
regimentos internos dos comités estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administragao;

XXVIIl. Autorizar a Companhia a realizar qualquer empréstimo, mutuo,
endividamento, assuncdo de divida, prestagdo de garantia, incluindo
caugao, aval, fianga, despesa, adiantamento ou oferta de crédito em
beneficio das controladas, companhias de propdsito especifico e outras que
diretamente ou indiretamente estejam sob controle da Companhia,
devidamente consolidadas em suas demonstragdes financeiras, em valor
superior a 1% (um por cento) do Patrimbénio Liquido da Companhia
registrado nas ultimas demonstragbes financeiras consolidadas da
Companhia e divulgadas anteriormente a data de deliberacdo do Conselho
de Administracdo em questdo, por meio do Formulario Demonstragdes
Financeiras Padronizadas (DFP) ou Formulario de Informagdes Trimestrais
(ITR), o que for mais recente.

PARAGRAFO 1° — A destituicao de membros da Diretoria dependera do voto afirmativo
de, pelo menos, 7 dos membros do Conselho de Administragéo.

PARAGRAFO 2° - Observado o limite maximo estabelecido pela Assembleia Geral,
cabera ao Conselho de Administracdo determinar a remuneragcédo de cada um dos
seus membros, de cada membro dos Comités (arts. 34 a 37) e de cada Diretor da
Companhia, tendo em conta as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a
competéncia, a reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

PARAGRAFO 3° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das
demais atribuicbes previstas no presente Estatuto Social, convocar e presidir as
reunides do Conselho de Administragdo e as Assembleias Gerais.

COMITES DO CONSELHO

O Conselho de Administragao designara um Comité de Estratégia e Inovagéo, um
Comité de Pessoas e ESG e um Comité de Auditoria, Riscos e Etica, permanentes,
sem poder deliberativo ou de gestao, destinados a auxilia-lo no exercicio de suas
fungoes.

PARAGRAFO 1° - Os Comités de Estratégia e Inovacdo e de Pessoas e ESG serdo
formados por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, devendo a
maioria de seus membros ser membros independentes do Conselho de
Administragao, podendo os demais membros serem Membros Externos, na forma
do § 3° do art. 37 deste Estatuto Social.

PARAGRAFO 2° - Os membros do Conselho de Administragdo indicados para compor
os referidos 6rgédos e o Comité de Auditoria, Riscos e Etica poderdo acumular as
remuneragdes aplicaveis aos cargos exercidos.

O Comité de Auditoria, Riscos e Etica, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragcédo, exercera as funcées de Comité de Auditoria (Audit
Committee) para os fins da legislagdo norte-americana, especialmente o
"Sarbannes-Oxley Act".

PARAGRAFO 1° - O Comité de Auditoria, Riscos e Etica é composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, devendo a maioria de seus membros ser
membro independente do Conselho de Administragdo, pelo menos 1 (um) ser
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ART. 36 -

ART. 37 -

Membro Externo, na forma do § 3° do art. 37 deste Estatuto Social e 1 (um) ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

PARAGRAFO 2° - O mesmo membro do Comité de Auditoria, Riscos e Etica pode
acumular os requisitos de ser membro independente do Conselho de Administragédo
e ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, ou ser
Membro Externo e ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

PARAGRAFO 3° - O Comité de Auditoria, Riscos e Etica devera ser coordenado por
um dos membros independentes do Conselho de Administracdo que integrara o
referido Comité. As atividades do coordenador do comité serdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Competira ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica, além das atribuicdes que lhe
forem conferidas pela legislacdo aplicavel e em seu regimento interno:

a) apresentar recomendacgdes ao Conselho de Administragdo para a escolha ou
substituicdo da empresa de auditoria externa, e acerca de sua remuneragao;

b) supervisionar os trabalhos dos auditores externos e opinar sobre a contratagcao
de outros servigos a empresa de auditoria externa;

c) tomar as iniciativas e medidas necessarias ao conhecimento e apuragao de
reclamacgdes relativas a matérias referentes as demonstragdes financeiras,
controles internos e auditoria externa;

d) mediar eventuais conflitos e controvérsias entre a Administracdo da Companhia
e os auditores independentes;

e) avaliar as informagbes ftrimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

f) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

g) avaliar e monitorar as exposig¢des de risco da Companhia;

h) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transag¢des entre
partes relacionadas; e

i) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protegdo do prestador e da confidencialidade
da informacao.

PARAGRAFO 1° - A Companhia devera divulgar, anualmente, relatério resumido do
Comité de Auditoria, Riscos e Etica, contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacgdes feitas pelo comité
ao Conselho de Administragao;

PARAGRAFO 2° - E vedada a participagdo como membros do Comité de Auditoria,
Riscos e Etica da companhia de diretores, diretores de sua controlada, de seu
acionista controlador, se houver, de coligadas ou de sociedades sob controle
comum.

O Conselho de Administracdo podera criar Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e
de prazo limitado de duracdo, designando os membros e estabelecendo sua
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ART. 38 -

remuneragéo, quando for o caso, observado o limite global fixado pela Assembleia
Geral.

PARAGRAFO 1° - Os Comités de Assessoramento do Conselho de Administragcao

serao formados, cada um deles, por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, devendo a maioria de seus membros ser membros independentes do
Conselho de Administragdo, podendo os demais membros serem Membros
Externos, na forma do § 3° deste artigo.

PARAGRAFO 2° - Os membros do Conselho de Administracao indicados para compor
os referidos 6rgdos poderdo acumular as remuneragdes aplicaveis aos cargos
exercidos.

PARAGRAFO 3° - O Membro Externo de quaisquer dos Comités deve atender aos
seguintes requisitos:

a) nao integrar o Conselho de Administragédo ou a Diretoria da Companhia ou de
suas controladas;

b) possuir ilibada reputacdo e possuir notério conhecimento das normas
aplicaveis as companhias abertas, bem como dos conceitos e principios
norteadores do mais alto padrdo de governancga corporativa do mercado de
capitais brasileiro;

¢) ndo ser cOnjuge ou parente até segundo grau de (1) membros da administragéo
da Companhia ou de suas controladas ou (2) de pessoas que possuam vinculo
empregaticio com a Companhia ou com suas controladas, a um ponto que
comprometa a independéncia do Membro Externo; e

d) n&o ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia ou de suas controladas, e nao ter, nem representar, interesse
conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

PARAGRAFO 4° - Os Membros Externos de quaisquer dos Comités terdo os mesmos
deveres e responsabilidades dos administradores, conforme disposto no art. 160 da
Lei n® 6.404/76, e tomardo posse de seus cargos no respectivo Comité mediante
assinatura do Termo de Posse aplicavel, onde serao declarados os requisitos para
o preenchimento do cargo.

SECAOII
DIRETORIA

COMPOSIGAO

A Diretoria sera composta de no minimo 4 e no maximo 11 Diretores, sendo um
deles o Diretor Presidente, todos com prazo de gestdo de 2 anos, permitida a
reeleicdo. As designacdes e fungdes de cada Diretor serdo estabelecidas pelo
Conselho de Administracao, que indicara aquele que exercera a fungcéao de Diretor
de Relagdes com Investidores.

PARAGRAFO 1° - Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente sera
substituido por um dos Diretores por ele designado, o qual assumira, entdo,
cumulativamente, a Presidéncia.



ART. 39 -

ART. 40 -

PARAGRAFO 2° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, assumira
interinamente um dos demais Diretores, a ser indicado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracéo, que designara o novo Diretor Presidente.

PARAGRAFO 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em caso de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente.

PARAGRAFO 4° — Em caso de vacancia do cargo de Diretor, assumira interinamente,
cumulando as fungdes, um dos demais Diretores, a ser indicado pelo Diretor
Presidente, até a primeira reunido do Conselho de Administracao.

PARAGRAFO 5° - O Diretor que substituir o Diretor Presidente ou qualquer dos demais
Diretores na forma do presente artigo ndo fara jus a qualquer remuneracgéao adicional.

ATRIBUIGOES DOS DIRETORES

Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir esse Estatuto, as deliberagbes do
Conselho de Administragao e da Assembleia Geral de acionistas, e a pratica, dentro
das suas atribui¢cdes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia.

PARAGRAFO 1° - Compete ao Diretor Presidente:
a) convocar e presidir as reuniées da Diretoria;
b) propor ao Conselho de Administragdo a composi¢céo da Diretoria;

c) propor ao Conselho de Administragdo a distribuicdo de fungbes aos
demais Diretores;

d) orientar e coordenar a atuagcdo dos demais Diretores;

e) dirigir as atividades relacionadas com planejamento geral da Companhia
e de suas controladas;

f) manter os membros do Conselho de Administragédo informados sobre as
atividades e o andamento das operagdes da Companhia; e

g) exercer outras atribuigdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de
Administragao.

PARAGRAFO 2° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente
na administracdo dos negécios da Companhia e, sob a orientagado e coordenagao
do Diretor Presidente, exercer as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo
Conselho de Administragéo.

COMPETENCIA E ATRIBUIGOES DA DIRETORIA

A Diretoria possui todos os poderes para a pratica dos atos necessarios a
consecucao do objeto social da Companhia, observadas as disposicdes legais e
estatutarias, bem como as deliberagbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragao.

ART. 41 — Compete a Diretoria, além de outras fungdes previstas em lei ou neste Estatuto Social:

. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do
Conselho de Administragao e da Assembleia Geral de Acionistas;
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ART. 42 -

VI

VII.

VIII.

XL

XIl.

Elaborar e submeter ao Conselho de Administragédo, anualmente, o plano
de atividades e o orgcamento geral da Companhia, bem como o plano
estratégico e suas revisdes anuais, cuidando das respectivas execugoes;

Propor ao Conselho de Administragdo as diretrizes fundamentais dos
negoécios sociais da Companhia;

Submeter anualmente a apreciacdo do Conselho de Administragao, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

Indicar e promover a destituicio de administradores de empresas
controladas e nomear e destituir os gestores das unidades operacionais da
Companhia;

Elaborar, anualmente, o Plano de Agbdes e de Metas de cada Diretoria,
submetendo-o0, com o desempenho e resultado alcangados, ao Conselho
de Administragcao, em suas reunides ordinarias;

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal, o balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da
Companhia;

Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais,
agéncias, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia no
Pais e no exterior;

Propor ao Conselho de Administragédo a constituicdo e o encerramento de
empresas controladas pela Companhia, no Pais e no exterior, e os demais
atos dispostos no art. 33, inciso XVI deste Estatuto Social,

Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo a politica salarial da
Companhia e de suas empresas controladas;

Autorizar a Companhia a realizar qualquer empréstimo, mutuo,
endividamento, assun¢do de divida, prestacdo de garantia, incluindo
caugado, aval, fianga, despesa, adiantamento ou oferta de crédito em
beneficio das controladas, companhias de propdsito especifico e outras
que diretamente ou indiretamente estejam sob controle da Companhia,
devidamente consolidadas em suas demonstragdes financeiras, até o valor
de 1% (um por cento) do Patriménio Liquido da Companhia registrado nas
ultimas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e
divulgadas anteriormente a data de deliberagdo do Conselho de
Administracdo em questdo, por meio do Formulario Demonstragdes
Financeiras Padronizadas (DFP) ou Formulario de Informagdes
Trimestrais (ITR), o que for mais recente; e

Submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo as matérias sujeitas
a veto da Unido, como titular da acao de classe especial, nos termos do
art. 9° e do inciso Il do art. 18 do presente Estatuto.

REPRESENTAGAO DA COMPANHIA

Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo, a Companhia se obriga
validamente sempre que representada por dois membros da Diretoria, pela
assinatura de um membro da Diretoria e um procurador ou por dois procuradores,
nos limites dos respectivos mandatos.
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ART. 43 -

PARAGRAFO 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autorizagao
prévia do Conselho de Administracdo somente serdo validos uma vez preenchido
esse requisito.

PARAGRAFO 2° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor, o
qual podera, inclusive, outorgar procuragdo para os fins aqui tratados, ou um
procurador na pratica dos seguintes atos:

. recebimento de quitagdo de valores devidos pela Companhia;

Il. emissao, negociagao, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas
vendas;

M. representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de
sociedades da qual participe;

V. outorga de mandato a advogado para a representacdo judicial ou em
processos administrativos;

V. representagao da Companhia em juizo e/ou em processos administrativos,
exceto para a pratica de atos que importem em rendncia a direitos; e

VI. pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
reparticbes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza.

PARAGRAFO 3° - O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um
procurador regularmente constituido; ou, ainda, estabelecer competéncia e algada
para a pratica de atos por um unico representante.

PARAGRAFO 4° - Na constituicdo de procuradores, serdo observadas as seguintes
regras:

. todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente, ou seu
substituto, em conjunto com outro Diretor, e terdo escopo e prazo de
vigéncia definidos, salvo quando se tratar de procuragdo com poderes para
a representacao judicial ou em processos administrativos, cujo prazo
podera ser indeterminado; e

Il. quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia
autorizacéo do Conselho de Administracdo, somente podera ser outorgado
apods essa autorizagao, que sera mencionada na procuragao.

SECAo Il
Do CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo permanente e sera composto
de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, e igual nUmero de suplentes, acionistas
ou nao, residentes no Pais e eleitos pela Assembleia Geral, com as atribuicbes
previstas em lei.

PARAGRAFO 1° - Na eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, aplicar-se-d0, no que
forem cabiveis e ndo conflitarem com as normas do presente artigo, as regras
estipuladas no art. 31 para eleicdo de membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.
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PARAGRAFO 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os membros eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente do 6rgéo.

PARAGRAFO 3° - Se, na forma do art. 56, a Companhia vier a estar sob controle de
acionista controlador ou sociedade controladora, na definicdo da lei, os acionistas
minoritarios terdo direito, desde que representem, em conjunto, 10% ou mais das
acoes, de eleger, em votagcado em separado, um membro e respectivo suplente.

PARAGRAFO 4° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, com observancia dos requisitos e limites legais e
levando em conta sua experiéncia, formagao e reputagao.

ART. 44 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente em cada trimestre civil, para analisar o

ART. 45 -

ART. 46 -

ART. 47 -

balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela
Companhia, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, por
iniciativa propria ou a pedido de qualquer dos seus membros.

PARAGRAFO 1° - A convocacdo das reunides extraordinarias far-se-a mediante
comunicagao por escrito, contendo, além do local, data e hora da reunido, a ordem
do dia.

PARAGRAFO 2° - A reunido do Conselho Fiscal se instalara com a presenga de no
minimo 3 membros ou suplentes, e o 6rgao deliberara por maioria de votos dos
membros presentes.

As disposigdes legais e do presente Estatuto Social sobre o Conselho Fiscal serdo
regulamentadas no seu regimento interno, aprovado pelo 6rgéo.

PARAGRAFO 1° - Cabera ao Presidente do Conselho Fiscal transmitir a todos os
membros do 6rgao as comunicagdes recebidas dos 6rgaos da administracéo e dos
auditores independentes e remeter aos 6rgaos de administracdo os pedidos
recebidos dos seus membros.

PARAGRAFO 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverao exercer suas fungdes no
interesse da Companhia, ainda que eleitos por grupo ou classe de acionistas.

PARAGRAFO 3° - O Conselho Fiscal podera, com fundamento na ilegalidade do ato e
em decisdo justificada, recusar a transmissdo de pedidos de informagdes,
esclarecimentos, demonstragdes financeiras especiais ou apuragdo de fatos
especificos.

SECA0 IV
REUNIOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAQ

PERIODICIDADE DAS REUNIOES

O Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-a, ordinariamente, oito vezes
por ano, conforme calendario a ser divulgado sempre no primeiro més de cada
exercicio social pelo Presidente do Conselho de Administragdo, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

CONVOCAGAO

Os administradores da Companhia serao convocados pessoalmente e por escrito
para as reunides dos respectivos érgaos, com antecedéncia minima de 3 dias uteis,
por meio de carta, e-mail, ou outra forma que permita a comprovagao do recebimento
da convocacgao pelo destinatario.
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ART. 48 -

ART. 49 -

ART. 50 -

PARAGRAFO 1° — O aviso de convocagdo devera ser acompanhado da relacdo das
matérias a serem discutidas e apreciadas na reunido, bem como todos os
documentos de apoio porventura necessarios.

PARAGRAFO 2° — As reunides dos 6rgaos da administracdo poderao ser instaladas
independentemente de convocagao se presentes todos os respectivos membros.

PARAGRAFO 3° — Em caso de urgéncia devidamente justificada o Presidente do
Conselho de Administragao podera convocar reunides, na forma do § 1° deste artigo,
sendo certo que nestes casos a reunidao somente se instalara com a presencga de,
no minimo, 2/3 (dois tergos) de seus membros.

QUORUM DE INSTALAGAO E DELIBERAGAO

As reunides dos 6rgaos da administracdo somente poderdo ser instaladas e
deliberar com a presenga da maioria dos respectivos membros; sera considerado
presente a reunido o administrador que dela participe por meio de conferéncia
telefénica, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou outro meio de comunicagéo
que permita a identificacdo do Conselheiro ou Diretor. O administrador, nessa
hipétese, sera considerado presente a reunido para verificagdo do “quérum” de
instalagao e de votacao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais devendo ser incorporado a ata da referida reuniao.

Salvo excegdes expressas neste Estatuto Social, as deliberagées nas reunides dos
o6rgdos da administragdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos votos dos
membros presentes.

CAPiTULO VI
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E

DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

EXERCciCIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

PARAGRAFO 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes
financeiras:

. balango patrimonial;

Il. demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido;
1. demonstracao do resultado do exercicio;

V. demonstracao das origens e aplicagbes de recursos; e
V. demonstragdes de fluxos de caixa.

PARAGRAFO 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido da Companhia, observado o disposto
neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel.
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ART. 51 -

DIVIDENDO OBRIGATORIO

Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, um percentual equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
de acordo com as seguintes normas:

| - O lucro liquido do exercicio sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
a) a importancia destinada a constituicao da reserva legal; e

b) a importancia destinada a formacgéo de reserva para contingéncia e a
reversao desta reserva formada em exercicios anteriores;

Il - O pagamento de dividendo determinado nos termos do inciso | podera ser limitado
ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a
diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar;

Il - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao.

PARAGRAFO 1° - O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatério no exercicio
social em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral ser ele
incompativel com a situagao financeira da Companhia; o Conselho Fiscal devera dar
parecer sobre essa informagao e os administradores da Companhia encaminharao
a CVM, dentro de 5 dias da realizagdo da Assembleia Geral, exposicao justificada
da informacgao transmitida a Assembleia Geral.

PARAGRAFO 2° - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 1° serdo
registrados como reserva especial e, se ndo forem absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que o permitir a
situacao financeira da Companhia.

PARAGRAFO 3° - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar, em cada
exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital proprio, nos
termos da legislagdo do imposto de renda.

PARAGRAFO 4° - Os juros sobre capital proprio serdo imputados ao valor dos
dividendos declarados pela Companhia.

RESERVA PARA INVESTIMENTO E CAPITAL DE GIRO

ART. 52 - A Companhia mantera Reserva para Investimentos a cuja constituicdo podera ser

destinada, por proposta do Conselho de Administragéo, parcela de até 75% do lucro
liquido ajustado de cada exercicio, com a finalidade de: (i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retencéo de lucros nos
termos do art. 196 da Lei n° 6.404/76; e (ii) reforco de capital de giro; podendo ainda
(iii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de agbes do
capital da Companbhia.

PARAGRAFO 1° - Observado o limite legal, a reserva ndo excedera 80% do capital
social.

PARAGRAFO 2° - A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracao,
podera, a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de reserva de que trata este
artigo ou destinar seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital social,
inclusive com bonificagdo em novas agdes.
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DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS

ART. 53 - O Conselho de Administragao podera deliberar o levantamento de balango semestral

ART. 54 -

ART. 55

e declarar dividendos intermediarios. Podera ainda levantar balango e distribuir
dividendos em periodos menores desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.

PARAGRAFO UNIco - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral.

PARTICIPAGAO NOS LUCROS

A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia participagéo
nos lucros, observado o limite legal.

PARAGRAFO 1° - A participagdo somente podera ser atribuida no exercicio em que
for distribuido aos acionistas o dividendo obrigatério a que se refere o art. 51.

PARAGRAFO 2° - Sempre que a Companhia pagar dividendos intermediarios com
base em lucro apurado em balango semestral, cujo valor seja ao menos igual a 25%
do lucro liquido do periodo, calculado nos termos do art. 53, o Conselho de
Administragao podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento
de participagao no lucro do semestre aos administradores.

CapiTULO VII
MECANISMOS DE PROTECAQ

ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

Adicionalmente ao disposto no § 2° do art. 8° e no § 2° do art. 10, e sem prejuizo das
demais disposi¢cées do presente Estatuto, a Companhia, por meio de grupo de
trabalho coordenado pelo Diretor de Relagdes com Investidores, fara o
acompanhamento das variagdes na participagdo societaria dos acionistas da
Companhia, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do § 1°
abaixo, a violagao deste Estatuto Social e das disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, bem como sugerir & Assembleia Geral de Acionistas a aplicagdo das
penalidades previstas no art. 16 do presente Estatuto Social.

PARAGRAFO 1° - Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagbes com
Investidores, identificar a violagdo de qualquer das restrigbes quanto ao limite de
acbes detidas por um mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, devera
imediatamente informar tal circunstancia: (i) ao Presidente do Conselho de
Administracgao; (ii) ao Conselheiro eleito pela Unido, na qualidade de titular da agao
ordinaria de classe especial; (iii) ao Diretor Presidente; (iv) aos membros do
Conselho Fiscal; (v) a B3; e (vi) a CVM.

PARAGRAFO 2° — E facultado ao Diretor de Relagbes com Investidores requerer que
acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem sua composi¢ao
acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composicdo do seu bloco de controle
direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato ou de
direito, do qual fazem parte.
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ART. 56 -

OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISIGAO
DE PARTICIPAGAO SUBSTANCIAL E ALIENAGAO DE CONTROLE

Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular,
por qualquer motivo, de: (i) 35% ou mais do total de acbes de emisséo da
Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive usufruto e fideicomisso, sobre as agdes
de emissdo da Companhia que representem mais de 35% do seu capital (“Acionista
Adquirente”), devera, no prazo maximo de 15 dias a contar da data de aquisi¢do ou
do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade superior
ao limite estipulado, submeter a Unido, na qualidade de titular da agao ordinaria de
classe especial, por intermédio do Ministério da Economia, pedido para a realizagao
de uma oferta publica de a¢bes para aquisi¢do da totalidade das agdes de emissao
da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel, os
regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

PARAGRAFO 1° - A Unido, na qualidade de titular da agcéo ordinaria de classe especial,
tera plena discricionariedade para aceitar ou negar o pedido para a realizagao da
oferta publica. Caso o pedido seja aceito, o Acionista Adquirente devera realizar a
oferta no prazo de 60 dias, contados da data da aprovacéao, procedendo na forma
indicada no presente artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista Adquirente
devera, no prazo de 30 dias contados da comunicag¢ao da negacao, alienar todas as
acdes que excedam o limite estabelecido no caput do presente artigo.

PARAGRAFO 2° - O Acionista Adquirente devera encaminhar ao Diretor Presidente da
Companhia coépia de todos os documentos relacionados ao pedido para a realizagéo
da oferta publica que tenham sido entregues a Unido ou por esta enviados.

PARAGRAFO 3° - Durante o periodo entre a solicitagdo de realizagao da oferta publica
e a resposta, positiva ou negativa, da Unido, o Acionista Adquirente n&o podera
adquirir ou alienar quaisquer agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de
emissao da Companbhia.

PARAGRAFO 4° - O preco de aquisi¢do na oferta pUblica de cada agdo de emiss&o
da Companhia nao podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagao
da seguinte féormula:

Preco OPA = Valor da Agao + Prémio
onde:

“PRECO OPA’” corresponde ao prego de aquisi¢ao de cada agdo de emissdo da
Companhia na oferta publica de ag¢des prevista neste artigo.

“VALOR DA ACAQ” corresponde ao maior valor entre: (i) cotagcdo unitaria mais alta
atingida pelas ag¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 meses
anterior a realizagdo da OPA dentre os valores registrados em qualquer bolsa de
valores na qual as referidas agdes forem negociadas; (ii) o prego mais alto pago
pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 36 meses anterior a realizagao
da OPA, por uma agéo ou lote de agdes de emissdo da Companhia; (iii) o valor
equivalente a 14,5 vezes o EBITDA Consolidado Médio da Companhia
(conforme definido abaixo) deduzido do endividamento consolidado liquido da
Companhia, dividido pelo numero total de a¢des de sua emissédo; e (iv) o valor
equivalente a 0,6 vezes o valor dos pedidos firmes em carteira (Backlog) da
Companhia, conforme a ultima informagédo por esta publicada, deduzido do
endividamento consolidado liquido da Companhia, dividido pelo niumero total de
acOes de emissao da Companhia.

“PREMIO” corresponde a 50% do Valor da Agéo.
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"EBITDA CONSOLIDADO DA COMPANHIA" é o lucro operacional consolidado da
Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e
contribuigédo social, depreciacdo, exaustdo e amortizagdo, conforme obtido com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas, relativas ao exercicio social
completo mais recente da Companhia ja auditadas e publicadas.

“EBITDA CONSOLIDADO MEDIO DA COMPANHIA” é a média aritmética dos EBITDAs
Consolidados da Companhia relativos aos 2 exercicios sociais completos mais
recentes.

PARAGRAFO 5° - Para os fins do disposto no § 4° acima, no caso de agdes
representadas por certificados de depdsito (inclusive de ag¢des inseridas em
programas de Depositary Receipts), a cotagdo unitaria da agao sera determinada
pela divisdo: (i) da cotagao do referido certificado de depdsito, no mercado em que
seja negociado; pelo (ii) numero de agbes representadas pelo certificado.

PARAGRAFO 6° - A realizagao da oferta publica de agdes mencionada no caput deste
artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma
oferta publica concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

PARAGRAFO 7° - O Acionista Adquirente deverd atender eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

PARAGRAFO 8° - A oferta publica de agdes devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no art. 4° da Instrugao CVM n° 361 de 05/03/02 e no
Regulamento do Novo Mercado:

I. ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
I1. ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
ITI. ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos

destinatarios, permitir-lhes a adequada informagéo quanto a Companhia
e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisao refletida e independente quanto a aceitagao da oferta publica;

Iv. ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos
termos da Instrugdo CVM n° 361/02;

V. ser langada pelo pregco determinado de acordo com o previsto neste
artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao
na oferta publica de agdes de emissao da Companhia; e

VI. ser instruida com laudo de avaliagdo da Companhia, preparado por
instituicdo de reputagdo internacional, independéncia e experiéncia
comprovada na avaliagao econdmico-financeira de companhias abertas,
elaborado de acordo com os critérios elencados no art. 8° da Instrugao
CVM n° 361/02, observando-se os critérios estabelecidos no § 4° acima
para fixagao do preco minimo na oferta.

PARAGRAFO 9° - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (i) para a solicitagdo de autorizacdo a Unido para realizagdo da oferta
publica; (ii) para a realizagdo da oferta publica de compra de agbes; ou (iii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista ou Grupo de Acionistas em questao ficara impedido de votar, para deliberar
sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos de acionista, conforme disposto
no art. 16 do presente Estatuto Social.
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ART.57 -

ART. 58-

ART.59-

ART. 60-

PARAGRAFO 10 - Para fins do calculo do percentual de 35% do total de a¢des de
emissao da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serao computados os
aumentos percentuais involuntarios de participagao no capital social resultantes de
cancelamento de agbes em tesouraria.

CapiTuLO VIII
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E NOVO MERCADO

A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i) independentemente da
realizacdo de oferta publica de aquisicao de agdes, na hipotese de dispensa
aprovada pela assembleia geral da Companhia, na forma do art. 18, X, desse
Estatuto Social, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta publica de
aquisicao de agbes que observe os procedimentos previstos na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢cdo de agdes para cancelamento
de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

l.o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida no art. 4°-A da Lei n°® 6.404/76; e

Il.acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagao deveréo
aceitar a oferta publica de aquisicao de agdes ou concordar expressamente com
a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

PARAGRAFO 1° — Para os fins deste art. 57, consideram-se agbes em circulagéo
apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leilao da oferta publica de aquisicdo de agdes, na
forma da regulamentagdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de companhia aberta para cancelamento de registro.

PARAGRAFO 2° — Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os
aceitantes da oferta publica de aquisicao de agbes ndo poderao ser submetidos a
rateio na alienagao de sua participagao, observados os procedimentos de dispensa
dos limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicado de agdes, e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir agées em
circulagao remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagéo
do leilao, pelo precgo final do leildo da oferta publica de aquisicao de agdes, atualizado
até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentagao em vigor,
0 que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio
da faculdade pelo acionista.

A oferta publica de aquisicdo de agdes para o cancelamento de registro de
Companhia ou conversao de categoria no registro da CVM devera ser realizada por
preco justo, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo do disposto no art. 56
acima, a alienagao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de
uma Uunica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢do de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publica
de aquisicdo de acgbes tendo por objeto as acbes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos
na regulamentagcédo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

E facultada a formulagéo de uma Unica oferta publica de acdes, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
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ART.61-

ART. 62 -

procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de agdes e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislagéo aplicavel.

A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagao de oferta publica de
acdes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivagao por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica de a¢bes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO IX
Do Juizo ARBITRAL

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

PARAGRAFO 1° — Nao se aplicara o disposto neste artigo em caso de disputas ou
controvérsias relacionadas ou decorrentes da agao ordinaria de classe especial
detida pela Uniéo, ou dos seus direitos e prerrogativas, nos termos da Lei ou deste
Estatuto Social, as quais deverdo ser submetidas a jurisdicdo do foro central da
comarca de Brasilia (DF).

PARAGRAFO 2° — A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve
contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoéria previsto neste art. 62.

CAPITULO X

Art. 63 - A Companhia podera celebrar acordos com, ou aprovar politicas de indenidade

abrangendo os membros do Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal, Diretoria
e comités da Companhia ou de suas controladas, bem como determinados
empregados da Companhia ou suas controladas (“Beneficiarios”), pelos quais a
Companhia se comprometera a arcar com ou reembolsar determinadas despesas,
custos e danos efetivamente incorridos pelos Beneficiarios, durante ou apds o
término de seu vinculo com a Companhia, relacionados a processos arbitrais,
judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio regular das
atribuicbes dos Beneficiarios, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo
contratual com a Companhia, conforme o caso.

PARAGRAFO 1°— Sem prejuizo de outras hip6teses previstas em acordos ou politicas
de indenidade aprovados pelo Conselho de Administragdo, a Companhia nao
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realizara desembolsos em favor dos Beneficiarios com base em tais acordos ou
politicas de indenidade nos seguintes casos:

l. atos praticados fora do exercicio regular das atribuicbes dos
Beneficiarios;

Il. atos praticados pelos Beneficiarios com ma-fé, dolo ou culpa grave, ou
mediante fraude;

M. atos praticados pelos Beneficiarios em interesse proprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia; ou

V. indenizagdes decorrentes da agao social prevista no art. 159 da Lei n°
6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, §5°, 11, da
Lei n°® 6.385/76.

PARAGRAFO 2° — Os acordos ou politicas de indenidade deverao ser adequadamente
divulgados e prever, sem limitagao:

l. os termos e condigdes aplicaveis;

Il. mecanismos para identificar e lidar com situagbes de conflito de
interesses; e

M. o procedimento a ser adotado no processo decisorio sobre a celebragao
de acordos de indenidade pela Companhia e sobre o pagamento de
valores pela Companhia.

PARAGRAFO 3° — Nos casos em que, apds decisdo final irrecorrivel, restar
comprovado que o ato praticado por um Beneficiario ndo é passivel de indenizagéo
com base em acordo ou politica de indenidade aprovados pelo Conselho de
Administragao, quaisquer valores pagos pela Companhia relativos a tal ato com base
em suas obrigagdes previstas em tais acordos ou politicas de indenidade deverao
ser devolvidos pelo Beneficiarios.

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de maio de 2024.
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ANEXO 2.5

DESCRICAO DOS VALORES MOBILIARIOS REGISTRADOS
SEGUNDO A SECAO 12 DO U.S. SECURITIES EXCHANGE ACT OF 1934, E ALTERACOES
POSTERIORES

A defini¢do dos termos em maiusculas aqui utilizados mas ndo definidos encontra-se em nosso Relatorio Anual
no Form 20-F do exercicio encerrado em 31 de dezembro do 2024, do qual este Anexo 2.5 é um anexo (o “Relatorio
Anual”)

Em 31 de dezembro de 2024, a Embraer S.A. (“n6s”, “nossa” ou a “Companhia’) possuia os seguintes valores
mobiliarios registrados segundo a Se¢@o 12 do U.S. Securities Exchange Act of 1934, e alteragdes posteriores (o
“Exchange Act”):

Tabel Codigo de Nome de cada bolsa
a Nome de cada classe: Negociacio em que houve registro

Bolsa de Valores de Nova York (New
I Acdes Ordinarias, sem valor nominal — York Stock Exchange)*

American Depositary Shares (evidenciadas por
American Depositary Receipts), cada uma ERJ Bolsa de Valores de Nova York (New
11 representativa de quatro agdes ordinarias) York Stock Exchange)

* Nao destinadas para fins de negociagio, apenas com rela¢do a negociagdo de American Depositary Shares representativas dessas agdes
ordinarias na Bolsa de Valores de Nova York (New York Stock Exchange).

I. Acgdes Ordinarias

Apresentamos abaixo determinadas informagdes referentes ao nosso capital autorizado e emitido, bem como um
breve resumo de determinadas disposi¢des importantes de nosso estatuto social e da Lei das Sociedades Andnimas.
Essa descrigdo ndo pretende ser completa e faz referéncia ao nosso estatuto social (cuja tradugdo para o inglés foi
arquivada junto a SEC) e a Lei das Sociedades Anonimas.

Uma cdpia de nosso estatuto social encontra-se anexa ao nosso Relatério Anual como Anexo 1.1. Recomendamos
a leitura de nosso estatuto social e das se¢des pertinentes de nosso Relatério Anual para mais informagdes.

Capital Social

Na data do nosso Relatorio Anual, nosso capital autorizado total era composto por 1.000.000.000 de a¢Ses, sendo
740.465.044 agodes ordinarias emitidas, incluindo uma acdo de classe especial, a golden share, detida pela Unido e
733.566.139 agdes ordinarias em circulagdo. A golden share confere poder de veto a Unido em determinadas
circunstancias especificas. Nossas a¢des ordinarias sdo negociadas na B3 sob o simbolo “EMBR3”.

Nao houve mudangas significativas na porcentagem de participacdo detida pelos nossos acionistas majoritarios
nos ultimos trés anos. Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos mais de 75.400 acionistas ordinarios, inclusive titulares
de ag¢des ordinarias na forma de ADSs. Em 31 de dezembro de 2024, um total de 17.226 ADSs estavam em posse de
140 titulares registrados, incluindo a The Depository Trust Company, nos Estados Unidos.

Alteragcoes em Nosso Capital Social

Nosso estatuto social autoriza a emissdo de até 1.000.000.000 de a¢des ordinarias por deliberagdo do conselho de
administragdo, independentemente de qualquer altera¢@o do estatuto social ou de aprovagdo dos acionistas.

Em geral, cada um de nossos acionistas tem direito de preferéncia na subscri¢do de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des na hipotese de aumento de capital, na propor¢do de sua participacdo acionaria, exceto na
hipotese de concessdo e exercicio de qualquer op¢do de compra de agdes de nosso capital social. Para mais
informagoes sobre os direitos de preferéncia outorgados aos nossos acionistas, vide “—Direito de Preferéncia”.



A golden share confere poder de veto a Unido em qualquer proposta de aditamento ao estatuto social referente
aos direitos conferidos a golden share, entre outros. Para mais informagdes, vide “—Direito de Voto—Golden Share”.

Nos termos do nosso estatuto social, nosso capital social é composto exclusivamente por a¢des ordinarias.

Alteragdes nos direitos conferidos as agdes ordindrias segundo o nosso estatuto social geralmente exigem um
aditamento ao nosso estatuto social. Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o aditamento do nosso estatuto
social exige a aprovag¢ado dos acionistas em assembleia geral. Esse aditamento, em geral, exige a aprovagdo por maioria
simples dos acionistas ordindrios, com exce¢do das matérias que exigem a aprovagdo dos acionistas representando
pelo menos metade das agdes com direito a voto emitidas e em circulagdo, ou matérias sujeitas a aprovagdo do titular
da golden share. Para mais informagdes sobre as matérias que exigem quérum qualificado e o direito a voto conferido
pela golden share, vide “Direito de Voto—Matérias Sujeitas a Quoérum Qualificado” e “—Direito de Voto—Golden
Share”, respectivamente.

Direito de Voto

Cada acdo ordinaria confere ao respectivo titular direito a um voto nas assembleias gerais. De acordo com nosso
estatuto social e o contrato de participacdo no Novo Mercado, segmento da B3, ndo podemos emitir agdes que ndo
confiram direito de voto ou que confiram direito de voto sujeito a restri¢des.

A Lei das Sociedades por Ag¢des ¢ nosso estatuto social exigem que todas as nossas assembleias gerais sejam
convocadas mediante publicacdo de um aviso em um jornal de circulagdo geral na cidade onde nossa sede esta
localizada, de forma resumida e com divulgagdo simultanea do texto completo dos documentos na pagina do mesmo
jornal online, que deve fornecer certificagdo digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina emitida por
uma autoridade certificadora credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), atualmente
a O Vale em Sdo José dos Campos, pelo menos 30 dias antes da reunido. Além disso, as publicagdes sdo feitas em
outro jornal de circulagdo geral em Sdo Paulo, onde est4 localizada a Bolsa de Valores de Sdo Paulo, atualmente o
Valor Econdmico. O quoérum para instalacdo das assembleias gerais, em primeira convocacdo, exige a presenga de
acionistas titulares de ao menos 25% das agdes ordindrias (exceto no caso de assembleias convocadas para deliberar
sobre o aditamento de nosso estatuto social ou a renuincia de oferta ptiblica de aquisi¢do exigida para cancelamento de
registro no Novo Mercado, o que exige um quorum de pelo menos dois-tergos das agdes ordinarias em primeira
convocagdo); e em segunda convocagao, as assembleias podem ser realizadas com a presenca de qualquer nimero de
acionistas.

De acordo com o nosso estatuto social, o acionista que quiser participar da assembleia geral deve comprovar a
titularidade das agdes segundo as quais pretende exercer seu direito de voto, por meio de documento de identificagdo
e comprovante de titularidade. Nossos acionistas poderdo ser representados nas assembleias gerais, por meio de
procura¢do emitida ha menos de um ano antes da data da assembleia, por: (1) um de nossos conselheiros ou diretores;
(2) advogado ou (3) institui¢do financeira. Nao obstante, em 4 de novembro de 2014, a CVM decidiu que nossos
acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados nas assembleias gerais por seus representantes legais ou
procuradores devidamente nomeados, nos termos de seus estatutos e instrumentos societarios e segundo o Codigo
Civil. Fundos de investimento deverdo ser representados por seus administradores.

Alternativamente, os acionistas poderfio participar de assembleias gerais por meio do mecanismo de voto a
distancia, que ¢ regulado pela Resolugdo CVM n° 80, e alteragdes posteriores, cujo objetivo é facilitar a participagdo
de acionistas em assembleias gerais tanto por meio do voto como por meio do envio de propostas e indicagdo de
candidatos a eleigdo dos membros do conselho de administragdo ou conselho fiscal. Para tanto, a instrugdo prevé:

e acriagdo do boletim de voto a distancia, por meio do qual os acionistas possam exercer seu direito de voto
antes da data da assembleia geral;

e apossibilidade de inclusdo de candidatos e propostas de deliberacdo de acionistas minoritarios no boletim,
observados certos percentuais de participagdo societaria, para facilitar a participacdo dos acionistas nas
assembleias gerais; e

e 0s prazos, procedimentos e formas de envio do boletim, que podera ser enviado pelo acionista: (a) ao
custodiante (caso as agdes de titularidade do acionista sejam mantidas em deposito centralizado); ou (b) ao
agente escriturador das acdes emitidas pela companhia (caso as agdes ndo sejam mantidas em deposito
centralizado); ou (c) diretamente a companbhia.



De acordo com a Lei das Sociedades por Agoes, € conferido aos titulares de nossas a¢des ordindrias o direito ao
recebimento de dividendos na proporg¢do de suas participagdes no montante disponivel para distribui¢do. Para mais
informagdes sobre o pagamento de dividendos relativos as nossas agdes, vide “Item 8. Informacdes Financeiras—A.
Demonstra¢des Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos” de nosso
Annual Report. Além disso, no caso de liquida¢do da companhia, os acionistas ordinarios tém direito a reembolso de
capital na propor¢ao de sua participagdo em nosso patrimoénio liquido.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o nosso estatuto social e tampouco as deliberagdes adotadas
por nossos acionistas em assembleias gerais podem privar os nossos acionistas dos seguintes direitos:

direito a participar da distribuicdo dos lucros;

direito a participar, em igualdade de condi¢des e na propor¢do de sua participagdo em nosso capital social,
da distribui¢do de quaisquer ativos remanescentes na hipdtese de liquidagdo da companhia;

direito de preferéncia na subscri¢do de agdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricio,
salvo em determinadas circunstincias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des descritas em “—Direito de
Preferéncia”;

direito de fiscalizar nossa Administragdo, da forma prevista no Artigo 109 da Lei das Sociedades por Agdes;
e

o direito de retirada em razao de eventos especificados na Lei das Sociedades por A¢des, descritos no “—
Resgate e Direito de Retirada”.

Matérias Sujeitas a Quorum Qualificado

Segundo a Lei das Sociedades por Ag¢des, a aprovagdo de acionistas representando pelo menos metade das agdes
com direito a voto emitidas e em circulagdo é necessaria para as matérias descritas a seguir:

a redugdo do dividendo obrigatorio;
a mudanga do objeto social;

a fusdo ou incorporag¢do da companhia em outra, observadas as condi¢des previstas na Lei das Sociedades
por Agdes;

a transferéncia de todas as nossas agdes a outra companhia ou recebimento de a¢des de outra companhia a
fim de transformar a companhia que transferiu as a¢des em subsididria integral da outra, operagdo

denominada incorporagdo de agdes;

a participag@o em grupo centralizado de companhias, conforme defini¢do da Lei das Sociedades por Agdes e
observadas as condicdes ali previstas;

realizagdo de cisdo;

nossa dissolucdo ou liquidagdo;

cancelamento de qualquer liquidagdo nossa em curso; ou

criag@o de acgdes preferenciais que confiram mais privilégios que aqueles conferidos pelas agdes existentes

ou alteracdo na ordem de prioridade, preferéncia, privilégio ou condi¢do de resgate ou amortiza¢do de agdes
preferenciais.

No caso do tltimo item acima, a aprovagdo dos acionistas representando a maioria das agdes emitidas e em
circulacdo da classe afetada também serd necessaria. Nosso estatuto social atualmente prevé que o nosso capital social
¢ composto exclusivamente por agdes ordindrias, sendo que a unica classe especial ¢ a golden share. Para mais
informagdes sobre a golden share, vide “—Golden Share”.



Restricoes ao Direito de Voto de Determinados Acionistas Ordindrios

Nosso estatuto social prevé que, em qualquer assembleia geral, nenhum acionista ou grupo de acionistas, inclusive
corretoras atuando em nome de um ou mais titulares de ADSs, podera exercer direito de voto com relag@o a agdes que
representem mais de 5% do nosso capital social. Os votos que excederem o limite de 5% ndo serdo considerados. Para
mais informagdes sobre as restri¢des ao direito de voto de determinados titulares das a¢des ordinarias, vide “Item 10.
Additional Information—Atos Constitutivos e Estatuto Social—Descri¢do do Capital Social—Direito de Voto das
Ag¢des—Restri¢des ao Direito de Voto de Determinados Acionistas Ordinarios” do nosso Relatorio Anual.

Restri¢oes ao Direito de Voto de Acionistas Estrangeiros

De acordo com o edital publicado pelo governo federal com relagdo a privatizagdo da Embraer em 1994, o direito
de voto dos acionistas ordindrios estrangeiros da Embraer limita-se a 40% dos votos de acionistas ordindrios em
assembleia geral da Embraer.

Nosso estatuto social dispde que, em qualquer assembleia geral, acionistas estrangeiros ou grupos de acionistas
estrangeiros ndo poderdo exercer direito de voto equivalente a mais de dois-ter¢os do total de votos de todos os
acionistas brasileiros presentes em assembleia. O ntimero total de votos que sera exercido pelos acionistas brasileiros
e estrangeiros serd determinado apos a aplicagdo do limite de 5% descrito no “—Restri¢cdes ao Direito de Voto de
Determinados Acionistas Ordinarios”. Os votos de acionistas estrangeiros que excederem o limite de dois-ter¢os ndo
serdo considerados. Caso o total de votos de acionistas estrangeiros em qualquer assembleia geral exceda dois-ter¢os
dos votos que podem ser exercidos pelos acionistas brasileiros presentes em assembleia, o nimero de votos de cada
acionista estrangeiro sera reduzido proporcionalmente para que o total de votos de acionistas estrangeiros ndo exceda
dois-tergos do total de votos que pode ser exercido por acionistas brasileiros presentes em assembleia.

Para mais informagdes sobre as restrigdes ao direito de voto de acionistas estrangeiros, vide “Item 10. Informacdes
Adicionais—Atos Constitutivos e Estatuto Social—Descri¢gdo do Capital Social—Direito de Voto das Ac¢des—
Restrigdes ao Direito de Voto de Acionistas Estrangeiros” do nosso Relatorio Anual.

Golden Share

A Unido ¢ titular da golden share. A golden share confere os mesmos direitos de voto a que fazem jus as a¢des
ordinarias. Além disso, a golden share confere a Unido direito de veto com relag@o aos seguintes atos societarios:

e mudanca de nossa razdo social e objeto social;

e modificagdo e/ou aplicacdo de nosso logo;

e criacdo e/ou alteracdo de programas militares (envolvendo o Brasil ou ndo);

e desenvolvimento de habilidades de terceiros em tecnologia para programas militares;

e interrupcdo do fornecimento de pegas sobressalentes e pecas de substitui¢do para aeronaves militares;

e transferéncia de nosso controle;

e quaisquer alteragdes na lista de atos societarios com relagdo aos quais a golden share confere direito de veto,
incluindo o direito da Unido de nomear um membro efetivo e o direito de nossos empregados de nomear dois
membros efetivos em nosso conselho de administragao, e nos direitos conferidos pela golden share; e

e alteragdo em determinadas disposi¢cdes de nosso estatuto social quanto a restricdes de voto, direitos
conferidos pela golden share e requisitos da oferta de aquisigdo obrigatdria aplicaveis a titulares de 35% ou
mais de nossas a¢des em circulagdo.

As matérias enumeradas acima estdo sujeitas a aprovagdo prévia do nosso conselho de administracdo e a

notifica¢do prévia a Unido e ao Ministério da Fazenda. No prazo de 30 dias a partir da notificacdo, a Unido, na
qualidade de titular da golden share, podera exercer seu direito de veto. Nosso conselho de administragdo se reunira

apos esse prazo ou pronunciamento da Unido. Caso a Unido rejeite a deliberacdo, o conselho de administragao
reconsiderara tal deliberacdo. Em caso de aprovacdo ou auséncia de manifestagdo da Unido no prazo de 30 dias, a
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deliberagdo sera ratificada e considerada aprovada pelo nosso conselho de administragdo. Em determinados casos, nos
termos do nosso estatuto social ou segundo a legislagdo em vigor, a matéria devera ser submetida a aprovacdo da
assembleia geral e a Unido podera exercer seu direito de veto com relagdo a tal matéria.

Acordo de Acionistas

Nos termos do nosso estatuto social, qualquer acionista ou grupo de acionistas esta proibido de exercer o controle
de voto sobre nos.

Resgate e Direito de Retirada

A Lei das Sociedades por Agdes prevé que, em algumas circunstancias, os acionistas tém direito de se retirar da
companhia e receber o pagamento por suas agdes. O direito de retirada podera ser exercido pelos acionistas dissidentes
se pelo menos metade da totalidade das agdes em circulagdo com direito a voto autorizar:

e aredugdo do dividendo obrigatério;
e amudanga do objeto social;

e a fusdo ou incorporagdo da companhia em outra, observadas as condi¢des previstas na Lei das Sociedades
por Agdes;

e atransferéncia de todas as nossas agdes a outra companhia ou recebimento de a¢des de outra companhia a
fim de transformar a companhia que transferiu as a¢des em subsidiaria integral da outra, operagdo
denominada incorporagdo de agdes;

e a aquisicdo do controle de outra companhia por pre¢o que exceda os limites estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agdes;

e aparticipagdo em grupo centralizado de companhias, conforme definicdo da Lei das Sociedades por Ac¢des e
observadas as condicdes ali previstas;

e a cisdo que resulte em (i) mudanca do objeto social, salvo se os ativos e passivos da companhia cindida
tiverem sido aportados em companhia que exerca substancialmente as mesmas atividades, (ii) redugdo do
dividendo obrigatério ou (iii) qualquer participacdo em grupo centralizado de companhias, conforme
defini¢do da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Além disso, se o ente resultante da fusdo, incorporagdo de agdes, conforme descrito acima, consolidagdo ou cisdo
de companhia listada ndo se tornar uma companhia listada no prazo de 120 dias a partir da assembleia geral que
aprovou a operag¢ao, os acionistas dissidentes também poderdo exercer o direito de retirada.

Os acionistas dissidentes poderdo exercer o direito de retirada apenas com relag@o as agdes mantidas na data de
publicagdo do edital, em primeira convocacdo, da assembleia geral que aprovar a deliberagdo que der origem ao direito
de retirada, ou na data de publicagdo do fato relevante acerca dessa deliberagdo, o que ocorrer antes.

A Lei das Sociedades por A¢des prevé restrigoes ao direito de retirada e faculta as companhias o resgate das agdes
pelo valor econémico, observadas determinadas exigéncias. O nosso estatuto social ndo prevé o resgate de nossas
acdes pelo valor econdmico, assim, nossas agdes poderiam ser resgatadas pelo valor patrimonial, com base no tltimo
balango aprovado pelos acionistas. Se a assembleia de acionistas que deliberar sobre o direito de retirada ocorrer mais
de 60 dias apos a data do tltimo balango aprovado, os acionistas poderdo exigir que suas a¢des sejam avaliadas com
base em um novo balango datado a menos de 60 dias da assembleia pertinente.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nas hipoteses de consolidacdo, fusdo, incorporagdo de agdes,
participagdo em grupo de companhias e aquisi¢do de controle de outra companhia, o direito de retirada ndo se aplica
caso as agdes em questdo passem em determinados testes relacionados a circulagdo e liquidez de mercado. Os
acionistas ndo terdo direito de retirada caso suas agdes facam parte de indice geral de agdes e caso as agdes detidas
por pessoas ndo vinculadas ao acionista controlador representem mais da metade das agdes em circulacdo de um
determinado tipo ou classe. Segundo a Reslu¢do CVM 78, o indice geral de agdes aplicavel € o Ibovespa, do qual
fazemos parte.



Direito de Preferéncia

Em geral, cada um de nossos acionistas tem direito de preferéncia na subscri¢do de a¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes na hipdtese de aumento de capital, na propor¢do de sua participagdo aciondria, exceto na
hipotese de concessdao e exercicio de qualquer opgdo de compra de agdes de nosso capital social. O direito de
preferéncia pode ser exercido e negociado por um periodo de 30 dias contados da publicacdo do comunicado de
emissdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e o
nosso estatuto social, o conselho de administracdo poderd, a seu critério, eliminar o direito de preferéncia dos
acionistas na hipotese de emissdo de ac¢des, debéntures conversiveis em agdes ou subscricdo de bonus a serem
oferecidos em bolsa de valores ou oferta publica, ou ainda em caso de permuta de a¢cdes em oferta publica, com o
objetivo de adquirir o controle de outra companhia, nos termos da lei.

Na hipétese de aumento de capital por meio da emissdo de novas acdes, os titulares de ADSs ou a¢des ordinarias,
exceto nas circunstancias descritas acima, terdo direito de preferéncia na subscri¢do de qualquer classe de novas agdes
emitidas por nés. Contudo, o titular de ADSs podera ficar impossibilitado de exercer seu direito de preferéncia atinente
as agdes ordindrias subjacentes as ADSs, a menos que o seu documento de registro (registration statement), nos termos
do Securities Act, esteja em vigor com relago a tais agdes ou exista uma isen¢do da exigéncia de registro segundo o
Securities Act. Para mais informacdes sobre os riscos relacionados ao nosso direito de preferéncia, vide “Item 3.
Informagdes-Chave—3D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as A¢des Ordinarias ¢ ADSs—Titulares de ADSs
podem ter dificuldades para exercer o direito de voto” do nosso Relatério Anual.

Dividendos e Politica de Dividendos
Valores Disponiveis para Distribuicio

A cada assembleia geral, o conselho de administragdo deve fazer uma recomendagéo acerca da alocagdo do lucro
liquido do exercicio anterior. No ambito da Lei das Sociedades por A¢des, entende-se por lucro liquido o lucro apés
o imposto de renda e contribui¢do social de cada exercicio, liquido dos prejuizos acumulados em exercicios anteriores
e quaisquer valores alocados aos empregados e a Administragdo a titulo de participagdo nos lucros, de acordo com as
IFRS. Segundo a Lei das Sociedades por A¢des e 0 nosso estatuto social, os valores disponiveis para distribui¢ao de
dividendos s3o aqueles determinados de acordo com as IFRS nas demonstra¢des financeiras de nossa controladora.
Esses valores para distribui¢do equivalem ao nosso lucro liquido apds os impostos, subtraido ou adicionado de:

e quaisquer valores alocados do lucro liquido apds a tributacdo para a reserva legal; e

e quaisquer valores alocados do lucro liquido apds a tributacdo para uma reserva de contingéncias para
prejuizos antecipados ou a reversdo da reserva constituida em exercicios anteriores.

Devemos manter uma reserva legal, para a qual devemos destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio até um
total de 20% do nosso capital social. Entretanto, ndo somos obrigados a fazer qualquer destinag@o a nossa reserva
legal com relagdo a qualquer exercicio fiscal em que esta, quando acrescida as demais reservas constituidas, ultrapassar
30% do capital social. Prejuizo liquido, se houver, deve ser descontado da reserva legal. A partir de 31 de dezembro
de 2024, o saldo da nossa reserva legal era de US$207,0 milhGes, equivalente a 13.3% do nosso capital social, em tal
data.

A Lei das Sociedades por A¢des também prevé duas outras possibilidades de alocagdo discricionaria do lucro
liquido, sujeitas a aprovagdo da assembleia geral. Na primeira, um percentual do lucro liquido pode ser alocado a uma
reserva de contingéncias para cobrir prejuizos esperados e considerados provaveis em exercicios subsequentes.
Qualquer valor alocado para essa reserva em anos anteriores deve ser revertido no exercicio para o qual o prejuizo
esperado estava previsto, caso ele ndo ocorra, ou entdo baixado, caso ele ocorra. Na segunda possibilidade, o valor de
distribuig¢do pode limitar-se ao lucro liquido ja realizado no exercicio, sendo que a diferenca entre esses valores devera
ser alocada a uma reserva de lucros a realizar. Segundo a Lei das Sociedades por A¢des, o lucro a realizar representa
a soma:

e dareapresentacdo dos valores das contas do balango patrimonial;
e da participagdo no resultado de subsidiarias; e

e do lucro das vendas parceladas a receber apds o encerramento do proximo exercicio fiscal.
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Segundo o nosso estatuto social e sujeito a aprovagdo da assembleia geral, nosso conselho de administragdo
podera alocar a uma reserva de investimentos e capital de giro até 75% do lucro liquido ajustado apds os impostos de
nossa controladora. Essa reserva ndo podera exceder 80% de nosso capital social. O objetivo da reserva de
investimentos e capital de giro ¢ realizar investimento em ativos fixos ou aumentar nosso capital de giro. O saldo da
reserva de investimentos e capital de giro devera ser utilizado:

na dedug@o de prejuizos acumulados, sempre que necessario,

e na distribui¢do de dividendos, a qualquer tempo;

e o resgate, compra ou recompra de agdes no mercado, conforme permitido em lei; e
e 1o aumento de nosso capital, inclusive por meio de emissdo de novas agdes.

Também poderemos conceder uma participagdo em nosso lucro liquido aos membros de nossa Administragao e
empregados. Contudo, a alocagdo realizada a reserva de investimentos e capital de giro ou a participagdo dos membros
de nossa Administragdo e empregados nio poderd causar uma redug@o no valor do dividendo minimo obrigatério,
conforme descrito abaixo.

Contudo, a alocagdo realizada a reserva de investimentos e capital de giro ou a participacdo dos membros de nossa
Administracdo e empregados ndo podera causar uma redugdo no valor do dividendo minimo obrigatdrio, conforme
descrito abaixo.

Podemos aumentar os valores disponiveis para distribui¢do por meio da reversdo da reserva de contingéncias para
prejuizos esperados constituida em exercicios anteriores, mas nao realizada ou que tenha aumentado ou diminuido em
funcdo da alocag@o de lucros provenientes da reserva de lucros a realizar ou destinados a ela. Os valores disponiveis
para distribui¢do sdo determinados com base nas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes. Ndo constituimos uma reserva para contingéncias.

As reservas de lucros sdo estabelecidas de acordo com a legisla¢do societaria brasileira e nosso estatuto social.
Essas reservas sdo calculadas e registradas com base nos rendimentos apurados como se o real fosse a moeda de
apresentagdo. As distribuicdes de dividendos também sdo determinadas de acordo com as leis e regulamentos
brasileiros e sdo determinadas como se o real fosse a moeda de apresentagao.

Em 31 de dezembro de 2023, levando em consideragdo a moeda de apresentagdo em reais, conforme
determinado por tais leis e regulamentos, haviamos acumulado perdas atribuiveis aos proprietarios da Empresa no
valor em reais equivalente a US$ 329,1 milhdes e devido a essas perdas registradas, ndo distribuimos nem pagamos
dividendos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, compensamos integralmente nossos prejuizos
acumulados com o lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia, no montante de R$1.593,1 milhes.
Assim, em 31 de dezembro de 2024, registramos lucro liquido passivel de distribui¢@o de dividendos (ap6s a absor¢ao
dos prejuizos acumulados, constitui¢do da reserva legal e recomposicdo da reserva de subvengdes governamentais) no
montante de R$ 205,7 milhdes, equivalente a US$ 33,2 milhdes. Para obter mais informagdes, vide a Nota Explicativa
28.5 de nossas demonstragoes financeiras auditadas de 2024 em nosso Relatorio Anual.

Distribuicdao Obrigatoria

A Lei das Sociedades por Agdes geralmente exige que o estatuto social de companhias brasileiras especifique um
valor percentual minimo disponivel para distribui¢do de dividendos em cada exercicio, o chamado dividendo minimo
obrigatorio. Segundo nosso estatuto social o dividendo minimo obrigatério baseia-se em um percentual minimo de
25% do nosso lucro liquido ajustado, em vez de um valor fixo por acdo. Contudo, a Lei das Sociedades por A¢odes
permite que companhias abertas suspendam a distribui¢do do dividendo minimo obrigatério caso o conselho de
administracdo e o conselho fiscal apresentem um relatério a assembleia geral indicando que a distribuigdo é
desaconselhavel em vista da situagdo financeira da Embraer. Essa suspensdo esta sujeita a aprovagdo dos acionistas
ordinarios. Nesse caso, o conselho de administragdo deverd apresentar uma justificativa para a suspensdo junto a
CVM. Lucros ndo distribuidos devido a essa suspensdo, deverdo ser alocados a uma reserva especial e, caso ndo sejam



utilizados para absorver prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que a situag@o financeira
da companhia permitir.

Pagamento de Dividendos

Segundo a Lei das Sociedades por Ag¢des e 0 nosso estatuto social, devemos realizar uma assembleia geral
ordindria ao final do quarto més apds o encerramento do exercicio fiscal em que, entre outros, os acionistas decidirdo
sobre o pagamento do dividendo anual. O pagamento do dividendo anual baseia-se nas demonstra¢des financeiras de
nossa controladora, elaboradas de acordo com as IFRS para o exercicio pertinente. Companhias brasileiras, inclusive
a nossa, podem realizar distribuigdes especiais a acionistas, a titulo de juros sobre capital proprio, no lugar dividendos
e como parte do dividendo minimo obrigatério. O pagamento de juros sobre capital proprio recebe o tratamento de
despesa dedutivel para fins de imposto de renda e contribui¢do social. Segundo a Lei das Sociedades por Agdes, em
geral, os dividendos devem ser pagos no prazo de 60 dias a partir da data em que sfo declarados, a menos que os
acionistas deliberem outra data de pagamento, sendo que, em qualquer caso, o pagamento deve ocorrer antes do
encerramento do exercicio fiscal em que os dividendos foram declarados. Acionistas t€ém um prazo de trés anos a
contar da data de pagamento para reclamar dividendos (ou juros sobre capital proprio) relativos as suas agdes; apds
esse prazo, o valor dos dividendos ndo reclamados reverte para a Companhia.

A Lei das Sociedades por A¢des permite que companhias efetuem o pagamento de dividendos intermedidrios a
partir de lucros pré-existentes ¢ acumulados de acordo com as IFRS, com relagdo ao exercicio ou semestre anteriores,
com base nas demonstragdes financeiras aprovadas pelos acionistas. Segundo nosso estatuto social, os acionistas
podem declarar, a qualquer tempo, dividendos intermedidrios com base em lucros pré-existentes e acumulados, desde
que o dividendo minimo obrigatdrio ja tenha sido distribuido aos acionistas. Nosso estatuto social também nos permite
elaborar informagdes financeiras semestrais e para periodos menores. Nosso conselho de administragdo podera
aprovar a distribuicdo de dividendos calculados com base nessas informagdes financeiras, mesmo antes de serem
aprovadas pelos acionistas. Contudo, o valor dos dividendos ndo podera exceder o valor das reservas de capital.

Em geral, acionistas ndo residentes no Brasil devem registrar-se junto ao Banco Central para receber dividendos,
lucro de vendas ou outros valores relativos as suas agdes e que poderdo ser remetidos ao exterior. As agdes ordinarias
subjacentes as nossas ADSs serdo detidas no Brasil pelo Banco Ital S.A., custodiante atuando como representante do
depositario (o “Agente de Custddia”), ou seja, o titular registrado de nossas a¢des. Nosso atual escriturador ¢ o Itatl
Corretora de Valores S.A. No momento em que o depositario realizar o registro eletronico das ag¢des ordinarias
subjacentes as nossas ADSs junto ao Banco Central, os dividendos, lucro de vendas ou outros valores relativos as suas
acdes poderdo ser remetidos ao exterior.

Pagamentos de dividendos e distribuigdes em dinheiro, se houver, serdo feitos em reais ao Agente de Custdodia
em nome e por conta do depositario, que entdo convertera os recursos em doélares e fard com que sejam entregues ao
depositario para distribuigdo aos titulares de ADSs. Segundo a legislacdo brasileira, dividendos pagos a acionistas nao
residentes no Brasil, inclusive titulares de ADSs, ndo estdo sujeitos ao imposto de renda brasileiro retido na fonte,
com exce¢do de dividendos declarados com base em lucros gerados antes de 31 de dezembro de 1995. Para mais
informagdes sobre tributa¢do no Brasil, vide “Item 10. InformagGes Adicionais—10E. Tributagdio—Consideragdes
sobre a Tributagdo no Brasil” do nosso Relatorio Anual.

Historico de Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio e Politica de Dividendos

A Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e alteragdes posteriores, dispde sobre a distribui¢do de juros sobre
capital proprio como alternativa a distribui¢do de dividendos, sendo esse pagamento dedutivel do imposto de renda e
contribuigdo social. Esse pagamento pode ser efetuado em espécie. O valor limita-se a variagao pro rata didria da TJLP
(taxa de juros de longo prazo), ndo podendo exceder o que for maior entre:

e 50% do lucro liquido (apds a deducdo da contribuigdo social sobre o lucro liquido, antes da provisdo para
imposto de renda e valores atribuiveis aos acionistas a titulo de juros sobre capital proprio liquido) do periodo
em relagdo ao qual o pagamento for efetuado; ou

e 50% da soma das reservas de lucro e lucros acumulados no inicio do periodo em relag@o ao qual o pagamento
for efetuado.

Qualquer pagamento de juros sobre capital proprio a acionistas titulares de ADSs ou a¢des ordindrias, residentes
ou ndo no Brasil, estd sujeito a incidéncia do imposto de renda retido na fonte a aliquota de 15% ou 25% se o
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beneficiario for residente em paraiso fiscal, i.e., pais ou regido que néo tribute a renda ou tribute a renda a uma aliquota
maxima inferior a 20%, ou cuja legislagdo imponha restrigdes sobre o acesso a informagdes relativas a composicao
societdria ou titularidade do investimento. Para mais informagdes sobre tributacdo no Brasil, vide “Item 10.
Informagdes Adicionais—10E. Tributagdo—Consideragdes sobre a Tributagdo no Brasil” do nosso Relatorio Anual.
O valor pago a acionistas a titulo de juros sobre capital proprio, liquido de imposto retido na fonte, podera ser incluido
como parte do dividendo minimo obrigatoério.

Segundo a legislagdo brasileira, somos obrigados a distribuir aos nossos acionistas um valor suficiente para
assegurar que o valor liquido recebido por eles, ap6s recolhermos o imposto retido na fonte aplicavel quanto a
distribui¢do de juros sobre capital proprio, acrescido do valor dos dividendos declarados, seja no minimo igual ao
valor do dividendo minimo obrigatorio. A distribui¢do de juros sobre capital proprio que ndo é contabilizada como
parte do dividendo minimo obrigatdrio esta sujeita ao recolhimento de imposto de renda retido na fonte. Todos os
pagamentos efetuados até a presente data foram contabilizados como parte do dividendo minimo obrigatdrio.

Nenhum dividendo ou juros sobre o capital proprio foi aprovado, e nenhum pagamento desse tipo foi
realizado, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Em nossa assembleia geral ordindria a ser
realizada em 29 de abril de 2025, nossos acionistas votardo a proposta de distribuicao de dividendos no montante de
R$51,4 milhdes, equivalente a US$8,3 milhdes, relativos ao lucro gerado no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Para informag¢des adicionais, vide “—Distribuicdo Obrigatdria” acima e a nota explicativa 28.5 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas de 2024 em nosso Relatorio Anual.

A legislagdo societaria brasileira e nosso estatuto social exigem que estabelecamos reservas de lucros, que
devem ser calculadas e registradas com base nas demonstra¢des financeiras em reais, que é nossa moeda de
apresentagdo, em vez de demonstragdes financeiras em dodlar norte-americano, que é nossa moeda funcional. Além
disso, as distribuigdes de dividendos devem estar alinhadas com as demonstra¢des financeiras em reais. Em 31 de
dezembro de 2023, o prejuizo acumulado atribuivel aos acionistas controladores da Companhia foi de R$ 1.593,1
milhdes. Em 31 de dezembro de 2024, o lucro do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia foi
de R$ 1.918,9 milhdes.

Também temos uma reserva de subsidios do governo, que foi formada nos termos do artigo 195-A da Lei das
Sociedades Andnimas. Essa reserva inclui a apropriagdo da parte dos lucros acumulados resultantes de incentivos
governamentais recebidos por nos, que ndo podem ser distribuidos aos acionistas na forma de dividendos. A reserva
de subven¢des governamentais é reconhecida em nossa demonstragdo de resultados no mesmo item de despesa ao
qual a subvencdo se refere e ndo € incluida na base de célculo dos dividendos obrigatorios.

Nossa reserva legal corresponde a uma alocacao anual de 5% de nosso lucro liquido do exercicio e ndo pode
exceder 20% do capital social ou 30% na soma dessa reserva e das reservas de capital, de acordo com a Lei das
Sociedades Anonimas brasileira e nosso estatuto social.

Nossa reserva para investimentos e capital de giro tem por finalidade: (i) assegurar recursos para
investimentos no ativo permanente sem prejuizo da retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976; (ii) reforgar nossos planos de capital de giro; (iii) ser utilizada no contexto de resgate,
reembolso ou aquisi¢ao de agdes do capital social da Companhia e (iv) ser distribuida aos acionistas da Companhia.

Pretendemos declarar e pagar dividendos e/ou juros sobre capital proprio, conforme previsto na Lei das
Sociedades por A¢des e em nosso estatuto social. Nosso conselho de administragdo podera aprovar a distribui¢do de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio, calculados com base em nossas informagdes financeiras semestrais ou
trimestrais. A declara¢do anual de dividendos, incluindo dividendos superiores ao dividendo obrigatério, requer a
aprovacdo da maioria de nossos acionistas ordinarios. O valor de qualquer distribui¢do dependera de varios fatores,
como nossos resultados operacionais, situagdo financeira, necessidades de caixa, perspectivas e demais fatores
considerados relevantes pelo nosso conselho de administragdo e acionistas. No ambito de nosso planejamento fiscal,
poderemos, no futuro, continuar a entender que a distribuigdo de juros sobre o capital proprio atende aos nossos
melhores interesses.



Forma e Transferéncia

Nossas a¢des sdo nominais e escriturais. Assim, a transferéncia das agdes ¢ regida pelo artigo 35 da Lei das
Sociedades por Ac¢des. Segundo esse artigo, a transferéncia de agdes deve ser efetuada por meio de langamento pela
BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, ou institui¢do depositaria, em seus livros, a débito da conta de agdes
do alienante e a crédito da conta de a¢des do adquirente. A BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM também
presta todos os servigos de guarda e transferéncia de agdes e outros servigos relacionados.

A transferéncia de agdes por acionista estrangeiro ¢ feita da mesma forma pelo representante local do acionista,
a menos que o investimento original tenha sido registrado junto ao Banco Central nos termos da Resolugdo n® 4.373.
Nesse caso, o investidor estrangeiro deve realizar a alterag@o necessaria no registro eletronico das a¢des para refletir
a nova titularidade por meio de seu representante local.

A B3 atua como sistema de liquidagdo central. Assim, o acionista pode escolher, a seu critério, participar desse
sistema e todas as agdes nele registradas serdo depositadas em custddia da B3 (por meio de uma corretora brasileira
devidamente autorizada a operar pelo Banco Central e com conta de liquidacdo na B3). O fato de essas a¢des estarem
em custodia na B3 aparecera em nosso livro de acionistas. Por sua vez, cada acionista participante serd incluido em
nosso livro de acionistas mantido pela B3 e recebera o mesmo tratamento que os acionistas registrados.

Divulgacdo de Participacio Relevante
Exigéncias da Legislacio Brasileira

A legislagdo brasileira dispde que todos os acionistas ou grupos de acionistas devem divulgar, por meio de envio
de notificagdo a nos e as bolsas de valores em que nossos valores mobiliarios sdo negociados, a negociagao de valores
mobiliarios que resulte em participagdo acima ou abaixo de 5%, 10%,15%, ¢ assim por diante, de determinada classe
ou tipo de agdo representativa do nosso capital social. Além disso, nosso estatuto social dispde que todos os acionistas
ou grupos de acionistas devem divulgar, por meio de envio de notificagdo a nos e as bolsas de valores em que nossos
valores mobilidrios sao negociados, a aquisi¢do de agdes que, em conjunto com aquelas ja detidas por eles, excedam
5% do nosso capital social. A violag@o dessa obrigag@o de divulgacdo pode resultar em suspensdo de direitos, inclusive
direito de voto, por deliberacdo da assembleia geral.

Exigéncias da Legislacio dos Estados Unidos

Além disso, segundo o Exchange Act, devem apresentar relatorios os acionistas ou grupos de acionistas que
venham a ser os titulares finais (beneficiario efetivos) (conforme defini¢do prevista da Rule 13d-3 do Exchange Act)
de mais de 5% das nossas agdes ordinarias. Em geral, esses acionistas devem arquivar, no prazo de cinco dias uteis
apos a aquisigdo, um relatdrio sobre a titularidade final das agdes junto a SEC, contendo as informagdes exigidas pelos
regulamentos do Exchange Act. Essas informagdes também devem ser enviadas a nds e a cada bolsa de valores dos
Estados Unidos em que as nossas a¢des ordindrias sejam negociadas. Os acionistas devem informar-se com seus
consultores juridicos quanto as obrigagdes de apresentagdo de relatorios segundo o Exchange Act.

Mecanismo de Protecio a Dispersdo Aciondria

Nosso estatuto social contém disposigdes cujo efeito é evitar a concentragdo de nossas agdes nas maos de um
investidor ou de um grupo pequeno de investidores, com o objetivo de proteger a dispersdo acionaria. Para tanto, essas
disposi¢des preveem determinadas obrigagdes para o acionista ou grupo de acionistas que venha a ser titular de 35%
ou mais de nosso capital social (“Acionista Adquirente”). No prazo maximo de 15 dias apds se tornar um Acionista
Adquirente, o acionista deve enviar ao Ministério da Fazenda uma solicitagdo de realizagdo de oferta para a aquisi¢ao
da totalidade das nossas ac¢des. Fica inteiramente a critério do governo federal aceitar ou recusar essa solicitagdo. O
Acionista Adquirente ndo podera adquirir novas ac¢des até que o governo federal emita o seu parecer sobre a oferta
publica. Caso a solicitacdo seja aceita pelo governo federal, o Acionista Adquirente devera realizar uma oferta publica
para a aquisicdo da totalidade das ag¢des no prazo de 60 dias apos a aceitacdo. A oferta devera ser realizada de acordo
com as regras da CVM e da B3 e nos termos de nosso estatuto social. Caso a solicitacdo seja negada pelo governo
federal, o Acionista Adquirente devera vender todas as agdes de que for titular acima do limite de 35% do nosso capital
social total no prazo de 30 dias. O ndo cumprimento dessas disposi¢des sujeitard o Acionista Adquirente a uma
possivel suspensdo do direito de voto de suas agdes, se assim decidir a assembleia geral convocada por nossa
Administracdo, se uma deliberagdo nesse sentido for aprovada em uma assembleia geral de nossos acionistas
convocada por nossa Administragdo. Essas disposi¢des ndo se aplicam a acionistas que venham a ser titulares de 35%
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ou mais de nosso capital social em determinadas operagdes especificadas em nosso estatuto social, como por exemplo,
o cancelamento de nossas a¢des ordinarias em tesouraria.

A oferta publica de aquisi¢ao devera: (i) ser direcionada a todos os nossos acionistas; (ii) ser realizada por meio
de leildao na B3; (iii) ser lancada a um prego fixo calculados de acordo com o procedimento descrito abaixo; (iv) ser
liquidada antecipadamente, em reais; (v) garantir tratamento equitativo a todos os acionistas; (vi) ser irrevogavel e
ndo estar sujeita a quaisquer mudangas apds a publicagdo do edital; e (vii) basear-se em relatorio de avaliacdo
elaborado nos termos de nosso estatuto social e das regras e regulamentos aplicaveis da CVM.

O preco de aquisigdo na oferta publica de cada agao sera calculado da seguinte forma:
Pre¢o da Oferta Publica de Aquisi¢do = Valor da A¢do + Prémio,
onde:

e “Preco da Oferta de Aquisi¢do” corresponde ao preco de aquisi¢do de cada a¢do emitida por nos na oferta
publica.

e “Valor da A¢ao” corresponde ao maior valor entre:

(i) a cotacdo unitdria mais alta atingida pelas a¢des emitidas por nos durante o periodo de 12 meses que
anteceder a realizacdo da oferta publica de aquisi¢do, dentre os valores registrados em qualquer bolsa de valores
na qual as agdes sdao negociadas;

(i) o prego mais alto pago pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 36 meses que anteceder a oferta
publica de aquisi¢do, por uma ag@o ou lote de agdes emitidas por nos;

(iii) o valor equivalente a 14,5 vezes nosso EBITDA Consolidado Médio, conforme defini¢do abaixo,
deduzido do nosso endividamento consolidado liquido, dividido pelo nimero total de a¢des emitidas por nés; ou

(iv) o valor equivalente a 0,6 vezes o valor dos nossos pedidos firmes em backlog, de acordo com as
informag¢des mais recentes divulgadas por nés, deduzido do nosso endividamento consolidado liquido, dividido
pelo numero total de agdes emitidas por nos.

e “Prémio” corresponde a 50% do Valor da Agdo.

e “EBITDA Consolidado” corresponde ao nosso lucro operacional consolidado antes das despesas financeiras
liquidas, imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo, exaustdo e amortizagdo, apurados com base
nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio social encerrado mais recente.

e “EBITDA Consolidado Médio” corresponde a média aritmética de nossos EBITDAs Consolidados dos dois
ultimos exercicios sociais encerrados.

A realizagdo da oferta publica de aquisi¢do ndo exclui a possibilidade de realizagdo, por n6s ou qualquer de nossos
acionistas, de uma oferta ptblica de aquisi¢cdo concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

II. American Depositary Shares

O J.P. Morgan Chase Bank, como depositario (o “Banco Depositario”), realiza o registro e entrega das American
depositary shares(“ADSs”) da Companhia. Cada ADS representa quatro agdes ordindrias (ou o direito ao recebimento
de acdes) (as “Agdes” e, em conjunto com quaisquer outros valores mobilidrios, caixa ou bens, de tempos em tempos
mantidos pelo Banco Depositario referentes as A¢des em depdsito ou no lugar delas, os “Valores Mobilidrios em
Deposito”) da Embraer S.A. (a “Companhia”), depositadas nos termos do Contrato de Depdsito de 20 de julho de
2000, cuja ultima alteragdo e consolidacdo ocorreram em 18 de novembro de 2019 (e alteragdes posteriores, o
“Contrato de Dep6sito”), celebrado entre a Companhia, o Banco Depositario e todos os titulares e beneficiarios
efetivos, de tempos em tempos, dos American Depositary receipts emitidos nos termos desse contrato (“ADRs”).

O escritério do banco depositario onde as ADSs sdo administradas e seu principal escritério executivo localizam-
se na 383 Madison Avenue, Floor 11, New York, New York 10017.
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Nao tratamos os titulares de ADSs como se fossem nossos acionistas e os titulares de ADS ndo detém direitos de
acionistas. A legislacdo brasileira rege os direitos de acionistas. O banco depositario € o titular das a¢des ordinarias
subjacentes as ADSs. Como titulares registrados das ADSs, os titulares de ADS detém direitos de titulares de ADS.
O Contrato de Depdsito prevé os direitos de titulares de ADSs, bem como os direitos ¢ obrigagdes do Banco
Depositario. A legislacdo de Nova York rege o Contrato de Depdsito e as ADSs.

Apresentamos a seguir um resumo das disposi¢des relevantes do Contrato de Deposito. Para mais informagoes,
leia o Contrato de Deposito e o modelo de ADR na integra, apresentados como Apéndice 2.1 do Relatério Anual. A
defini¢@o dos termos em maiusculas aqui utilizados mas nao definidos encontra-se na descri¢do abaixo ou no Relatério
Anual no Contrato de Depdsito.

(1) Emissdo de ADRs. Os ADRs s@o emitidos nos termos do Contrato de Deposito. Sujeito aos termos do Contrato
de Deposito, o Banco Depositario podera emitir ADRs para entrega no Escritorio de Transferéncia (conforme definido
no Contrato de Depdsito) apenas contra o depoésito: (a) de A¢oes em forma satisfatoria para o Agente de Custddia; (b)
do direito ao recebimento de A¢des da Companhia ou por meio de qualquer agente de registro, agente de transferéncia,
agente de compensagao ou outra entidade que registre a titularidade das A¢des ou operac¢des. Na qualidade de Banco
Depositario, o Banco Depositario nao realizard o empréstimo de Agdes ou ADSs.

Todos aqueles que depositarem Ag¢des nos termos do Contrato de Depoésito declaram e garantem que (a) essas
Acdes e os respectivos certificados foram devidamente autorizados e validamente emitidos, estdo em circula¢do, foram
plenamente integralizados, ndo sdo passiveis de avaliagdo e foram legalmente obtidos, (b) todos os direitos de
preferéncia e direitos comparaveis, se houver, com relacdo a essas A¢des foram validamente renunciados ou exercidos,
(c) a pessoa que estiver realizando o depdsito foi validamente autorizada a fazé-lo, (d) as Ac¢des apresentadas para
depdsito encontram-se livres e desembaragadas de qualquer penhor, 6nus, direito real de garantia, encargo, hipoteca
ou reivindicagdo e (e) essas A¢des (A) ndo representam “valores mobilidrios restritos” conforme definido na Rule 144
do Securities Act of 1933 (“Valores Mobiliarios Restritos™), salvo se, no momento do deposito, as exigéncias previstas
nos paragrafos (c), (e), (f) e (h) da Rule 144 ndo se aplicarem e essas A¢des puderem ser livremente transferidas e de
outra forma oferecidas e vendidas livremente nos Estados Unidos ou (B) foram registradas segundo o Securities Act
of 1933. Caso a entidade que estiver depositando as Ac¢des seja uma “coligada” da Companhia, conforme definido na
Rule 144, ela também declara e garante que, mediante a venda das ADSs, todas as disposi¢des da Rule 144 que
permitem que as Ag¢des sejam livremente vendidas (na forma de ADSs) serdo plenamente observadas e, assim sendo,
todas as ADSs emitidas com relagdo a essas Ac¢des ndo serdo Valores Mobiliarios Restritos nessa venda. Essas
declaragdes e garantias permanecerdo validas apds o depdsito e resgate das Ag¢des, a emissdo e o cancelamento das
respectivas ADSs e a transferéncia dessas ADSs. O Banco Depositario ndo aceitard, para fins de deposito nos termos
do Contrato de Deposito, quaisquer A¢des que devam ser registradas segundo o Securities Act of 1933 e que ndo
tenham sido assim registradas. O Banco Depositario podera negar-se a aceitar para deposito quaisquer Agdes
identificadas pela Companhia com o intuito de facilitar a observancia das exigéncias previstas na legislacdo, regras e
regulamentacdes dos Estados Unidos, inclusive, entre outros, o Securities Act of 1933 e as regras e regulamentagdes
promulgadas pelo mesmo.

(2) Resgate dos Valores Mobilidrios em Deposito. Os Titulares de ADRs terdo direito a resgatar os Valores
Mobilidrios em Deposito a qualquer momento, sujeito apenas aos motivos previstos na General Instruction I.A.(1) do
Form F-6 (e alteragdes posteriores dessas instru¢des), segundo o Securities Act of 1933, incluindo (i) atrasos
temporarios causados pelo fechamento dos livros de transferéncia do Banco Depositario ou da Companhia, pelo
deposito das Agoes referente a votagdo em assembleia geral, ou pelo pagamento de dividendos, (ii) o pagamento de
taxas, impostos e encargos similares, e (iii) a observancia da legislacdo ou regulamentacdo publica referentes aos
ADRs ou ao resgate de Valores Mobiliarios em Deposito. Sujeito ao disposto nos paragrafos (4) e (5), mediante a
entrega de (i) um ADR com certificado de forma satisfatoria ao Banco Depositario no Escritorio de Transferéncia ou
(ii) instrugdes e documentagdo apropriadas em caso de um ADR de Registro Direto, seu Titular tera direito a entrega
no escritorio do Agente de Custodia dos Valores Mobiliarios em Depdsito entdo representados pelas ADSs
evidenciadas por esse ADR, ou, se em forma desmaterializada, a entrega pelo escritério do Agente de Custddia dos
Valores Mobilidrios em Depdsito. Mediante solicitagdo e por conta e risco do Titular, o Banco Depositario podera
entregar esses Valores Mobilidrios em Depoésito em outro local solicitado pelo Titular.

(3) Transferéncia de ADRs. O Banco Depositario ou seu agente manterdo, em escritorio de transferéncia
designado (o “Escritorio de Transferéncia”), (a) um livro de registro (o “Livro de Registro de ADRs”) para registro,
registro de transferéncia, combinagao e cisdo de ADRs, e, no caso de ADRs de Registro Direto, incluirdo um Sistema
de Registro Direto, que sempre que razoavel devera estar disponivel para consulta pelos Titulares e pela Companbhia,
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para fins de comunicag@o dos Titulares no interesse das atividades da Companhia ou quanto a assuntos relacionados
ao Contrato de Deposito e (b) instalagdes para a entrega e recebimento de ADRs. O termo Livro de Registro de ADRs
inclui o Sistema de Registro Direto. O titulo de propriedade do ADR (e dos Valores Mobilidrios em Depdsito
representados pelas ADSs evidenciadas pelo ADR), quando devidamente endossado (no caso de ADRs na forma de
certificado) ou mediante a entrega dos instrumentos de transferéncia apropriados ao Banco Depositario, ¢ transferivel
mediante a sua entrega, produzindo os mesmos efeitos que a entrega de um titulo de crédito segundo a legislacdo do
Estado de Nova York; desde que o Banco Depositario, ndo obstante qualquer notificacdo em contrario, possa tratar a
pessoa em cujo nome o ADR esta registrado no Livro de Registro de ADRs como seu proprietario absoluto, para todos
os fins, e nem o Banco Depositario nem a Companhia estardo obrigados ou sujeitos a qualquer responsabilizagdo nos
termos do Contrato de Depdsito ou qualquer ADR perante qualquer titular efetivo de uma ADS, salvo se esse titular
efetivo for um Titular. Sujeito aos paragrafos (4) e (5), esse ADR ¢ transferivel pelo Livro de Registro de ADRs e
podera ser cindido em outros ADRs ou combinado com outros ADRs em um ADR, evidenciando o niimero total de
ADSs entregues para cisdo ou combinagdo pelo Titular ou pelo procurador devidamente autorizado para tanto,
mediante a entrega do ADR no Escritério de Transferéncia devidamente endossado (no caso de ADRs na forma de
certificado) ou mediante entrega ao Banco Depositario dos instrumentos de transferéncia apropriados e devidamente
carimbados, conforme exigido pela legislagdo em vigor; desde que o Banco Depositario possa conduzir o fechamento
do Livro de Registro de ADRs a qualquer momento ou de tempos em tempos, conforme considerar oportuno ou, no
caso de emissdo de parte contabil do Livro de Registro de ADRs, quando solicitado pela Companhia de forma razoavel
para permitir que a Companhia cumpra a legislagdo em vigor ou regulamentagdo da CVM. Mediante solicitacdo do
Titular, o Banco Depositario, com o intuito de substituir um ADR com certificado por um ADR de Registro Direto,
ou vice-versa, assinara e entregara um ADR com certificado ou ADR de Registro Direto, conforme o caso, referente
a qualquer numero autorizado de ADSs solicitadas, evidenciando o mesmo numero total de ADSs que aquelas
evidenciadas pelo ADR com certificado ou ADR de Registro Direto substituido, conforme o caso.

(4) Certas RestricOes. Antes da emissdo, registro, registro de transferéncia, cisdo ou combinagdo de qualquer
ADR, a realiza¢do de qualquer distribuigdo relacionada, ou, sujeito a ultima frase do paragrafo (2), o resgate de
quaisquer Valores Mobiliarios em Depdsito, e de tempos em tempos na hipdtese da clausula (b)(ii) deste paragrafo
(4), a Companhia, o Banco Depositario ou o Agente de Custodia poderdo exigir: (a) o pagamento (i) quanto a qualquer
transferéncia de a¢des ou outros impostos ou outros encargos publicos, (ii) de quaisquer taxas de transferéncia ou
registro de agdes em vigor para o registro de transferéncia de A¢des ou outros Valores Mobilidrios em Deposito
mediante qualquer registro aplicavel, e (iii) de quaisquer encargos aplicaveis, nos termos do paragrafo (7) do ADR;
(b) a produgdo de provas que lhes forem satisfatorias (i) quanto a identidade de qualquer signatario e a idoneidade de
qualquer assinatura e (ii) outras informacgdes, incluindo, entre outras, informagdes referentes a cidadania, residéncia,
aprovacdo de controle cambial, titularidade efetiva ou outra titularidade de quaisquer valores mobiliarios,
cumprimento da legislagdo em vigor, regulamentagao, disposi¢des ou normas dispondo sobre os Valores Mobiliarios
em Deposito e cumprimento dos termos do Contrato de Deposito e do ADR, conforme considerado necessario ou
adequado; e (¢) cumprimento dessas regulamentac¢des conforme determinado pelo Banco Depositario, em consonancia
com o Contrato de Deposito, e quaisquer regulamentacdes das quais o Banco Depositario tenha sido informado por
escrito pela Companhia e que sejam consideradas desejaveis pelo Banco Depositario, pela Companhia ou pelo Agente
de Custodia de forma a facilitar o cumprimento de quaisquer regras ou regulamentacdes aplicaveis do Banco Central
ou CVM.

A emissdo de ADRs, a aceitagdo de depdsitos de Agdes, o registro, a transferéncia, a cisdo ou a combinagao de
ADRs ou, sujeito a ultima frase do paragrafo (2), o resgate de Valores Mobiliarios em Depdsito poderdo ser suspensos,
de forma geral ou em casos especificos, quando o Registro de ADRs ou qualquer registro de Valores Mobiliarios em
Deposito estiver fechado ou quando tal medida for considerada apropriada pelo Banco Depositario.

(5) Responsabilidade por Impostos, Taxas ¢ Outros Encargos. O Banco Depositario também podera realizar
deducdes sobre quaisquer distribui¢des relacionadas aos Valores Mobilidrios em Depésito, ou podera colocar a venda
publica ou privada, em nome do Titular do ADR, qualquer parte ou a totalidade dos Valores Mobiliarios em Deposito,
utilizando o valor dessa dedugdo ou os recursos provenientes dessa venda para pagamento dos impostos ou outros
encargos publicos, sendo que o Titular do ADR continuara responsavel por qualquer falta, e, se for o caso, reduzira o
nimero de ADSs para refletir quaisquer vendas de Ag¢des e distribuira os recursos liquidos dessa venda ou o saldo dos
bens ap6s a dedugdo dos impostos ou outros encargos publicos. O Banco Depositario podera negar-se a efetuar
qualquer registro, registro de transferéncia, cisdo ou combinagao do presente instrumento ou, sujeito a primeira frase
do paragrafo (2), qualquer resgate desses Valores Mobilidrios em Deposito até que tal pagamento seja realizado. O
Banco Depositario podera também deduzir de quaisquer distribuigdes relativas ou referentes aos Valores Mobilidrios
em Deposito, ou poderd vender, por meio de venda publica ou privada, para a conta do Detentor deste instrumento,
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parte ou a totalidade de tais Valores Mobilidrios em Depdsito, e podera aplicar tal dedugdo ou o produto de tal venda
no pagamento de referido imposto ou outro encargo governamental, permanecendo o Detentor responsavel por
qualquer diferenca. Quando cabivel, o Banco Depositario reduzird o nimero de ADRs para refletir quaisquer vendas
de Ac¢des e distribuira o produto liquido de tal venda ou o saldo de qualquer bem, apo6s a deducdo do referido imposto
ou encargo governamental. Em relag@o a qualquer distribuigdo aos Titulares, a Companhia remetera a autoridade ou
orgao governamental competente todos os valores (se houver) que sejam obrigatoriamente retidos e devidos por ela a
tal autoridade ou 6rgéo; e o Banco Depositario e o Agente de Custodia remeterdo a autoridade ou 6rgdo governamental
competente todos os valores (se houver) que sejam obrigatoriamente retidos e devidos por eles a tal autoridade ou
orgao. Se o Banco Depositario determinar que qualquer distribui¢do em bens (incluindo Ag¢des ou direitos) sobre os
Valores Mobiliarios em Depdsito esta sujeita a qualquer imposto que o Banco Depositario ou o Agente de Custddia
tenham a obrigagdo de reter, o Banco Depositario podera dispor da totalidade ou de parte de quaisquer bens, nos
valores e da forma que o Banco Depositario considerar necessario e praticavel para pagar esses impostos, por meio de
venda publica ou privada, sendo que o Banco Depositario distribuird os recursos liquidos de cada venda ou o saldo
dos bens apos a deducdo dos impostos aos Titulares que tiverem direito. Cada Titular e titular efetivo das ADSs
concorda em indenizar e resguardar o Banco Depositario, a Companhia, o Agente de Custodia e quaisquer de seus
respectivos diretores, conselheiros, empregados, agentes e coligadas quanto a quaisquer reivindicagdes por qualquer
autoridade publica com relag@o aos impostos, adi¢des de imposto, multas ou juros provenientes de qualquer restitui¢ao
de impostos, aliquota reduzida de imposto retido na fonte ou outro beneficio tributario obtido. As obrigagdes dos
Titulares e titulares efetivos das ADSs segundo este paragrafo (5) permanecerdo em vigor apos qualquer transferéncia
de ADSs, qualquer entrega de ADSs, o resgate de Valores Mobilidrios em Deposito e qualquer extingdo do Contrato
de Deposito.

(6) Divulgacdo de Participacdo. Os Titulares de ADSs e titulares de participagdo em ADSs estardo sujeitos as
disposi¢des do Estatuto Social da Companhia, da Instru¢do n® 358/02 da CVM (“Instrugdo n°® 358/02”) e de quaisquer
outras regulamentagdes no Brasil ou da legislagao norte-americana sobre valores mobiliarios com relagao a divulgagao
de participacdo em Ag¢des. Como as disposi¢des sobre os Valores Mobiliarios em Depodsito podem exigir a divulgagao
ou impor restricdes sobre a titularidade efetiva ou outra titularidade dos Valores Mobilidrios em Deposito, outras
Agdes e outros valores mobilidrios e podem prever outros direitos para fazer cumprir essa divulgagdo ou restri¢des,
os Titulares e todos aqueles que detiverem ADRs concordam em cumprir todas as exigéncias de divulgagdo e restrigdes
sobre a titularidade, bem como cooperar com o Banco Depositario no cumprimento das instrugdes da Companhia a
esse respeito, sendo que o Banco Depositario envidara esfor¢os razoaveis para cumprir as instrugdes da Companbhia.
A Companbhia reserva-se o direito de instruir os Titulares (e por meio de desses Titulares, os titulares efetivos das
ADSs evidenciadas pelos ADRs registrados em nome desses Titulares) a entregar suas ADSs para cancelamento e
resgate dos Valores Mobilidrios em Deposito de forma a permitir que a Companhia lide diretamente com o Titular
e/ou titular efetivo como titular das Ag¢des, concordando os Titulares e titulares efetivos em cumprir essas instrugdes.

(7) Encargos do Banco Depositario. O Banco Depositario podera cobrar de cada pessoa para a qual sejam emitidos
ADRs contra o depdsito de Ag¢des, incluindo depdsitos a respeito de Distribuicdes Aciondrias, Direitos e Outras
Distribuigdes (conforme definidos no paragrafo (10)), e de cada pessoa que entregue ADRs para resgate dos Valores
Mobiliarios em Deposito, U.S.$ 5,00 para cada 100 ADSs (ou parte desse montante) evidenciadas pelos ADRs
entregues. O Banco Depositario podera vender (por meio de venda publica ou privada) valores mobiliarios e bens
recebidos com relagdo a Distribui¢des Acionarias, Direitos e Outras Distribui¢des em montante suficiente, antes do
deposito para pagamento desse encargo. Os Titulares e titulares efetivos das ADSs, qualquer parte que deposite ou
resgate as Ag¢des ou qualquer parte que entregue ADSs e/ou para as quais ADSs sejam emitidas também estdo sujeitos
a encargos adicionais, conforme previsto no Contrato de Depdsito. A Companhia efetuara o pagamento de todos os
outros encargos ¢ despesas do Banco Depositario e qualquer agente do Banco Depositario (exceto o Agente de
Custddia), nos termos dos contratos de tempos em tempos celebrados pela Companhia e o Banco Depositario, exceto
(1) encargos por transferéncia acionaria ou outros impostos e outros encargos publicos (que sdo devidos pelos Titulares
ou pessoas que estejam depositando as Agdes), (ii) encargos de transmissdo via SWIFT, cabo, telex e fac-simile e
entrega incorridos mediante solicitagcdo das pessoas que estejam realizando o depdsito, ou Titulares que estejam
entregando as Ag¢des, ADRs ou Valores Mobiliarios em Depdsito (encargos estes devidos por essas pessoas ou
Titulares), e (iii) taxas de transferéncia ou registro pelo registro ou transferéncia dos Valores Mobilidrios em Depdsito
em qualquer livro de registro pertinente com relacdo ao deposito ou resgate dos Valores Mobilidrios em Depdsito
(taxas estas devidas pelas pessoas que estejam depositando as A¢des ou pelos Titulares que estejam resgatando os
Valores Mobilidrios em Dep6sito). Sujeito a determinados prazos e taxas, com o intuito de facilitar a administracdo
de varias operagdes de certificados de depdsito, incluindo o desembolso de dividendos ou outras distribui¢des de caixa
e outros atos societarios, o Banco Depositario podera contratar a mesa de cambio junto ao JPMorgan Chase Bank,
N.A. (O “Banco”) e/ou suas coligadas para realizar operacdes cambiais a vista e converter moedas estrangeiras em
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dolares (“Operacdes Cambiais”). Mais informagdes sobre a taxa de cambio aplicavel, o spread aplicavel e a execugdo
das Operac¢des Cambiais serdo prestadas pelo Banco Depositario em ADR.com.

(8) Informacdes Disponiveis. O Contrato de Depdsito, as disposi¢des ou normas dispondo sobre os Valores
Mobiliarios em Depbsito e qualquer comunicago por escrito da Companhia, recebidos pelo Agente de Custodia, ou
por aquele por ele indicado como titular dos Valores Mobiliarios em Depésito, e geralmente disponibilizados aos
titulares dos Valores Mobiliarios em Deposito, estdo disponiveis para consulta pelos Titulares nos escritorios do Banco
Depositario e do Agente de Custodia e no Escritorio de Transferéncia. O Banco Depositario distribuird copias desses
comunicados (ou versdes traduzidas para o inglés ou resumidas desses comunicados) aos Titulares quando fornecidos
pela Companhia. A Companhia esta sujeita as exigéncias de apresentagdo periodica de relatorios segundo a Securities
Exchange Act of 1934 e, assim, arquiva determinados relatorios junto a Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos (a “Comissdo”). Esses relatorios e outras informagdes poderdo ser consultados e copias desses
documentos poderdo ser obtidas por meio do sistema EDGAR da Comissdo ou nas instalagdes publicas de referéncia
mantidas pela Comissdo, localizadas, na presente data, em 100 F Street, NE, Washington, DC 20549.

(9) Assinatura. O ADR ndo serd valido para quaisquer fins, salvo se assinado por um diretor devidamente
autorizado do Banco Depositario, manualmente ou via fac-simile. O escritoério do Banco Depositario fica localizado
em 383 Madison Avenue, Floor 11, Nova York, Nova York.

(10) Distribuicdes sobre os Valores Mobiliarios em Depbsito. Sujeito aos paragrafos (4) e (5), e a quaisquer
restricdes impostas pela legislacdo brasileira, regulamentagdo ou licenga aplicaveis, tanto quanto possivel, o Banco
Depositario distribuird a cada Titular que assim tenha direito na data de registro estabelecida pelo Banco Depositario
para tanto, no endereco do Titular constante no Livro de Registro de ADRs, na propor¢do do nimero de Valores
Mobilidrios em Deposito (sobre os quais as seguintes distribui¢des sobre Valores Mobilidrios em Depdsito serdo
recebidas pelo Agente de Custddia) representados pelas ADSs evidenciadas pelos ADRs do Titular: (a) Caixa.
Quaisquer montantes em doélares disponiveis ao Banco Depositario provenientes de distribui¢do de dividendos em
dinheiro ou outra distribui¢do em dinheiro ou dos recursos liquidos da venda de qualquer outra distribuigdo ou parte
dela, autorizada neste paragrafo (10) (“Caixa”), com base em valor médio ou outra base praticavel, sujeito (i) aos
ajustes apropriados referentes a impostos retidos, (ii) ao fato de que essa distribui¢ao pode ser proibida ou impraticavel
com relagdo a determinados Titulares, e (iii) @ dedug@o das taxas e despesas do Banco Depositario e/ou seus agentes
ao (1) converter qualquer moeda estrangeira em délares por meio de venda ou de outra forma que o Banco Depositario
possa determinar para que essa conversdo possa ser feita de maneira razoavel, (2) transferir moeda estrangeira ou
dolares aos Estados Unidos por meios que o Banco Depositario possa determinar para que essa transferéncia possa ser
feita de maneira razoéavel, (3) obter qualquer aprovagdo ou licenca exigida junto a qualquer autoridade puiblica para
essa conversdo ou transferéncia, a um custo e em um prazo razoavel e (4) realizar qualquer venda publica ou privada
de qualquer maneira comercialmente razoavel. Se a Companbhia tiver avisado o Banco Depositario, nos termos do
Contrato de Deposito, que essa conversdo, transferéncia ou distribui¢do pode ser efetuada somente com a aprovagio
ou autoriza¢do do governo brasileiro ou qualquer 6rgao publico do Brasil, ou se 0 Banco Depositario tiver ciéncia de
qualquer outra aprovacdo ou autorizagdo exigida pelo governo, o Banco Depositario poderd, a seu critério, requerer
essa aprovagdo ou autorizagdo, se houver, conforme a Companhia ou seus advogados brasileiros o instruam de forma
razoavel, por escrito, ou conforme o Banco Depositario assim considere desejavel, incluindo, entre outros, o registro
junto ao Banco Central. (b) Cotas-Partes. (i) ADRs adicionais evidenciando ADSs inteiras representativas de
quaisquer Ag¢des disponiveis ao Banco Depositario provenientes de distribui¢do de dividendos ou distribuigdo livre
sobre os Valores Mobilidrios em Deposito consistindo em Ag¢des (uma “Distribuicdo Acionaria”) e (ii) dolares
disponiveis a ele provenientes dos recursos liquidos das vendas de Ac¢des recebidas em Distribuicdo Aciondria, Agdes
estas que dariam origem a ADSs fraciondrias se fossem emitidos ADRs adicionais, como no caso de Caixa. (c) Rights.
(1) Bonus de subscri¢do ou outros instrumentos a critério do Banco Depositario representando o direito de aquisi¢do
de ADRs adicionais com relagdo a qualquer direito de subscrigdo de Ag¢des adicionais ou direito de qualquer natureza
disponivel ao Banco Depositario em fungdo da distribui¢do sobre os Valores Mobilidrios em Depdsito (“Direitos”),
caso a Companhia fornega tempestivamente ao Banco Depositario confirmag@o satisfatéria de que o Banco
Depositario podera legalmente distribuir os mesmos (a Companhia ndo tem a obrigagdo de fornecer essa confirmago),
ou (ii) caso a Companhia ndo forneca essa confirmagao e as vendas de Direitos sejam praticaveis, quaisquer montantes
em dolares disponiveis ao Banco Depositario provenientes dos recursos liquidos das vendas de Direitos como no caso
de Caixa, ou (iii) caso a Companhia ndo forneca essa confirmacdo e as vendas ndo sejam praticaveis devido a
impossibilidade de transferéncia dos Direitos, mercados limitados para esses Direitos, duragdo curta desses Direitos
ou outro motivo, nada (e quaisquer Direitos poderdo caducar). (d) Other Distributions. (i) Valores mobiliarios ou bens
disponiveis ao Banco Depositario provenientes de qualquer distribuigdo sobre os Valores Mobilidrios em Deposito
que ndo sejam na forma de Caixa, Distribui¢do Acionaria e Direitos (“Outras Distribui¢des™), por quaisquer meios
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que o Banco Depositario, apds consulta & Companhia, se possivel, possa considerar equitativos e praticaveis, ou (ii)
caso o Banco Depositario considere a distribuicdo desses valores mobiliarios ou bens ndo equitativa e praticavel,
quaisquer montantes em dolares disponiveis ao Banco Depositario provenientes dos recursos liquidos das vendas de
Outras Distribui¢des como no caso de Caixa. O Banco Depositario reserva-se o direito de utilizar a divisao, filial ou
coligada do JPMorgan Chase Bank, N.A. para dirigir, administrar e/ou conduzir qualquer venda publica e/ou privada
de valores mobilidrios. Essa divisdo, filial e/ou coligada podera cobrar do Banco Depositario uma taxa por essas
vendas, que sera considerada uma despesa do Banco Depositario conforme contemplada acima e/ou segundo o
paragrafo (7). Quaisquer montantes disponiveis em dolares serdo distribuidos por meio de cheques sacados contra
banco nos Estados Unidos, em dolares e centavos de ddlar inteiros. Fragdes de centavos de dolar serdo retidas sem
responsabilizagdo e tratadas pelo Banco Depositario de acordo com as suas praticas entdo em vigor. Todas as compras
e vendas de valores mobiliarios serdo tratadas pelo Banco Depositario de acordo com as suas politicas entdo em vigor,
atualmente previstas na secdo “Venda e Compra de Valores Mobilidrios pelo Banco Depositario”, em
https://www.adr.com/Investors/FindOutAboutDRs, endereco e contetido estes que sdo de exclusiva responsabilidade
do Banco Depositario.

(11) Conversdo de Moeda Estrangeira. Sempre que o Banco Depositario ou o Agente de Custodia receberem
moedas estrangeiras, na forma de dividendos em Caixa ou Outra Distribui¢@o, ou de recursos liquidos provenientes
da venda de valores mobilidrios, bens ou direitos que, na opinido do Banco Depositario, possam entdo ser
razoavelmente convertidos em ddlares e, no momento desse recebimento, transferidos para os Estados Unidos, o
Banco Depositario ird, assim que possivel, converter ou fazer com que essa moeda estrangeira seja convertida em
dolares, por meio de venda ou de qualquer outra forma que possa determinar, e realizara a transferéncia desses dolares
(liquidos dos encargos e despesas de conversdo) aos Estados Unidos. Esses dolares serdo distribuidos assim que
possivel aos Titulares que tiverem direito ou, se 0 Banco Depositario tiver distribuido quaisquer bonus de subscri¢do
ou outros instrumentos que deem a seus titulares o direito a receber esses dolares, entdo esses dolares serdo distribuidos
aos titulares desses bonus de subscrigdo ou instrumentos, conforme o caso, mediante a sua entrega para cancelamento.
Essa distribuicdo podera ser feita com base em valor médio ou outra base praticavel, sem qualquer distin¢do entre os
Titulares por conta de restrigdes cambiais ou de outra forma. Se essa conversdo ou distribuicdo puder ser efetuada
somente com a aprovagao ou autorizag¢do de qualquer governo ou 6rgdo publico, incluindo, entre outros, o registro
junto ao Banco Central, o Banco Depositario devera, mediante solicitagdo por escrito da Companhia, salvo se proibido
pela legislagdo em vigor ou de outra forma impraticavel na opinido razoavel do Banco Depositario, solicitar essa
aprovacao ou autorizagdo, se houver, conforme considerar praticavel; desde que, contudo, o Banco Depositario possa
contar com o aconselhamento de advogados brasileiros nesses assuntos, advogados estes que serdo instruidos a agir
assim que possivel. A Companhia ndo sera obrigada a realizar qualquer solicitagdo desse tipo em nome do Banco
Depositario. Se, a qualquer momento, o Banco Depositario determinar que, em sua opinido razoavel, qualquer moeda
estrangeira recebida pelo Banco Depositario ndo possa ser razoavelmente convertida em doélares transferiveis aos
Estados Unidos, ou se qualquer aprovagao ou autorizagao de qualquer autoridade ou 6rgdo publico exigida para essa
conversdo for negada ou, na opinido do Banco Depositario, ndo puder ser obtida a um custo ou em um prazo razoavel,
o Banco Depositario podera, sujeito a legislacdo e regulamentagdo em vigor, apos consultar a Companhia, distribuir
a moeda estrangeira (ou documento apropriado evidenciando o direito ao recebimento dessa moeda estrangeira) aos
Titulares ou manter essa moeda estrangeira (sem responsabilizagdo pelo pagamento de juros) nas contas dos Titulares
que tiverem direito ao seu recebimento; desde que, contudo, mediante solicitacdo por escrito do Titular que tiver
direito, o Banco Depositario possa, a seu critério, distribuir a moeda estrangeira, assim que possivel. Se essa conversao
de moeda estrangeira, no todo ou em parte, puder ser efetuada para a distribui¢do a alguns, mas ndo todos os Titulares
que tiverem direito, o Banco Depositario realizara essa conversao e a distribui¢do em dolares, na medida do possivel,
aos Titulares que tiverem direito, podendo realizar a distribuicdo aos Titulares ou manter os valores nas contas (sem
responsabiliza¢do pelo pagamento de juros) dos Titulares que tiverem direito mas cuja conversao e distribui¢do ndo
sdo praticaveis; desde que, contudo, mediante solicitag@o por escrito do Titular que tiver direito e conforme permitido
pela legislagdo em vigor, o Banco Depositario possa, a seu critério, distribuir a moeda estrangeira, assim que possivel.

(12) Datas de Registro. O Banco Depositario podera, apos consulta 8 Companhia, se possivel, estabelecer a data
de registro (que, na medida do possivel, devera ser a data mais proxima possivel de qualquer data de registro
correspondente estabelecida pela Companhia) para a determinacdo dos Titulares que responderdo pelas taxas apuradas
pelo Banco Depositario para a administragdo dos programas de ADR e por quaisquer despesas previstas no paragrafo
(7), bem como para a determinacdo dos Titulares que terdo direito ao recebimento de qualquer distribuigdo sobre os
Valores Mobilidrios em Depdsito ou a eles relacionados, fornecendo instrugdes para o exercicio de quaisquer direitos
de voto, recebimento de qualquer notificagdo ou ato referente a outros assuntos, sendo que apenas esses Titulares
assim terdo o direito e a obrigacdo.
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(13) Votagdo dos Valores Mobilidrios em Depdsito. Assim que possivel, apos o recebimento de notificagdo da
Companhia sobre qualquer assembleia ou solicitagdo de anuéncias ou procuracgdes dos titulares das A¢gdes ou outros
Valores Mobilidrios em Deposito, o0 Banco Depositario, mediante solicitagdo por escrito da Companhia, enviara aos
Titulares uma notificagdo pelos correios declarando (a) as informagdes contidas na notificagdo e quaisquer materiais
de solicitagdo, (b) que cada Titular, na data de registro estabelecida pelo Banco Depositario, tera direito, sujeito a
quaisquer disposi¢des aplicaveis da legislagdo brasileira e do Estatuto Social da Companhia e as disposi¢des aqui
previstas, de instruir o Banco Depositario quanto ao exercicio do direito de voto, se houver, conferido pelos Valores
Mobiliarios em Deposito representados pelas ADSs evidenciadas pelos ADRs do Titular e (¢) a forma pela qual essas
instru¢des poderdo ser dadas. Nao ha garantia de que os Titulares e os titulares efetivos de participagdo em ADSs em
geral ou quaisquer Titulares ou titulares efetivos de participagdo em ADSs em particular receberdo a Notificagdo de
Voto com antecedéncia suficiente para permitir que o Titular ou titular efetivo de participacdo em ADSs retorne
qualquer instrugdo de voto ao Banco Depositario tempestivamente. Mediante o recebimento das instru¢des de um
Titular na data de registro, na forma e na data estabelecida pelo Banco Depositario, ou antes, para esse fim, o Banco
Depositario envidara os esfor¢os possiveis e permitidos segundo as disposi¢des ou normas dispondo sobre os Valores
Mobiliarios em Deposito para votar ou fazer com que sejam votados os Valores Mobilidrios em Depdsito
representados pelas ADSs evidenciadas pelos ADRs do Titular, de acordo com as suas instrugdes. O Banco
Depositario ndo exercerd, por si s6, qualquer direito de voto com relagdo a qualquer Valor Mobilidrio Depositado.

(14) Alteragoes que Afetam os Valores Mobilidrios em Depésito. Sujeito aos paragrafos (4) e (5), o Banco
Depositario podera, a seu critério, aditar o ADR ou distribuir ADRs adicionais ou aditados (com ou sem op¢ao de
permuta do ADR) ou caixa, valores mobiliarios ou bens na data de registro estabelecida pelo Banco Depositario para
refletir qualquer alteragdo no valor nominal, cisdo, fusdo, cancelamento ou outra reclassificacdo dos Valores
Mobiliarios em Dep6sito, qualquer Distribuigdo Acionaria ou Outra Distribui¢do ndo realizada aos Titulares ou
qualquer caixa, valores mobiliarios ou bens disponiveis ao Banco Depositario com relagdo aos Valores Mobilidrios
em Deposito (e o Banco Depositario fica desde ja autorizado a entregar quaisquer Valores Mobilidrios em Depdsito a
qualquer pessoa e, independentemente desses Valores Mobiliarios em Depdsito serem entregues ou de outra forma
cancelados por forga de lei, regra, regulamento ou outro, a alienar por meio de venda piblica ou privada quaisquer
bens relacionados recebidos) provenientes de qualquer recapitalizagdo, reorganizagdo, incorporagdo, fusao,
liquidagdo, depdsito judicial, faléncia ou venda de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia. Caso o
Banco Depositario nao realize um aditamento ao ADR ou distribui¢do aos Titulares para refletir qualquer desses
eventos ou os recursos liquidos dali provenientes, qualquer caixa, valores mobiliarios ou bens resultantes de qualquer
desses eventos constituirdo Valores Mobiliarios em Deposito e cada ADS evidenciada pelo ADR automaticamente
representara a participagdo proporcional nos Valores Mobiliarios em Deposito entdo constituidos.

(15) Isencdo de Responsabilidade. O Banco Depositario, a Companhia, seus agentes e cada um deles: (A) ndo
incorrerdo qualquer responsabilidade (i) se a legislagdo, regra ou regulamento dos Estados Unidos, do Brasil ou de
qualquer outro pais ou jurisdicdo ou de qualquer outra autoridade publica ou regulatoria ou bolsa de valores, ou o
estatuto social da Companhia, bem como hipoteses de caso fortuito, guerra ou outra circunstancia além de seu controle,
impedirem, atrasarem ou sujeitarem a sangodes civis e penais qualquer ato que deva por eles ser realizado ou conduzido,
conforme previsto no Contrato de Depdsito ou ADR, ou (ii) em fungdo de qualquer exercicio ou ndo exercicio de
faculdade conferida pelo Contrato de Deposito ou ADR; (b) ndo assumirdo qualquer responsabilidade, exceto a de
cumprir as suas obrigagdes (que ndo sejam aquelas diretamente relacionadas ao tratamento dos Valores Mobiliarios
em Deposito e Caixa) conforme especificamente previstas no ADR e no Contrato de Depdsito, sem negligéncia grave
ou ilicito doloso; (¢) no caso do Banco Depositario e seus agentes, ndo terdo a obrigacdo de comparecer em juizo,
ajuizar qualquer agdo ou apresentar contestacdo quanto a qualquer dos Valores Mobiliarios em Depdsito, ADSs ou
ADR; (d) no caso da Companhia e seus agentes (que ndo seja o Banco Depositario), ndo terdo a obrigacdo de
comparecer em juizo, ajuizar qualquer agao ou apresentar contestacdo quanto a qualquer dos Valores Mobiliarios em
Deposito ou ADR, que, em sua opinido, poderia resultar em despesas ou responsabilidade, salvo indenizagao a ela
satisfatoria com relagdo a todas as despesas (incluindo honorarios advocaticios e custas) e responsabilidade a ser
prestada tanto quanto necessario; e (e) ndo serdo responsaveis por qualquer a¢do ou omissio com base no
aconselhamento ou informagdes prestadas por seus advogados, contadores, qualquer pessoa que apresente Agdes para
deposito, qualquer Titular, ou qualquer outra pessoa que acreditem, de boa-fé, que seja competente para prestar esse
aconselhamento ou informagoes.

(16) Renuncia e Dispensa do Banco Depositario; o Agente de Custédia. O Banco Depositario podera renunciar
ao seu papel de Banco Depositario mediante notificagdo por escrito sobre a sua decis@o entregue & Companhia, ou
podera ser dispensado pela Companhia mediante notificagdo por escrito sobre a sua dispensa entregue ao Banco
Depositario; sendo que essa rentincia ou dispensa passardo a valer mediante a nomeagdo e aceitagdo de um banco
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depositario sucessor. O Banco Depositario poderd, ap6s consulta 8 Companhia, nomear um substituto ou Agentes de
Custodia adicionais e o termo “Agente de Custddia” fara referéncia a cada Agente de Custodia ou todos os Agentes
de Custodia, conforme o contexto exigir.

(17) Aditamentos. Sujeito a Gltima frase do paragrafo (2), os ADRs e o Contrato de Deposito poderdo ser aditados
pela Companhia e pelo Banco Depositario, desde que qualquer aditamento que imponha ou aumente quaisquer taxas
ou encargos (que ndo sejam as taxas de transferéncia aciondria ou outros impostos e encargos publicos, taxas de
transferéncia ou registro, encargos de transmissdo via SWIFT, cabo, telex ou fac-simile, custos de entrega ou outras
despesas), ou que de outra forma prejudiquem qualquer direito substancial existente dos Titulares, entre em vigor 30
dias ap6s a notificacdo dos Titulares sobre o aditamento. Considerar-se-a que todo Titular de ADRs e titular efetivo
de ADSs no momento em que qualquer aditamento do Contrato de Deposito entrar em vigor, ao continuar a deter
ADRs, tera anuido e concordado com o aditamento e estara vinculado pelo Contrato de Depdsito, e alteragdes
posteriores. Em nenhuma circunstincia qualquer aditamento prejudicara o direito do Titular de qualquer ADR de
entregar o ADR e receber os Valores Mobilidrios em Deposito por ele representados, exceto em cumprimento de
disposic¢des obrigatdrias da legislagdo em vigor.

(18) Rescisdo. O Banco Depositario poderd e devera, mediante ordem por escrito da Companbhia, rescindir o
Contrato de Deposito e o ADR por meio de notificagdo enviada aos Titulares pelos correios sobre a rescisdo, pelo
menos 30 dias antes da data de rescis@o estabelecida na notificag@o, sujeito a determinadas condigdes. Apos a data de
rescisdo estabelecida, o Banco Depositario e seus agentes ndo realizardo mais qualquer ato nos termos do Contrato de
Deposito e do ADR, exceto aconselhar os Titulares sobre a rescisdo, receber e manter (ou vender) distribuigdes sobre
os Valores Mobiliarios em Depdsito e entregar os Valores Mobilidrios em Deposito sendo resgatados. Assim que
possivel, apos a data de rescisdo estabelecida, o Banco Depositario envidara esfor¢os razoaveis para vender os Valores
Mobiliarios em Deposito e entdo (contanto que assim permita a legislagdo) manter em uma conta (que podera ser uma
conta segregada ou nao) os recursos liquidos dessas vendas, em conjunto com qualquer outro caixa entdo por ele
mantido nos termos do Contrato de Depdsito, sem responsabilidade pelo pagamento de juros, em fideicomisso, em
beneficio proporcional dos Titulares de ADRs que ndo foram entregues até entdo. Apos realizar essa venda, o Banco
Depositario recebera quitagdo de todas as obrigagdes relacionadas ao Contrato de Deposito e ao ADR, exceto a
obrigacdo de prestar contas sobre esses recursos liquidos e outro caixa. Apos a data de rescisdo estabelecida, a
Companhia recebera quitagdo de todas as obrigagdes relacionadas ao Contrato de Deposito, exceto suas obrigagdes
perante o Banco Depositario e seus agentes.
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ANEXO 8.1

Lista de Subsidiarias da Embraer S.A.*

Nome Jurisdi¢do da Constitui¢ao

Embraer Aircraft Holding, Inc.

Embraer Aircraft Maintenance Services, LLC
Embraer Executive Jet Services, LLC

Embraer Executive Aircraft, Inc.

Embraer CAE Training Services, LLC

Embraer Engineering & Technology Center USA, Inc.
Embraer Defense and Security, Inc.

Embraer Business Innovation Center, Inc.

Embraer Aircraft Customer Services, LLC.

EVE Holding, Inc

EVE UAM, LLC Delaware, EUA.
ELEB Equipamentos Ltda. Brasil
Embraer GPX Ltda. Brasil
Embraer Defesa e Seguranga Participacdes S.A. Brasil
Atech—Negobcios em Tecnologias S.A. Brasil
Visiona Tecnologia Espacial S.A. Brasil
Yabora Industria Aerondutica S.A. Brasil
Fundo de Investimento em Participagdes Embraer Ventures Brasil
Tempest Servigos de Informatica S.A. Brasil
Coqueiro Par Participacdes Ltda. Brasil
EZS Informatica S.A. Brasil
Eve Solu¢des de Mobilidade Aérea Urbana Ltda. Brasil
Embraer Aviation International — EAI France
Embraer (China) Aircraft Technical Services Co., Ltd. China
Embraer Spain Holding Co., SL Espanha
ECC Investment Switzerland AG Suica

Embraer Finance Ltd.
Embraer Overseas Ltd.

Delaware, EUA.
Delaware, EUA.
Delaware, EUA.
Delaware, EUA.
Delaware, EUA.
Delaware, EUA.
Delaware, EUA.
Delaware, EUA.

Florida, EUA.

Delaware, EUA.

IThas Cayman, BWI
IThas Cayman, BWI

Embraer Portugal, S.A. Portugal
Airholding S.A. Portugal
OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. Portugal
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. Singapore

Tempest Security Intelligence Ltd
Embraer CAE Training Services (U.K.) Limited

Reino Unido
Reino Unido

Visiona International B.V. Holanda
Embraer Netherlands Finance B.V. Holanda
Embraer Netherlands B.V. Holanda
Embraer CAE Training Services (NL) B.V. Holanda
EZ Air Interior Limited Irlanda

*Esta lista reflete nossa lista de subsidiarias em 31 de dezembro de 2024. A lista ndo inclui (i) certas joint ventures (consulte o Item 4B do Relatorio
Anual no Formulario 20-F do qual este Anexo 8.1 é um anexo e a nota 2.3.1 das demonstrag¢des financeiras auditadas incluidas nesse relatorio anual
para obter mais informagdes sobre tais joint ventures e entidades estabelecidas em nossas aliangas estratégicas) e (ii) certos veiculos de proposito
especifico ndo materiais.



ANEXO 12.1

CERTIFICACAO

Eu, Francisco Gomes Neto, certifico que:

1. Revisei este relatorio anual no formulario 20-F da Embraer S.A.;

2. Na exata medida dos meus conhecimentos, este relatério ndo contém declaracdo falsa de algum fato
significativo, nem omite qualquer indicagdo sobre fato significativo necessario para elaborar as
demonstragdes, em face das circunstancias sob as quais tais demonstragdes foram efetuadas, ndo levando a
consideragdes incorretas a respeito do periodo coberto por este relatorio;

3. Segundo o meu conhecimento, as demonstra¢des financeiras e outras informagdes financeiras incluidas
neste relatorio apresentam fielmente, em todos os aspectos relevantes, a condigdo financeira, os resultados
das operagoes e fluxos de caixa da empresa nos, e para, os periodos apresentados no relatério;

4. O outro certificador da empresa e eu somos responsaveis pelo estabelecimento e manuten¢do dos
controles e procedimentos de divulgagdo (conforme definido nas regras 13a-15(e) e 15d-15(e) da Lei de
Mercado de Capitais dos EUA) e do controle interno de demonstrag¢des financeiras (conforme definido nas
regras 13a-15(f) e 15d-15(f) da Lei de Mercado de Capitais dos EUA) para a empresa e:

a) projetamos tais controles e procedimentos de divulgagdo, ou fizemos com que tais controles e
procedimentos de divulgacdo fossem projetados sob nossa supervisdo, para garantir que as
informagdes importantes relacionadas a empresa, incluindo suas subsididrias consolidadas, nos
fossem passadas por outras pessoas nessas entidades, particularmente durante o periodo de
elaboragdo deste relatorio;

b) projetamos este controle interno de demonstragdes financeiras, ou fizemos com que este controle
interno de demonstragdes financeiras fosse projetado sob nossa supervisdo para proporcionar
garantia adequada sobre a confiabilidade e a elaboracdo das demonstra¢des financeiras para fins
externos, de acordo com principios contabeis geralmente aceitos;

¢) avaliamos a eficacia dos controles e dos procedimentos de divulgagdo da empresa e apresentamos
neste relatorio nossas conclusdes sobre a eficacia dos controles e dos procedimentos de divulgagéo,
desde o final do periodo coberto por este relatério, com base em tal avaliagdo; e

d) divulgamos, neste relatorio, todas as alteracdes no controle interno da nossa empresa sobre as
demonstragdes financeiras elaboradas durante o periodo coberto pelo relatdrio anual, que tenham
afetado ou possam vir a afetar de forma substancial o controle interno da nossa empresa sobre as
demonstragdes financeiras, ¢

5. Com base em nossa avaliagdo mais recente do controle interno sobre o relatorio financeiro, o outro
certificador da empresa e eu divulgamos aos auditores da empresa e ao comité de auditoria do conselho de
administracdo da empresa (ou pessoas que executam fung¢des equivalentes):

a) todas as deficiéncias e fragilidades significativas no projeto ou na operagdo do controle interno
dos relatérios financeiros, que sejam capazes de afetar adversamente a capacidade da empresa de
registrar, processar, resumir e relatar as informagdes financeiras; e

b) qualquer fraude, significativa ou ndo, que envolva a administra¢do ou outros funcionarios que
tenham um papel significativo no controle interno da empresa sobre relatorios financeiros.

Data: 31 de margo de 2025

Por:

/s/ Francisco Gomes Neto

Francisco Gomes Neto
Presidente e CEO



ANEXO 12.2
CERTIFICACAO
Eu, Antonio Carlos Garcia certifico que:
1. Revisei este relatorio anual no formulario 20-F da Embraer S.A.;

2. Na exata medida dos meus conhecimentos, este relatério ndo contém declaracdo falsa de algum fato
significativo, nem omite qualquer indicagdo sobre fato significativo necessario para elaborar as
demonstragdes, em face das circunstancias sob as quais tais demonstragdes foram efetuadas, ndo levando a
consideragdes incorretas a respeito do periodo coberto por este relatorio;

3. Segundo o meu conhecimento, as demonstra¢des financeiras e outras informagdes financeiras incluidas
neste relatorio apresentam fielmente, em todos os aspectos relevantes, a condigdo financeira, os resultados
das operagoes e fluxos de caixa da empresa nos, e para, os periodos apresentados no relatério;

4. O outro certificador da empresa e eu somos responsaveis pelo estabelecimento e manuten¢do dos
controles e procedimentos de divulgagdo (conforme definido nas regras 13a-15(e) e 15d-15(e) da Lei de
Mercado de Capitais dos EUA) e do controle interno de demonstrag¢des financeiras (conforme definido nas
regras 13a-15(f) e 15d-15(f) da Lei de Mercado de Capitais dos EUA) para a empresa e:

a) projetamos tais controles e procedimentos de divulgagdo, ou fizemos com que tais controles e
procedimentos de divulgacdo fossem projetados sob nossa supervisdo, para garantir que as
informagdes importantes relacionadas a empresa, incluindo suas subsididrias consolidadas, nos
fossem passadas por outras pessoas nessas entidades, particularmente durante o periodo de
elaboragdo deste relatorio;

b) projetamos este controle interno de demonstragdes financeiras, ou fizemos com que este controle
interno de demonstragdes financeiras fosse projetado sob nossa supervisdo para proporcionar
garantia adequada sobre a confiabilidade e a elaboracdo das demonstra¢des financeiras para fins
externos, de acordo com principios contabeis geralmente aceitos;

¢) avaliamos a eficacia dos controles e dos procedimentos de divulgagdo da empresa e apresentamos
neste relatorio nossas conclusdes sobre a eficacia dos controles e dos procedimentos de divulgagéo,
desde o final do periodo coberto por este relatério, com base em tal avaliagdo; e

d) divulgamos, neste relatorio, todas as alteracdes no controle interno da nossa empresa sobre as
demonstragdes financeiras elaboradas durante o periodo coberto pelo relatdrio anual, que tenham
afetado ou possam vir a afetar de forma substancial o controle interno da nossa empresa sobre as
demonstragdes financeiras, ¢

5. Com base em nossa avaliagdo mais recente do controle interno sobre o relatorio financeiro, o outro
certificador da empresa e eu divulgamos aos auditores da empresa e ao comité de auditoria do conselho de
administracdo da empresa (ou pessoas que executam fung¢des equivalentes):

a) todas as deficiéncias e fragilidades significativas no projeto ou na operagdo do controle interno
dos relatérios financeiros, que sejam capazes de afetar adversamente a capacidade da empresa de

registrar, processar, resumir e relatar as informagdes financeiras; e

b) qualquer fraude, significativa ou ndo, que envolva a administra¢do ou outros funcionarios que
tenham um papel significativo no controle interno da empresa sobre relatorios financeiros.

Data: 31 de margo de 2025

Por: /s/ Antonio Carlos Garcia

Antonio Carlos Garcia
Vice-Presidente Executivo Financeiro ¢ Relagdes com
Investidores



ANEXO 13.1

CERTIFICACAO SEGUNDO O CAPITULO 18 DA U.S.C., CLAUSULA 1350, ADOTADO EM
CONFORMIDADE COM A CLAUSULA 906 DA LEI SARBANES-OXLEY DE 2002

Segundo com o Relatério Anual da Embraer S.A. (“Empresa”) no formulario 20-F para o exercicio fiscal
findo em 31 de dezembro de 2024, conforme registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios nesta data
(“Relatorio”), eu, Francisco Gomes Neto, presidente e CEO, certifico, segundo o capitulo 18 da U.S.C., secdo
1350, adotado em conformidade com a se¢do 906 da Lei Sarbanes-Oxley dos EUA de 2002, na exata medida
dos meus conhecimentos, que:

(1) o Relatério cumpre totalmente os requisitos da clausula 13(a) ou 15(d) da Lei de Mercado de
Capitais dos EUA de 1934; ¢

(ii) as informagdes contidas no Relatorio apresentam fielmente, em todos os aspectos significativos,
a condicdo financeira e os resultados operacionais da Empresa.

Data: 31 de margo de 2025

Por:  /s8/ Francisco Gomes Neto

Francisco Gomes Neto
Presidente e CEO

Uma versdo original assinada desta declara¢do escrita é exigida pela Se¢do 906, ou outro documento de
autenticagdo, reconhecendo ou, de outro modo, adotando a assinatura que aparece digitada, na versao
eletronica desta declaracdo escrita, exigida pela Secdo 906, foi providenciada a empresa e serad retida pela
empresa e fornecida a Comissdo de Seguranga e Cambio ou a seus funcionarios quando solicitado.



ANEXO 13.2

CERTIFICACAO SEGUNDO O CAPITULO 18 DA U.S.C., CLAUSULA 1350, ADOTADO EM
CONFORMIDADE COM A CLAUSULA 906 DA LEI SARBANES-OXLEY DE 2002

Segundo o Relatério Anual da Embraer S.A. (“Empresa”) no formulario 20-F para o exercicio fiscal findo em
31 de dezembro de 2024, conforme registrado na Comissao de Valores Mobiliarios nesta data (“Relatorio”),
eu, Antonio Carlos Garcia, Vice-Presidente Executivo Financeiro ¢ Relagdes com Investidores, certifico,
segundo o capitulo 18 da U.S.C., se¢do 1350, adotado em conformidade com a secdo 906 da Lei Sarbanes
Oxley dos EUA, de 2002, na exata medida dos meus conhecimentos, que:

(1) o Relatério cumpre totalmente os requisitos da clausula 13(a) ou 15(d) da Lei de Mercado de
Capitais dos EUA de 1934; ¢

(ii) as informagdes contidas no Relatorio apresentam fielmente, em todos os aspectos significativos,
a condicdo financeira e os resultados operacionais da Empresa.

Data: 31 de margo de 2025

Por: /s/ Antonio Carlos Garcia

Antonio Carlos Garcia
Vice-Presidente Executivo Financeiro e Relagdes com
Investidores

Uma versdo original assinada desta declara¢do escrita é exigida pela Se¢do 906, ou outro documento de
autenticagdo, reconhecendo ou, de outro modo, adotando a assinatura que aparece digitada, na versao
eletronica desta declaragdo escrita, exigida pela Secdo 906, foi providenciada a empresa e serd retida pela
empresa e fornecida & Comissao de Seguranga e Cambio ou a seus funcionarios quando solicitado.



ANEXO 15.1

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Ed. Helbor Corporate Tower

Av. Sdo Joao, 2.405 - CJ.1101/1102

Jd. das Colinas

CEP 12242-000 - Sao José dos Campos/SP - Brasil

Caixa Postal 1668 - CEP 12230-970 - S0 José dos Campos/SP - Brasil
Telefone +55 (12) 2138-5030

kpmg.com.br

Consentimento de uma Firma de Contabilidade Publica Registrada Independente

Autorizamos a incorporagao por referéncia nas declaragdes de registro (n°® 333-284698 e n° 333-
284698-01) no Formulario F-3 da Embraer S.A. e da Embraer Netherlands Finance B.V de
nossos relatérios datados de 31 de margo de 2025 com relagao as demonstragdes financeiras
consolidadas da Embraer S.A. e a efetividade dos controles internos sobre a preparagao e
divulgacao de informacgdes financeiras.

(Original em inglés emitido por)

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Sao José dos Campos, Brasil
31 de margo de 2025



