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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao
Sao José dos Campos, 28 de margo de 2025
Prezado Acionista,

Temos o prazer de convida-los a ler nosso Manual da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO” ou
“Assembleia”) da Embraer S.A. (“Embraer” ou “Companhia”), a qual foi convocada para o dia 29 de
abril de 2025, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams.

As acgbes da Embraer séo listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) desde 1989, sendo que
desde 2006 séo listadas no segmento do Novo Mercado, e na New York Stock Exchange (NYSE) desde
julho de 2000, por meio de ADRs (American Depositary Receipts).

O capital social da Embraer é composto exclusivamente por agdes ordinarias, além de uma acao de
classe especial de propriedade da Unido, inexistindo a figura de um grupo de controle ou acionista
controlador.

Os principais assuntos a serem decididos na AGO estao descritos no Edital de Convocagao, conforme
item 3 abaixo. A Administracdo da Embraer apresentou propostas com relagdo as matérias sob
votacédo, as quais estdo incluidas neste Manual.

A Companhia realizarda a AGO de modo exclusivamente digital reforcando o compromisso da
Companhia em facilitar a participacdo de seus acionistas, em conformidade com o disposto na
Resolugéo da Comissao de Valores Mobilidrios RCVM n° 81/22. Dessa forma, os acionistas poderao:
(i) enviar boletim de voto a distancia previamente a realizagdo da AGO, ou (ii) participar e votar, de
forma digital, durante a AGO por meio do sistema eletronico disponibilizado pela Companhia, conforme
indicado neste Manual.

Para ainstalagdo, em primeira convocagao, da Assembleia Geral Ordinaria, sera necessaria a presenca
de acionistas que representem, pelo menos, 25% do capital social com direito a voto, nos termos do
artigo 125 da Lei n.° 6.404/76. Estimulamos a participacao de todos os acionistas em nossa AGO, seja
de forma digital ou via boletim de voto a distancia.

O relacionamento da Embraer com os seus acionistas € pautado na divulgacao de informagbes com
transparéncia, clareza e respeito aos principios legais e éticos, o que permite a consolidacdo e
manutencdo da imagem de lideranca e inovagao que a Embraer possui junto ao mercado de capitais.
Esperamos que as informagdes aqui contidas, preparadas dentro desse conceito, possam esclarecer
os assuntos que constam da ordem do dia e motiva-lo a participar da AGO.

Destacamos que as informagdes e orientagbes contidas neste Manual ndo substituem ou alteram a
legislagdo ou regulamentacgéo aplicavel a assembleia geral e a participagdo dos acionistas, que serdo
cumpridos na sua integralidade.

Contamos com a sua participagdo Assembleia, no melhor interesse da Embraer. Lembre-se, seu voto
€ muito importante para nos.

Agradecemos a sua atengao,

Alexandre Gongalves Silva

Presidente do Conselho de Administragéo



2. Informagoes e Orientagdes para Participagdao na Assembleia

21. Votagao na Assembleia

A participagao dos acionistas na AGO é de grande importancia. Cada agao ordinaria conferira direito a
um voto nas deliberagcbdes da Assembleia, observados os seguintes limites estabelecidos no Estatuto
Social da Companhia:

a) Nenhum acionista, ou Grupo de Acionistas (como definido abaixo), brasileiro ou estrangeiro,
podera exercer votos em numero superior a 5% da quantidade de agdes em que se divide o capital
social da Companhia; e

b) O conjunto dos Acionistas Estrangeiros (como definido abaixo) e Grupos de Acionistas
Estrangeiros (como definido abaixo) ndo podera exercer votos em numero superior a 2/3 do total de
votos conferidos ao conjunto de Acionistas Brasileiros (como definido abaixo) presentes.

As limitagdes acima se aplicam aos Acionistas Estrangeiros e Grupos de Acionistas Estrangeiros,
conjunta e sucessivamente.

Nas votacdes das deliberagdes da Assembleia serao apurados separadamente os votos de Acionistas
Brasileiros e Acionistas Estrangeiros. Para tal finalidade, o Presidente da Mesa apurara e divulgara,
apos a sua instalagado, o numero total de votos que podem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros e
pelos Acionistas Estrangeiros, observados os limites de voto estabelecidos no Estatuto Social da
Companhia. Se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros exceder 2/3 dos votos que podem ser
exercidos pelos Acionistas Brasileiros, o numero de votos de cada Acionista Estrangeiro, incluindo
aqueles recebidos por meio de boletim de voto a distancia enviados diretamente a Companhia ou por
terceiros, sera reduzido proporcionalmente da porcentagem do excesso, de modo que o total de votos
de Acionistas Estrangeiros ndo supere o limite de 40% do total de votos que podem ser exercidos na
Assembleia.

Para fins de aplicagdo da restrigdo ao nUmero maximo de votos atribuidos a cada acionista, devem ser
levadas em consideracao por V.Sa. as seguintes definigbes constantes do Estatuto Social da Embraer:

Grupo de Acionistas — Sdo considerados como Grupos de Acionistas dois ou mais acionistas: (i) Que
sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras
ou sob controle comum; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro, ou dos demais; (iii) Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas
pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) Que sejam sociedades,
associagdes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades
de direitos ou quaisquer outras formas de organizagdao ou empreendimento com 0s mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao.

Quanto aos fundos de investimento, somente sdo considerados como integrantes de Grupo de
Acionistas aqueles com administrador comum cuja politica de investimentos e de exercicio de votos
em Assembleia geral, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

N&o sao considerados como um Grupo de Acionistas os detentores de titulos emitidos no ambito do
programa de Depositary Receipts da Companhia, a menos que se enquadrem em qualquer das
hipéteses previstas nos itens (i) a (iv) acima.

Considerar-se-ao partes de um mesmo Grupo de Acionistas na Assembleia quaisquer acionistas ou
Grupos de Acionistas representados por um mesmo mandatario, administrador ou representante a
qualquer titulo, exceto no caso de detentores de titulos emitidos no d&mbito do programa de Depositary
Receipts da Companhia, quando representados pelo respectivo Banco Depositario.

No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito de voto, todos os seus signatarios
serao considerados como integrantes do mesmo Grupo de Acionistas para fins da limitagdo ao numero
de votos descrita acima.

Grupo de Acionistas Estrangeiro — Um Grupo de Acionistas sera considerado estrangeiro sempre
que um ou mais de seus integrantes for um Acionista Estrangeiro.



Acionistas Brasileiros — Sdo considerados Acionistas Brasileiros: (i) as pessoas naturais brasileiras,
natas ou naturalizadas, residentes no Brasil ou no exterior; (ii) as pessoas juridicas de direito privado

organizadas em conformidade com a lei brasileira que tenham no Pais a sede de sua administragdo
e: a) que nao tenham acionista controlador nem sociedade controladora estrangeiros, salvo se esta
ultima estiver compreendida na alinea "b" desta definicdo; b) sejam controladas, direta ou
indiretamente, por uma ou mais pessoas naturais de que trata o item (i) desta definigéo; e (iii) os fundos
ou clubes de investimento organizados em conformidade com a lei brasileira que tenham no Pais a
sede da sua administragdo e cujos administradores e/ou condéminos detentores da maioria de suas
quotas sejam pessoas de que tratam os itens (i) e (ii) desta definigao.

Acionistas Estrangeiros - Sdo considerados como Acionistas Estrangeiros as pessoas, naturais ou
juridicas, os fundos ou clubes de investimento e quaisquer outras entidades nao compreendidas na
definicdo de Acionistas Brasileiros, e as que nao provarem, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 do
Estatuto Social da Companhia, que satisfazem os requisitos para serem registrados como Acionistas
Brasileiros.

Nos termos da Lei n°® 6.404/76, do art. 3% da Resolugdo CVM n° 70/22, inciso | do artigo 5° da Resolugéo
CVM n®81/22, e do artigo 32 do Estatuto Social da Embraer, os acionistas que representem, no minimo,
5% do capital social da Companhia poderao requerer a adogao do processo de voto multiplo na elei¢éo
do Conselho de Administragdo, desde que o facam com antecedéncia de até 48h da data e horario
agendados para a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria, ou dentro do prazo regulamentar, caso
optem por fazé-lo via boletim de voto a distancia. Na eleicdo de conselheiros pelo processo de voto
multiplo s&o atribuidos a cada agéo tantos votos quantos sejam o niumero de membros a serem eleitos,
sendo permitido aos acionistas cumular todos os seus votos em um so6 candidato, ou a distribui-los
entre varios, observados os limites estabelecidos no Estatuto Social da Companhia.

Salientamos que qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, que néo tenha observado o prazo legal
para indicagdo da chapa no boletim de voto a distancia, que deseje indicar uma chapa alternativa para
o Conselho de Administragéo e/ou Conselho Fiscal devera notificar a Embraer a esse respeito, por
escrito, até 10 (dez) dias antes da realizagdo da Assembleia, indicando as informagdes relativas aos
candidatos constantes nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, nos termos do artigo 11 da
Resolugdo CVM n° 81/22, bem como o nome, qualificacdo e curriculum profissional de cada um e
anexando a notificacao termo firmado por cada candidato atestando sua aceitacdo a concorrer ao
cargo. A Embraer publicara, até 8 (oito) dias antes da data da Assembleia, aviso informando aos
acionistas o local onde poderdo obter a relagdo de todos os candidatos propostos e copia da sua
qualificagdo e curriculum profissional.

Cada acionista somente poderd votar em uma chapa e serdo declarados eleitos os candidatos da chapa
que receber maior nimero de votos na Assembleia.

A Companhia ndo pode prever o resultado das eleigdes e tampouco tem informacdes sobre os
candidatos que podem vir a ser propostos durante a Assembleia. Caso V.Sa. deseje participar de tais
discussbes, recomendamos que participe da Assembleia de forma a poder analisar e julgar os
candidatos que venham a ser considerados na Assembleia

2.2, Participagao por meio do sistema eletrénico de participagdo remota na Assembleia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital reforcando o compromisso da Companhia
em facilitar a participacdo de seus acionistas e, para tanto, a Companhia disponibilizara sistema
eletrénico de participagdo remota (Microsoft Teams) que permitird que os acionistas participem, se
manifestem e votem na Assembleia sem que se fagam presentes fisicamente.

Esse sistema para participacdo remota estd em linha com a RCVM 81 e possibilita, inclusive: (i) a
manifestacdo e o acesso simultdneo a documentos apresentados durante a Assembleia que
eventualmente ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacgéo integral da Assembleia
pela prépria Companhia; e (iii) a comunicagao entre os participantes.

Por meio dessa plataforma, o acionista tera acesso em tempo real ao audio e video da mesa e dos
demais acionistas, podendo manifestar-se e exercer todos os direitos que Ihe sao inerentes nos termos
da regulamentagao aplicavel.



Os acionistas que desejarem participar da Assembleia, diretamente ou representados por
procuradores, deverdo manifestar o seu interesse a Companhia, pelo e-mail
investor.relations@embraer.com.br, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias a realizagdo da
Assembleia, o qual devera ser devidamente acompanhado de toda a documentacéo do acionista para
sua participagao, conforme descrito abaixo, sendo o acionista responsavel pela veracidade dos
documentos.

O acionista deve informar ainda o e-mail pelo qual desejara receber as instrugdes para participagéo na
Assembleia.

A Companhia enviara as instrugdes somente aos acionistas que tenham se manifestado no prazo e
condigbes acima, e cuja documentagao tenha sido validada pela Companhia. Importante notar que, nos
termos do §3° do artigo 6° da Resolugdo CVM 81, os acionistas que nao se manifestarem e nao
enviarem a documentacao necessdria para participagao digital dentro do prazo supramencionado nao
estaréo aptos a participar da Assembleia.

Caso o acionista que tenha manifestado devidamente o seu interesse em participar da Assembleia ndo
receba da Companhia o e-mail com as instru¢des para acesso e participacdo na Assembleia até as 10h
do dia 27/04/2025, devera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores da
Companhia, pelo telefone (11) 3040-8445, até as 18 horas do dia 27/04/2025.

O acionista ou seu representante legal credenciado: (i) podera utilizar o link e as instrugdes a serem
enviados pela Companhia Unica e exclusivamente para o acompanhamento digital da Assembleia, (ii)
nao esta autorizado a transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o link a qualquer terceiro, acionista
ou ndo, sendo o mesmo intransferivel, e (iii) ndo esta autorizado a gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, tampouco transferir a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou qualquer informagéo
transmitida por meio digital durante a realizagcdo da Assembleia.

Os requisitos técnicos para participacao na Assembleia s&o: (a) para participagao por computador: (i)
ter instalado navegador da web compativel com o Microsoft Teams; (ii) conex&o de banda larga com a
Internet; (iii) webcam integrada ou camera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com o
Microsoft Teams; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomentados pelo fornecedor da
plataforma (//microsoft.teams.com); e (b) para participacdo por dispositivo mével celular: (i) ter o
aplicativo Microsoft Teams instalado; (ii) ter conexao de banda larga; e (iii) ter camera, microfone e alto-
falantes compativeis com o Microsoft Teams.

A Companhia recomenda que, no dia da Assembleia, os acionistas credenciados acessem o sistema
de participagéo digital com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos
trabalhos da Assembileia, ou seja, as 09h30 do dia 29/04/2025, com o objetivo de permitir, de forma
organizada, eficiente e tempestiva, a validagdo de acesso e a devida identificagao e credenciamento
do acionista ou seu representante por meio da apresentagio de seu documento de identidade com foto
via webcam aos hosts da Companhia.

A Companhia recomenda, ainda, que os participantes se familiarizem previamente com o uso da
plataforma eletrénica Microsoft Teams, bem como garantam a compatibilidade de seus dispositivos
eletrénicos com a utilizagdo da referida plataforma - por chat, audio e video.

Ressaltamos que, ao acessar o link para a participacao na Assembleia, os presentes deverao manter
as suas cameras em funcionamento durante todo o curso da Assembleia, salvo se requeridos por um
representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de video. Os
presentes deverao, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os seus microfones desligados,
acionando-os somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimizagdo do tempo, o procedimento de votagdo adotado pela Companhia
somente exigira a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos contrarios ou abstengoes,
sendo que, caso haja dificuldades na comunicagéo do acionista por audio, sera aceita a manifestagao
de voto contrario ou de abstengao por meio do chat. A Companhia nao se responsabilizara por qualquer
problema operacional ou de conex&o que qualquer acionista, representante legal ou procurador venha
a eventualmente enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situagdo que nao esteja sob o
controle da Companhia, que eventualmente dificulte ou impossibilite a sua participagao digital na
Assembleia.



Para participar diretamente na Assembleia ou por meio de procurador, solicitamos, que sejam
apresentados a Embraer, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia a data da Assembleia, os
seguintes documentos:

a) Instrumento de mandato com poderes especiais para representacdo na Assembleia, no caso
de procurador, que deve ter sido constituido ha menos de 1 ano;

b) Para os acionistas que tenham suas agbes depositadas na custddia fungivel de agdes, extrato
fornecido pela instituicdo custodiante confirmando suas respectivas posi¢cdes acionarias; e

c) Prova da qualidade de Acionista Brasileiro ou Acionista Estrangeiro, (x) exibindo documento
habil de sua identidade, ou (y) depositando na Companhia o comprovante expedido pela instituigao
financeira depositaria das acdes escriturais ou em custddia nos termos do artigo 40 da Lei n.° 6.404/76
(a Companhia dispensara a apresentagdo do comprovante pelo titular de a¢des escriturais constante
da relagado de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria), conforme previsto no artigo
20 do Estatuto Social da Companhia.

Para fins de verificacdo do limite de votos que poderdo ser exercidos na Assembleia, V.Sa. devera
informar a Companhia, também, com a antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizagdo da
Assembleia, se pertence a Grupo de Acionistas, conforme definido no Estatuto Social da Companhia.

A Companhia informa também que, a fim de simplificar a participacdo dos acionistas, ndo sera
necessario, para essa Assembleia, instrumentos de mandato com reconhecimento de firma.

Os documentos acima citados deverdo ser entregues unicamente através do e-mail
investor.relations@embraer.com.br, observados os prazos aqui descritos.

23. Participagao por meio do Boletim de Voto a Distancia

Caso o acionista deseje enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, devera fazé-lo
apenas de forma eletrénica, encaminhando os seguintes documentos para os enderegos abaixo:

(i) digitalizag&o da via original do boletim de voto a distancia, disponivel nos websites da Companhia
(ri.embraer.com.br), da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, devidamente preenchido,
rubricado em todas as paginas e assinado ao final;

(i) para fins de sua qualidade como Acionista Brasileiro ou Acionista Estrangeiro, (x) digitalizagdo da
via original do documento habil de sua identidade, ou (y) o comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das a¢des escriturais ou em custddia nos termos do artigo 40 da Lei n.° 6.404/76
(a Companhia dispensara a apresentagdo do comprovante pelo titular de a¢des escriturais constante
da relagéo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria); e

(iii) digitalizagéo da via original dos seguintes documentos:

Para pessoas fisicas:

- documento de identidade com foto do acionista;

Para pessoas juridicas:

- ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacédo legal do acionista; e

- documento de identidade com foto do representante legal.

Para fundos de investimento:

- tltimo regulamento consolidado do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagéo; e

- documento de identidade com foto do representante legal.

Os boletins e documentos acima devem ser recebidos até 4 dias antes da data da Assembleia e aqueles
recebidos apods esta data serao desconsiderados.



A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizagdo e consularizagdo para aceitagao do
boletim de voto a distancia. A Companhia ndo exigira a tradugéo juramentada de documentos que
tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos 0s seguintes
documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas.

Nos termos da regulamentacao vigente, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 dias, (i) o
recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se os documentos recebidos sdo suficientes ou
n&o para que o voto seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacao ou reenvio do boletim
de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagao do voto a distancia.

Alternativamente ao envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, os acionistas
detentores de acdes de emissdo da Companhia poderdo transmitir as instrucdes de voto para
preenchimento do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de servigo aptos a prestar
servicos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, a
saber: (i) de seus respectivos agentes de custddia, no caso de agdes que estejam depositadas em
depositario central; (ii) da instituicao financeira contratada pela Companhia para a prestacéo de servigos
de escrituracao de valores mobiliarios, no caso de agbes que ndo estejam depositadas em depositario
central; ou (iii) do depositario central no qual as agbes estejam depositadas.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados aos cuidados de seu Departamento
de Relagdes com Investidores, exclusivamente para o] enderego eletrénico:
investor.relations@embraer.com.br.

Em caso de qualquer duvida a respeito do procedimento e prazos deste item 2, solicitamos que V. Sa.
entre em contato com Departamento de Relagbes com Investidores no e-mail
investor.relations@embraer.com.br.




3. Edital de Convocagao

(O Edital de Convocagéo sera publicado nos jornais O Vale e Valor Econémico nas edigbes de 28, 29
de margo e 1° de abril de 2025.)

EMBRAER S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N° 07.689.002/0001-89
NIRE 35.300.325.761

Edital de Convocacgao

Convidamos os senhores acionistas da EMBRAER S.A. (“Companhia”) para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”) a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as 10 horas, de
modo exclusivamente digital, conforme detalhado mais adiante, a ser considerada como realizada na
sede da Companhia, para os fins da Resolugédo n°® 81/2022 (“RCVM 81”) para deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do Relatorio
da Administragcéo, do Parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Etica e do Parecer do Conselho
Fiscal;

Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
e a distribuicao de dividendos;

Definir o numero de membros a compor o Conselho de Administracao;

Eleger os membros do Conselho de Administragao;

Eleger os membros do Conselho Fiscal;

Fixar o montante global da remuneragéo dos administradores da Companhia; e

Fixar a remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal.

N

No oA~

Em conformidade com o paragrafo 6° do artigo 124, da Lei n.° 6.404/76 os documentos objeto das
deliberagbes da Assembleia ora convocada, inclusive os referidos nos artigos 10,11 e 13 da RCVM 81,
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.embraer.com.br), da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

Instrugbes Gerais:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital reforcando o compromisso da Companhia
em facilitar a participacdo de seus acionistas. Neste sentido, conforme as orientagbes abaixo a
participagdo podera se dar por meio do sistema eletrénico de participagdo remota disponibilizado pela
Companhia ou via boletim de voto a distancia.

Para participar na Assembleia diretamente, por meio de representante legal (ou por meio de
procurador), solicitamos que V.Sas. apresentem a Companhia com, no minimo, 2 (dois) dias de
antecedéncia a data da Assembleia, os seguintes documentos: (i) instrumento de mandato com
poderes especiais para representacao na Assembleia, no caso de procurador; (ii) para os acionistas
que tenham suas acdes depositadas na custddia fungivel de agdes, extrato fornecido pela instituicao
custodiante confirmando suas respectivas posigdes acionarias; e (iii) prova da qualidade de Acionista
Brasileiro ou Acionista Estrangeiro, conforme previsto no artigo 20 do Estatuto Social da Companhia.
Para fins de verificagao do limite de votos que poderéo ser exercidos na Assembleia, V.Sas. deverao
informar @ Companhia, também, com a antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizagdo da
Assembleia, se pertence a Grupo de Acionistas (conforme tal termo é definido no artigo 12 do Estatuto
Social da Companhia).

Os documentos mencionados no item “b” acima deverao ser enviados aos cuidados do Departamento

de Relagbes com Investidores, para o enderego investor.relations@embraer.com.br.
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Em atendimento ao artigo 5° da Resolugédo CVM n° 81/22 c/c com artigo 3° da Resolugao CVM n° 70/22,
informa-se que o percentual minimo de participagéo no capital social votante necessario a requisigéo
da adocao do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é
de 5% (cinco por cento) das agbes com direito a voto da Companhia.

A composigdo da chapa de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal
propostas, respectivamente, pelo Conselho de Administragdo e pelo Conselho Fiscal da Companhia,
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, e nos websites da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), da Companhia (ri.embraer.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores. Os acionistas que desejarem
propor outra chapa para o Conselho de Administracdo e/ou Conselho Fiscal deverdo observar as
disposi¢des contidas no paragrafo 2° do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia. Eventuais
propostas de chapas apresentadas pelos acionistas serdo disponibilizadas pela Companhia na forma
prevista no paragrafo 2° do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia.

Informacdes Adicionais sobre a participagdo na Assembleia:

SISTEMA ELETRONICO DE PARTICIPACAO: Os Acionistas que optarem por participar da Assembleia
por meio de sistema eletrénico de participacdo remota deverdo fazé-lo por meio da plataforma
eletrénica Microsoft Teams, sendo que as orientagdes e os dados para conexdo no ambiente eletrénico
serdo enviados aos Acionistas (ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores) que
manifestarem o seu interesse em participar da Assembleia por meio do e-mail
investor.relations@embraer.com.br, até o dia 27 de abril de 2025, inclusive, enviando também neste e-
mail os documentos necessarios para sua participagdo na Assembleia conforme detalhados na
Proposta da Administracao.

O sistema eletronico de participacao a ser disponibilizado pela Companhia permitira que os Acionistas
cadastrados no prazo supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia sem que
se fagam presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela RCVM 81.

As regras e orientagcbes detalhadas, bem como os procedimentos e informacdes adicionais para a
participagdo do Acionista na Assembleia por meio do sistema eletrénico de participagdo constam no
item da Proposta da Administragdo disponivel nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.embraer.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: Para participar da Assembleia por meio de boletim de voto a
distancia, os acionistas deverdo envia-los por meio dos agentes de custédia dos acionistas, do
escriturador das agdes de emissdo da Companhia ou do depositario central onde as agdes estejam
depositadas ou, ainda, diretamente & Companhia, conforme as orientagdes constantes do Manual para
a Assembleia divulgado nesta mesma data e disponivel nos websites acima indicados.

Sao José dos Campos, 28 de margo de 2025.

Alexandre Gongalves Silva
Presidente do Conselho de Administracao
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4. Propostas da Administragdo em Relagao as Matérias para Votagao

4.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

As contas dos administradores s&o instrumentalizadas por meio do Relatério da Administracao e das
demonstragdes financeiras e (i) foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Embraer; e (ii)
obtiveram opinido favoravel do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, Riscos e Etica da Companhia.
As demonstracdes financeiras foram auditadas e obtiveram parecer favoravel dos auditores
independentes da Companhia, KPMG Auditores Independentes Ltda.

As demonstragdes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram publicados nos jornais Valor Econémico e O Vale, em 07 de margo de 2025, e encontram-se
disponiveis na sede da Companhia, na CVM e na B3, bem como no site da Embraer na rede mundial
de computadores (ri.embraer.com.br).

O Conselho de Administracdo da Embraer recomenda aos seus acionistas que examinem detidamente
os documentos colocados a disposicdo pela Administragdo, a fim de deliberarem acerca das
demonstragdes financeiras da Companhia e, caso concordem, aprovem as referidas contas e
demonstragdes financeiras.

Nos termos do artigo 10°, inciso lll, da Resolugdo CVM n°® 81/22, as informagodes dispostas no Anexo |
a este Manual refletem nossos comentarios sobre a situacao financeira da Companhia.

Adicionalmente, o parecer e relatério do Comité de Auditoria, Riscos e Etica constitui o Anexo Il ao
presente Manual.

4.2 Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 e a distribuigcédo de dividendos

A destinagdo do lucro liquido consiste em determinar as parcelas do lucro liquido que serdo apropriadas
as reservas de lucros, legais e estatutarias, ou que serao distribuidas como dividendos.

Conforme demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou
lucro liquido de R$ 1.918.850.400,00.

O Conselho de Administragéo deliberou apresentar a AGO a seguinte proposta de destinagdo para os
resultados apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

. Absorgdo dos prejuizos acumulados de periodos anteriores no valor de R$ 1.593.067.210,59,
nos termos do artigo 189 da Lei 6.404/76;
. Constituicdo de reserva legal no montante de R$ 16.289.159,47 correspondentes a 5% do lucro

liqguido apurado em 2024 apdés compensagdo dos prejuizos acumulados de periodos anteriores, nos
termos do artigo 193 da Lei 6.404/76;

. Recomposicao das Reservas de Subvengéo conforme o artigo 16 da Lei n® 14.789/23, no valor
de R$ 103.775.930,90;

. Distribuicdo de dividendos aos acionistas no montante de R$ 51.429.524,76 representando
25% do lucro liquido ajustado na forma dos artigos 195-A e 202 da Lei 6.404/76, estando, portanto,
cumprido o dividendo obrigatdrio do Artigo 51 do Estatuto Social.

Terao direito aos dividendos declarados na Assembleia, todas as a¢gbées em circulagéo na data base de
12 de maio de 2025, passando as agdes da Companhia a serem negociadas na B3, ex-direito aos
dividendos, a partir do dia 13 de maio 2025, inclusive. Os dividendos ora propostos serdo pagos em 23
de maio de 2025. A Companhia divulgara aviso aos acionistas com maiores detalhes sobre o
pagamento.

Com relacao aos titulares de American Depositary Receipts — ADR referenciados em agdes de emissao
da Companhia, e negociados na New York Stock Exchange — NYSE, o pagamento dos dividendos sera

efetuado conforme procedimentos aplicaveis pelo banco depositario JPMorgan Chase N.A.
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O saldo, no valor de R$ 154.288.574,28, sera destinado para a Reserva para Investimento e Capital de
Giro, previsto no artigo 52 do Estatuto Social da Embraer.

Em atencado ao disposto no inciso Il do paragrafo unico do artigo 10 da Resolugao CVM n° 81/22,
apresentamos no Anexo lll do presente Manual as informagbes indicadas no Anexo A da referida
resolugéo.

4.3 Definir o nimero de membros a compor o Conselho de Administragao

A Administragédo propde que o Conselho seja composto por 11 membros, sendo (a) 8 membros eleitos
por meio de chapa a ser indicada pelo Conselho de Administragdo da Companhia; (b) 1 membro efetivo
indicado pela Unido, na qualidade de titular de agdo de classe especial; (c) 1 membro efetivo como
representante dos empregados nao-acionistas; e (d) 1 membro efetivo como representante do CIEMB
- Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer.

O Conselho de Administracao entende que a composi¢cédo de 11 membros € adequada para o atual
momento da Embraer, na medida em que a composigéo do 6rgédo proposta no item abaixo compreende
competéncias e experiéncias necessarias para fortalecer o crescimento da Companhia.

4.4 Eleger os membros do Conselho de Administragao

Votacdo em Separado

Conforme artigo 27, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Embraer, a Unido, na qualidade de titular de
acao de classe especial, tem o direito de eleger um membro efetivo do Conselho de Administracao e
seu respectivo suplente. A Companhia informa que, até a data de arquivamento desta Proposta, nao
recebeu a indicagdo dos nomes dos representantes da Uni&o.

Conforme artigo 27, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Embraer, os seus empregados tém o direito de
eleger, em votacdo em separado, dois membros efetivos do Conselho de Administragdo e seus
respectivos suplentes, sendo um membro e seu suplente indicados pelos empregados nao acionistas
da Embraer e o outro membro e seu suplente pelo CIEMB — Clube de Investimentos dos Empregados
da Embraer. A Companhia informa que recebeu a indicagdo dos nomes (i) dos representantes dos
empregados ndo-acionistas, a saber, Edmilson Saes, como membro efetivo, e Ricardo Alves Lima,
como seu respectivo suplente; e (ii) dos representantes do CIEMB - Clube de Investimentos dos
Empregados da Embraer, a saber, Maria Antonieta Rosina Tedesco de Oliveira Pégo, como membro
efetivo, e, Alexandre Magalhaes Filho como seu respectivo suplente.

Eleicdo dos demais Membros e Chapa indicada pelo Conselho de Administracéo

Conforme artigo 27, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Embraer, os demais 8 membros do Conselho
de Administragéo serao eleitos pelos demais acionistas, cabendo ao Conselho de Administragéo, nos
termos do artigo 31, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Embraer, indicar uma chapa.

O Conselho de Administracdo deliberou apresentar a AGO a seguinte Chapa, a qual foi previamente
discutida e recomendada pelo Comité de Pessoas e ESG:

. Raul Calfat (Presidente)

Claudia Sender Ramirez (Vice-Presidente)
Dan loschpe

Kevin Gregory McAllister

Marcio Fernando Elias Rosa

Mauro Kern Junior

Nelson Pedreiro

Todd Messer Freeman

A composicdo da Chapa enderega o conjunto de diversidade, experiéncias, condigbes de

independéncia e disponibilidade de tempo necessérios para o ciclo de crescimento da Embraer.
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Diversidade

Sendo uma multinacional brasileira com presenga global e tendo no centro de suas atividades a
tecnologia e a inovagdo, a Chapa do Conselho foi formada levando em conta a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Para materializar nosso compromisso com a diversidade, temos representatividade de profissionais de
diferentes localidades geograficas, géneros, idades e de diversas areas de conhecimento. A Embraer
acredita que distintas linhas de raciocinio e perspectivas trazem complementaridade, aprimoram o
processo de tomada de deciséo, fortalecem o desempenho e geram valor no longo prazo.

Independéncia dos membros da Chapa

Sete dentre os oito integrantes da Chapa indicada pela Administragdo declararam que se enquadram
nos critérios de independéncia previstos no regulamento do Novo Mercado, segmento no qual as a¢des
emitidas pela Companhia s&o negociadas. Além disso, os candidatos estdo aderentes as diretrizes da
Politica de Indicacdo e Treinamento de Membros do Conselho de Administragdo e Comités da
Companhia, e o enquadramento no critério de independéncia do Novo Mercado foi verificado pelo
Conselho de Administracao, em reunido realizada no dia 13 de margo de 2025.

Dedicacdo de Tempo para o exercicio da funcdo (“no overboarding”)

Nenhum membro da Chapa proposta pela Administracao participa atualmente de mais de 4 conselhos
de administracdo de companhias abertas, ndo considerando o cargo na Embraer, uma vez eleita a
Chapa.

A Companhia acredita que a composigéo proposta permitira a continuidade do alto grau de preparo,
participacdo e debates nas reunides do Conselho e seus Comités.

Constante renovacido na composicdo do Conselho de Administracdo

A Chapa proposta pela Administragdo conta com dois novos integrantes, Mauro Kern Junior e Nelson
Pedreiro, que fortalecem com ainda mais vigor competéncias setoriais na industria de aviagao e da
defesa. Nas votagdes em separado, a Maria Antonieta Rosina Tedesco de Oliveira Pégo assumira a
cadeira de membro efetivo do Conselho de Administragdo reforgando a diversidade de género na
composicdo do Conselho.

Com efeito, uma vez eleita a Chapa, o Conselho tera uma renovagao de quase 30% em sua composi¢ao
neste mandato. Destaque-se, ainda, que o Sr. Alexandre Gongalves Silva n&o integrard mais a chapa
do Conselho da Companhia, de modo que o Conselho propde o Sr. Raul Calfat como novo Presidente,
visando a preservacdo do conhecimento e do histérico sobre a Companhia e considerando as
competéncias necessarias para assumir o cargo.

A renovagéo dos membros do Conselho e a diversidade na sua composigéo tém destaque na agenda
estratégica da Embraer.

Atuais desafios da Companha e matriz de competéncias

O ano de 2024 foi um ano histoérico para a Embraer, com resultados memoraveis que comprovam a
trajetéria bem-sucedida de crescimento da empresa, resultado de uma estratégia robusta e definida
que objetiva enfrentar e superar desafios, sempre tendo como prioridades a seguranga, qualidade e
exceléncia em todas as iniciativas. Tivemos crescimento em todas as unidades de negdécios, bem como
retomamos a rentabilidade da Embraer. A Companhia segue com a estratégia de manter o ritmo de
crescimento, fortalecer a inovagdo nas suas areas de negdcios, superar os desafios da Era da
transformacéao digital e seguir implementando suas iniciativas em ESG.

Os projetos inovadores e disruptivos em fase de desenvolvimento, como o eVTOL, bem como a
constante evolugdo e melhoria continua de nossos produtos, servicos e processos, com
sustentabilidade e inovagéo, responsabilidade, transparéncia e paixao pela exceléncia, requerem
constantes atualizagdes nas competéncias da nossa administracéo.
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E nesse espirito que a Administragdo propde para eleicdo uma Chapa e apresenta a matriz de
competéncias dos candidatos, bem como uma sintese das informagdes que o Conselho de
Administracdo levou em consideragédo para a escolha dos membros, confirmando que o perfil dos
candidatos que integram a chapa proposta esta aderente aos critérios previstos no regimento interno
do Conselho de Administragao e na Politica de Indicagdo da Companhia.

As competéncias dos candidatos mapeados na matriz foram classificadas em administrativas,
funcionais e setoriais. Os principios adotados pela administragdo para a composi¢do da chapa, em
conjunto com a avaliagdo da matriz de competéncias, foram: (i) estratégia e visdo para o futuro dos
negocios da Companhia; (ii) preservagao do conhecimento e do histérico sobre a Companhia; (iii) foco
em competéncias relevantes da industria da aviagao e; (v) alinhamento com expectativas do mercado.

CANDIDATOS INDEPENDENTES

.H|

i E 3 5
MATRIZ DE COMPETENCIA 5 4 Bl B
1 k1 Bl B
- c .- -
g 4 £ 2 F 2 =2
3 408 5.8 ¢ 4§ °2
dl & BN & 4N 3 BIN 3
Experiéncia como CEO > > >»> »> >
Relagfes Institucionais Brasil >> > >> > >> >
Experiéncia Internacional > >> 3> >> >> > >
Conhecimento sobre a Embraer [ > P> 323> 33 >> > »>)
Experiéncia em Conselhos de Administracdo '*>» >> > 3> » > > >>
Gestdo de Risco FF >> > > > > > 3>
Background técnico em operacdes >> >> 3> >> *»> >
GestAo de talentos e processos sucessarios > 3> 33 3 >33 > >
Inovacdo o Bed - B >> 3> >>
Governanga Corporativa >> 3> 3> > > > > >>
Dominio sobre sustentabilidade ambiental > > > > o >*> > >
Dominio sobre sustentabilidade social }: }) | > > > >
Finangas } il = Es > > > =
Auditoria efou Compliance <1 st >» il > >
Conhecimento no setor da Aviacio » > » > >» >3 | B B>
Background técnico em Aviacdo >>» *>*> 3> 3>
Conhecimento no setor da Defesa > > > > >> >
Leasing de vendas de Avides 2 > > > >> >>
Conhecimento no setor de Servicos em Aviagio > > > >> >> >>

LEGEMNDA
» sglido conhecimento/experiéncia
» > Notdrio conhecimento/experiéncia

As informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia em relagdo aos candidatos
da chapa proposta pelo Conselho de Administracdo, bem como dos membros indicados pelos
empregados ndo-acionistas da Companhia e pelo CIEMB — Clube de Investimentos dos Empregados
da Embraer, estdo disponiveis no Anexo IV a este Manual, atendendo ao disposto no artigo 11 da

Resolugédo CVM n° 81/22, e em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.
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4.5 Eleger os membros do Conselho Fiscal

A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal deve observar as regras estabelecidas no artigo 43,
paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia.

Nos termos do artigo 31, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, a chapa proposta para o
periodo de 2025/2026 é a seguinte:

Efetivos Suplentes

Mario Ernesto Vampré Humberg Patricia Leisnock

Carla Alessandra Trematore Magali Rogéria de Moura Leite

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta Patricia Valente Stierli

Alexandre Navarro Garcia Leonardo José da Silva Neves Gonzaga
Raphael Manhaes Martins Adjarbas Guerra Neto

Sendo Mario Ernesto Vampré Humberg indicado para Presidente e Carla Alessandra Trematore
indicada para Vice-Presidente do Conselho Fiscal.

As informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia em relagdo aos candidatos
da chapa proposta pelo Conselho Fiscal estdo disponiveis no Anexo V a este Manual, atendendo ao
disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/22.

4.6 Fixar o montante global anual da remuneragao dos Administradores da Companhia

Conforme disposto no artigo 18, inciso 1V, do Estatuto Social da Companhia, torna-se necessaria a
fixacdo, pela Assembleia Geral Ordinaria, do montante global anual para distribuicdo entre os
administradores da Companhia.

A verba global anual proposta pelo Conselho de Administragdo para remuneragao dos administradores
da Companhia é de R$ 95 milhGes para o periodo compreendido entre maio de 2025 e abril de 2026
(contra R$80 milhGes aprovado na AGO de 2024 para o periodo compreendido entre maio de 2024 a
abril de 2025), englobando todos os componentes da remuneragao: fixos, variaveis de curto prazo,
variaveis de longo prazo e beneficios, conforme detalhamento do Anexo V. Os valores relativos aos
encargos sociais ndo estao integrados aos montantes da remuneracdo sujeitos a aprovacéo pela
Assembleia Geral, conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Para o calculo da verba global, a Administra¢ao utilizou como premissa o atingimento de metas em sua
porcentagem maxima por todos os Executivos e pela Companhia, ou seja, utilizando como hipétese um
cenario de pagamento maximo e a continua valorizagdo das agbes. O aumento do montante da verba
global dos administradores justifica-se principalmente pela valorizacdo das agbes da Companhia no
ultimo ano e na proje¢cdo de que o valor da agao continuara em constante crescimento. Cumpre
ressaltar que tal montante é sujeito a variagbes e ajustes conforme as outorgas sejam efetivamente
realizadas pelo Conselho de Administragao, pois o valor podera sofrer grande oscilagdo durante o
periodo em fungéo da alta dos precos das acdes no mercado. Tal remuneragdo € estimada com base
no maior valor de mercado que a Companhia estima que as suas ac¢des podem atingir no periodo.

A Companhia estima que o valor efetivamente realizado no periodo de maio de 2024 até abril de 2025
sera de, aproximadamente, R$ 76 milhdes. A diferenga entre o valor total aprovado na Assemblei Geral
Ordinaria de 2024 e o valor efetivamente gasto resulta principalmente da nao utilizagdo do valor maximo
atribuido a remuneragao baseada em agdes.

Por fim, cabe notar que o montante objeto da presente aprovagéo refere-se ao periodo de maio de
2025 a abril de 2026, enquanto o item 8.2 do Formulario de Referéncia reflete o periodo de janeiro a
dezembro de 2025.

Nos termos do artigo 13, inciso Il, da Resolugdgo CVM n° 81/22, a Companhia disponibiliza as
informagdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia no Anexo VI a este Manual.
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4.7 Fixar a remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal

De acordo com o Estatuto Social da Embraer, a remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal é fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, com observancia dos requisitos e limites legais e levando em
conta sua experiéncia, formagao e reputacao.

Consoante com o disposto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei n® 6.404/76, a remuneragdo dos membros
do Conselho Fiscal ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média,
for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participagdo nos
lucros.

Assim, o Conselho de Administracdo da Embraer propde como remuneragdo mensal ao Presidente do
Conselho Fiscal o valor dos honorarios de R$ 24.222,78, e o valor individual de R$ 18.686,14 aos
demais membros titulares do Conselho Fiscal para o periodo de maio de 2025 a abril de 2026,
observados os requisitos previstos no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei n°® 6.404/76.
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Anexo | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
(Informagédes indicadas no art. 10°, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81/22)

2. Comentarios dos Diretores

2.1 - Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

As avaliagbes e opinides aqui constantes traduzem a vis&o e percepgao de nossos diretores sobre
nossas atividades, negécios e desempenho. Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos das
nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

As informagbes descritas nesta segcdo podem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas da Embraer, que estao disponiveis no website da Companhia

(https://ri.embraer.com.br) e no site da Comissao de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

A discussao a seguir contém declaragbes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas atuais
da Companhia e que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos
podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaragbes devido a uma série de fatores,

incluindo, sem limitagdes, outros assuntos estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 podem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e suas respectivas notas explicativas. As demonstrag¢des financeiras consolidadas
da Companhia foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas

pelo International Accounting Standards Board (“Normas contabeis IFRS”).

A Diretoria, ap6s analise das operagdes e negdcios da Embraer, concluiu que o ddlar norte- americano
(“US$” ou “dolar”) é a sua moeda funcional. O contexto se deu ao analisar o ambiente econémico onde
a Companhia esta inserida e, em consequéncia, a moeda inserida nesse contexto, uma vez que tal
moeda influéncia nos pregos de bens e servigos, nas forgas competitivas e regulamentos de seu pais
de origem, nos custos de fornecimento de produtos e servigos e na captagdo ou recebimento de

recursos financeiros.

No segmento da Aviagcdo Comercial, o volume global de trafego aéreo comercial recuperou
completamente seus niveis de 2019 ao longo do ano de 2024, como mostra o relatério de analise do

mercado de passageiros aéreos publicado pela Associagéo Internacional de Transporte Aéreo (IATA).



Entretanto, do ponto de vista de entregas de novas aeronaves, a principal restricdo para atingir os
niveis pré-COVID esta nas interrupcdes da cadeia de suprimentos que afetam fortemente nosso setor,
comprometendo a capacidade de nossos fornecedores em entregar pecas e mercadorias para nés em
tempo habil. Ainda assim, em 2024 o nosso segmento de Aviagdo Comercial entregou 73 aeronaves

no total, dentro da estimativa comunicada ao mercado.

Para continuar a nos recuperar da escassez de fornecimento, estamos discutindo ativamente maneiras

de garantir a capacidade de entregar os volumes negociados com nossos fornecedores.

Em 2024, o segmento de Aviagdo Executiva continuou a testemunhar os impactos de uma cadeia de
suprimentos globalmente interrompida, que é uma repercussao da pandemia que afetou o setor de
aviagdo em uma escala maior. Apesar dos esfor¢cos continuos de todo o setor para mitigar as
descontinuidades no fornecimento, ainda ha desafios significativos para aumentar os niveis de
producéo e fornecer disponibilidade de pegas para a manutengao da frota. A situagdo vem melhorando
progressivamente a medida que continuamos a monitorar de perto esses riscos e a controlar a cadeia
de suprimentos, a fim de melhorar a previsibilidade futura. Em 2024, fomos destaque na industria ao
atingir nossas estimativas de entregas. Tivemos novamente um dos maiores crescimentos do setor,

com um aumento de 13,0% nas entregas em comparag&o com o ano anterior, atingindo 130 unidades.

No segmento de Defesa & Seguranca, o momento é prolifico. Considerando o cenério geopolitico atual,
houve uma expanséo nos gastos globais com defesa, 0 que aumentou nossa base de clientes e teve
impacto favoravel no segmento. Estamos bem-posicionados para fornecer solugbes altamente
eficazes, criando novas oportunidades de negdcios, especialmente nas areas de plataformas de
aeronaves, software critico, comando, controle, comunicagdes e inteligéncia (C4l) e sensores em todos

os dominios (ar, mar, terra, espago e seguranca cibernética).

Em 2024, o programa KC-390 Millennium teve um 6timo desempenho em vendas, com contratos
celebrados 4 paises, incluindo Austria, Holanda e Republica Tcheca. O KC-390 Millennium também foi
oficialmente selecionado pela Suécia e pela Eslovaquia. A medida que a frota global de aeronaves
militares de transporte tatico atinge sua idade de aposentadoria, esperamos que o KC-390 Millennium
continue a capturar uma fatia consideravel do mercado de substituicdo. O programa A-29 Super Tucano
também se encontra em um momento de sucesso: contratos assinados com Paraguai, Uruguai,
Portugal (versdo OTAN), além de dois clientes ndo divulgados. O A-29 é a aeronave mais vendida em

sua categoria, e em breve tera a versdo A-29N customizada para o ambiente OTAN.

No segmento de Servicos & Suporte, dada a expanséo de nosso negdcio e a frota diversificada que
atende a varios perfis de clientes, juntamente com a crescente demanda por servigos a medida que a
frota envelhece, a unidade estd bem-posicionada para obter lucratividade nos préximos anos. O

crescimento da receita do segmento constitui aproximadamente 25% do total do grupo Embraer, com



uma taxa de crescimento anual composta (‘CAGR”) de 9% nos Uultimos 6 anos, considerando a partir

de 2019, o que indica sua importancia e sua natureza de alto crescimento dentro da Embraer.

Para mais informacgdes sobre os Segmentos Operacionais da Companhia, vide item 1.3. do Formulario

de Referéncia da Companhia.

A dependéncia de contratos de longo prazo, eventos de manutengéo ativa, vendas de pegas e
treinamento contribui para a estabilidade da receita. Fatores como a taxa de renovagéo dos contratos,
amargem favoravel e a estabilidade da receita de manutencéo e treinamento aumentam a lucratividade
sustentada. Além disso, a OGMA oferece diversificagdo multimarcas com servigos de manutengéo,
reparos e operagdes (“MRO”) e reparo para clientes Embraer e ndo- Embraer, o que fortalece ainda

mais a competitividade do negdcio.

A OGMA com mais de 100 anos de existéncia, € hoje um player mundial muito importante no setor de
MRO e manufatura aeroespacial, especializada em aviagéo civil e militar. Atualmente, é o centro de
servigos proprio da Embraer, bem como centro de manutengéo autorizado para varios fabricantes de

equipamentos originais, incluindo Lockheed Martin, Rolls-Royce e Pratt & Whitney.

(@) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais Indicadores patrimoniais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigbes financeiras e patrimoniais suficientes
para cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obrigagcbées dos passivos de
curto prazo, relacionadas as necessidades de recursos para atender ao financiamento de suas
atividades nos proximos doze meses. Tais necessidades sdo suportadas pela capacidade de geragao

de caixa operacional e através de recursos de terceiros.

A seguir os principais indicadores patrimoniais da Embraer, dos Ultimos dois exercicios sociais:

Disponivel (1) 15.796,9 11.236,4
Contas a receber de clientes, liquida 1.998,7| 1.070,0
Financiamentos a clientes 200,4 303,6|
Estoques 18.181,1 12.761,7|
IAtivo permanente (2) 28.438,8 20.420,0
Fornecedores 5.983,5] 3.809,9
Fornecedores — Risco Sacado 268 181,9
Endividamento — Curto Prazo *) 704,41 615,1
Endividamento — Longo Prazo ¢ 14.721,0 13.358,4
Patriménio liquido 20.710,9 14.714,2
1) Inclui Caixa e equivalentes de caixa e Instrumentos financeiros ativos de curto prazo e longo prazo.
2) Inclui Imobilizado, Direito de Uso em Arrendamento, Intangivel e Investimentos.

3) Se refere a linha “Fornecedores - Acordos de financiamento” do Balango Patrimonial da Companhia.



4) Se refere a linha “Empréstimos e financiamentos” do Balango Patrimonial da Companhia.

A seguir apresentamos indices que indicam o nivel de endividamento, bem como a eficiéncia na gestao
de recursos e a rentabilidade em relagéo aos ativos e ao patriménio liquido, proporcionando uma visdo
abrangente da performance financeira da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

Divida / Patriménio liquido ™ 0,7 0,9
Giro dos estoques 1,6 1,7
Giro dos ativos 0,5 0,5
ROA (2) (4 2,6%| 1,5%
ROE (3 (4) 9,2%| 5,3%i

1) Exceto Divida/Patriménio Liquido, Giro dos Estoques, Giro dos Ativos, Lucro por Agéo e Quantidade de Agdes.

2) ROA - significa o retorno sobre os ativos (Return on Assets), calculado a partir do Lucro liquido / Ativo total.

3) ROE - significa o retorno sobre o capital proprio da Companhia (Return on Equity), calculado a partir do Lucro liquido
Patriménio liquido.

4) ROA e ROE s&o calculados a partir do Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas da Embraer.

(
(
(
/
(

(b)  Estrutura de capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a posig&o de caixa liquido era de R$371,5
milhdes. Em 31 de dezembro de 2023, a posigdo de caixa liquido foi negativa em R$2.737,1 milhGes.
Apresentamos abaixo a relagdo entre nosso capital de terceiros, em relagdo ao patriménio liquido
(capital préprio), para os dois Ultimos exercicios sociais.

Patrimonio liquido (capital proprio) 20.710,9 14.714,2
Empréstimos e financiamentos (capital de terceiros)™ 15.425 4 13.973,5
Capital de terceiros + capital proprio 36.136,3 28.687,7|
Capital de terceiros / capital proprio 0,74 0,95

1) Corresponde a soma do Passivo Circulante e Nao Circulante ao final de cada exercicio social.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia estd sempre em busca de novas oportunidades e mantém um controle em relagdo ao

nivel de endividamento e gestéo de capital.

A Embraer mantém capacidade de pagamento de todos os seus compromissos financeiros,
apresentando uma solida posigcéo de caixa. Em 31 de dezembro de 2024, o caixa e equivalentes e
investimentos financeiros total consolidado atingiu o valor de R$15.796,9 milhGes, comparado a
R$11.236,3 milhdes em 2023.



No conceito liquido (caixa e equivalentes de caixa mais investimentos financeiros de curto e longo
prazo menos endividamento financeiro) nesse mesmo periodo a Companhia apresentou uma posigao
positivo (caixa liquido) de R$371,5 milhGes, comparado com 2023 onde posigdo negativa (divida
liquida) era de R$2.737,1 milhdes. A geragao operacional medida pelo EBITDA apresentou, em 2024,
um resultado positivo de R$4.935,7 milhdes, resultando em uma relagéo de endividamento financeiro
bruto/EBITDA de 3,1. Em 2023 o resultado do EBITDA foi de R$2.577,0 e o endividamento
financeiro/EBITDA foi de 5.4. O EBITDA ajustado em 2024 apresentou um resultado de R$5.153,6
milhdes, com relagdo de endividamento financeiro bruto/EBITDA ajustado de 3,0, ja em 2023, o
resultado do EBITDA ajustado correspondeu a R$2.758,8 e o endividamento financeiro/EBITDA

ajustado foi de 5.1.

A seguir, serao apresentados os indices relevantes que fornecem uma visdo abrangente do
desempenho financeiro e operacional da Companhia. Esses indices sdo fundamentais para entender
a saude financeira da organizagcdo e incluem métricas essenciais que refletem a eficiéncia,
rentabilidade e estrutura de capital, permitindo uma analise detalhada das operagdes e estratégias
adotadas.

Caixa liquido (Divida liquida)® 371,5 (2.737,1

Endividamento liquido sem Eve (684,6) 3.887,6|
EBITDA 4.935,8 2.577,0
EBITDA ajustado (2 5.153,6 2.758.,8
Endividamento financeiro bruto 15.425.4] 13.973,5
Patrimonio liquido 20.710,9 14.714,2
Receitas (despesas) financeiras (631,3) (961,8

Endividamento financeiro bruto / EBITDA ajustado 3,0 5,1
EBITDA ajustado / receitas (despesas) financeiras (8,2), (2,9

Endividamento financeiro bruto/ patriménio liquido 0,7 0,9

1) Caixa liquido = Caixa e equivalentes de caixa + Investimentos financeiros de curto e longo prazo - Financiamento de
curto e longo prazo.
2) EBITDA ajustado: corresponde ao resultado operacional excluindo itens ndo recorrentes.

A seguir, apresentamos as condigdes patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e
2023:

IAtivo circulante 40.326,9 29.316,1
Realizavel a longo prazo 4.454,0 2.465,1
Investimentos 270,6 136,4
Imobilizado 12.021,1 8.572,6
Direito de uso 648,4 426,0
Intangivel 15.498,6) 11.285,0




Total do ativo 73.219,7 52.201,2
Passivo circulante 27.347,0 17.746,1
Passivo ndo circulante 25.161,8 19.741,0
Patrimoénio liquido 19.045,2, 13.490,3
Participacdo dos nao controladores 1.665,7| 1.223,9
Total do passivo 73.219,7 52.201,2

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a suas
obrigagbes, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento das obrigagdes
contratuais assumidas pela Companhia. Caso entenda necessario, a Companhia possui capacidade
de contrair novos empréstimos para financiar os investimentos e a sua operagdo, sendo que a
companhia possui a disponibilidade de acessar de forma imediata a Linha de Crédito Rotativo com

limite até USD 1 bilhdo (R$ 6,2 bilhdes), e até o momento nZo foi desembolsada.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes

utilizadas

Os investimentos consistem principalmente em recursos associados ao aprimoramento de aeronaves
para os mercados de Aviagdo Comercial e Aviacdo Executiva, de investimentos no aumento da
capacidade industrial no Brasil e no exterior e investimentos para manutengéo da estrutura produtiva.
Geralmente tais investimentos proveem de operagdes de empréstimos e financiamentos com
instituicbes financeiras e 6rgdos de financiamento, como o BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social, ou sdo caracterizados como contribuicdes de parceiros de risco
e adiantamentos de clientes. Para maiores detalhes, vide item 2.1 (f) sobre niveis de endividamento da

Companhia e as principais caracteristicas das referidas dividas.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui uma Politica de Gestédo Financeira, aprovada pelo Conselho de Administragao,
que tem por objetivo estabelecer as diretrizes aplicaveis a todas as areas de negdcios, com foco na
gestao das financas corporativas, incluindo a gestao de fluxo de caixa e estrutura de capital, visando

delimitar os riscos associados as operagoes financeiras e eventuais deficiéncias de liquidez.

A Companhia encontra-se em uma situacao de liquidez suficiente para atender as necessidades atuais
de capital, para manutencao dos investimentos e capital de giro, incluindo (i) aprimoramento da familia
dos jatos executivos Phenom 100EX e 300E e Praetor 500 e 600, (ii) desenvolvimento, certificagédo e

aprimoramento da familia de jatos E-2 e (iii) outros gastos de capital previstos.

Em uma situagao de deficiéncia de liquidez, a Companhia podera acessar a estrutura de linha de crédito

rotativo no valor de US$1 bilhdo conforme descrito no item (i) e também acredita que podera recorrer



a estruturas de financiamento adicionais, tais como: emissdo de corporate bonds, emissdo de
debéntures, financiamentos a importagao e exportagéo, linhas de crédito fornecidas por agéncias de
fomento no Brasil e linhas de crédito de bancos nacionais e internacionais, cujas disponibilidades

estardo sujeitas as condigdes de mercado, como custo e crédito, vigentes no momento da contratacéo.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Ao final de 2024, o endividamento financeiro bruto total consolidado da Companhia que considera
endividamento de curto e longo prazo somava R$15.425,4 milhGes (frente a R$13.973,5 milhdes em
2023), dos quais 95,4% eram dividas de longo prazo (95,6% em 2023). As dividas denominadas em
Délar representavam 98,1% do total do endividamento e seu custo médio ponderado reduziu de 6,3%
a.a. em 2023 para 6,2% a.a. em 2024. As dividas denominas em Reais representavam 0,9% do total
do endividamento e seu custo médio ponderado reduziu de 7,1% em 2023, para 5,3% em 2024. As
dividas denominadas em Euro representavam 0,9% do endividamento total e seu custo médio
ponderado era 4,2% a.a. em 2024. O custo médio ponderado do endividamento total em 2024 era de
6,2%.

IJAno \Valor em R$ (milhoes) Andlise Vertical (%)
2026 306,1 2,1%
2027 5.829,0 39,6%
2028 3.325,2 22,6%]
IApds 2028 5.260,7| 35,7%
Total 14.721,0, 100,0%

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Guaranteed Notes 2017

Em fevereiro de 2017, a Embraer Netherlands Finance B.V. emitiu US$750 milhdes em notas
garantidas (guaranteed notes) com taxa de juros nominal de 5,40% ao ano com vencimento em 01 de
fevereiro de 2027. Apds recompras parciais realizadas pela Companhia entre 2022 e 2023, em 31 de
dezembro de 2024 o saldo em aberto era de US$ US$522,0 (R$ 3.233,00) milhdes.

Capital de Giro U.S. Exim Bank

Em agosto de 2020, Embraer Aircraft Holding, Inc. e Embraer, como garantidora, celebraram contrato
de garantia de capital de giro na modalidade de crédito rotativo, com o Export-Import Bank of the United
States (“U.S. Exim Bank”) no total de US$97,2 milhdes, indexado a LIBOR de um més + 1,4% a.a. e
prazo de vencimento de um ano da data do primeiro desembolso e com uma opgao de renovagéo de

estender por um periodo de até 180 dias. Apos recompra total do saldo em aberto, realizadas pela



Companhia entre 2021 e 2023, a Companhia alterou a taxa de juros variavel de SOFR de um més +
1,41% a.a. em 2023 e renovou o contrato por mais trés anos. Em 31 de dezembro de 2024, nenhum

desembolso foi feito para esta linha de crédito e ndo havia saldo em aberto.

Guaranteed Notes 2020

Em setembro de 2020, a Embraer Netherlands Finance B.V., empresa do grupo Embraer, emitiu
US$750,0 milhdes em notas garantidas (guaranteed notes) com taxa de juros nominal de 6,95% a.a.
com vencimento em 17 de janeiro de 2028. A Companhia recomprou parte dos titulos em circulagdo
entre 2022 e 2023, através da emisséo de oferta publica para recompra das notas em circulagdo. Em
31 de dezembro de 2024 o saldo em aberto era de US$ 479,2 (R$ 2.968,00) milhdes.

Capital de Giro UK Export Finance

Em outubro de 2022, a Embraer Netherlands Finance B.V., empresa da Embraer, celebrou um novo
contrato de financiamento ao capital de giro para exportagdes no valor total de US$100 milhdes junto
ao Export Credits Guarantee Department of the Government of the United Kingdom (ECGD) (‘UK
Export Finance”). A primeira tranche do financiamento foi desembolsada no mesmo més no valor de
US$61,4 milhdes com taxa de juros SOFR+0,75% a.a. e vencimento em junho de 2029. Em abril de
2023, houve a liberagédo da segunda tranche do financiamento no valor de US$16,8 milndes com as
mesmas condigdes contratuais da tranche anterior. Em margo de 2024, houve a liberagéo da terceira
e Ultima tranche do financiamento no valor de US$21,7 milhdes com as mesmas condigdes contratuais
das tranches anteriores. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo em aberto era de US$72,9 (R$ 451,0)

milhdes.

BNDES-Exim

Em 15 de dezembro de 2022, a Embraer firmou um novo contrato com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Social — BNDES (“BNDES”) no total de R$2,2 bilhdes (US$400,0 milhdes) sob o
programa BNDES-Exim com vencimento em dezembro de 2027. Em novembro de 2024, o contrato foi
parcialmente liquidado no valor de US$28,1 milhdes. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto
era de US$371,9 (R$ 2.303,0) milhdes.

Citibank

Em janeiro de 2023, a Embraer Netherlands Finance B.V., empresa da Embraer, celebrou um novo
contrato de financiamento com o Citibank no montante total de US$200,0 milhdes para financiar
operagdes de suprimentos nos Estados Unidos. Desembolsos sob esta linha de crédito seréo
realizados mediante a comprovagéo de compras de insumos. Essa linha de crédito é garantida pelo
Export-Impor Bank, a agéncia oficial de crédito a exportagdo dos Estados Unidos. Em janeiro de 2023
havia sido desembolsado o valor de US$24,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto
era de US$ 12,3 (R$ 76,0) milhGes.



Guaranteed Notes 2023

Em julho de 2023, a Embraer Netherlands Finance B.V., empresa do grupo Embraer, emitiu US$750
milhdes em notas garantidas (guaranteed notes) com taxa de juros nominal de 7,00% ao ano com
vencimento em 28 de julho de 2030. Esta operagédo € garantida integralmente e incondicionalmente
pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto era de US$750 (R$ 4.644,0) milhdes.

BNDES

Em fevereiro de 2024, celebramos um contrato de financiamento na linha de Inovagéao junto ao BNDES
no valor total de R$500,0 milhGes. Em 31 de dezembro de 2024, haviamos desembolsado US$8,2 (R$

51,0) milhdes, sendo este o saldo em aberto.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia mantém relagdo de longo prazo com instituigdes financeiras em relagdo a instrumentos
financeiros derivativos, garantias financeiras, risco sacado, leasing, convénios para execugao dos
pagamentos e recebimentos para garantir a atividade operacional da Companhia, folha de pagamento

dos colaboradores, dentre outros.

iiii. Grau de subordinagao entre as dividas

Em garantia de parte dos financiamentos da Companhia, foram oferecidos imdveis, benfeitorias,
maquinas, equipamentos e garantias bancarias no montante total de R$4.366,1 milhdes (R$3.872,0
milhdes em 31 de dezembro de 2023). Para os financiamentos das controladas, foram constituidas
garantias nas modalidades de fianga e aval da Companhia, que totalizavam em 31 de dezembro de
2024 o montante de R$12.022,2 milhdes (R$9.677,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023). O
endividamento bruto consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2024, totalizava R$15.425,4
milhdes, comparado a R$13.973,5 milhdes em 2023.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissao de novos

valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario

Descrevemos a seguir as restricdes impostas a Companhia e suas controladas nos contratos
financeiros de longo prazo e de maior relevancia para a Companhia e suas controladas, em vigor em
31 de dezembro de 2024.

Nas notas emitidas pela Companhia e suas controladas nos anos de 2017, 2020 e 2023 descritas no

item 2.1 (f) “i” acima, foram impostas limita¢des relativas a:



(A) Gravames/garantias

N&o poderédo ser dados em garantia os bens da Companhia ou do garantidor (Embraer) a ndo ser que:

(i) relacionados a compra de novos bens;

(i) dentro do curso normal de negécios em relagdo ao financiamento de aeronaves pelo garantidor
a outra pessoa ou transagdes de importacao/exportagéo;

(iii) em face de dividas do garantidor frente a BNDES, FINEP e outros 6rgéos internacionais;

(iv) detidos por empresas adquiridas;

(v) ja existentes, ou decorrentes de imposigéo legal ou decisdo judicial;

(vi) em razédo de desenvolvimento relacionados a autoridades governamentais;

(vii) ja existentes sobre bens a serem adquiridos;

(viii) sobre fundos para pagamento do principal, juros e quantias adicionais;

(ix) decorrentes de Capitalized Lease Obligations; ou

(x) em montante menor que 10% do capital préprio da Companhia.

(B) Operagoes societarias

A Companhia e o garantidor somente poderdo participar de operacdo de fusaol/incorporacao e

transferéncia de ativos, sem o aval dos detentores das notas, caso:

(i) asucessora assuma expressamente a obrigacéo de repagar do principal e juros e as demais
obrigacoes;

(i) nao ocorra qualquer Incumprimento;
(iii) sejam entregues certificados de opinides demonstrando que tal operacao cumpre as condigbes

precedentes impostas;
(iv) a sucessora concorde em assumir quaisquer custos decorrentes, garantindo que os

recebimentos dos detentores das notas néo serdo afetados.

E exigido em contratos assinados com o BNDES que a Companhia mantenha medidas e agdes
destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, seguranca e medicina do trabalho, mantendo
em situacao regular suas obrigagdes junto aos 6rgéos do meio ambiente, assim como observar, durante
o periodo de vigéncia do contrato, o disposto na legislagdo aplicavel as pessoas portadoras de

deficiéncia.

Os contratos de financiamento classificados como n&o circulante estao sujeitos a clausulas restritivas
(“covenants”) alinhados com as praticas usuais de mercado, e incluem também restricbes sobre a
criagdo de novos gravames sobre bens do ativo, mudangas significativas no controle acionario da
Companhia, venda significativa de bens do ativo e pagamento de dividendos excedentes ao minimo
obrigatério por lei em casos de inadimpléncia nos financiamentos e nas transagbes com empresas

controladas.



O contrato de financiamento firmado entre a Companhia e o BNDES, em dezembro de 2022, possui
covenant financeiro. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava em conformidade com a

clausula restritiva.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, existiam as seguintes linhas de financiamento contratadas, mas nao

desembolsadas.

A Companhia disp&e de linha de crédito rotativo no valor de US$1,0 bilhdo com vencimento em agosto
de 2029. Essa linha de crédito rotativo, negociada com 17 instituicdes financeiras internacionais,
quando utilizada, sera remunerada a SOFR + variavel de 0,95% a.a. a 1,70% a.a., a depender do rating
corporativo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, nem a Embraer Aircraft Holding, Inc nem a

Embraer Netherlands Finance B.V incorreram em qualquer empréstimo sob a Linha de Crédito Rotativo.

Em dezembro de 2023, a Embraer Aircraft Holding Inc. e a Companhia, como garantidora, decidiram
renovar o contrato de garantia de capital de giro na modalidade de crédito rotativo junto ao Export-
Import Bank of the United States (“U.S. Exim Bank”) por mais trés anos. A taxa de juros aplicavel é de
SOFR de um més + 1,41% a.a. Em 31 de dezembro de 2024, nenhum desembolso foi feito para esta

linha de crédito.

A EVE Solugdes Mobilidade Aérea Urbana Ltd. contratou em 2024 duas linhas de crédito junto ao
BNDES. A primeira no valor de R$ 200,0 milhdes com vencimento em dezembro de 2040 e
remuneracéo de aproximadamente 7,53% a.a. A segunda foi contratada no valor de US$100,0 milhGes,
com vencimento em outubro de 2040 e quando utilizada passara ser remunerada em 2,20% a.a. sobre
TR (Taxa Referencial) ou 1,10% a.a. a 1,65% a.a. + Taxa Fixa BNDES. Em 31 de dezembro de 2024,

nenhum desembolso foi realizado para essas linhas de crédito.

(h) Alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras balancos patrimoniais

consolidados



Demonstragao do Resultado

Receitas Liquidas 35.424‘2 100,0% 26.1 10,5 100,0% 35'7%

Custo dos produtos .

vendidos e servigos (29.041,9) (82,0)% (21.607,1) (82,8)% 34,4%

prestados
ILucro Bruto 6.382,2 18,0% 4.503,4 17,2% 41,7%
IReceitas (despesas) operacionais
IDespesas Administrativas (1.074,8) (3,00% (1.022,5) (3,9)% 5,1%;
IDespesas Comerciais (1.671,4) 4,7)% (1.569,5) (6,0)%! 6,5%,

Perda (reverséo) de

crédito Easperada) (121.6) (0.3)% 49,0 0,2% (348,2)%
IDespesas com Pesquisas (298,1) (0,8)% (452,8), 1,7)% (34,2)%!

Outras receitas (35,0) (0,1)%!

(despesas), liquidas 579,5 1,6% n.m3|
IEquivaIéncia patrimonial (23,6) 0,1)% 50,0 0,2% (147,3)%
IResuItado Operacional 3.772,1 10,6% 1.522,6 5,8% 147,7%
IReceitas financeiras 1.648,9 4.7% 835,7 3,2 % 97,3 %
IDespesas financeiras (2.280,2) (6,4)% (1.797,5) (6,9)%! 26,9 %

Variagcdes monetarias e

cambiais, liquidas (31.9) 0.1)% (2,0) (0,0% n.my
ILucro antes do imposto

3.108,9 8,8% 558,9 2.1% 456,3%
Imposto de renda e o

contribuigdo social (1.185,1) (3.3)% 2255 0,9% (625,6)%
lLucro (Prejuizo) liquido

do exercicio 1.923.8 5:4% 784,4 3,0% 145,3%
l|Lucro atribuido aos:

ioni 783,6 3,0%

Acionistas da Embraer 1.918,8 5.4% o 144,9%

Acionistas ndo 0,8 0,0% o
|controladores 5,0 0,0% 525,8%

TAV: Andlise Vertical. 2AH: Analise Horizontal. *n.m: ndo mensuravel

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Receita Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Embraer entregou 206 aeronaves, sendo

73 aeronaves comerciais, 130 executivas (75 jatos leves e 55 jatos médios) e 3 aeronaves KC-390



Millennium multimissdo em Defesa & Segurancga, ficando 13,8% acima das 181 aeronaves entregues
no ano anterior, que gerou receita liquida de R$35.424,2 milhdes, 35,7% maior que os R$26.110,5
milhdes gerados em 2023. Todas as unidades de negdcios tiveram crescimento expressivo nas receitas
e entregas, destacando-se o maior volume no reconhecimento de receita no segmento de Defesa &
Seguranga (55% de aumento), que é contabilizado através da metodologia POC (Percentage of

Completion).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida para o negdcio de Aviagao
Comercial atingiu R$12.383,5 milhdes, 35,6% maior em relagdo dos R$9.135,4 milhdes em 2023. O
negocio de Aviagdo Executiva obteve receita de R$9.828,1 milhdes, e teve crescimento de 41,7%

quando comparado com os R$6.937,2 milhGes registrados em 2023.

O crescimento de ambas as unidades de negécio se deve em virtude do maior volume de entregas,
aumento na entrega de produtos com maior valor agregado (mix de produtos) e pregos médios
superiores ao ano anterior. A receita liquida do negdcio de Defesa & Seguranca foi de R$3.989,7
milhdes, 55,4% maior que os R$2.567,3 milhdes de 2023, e essa variagdo se deu ao maior
reconhecimento de receitas do Super Tucano e KC-390. O negdcio de Servicos & Suporte gerou
R$8.854,2 milhdes de receita, e foi 25,2% maior quando comparado aos R$7.073,0 milhdes de 2023.
As receitas de outros negoécios foram de R$368,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024, um decréscimo de 7,3% quando comparado ao valor de R$397,7 milhdes de 2023.

Aviagdo Comercial 12.383,5 35,0 9.135,4 35,0 35,6%
Aviagéo Executiva 9.828,1 27,7 6.937,2 26,6 41,7%
|Defesa & Seguranga 3.989,7 11,3 2.567,3 9,8 55,4%
Servigos & Suporte 8.854,2 25,0 7.073,0 27,1 25,2%
[Outros 368,8 1,0 397,7 1,5 (7,3)%
Total 35.424,20 100,0 26.110,5 100,0 (35,7)%

TAV: Andlise Vertical. 2AH: Analise Horizontal

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o custo dos produtos vendidos e servigos
prestados foi de R$29.041,9 milhdes representando um aumento de 34,4% em relagdo aos R$21.607,1
milhdes de 2023, devido ao maior volume de entregas e mix de produtos com maior valor agregado

quando comparado ao ano anterior.



Lucro Bruto e Margem Bruta

Em func&o do maior volume de entregas e mix de produtos com maior rentabilidade, o lucro bruto da
Companbhia atingiu R$6.382,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e foi
41,7% maior que os R$4.503,4 milhdes apurados em 2023. A margem bruta do periodo ficou em 18,0%,

acima dos 17,2% do periodo anterior.

Despesas administrativas e comerciais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas comerciais subiram 6,5% em
relagdo ao ano anterior e ficaram em R$1.671,4 milhdes, comparado a R$ 1.569,5 milhdes em 2023.
As despesas administrativas cresceram 5,1% e totalizaram R$1.074,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 1.022,5 milhdes no exercicio anterior. Apesar
do aumento nominal dessas despesas, o crescimento foi inferior do faturamento representando
respectivamente 4,7% e 3,0% da receita de 2024 e 6,0% e 3,9% da receita em no exercicio social de
2023.

Perda (reversao) de crédito esperada

As perdas (ou reversdes) de crédito esperadas apresentaram um aumento resultando em uma despesa
de R$ 121,6 milhdes em 2024, comparada a uma reversdo de R$ 49,0 milhdes registrada no exercicio
social de 2023. Esse incremento foi atribuido, principalmente, as provisdes realizadas para perdas de

crédito esperadas relacionadas a um de nossos clientes no segmento de Servigos e Suporte.

Despesas de pesquisas

As despesas com pesquisas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 apresentaram
redugdo de 34,1% quando comparadas a 2023, totalizando R$298,1 milhdes contra R$ 452,8 milhdes
registrados no exercicio social anterior. Esta variagéo € principalmente explicada pelo menor volume
de projetos da Embraer e atividades da Eve (subsidiaria Embraer em estagio pré-operacional), uma
vez que os custos relacionados ao seu desenvolvimento passaram a ser capitalizados como ativos

intangiveis a medida que o programa atingiu maturidade suficiente a partir do 3° trimestre de 2023.

Outras despesas, liquidas

A conta outras receitas (despesas) operacionais liquidas, totalizou receita de R$579,5 milhées no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aumento de R$614,5 milhdes comparado ao
exercicio social anterior. Essa variagédo € explicada decorrente do acordo de arbitragem com a Boeing

e créditos fiscais em 2024.

Equivaléncia Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024, a conta de equivaléncia patrimonial apresentou um saldo negativo de R$
23,6 milhdes, representando um aumento em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro



de 2023, quando o saldo era de R$ 50,0 milhdes. Esse resultado reflete o desempenho das empresas
nas quais a Companhia detém participacoes.

Resultado Operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro e a margem operacional (EBIT)
foram de R$3.772,1 milhdes e 10,6%, respectivamente, comparados ao lucro e a margem operacional
(EBIT) de R$1.522,6 milhdes e 5,8%, respectivamente em 2023. A variagdo nos resultados

operacionais do ano é explicada pelos motivos citados anteriormente.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Embraer registrou despesa financeira
liquida de R$631,3 milhdes, ficando abaixo dos R$961,8 milnGes registrados em 2023. Essa diminui¢éo

se deu principalmente em fungéo das transagdes de marcacéo a mercado das warrants da Eve.

As variagées monetarias e cambiais liquidas foram de R$31,9 milhées no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2024, comparado ao valor de R$2,0 milhées em 2023.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liguido da Embraer no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$1.923,8
milhdes, comparado ao lucro liquido de R$784,4 milhdes de 2023. Esta variagdo de 145,3% ocorreu
decorrente da melhor eficiéncia operacional da Companhia que foram parcialmente compensados pelo

maior pagamento de imposto de renda.



DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

O fluxo de caixa representado abaixo contempla o total das contas de balango patrimonial e

demonstrativo de resultado:

tividades Operacionais

ILucro do exercicio 1.923,8 784,4 145,3%
Iltens que nao afetam o caixa

IDespesas com depreciacéo e amortizagdo 1.331,7 1.202,1 10,8%
IReaIizagéo contribuigcdo de parceiros (168,0) (147,6) 13,8%
IPerda (reversao) por reducéo ao valor recuperavel

dos estoques 36,5 (24,5) (249,0)%
Ajuste valor justo - ativos financeiros 101,2 (3,2) n.ml|
|Perda (reversao) de crédito esperada 121,6 (49,0) (348,1)%
IPerda (ganho) na alienagao de ativo permanente 35,3 (142,5), (124,7)%
Ilmposto de renda e contribuigéo social 1.185,1 (225,5), (625,6)%
Juros sobre empréstimos 938,2 946,9 (0,9)%
Juros sobre titulos e valores mobiliarios (98,5) (35,2) 179,8%
[[Equivaléncia patrimonial 23,6 (50,0) (147,3)%
Variagao monetaria e cambial 47,5 35,4 34,2%
|Provis<3es diversas 314,3 (34,9) n.mf|
IOutros 27,0 53,8 -49,9%
I(Aumento) Diminui¢do Nos Ativos Operacionais

Ilnvestimentos financeiros (649,3) 16,1 n.my
Ilnstrumentos financeiros derivativos (142,7) 101,6 n.mI
IContas a receber (913,1) (22,4) n.mI
IFinanciamento a clientes 134,4 32,9 308,5%
Ativos de contrato (535,0) (39,9) n.mf
|Estoques (1.357,8) (1.572,5) (13,7)%
IOutros ativos (245,7) (560,2) (56,1)%
Aumento (Diminui¢do) Nos Passivos

IOperacionais

Izr?;rrlmif:n(:gwetz e Fornecedores - Acordos de 985.6 253.2 289,3%
IContas a pagar 92,7 352,4 (73,7)%
IIR e CS pagos (569,3) (598,2) (4,8)%
Juros pagos (931,5) (859,2) 8,4%
|Passivos de contrato 4.139,6 2.911,4 42,2%
Ilmpostos a recolher (314,9) 487,8 (164,6)%
IReceitas diferidas 20,5 13,8 48,3%
ICaixa gerado nas atividades operacionais 5.532,4 2.827,1 95,7%

Atividades de investimento




Aquisices de imobilizado (1.068,6) (1.187,6) (10,0)%
Baixa de imobilizado 68,9 95,7 (28,0)%
Adigdes ao intangivel (1.445,2) (955,0) 51,3%
Iﬁ;:?ggzl)nz:;s;(t;maednéﬁﬁig? subsidiarias e coligadas, (95,4) (1243 (23,2)%
Aquisicdo de Investimentos Financeiros (1.450,9) (594,2) 144,2%
Alienagdo de Investimento Financeiros 476,8 579,9 (17,8)%
[Recebimento de Empréstimos concedidos 297,5 (296,5), (200,3)%
Alienagdo de investimento - 201,9 (100%)
| Dividendos recebidos 2,9 30,2 (90,5)%
ICaixa usado nas atividades de investimento (3.214,1) (2.250,0) 42,9%
Atividades de financiamento

|Novos financiamentos obtidos 4.216,5 9.926,1 (57,5)%
IFinanciamentos pagos (6.375,6) (11.561,3) (44,9)%
Aumento de capital - 46,9 (100,0)%
|Dividendos e juros sobre capital proprio - (66,6) (100,0)%
IRecebimento na oferta de agdes de controlada 363,6 - n.mj
ICustos na oferta de agdes de controlada (13,1) - n.m|
IPagamentos de arrendamentos (102,7) (68,2) 50,5%
ICaixa usado nas atividades de financiamento (1.911,4) (1.723,1) 10,9%
Bomenentes st do ceixa (11460 (19557%
e e s oo 539 (08,174
| Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.873,5 9.473,3 (16,9)%
g:;):(a:isizquivalentes de caixa no final do 9.678,7 7.873,5 22,9%

Caixa liquido das atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a geragéo de caixa operacional foi positiva
em R$5.532,4 milhdes, comparada a geragdo também positiva de R$2.827,1 milhées de 2023. As
principais varrigbes sao decorrentes do lucro liquido, passivos de contrato (adiantamentos de
pagamentos de clientes) como resultado do aumento nas vendas e maiores contas a pagar comerciais.
Esses fatores foram parcialmente compensados pelo aumento nas contas a receber e ativos

contratuais e pela redugéo nos impostos e encargos de folha de pagamento a pagar.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa usado nas atividades de
investimento ficou em R$3.214,1 milhdes, comparado com o caixa usado nas atividades de
investimento de R$2.250,0 milhdes em 2023. As principais variagdes entre os anos ocorreram devido
a um aumento de investimentos em ativos intangiveis e investimentos financeiros de longo prazo, como

notas vinculadas a crédito.



Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O volume de caixa usado nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$1.911,4 milhdes, comparado ao caixa gerado nas atividades de
financiamento de R$1.723,1 milhdes de 2023 influenciado principalmente pela redugéo das receitas de
empréstimos em 2024, fator que foi parcialmente compensado por (i) menores valores gastos no

pagamento de alguns empréstimos e (ii) receita de uma oferta privada de agbes da EVE em 2024.



2.2 - Resultado Operacional e Financeiro

(@) Resultados das operagdes do emissor, incluindo (i) descricdo de quaisquer componentes

importantes da receita e (ii) fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

Os principais componentes que afetam a receita da Companhia séo (1) volume de entregas de
aeronaves comerciais e executivas; (2) mix de entregas entre os modelos E1 e E2 da Aviagao
Comercial e entre jatos leves e médios da Aviagao Executiva; (3) receitas de servigos, referentes a
servigos de manutengéo de aeronaves, fornecimento de pegas e materiais, treinamento, modificagdes,
operagao de voo, suporte a campo e suporte técnico, etc.; (4) receitas do segmento de Defesa &

Seguranga; (5) variagdo cambial, tendo o ddlar norte-americano como a moeda funcional da

Companhia; e (6) a entrada em servigo de novos produtos.

Aviagédo Comercial 12.383,5 35,0 9.135,4 35,0 35,6%
Aviacéo Executiva 9.828,1 27,7 6.937,2 26,6 41,7%
Defesa & Seguranca 3.989,7 1,3 2.567,3 9,8 55,4%
Servigos & Suporte 8.854,2 25,0 7.073,0 271 25,2%
Outros 368,8 1,0 397,7 1,5 (7,3)%
Total 35.424,2 100,0 26.110,5 100,0 35,76%

A participagao de cada negdcio na receita total da Companhia assim como sua distribuicdo geografica,

foi:

Receita por Segmento Receita por Regido

Receita Lig. Receita Liq.

RS bilhdes 35’4 26,1 RS bilhges 3514 26'1
’ )
4% s I A |,
25% 27%

2024 2023 2024 2023
Ml Aviacio Comercial [l Defesa & Seguranca Il América do Norte Asia Pacifico
- Aviagdo Executiva Servigos & Suporte - Europa I América Latina

M Brasil Il outros



Para a Aviagdo Comercial a variagcdo da participacdo na receita liquida manteve-se estavel,
representando 35% da receita da Companhia nos dois periodos dos anos apresentados, além disso, o
segmento de Aviagao Executiva representou 28% em 2024 uma leve melhora quando comparado aos
27% em 2023. No segmento de Defesa & Seguranga, a representatividade em percentual da receita
teve um aumento, saindo de 10% em 2023 para 11% em 2024 proveniente das entregas do KC-390 e
Super Tucano. Enquanto isso a unidade de Servigos & Suporte apresentou uma pequena queda em
2% em relagao a representacéo na receita total da Companhia decorrente do efeito do mix de entregas

de produtos entre as unidades de negocios da Companhia.

O mercado da América do Norte continuou a ter a maior representatividade nas receitas da Embraer
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, com 59,5% de participagdo. Esse resultado
€ consequéncia do sucesso das diversas campanhas de vendas ocorridas nos Estados Unidos e

Canada.

Em relagdo ao continente Europeu, aumento da participagdo proveniente do sucesso do KC-390 na
regido, destaca-se também o aumento dos percentuais das receitas na América Latina que
representaram em 4% em 2024 um crescimento quando comparado aos 2% em 2023 decorréncia das
vendas de Super Tucano para a regido. As demais regides (Brasil, Asia Pacifico e outras)

representaram 14% de participagédo no total das receitas da Embraer.

No segmento de Defesa & Seguranga, a receita para o continente Europeu representou pouco mais da
metade de seu total, proveniente do sucesso do KC-390 na regido, destaca-se também o aumento nas
receitas da América Latina que representaram pouco mais de 10% do total da unidade de negdcio, em

decorréncia das vendas de Super Tucano para a regido.

No consolidado das receitas da Embraer, a participacéo do Brasil e Europa ndo apresentou variagéo
relevante, saindo respectivamente de 8,6% e 21,52% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 para 8,2% e 22,5% em 2024. As demais regides (América Latina, Asia Pacifico e outras)

representaram 10% de participagéo no total das receitas da Embraer.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o EBIT ajustado foi de R$3.990,0 milhdes
e com margem de 11,3%, e exclui itens extraordinarios resultados relacionados a Eve (subsidiaria

Embraer em estagio pré-operacional) que representam um impacto total negativo de R$217,9 milhdes.

As despesas com pesquisas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 apresentaram
redugdo de 34,1% quando comparadas a 2023, totalizando R$298,1 milhGes. Essa variagdo é
principalmente explicada pelo menor volume de projetos da Embraer e atividades da Eve (subsidiaria
Embraer em estédgio pré-operacional), uma vez que os custos relacionados ao seu desenvolvimento
passaram a ser capitalizados como ativos intangiveis a medida que o programa atingiu maturidade

suficiente a partir do 3° trimestre de 2023.



As despesas comerciais subiram 6,5% em relagédo ao exercicio social anterior e ficaram em R$1.671,4
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. As despesas administrativas
cresceram 5,1% e totalizaram R$1.074,8 milhdes no mesmo exercicio. Apesar do aumento nominal
dessas despesas, o crescimento foi inferior do faturamento representando respectivamente 4,7% e
3,0% da receita de 2024 e 6,0% e 3,9% em 2023.

A conta outras receitas (despesas) operacionais liquidas, totalizou despesa de R$579,3 milhdes no
ano, aumento de R$614,5 milhGes comparado ao ano anterior, essa variagdo é explicada decorrente

do acordo de arbitragem com a Boeing e créditos fiscais em 2024.

(b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificagoes de precos, taxas de cambio, inflagao,

alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

O desempenho financeiro e operacional no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a
Embraer entregou 206 aeronaves, um aumento de 14% em relacao as 181 unidades entregues em
2023. Esse desempenho resultou em uma receita liquida de R$ 35.424,2 bilhdes, um crescimento
expressivo de 35,7% frente ao ano anterior. Todas as unidades de negdcios apresentaram resultados
positivos, com destaque para os segmentos de Defesa & Seguranga e Aviagdo Executiva, que

registraram aumentos de receita de 55,4% e 41,7%, respectivamente.

No segmento de Aviagdo Comercial, a receita liquida atingiu R$ 12.383,5 bilhdes em 2024, um
crescimento de 35,6% comparado a 2023, impulsionado pela entrega de 73 aeronaves, frente a 64 no
ano anterior. Ja a Aviagdo Executiva alcangou R$ 9.828,1 bilhnGes em receita, com a entrega de 130
jatos (75 leves e 55 médios), representando um crescimento de 13% em relacdo aos 115 jatos

entregues em 2023.

O negocio de Defesa & Seguranga gerou R$ 3.989,7 bilhdes em receita, 55,4% acima de 2023, com a
entrega de trés aeronaves KC-390 Millennium, uma a mais do que no ano anterior. No setor de Servigos
& Suporte, as receitas chegaram a R$ 8.854,2 bilhdes, 25,2% superiores a 2023, refletindo um aumento

na atividade em todas as unidades de negdcios da companhia.

Por outro lado, as receitas de Outros Negdcios totalizaram R$ 368,8 milhdes, uma redugéo de 7,3%

em relagao ao exercicio anterior.

O crescimento geral das receitas em 2024 pode ser atribuido a um maior volume de entregas, maior
valor agregado nos produtos (melhor mix) e pregos médios mais elevados. Além disso, no segmento
de Defesa & Seguranga, o aumento de receitas foi impulsionado pelo reconhecimento de contratos

envolvendo o Super Tucano e o KC-390.



(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor

Considerando que a moeda funcional definida pela Companhia é o ddlar norte americano, o resultado
financeiro de variagdo cambial apresentado nas demonstragdes financeiras da Companhia refere-se
basicamente aos itens monetarios em moedas diferentes do ddlar norte americano. Como estratégia
para mitigacdo de risco, a alocacao do caixa em ativos denominados em reais ou dodlares norte
americano da Embraer € uma das principais ferramentas para proteger contra as variagdes da taxa de

cambio.

Tendo em vista que a Companhia possui quase que a totalidade das suas receitas emitidas ou captadas
em dolares norte americano conforme descritas no item 2.1(i) deste Formulario de Referéncia e
mantém o caixa majoritariamente nesta mesma moeda, a variagdo da taxa de cambio influencia
diretamente no resultado financeiro, porém nao traz risco no planejamento financeiro da Companhia,

dado que a moeda funcional é o dolar norte americano.

A volatilidade da taxa de juros afeta o resultado financeiro da Embraer. Um aumento ou queda na taxa
de juros locais também influencia no resultado financeiro da Companhia, como a Companhia possui
mais aplicagbes locais do que endividamento atrelados a taxa de juros, um aumento da taxa juros
representa um aumento da receita financeira. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, o montante de investimentos aplicado em reais foi de R$542,9 milhdes e em 2023 o valor foi de
R$630,1 milhdes.

As aplicagbes no exterior, em doélares e outras moedas, possuem uma taxa pré-fixada, porém ao
renovarmos o investimento a Embraer esta sujeita as condi¢des de mercado, logo um aumento na taxa
de juros indica um aumento na remuneragéo das aplica¢des no exterior, e considerando que as taxas

de juros aumentaram em 2023, o resultado financeiro foi impactado positivamente.



2.3 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do auditor

(@) Mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios apresentados

nas demonstracdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.

As alteracdes ao CPCO03(R2)/ IAS7 e ao CPC40(R1)/ IFRS 7, que entraram em vigor em 1° de janeiro
de 2024, esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem

divulgacédo adicional de tais acordos.

Os requisitos de divulgagao nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das demonstragées financeiras
a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos
de caixa e exposicéo ao risco de liqguidez de uma entidade. Estas alteracdes resultaram em divulgacdes
adicionais sobre os acordos de financiamentos de fornecedores celebrados pela Companhia, conforme
descrito na Nota Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. e Nota Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada. das Demonstragbes Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Novas normas e interpretagbes contdbeis foram publicadas ou estdo em processo de alteracdo e
entrardo em vigor nos préoximos exercicios, todavia ndo foram citadas, pois, conforme avaliacdo da

Companhia nao é esperado impacto material decorrente de sua aplicagao.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragbes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nao continham qualquer ressalva,

opinido modificada ou paragrafo de énfase.



2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

(@) Introducao ou alienagéo de segmento operacional

A Companhia n&o efetuou alteracao, criagdo ou alienagéo de segmento operacional durante o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b)  Constituigao, aquisigédo ou alienagao de participagao societaria

A Companhia efetuou as seguintes transacdes societarias. Para mais informacdes, vide item 1.12 deste
Formulario de Referéncia:

Coqueiro Par Participagoes Ltda.

Em maio de 2024, a Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. adquiriu a totalidade das quotas
de participagdo da Coqueiro Par Participagdes Ltda. (“Coqueiro”), entidade que detém 23,4% de
participacdo na Tempest Servigos de Informatica S.A. (“Tempest’). Em razdo desta aquisicdo, a
Companhia passou a deter 100% de participagdo na EZS Informatica S.A., Tempest e Tempest Security

Intelligence Limited.

Eve Holding, Inc.

A reducgéao na participagéo de 89,4% em 31 de dezembro de 2023 para 83,7% em 31 de dezembro de
2024, foi motivada, principalmente, pela emissdo de 27.218.588 novas agdes pela Eve Holding
mediante aporte de capital de US$95,6 milhdes e extingdo de 8.296.470 warrants. A Embraer Aircraft
Holding aportou US$ 30 milhges, equivalentes a R$163.443 mil, e recebeu 7.500.000 agdes. Os demais
acionistas aportaram US$ 65,6 milhdes, equivalentes a R$363.608 mil, e receberam 19.718.588 agdes.
A participagédo da Companhia na Eve Solu¢des de Mobilidade Aérea Urbana Ltda. e na Eve UAM, LLC.,
estas subsidiarias da Eve Holding, reduziu na mesma proporgao. Do total de R$ 269.734 mil ajustado
na participagdo dos acionistas ndo controladores, R$258.797 mil decorre desta redugdo e dos

respectivos custos de transacgao.

(c) Eventos ou operagbes nao usuais

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo passou por

eventos ou transagdes ndo usuais.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar

neste formulario medigées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a)

Informar o valor das medigcdes ndo contabeis

EBIT' 3.772,1 1.522,6

EBIT ajustado? 3.990,0 1.704,4

Margem EBIT %2 10,6% 5,8%

Margem EBIT ajustada %* 11,3% 6,5%

EBITDAS 4.935,7 2.577,0

EBITDA ajustado® 5.153,6 2.758,8

Margem EBITDA %’ 13,9% 9,9%

Margem EBITDA ajustada® 14,5% 10,6%

Lucro liquido ajustado® 2.819,9 202,9

Caixa liquido - Divida liquida® 371,5 (2.737,1)

Caixa liquido - Divida liquida sem Eve'" (684,6) (3.887,7)

ROA'? 2,6% 1,5%

ROE'3 9,2% 5,3%
1. EBIT: corresponde ao resultado operacional, calculado na forma da Resolugdo CVM 156.
2. EBIT ajustado: corresponde ao resultado operacional excluindo itens ndo recorrentes.
3. Margem EBIT: corresponde ao resultado operacional, calculado na forma Resolugdo CVM 156 dividido pela receita liquida registrado
no periodo.
4. Margem EBIT ajustada: corresponde ao resultado operacional excluindo itens ndo recorrentes, dividido pela receita liquida registrada
no periodo.
5. EBITDA: corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciagdo e amortizagao.
6. EBITDA ajustado: corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciagdo e amortizagéo excluindo itens ndo recorrentes.
7. Margem EBITDA: corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciagéo e amortizagéo, dividido pela receita liquida
registrada no periodo.
8. Margem EBITDA ajustada: corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciagdo e amortizagéo, excluindo itens ndo
recorrentes, dividido pela receita liquida registrada no periodo.
9. Lucro liquido ajustado ndo é um parametro contabil e exclui o Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos no periodo. No IFRS, o

Imposto de renda e contribuigdo social inclui uma parcela de impostos diferidos que resultam principalmente de ganhos nao realizados
provenientes dos impactos da variagdo cambial sobre os ativos ndo monetarios (em especial Estoques, Imobilizado e Intangivel). E importante
ressaltar que impostos resultantes de ganhos ou perdas em ativos ndo monetarios sdo considerados impostos diferidos e contabilizados no
Fluxo de Caixa consolidado da Companhia sob a conta Imposto de renda e contribuigdo social diferidos. O Lucro liquido ajustado também
exclui o impacto pés-imposto da provisao relacionada aos itens ndo recorrentes.

10.  Caixa liquido = Caixa e equivalentes de caixa + Investimentos financeiros de curto e longo prazo - Financiamento de curto e longo
prazo.

11.  Caixa (divida) liquida Eve = Caixa e Equivalentes de Caixa, (+) investimentos financeiros de curto e longo prazo - Financiamento de
curto e longo prazo.

12. ROA: retorno sobre ativos.

13.  ROE retorno sobre patrimoénio.



(b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

EBIT, Margem EBIT, EBIT Ajustado e Margem EBIT Ajustado

EBIT 3.772,1 1.522,6|
EBIT ajustado 3.990,0 1.704,4
Margem EBIT % 10,6%) 5,8%
Margem EBIT ajustada % 11,3% 6,5%)

O EBIT é calculado utilizando-se o lucro operacional antes das receitas (despesas) financeiras
consolidadas, calculado na forma da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugao CVM
156”). O EBIT ajustado é calculado utilizando o EBIT excluindo os itens n&o recorrentes *, os resultados
anuais reportados incluem varios itens nao especiais que impactaram os resultados operacionais nos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, conforme tabela a seguir:

* P - . oy . - . . o~ . ~ .

Itens ndo recorrentes, séo efeitos positivos e ou negativos nédo previstos nas projegdes de resultados da Companhia. Sdo assim
denominados pois representam valores que n&do tem relagdo direta com os lucros ou perdas resultantes das operagdes da
Companhia e por este motivo tendem a nao se repetir no futuro.

Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas da Embraer e ndo 1.923.8 784.4
controladores ;

Imposto de renda e contribuigéo social 1.185,1 (225,5
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 631,3 961,8
\Variagbes monetarias e cambiais, liquidas 31,9 2,0
EBIT 3.772,1 1.522,6
Margem EBIT 10,6% 5,8%|




EBIT 3.772,1 1.522,6
Marcacéo a mercado agdes Republic (negdcio de Aviagao ] (226
IComercial)

IAtivos mantidos para venda - (179,0
Resultados relacionados a Eve 217,9 383,4
EBIT Ajustado 3.990,0 1.704,4
Margem EBIT Ajustado 11,3% 6,5%|

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

EBITDA 4.935,7| 2.577,0
EBITDA ajustado 5.153,6 2.758,8
Margem EBITDA % 13,9%) 9,9%]
Margem EBITDA ajustada % 14,5% 10,6%|

Ja o EBITDA é calculado a partir do EBIT, desconsiderando o efeito da depreciagcdo e amortizagéo e o
EBITDA ajustado é calculado a partir do EBITDA incluindo varios itens especiais conforme tabela

descrita acima. O Lucro liquido ajustado exclui os itens especiais mencionados e também o impacto da

provisdo do imposto de renda diferido no periodo.

O EBIT, EBIT ajustado, EBITDA, EBITDA ajustado e Lucro Liquido ajustado ndo sao indicadores de
medida de desempenho de acordo com as praticas adotadas no Brasil ou IFRS e tampouco devem ser
considerados isoladamente como alternativa ao lucro liquido, medida de desempenho operacional

alternativa aos fluxos de caixa operacionais ou como medida de liquidez.



Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas da Embraer e néo 1.923.8 784.4
controladores )

Imposto de renda e contribuigéo social 1.185,1 (225,5)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 631,3 961,8
\Variagbes monetarias e cambiais, liquidas 31,9 2,0
Depreciagdo e amortizagdo* 1.163,6 1.054,4
EBITDA 4.935,7 2.577,0
Margem EBITDA 13,9% 9,9%

*Inclui realizagao e contribuigdo de parceiros

EBITDA 4.935,7 2.577,0
Marcacéo a mercado agdes Republic (negdécio de Aviagao

Comercial) 1 (22,6

IAtivos mantidos para venda - (179,0

Resultados relacionados a Eve 217,9 383,4
EBITDA Ajustado 5.153, 2.758,8
Margem EBITDA ajustado 14,5% 10,6%)

Resultado operacional antes de receitas financeiras 3.772.1 1.522.6
(EBIT) e e
Marcacéo a mercado agdes Republic (negdécio de Aviagao (22,6
IComercial) )
IAtivos mantidos para venda i (179,0
(Gastos relacionados com o negécio da Eve 217,9 3834
EBIT Ajustado 3.990,0 1.704,4
Margem % com EBIT ajustado 11,3% 6,5%




Lucro liquido ajustado, caixa liquido, ROA e ROE

Lucro Liquido ajustado 2.819,9 202,9
(Caixa liquido - Divida liquida 371,5 (2.737,2
Caixa liquido - Divida liquida sem Eve (684,6 (3.887,7
ROA 2,6% 1,5%)|
ROE 9,2% 5,3%

O Caixa Liquido ou Divida Liquida sdo calculados a partir da soma do Caixa e Equivalentes de
Caixa e Investimentos financeiros de curto e longo prazo subtraindo os Financiamentos de
Curto e Longo Prazo. O retorno sobre ativos (ROA) é calculado a partir do Lucro Liquido e
Ativos Totais e o retorno sobre patriménio (ROE) a partir do Lucro Liquido e Patriménio Liquido

Lucro Liquido

1.923,8 784,45
(Atribuido a Sécios da Empresa Controladora)

1.918,9 783,6)
|Atribuido a Sécios Nao Controladores

5,0 0,8

Impostos diferidos 678,1 (763,3
Itens especiais com efeito sobre o Lucro Liquido 217.9
IAjustado ’ 181,8
Marcacéo a mercado agdes Republic (negécio de Aviagdo
Comercial) : (22,6
IAtivos mantidos para venda g (179,0
(Gastos relacionados com o negécio da Eve 217,9 3834
Lucro Liquido ajustado 2.819,9 202,9

Caixa e equivalentes de caixa 9.678,7| 7.887,3
Investimentos financeiros 6.118,2 3.349,1
Caixa total 15.796,9 11.236,3
Financiamentos de curto prazo 7044 615,1
Financiamento de longo prazo 14.721,0| 13.358,4]
Total Financiamentos 15.425,4 13.973,5
Total Financiamentos Eve 822,5 125,6
Total Financiamentos sem Eve 14.602,9 13.847,9
Caixa liquido / Divida liquida* 371,5 (2.737,2




Divida liquida Eve 1.056,1 1.150,5
Caixa liquido - Divida liquida sem Eve (684,6) (3.887,7)
ROA 2,6% 1,5%
ROE 9,2%) 5,3%

* Caixa (divida) liquida = Caixa e equivalentes de caixa mais Investimentos financeiros de curto e longo prazo menos Financiamento de curto e

longo prazo
** Caixa (divida) liquida Eve = Caixa e equivalentes de caixa mais Investimentos financeiros de curto e longo prazo menos Financiamento de curto
e longo prazo

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

EBIT, Margem EBIT, EBIT Ajustado, Margem EBIT ajustado, EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBIT, a Margem EBIT, o EBIT Ajustado, a Margem EBIT ajustado, o EBITDA, a Margem EBITDA, o
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada nao sdo medidas de desempenho financeiro segundo
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), néo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou
como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia, nem como base para
distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado padrdo e podem n&o ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias apesar das informagdes serem

conciliadas com observancia das disposi¢cdes da Resolucao CVM 156.

No entendimento da Companhia, o EBIT e EBITDA mostram o lucro real a partir das atividades
genuinamente ligadas ao seu objeto social sendo usados internamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se uUteis para avaliar o desempenho econdmico-financeiro
da Companhia. Por esta razdo, sdo apresentados pela Embraer como medi¢gdes ndo contabeis mais

apropriadas para a correta compreensao da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operagdes.

Para as medidas EBIT ajustado e EBITDA ajustado excluimos itens ndo recorrentes, facilitando a
comparacao as estimativas anuais divulgadas pela empresa e Lucro Liquido, ndo ha linha para 2024
além de EVE.

Lucro liquido ajustado, caixa liquido, ROA e ROE

No caso da medida Lucro Liquido ajustado, ao excluir efeito do imposto diferido e itens ndo recorrentes,

a Embraer entende que facilita a compreenséao do lucro liquido realmente gerado pela empresa.

O Caixa Liquido, por sua vez, é utilizado como indicador de liquidez da Embraer e € amplamente

utilizado pelo mercado.



Adicionalmente, acreditamos que a utilizagdo das medi¢cdes ndo contabeis descritas acima possibilita

aos investidores acompanharem variagdes nos indicadores divulgados pela Embraer.

As informacdes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas demonstragdes financeiras
da Companhia e devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacgbes constantes das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas

explicativas, disponiveis no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/ptbr), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo (“B3”) (https://b3.com.br/pt br/) e no site de Relagbes com Investidores da Companhia

(https://ri.embraer.com.br/ “Informacdes Financeiras” e “Central de Resultados”.




2.6 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragées

A emisséo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes a 31
de dezembro de 2024 foi aprovada pelo Conselho de Administracédo em 25 de fevereiro de 2025. Os

eventos subsequentes reportados nas demonstragdes financeiras referente ao ano de 2024 foram:

Alteracdes societarias

Em janeiro de 2025, a Embraer incorporou a entidade ELEB Equipamentos Ltda. Neste mesmo més, a

Airholding S.A. foi incorporada pela Embraer Portugal S.A.

Recompra de divida

Em fevereiro de 2025, a Companhia recomprou e liquidou um montante de US$ 411.062 mil referente
as seguintes notas em circulagéo: a) US$ 253.179 mil: resgate parcial das notas remuneradas a 5,40%
a.a. e vencimento em 2027 (incluindo US$ 249.651 mil de principal, US$ 487 mil de despesas com
juros e US$ 3.041 mil de despesas com prémios); e b) US$ 157.883 mil: resgate parcial das notas
remuneradas a 6,95% a.a. e vencimento em 2028 (incluindo US$ 150.000 mil de principal, US$ 984 mil

de despesas com juros e US$ 6.899 mil de despesas com prémios).

Posteriormente, a Companhia anunciou o resgate integral das notas em circularizagdo remuneradas a
5,40% a.a. e vencimento em 2027. O valor do principal destas notas soma US$ 272.384 mil. As notas
serdo resgatadas em margo de 2025, nos termos e condigdes, inclusive de prego, previstos na escritura

relativa a documentacao de tais notas.

Emissé&o de titulo de divida

Em fevereiro de 2025, a Embraer Netherlands Finance B.V., subsidiaria integral da Embraer, captou
recursos por meio da emiss&o de bénus garantidos (guaranteed notes) no valor de US$ 650.000 mil
com vencimento em 2035 e remuneracao de 5,98% a.a. Esta operacao é garantida integralmente e

incondicionalmente pela Embraer.



2.7 - Politica de Destinagdao Dos Resultados

A politica de destinacao de resultados da Companhia n&o sofreu alteracdo no ultimo exercicio social,

e segue as determinagdes descritas em seu estatuto social, conforme abaixo:

2024

a) Regras sobre retengao de lucros [De acordo com a Lei n° 6.404/76 e o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido|
do exercicio tera a seguinte destinagéo:

(i) 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituigdo da
reserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social;

(ii) importancia destinada a formag&o de reserva para contingéncia e a reversao|
desta reserva formada em exercicios anteriores, de acordo com o artigo 51, |, b do|
Estatuto Social,

(iii)  montante destinado a Reserva para Investimentos, que ndo excedera 80%
do capital social, a cuja constituicdo podera ser destinada, por proposta do
Conselho de Administragéo, parcela de até 75% do lucro liquido ajustado de cada|
lexercicio, com a finalidade de:

(i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem
prejuizo de retengao de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76; e (ii)
reforgo de capital de giro; podendo ainda

(iii) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de agdes do
capital da Companhia.

IA Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que 0
saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que tratal
o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n°® 6.404/76, exceder de 30% do capital social.

a.i. Valores das retengdes de lucros Lucro do exercicio: R$1.918,9 milhdes

(em milhdes de Reais) . Absorgéo de prejuizos acumulados: R$1.593,1 milhdes
o Reserva legal: R$16.3 milhdes
. Reserva de subvencdo para investimentos: R$103.8 milhdes
. Reserva de investimento e capital de giro: R$154.3 milhGes
Q Dividendos: R$51,4 milhdes
a.ii percentuais em relagdo aos o Absorgao de prejuizos acumulados: 83,0%
lucros totais declarados . Reserva legal: 0,8%
o Reserva de subvencao para investimentos: 5,4%
. Reserva de investimento e capital de giro: 8,0%
Q Dividendos: 2,7%
b) Regras sobre distribuicao de (Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatério, em cada
dividendos lexercicio, um percentual equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, o qual

sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(a) a importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e (b) a importancial
destinada a formagéo de reserva para contingéncia e a reversao desta reserval
formada em exercicios anteriores;

IO pagamento de dividendo determinado acima podera ser limitado ao montante|
do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenga seja|
registrada como reserva de lucros a realizar.

Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao|
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
lacrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizagdo.

(O dividendo previsto ndo sera obrigatério no exercicio social em que o Conselho
de Administragéo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com
a situagdo financeira da Companhia.

Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do paragrafo 1° do art. 51




do Estatuto Social da Companhia serao registrados como reserva especial e, se¢|
ndo forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser|
pagos como dividendo assim que o permitir a situagao financeira da companhia.

IO Conselho de Administragcdo podera pagar ou creditar, em cada exercicio social,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragoes|
financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital proprio, nos termos da
legislagdo do imposto de renda. Os juros sobre capital préprio serdo imputados ao|
\valor dos dividendos declarados pela companhia

c) Periodicidade das distribui¢cbes
de dividendos

Os dividendos sao distribuidos anualmente apds aprovagdo pela Assembleia Geral
Ordinaria.

Quando sua situagdo econdmico-financeira permitir, a Embraer pode antecipar
trimestralmente a distribuicdo de dividendos através de Juros Sobre Capital
Proprio (JCP).

IO Conselho de Administracdo podera deliberar o levantamento de balanco|
semestral e declarar Dividendos intermediarios. Podera ainda levantar balanco e
distribuir dividendos em periodos menores desde que o total dos dividendos pagos|
lem cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital.

IO Conselho de Administragdo podera declarar dividendos a conta de lucros|
lacumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual oul
semestral.

d) Eventuais restrigoes a
distribuicao de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamentagao
lespecial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei n® 6.404/76 e em nosso estatuto social, ndo possuimos|
restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagéo ou regulamentagao,
por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

le) se o emissor possui uma politica
de destinagdo de resultados
formalmente aprovada, informando
Orgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovacgao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

IA Embraer dispée da Politica de Destinagdo de Resultados, a qual foi aprovadal
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 26 de outubro de 2018, foi
arquivada na CVM na categoria de mesmo nome e esta disponivel no website|
https://ri.embraer.com.br/ na segdo Governanga, Politicas.




2.8. - Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragcdes Financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
(iv) Contratos de construgéo ndo terminada

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia ndo evidenciados em suas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o propdsito da operagéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.



2.10 - Plano de negbécios

(a) Investimentos

(i) Descrigdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

A Aviacdo Comercial, destaca-se o desenvolvimento do E2, segunda geracdo da familia dos E- Jets,
composta pelos modelos E175-E2, E190-E2 e E195-E2, que foi langada em junho de 2013 e cuja entrada
em servico do primeiro modelo, o E190-E2, para o cliente Wideroe da Noruega, ocorreu em abril de 2018.
Em 2019, o E195-E2 foi certificado e entrou em servico em setembro do mesmo ano, com a primeira
entrega para a AerCap e para a Azul Linhas Aéreas. O E175 E2 realizou seu voo inaugural em dezembro
de 2019. Em 18 de fevereiro de 2022 a Companhia divulgou, através de um Fato Relevante, a pausa de
trés anos no desenvolvimento do Programa E175-E2, pausa esta que foi renovada por mais quatro anos
em fevereiro de 2025, em virtude de continuas discussdes entre as principais companhias aéreas norte-
americanas e seus respectivos sindicatos de pilotos a respeito do limite de peso maximo de decolagem
(MTOW) das aeronaves com até 76 assentos, bem como as condigbes de mercado global da aviagao
comercial e ao continuo interesse pelo atual jato E175 no mercado norte- americano. A Companhia espera
que a entrada em servigco da aeronave ocorra no inicio da década de 2030. Nesse periodo que antecede
sua entrada em operagao, a Embraer continua oferecendo o jato E175 da primeira geragdo dos E-Jets,

lider do segmento e a mais eficiente e confortavel aeronave comercial na categoria de 76 assentos.

Na Aviacao Executiva, os investimentos recentes se referem a ultima fase de certificacdo do Phenom
100EX, ampliagdo da capacidade produtiva de Phenoms e Praetors, desenvolvimentos orgénicos de
manutengdo da competitividade e ao comprometimento com operagbes mais sustentaveis. O Phenom
100EX é a mais recente evolugéo da série Phenom 100, que incorpora o DNA de design da Embraer e
oferece a melhor experiencia para pilotos e passageiros com um nivel superior de conforto, versatilidade
operacional e novos recursos de avidnica centrados em tecnologias single-pilot. A aeronave com
certificacao tripla ANAC, FAA e EASA, entrou em servigo no inicio de 2024. Em relagdo ao aumento da
capacidade produtiva, os investimentos foram concentrados nas plantas de Gavido Peixoto e Melbourne,

enquanto abrangem hangar de preparacao de voo e cabine de pintura.

Ja relativo aos investimentos continuos em sustentabilidade, a Embraer ampliou a parceria com a Avfuel
para expandir o uso de combustivel sustentavel de aviagdo (SAF, na sigla em inglés) em voos de
demonstragdo, produgéo e entrega, o que resultou em aproximadamente 760 mil litros de SAF em 2024,
um aumento 6 vezes maior que no ano anterior que demonstra a dedicacdo em reduzir as emissdes e

aproximar a industria da meta de emissdes liquidas de carbono zero até 2050.

Ao longo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, os investimentos relacionados aos
programas de desenvolvimento da Unidade de Negdcios de Defesa & Seguranga s&o predominantemente
realizados por nossos clientes. Uma parte significativa desses programas é definida como contratos de
construgdo. A receita associada a tais contratos € realizada com base no percentual de concluséo, a

medida que os marcos de evolugdo séo realizados.



Nos ultimos anos, os investimentos em Defesa foram focados na ampliagao de capacidades da plataforma
KC-390 Millennium e, consequentemente, no aumento da sua competitividade. Dos aprimoramentos ao
programa, destaca-se o desenvolvimento de pacotes de tecnologias adequadas as necessidades dos
clientes membros e aliados a Organizagéo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), permitindo a operagao
da aeronave no espectro completo de missdes requeridos pela alianga. Também foi implementado um
moédulo de Unidade de Terapia Intensiva (UTI), que expande a capacidade da aeronave e abre mais

avenidas de crescimento da plataforma multimisséo.

Além disso, em cooperagdo com a SAAB, foi estabelecida uma linha final de montagem do F-39 Gripen E,
novo caca da Forca Aérea Brasileira (FAB), na planta da Embraer em Gavido Peixoto, fortificando ainda

mais a solida parceria entre a FAB e a Embraer.

Em dezembro de 2024, a Embraer e a Forca Aérea Brasileira (FAB) assinaram na Mostra BID, Feira
Nacional de Defesa e Seguranga, em Brasilia, um acordo para aprofundar os estudos colaborativos que
visam ampliar as capacidades da plataforma KC-390 Millennium para missdes de Inteligéncia, Vigilancia e

Reconhecimento (ISR), com foco na Patrulha Maritima.

Também em 2024, o Ministério da Defesa Nacional de Portugal assinou um contrato com a Embraer para
tonar-se cliente langador do A-29N Super Tucano na Forga Aérea Portuguesa. Portugal adquiriu 12

unidades da nova variante desta aeronave de treinamento avangado e ataque leve.

Entre os principais investimentos em 2024 na area de Servigos & Suporte, destacamos os projetos de

maior relevancia e retorno financeiro:

Nova Linha de Manutengdo de Motores Pratt & Whitney GTF:

Desde 2020, a OGMA tem investido em novas instalagdes e na formacao de colaboradores para iniciar os
servicos de suporte aos motores GTF. No final de 2023, a OGMA anunciou a conclusido das células e
instalacOes de teste necessarias para o GTF. Em julho 2024 foi inaugurada a nova linha de manutencao
de motores Pratt & Whitney GTF. Até 2026, a empresa comegara a fazer a manutengdo do PW1900G

usado nos E2.

Expanséo da rede internacional de MROs:

A Embraer Servicos & Suporte dobrou sua capacidade de servicos de manutencdo para a Aviagio
Executiva nos Estados Unidos, adicionando trés unidades de Manutengéo, Reparo e Revisao (MRO) em
Dallas Love Field, Cleveland e Sanford. Na Europa, a unidade de negdcios também anunciou que dobrara
sua capacidade em Le Bourget (Franga) dedicada a Aviagao Executiva. Também foi anunciada a expansao
de rede de servigos de manutencao, reparo e revisdo (MRO, na sigla em inglés) com o objetivo de apoiar
a crescente frota de E-Jets nos Estados Unidos. Dois hangares no Aeroporto Perot Field Fort Worth

Alliance, em Fort Worth, Texas, aumentardo a capacidade de manutengao para os E-Jets nos EUA.



Crescimento da Estrutura de Suporte ao Treinamento:

A Embraer-CAE Training Services (ECTS) anunciou a expansao da joint-venture entre as empresas, com
o objetivo de incluir o treinamento de pilotos e tripulantes de cabine para a familia E-Jets E2. O novo
programa de treinamento de pilotos em Singapura foi inaugurado em fevereiro de 2024 com um novo
simulador de voo completo, de Ultima geragdo, para os E-Jets E2 no Centro de Treinamento de Voo da
CAE no local. Além de gerar oferta de servigos pds-venda, ele também é uma adigdo valiosa para o
ecossistema aeronautico e aeroespacial da regido, impulsionando o crescimento e aprimoramento das

habilidades dos novos talentos para o setor.

Para a Aviagdo Executiva, a CAE e a Embraer acabam de langar um novo simulador de voo completo em
Burgess-Hill (Reino Unido) para o Phenom 300. Além disso, um novo simulador para o C-390 Millennium

foi anunciado em Amsterdam, Holanda.

A seguir estédo descritos os valores de investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e capex da

Companhia, nos anos de 2024 e 2023.

R$ milhdes 2024 2023

Pesquisa 298,1 4528
)Adicao ao intangivel 1.445,2 955,0
Capex 1.070,6 655,2
Total 2.813,9 2063,0

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos consistem principalmente em recursos associados ao desenvolvimento de aeronaves
para os mercados de Aviagdo Comercial e Aviagado Executiva e de investimentos na capacidade industrial
no Brasil e no exterior. Geralmente tais investimentos sao provenientes de operacdes de empréstimos e
financiamentos com instituicdes financeiras e 6rgédos de financiamento, como o BNDES — Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social, e sdo caracterizados como contribuicdes de parceiros de risco,
e adiantamentos de clientes. As principais captagdes de recursos financeiros efetuadas pela Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 estéo descritas no Item 2.1(f) deste Formulario

de Referéncia.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia n&o possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisigao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N&o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nenhum tipo de aquisicdo de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que influenciasse materialmente a capacidade produtiva

da companhia.

(c) Novos produtos e servigos indicando (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, (ii)
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos,
(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos



Pretendemos continuar investindo em solu¢des tecnologicamente inovadoras, buscando oportunidades
para transformar nossos negocios, produtos, servicos e mercados, visando um futuro mais sustentavel.
Buscamos ganhar eficiéncia, flexibilidade e agilidade por meio de inovagdes e novas tecnologias para obter

vantagens competitivas.

As inovagdes que resultaram em produtos e servigos langados nos ultimos cinco anos representaram
51,9% de nossas receitas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Acreditamos que a
inovacao é fundamental para a competitividade e o crescimento continuo do nosso negdcio. Por esse
motivo, criamos uma vice-presidéncia dedicada a Estratégia Corporativa, Digital e Inovagéo que se reporta

diretamente ao nosso CEO.

Também implementamos as Verticais de Inovagao, focadas em pesquisa, tecnologia e inovagdo para
acelerar os resultados do negdcio, e cujo objetivo principal é organizar e priorizar esfor¢os e investimentos
em inovacgao, ativando o melhor poder de uma visdo corporativa comum e co-criada sobre modelos de
negocios, nichos, tecnologias, produtos, servigos e processos futuros. As Verticais de Inovagao integram
nossos esforcos de inovacdo em todos os segmentos de negdcios, afiliadas e a Embraer-X, uma
aceleradora de mercado comprometida com o desenvolvimento de solugdes inovadoras. Nossos atuais
Verticais de Inovagéao séo (i) Emissao Zero, (ii) Voo Autdbnomo, (iii) Inteligéncia Atrtificial, Ciéncia de Dados
e Seguranga Cibernética, (iv) Industria 4.0, (v) Competitividade da Fuselagem e (vi) Experiéncia do

Passageiro.

A Embraer-X se posicionou como uma incubadora e aceleradora de mercado comprometida em
desenvolver solugdes que podem impactar positivamente a sociedade global, como apoiar a transi¢cao
energética na industria da aviagdo e beneficiar outros setores. Ela funciona como uma conexao entre a
Embraer e os ecossistemas globais de inovagao, buscando continuamente identificar e desenvolver
parcerias significativas que podem alavancar a estratégia geral da empresa e construir uma contribuicdo

para um futuro sustentavel.

A posicéo estratégica da Embraer-X no Aerospace Innovation Hub@TUD serve como base para conectar-
se continuamente ao ecossistema de negdcios da instituicdo, como nossa parceria de longa data com a
Royal NLR e também com a Sustainable Aviation Initiative liderada pelo governo holandés. Também
permitiu que a Embraer-X se conectasse com o ecossistema europeu mais amplo, formando vinculos com

paises como Austria, Suica, Finlandia e outros.

Em 2024, a Embraer-X estabeleceu escritorios locais no Vale do Silicio e na area metropolitana de Boston,
com o objetivo de expandir suas parcerias com empresas de tecnologia de ponta, investidores de risco e
instituicbes académicas e de pesquisa nos principais ecossistemas de inovagdo da América do Norte e do
mundo. Fortalecendo o compromisso da Embraer com os objetivos da Aviacdo Sustentavel, em 2024, a
Embraer-X também firmou parcerias relevantes com a Greentown Labs, a incubadora de tecnologia
climatica mais significativa da América do Norte, e o Sustainable Aero Lab, um centro de inovacao que
visa uma redugdo tangivel da pegada climatica da aviagéo, alavancando em ambos os casos a inovagao
aberta em conexdo com pesquisadores globais, empreendedores experientes, fundadores, profissionais
da industria e investidores. Beacon, o segundo negécio acelerado pela Embraer-X ap6s a EVE Air Mobility,
fez a transi¢cdo para o segmento de Servigos e Suporte, conectando-se aos esforgos de transformagéo
digital e ao portfélio de solugbes digitais da Embraer em uma transacdo estratégica de spin-in

(incorporando a Beacon em nosso segmento de Servigos e Suporte em vez de integra-la em nossa



estrutura corporativa como uma entidade separada). A Beacon trouxe sinergia e integragdo com nosso
negocio atual, conectando operadores, servicos de manutengdo e mecanicos de forma mais agil e

colaborativa, visando aumentar o nimero de parceiros e usuarios na plataforma.

Além disso, nossa subsidiaria Eve Holding atingiu todos os marcos de 2024 apresentados ao mercado,
incluindo a concluséo de seu primeiro prototipo e os estagios iniciais dos testes em solo. Também definiu
as bases de certificagdo com a ANAC, definiu a configuracdo de sua fabrica de eVTOL e garantiu

financiamento para este projeto com o BNDES.

Além de acordos e parcerias, a Embraer-X também utiliza ativamente capital de risco. Conectada a
Embraer Ventures, nosso veiculo de capital de risco corporativo, busca identificar e criar sinergias com
startups de base tecnoldgica de alto impacto econémico e social. Atualmente, a Embraer Ventures
implementa sua estratégia por meio de cinco fundos de capital de risco: (i) o Fundo Aeroespacial Brasil
(FIP-AERO), (ii) Catapult Ventures | e (iii) Catapult Ventures Il, que s&o sediados no Vale do Silicio, (iv)
Catapult Opportunities, que € um fundo paralelo do Catapult I, (v) MSW Multicorporate Il e (vi) United
Airlines Ventures (UAV). Os topicos de tecnologia que os investimentos abrangem s&o, entre outros,
nossos atuais verticais de inovagdo. Além de ser acionista de FIPs, a Embraer Ventures também investe

diretamente em participagdes minoritarias em empresas.

Em fevereiro de 2024, anunciamos que aderimos ao Sustainable Flight Fund, uma iniciativa da United
Airlines Ventures criada para impulsionar o fornecimento e a disponibilidade de SAF por meio de
investimentos em startups inovadoras. A Embraer se juntou a outros 22 parceiros de diferentes setores da

industria e da United Airlines.

Para aprimorar as capacidades de pesquisa aeronautica pré-competitiva no Brasil e em outros paises, a
Embraer tem colaborado com varias organizagdes de pesquisa e tecnologia em todo o mundo. Essa
parceria abrange uma ampla gama de tecnologias, incluindo combustiveis de aviagao sustentaveis (como
hidrogénio), eletrificagdo, autonomia, seguranga de voo, manutengdo baseada em condi¢cdes de
aeronaves, design de aeronaves, novos materiais e estruturas, redugdo de ruido, sistemas aéreos,

realidade aumentada, inteligéncia artificial, ciéncia de dados e soluges flexiveis de fabricagéo.

Alguns projetos de pesquisa e tecnologia sdo desenvolvidos em cooperagdo com universidades e centros
de pesquisa de referéncia no Brasil e no exterior, incluindo: Instituto Tecnolégico da Aeronautica,
Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade de Sdo Paulo-Escola de Engenharia de Sao Carlos,
Universidade Estadual de Campinas, Universidade Federal de S&o Paulo, Universidade do Estado de Sao
Paulo, Universidade Federal de ltajuba, Universidade Federal de Vigosa, Universidade Federal de
Uberlandia, Universidade Federal de Santa Maria, Universidade Federal de Pernambuco, Centro
Universitario da FEI, SENAI, Centro de Pesquisa em Energia e Materiais, CERTI, CPQD, Instituto de
Pesquisa Tecnoldgica, Instituto de Estudos Avancgados, Instituto Tecgraf de Desenvolvimento de Software
Técnico-Cientifico da PUC-Rio, Instituto Nacional de Tecnologia, MIT, Bristol University, Instituto Superior
de Engenharia do Porto, Tu Delft, DLR, Intelligent Vision Systems, Rosemount, Goodrich/Collins
Aerospace, GMV, University of Stuttgart, University of Linkdping, University of Hanyang, Cranfield
University, City University London, RollsRoyce, Politécnico de Torino, Deep Blue SRL, Wideroe, SAAB,
Universidade Méalardalen e FACC AG.



Estabelecemos o “Més da Inovacdo”, que visa fortalecer a cultura de inovagdo dentro da Embraer e
preparar a empresa para os proximos anos. Durante o més de setembro de 2024, realizamos quatro
eventos interligados: o Dia da Inovagdo, o Marathon Startup Program, o Embraer Technology and
Innovation Seminar (SETI) e o HackaEmb. Esses eventos contaram com discussdes, resultando em mais
de 19.000 acessos ao portal de comunicagéo interna. O més foi encerrado com um evento para reconhecer
os funcionarios que se destacaram em programas internos de inovacgao e a equipe envolvida, culminando

no reconhecimento de 143 inovadores.

Além disso, o programa Green Light € uma iniciativa de empreendedorismo que avalia propostas
inovadoras enviadas voluntariamente pelos funcionérios. Ele oferece disponibilidade de tempo, mentoria
técnica e de negdcios e recursos para ajudar a desenvolver as ideias até que sua viabilidade técnica e

econdmica seja confirmada. Em 2024, 20 projetos inovadores estavam em desenvolvimento.

A estratégia da Companhia de transformacéao digital € focada em habilitar agbes e projetos, garantindo
ferramentas e iniciativas como suporte aos objetivos estratégicos. Temos projetos relacionados a nossa
arquitetura, pessoal, governanca e facilitadores de tecnologia. Para acelerar a transformacéo digital por
meio do aprimoramento do capital humano alinhado a estratégia da Companhia, foram langados dois novos
programas de entrada: (i) o Programa de Especializagdo em Software (em parceria com a Universidade
Federal de Pernambuco, que aprimora o conhecimento de software incorporado e ciéncia de dados) e (ii)
o Programa Social Tech (uma iniciativa de aceleragdo de carreira em tecnologia que fornece educagao de
qualidade a grupos sub-representados). Nos Ultimos trés anos, mais de 1.700 alunos se formaram nesses
programas. Os projetos adotam uma abordagem de orientagéo por dados, visando aumentar a eficiéncia
operacional. Isso envolve alavancar analises avangadas e big data para tomar decis6es informadas,
otimizar processos e criar experiéncias personalizadas para nossos clientes. Ao integrar insights de dados
em nossas operagdes, buscamos impulsionar a inovagao, melhorar a eficiéncia e entregar valor

excepcional aos nossos stakeholders.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

A industria da aviagao esta sob presséo crescente para reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa,
principal desafio de ASG do setor. Nesse sentido, a industria se uniu e se comprometeu a zerar suas
emissoOes liquidas de carbono até 2050, objetivo que, para ser alcangado dentro da escala de tempo
desejada, exige tanto de fabricantes quanto das companhias aéreas o emprego de um novo pensamento

e a busca por solugdes ousadas e viaveis.

A Embraer reconhece a urgéncia da crise climatica e estd totalmente comprometida com um futuro
sustentavel. Estamos intensificando nossos esforgos para minimizar nossa pegada de carbono,
permanecendo dedicados a desenvolver solugdes inovadoras que tenham um impacto mais amplo para
nossos clientes, nossas comunidades locais e toda a sociedade. A inovacdo e as novas tecnologias
desempenham um papel cada vez maior nos planos de negdcios da companhia, na busca por operacdes

mais sustentaveis.

Em 2024, a Embraer possui trés principais projetos de crescimento sustentavel: a) Aviagdo Executiva com
foco em expansdo da capacidade de Gavido Peixoto SP, Brasil e Melbourne FL, EUA: o aumento na

capacidade de producdo da unidade de negdcios até 2027 em linha com a recente expansdo da sua



carteira de pedidos; b) Servigos & Suporte: OGMA Portugal, nova linha para indugao de motores PW1.100
e PW1.900 com inicio de operacao em 2024, c) Servigos & Suporte: aumento na capacidade de MRO para

atender clientes da Aviagdo Comercial na América do Norte em 50%+ em 2027.

A Embraer entende que as aeronaves menores serao as primeiras plataformas nas quais novos sistemas
de propulsdo serdo introduzidos: essa aplicacdo em pequena escala - como em aeronaves regionais —
precedera o gradativo avango das tecnologias em avibes maiores, o que é visto como uma oportunidade
ao negocio da empresa. A visdo de sustentabilidade da Embraer, com plano de desenvolvimento de
conceitos de produtos, foi anunciada no final de 2021, e seu sucesso dependera de prontidao tecnoldgica

para alcancar marcos importantes:

Partindo do presente, o moderno E2 da Embraer é a aeronave de corredor Unico com maior eficiéncia de
combustivel em servico comercial, reduzindo as emissdes em mais de 25% em comparagao com a geragao
anterior de aeronaves. E, de forma imediata, um instrumento importante para reducdo de emissdes de

operadores que contam com frotas antigas. Em 2024, foram entregues 47 aeronaves da familia E2.

Nos ultimos trés anos, a Embraer tem explorado uma gama de conceitos de aeronaves sustentaveis para
transportar até 50 passageiros. Os estudos consideram uma série de fontes de energia, arquiteturas de
propulsdo e layouts de fuselagem para reduzir as emissdes de carbono, um passo fundamental no

compromisso global da industria de aviagéo de zero emissoes liquidas de carbono até 2050.

Apos diversas interagdes com companhias aéreas, aeroportos, agéncias reguladoras, especialistas em
tecnologia, fornecedores, investidores e outras partes interessadas em desenvolver aeronaves de baixa
emisséo, esta claro que o desafio de viabilizar o produto € muito maior do que o desenvolvimento de novas
tecnologias de propulsdo. Sera necessaria a cooperagdo e investimentos em diversas esferas do
ecossistema, incluindo os aspectos técnicos, econdmicos, comerciais e de infraestrutura. Os estudos da
familia Energia prosseguem e a Embraer continuara dedicando esforgos para discutir requisitos de
tecnologia e aplicagdes de mercado onde uma aeronave de baixa emisséo pode ser utilizada, considerando

novos casos de uso e a viabilidade de um modelo de negdcio disruptivo.

Para além da aviacao comercial, a mobilidade aérea urbana é um importante vetor de oportunidades para
0 negocio da Embraer. O desenvolvimento do “eVTOL” - veiculo elétricos de pouso e decolagem verticais,
100% elétrico com emissdo zero e baixo ruido - segue em progresso. Lider de mercado, a Eve tem
atualmente uma carteira de intencdo de pedidos para até dois mil oitocentos e cinquenta eVTOLs. Em
2027, o eVTOL, devera estar transportando passageiros pelas cidades, transformando a mobilidade das

metropoles.

Sem duvida, sdo passos ousados e ambiciosos, mas com mais de 50 anos de experiéncia no mercado
regional, eficiéncias de fabricagdo aliadas a uma estrutura de custos extremamente competitiva, a Embraer
esta posicionada de maneira ideal para trazer tecnologias disruptivas para plataformas de aeronaves
menores. A empresa também esta promovendo novas parcerias e trabalhando em estreita colaboracao
com as principais universidades e instituicbes académicas para superar os desafios de coleta,
armazenamento e gerenciamento térmico de energia, além de explorar novas maneiras de tornar as

operacdes comerciais mais eficientes com seus clientes e governos globais.



As proximas duas décadas serdo de transformagéo na aviagao regional, com as consideragoes de baixo
carbono inerentemente associadas ao desenvolvimento de qualquer novo produto. Mas os desafios de
ASG vém movimentando a Embraer também em outras atividades. Em 2021, a empresa assumiu
compromissos ambientais ligados aos seus processos produtivos: (i) crescimento neutro em carbono a
partir de 2020; (ii) neutralidade de carbono de suas operacdes em 2040; e (iii) energia elétrica proveniente
100% de fontes renovaveis em 2030. Em 2024, as metas evoluiram e ganharam ag¢des concretas em

diversas frentes, tais como:

Na frente de eficiéncia energética, destaca-se a troca do gas natural, (combustivel ndo renovavel) pelo
biometano (renovavel) na unidade de Gavido Peixoto (SP), responsavel por 10% do consumo global de
gas natural da Embraer, se tornando a primeira planta da empresa a operar 100% com biometano. Outros
projetos importantes de eficiéncia energética também foram concluidos, como a troca de queimadores
antigos por equipamentos mais eficientes nas unidades de Gavido Peixoto e S&o José dos campos (SP);
a eletrificagdo da cabine de pintura do Ipanema, em Botucatu, que trocou o gas natural pela energia elétrica
100% de fonte renovavel (solar e edlica); a troca da central de refrigeracdo do F-300 na Ozires Silva de
gas natural para elétrica, também de fonte 100% renovavel; além de agbes de conscientizagdo que também

foram realizadas com os colaboradores, visando a economia e eficiéncia de gas nas instalacoes.

Na frente de energia elétrica 100% renovavel, em 2024, toda a energia elétrica consumida no Brasil e em
Portugal passou a ter certificado de origem solar ou edlica, o que zerou as emissdes de escopo 2 nessas
localidades. Entraram em vigéncia os contratos no Brasil (desde janeiro) e em Portugal - na OGMA (desde
julho), fazendo com que a companhia atingisse neste ano, 80% da sua meta de ser suprido 100% por
energia renovavel em todas as suas operagdes até 2030. Ja nos Estados Unidos, em 2024 foi firmada uma
parceria para a instalagcdo de painéis solares na unidade de Melbourne, Florida. O projeto — o maior de
energia fotovoltaica ja realizado pela Embraer - entrara em operagéo em 2025 na sede da Embraer Aviagéo
Executiva, com a proposta de suprir 100% da demanda por eletricidade de todo o hangar do centro de

servigos dessa unidade.

Na frente de uso e fomento a produgdo de SAF (combustivel sustentavel de aviacdo), o uso desse
combustivel segue crescendo na unidade de Melbourne, nos Estados Unidos, onde a frota de jatos
executivos foi abastecida com cerca de 760 mil litros de SAF em 2024, um consumo seis vezes maior do
que o consumido no ano anterior. Pensando no fomento do uso e produgédo de SAF no Brasil, a Embraer
participou ativamente do subcomité técnico chamado ProBioQAV, no dmbito do Programa do Combustivel
do Futuro do Ministério de Minas e Energia do Governo Federal, que forneceu as premissas técnicas para
a elaboragédo da minuta da Lei do Combustivel do Futuro, além de colaborar ativamente nas discussdes
para aprovacao da referida Lei (L14.993/2024). A empresa também mantém a dedicagao de esforgcos em
pesquisas sobre o SAF, incluindo novas rotas tecnolégicas, e testes em voo, avangando nos estudos para
que suas aeronaves possam operar com 100% de SAF até 2030. Atualmente, todos os avibes da empresa

estdo aptos a operar com uma mistura de até 50% desse combustivel.

Na frente de gestdo de emissdes de gases de efeito estufa na cadeia de valor, a Embraer chegou a
segunda fase do projeto de engajamento de sua cadeia de fornecedores. Em 2024, em parceria com o
CDP - Disclosure Insight Action e por meio do programa CDP Supply Chain, a empresa engajou seus

fornecedores globais a responderem um questionario, com objetivo de compreender a maturidade dos



fornecedores em relagao as mudancgas climaticas, avaliando sua exposicdo a esses riscos e monitorando
suas emissdes. A quantidade de fornecedores envolvidos em 2024 dobrou em relagdo a 2023;ja em
relagéo aos seus clientes, a empresa possui a meta global de apoiar a industria de aviagéo para emissdes
liquidas zero de carbono até 2050, e no ano passado, investiu 47% de seu faturamento em pesquisa e

desenvolvimento de tecnologias limpas, considerando os investimentos feitos na Eve Air Mobility.

Quanto as parcerias estratégicas, no Brasil, a Embraer firmou acordo com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) para investir R$ 126,7
milhdes em tecnologias para avides sustentaveis. O projeto prevé o desenvolvimento de asas com alta
eficiéncia aerodinamica e estrutural, além de estudos para sistemas auténomos. O investimento é realizado
por meio do programa Mais Inovagdo Brasil. J& o Embraer Ventures, programa de Corporate Venture
Capital, investiu no fundo United Airlines Ventures - Sustainable Flight Fund, o qual fomenta startups que

buscam solucionar desafios relacionadas a cadeia produtiva da produgédo de SAF.



2.11 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Gastos com Publicidade:

No ano de 2024, os gastos com publicidade realizados pela companhia totalizaram, aproximadamente,
R$234,3 milhdes, dos quais a maior parte refere-se a despesas com feiras e exposigdes, campanhas
publicitarias e outras atividades promocionais. As demandas dessas despesas sao solicitadas anualmente
pelas areas de negocios para a aprovacao por parte da administracao da empresa, de modo a viabilizar

os esforgos de comercializagao dos produtos e servigos.

Principais eventos ocorridos no exercicio e impactos nas demonstracbes financeiras:
Conflito Russia - Ucrania

A Companhia, em cumprimento as sancdes impostas a Russia, a Belarus e a certas regides da Ucréania
pelas leis das jurisdigbes as quais esta sujeita, mantém suspenso, desde margo de 2022, o fornecimento

de pecas, manutencao e suporte técnico a clientes afetados por referidas sangoes.

A Companhia mantém continuo monitoramento de potenciais restricdes em sua cadeia de suprimentos
relacionadas ao conflito entre Russia e Ucrania, embora n&o haja preocupagéo quanto a disponibilidade
de titanio, considerando a sua atual posi¢cdo de estoque e as fontes alternativas existentes em outros

paises.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais expostos a Russia,
Belarus ou Ucrania, portanto, nenhum impacto contabil material foi identificado até a data de autorizacao

para emissao destas demonstracdes financeiras.

Conflito Israel - Hamas

Apesar do acordo de cessar-fogo celebrado entre Israel e Hamas, a Companhia segue acompanhando
atentamente os fatos, visando identificar os desdobramentos que podem gerar potenciais impactos na

cadeia de suprimentos, além de outros relacionados a operagdes e suporte a clientes.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais expostos a Israel ou
a Palestina, portanto, nenhum impacto contabil material foi identificado até a data de autorizacéo para

emissao destas demonstracdes financeiras.

Reestruturagido Corporativa

Em janeiro de 2025, a subsidiaria ELEB Equipamentos Ltda. foi incorporada a Embraer. Também em

janeiro de 2025, a subsidiaria Airholding S.A. foi incorporada a subsidiaria Embraer Portugal S.A.

Oferta de recompra

Em fevereiro de 2025, a empresa recomprou e liquidou as seguintes notas em circulagéo no valor total de
US$ 411,0 milndes. Posteriormente, a empresa anunciou o resgate total das notas em circulagdo
remuneradas a taxa de 5,40% ao ano com vencimento em 2027. Em margo de 2025, essas notas foram
resgatadas no montante total de US$ 279,1 milhdes, consistindo de US$ 272,4 milhdes de principal, US$

2,1 milhdes em juros e US$ 4,6 milhdes em despesas de prémio.



Emissao de Divida

Em fevereiro de 2025, a empresa, por meio de sua subsidiaria Embraer Netherlands Finance B.V., captou
recursos com a emissao de titulos garantidos no total de US$ 650,0, que vencerdo em 2035 e possuem

taxa de 5,98% ao ano. Os titulos sao totalmente e incondicionalmente garantidos pela Embraer.

Novo Processo Civil

Em margo de 2025, uma acéo derivativa de acionistas intitulada Taylor v. Embraer Aircraft Holding, Inc.,
et al. foi ajuizada no Tribunal de Chancelaria do Estado de Delaware, contra a Embraer Aircraft Holding,
Inc. (“EAH”) e diretores e executivos da Eve Holding, alegando violagdo de deveres fiduciarios
relacionados a colocagéo privada de agdes ordindrias e warrants emitidos para a EAH em setembro de
2024. Os réus pretendem defender-se das alegagdes do autor nesta agdo. Na data de emissdo destas
demonstragdes financeiras consolidadas, a administragéo avaliou que nao é provavel que seja necessario

um desembolso de recursos que incorporem beneficios econémicos para liquidar a obrigagéo.

Recompra de agoes proprias da Embraer

Em margo de 2025, a Embraer recomprou seus proprios instrumentos patrimoniais. O numero de agdes
adquiridas foi de 1.066.667 agbes ordinarias no valor total de R$ 82,2 milhdes (equivalente a US$ 14,5
milhdes), incluindo os custos qualificaveis atribuiveis a esta transag¢éo de capital.

Liquidagao antecipada de financiamento

Em margo de 2025, a empresa liquidou integralmente um contrato com o BNDES, que tinha taxa de juros

de 5,49% ao ano e vencimento em 2027. Nao foram incorridos custos adicionais devido ao pré-pagamento.



Anexo Il - PARECER E RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E ETICA

(Relatério para fins do §1°, item VIl do art. 27 da Resolugdo CVM 80/22 e Parecer em atendimento ao item
Il do paréagrafo unico do art. 10° da Resolugdo CVM 81/22)

Parecer e Relatério Resumido dos Trabalhos do Comité de Auditoria, Riscos e Etica

De acordo com o estabelecido em seu Regimento Interno, compete ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica
(“Comité”) da Embraer S.A. (“Embraer” ou “Companhia”) assessorar o Conselho de Administragdo com foco
nos seguintes assuntos:

(a) supervisdo e propositura de revisdes dos riscos mais relevantes de natureza operacional, estratégica,
financeira, regulatoria ou cibernética dos mercados administrados pela Companhia, por meio do diagnoéstico
das fontes de risco das atividades da Embraer e de sua estratégia;

(b) avaliagédo sobre a adequagéo dos modelos de gestao e avaliagdo de riscos, bem como dos testes de
aderéncia e validagao dos modelos utilizados;

(c) analise e opiniao sobre as diretrizes e politicas de gestao de riscos empresariais, principalmente no que
tange ao apetite de risco e cultura de riscos;

(d) anadlise e opinidao sobre as informagdes gerenciais e contabeis divulgadas ao publico e o6rgaos
reguladores, incluindo o Formulario de Referéncia e o Form 20-F;

(e) avaliagcéo sobre a adequagéo dos recursos humanos e financeiros destinados a gestéo de riscos;

(f) avaliagdo da adequagdo do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e do canal de denuncias
(Helpline);

(g) monitoramento de apuragdes e medidas corretivas relativas as infragées ao Cédigo de Etica e Conduta
da Companhia, podendo conduzi-las diretamente sempre que julgar necessario;

(h) monitoramento da adequacédo da estrutura do Data Protection Office, bem como o acompanhamento do
andamento das atividades e iniciativas relativas a protecao de dados pessoais; e

(i) avaliagdo da adequacao da estratégia e agbes de seguranga cibernética da Companhia, inclusive dos
planos de agédo de curto e longo prazo para o monitoramento e enfrentamento de eventuais ataques
cibernéticos.

Além disso, o Comité exerce as fungdes de (i) Comité de Auditoria (Audit Committee) para os fins da
legislagéo norte-americana, especialmente o "Sarbanes-Oxley Act", de (ii)) Comité de Auditoria Estatutario,
nos termos da Resolugdo 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 80”), da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), e de (iii) Comité de Etica e Conduta.

As funcbes do Comité sdo desempenhadas com base nas informagdes recebidas da Administragéo, dos
auditores externos, da auditoria interna, da area de Compliance e dos responsaveis pelo gerenciamento de
riscos e de controles internos e pela elaboragdo das demonstragdes financeiras.

O Sr. Dan loschpe é o Coordenador e o Sr. Jodo Cox Neto é o especialista em finangas (audit committee
financial expert) do Comité.

Atividades do Comité referentes ao Exercicio de 2024

O Comité reuniu-se 9 vezes no periodo de 8 de fevereiro a 27 de dezembro de 2024, quando foram avaliados
e analisados os temas de competéncia do Comité, dentre os quais destacam-se os relacionados a seguir. O
Presidente do Conselho de Administragéo, o Diretor-Presidente e o Vice-Presidente Executivo Financeiro e
de Relagbes com Investidores da Companhia sdo convidados permanentes das reunides do Comité.



1. Sistema de Controles Internos e de Administracéo de Riscos

Durante o exercicio de 2024 o Comité avaliou, em reunides com a Geréncia de Riscos e Controles Internos,
aspectos relativos a gestdao de riscos e do mapa de riscos através do acompanhamento do ciclo de
avaliagbes dos trabalhos SOX 2024 e gestéo de riscos empresariais da Companhia.

Em 2024 houve uma maturacao do processo de gestao de riscos e do mapa de riscos da Companhia, com
a inclusdo dos KRIs e o aperfeicoamento da matriz de controles internos.

O Comité, com base nas informagdes trazidas ao seu conhecimento, registra como positivos os esforgos

que vém sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controle interno e de
gerenciamento de riscos da Companhia.

2. Auditoria Externa

O Comité mantém com os auditores externos um canal de interlocugéo peridédica para ampla discussao dos
resultados de seus trabalhos e de aspectos contabeis relevantes, de maneira que permita aos seus membros
fundamentar opinido acerca da integridade das demonstragbes contabeis e relatérios financeiros. Em 2024,
o Comité reuniu-se com os auditores externos da Companhia em 5 ocasides.

O Comité acompanhou as atividades de auditoria externa independente a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade e a adequacao dos servigos prestados as necessidades da Companhia. Além
disso, avaliou o planejamento de seus trabalhos para o exercicio de 2025.

3. Auditoria Interna
O Comité acompanhou o processo de auditoria desenvolvido pela area de Auditoria Interna, por meio da
realizagdo de reunides perioddicas para acompanhamento da execugao do plano de auditoria do exercicio de

2024. Além disso, avaliou e recomendou a aprovagdo do planejamento de seus trabalhos relativos ao
exercicio de 2025 para o Conselho de Administragéao, e tal plano foi aprovado em novembro de 2024.

O Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna. Os
resultados desses trabalhos, apresentados em 3 reunides do Comité em 2024, nao trouxeram ao
conhecimento do Comité a existéncia de riscos que possam afetar de forma relevante a Companhia.

O Regimento de Auditoria Interna foi revisado em 2024 para atualizagao dos requisitos de classificagao de
relatério, requisitos de classificagdo de pontos de auditoria, requisitos de analise de causa raiz e requisitos
de governanga para altera¢cées em planos de acéo.

4. Juridico e Compliance

O Comité acompanhou e monitorou, por meio de apresentagdes detalhadas o aprimoramento e evolugéo do
Programa de Compliance, destacando-se no exercicio de 2024:

i) a continuidade do projeto de simplificagdo do processo de due diligence de terceiros para os casos de
baixo risco;

ii) o aprimoramento da visibilidade dos trabalhos de Compliance, informando ao Comité os indicadores de
todas as frentes do Programa de Compliance, bem como dos relatos do canal de denuncia.

iii) Arealizagdo da pesquisa de satisfagdo NPS do canal de denuncia.

Adicionalmente, o Comité, por meio da visibilidade apresentada dos processos civeis e trabalhista,
acompanhou os valores e as provisdes dos casos do contencioso.

5. Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

O Comité analisou os procedimentos que envolvem o processo de preparagao dos balancetes e balangos,
individuais e consolidados e das notas explicativas das demonstragdes financeiras da Companhia. O Comité
examinou os controles internos da Companhia, as praticas contabeis relevantes utilizadas pela Embraer na
elaboragdo das demonstragbes contabeis. Verificou-se que estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS). O Comité também pautou
sua anadlise no parecer sem ressalvas dos auditores independentes.

6. Outros temas relevantes:




6.1 Politica de contratacdo de servicos extra auditoria

Durante o ano de 2024, o Comité trabalhou na revisao da Politica de contratagédo de servigos extra auditoria
para adequar as diretrizes de contratagao, bem como a lista de servigos extra auditoria.

E, nesse contexto, o Comité fez recomendacdes ao Conselho de Administragdo que aprovou a reviséo da
Politica.

6.2. Politica de Anticorrupcéao

Durante o ano de 2024, o Comité trabalhou na revisao da Politica Anticorrupcao. A revisao objetivou permitir
a contratacao de individuos equiparaveis a funcionarios de vendas nas jurisdigdes em que a Companhia ndo
possui entidade legal estabelecida.

6.3 Parcerias e reestruturacdes societarias

O Comité assessorou o Conselho de Administragéo na incorporagéo da Eleb na Embraer. A reestruturagédo
societaria esta em linha com a simplificagéo da estrutura societaria do grupo e otimizagdo da estrutura das
operagdes no Brasil.

7. Recomendacodes

Ao longo do exercicio de 2024, o Comité reportou o andamento de seus trabalhos ao Conselho de
Administracdo em todas as suas reunides ordinarias, expondo opinides e fazendo recomendagdes sobre
diversos assuntos de sua competéncia.

8. Parecer sobre as Demonstracoes Contabeis Consolidadas — 31.12.2024

O Comité recomenda a aprovagdo pelo Conselho de Administracdo das demonstragdes contabeis
consolidadas da Embraer para a data-base de 31.12.2024 preparadas pela Diretoria e auditadas pelos
auditores independentes.

Sao José dos Campos, 24 de fevereiro de 2025.

Dan loschpe

Claudia Sender Ramirez

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha
Vanessa Claro Lopes

Jodo Cox Neto



Anexo lll - DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(Informagdes indicadas no Anexo A da Resolugdo CVM 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio R$ 1.918.850.400,00

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados

Montante global. Dividendos R$ 51.429.524,76

Valor por agdo do montante global R$ 0,07000711694("

(1) Valor por agéo se refere ao valor por agao dos dividendos propostos. Este valor podera ser alterado em
caso de aumento do niumero de agdes em circulagio até a data da AGO.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Percentual do lucro liquido 25,00%
distribuido

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

N&o houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdao de cada
espécie e classe

Dividendos R$ 51.429.524,76

Valor por agado ordinaria R$ 0,07000711694()

(1) Esse valor foi calculado considerando a quantidade de 734.632.806 a¢des de emissdo da Companhia em
circulagdo na data base de 25/02/2025. Este valor podera ser modificado em caso de alteragdo do numero de
acdes em circulagao até a data da AGO.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O pagamento dos dividendos sera efetuado aos acionistas em moeda corrente nacional no dia 23 de maio de
2025. A Companhia divulgara aviso aos acionistas com maiores detalhes sobre os procedimentos para
pagamento.

c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N&o havera nenhuma incidéncia de atualizacéo e juros.

d) Data da declaragido de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento



Terao direito aos dividendos declarados todas as agbes em circulagdo na data base de 12 de maio de 2025,
passando as agbes da Companhia a serem negociadas na B3 e na Bolsa de Nova York, ex-direifo aos
dividendos, a partir do dia 13 de maio de 2025, inclusive.

Com relacéo aos titulares de American Depositary Receipts — ADR referenciados em ac¢des de emisséo da
Companhia, e negociados na New York Stock Exchange — NYSE, o pagamento dos dividendos sera efetuado
conforme procedimentos aplicaveis pelo banco depositario JPMorgan Chase N.A

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

N&o aplicavel

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa, indicando os seguintes valores por agdao de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido Lucro por agao ordinaria
(1)
2021 N&o aplicavel N&o aplicavel
2022 N&o aplicavel N&o aplicavel
2023 R$ 783.558.936,00 R$ 1,0666
2024 R$ 1.918.850.400,00 R$ 2,6120

(1) Para fins de divulgacéo do lucro por agéo, o lucro basico por agéo é calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes em circulagdo durante o periodo, de acordo com
os critérios estabelecidos no CPC 41 — Lucro por Ag¢ao.

b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Dividendos Valor Dividendos Dividendos por acao
ordinaria

2021 N&o aplicavel N&o aplicavel

2022 N&o aplicavel N&o aplicavel

2023 N&o aplicavel N&o aplicavel

Juros sobre capital préprio Juros sobre capital | Juros sobre capital proprio

proprio (valor bruto) por acdo ordinaria (valor

bruto)

2021 N&o aplicavel N&o aplicavel

2022 N&o aplicavel N&o aplicavel

2023 N&o aplicavel N&o aplicavel




a)

b)

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

Identificar o montante destinado a reserva legal

Reserva legal R$ 16.289.159,47

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro liquido do exercicio R$ 1.918.850.400,00
(-) Absorgao prejuizos acumulados (R$ 1.593.067.210,59)
Lucro Liquido (base para Reserva legal) R$ 325.783.189,41
Reserva legal — 5% sobre o lucro liquido R$ 16.289.159,47

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

N&o aplicavel.

c) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

N&o aplicavel.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes
preferenciais

N&o aplicavel.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

Nao aplicavel.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

ART. 51 do Estatuto Social - Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo
obrigatdrio, em cada exercicio, um percentual equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado de acordo com as seguintes normas:

| - O lucro liquido do exercicio serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a) a importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e




b) a importancia destinada a formacao de reserva para contingéncia e a reversao desta reserva
formada em exercicios anteriores;

Il - O pagamento de dividendo determinado nos termos do inciso | podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a realizar;

[l - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apds a realizacao.

PARAGRAFO 1° - O dividendo previsto neste artigo no sera obrigatério no exercicio social
em que o Conselho de Administracao informar a Assembleia Geral ser ele incompativel com a
situacdo financeira da Companhia; o Conselho Fiscal devera dar parecer sobre essa
informagdo e os administradores da Companhia encaminhardao a CVM, dentro de 5 dias da
realizagao da Assembleia Geral, exposicao justificada da informagao transmitida a Assembleia
Geral.

PARAGRAFO 2° - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 1° serdo
registrados como reserva especial e, se ndo forem absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a situag&o financeira
da Companhia.

PARAGRAFO 3° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar, em cada exercicio
social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital préprio, nos termos da legislagdo do
imposto de renda.

PARAGRAFO 4° - Os juros sobre capital proprio serdo imputados ao valor dos dividendos
declarados pela Companhia.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos declarados serdo pagos integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a) Informar o montante da retencao

N&o aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c) Justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacgao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva



b)

c)

d)

13.

a)

b)

14.

a)

b)

c)

N&o aplicavel.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.

Justificar a constitui¢ao da reserva

N&o aplicavel.

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel.

Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Reserva para Investimento e Capital de Giro

Art. 52 do Estatuto Social - A Companhia mantera Reserva para Investimentos a cuja
constituigdo podera ser destinada, por proposta do Conselho de Administragédo, parcela de
até 75% do lucro liquido ajustado de cada exercicio, com a finalidade de: (i) assegurar
recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengdo de
lucros nos termos do art. 196 da Lei n°® 6.404/76; e (ii) refor¢co de capital de giro; podendo
ainda (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisi¢do de a¢des do capital
da Companhia.

PARAGRAFO 1° - Observado o limite legal, a reserva ndo excedera 80% do capital social.

PARAGRAFO 2° - A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administragdo, podera
a qualquer tempo distribuir dividendos a conta de reserva de que trata este artigo ou destinar
seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital social, inclusive com bonificagdo em
novas agoes.

Identificar o montante destinado a reserva

Destinagéo de Reserva para Investimento e Capital de giro | R$ 154.288.574,28

Descrever como o montante foi calculado

A Reserva para Investimento e Capital de Giro foi apurada deduzindo do lucro liquido do
exercicio:




a — Absorgéo prejuizos acumulados;

b - Reserva legal;

¢ — Recomposic¢éao reservas de subvengéo;
d — Dividendos propostos;

e — Destinagdo de Reserva para investimento e capital de giro.

Lucro liquido R$ 1.918.850.400,00
Absorgao prejuizos acumulados (R$ 1.593.067.210,59)
Reserva legal (5% sobre L.L) (R$ 16.289.159,47)
Recomposigao reservas subvengao (R$ 103.775.930,90)
Dividendos propostos (R$ 51.429.524,76)

Destinagdo de Reserva para investimento e capital de

giro para composigao da base de distribuigdo dos lucros R$ 154.288.574,28

do exercicio
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a) Identificar o montante da retengéo

N&o aplicavel.
b) Fornecer copia do orgamento de capital

N&o aplicavel.
16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva

Recomposicao reservas subvencao R$ 103.775.930,90

b) Explicar a natureza da destinacéao

Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei 6.404/76, essa reserva
corresponde a apropriagao da parcela de lucros decorrente das subvengdes governamentais
recebidas pela Companhia, as quais ndo podem ser distribuidas aos acionistas na forma de
dividendos. Essas subvengdes nao incorporam a base de calculo dos dividendos

obrigatorios.

k%




Anexo IV — INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(ltens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM 80/22)

7.3 -Composicdo e experiéncia profissional da Administracao

Informagdes em relagdo aos candidatos da chapa proposta pelo Conselho de Administragao:

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragcdo | eleicao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia Descri¢ao de outro cargo / fungao
Raul Calfat 04/12/1952 Pertence 29/04/2025 | 2 anos 12/04/2017
apenas ao

Conselho de
Administracao

635.261.408-63 Administrador | Presidente e | 29/04/2025 | Nao
de Empresas membro
independente

do Conselho de
Administracao

Coordenador do Comité de Estratégia e Inovagdo e membro do Comité de Pessoas e ESG

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagoes

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: membro independente do Conselho de Administracdo, desde 2017 e Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo até a AGO a ser realizada em 2025. Atividade Principal da empresa:
Aeronautico.

(ii) Itausa S.A.: membro independente do Conselho de Administracdo desde maio de 2023 e Presidente do
Conselho de Administracdo desde abril de 2024, Atividade Principal da Empresa: Holding de investimentos.

(ii) Dexco S.A.: membro independente do Conselho de Administragdo, de 2015 a 2023. Atividade Principal da
empresa: Painéis de madeira e produtos para banheiro.

(iii)Fleury: membro independente do Conselho de Administragcdo, de 2021 a 2022. Atividade principal da
empresa: diagnostico por imagem e analises clinicas

(iv)Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.: Presidente do Conselho de Administracdo do Aché Laboratorios
Farmacéuticos S.A., de setembro de 2018 a margo de 2025. Atividade Principal da empresa: Farmacéutica.

(v) Votorantim S.A.: Presidente Executivo até 2013 e Presidente do Conselho de Administragéo, de 2014 a abril
2019. Atividade Principal da empresa: Conglomerado Industrial.




Cargos de administragdao que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: O Sr. Raul
Calfat ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagéo de terceiro setor.

Formagao Académica: Administrador de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas Getulio Vargas
em 1974.

Declaragdes: O Sr. Raul Calfat declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagéo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Raul Calfat declarou @ Companhia que € membro independente, de acordo com os critérios de
independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Raul Calfat declarou a Companhia que ndo & pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacao aplicavel.

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragao eleigao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao

Dan loschpe 25/02/1965 Pertence apenas | 29/04/2025 | 2 anos 18/05/2020
ao Conselho de
Administracao

439.240.690-34 Administrador | Membro efetivo | 29/04/2025 | Nao
independente do
Conselho de
Administragao

Coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Etica e Membro do Comité de Pessoas e ESG

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacdes

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: membro independente do Conselho de Administragdo, desde maio de 2020. Atividade
Principal da empresa: Aeronautico.

(ii) lochpe-Maxion.: Presidente Executivo de 1998 a 2014 e Presidente do Conselho de Administragao, desde
2014. Atividade Principal da empresa: Autopecas.

(ii)WEG S.A.: membro Independente do Conselho de Administragdo, desde 2012. Atividade Principal da
empresa: equipamentos elétricos.

(iv)Marcopolo S.A.: membro Independente do Conselho de Administragao, desde 2018. Atividade Principal da
empresa: Encarrogadora de 6nibus.




(v) COSAN S.A.: membro Independente do Conselho de Administragao, de 2014 a 2024. Atividade Principal da
empresa: holding atuando indiretamente na producdo e distribuicdo de combustiveis, ferrovia e distribuigéo
de gas.

(vi)BRF S.A.: membro Independente do Conselho de Administragdo, de 2018 a 2022. Atividade Principal da
empresa: Alimentos.

(vii) Profarma S.A.: membro Independente do Conselho de Administragao, de 2006 a 2020. Atividade Principal
da empresa: Distribuicao e varejo farmacéuticos

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: O Sr. Dan
loschpe também ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor, quais
sejam: membro do Conselho do SESI/SP desde 2020 e Vice-presidente da FIESP, desde 2022, membro do
Conselho Curador da Fundagao lochpe desde 2013, Chair do B20 Brasil de 2023 a 2024,membro do Conselho
da ABDI de 2020 a 2023, Vice-presidente do Conselho do IEDI, de 2019 a 2023, membro do Conselho de
Administracdo do Sindipecas e Presidente de 2016 a 2022.

Formagao Académica: Bacharel em Jornalismo pela Universidade Federal do RS (UFRGS), em 1986,
especializagdo em Marketing pela Escola Superior de Propaganda em Marketing — ESPM/SP, em 1988 e MBA
na Amos Tuck School, Dartmouth College, EUA, em 1991.

Declaragoes: O Sr. Dan loschpe O Sr. Dan loschpe declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e qualquer condenacado transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisédo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. O administrador informou que, em agosto de 2024, foi prolatada sentenca
desfavoravel, em primeira instancia, pelo juizo da 22 Vara Criminal Federal de Sao Paulo, por suposta infragéo
ao art. 27-D da Lei n° 6.385/76, e que, inconformado com a sentenca proferida, interpés recurso de apelagao,
o qual tem efeito suspensivo, ndo estando, portanto, sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo nos termos da
Constituicdo Federal.

O Sr. Dan loschpe declarou @ Companhia que € membro independente, de acordo com os critérios de
independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Dan loschpe declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacao aplicavel.

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragao eleigao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao
Marcio Fernando | 20/09/1962 Conselho de | 29/04/2025 | 2 anos 28/04/2023
Elias Rosa Administragao
037.166.398-93 Advogado Membro efetivo | 29/04/2025 | Nao

do Conselho de

Administragao

Membro do Comité de Estratégia e Inovagéo




Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacgdes

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: membro do Conselho de Administracéo, desde abril 2023. Atividade Principal da empresa:
Aeronautico.

(i) Secretario Executivo do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), desde
2023;

(i) Terra Tavares Ferrari Schenk Elias Rosa Advogados: Advogado, de 2019 até 2023. Atividade Principal da
empresa: Escritorio de Advocacia.

Cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: O Sr. Marcio
Fernando Elias Rosa ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagéo de terceiro
setor.

Formacao Académica: Bacharel em Direito pela Instituicdo Toledo de Ensino de Bauru-SP, e Mestre e Doutor
em Direito do Estado pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo.

Declaragoes: O Sr. Marcio Fernando Elias Rosa declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
nado esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagédo ou aplicagao de pena
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e qualquer condenacado transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisédo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

O Sr. Marcio Fernando Elias Rosa declarou a Companhia que é pessoa exposta politicamente, conforme
definido na regulamentacéo aplicavel, pois desempenha o cargo de Secretario Executivo do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), desde 2023.

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragao eleicao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo

controlador

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao

Nelson Pedreiro 27/01/1964 Pertence apenas | 29/04/2025 | 2 anos N/A
ao Conselho de
Administracao

000.000.000-00 Senior  Vice- | Membro efetivo | 29/04/2025 | Nao
presidente de | independente do
Engenharia Conselho de

Administragao

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagoes




Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Lockheed Martin Coherent Technology (LMCT): Presidente do Conselho de Administracéo de abril de 2018
até julho de 2023. Atividade Principal da empresa: Sensores Electro-opticos.

(ii) Nantero Government Business Unit (GBU): Vice-Presidente de abril de 2018 até julho de 2023. Atividade
Principal da empresa: Micro-electronica e Nano-technologia.

Cargos de administragcido que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: O Sr.
Nelson Pedreiro também ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizacao de terceiro
setor, quais sejam: National Academy of Engineering (NAE): Membro do Space Studies Board (SSB) desde
2022. Atividade Principal da organizagao: Exploragéo espacial.

Formagao Académica: Graduado em engenharia aeronautica em 1987 e Mestre em engenharia aeronautica
em 1989 pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e Doutor em Doutor em Filosofia em Aeronautica e
Astronautica pela universidade de Stanford em 1998.

Declaragoes: O Sr. Nelson Pedreiro declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagéo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Nelson Pedreiro declarou @ Companhia que € membro independente, de acordo com os critérios de
independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Nelson Pedreiro declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentagao aplicavel

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragao eleigao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao
Claudia Sender | 30/10/1974 Pertence apenas | 29/04/2025 | 2 anos 26/04/2021
Ramirez ao Conselho de

Administracao

282.612.068-90 Engenheira Membro efetivo | 29/04/2025 | Nao
independente e
Vice-Presidente
do Conselho de
Administragao

Coordenadora do Comité de Pessoas e ESG e membro do Comité de Auditoria, Riscos e Etica

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes




Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro independente do Conselho de Administracdo desde abril 2021. Atividade Principal
da empresa: Aeronautico.

(i) Holcim: Membro independente do Conselho de Administracéo, desde 2019. Atividade Principal: Materiais e
Solugdes para Construgao.

(iii) Telefonica: Membro independente do Conselho de Administracdo, desde 2020. Atividade Principal:
Telefonia.

(vi) Gerdau S.A.: Membro independente do Conselho de Administracdo, desde 2019. Atividade Principal:
Metalurgia.

(v) Latam Airlines: Vice-Presidente Sénior Clientes Latam Airlines, de 2017 a 2018, CEO e Presidente Latam
Airlines Brasil, de 2013 a 2017 e Vice-Presidente Unidade de Negdcios Doméstico Brasil Latam Airlines
Brasil, de 2011 a 2013. Atividade Principal da empresa: Companhia aérea.

Cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagido de terceiro setor: A Sra.
Claudia Sender Ramirez também ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagédo de
terceiro setor, quais sejam: (Membro do Conselho de Administragao do Hospital Israelita Albert Einstein, desde
2019; membro do Conselho de Administragdo do Amigos do Bem, desde 2015; membro do Conselho de
Administracdo do Gastromotiva, desde 2020; Presidente do Conselho de Administragdo do Ensina Brasil e lider
da forca tarefa de integridade e compliance do B-20.

Formagao Académica: Bacharel em Engenharia quimica pela Escola Politécnica da Universidade de Sé&o
Paulo, em 1998 e MBA pela Harvard Business School, em 2002.

Declaragoes: A Sra. Claudia Sender Ramirez declarou a Companhia que € membro independente, de acordo
com os critérios de independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

A Sra. Claudia Sender Ramirez declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

A Sra. Claudia Sender Ramirez declarou a Companhia que € membro independente, de acordo com os critérios
de independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

A Sra. Claudia Sender Ramirez declarou @ Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentagéo aplicavel.

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragao eleicao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao
Mauro Kern | 25/01/1961 Pertence apenas | 29/04/2025 | 2 anos N/A
Junior ao Conselho de

Administragao

334.060.810-53 Engenheiro Membro efetivo | 29/04/2025 | Nao
independente do
Conselho de




Administragao

N/A

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagotes

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Tropico Sistemas e Telecomunicagdes: membro do Conselho de Administracdo, desde 2023. Atividade
principal da empresa: Telecomunicagdes

Cargos de administragdao que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: O Sr. Mauro
Kern Junior ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagéo de terceiro setor.

Formagao Académica: Bacharel em engenharia mecéanica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
1982. Diversos cursos de especializagdo em gestdo e liderancga, incluindo programas de gestdo estratégica no
INSEAD/Franca e Wharton/EUA. Curso para Conselheiros de Administragéo pelo IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa), em 2015.

Declaragdes: O Sr. Mauro Kern Junior declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nédo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados,
e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Mauro Kern Junior declarou a Companhia que € membro independente, de acordo com os critérios de
independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Mauro Kern Junior declarou @ Companhia que n&o é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentagéo aplicavel.

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragao eleicao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao
Todd Messer | 20/12/1959 Pertence apenas 2 anos 01/09/2021
Freeman ao Conselho de | 29/04/2025

Administracao

000.000.000-00 Administrador Membro efetivo | 29/04/2025 | Nao
independente do
Conselho de
Administracao

Membro do Comité de Estratégia e Inovagéo.

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagoes




Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro independente do Conselho de Administragéo desde setembro de 2021. Atividade
Principal da empresa: Aerondutico.

(ii) Nordic Aviation Capital: conselheiro especial do Presidente de 2019 até 2022. Atividade Principal da
empresa: Leasing de Aeronaves.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: O Sr. Todd
Messer Freeman ocupa os seguintes cargos em outras sociedades ou organizagéo de terceiro setor: Presidente
do Comité Executivo da Airlink;

Formagao Académica: Bacharel pela Lehigh University em Accounting & Finance em 1982 e possui MBA em
Finance & Strategic Planning obtido em 1987 pela Wharton School of the University of Pennsylvania e M.A.
International Studies, obtido em 1987.

Declaragoes: O Sr. Todd Messer Freeman declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagédo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados,
e qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Todd Messer Freeman declarou @ Companhia que € membro independente, de acordo com os critérios
de independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Todd Messer Freeman declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido
na regulamentacgao aplicavel.

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragao eleigao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao
Kevin Gregory | 11/06/1963 Pertence apenas | 29/04/2025 | 2 anos 01/09/2021
McAllister ao Conselho de

Administracao

000.000.000-00 Engenheiro Membro efetivo | 29/04/2025 | Nao
independente do
Conselho de
Administragao

Membro do Comité de Estratégia e Inovagéo.

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagoes

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(iy Embraer S.A.: Membro independente do Conselho de Administragdo desde setembro de 2021. Atividade
Principal da empresa: Aeronautico.

(ii) AE Industrial Partners LP: socio operacional sénior (Senior Operating Partner), desde 2020. Atividade
Principal da empresa: Investidora em Aerospace.




(iii) Boeing Company: Presidente e CEO Boeing Commercial Airplanes (BCA) e Vice-presidente Executivo da
The Boeing Company, de 2016 a 2019. Atividade Principal da empresa: Aeronautico.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: O Sr. Kevin
Gregory McAllister ocupa o cargo de Presidente Emérito do Conselho de Administracdo da ORBIS International
(organizagéao global dedicada a preservagéao e restauragéo de visdo ocular por meio de parcerias para cuidados
oculares e oftalmoldgicos acessiveis).

Formagao Académica: Bacharel em Engenharia Metalurgica e de Materiais pela University of Pittsburgh em
1986.

Declaragoes: O Sr. Kevin Gregory McAllister declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacédo ou aplicacédo de pena
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e qualquer condenacado transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

O Sr. Kevin Gregory McAllister declarou a Companhia que € membro independente, de acordo com os critérios
de independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Kevin Gregory McAllister declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentacao aplicavel.

Informagbes em relagdo aos representantes dos empregados nao-acionistas da Companhia e dos
representantes do CIEMB — Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer:

Nome Data de nascimento | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
administragao eleicao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo

controlador

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao
Maria 16/10/1964 Pertence apenas | 29/04/2025 | 2 anos 15/04/20215
Antonieta ao Conselho de

Rosina Administragao

Tedesco de

Oliveira

100.581.568-28 | Administradora de | Membro efetivo
Empresa do Conselho de

Administragao 290/04/2025 | Nao

Analista fiscal

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: membro suplente do Conselho de Administragéo, desde 2015, Supervisora das atividades de
obrigacgdes Fiscais Brasil, de maio de 2001 a outubro de 2020 e Carreira y na area Tributaria Fiscal desde
2001. Atividade Principal da empresa: Aeronautico.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: A Sra. Maria
Antonieta Rosina Tedesco de Oliveira Pégo n&do ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou




organizacéo de terceiro setor.

Formagao Académica: Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade do Vale do Paraiba em S&o José
dos Campos, em 1989; Bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade de Taubaté, em 1986;
Bacharel em Matematica pela Universidade Bandeirante, em 1999; Pdés-graduacdo em Administragdo em
esquema | pela Universidade Campos Sales, em 1994 e Pds-graduacédo em Planejamento Contabil Tributario
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC, em 2013.

Declaragoes: A Sra. Maria Antonieta Rosina Tedesco Oliveira Pégo declarou, para todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou
aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia
de Seguros Privados, e qualquer condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséao final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

A Sra. Maria Antonieta Rosina Tedesco Oliveira Pégo declarou a Companhia que ndo € pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do

nascimento administragcdo | eleicao mandato primeiro

mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito pelo
ocupado posse controlador

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao
Alexandre 14/01/1953 Pertence 29/04/2025 | 2 anos 15/04/20215
Magalhaes Filho apenas ao

Conselho de
Administracéo

435.782.848-15 Contador Membro
suplente do
Conselho de
Administragao

29/04/2025 | Nao

Nao

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro efetivo do Conselho de Administragdo de 2015 até AGO a ser realizada em 2025;
Supervisor de Orcamento, Assessor do Diretor de Controladoria e Gerente de Planejamento Econémico e
Precos, de 1986 a 2008; Gerente de Custos de 2008 a 2016, Gerente de Processos Contabeis, Custos e
Fiscais e Gerente de Processos Financeiros de 2016 a 2022. Atividade Principal da empresa: Aeronautico;

(ii) Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer (CIEMB) - Conselheiro de 2017 a 2025. Atividade
Principal da empresa: Clube de investimentos.

(iii) Cooperativa dos Empregados da Embraer (Cooperemb) de 2009 a 2011 e de 2021 a 2022 e Diretor desde
abril de 2022.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdao de terceiro setor: O Sr.
Alexandre Magalh&es Filho n&o ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdo de
terceiro setor.

Formacgao Académica: Contador pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas Professor Ulisses
Vieira, em 1975; Especializagcdo em Desempenho Orcamentario pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Administrativas Professor Ulisses Vieira, em 1975.




Declaragoes: O Sr. Alexandre Magalh&es Filho declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagédo ou aplicagao de pena
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e qualquer condenacado transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisédo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

O Sr. Alexandre Magalh&es Filho declarou a Companhia que ndo € pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentagéao aplicavel.

Nome Data de | Orgiao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragao eleicao mandato primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao

Edmilson Saes 13/02/1962 Pertence apenas | 29/04/2025 | 2 anos 28/03/2023
ao Conselho de
Administracao

025.990.858-45 Engenheiro Membro efetivo | 29/04/2025 | Nao
do Conselho de
Administracao

Engenheiro de Desenvolvimento do Produto.

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: membro do Conselho de Administragdo de abril de 2019 a abril de 2021, reeleito desde 2023;
Engenheiro de Desenvolvimento do Produto/Sistemas, desde 2015. Atividade Principal da empresa:
Aeronautico.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagido de terceiro setor: O Sr.
Edmilson Saes nao ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor.

Formacgao Académica: Bacharel em Engenharia Civil pela Universidade do Vale do Paraiba, em 1986; com
Pos-graduagao em Gestao Estratégica de Negdcios pelo Instituto Nacional de Pés-graduagao (INPG) em 2000,
curso de Aircraft Design pela University of Kansas em 2001, e curso de Conselheiro de Administragéo pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa em 2019.

Declaragoes: O Sr. Edmilson Saes declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagéo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Edmilson Saes o declarou 8 Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacao aplicavel.

Nome Data de | Orgao da | Data de | Prazo do | Data inicio do
nascimento administragao eleigao mandato primeiro




mandato

CPF Profissao Cargo eletivo | Data de | Foi eleito
ocupado posse pelo
controlador

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia Descrigao de outro cargo / fungao

Ricardo Alves Lima 11/06/1976 Pertence apenas | 29/04/2025 | 2 anos N/A
ao Conselho de
Administracao

148.869.008-10 Técnico em | Conselho de | 29/04/2025 | Nao
Eletrotécnica Administragdo
(Suplente)

Técnico de Métodos e Processos

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:
(i) Embraer S.A.: Técnico de Métodos e Processos, desde 2007. Atividade Principal da empresa: Aeronautico.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagido de terceiro setor: O Sr.
Ricardo Alves Lima n&o ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagéo de terceiro setor.

Formagao Académica: Técnico em Eletrotécnica pela Escola Técnica Estadual “Dr. Domingos Minicucci Filho”
em 1998.

Declaragoes: O Sr. Ricardo Alves Lima declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagédo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados,
e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Ricardo Alves Lima declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacao aplicavel.

7.4 -Composicado dos Comités Estatutarios e dos Comités de auditoria, financeiro e de remuneracéao
Nao aplicavel, visto que o Conselho de Administragdo deliberara acerca da nova composicdo dos comités
independentes e fara a indicagdo dos membros na primeira reunido a ser realizada apos a posse, prevista para
29/04/2025.

7.5 - Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre:

(a) administradores do emissor

N&o ha relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia.

b) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor



Administrador Controlada, direta Pessoa relacionada Parentesco

do emissor ou indireta

Nelson Pedreiro EVE HOLDING, Sérgio Pedreiro Irmao (1° grau por
INC consanguinidade)

(c) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui controladores.

(d) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas ou indiretas do emissor
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores

7.6 — Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagdao de servigco ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social, (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.



7.3 - Composicao e experiéncia profissional da Administracdo e do Conselho Fiscal:

Anexo V — INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS DO CONSELHO FISCAL

(ltens 7.3 a 7.6 do Formulério de Referéncia da RCVM 80)

Data de Orgiao Data de | Prazo do
Nome Nascimento administragao eleicao mandato
Data inicio

Cargo eletivo Foi eleito pelo | do primeiro

CPF Profissao ocupado Data de posse | controlador mandato

Outros cargos e fungées exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées

Mario Ernesto 24/07/1963 Conselho 29/04/2025 1 ano

Vampré Fiscal

Humberg

057.161.178-80 | Economista 42 - Pres. C.F.Eleito | 59/04/2025 Néo 29/04/20
p/Minor.Ordinaristas 20

Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro do Conselho Fiscal desde abril de 2020 e Presidente do Conselho Fiscal, desde maio de
2023. Atividade Principal da empresa: Aeronautico.

Cargos de administragdao que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor:

(i) Associacdo Paraolimpica de Campinas (APC) — Presidente do Conselho Consultivo desde maio de 2023.
Atividade Principal da ONG: Formagao de pessoas com deficiéncia na perspectiva da inclusédo social, através
do fomento e desenvolvimento de atividades esportivas.

Formacéao Académica: Economia pela Universidade de S&do Paulo (Sao Paulo, Brasil) em 1989 e curso de extensao
em Controladoria pela Faculdade Trevisan (Sdo Paulo, Brasil) em 1997. MBA em Contabilidade, Auditoria e
Controladoria pela Faculdade Trevisan em 2025.

Declaragoes: O Sr. Mario Ernesto Vampré Humberg declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e
qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Mario Ernesto Vampré Humberg declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentacgao aplicavel.




Data de Orgao Data de Prazo do
Nome Nascimento administragao eleicao mandato
Data inicio do
Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo | primeiro
CPF Profissao ocupado posse controlador mandato

Outros cargos e fungées exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacdes

Patricia 09/07/1973 Conselho Fiscal 20/04/2025 1 ano

Leisnock

133.012.558-41/ Diretora 48 - C.F.(Suplente) | 29/04/2025 Nao 14/11/2024
Financeira Eleito

Nao.

As principais experiéncias profissionais nos ultimos cinco anos sao:
(i) Embraer S.A.: Membro suplente do Conselho Fiscal desde novembro de 2024. Atividade Principal da empresa:
Aeronautico.

Cargos de administragdao que ocupe em outras sociedades ou organizagado de terceiro setor: A Sra. Patricia
Leisnock ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdo de terceiro setor.

Formacdo Académica: Graduagdo em Ciéncias Contabeis — FEAO, 1998, Formagdo em Governanga, Riscos e
Compliance - KPMG Risk University, Sdo Paulo, Brasil, 2020 Advanced Boardroom Program for Women - Saint Paul
Escola de Negocios, Sdo Paulo, Brasil, 2019 e MBA em Gestdo de Saude - INSPER e EINSTEIN, Sao Paulo, Brasil,
2005.

Declaragoes: A Sra. Patricia Leisnock declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito
a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

A Sra. Patricia Leisnock declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacé&o aplicavel.

Data de Orgiao Data de Prazo do
Nome Nascimento administragao eleicao mandato
Data inicio do
Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo | primeiro
CPF Profissao ocupado posse controlador mandato

Outros cargos e fung6es exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

Carla 30/10/1975 Conselho 29/04/2025 1 ano Sim
Alessandra Fiscal

Trematore

248.855.668-86 Contadora C.F.(Efetivo) Eleito. 29/04/2025 N&o 26/04/2022

Vice Presidente do

Conselho Fiscal




Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

Embraer S.A.: Membro efetivo do Conselho Fiscal desde abril de 2023, Vice-Presidente desde abril de 2024
e membro suplente de abril de 2022 a abril de 2023. Atividade Principal da empresa: Aerondutico.

Natura &Co Holding S.A.: Membro efetivo do Conselho Fiscal desde abril de 2024. Atividade Principal da
empresa: Desenvolvimento, fabricacdo e comercializagdo de cosméticos, perfumaria e produtos de higiene
pessoal.

Americanas S.A.: Membro independente do Comité de Auditoria desde setembro de 2024. Atividade Principal
da empresa: Varejo de diversas categorias, como eletronicos, eletrodomeésticos, moda, alimentos e utilidades
domésticas.

Allied Brasil.: Membro independente do Conselho de Administragdo desde setembro de 2023 e Membro
Independente do Comité de Auditoria desde junho de 2021. Atividade Principal da empresa: Varejo de
eletrbnicos de consumo.

Cosan S.A.: Membro independente do Comité de Auditoria desde agosto de 2023, membro efetivo do
Conselho Fiscal de abril de 2022 a abril de 2023 e membro suplente de abril de 2018 a marco de 2022;
Atividade Principal da empresa: Energia.

RUMO S.A.: Membro efetivo do Conselho Fiscal desde abril de 2023 e membro suplente de julho de 2020 a
abril de 2023. Atividade Principal da empresa: Operadora logistica.

Agrogalaxy Participagdes S.A.: Membro Independente do Comité de Auditoria, desde dezembro de 2022.
Atividade Principal da empresa: Varejo de insumos agricolas e servigos do agro

CI&T.: Membro Independente do Conselho de Administracao e Comité de Auditoria, desde setembro de 2022.
Atividade Principal da empresa: Solugdes digitais.

BR Advisory Partners Participagbes.: Membro independente do Conselho de Administragdo e Comité de
Auditoria desde abril e fevereiro de 2022, respectivamente; Atividade Principal da empresa: Banco de
investimentos.

Localiza.: Membro do Conselho Fiscal, desde maio de 2021. Atividade Principal da empresa: Aluguel de
carros.

ISA CTEEP.: Membro do Conselho Fiscal, desde abril 2019. Atividade Principal da empresa: Transmissora
de energia elétrica.

Anima Educagdo.: Membro do Conselho Fiscal, desde outubro de 2018. Atividade Principal da empresa:
Educacéo superior.

Comgas.: Membro do Conselho Fiscal, desde abril de 2018. Atividade Principal da empresa: Concessionaria
de gas natural canalizado.

Grupo Oncoclinicas.: Membro Independente do Comité de Auditoria, de junho de 2021 a maio de 2024.
Atividade Principal da empresa: Gestao e administragdo de servigos oncoldgicos.

BRB - Banco de Brasilia.: Membro do Conselho de Administragao de dezembro 2020 a margo 2021. Atividade
Principal da empresa: Instituicdo financeira.




(xvi) Via Varejo.: Membro do Conselho Fiscal de abril de 2017 a abril de 2018 e de abril de 2019 a junho de 2020.
Atividade Principal da empresa: Varejo de eletroeletrénicos e méveis.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagio de terceiro setor: A Sra. Carla
Alessandra Trematore nao ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagéo de terceiro setor.

Formagdo Académica: Bacharelado em Ciéncia da Computagéo pela Universidade Estadual Paulista — UNESP
concluido em 1996. Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC Minas,
concluido em 2018.

Declaragoes: A Sra. Carla Alessandra Trematore declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e
qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

A Sra. Carla Alessandra Trematore declarou a Companhia declarou @ Companhia que n&do é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Data de Orgiao Data de Prazo do
Nome Nascimento administragao eleicao mandato
Data inicio do
Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo | primeiro
CPF Profissao ocupado posse controlador mandato

Outros cargos e fung6es exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

Magali Rogéria 24/07/1971 Conselho Fiscal 29/04/2025 1 ano

de Moura Leite

019.732.627-70 Contadora 48 - C.F.(Suplente) 29/04/2025 Nao 28/03/2023
Eleito

N&o.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro suplente desde abril de 2024 e membro independente e Vice-Presidente do Conselho
Fiscal, de abril de 2023 a abril de 2024. Atividade Principal da empresa: Aeronautico.

(i) Terra Santa S.A.: Membro do Conselho de Administragéo, desde abril de 2023. Atividade Principal da empresa:
Agronegocio.

(iii) Via Varejo S.A.: Membro do Conselho Fiscal, desde abril 2021. Atividade Principal da empresa: Varejo e banco
digital.

(iv) Comerc Energia: Membro do Comité de Auditoria, desde agosto de 2021 Atividade Principal da empresa:
Energia renovavel.

(v) Tecnisa.: Membro do Conselho Fiscal de setembro de 2020 a setembro de 2022. Atividade Principal da
empresa: Construcao civil.

(vi) Eletrobras - Furnas.: Conselheira de Administragéo de novembro de 2018 a outubro de 2021. Atividade Principal
da empresa: Energia.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: Presidente do
IBEF SP biénio 2023-2025.




Formagdo Académica: Graduada em Ciéncias contabeis — Fipecafi com MBA em Gestao Empresarial - IBMEC e
Po6s-Graduagédo em Analise Econdmica —UFRJ

Declaragoes: A Sra. Magali Rogéria de Moura Leite declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e
qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

A Sra. Magali Rogéria de Moura Leite declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentagéo aplicavel.

Data de Prazo do

Nome Nascimento Orgao administragio Data de eleigao mandato
Data inicio
Cargo eletivo Foi eleito pelo | do primeiro

CPF Profissao ocupado Data de posse controlador mandato
Outros cargos e fung6es exercidas no emissor
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes
Alexandre 26/09/1966 Conselho Fiscal 29/04/2025 1 ano
Navarro
Garcia
385.346.06 | Administrador ‘éfe;tg-F-(Efe“VO) 29/04/2025 N&o 25/04/2024
1-53 p/Minor.Ordinaristas

Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro efetivo do Conselho Fiscal desde novembro de 2024. Atividade Principal da empresa:
Aeronautico.

(i) Faculdade Miguel Arraes: Diretor-Geral (Reitor) desde agosto 2021. Atividade principal: Formacao ensino
superior (em processo de reconhecimento junto ao MEC/INEP)

(iii) Infraero: Membro do Conselho Fiscal desde abril de 2021. Atividade principal: Administracéo de aeroportos e
operagao e exploracao da infraestrutura aeroportuaria

(iv) Membro do Conselho de Administracdo da Riogaledo em de abril 2021 a setembro 2021. Atividade
Principal :Administragédo e operagao do Aeroporto Internacional Tom Jobim/RJ

(v) FGV: Membro da Camara de Mediagao e Arbitragem desde 2018. Atividade principal: Mediacao e Arbitragem

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: Fundagao Jodo
Mangabeira. Vice-presidente, desde 2019. Atividade principal: Pesquisa, educacgéao politica, producao de Planos e
Programas de Governo

Formagao Académica: Graduagdo em administragdo e mestrado académico (Me.) em Estudos Comparados sobre
as Américas, pos-graduagédo em Gestédo Publica (ENAP), em Assessoria Parlamentar e Processo Legislativo, ambos
Universidade de Brasilia (UNB), e em Direito Legislativo (UFMS), com especializagdo em Mediag&o e Arbitragem




(FGV). E certificado em “Aprimoramento em Governanga, Integridade e Mercado de Capitais para Administradores
de Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista” (IBGC) e “Prevengdo a lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo”, “Prevengéo e combate a corrupgéo” e “Gestéo de risco para administradores, diretores
e conselheiros do Banco” (BRB).

Declaragoes: O Sr. Alexandre Navarro Garcia declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito
a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Alexandre Navarro Garcia declarou a Companhia que n&ao € pessoa exposta politicamente conforme definido
na regulamentacéo aplicavel.

Data de Orgido Prazo do
Nome Nascimento administragao Data de eleicdo | mandato
Foi eleito Data inicio do
Cargo eletivo pelo primeiro
CPF Profissao ocupado Data de posse controlador | mandato

Outros cargos e fungées exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacées

Leonardo José | 25/02/1977 Conselho Fiscal 29/04/2025 1 ano
da Silva Neves
Gonzaga
48 - =
71.082.207-33 tad 29/04/202 N 14/11/2024
071.082.207-3 Contador C.F(Suplente)Eleito 9/04/2025 ao /11/20
Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:
(i) Embraer S.A.: Membro suplente do Conselho Fiscal desde novembro de 2024. Atividade Principal da empresa:
Aeronautico.

(i) BIOMM S.A.: Membro de Comité de Auditoria de marco de 2018 a abril de 2022. Atividade Principal da empresa:
Biofarmacéutica

(i) Energisa S.A.: Membro suplente do Conselheiro Fiscal de abril 2023 a abril de 2024. Atividade Principal da
empresa Setor elétrico

Formacgdo Académica: Contador formado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ. Possui MBA em
Finangas Corporativas pelo IBMEC, Certificagdo CFG pela ANBIMA e Certificagdo de Conselheiro Fiscal pelo IBGC.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: O Sr. Leonardo
José da Silva Neves Gonzaga ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagao de terceiro
setor.

Declaragoes: O Sr. Leonardo José da Silva Neves Gonzaga declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos
5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagéo de pena
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados,




e qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Leonardo José da Silva Neves Gonzaga declarou & Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente
conforme definido na regulamentacgéo aplicavel.

Data de Orgiao Prazo do
Nome Nascimento administragao Data de eleigao mandato
Data inicio do
Cargo eletivo Foi eleito pelo | primeiro
CPF Profissao ocupado Data de posse controlador mandato

Outros cargos e fungées exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacées

Elvira 18/06/1968 Conselho Fiscal 29/04/2025 1 ano

Baracuhy

Cavalcanti

Presta

590.604.504-00 | Administradora 48 - C.F.(Efetivo) 29/04/2025 Nao 25/04/2024
Eleito

Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:
(i) Embraer S.A.: membro efetivo do Conselho Fiscal, desde abril de 2024. Atividade Principal da empresa:
Aeronautico.

(ii) Gerdau S.A: membro efetivo do Conselho Fiscal, desde abril de 2024. Atividade Principal da empresa: Siderurgia.

(iii) Eletrobras: CFO/VP de Finangas e RI, de marco de 2019 a setembro de 2023 e Presidente Interina, de margo a
maio de 2021. Atividade da empresa: setor elétrico.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagado de terceiro setor: A Sra. Elvira
Baracuhy Cavalcanti Presta € Conselheira de Administracéo desde fevereiro/2023, IBEF-SP (Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas), pré bono.

Formacéao Académica: Graduagéo e Mestrado em Administragéo de Empresas (UFPE). MBA Advanced Boardroom
Program for Women e SEER - Programa Avangado para CEOs, Conselheiros e Presidentes, pela Saint Paul Escola
de Negdcios. Curso de Conselheiros de Administracao (IBGC).

Declaragoes: A Sra. Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacgao ou aplicagéo de pena
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados,
e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.




A Sra. Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta declarou a Companhia que é pessoa exposta politicamente, conforme
definido na regulamentagéao aplicavel, pois desempenhou o cargo de Diretora Executiva da Eletrobras de margo de
2019 a setembro de 2023, sendo que a Eletrobras foi privatizada em junho de 2022.

Orgao Data de Prazo do
Nome Data de Nascimento administragao eleicao mandato
Data inicio
Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo | do primeiro
CPF Profissao ocupado posse controlador mandato
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacdes
Patricia Valente 19/05/1956 Conselho 29/04/2025 1 ano
Stierli Fiscal
010.551.368-78 Administrador de 45 - C.F.(Suplente) 29/04/2025 Nao N/A
empresas Eleito
Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:
(i) WEG S.A.: Membro do Conselho Fiscal, de abril de 2022 a abril de 2025. Atividade Principal da empresa:
Mecanica.

(i)  Petrobras S.A.: Membro do Conselho Fiscal, de 2020 a 2022 - Atividade Principal da empresa: Petroleo
(i) CSA S.A.: Membro do Conselho Fiscal, de 2020 a 2021 - Atividade Principal da empresa: Siderurgia.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: A Sra. Patricia
Valente Stierli é: (i) Presidente do Conselho Fiscal na Organizagdo Gestora Fundo Patrimonial Sociedade Beneficente
de Senhoras Hospital Sirio Libanés, desde abril de 2022 e (ii) Membro do conselho de Administragdo do CIEE Centro
de Integracdo Empresa Escola de dezembro de 2020 a dezembro de 2024.

Formagao Académica: Administragdo de empresas pela EAESP (Fundagao Getulio Vargas).

Declaragodes: A Sra. Patricia Valente Stierli declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, n&o esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacgédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

A Sra. Patricia Valente Stierli declarou a Companhia que néo € pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacé&o aplicavel.

Data de Orgido Prazo do
Nome Nascimento administragao Data de eleicdo | mandato
Foi eleito Data inicio
Cargo eletivo pelo do primeiro
CPF Profissao ocupado Data de posse | controlador mandato

Outros cargos e fung6es exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes




Raphael Manhaes 08/02/1983 Conselho Fiscal 29/04/2025 1 ano
Martins

096.952.607-56 Advogado ‘éfe;tg-F-(Efe“VO) 20/04/2025 Nao 25/04/2024

Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro do Conselho Fiscal desde abril de 2024. Atividade Principal da empresa: Aeronautico.
(i)  Light S.A.: Membro do Conselho de Administragéo, desde 2023. Atividade principal: Energia elétrica.

(i)  Americanas S.A.: Membro do Conselho Fiscal desde 2023. Atividade principal: Varejo.

(iv) Oi S.A.: Membro do Conselho de Administracao, desde 2021. Atividade principal: Telecomunicagdes.

(v) Cielo S.A.: Membro do Conselho Fiscal de 2022 a 2023. Atividade principal: Meios de pagamento; servicos
financeiros.

(vi) Bradespar S.A.: Membro do Conselho Fiscal de 2022 a 2023.Atividade principal: Holding.

(vii) Copel S.A.: Membro do Conselho Fiscal de 2021 a 2023. Atividade principal: Energia elétrica.
(viii) Smiles S.A.: Conselheiro Fiscal; de 2021 a 2021. Atividade principal: Comércio.

(ix)  Eternit S.A.: Conselheiro de Administragédo, de 2015 a 2020. Atividade principal: construgao civil.

Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor: O Sr. Raphael
Manh&es Martins ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizag&o de terceiro setor.

Formagao Académica: Bacharel em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Declaragoes: O Sr. Raphael Manh&es Martins declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagcdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Raphael Manhaes Martins declarou a Companhia que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacéo aplicavel.

Data de Orgao Data de Prazo do
Nome Nascimento administragao eleicao mandato
Data inicio do
primeiro
Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo | andato
CPF Profissao ocupado posse controlador
Outros cargos e fungées exercidas no emissor
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacées
Adjarbas 01/06/1976 Conselho Fiscal 29/04/2025 1 ano
Guerra Neto
181.842.828-85 | contador e ‘éf’e;tg-F-(SUp'e”te) 29/04/2025 N&o 29/03/2023
Advogado




Nao.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

(i) Embraer S.A.: Membro suplente do Conselho Fiscal, desde abril de 2023. Atividade Principal da empresa:
Aeronautico

(i) DEXCO S.A: Membro especialista financeiro no Comité Estatutario de Auditoria e Gestdo de Riscos, desde
2022. Atividade Principal da Empresa: Comércio atacadista especializado de materiais de construcdo.

(iii) Banco BV S.A.: membro do conselho fiscal desde abril de 2024. Atividade Principal da Empresa: bancario
(iv) Votorantim Cimentos S.A: Diretor Global de GRC & Auditoria interna de fevereiro de 2019 a fevereiro de 2025.

Cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacado de terceiro setor: O Sr. Adjarbas
Guerra Neto ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagao de terceiro setor.

Formagao Académica Bacharel em Direito pela Universidade Sdo Judas Tadeu - 2013; Mestre em Ciéncias Contabeis
e Atuariais pelo PUC/SP — 2008; MBA em Mercado de Capitais pela FEA/USP — 2005; Bacharel em Ciéncias Contabeis
pela PUC/USF — 1998.

Declaragoes: O Sr. Adjarbas Guerra Neto declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagado criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Adjarbas Guerra Neto declarou a Companhia que ndo € pessoa exposta politicamente conforme definido na

regulamentacgéao aplicavel.

7.4 - Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracao:

N&o é aplicavel para o Conselho Fiscal.

7.5 - Existéncias de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre (a)
administradores do emissor, (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor, (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, e (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas ou indiretas do emissor:

N&o existe relagdo para os membros do Conselho Fiscal.

7.6 — Informar _sobre relacoes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social, (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

N&o existe relagdo para os membros do Conselho Fiscal.




Anexo VI - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme art. 13, inciso Il, da Resolu¢do CVM 81/22)

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdao, abordando os seguintes aspectos

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo, informando se a politica de remuneragéao
foi formalmente aprovada, 6rgdao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado

A Companhia possui atualmente em vigor a Politica de Remuneracdo da Administracao que abrange
todos os conselheiros, membros dos comités e diretores estatutarios. sendo sua ultima revisdo aprovada

pelo Conselho de Administragdo em 26 de outubro de 2018.

A  Politica  supracitada encontra-se  disponivel no site de RI da Companhia
(https://ri.embraer.com.br/governanca/politicas/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm) e tém por objetivo atrair e reter profissionais de grande qualificagdo que tenham

alinhamento com os principios e valores da Companhia e com os objetivos dos acionistas.

Para tanto, a Companhia pauta suas politicas pelo acompanhamento do ambiente externo e compara
anualmente praticas de remuneracdo com mercados de referéncia, composto por empresas
concorrentes nos segmentos em que atua, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou

que possuam estratégia de remuneragéo similar aquela que a Companhia pratica.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a

remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

Uma vez determinada a remuneracao global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao &
responsavel por deliberar sobre a distribuigdo individual da remuneragdo do proprio Conselho de
Administracao, da Diretoria (incluindo a Diretoria Estatutaria e a Diretoria Nao Estatutaria) e do Conselho

Fiscal, se instalado, bem como por aprovar a remuneragédo dos comités de assessoramento.

O Comité de Pessoas e ESG, de acordo com seu regimento interno revisado pelo Conselho de
Administragdo em 12 de agosto de 2021, tem por objetivo assessorar o Conselho de Administragéo
na definicdo e aprovacao da Politica salarial e de recursos humanos da Companhia, no que tange a

critérios de remuneragéo e beneficios, bem como a remuneragdo individual dos administradores.



Além disso, cabe ao Comité de Pessoas e ESG a administracdo de programas de incentivo de longo

prazo.

Os valores da remuneracdo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria (incluindo a Diretoria

Estatutaria e a Diretoria Ndo Estatutéria), Conselho e Comités sao periodicamente comparados com os
valores pagos pelo mercado e consideram a complexidade, sofisticacao e desafios inerentes aos negdcios
da Companhia, especialmente por empresas concorrentes nos segmentos em que a Companhia atua,
multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneracao similar
aquela praticada pela Companhia, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de remuneracao, por

meio de pesquisas realizadas por consultorias externas e especializadas no tema.

O Conselho de Administragédo avalia, com recomendagao do Comité de Pessoas e ESG, anualmente, as

métricas de remuneragdo, com base em pesquisas e dados de mercado atualizados, pautadas pela
Politica de Remuneragédo da Companhia e levando em conta a realidade econOmico-financeira da
Companhia. Deve-se privilegiar a retencdo dos executivos e o alinhamento de seus ganhos com os
dos acionistas. Nesse sentido, quanto maior o impacto da posigdo nos resultados da Companhia, mais
peso devera ser atribuido as parcelas variaveis da remuneracao - Incentivos de Curto Prazo (ICP) e
Incentivos de Longo Prazo (ILP), refletindo, respectivamente, a lucratividade e a valorizagdo da
Companhia. O ILP sera apenas um valor de referéncia para o exercicio vigente e a aquisicao do direito ao

seu recebimento dar-se-a em data futura, conforme as condigdes previstas em politica especifica.

(c) Composicao da remuneracgao, indicando:

i. Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Sao considerados como elementos da remuneragéo:
e Remuneragéo fixa: abrange salario ou honorario, beneficios diretos e indiretos e remuneragéo por

participacao em comités, entre outros, tendo como objetivo a recompensa no curto prazo.

e Remuneragdo variavel: abrange bonus, participagcao nos resultados, entre outros, tendo como
objetivo a recompensa no curto e médio prazo.

e Remuneragéo baseada em agbes: programa de incentivo de longo prazo (ou ILP) que abrange

phantom shares, tendo como objetivo a recompensa no médio e longo prazo.

Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo recebem um honorario fixo mensal e é oferecido a eles, de

forma opcional, seguro de vida em grupo e seguro saude, desde que assumam a totalidade dos

custos inerentes. Ndo existe remuneragéo variavel para este 6rgdo. Entende-se que o pagamento



exclusivo de uma remuneragao fixa para os membros do Conselho de Administragdo tem por objetivo

estar em linha com as melhores praticas de mercado.

Comités de Assessoramento

Os membros dos comités de assessoramento (Auditoria, Riscos e Etica, Pessoas e ESG e Estratégia

e Inovagao) recebem um honorario fixo mensal especifico por participagdo em cada comité (limitado a
dois comités). Nao existe remuneracao variavel para os membros dos comités. Entende-se que o
pagamento exclusivo de uma remuneragéo fixa em razao da participagdo em comités tem por objetivo
estar em linha com as melhores praticas de mercado. Os membros do Conselho de Administragdo
indicados para compor os comités de assessoramento poderao acumular as remuneracdes aplicaveis aos

cargos exercidos.

Diretoria

Os membros da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Ndo Estatutaria recebem:

(a) Remuneracéo Fixa Mensal: definido anualmente a partir das referéncias de mercado, sendo que

o Conselho de Administragdo atualiza tais valores na medida em que entender necessario a cada ano

conforme detalhado acima.

(b) Beneficios Diretos e Indiretos: seguro de vida em grupo, seguro saude e previdéncia privada

nos mesmos moldes oferecidos aos empregados da Companhia.

(c) Incentivos de Curto Prazo (“ICP”): Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneragao variavel

e sdo elegiveis a participagdo nos planos de incentivo de curto prazo como forma de recompensa pelo

atingimento de metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia.

(d) Incentivos de Longo Prazo (“ILP”): Os membros da Diretoria séo elegiveis a participagdo nos planos

de incentivo de longo prazo, que, por meio de mecanismo de phantom shares recompensa os executivos
pelo atingimento de metas que dao sustentacao aos objetivos estratégicos de médio e longo prazo da

Companhia.

Os valores planejados de ILP serdo definidos em fungédo das referéncias de mercado, respeitadas as
condicdes estabelecidas nos respectivos instrumentos de incentivo, os quais sdo descritos

detalhadamente no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Ambas as parcelas da remuneragéo variavel ICP e ILP atuam no alinhamento dos executivos com os

objetivos dos acionistas e com a sustentabilidade da Companhia.

Tanto a remuneragdo fixa quanto a variavel dos membros da Diretoria sdo estabelecidas, conforme

padrdes de mercado, por meio de pesquisas conduzidas por consultorias especializadas no tema.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem um salario fixo mensal, cujo montante anual é aprovado

em Assembleia Geral Ordinaria e respeita os limites definidos na Lei n°® 6.404/76, artigo 162, paragrafo 3°.



Atualmente ndo sio oferecidos beneficios diretos ou indiretos aos membros do Conselho Fiscal.

As praticas de remuneracdo da Companhia objetivam transmitir a estratégia e a postura da Companhia

também na adogao de modalidades de remuneragdo compativeis com mercado e de forma a atrair, reter
e reconhecer profissionais, alinhando os objetivos individuais com os empresariais, bem como as
necessidades técnicas e condigdbes econdmico-financeiras, em um sistema de parceria e
compartilhamento da riqueza gerada, estimulando todos na busca do alcance e superagao dos resultados
pactuados previamente. A Politica de Remuneragdo da Administracédo podera ser encontrada no site de

Rl da Companhia (https://ri.embraer.com.br/governancal/politicas/).

A Embraer visa manter a remuneracao de seus administradores com competitividade frente ao mercado,

a fim de reter e atrair os administradores que permitam atingir seus objetivos de curto, médio e longo prazo.

Uma parcela significativa da remuneragéo variavel de curto prazo depende diretamente da obtencéo de
metas concretas pelos profissionais, conforme detalhado abaixo. O pagamento da remuneragéo variavel
de curto prazo também esta atrelado a performance da Companhia, o que pressupde o atingimento das
metas definidas pelo Conselho de Administracdo. Dessa forma, a remuneragdo esta atrelada a
permanéncia dos profissionais e a obtengao de resultados positivos pela Companhia, o que demonstra o

alinhamento de interesses.

Para informacdes sobre a remuneracdo varidvel de longo prazo da Companhia, vide item 8.4 deste

Formulario de Referéncia.

P 50 de cada el 50 total

De acordo com a estrutura da Politica de Remuneragdo da Companhia, a proporgdo de cada elemento

na remuneracgéo total pode variar em funcao dos resultados da Companhia.

A tabela abaixo mostra a propor¢ao de cada elemento na remuneragéo total do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024:

L L . Particip. em Beneficios Remun. Beneficios Remun.

Orgéo Honorarios Comités Diretos Variavel Motivados pela Baseada Total Geral
Indiretos cessagao do cargo em agdes

Conselho Administragao | 74.36% 25,64% - - - - 100,00%

Diretoria Estatutaria 10,86% - 1,25% 21,32% - 66,57% 100,00%

Conselho Fiscal 100,00% - - - - - 100,00%




A tabela abaixo mostra a propor¢ao de cada elemento na remuneragéo total do exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2023:
L L Particip. em Beneficios Remun. Beneficios Motivados  |[Remun. Baseada
Orgéo Honorarios Comités Diretos Indiretos | Variavel pela cessagdo do em agoes Total Geral
carao
Conselho Administracéo 77,41% 22,59% - - - - 100,00%
Diretoria Estatutaria 23,90% - 2,77% 38,57% - 34,76% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% - - - - - 100,00%

A tabela abaixo mostra a proporgao de cada elemento na remuneragéo total do exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2022:
o L Particip. Beneficios Remun. Beneficios Remun.
Orgéo Honorarios | o, Diretos Variavel Motivados pela Baseada em Total Geral
Comités Indiretos cessagao do cargo acoes
Conselho Administragdo 79,70% 20,30% - - - - 100,00%
Diretoria Estatutaria 37,99% - 3,90% 58,11% - - 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% - - - - - 100,00%

Os valores da remuneracdo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria (incluindo a Diretoria
Estatutaria e da Diretoria Ndo Estatutaria), Conselho e Comités s&do periodicamente comparados com
os valores pagos pelo mercado e consideram a complexidade, sofisticagdo e desafios inerentes aos
negocios da Companhia, especialmente por empresas concorrentes nos segmentos em que a
Companhia atua, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de
remuneracgao similar aquela praticada pela Companhia, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia

de remuneracdo, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas e especializadas no tema.

Os valores de remuneracgéao total devem ser planejados anualmente, com base em pesquisas de mercado
e levando em conta a realidade econémico-financeira da Companhia. Deve-se privilegiar a retencéo
dos executivos e o alinhamento de seus ganhos com os dos acionistas. Nesse sentido, quanto maior
o impacto da posicao nos resultados da Companhia, mais peso devera ser atribuido as parcelas
variaveis da remuneragdo - ICP e ILP, refletindo, respectivamente, a lucratividade e a valorizagdo da
Companhia. O ILP seré apenas um valor de referéncia para o exercicio vigente e a aquisi¢do do direito ao

seu recebimento dar-se-a em data futura, conforme as condi¢des previstas em politica especifica.

Os indicadores de desempenho que s&o levados em consideracao para determinagcao da remuneracao

variavel de curto prazo, sao (i) avaliagdo anual do “Plano de Ag&o”, instrumento celebrado com cada

diretor estatutario e nao estatutario anualmente contendo os resultados pretendidos pela Companhia




para aquele ano e as agdes planejadas para cada um, de forma que tais resultados sejam alcangados; e
(ii) resultado do desempenho global da Companhia. Assim, a remuneragéo ICP e o ILP variam em fungéo

dos resultados econémicos e do resultado operacional da Companhia.

No ICP, o montante a ser efetivamente distribuido aos executivos a cada exercicio é atrelado aos
respectivos Planos de Acgéo individuais e sua apuragéo variara diretamente com o alcance dos resultados
ali definidos. O conteudo do Plano de Agao é revisado anualmente através do ciclo de Planejamento
Empresarial e aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o que inclui, também, a

definicdo dos indicadores a serem observados a cada ano.

O ILP estarelacionado com a valorizagao das agdes na Companhia e metas de performance estabelecidas
especificamente no Plano. Para mais informacdes, vide informagbes do item 8.4 deste Formulario de

Referéncia.

Para os anos de 2023 e 2024, dentre as metas previstas no Planos de A¢ao da Diretoria, que compdem a
sua remuneragao variavel, havia metas relacionadas a meio ambiente e a diversidade, no contexto ASG,

sendo que o mesmo ocorrera para o ano de 2025.

Abaixo, compartilhamos alguns exemplos de metas relacionadas a ESG, que em conjunto com outras,

compdem as prioridades individuais dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios:
Redugéo no consumo relativo de gas natural em unidades produtivas;

Aumento de mulheres em posicdes de lideranga e em programas de especializagdo em Engenharia; e

Diversidade em programas de nivel basico.

As metas sdo anualmente revisadas. Novas metas poderao compor as prioridades individuais deste publico
a depender dos desafios identificados pelo conselho e diretoria para os proximos anos. Dos programas de
remuneracgao variavel a que a diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria € elegivel, apenas o Incentivo de Curto

Prazo é impactado pelas metas supracitadas.

Sendo assim, cada executivo é avaliado anualmente segundo o atingimento do seu Plano de Acao e

sua remuneracéo variavel de curto prazo é influenciada por este resultado.

ii. Razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo Conselho de Administragdao e

Comités de Assessoramento

O objetivo principal é atrair membros com reputacéo e perfis adequados, remunerando-os de forma
compativel com o mercado e assim proporcionando as condigbes necessarias para que melhor
desempenhem suas fungbes. Os valores referenciais sdo obtidos pelos resultados de pesquisas

especializadas, realizadas com empresas de porte similar a Embraer.



Para fins de empresas de porte similar, considera-se aquelas que sdo comparaveis em termos de regido
de atuagdo, numero de empregados, faturamento, ramo de atividade, processos de desenvolvimento

de produtos ou de producéo, atuagao global etc.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Os valores de remuneracao total sdo planejados anualmente com base em pesquisas de mercado com
empresas de porte, complexidade e desafios equivalentes aos da Embraer. Busca-se, por meio dessas
pesquisas, definir ndo somente os valores praticados, mas também a proporcionalidade de seus

componentes (Remuneracao Fixa e Variavel, Curto Prazo e Longo Prazo).

A Companhia privilegia a retencéo dos seus executivos e visa manter e atrair diretores e pessoas chave
altamente qualificados, alinhando os interesses destes com os de seus acionistas. Além disso, objetiva-se
assegurar aos executivos que efetivamente contribuam para o melhor desempenho da Companhia e de

seus valores mobiliarios a participagao no resultado de sua contribuigao.

Conselho Fiscal

A remuneragdo mensal do Conselho Fiscal, conforme prescrito no paragrafo 3° do artigo 162 da Lei n°
6.404/76, é estabelecida em valor equivalente, no minimo, a 10% da remuneragdo média mensal de cada
Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagcdo nos lucros.
iii. Existéncia de membros ndao remunerados e as razées para esse fato

N&o ha membros do conselho de administragdo, comités de assessoramento, diretoria ou conselho

fiscal que ndo sejam remunerados em razao do exercicio do cargo na Companhia.

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas

ou controladores diretos ou indiretos

N&o se aplica, porque as subsidiarias e controladas nao remuneram administradores e Conselheiros Fiscais

da Embraer. Adicionalmente, a Companhia ndo conta com controlador direto ou indireto.

e. Existénciade qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o ha remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.



8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 11,00 4,00 5,00 20,00
N° de membros remunerados 11,00 4,00 5,00 20,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 12.837.262,29 8.596.825,56 1.287.256,68 22.721.344,54
Beneficios direto e indireto 0,00 935.481,46 0,00 935.481,46
Participagdes em comités 4.194.823,87 0,00 0,00 4.194.823,87
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracgdes fixas
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 15.547.950,00 0,00 15.547.950,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outraf ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em agoes (incluindo
opgoes)

0,00

56.548.065,39

56.548.065,39

Observagao

O numero de membros corresponde
a média anual apurada
mensalmente, nos termos da
metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP. A
participacdo em comités refere-se a
remuneracéo fixa dos membros do
Conselho de Administragdo que
participam dos comités. Nao estéo
incluidos os valores de remuneragéo
pela participagdo de membros
externos em comités de
assessoramento.

O nimero de membros
corresponde a média anual
apurada mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
Remuneragéo baseada em
acoes refere-se ao custo das
outorgas para a Companhia
relativo aos Incentivos de Longo
prazo. Os valores de
remuneracéo baseada em agdes
sao calculados de acordo com a
Resolugdo CVM 97/22 Tais
valores incluem provisdes para
pagamentos futuros e portanto
nao refletem os valores
efetivamente pagos aos
executivos em cada exercicio.

O numero de membros
corresponde a média anual
apurada mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragéo

17.032.086,16

82.329.803,3081.628.322,41

1.287.256,68

99.947.665,26




Remuneracgéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 1" 4 5 20
N° de membros remunerados 11 4 5 20
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 11.009.345,97 7.835.461,44 1.129.736,49 19.974.543,90
Beneficios direto e indireto 0,00 899.940,29 0,00 899.940,29
Participacdes em comités 3.795.318,36 0,00 0,00 3.795.318,36
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracées fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 15.377.746,40 0,00 15.377.746,40
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outraf ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 48.017.417,27 0,00 48.017.417,27

opgoes)

Observagao

O numero de membros corresponde
a média anual apurada
mensalmente, nos termos da
metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP. A
participacdo em comités refere-se a
remuneracéo fixa dos membros do
Conselho de Administragdo que
participam dos comités. Nao estéo
incluidos os valores de remuneragéo
pela participagdo de membros
externos em comités de
assessoramento.

O nimero de membros
corresponde a média anual
apurada mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
Remuneragéo baseada em
acoes refere-se ao custo das
outorgas para a Companhia
relativo aos Incentivos de Longo
prazo. Os valores de
remuneracéo baseada em agdes
séo calculados de acordo com a
Resolugdo CVM 97/22 Tais
valores incluem provisdes para
pagamentos futuros e portanto
nao refletem os valores
efetivamente pagos aos
executivos em cada exercicio.

O numero de membros
corresponde a média anual
apurada mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.




Total da remuneracéo

14.804.664,33

72.130.565,39

1.129.736,49

88.064.966,22

Remuneracgéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 11,67 4,08 4,67 20,42
N° de membros remunerados 11,67 4,08 4,67 20,42
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 10.992.648,62 7.360.133,34 969.088,93 19.321.870,89
Beneficios direto e indireto 0,00 853.065,72 0,00 853.065,72
Participacdes em comités 3.207.767,22 0,00 0,00 3.207.767,22
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracgdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 11.876.632,00 0,00 11.876.632,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outra_; ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 10.704.885,85 0,00 10.704.885,85

opgoes)




Observagao

O numero de membros corresponde
a média anual apurada
mensalmente, nos termos da
metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP. A
participagcdo em comités refere-se a
remuneracéo fixa dos membros do
Conselho de Administragdo que
participam dos comités. Nao estéo
incluidos os valores de remuneragéo
pela participagdo de membros
externos em comités de
assessoramento.

O niimero de membros
corresponde a média anual
apurada mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
Remuneragéo baseada em
acdes refere-se ao custo das
outorgas para a Companhia
relativo aos Incentivos de Longo
prazo. Os valores de
remuneracéo baseada em agdes
sao calculados de acordo com a
Resolugdo CVM 97/22. Tais
valores incluem provisdes para
pagamentos futuros e, portanto,
nao refletem os valores
efetivamente pagos aos
executivos em cada exercicio.

O numero de membros
corresponde a média anual
apurada mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragdo

14.200.415,84

30.794.716,91

969.088,93

45.964.221,68




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 13,00 4,00 4,00 21,00
N° de membros remunerados 13,00 4,00 4,00 21,00
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 11.228.702,00 7.597.884,43 715.333,36 19.541.919,79
Beneficios direto e indireto 0,00 779.582,67 0,00 779.582,67
Participacdes em comités 2.860.800,00 0,00 0,00 2.860.800,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracées fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 11.623.317,00 0,00 11.623.317,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nimero de membros corresponde |O nimero de membros O numero de membros
a média anual apurada corresponde a média anual corresponde a média anual
mensalmente, nos termos da apurada mensalmente, nos apurada mensalmente, nos
metodologia apresentada no Oficio |termos da metodologia termos da metodologia
Circular/Anual-2025-CVM/SEP. apresentada no Oficio apresentada no Oficio
A participagdo em comités refere-se Circular/Anual-2025-CVM/ Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
a remuneragéo fixa dos membros SEP.Remunerag&o baseada em
do Conselho de Administragdo que | ag0es refere-se ao custo das
participam dos comités. Ndo estao | outorgas para a Companhia
incluidos os valores de remuneracdo |elativo aos Incentivos de Longo
pela participagéo de membros prazo. Os valores de ~
externos em comités de remuneragao baseada em agbes
assessoramento. séo calculados de acordo com a
Resolugdo CVM 97/22. Tais
valores incluem provisdes para
pagamentos futuros e, portanto,
nao refletem os valores
efetivamente pagos aos
executivos em cada exercicio.
Total da remuneragéo 14.089.502,00 20.000.784,10 715.333,36 34.805.619,46




8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

11,00 4,00 5,00 20,00
0,00 4,00 0,00 4,00
O Conselho O Conselho
de Administragdo Fiscal da
da Companhia Companhia ndo
n&o possui possui
remuneragao remuneragao
variavel. variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 15.547.950,00 0,00 15.547.950,00
0,00 9.423.000,00] 0,00 9.423.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
11,00 4,00 5,00 20,00
0,00 4,00 0,00 4,00
O Conselho O valor L%alizago O Conselho
de Administragdo para o Dlnuts 8 Fiscal da
da Companhia Estat tlére_ o?al Companhia ndo
néo possui statutaria fol possui
remuneragao | Superioraovalorl e neracso
variavel. ~maximo variavel.
anteriormente|
previsto em raz&o|
de uma variagéo
relevante na
cotagdo das agoes
da Companhia ao
longo do exercicio|
de 2024,
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 16.086.678,30) 0,00 16.086.678,30
0,00 9.749.502,00 0,00 9.749.502,00
0,00 15.377.746,40 0,00 15.377.746,40
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




Exercicio Social: 31/12/2023

11,67 4,08 4,67 20,42
0 4,08 0 4,08

O Conselho de O Conselho Fiscal

Administragéo da da Companhia nao

Companhia ndo possui remuneragao

possui remuneragéo variavel.

variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 13.636.500,00 0,00 13.636.500,00
0,00 9.091.000,00 0,00 9.091.000,00
0,00 11.876.632,00 0,00 11.876.632,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022

13 4 4 21,00
0 4 0 4,00

O Conselho de O Conselho Fiscal

Administragéo da da Companhia nao

Companhia ndo possui remuneragao

possui remuneragao variavel.

variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 12.240.000,00 0,00 12.240.000,00
0,00 8.160.000,00 0,00 8.160.000,00
0,00 11.623.000,00 0,00 11.623.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




8.4 Plano de remuneragao baseado em agoes

8.4 - Plano de remuneragao baseado em agdées do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

A Companhia possui atualmente em vigor um plano de remuneragédo baseado em agdes, o “Plano de
Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Embraer”, aprovado em 25 de fevereiro de 2014 pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, conforme alterado, sendo a ultima modificacdo em 18 de
margo de 2021 (o “ILP”).

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Embraer (ILP)
a. Termos e condigdes gerais

Sao elegiveis para participar do ILP os diretores e empregados da Companhia, bem como os diretores (ou
equivalentes) e empregados de suas controladas. Compete ao Conselho de Administragdo a
administragéo do ILP, com o devido assessoramento de seu Comité de Pessoas e ESG em suas etapas,

incluindo a definicdo dos Participantes para cada exercicio.

As Acgdes Virtuais atribuidas a cada Participante seréo divididas em duas classes, sendo 50% na forma
de “Agbes Virtuais Restritas” e 50% na forma de “Agbes Virtuais de Performance”.

Os demais termos e condigbes do Programa estédo descritos nos itens a seguir.

b. Numero maximo de agdes abrangidas

N&o aplicavel, uma vez que o ILP nao prevé a efetiva entrega de agbes da Companhia aos participantes.

c. Numero maximo de opgoes a serem outorgadas
N&o aplicavel. Nao ha outorga de opg¢bes de compra de agdes no ambito do ILP.
d. Condigoes de aquisicdo de agoes

Cabera ao Conselho de Administragcdo definir, anualmente, quem serdo os Participantes do ILP. As
condigbes para a efetiva aquisicéo das acdes estao atreladas a critérios temporais e de performance dos

Participantes, conforme devidamente descritas no item “f” abaixo. .
e. Critérios para fixagdao do prego de aquisigdao ou exercicio

Conforme descrito acima, os valores de ILP fixados para os participantes serdo convertidos em “Agbes
Virtuais”, com base na cotagcao média (ponderada pelo volume de negociacéo) das agdes de emisséo da
Companhia na B3 (“EMBR3”) nos 30 ultimos pregdes imediatamente anteriores ao 10° dia que anteceder

a Data de Concessao.

Uma vez observadas as condi¢des para o recebimento dos valores do ILP, conforme descritas no item “f’
abaixo, a Companhia procedera ao pagamento dos valores de ILP convertendo as Agbes Virtuais em
moeda nacional (R$) com base na cotagdo média (ponderada pelo volume de negociagéo) das agdes

EMBR3 nos dez ultimos pregbes anteriores ao 15° dia dos meses de aniversario.

f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Acdes Virtuais Restritas: o Participante tera o direito de receber o valor em dinheiro, relativo a totalidade

de suas Ac¢des Virtuais Restritas, em geral, apds o terceiro aniversario da Data de Concessao.



Acbes Virtuais de Performance: o Participante tera o direito de receber o valor em dinheiro

correspondente a certo percentual de suas Agdes Virtuais de Performance, em geral, apds o terceiro
aniversario da Data de Concessao, a depender do atendimento das metas corporativas de desempenho
estabelecidas pela Companhia, sendo que tais medidas s&o revisadas anualmente pela Diretoria e
aprovadas pelo Conselho de Administracao. O percentual de atendimento de metas podera variar entre
75% e 125%, sendo o numero de Agdes Virtuais do Participante proporcionalizado da mesma forma.
Caso o atendimento de metas seja inferior a 75% no periodo de apuracao, ndo havera pagamento ao

Participante com relagéo as Agoes Virtuais de Performance concedidas.

O prazo de exercicio das Acgbes Virtuais da Companhia, sejam elas do tipo Restritas, ou do tipo
Performance, ocorre, via de regra, apos o terceiro ano de aniversario da data de concessao, exceto em

outorgas com condigbes de vesting especificas.

O prazo maximo de pagamento deste beneficio é condizente com os objetivos de longo prazo

“ "

mencionados nos itens “b” e “c”.

g. Forma de liquidagao
O ILP sera liquidado em dinheiro.
h. Restrigoes a transferéncia das agées

N&o aplicavel, visto que o ILP ndo envolve a entrega efetiva de agbes, mas sim o pagamento
em dinheiro, atrelado a valoriza¢do das agcées da Companhia, que servem de base para um determinado

numero de Agdes Virtuais atribuido aos participantes do ILP.

i Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragao ou

extingdo do plano

Nas hipoteses de dissolugéo e liquidagdo da Companhia, o ILP e os direitos com base nele concedidos e

ainda ndo auferidos serdo automaticamente extintos.

j- Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano

de remuneragao baseado em agoes

Na hipétese de desligamento do participante em raz&o de morte ou invalidez permanente antes dos prazos
de aquisicdo do direito ao recebimento do ILP, ressalvada deliberagdo diversa do Conselho de

Administragéo: (i) todas as Acdes Virtuais Restritas a eles atribuidas serdo convertidas com base na

cotagdo média (ponderada pelo volume de negociagdo) das agbes EMBR3 nos dez ultimos pregdes da
data do respectivo desligamento, sendo procedido o pagamento juntamente com as demais verbas

rescisorias aplicaveis; e (ii) com relagéo as Acoes Virtuais de Performance, o Participante tera direito a

receber uma quantidade proporcional (pro-rata), com base no periodo trabalhado entre a Data de

Concesséo e o desligamento, mantidas as demais condi¢des previstas no ILP.

No caso de morte, o pagamento sera efetuado aos sucessores do Participante, nos termos da lei.

Na hipotese de desligamento por decisdo do Participante, 0 mesmo nao fara jus a quaisquer pagamentos

de ILP, ressalvada deliberagéo diversa do Conselho de Administragao.



Na hipétese de desligamento por decisdo da Empresa, o participante fara jus ao recebimento parcial (pro-

rata ano completo), em geral, no terceiro aniversario da outorga (vesting).



8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A ultima outorga do Plano de Opgdes de Compra de Agbes da Embraer S.A. para Diretores Estatutarios
e Empregados, aprovado em 19 de abril de 2010, foi concedida em 20 de margo de 2013 e expirou em

20 de margo de 2020, quando o Programa Stock Options da Companhia foi extinto.

Portanto, ndo houve remuneragéo baseada em agdes, sob a forma de opgdes de compra de agdes, do
conselho de administragédo e da diretoria estatutaria para os trés Ultimos exercicios sociais, tampouco

havera para o exercicio corrente.



8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes

8.6 - Outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

A Ultima outorga do Plano de Opgdes de Compra de Agbes da Embraer S.A. para Diretores Estatutarios
e Empregados aprovado em 19 de abril de 2010, foi concedida em 20 de margo de 2013 e expirou em

20 de margo de 2020, quando o Programa Stock Options da Companhia foi extinto.

Portanto, ndo houve outorga de opg¢des de compra de agdes para os trés Ultimos exercicios sociais,

tampouco havera para o exercicio corrente.



8.7 Opgdes em aberto

8.7 - Informagdes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela

diretoria estatutaria, ao final do ultimo exercicio social

A ultima outorga do Plano de Opg¢des de Compra de Agdes da Embraer S.A. para Diretores Estatutarios
e Empregados aprovado em 19 de abril de 2010, foi concedida em 20 de margo de 2013 e expirou em

20 de margo de 2020, quando o Programa Stock Options da Companhia foi extinto.

Portanto, ndo houve outorga de opgdes de compra de agdes para os trés ultimos exercicios sociais,

tampouco havera para o exercicio corrente.



8.8 Opcodes exercidas e agcdes entregues

8.8 Opcodes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de administragéo e

da diretoria estatutaria, nos trés ultimos exercicios sociais

A ultima outorga do Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Embraer S.A. para Diretores Estatutarios e
Empregados, aprovado em 19 de abril de 2010, foi concedida em 20 de margo de 2013 e expirou em 20 de

margo de 2020, quando o Programa Stock Options da Companhia foi extinto.

Portanto, ndo houve outorga de opgcbes de compra de ag¢des para os trés ultimos exercicios sociais,

tampouco havera para o exercicio corrente.



8.9 Diluigao potencial por outorga de agdes

8.9 Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agées a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

No Plano Incentivo de Longo Prazo (ILP) ndo ha entrega efetiva de acdes, sendo que a remuneragéo
é integramente paga em dinheiro nos vencimentos, de acordo com as regras de cada outorga.
Portanto, ndo ha diluicdo do capital social da Companhia mesmo em caso de outorga de todas as

acdes aos beneficiarios.

Outorga prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria

Orgao

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

Ne total de membros () 11,00 4,00
N° de membros remunerados @ 0,00 4,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas N/A N/A

as agdes aos beneficiarios

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido érgdo da administragdo apurado

mensalmente nos termos do item 8.2.

(2) Corresponde ao numero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragdo baseada em agdes
a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Outorga realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

N° total de membros (M 11,00 4.00
N° de membros remunerados @) 0,00 4.00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas N/A N/A

as agdes aos beneficiarios

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado

mensalmente nos termos do item 8.2.

(2) Corresponde ao numero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragdo baseada em agdes
a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Outorga realizada no exercicio social encerrado 31/12/2023

Orgao

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

N° total de membros (1) 11,67 4,08
N° de membros remunerados (2) 0,00 4,08
Diluicao potencial em caso de outorga de todas N/A N/A

as agdes aos beneficiarios

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido érgdo da administragdo apurado

mensalmente nos termos do item 8.2.

(2) Corresponde ao numero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragdo baseada em agdes
a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.




Outorga realizada no exercicio social encerrado 31/12/2022

Conselho de

Orgdo Administracio

Diretoria Estatutaria

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

Ne total de membros () 13,0 4,00

N° de membros remunerados @ 0,00 4,00

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas

as agdes aos beneficiarios N/A N/A

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado
mensalmente nos termos do item 8.2.

(2) Corresponde ao numero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragdo baseada em agdes
a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.




8.10 Outorga de agoes

8.10 Outorgas de agdes relativas aos membros do Conselho de Administragdao e da Diretoria
Estatutaria, nos trés ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente

Outorga prevista para o exercicio social a ser encerrado 31/12/2025

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

Orgao

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

N° total de membros 11,00 4,00

N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data de outorga N/A 13/03/2025
Quantidade de ag¢des outorgadas 159.880, sendo 79.940

acgoes virtuais restritas e

N/A 79.940 acgdes virtuais de
performance
Prazo maximo para entrega das acdes Acdes virtuais restritas:
100% a partir de
13/03/2028
N/A
Acdes virtuais de
performance’100% a
partir de 13/03/2028
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A R$ 62,98
Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas
pelo valor justo das agbes na data da outorga N/A R$ 10.069.242,40

(O namero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente
nos termos do item 8.2.

@ Corresponde ao numero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragéo baseada em agdes a ser
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Outorga realizada no exercicio social encerrado 31/12/2024

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

Orgao

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

N° total de membros 11,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data de outorga N/A 14/03/2024
Quantidade de ag¢des outorgadas 402.874, sendo 201.437
acgoes virtuais restritas e
N/A 201.437 agdes virtuais de
performance
Prazo maximo para entrega das agbes AcOdes virtuais restritas:
100% a partir de
14/03/2027
N/A
Acdes virtuais de
performance’100% a
partir de 14/03/2027
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A R$ 22,95
Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas
pelo valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 9.245.958,30

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado
mensalmente nos termos do item 8.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragao baseada em agdes
a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.



Outorga realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Orgao

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administragao
Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)
N° total de membros 11,67 4,08
N° de membros remunerados 0,00 4,08
Data de outorga N/A 09/03/2023
Quantidade de ac¢des outorgadas 555.856, sendo 277.928
N/A acOes virtuais restritas e
277.928 agdes virtuais de
performance
Prazo maximo para entrega das agdes Acdes virtuais restritas:
100% a partir de
09/03/2026
N/A
Acdes virtuais de
performance: 100% a
partir de 09/03/2026
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 16,35
Multiplicagado da quantidade de agbes outorgadas pelo
valor justo das acdes na data da outorga N/A R$ 9.088.245,60

(1) O numero total de membros corresponde @ média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente
nos termos do item 8.2. (2) Corresponde ao nimero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragéo baseada

em acdes a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Outorga realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2022

, Conselho de

Orgao Administracio Diretoria Estatutaria

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

N° total de membros 13,00 4,00

N° de membros remunerados 13,00 4,00

Data de outorga N/A 11/03/2022

Quantidade de ac¢des outorgadas 425.922 sendo 212.961

N/A acdes virtuais restritas e

212.961 agdes virtuais de
performance

Prazo maximo para entrega das agdes Acbes virtuais restritas:
100% a partir de 11/03/2025

N/A Acbes virtuais de performance’

100% a partir de 11/03/2025

P d tricdo a t feréncia d 8

razo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das a¢des na data da outorga N/A R$17,61

Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas R$ 7.500.486,42

pelo valorjusto das agdes na data da outorga N/A

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido érgdo da administragdo apurado

mensalmente nos termos do item 8.2.

@ Corresponde ao numero de diretores estatutarios, conforme aplicavel, a quem sera atribuida
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025

CVM/SEP.

remuneragdo baseada em agdes a ser



8.11 Acgdes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

4,00

4,00

364.223

12,37

27,28

5.430.085,29

Exercicio Social: 31/12/2023

4,08

4,08

850.095

11,06

18,15

6.027.173,55

Exercicio Social: 31/12/2022

4,00

4,00

459.957

18,99

14,24

2.184.795,75




8.12 Precificagado das agoes/opgoes

8.12 - Informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a

8.11 - Método de precificacdo do valor das a¢coes e das opgoes

A ultima outorga do Plano de Opgbes de Compra de Agbes da Embraer S.A. para Diretores
Estatutarios e Empregados foi concedida em 20/03/2013 e expirou em 20/03/2020, quando o
Programa Stock Options da Companhia foi extinto.

Portanto, preenchemos abaixo somente sitens aplicaveis ao Plano de Incentivo de Longo Prazo

para Executivo. Para mais informagdes sobre o Plano, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
(a)Modelo de precificagao

Os valores de ILP fixados para os participantes serao convertidos em “Agdes Virtuais”, com base na
cotagdo média (ponderada pelo volume de negociagédo) das agbes de emissdo da Companhia na B3
(“EMBR3”) nos 30 ultimos pregdes imediatamente anteriores ao 10° dia que anteceder a Data de

Concessao.

Uma vez observadas as condigdes para o recebimento dos valores do ILP, a Companhia procedera
ao pagamento dos valores de ILP convertendo as Agoes Virtuais em moeda nacional (R$) com base
na cotagcdo média (ponderada pelo volume de negociagdo) das agdes EMBR3 nos dez ultimos

pregdes anteriores ao 15° dia dos meses de aniversario.

(b)Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado
das acgoes, pregco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, visto que a Companhia conta com um Plano de Incentivo de Longo Prazo que prevé

a entrega de agdes, e ndo a outorga de opgdes.

(c)Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N&o aplicavel, visto que a Companhia conta com um Plano de Incentivo de Longo Prazo que prevé

a entrega de acdes, e nao a outorga de opcdes.
(d)Forma de determinacgao da volatilidade esperada

N&o aplicavel, visto que a Companhia conta com um Plano de Incentivo de Longo Prazo que prevé a

entrega de acdes, e ndo a outorga de opgoes.
(e)Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N&o aplicavel, visto que a Companhia conta com um Plano de Incentivo de Longo Prazo que prevé

a entrega de acdes, e nao a outorga de opcdes.



8.13 Participagoes detidas por 6rgao

8.13 Quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agodes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgao

Em 31 de dezembro de 2024, os membros do Conselho de Administracdo da Embraer eram
titulares de 750 bonds e 205 a¢des ordinarias da Embraer S.A. Os membros do Conselho Fiscal
da Embraer eram titulares de 900 agbes ordinarias da Embraer S.A. Os membros da Diretoria
Estatutaria ndo possuiam valores mobiliarios da Embraer S.A. Nenhum dos membros da
administracdo possuia cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis em acdes de

sociedades controladas pela Companhia.



8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

O plano de previdéncia conferido pela Companhia ndo abrange o conselho de administragao
da Companhia. Abaixo, descrevemos as informagdes relativas ao plano de previdéncia conferido
aos diretores estatutarios da Companhia.

a. Orgao Diretoria Estatutaria.

b. Numero de membros i- 4 diretores, sendo que todos participam do Plano.

c. Numero de

membros ii- 4 diretores, sendo que todos participam do Plano.
remunerados
d. Nome do plano ii- Plano de Aposentadoria Complementar Embraer
Prev.

e. Quantidade de
administradores que iv-Um membro possui elegibilidade para

retinem as condigées para aposentadoria em 31 de dezembro de 2025.

se aposentar




f. Condicdes para v- 55 anos de idade;
aposentadoria programada vi-120 contribuicbes mensais;
Vii- Rompimento do vinculo empregaticio;
viii- Requerimento Formal & Entidade.
ou,
i- 60 anos de idade
ii- 60 contribuigbes mensais;
iii- Rompimento do vinculo empregaticio; iv-
Requerimento Formal & Entidade.
Observacgoes importantes:
1) No caso de Participante fundador, a caréncia a que
se refere o item “ii” acima sera de 60 contribuigdes
mensais.
2) Ao Participante ndo fundador, que conte com pelo
menos 60 anos de idade, tera a caréncia de que trata
o item “ii” acima reduzida para 60 contribuicbes mensais,
para o gozo de Renda Mensal de Aposentadoria
Antecipada.
3) Considera-se Participante fundador o empregado que
estava vinculado a Patrocinadora em 31 de dezembro
de 1998 e que tenha se inscrito no Plano de
Aposentadoria Complementar em até 60 dias contados
a partir do inicio de seu funcionamento, desde que
mantenha o referido vinculo na data de sua inscrigéo ao
Plano.
g. Valor atualizado das .
contribuigdes cumuladas IX-Reserva Patronal de Poupanca Total vinculada aos
no plano de previdéncia quatro Diretores Estatutarios que participam do Plano
até o encerramento do Embraer Prev, atinente as contribuicdes previdenciarias
altimo exercicio social realizadas pela  Patrocinadora Embraer S.A.,
descontada a parcela ’ devidamente atualizada pela rentabilidade do Plano,
S _° p c - posicionada em 31 de dezembro de 2024:
re_latlva _a contribuigoes R$ 3.727.717,02.
feitas diretamente pelos
administradores Salienta-se que o valor acima se encontra liquido da
Contribuicdo Administrativa do Plano.
h. Valor total acumulado das

contribuigoes normais
realizadas durante o ultimo
exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigées
feitas diretamente pelos
administradores

Contribuicdes da Patrocinadora Embraer S.A., vertidas
aos quatro Diretores Estatutarios que Participam do
Plano Embraer Prev, relativas ao exercicio de 2024: R$
601.512,12.

As contribuigcdes administrativas para o custeio do Plano
foram fixadas em 0% para o exercicio de 2025.




Possibilidade de resgate O Resgate pode ser realizado para os Participantes do

antecipado e
condigoes

quais

as

Plano que rescindirem o seu contrato de trabalho com a
Companbhia, sendo calculado da seguinte forma: 100% do
saldo de contribuicdo de Participante e % do saldo de
conta da Companhia, de acordo com o tempo de servigo
ininterrupto, considerado sempre o ultimo periodo de
vinculo empregaticio, e referidos saldos atualizados pela
rentabilidade do Plano:

- Até 03 anos: 0%;

- De 03 anos e 1 dia até 5 anos: 15%;
- De 05 anos e 1 dia até 9 anos: 25%;
- De 09 anos e 1 dia até 12 anos: 35%;
- De 12 anos e 1 dia até 15 anos: 45%;
- De 15 anos e 1 dia até 20 anos: 65%;
- Acima de 20 anos: 75%.
Observagdes importantes:

1) Os Participantes que ja tiverem cumprido o tempo
necessario para se aposentar e antes de requerer o
Beneficio, poderéo optar pelo resgate de seu saldo total,
desde que rescindido o seu contrato de trabalho e optado
pelo cancelamento da inscricao no Plano.

2) Ha possibilidade de saque a vista de até 25% do
saldo total, quando do requerimento formal a um beneficio
pelo Plano Embraer Prev, e transformacédo do saldo
remanescente em beneficio calculado mensalmente a
partir de opcao de percentual entre 0% e 2% do saldo
remanescente ou por um periodo minimo de 5 anos e
maximo de 30 anos.

3) O Resgate sera assegurado sob a forma de
pagamento unico, ou a critério do Participante, em até
doze parcelas mensais e consecutivas.




8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 4,00 4,08 4,00 11,00 11,67 13,00 5,00 4,67 4,00
N° de membros 4,00 4,08 4,00 11,00 11,67 13,00 5,00 4,67 4,00
remunerados
Valor da 40.070.930,20 15.251.305,87 8.208.431,89 2.632.586,75 2.531.320,00 2.318.800,00 273.997,77 237.333,36 193.333,36
maiorremuneracao
Valor da menor 4.023.530,54 5.950.382,30 1.823.769,59 563.609,92 816.552,00 642.509,96 211.369,68 196.800,00 174.000,00
remuneragaoReal
Valor médio da 18.032.641,35 7.541.563,32 5.000.196,03 1.345.878,58 1.217.178,50 1.083.807,85 225.947,30 207.661,91 178.833,34
remuneragaoR
eal
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 O membro de maior remuneragéo exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses.
O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Os valores de remuneragéo baseada em agdes sdo calculados
de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem provisdes para pagamentos
futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em cada
exercicio.
31/12/2023 O membro de maior remuneragéo exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses.
O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Os valores de remuneragéo baseada em agdes sdo calculados
de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem provisdes para pagamentos
futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em cada
exercicio.
A remuneragéo da Diretoria Estatutaria leva em consideragéo a outorga do ILP novembro 2020:
incentivo de longo prazo extraordinario concedido em novembro de 2020 para pagamento em
novembro de 2023, como incentivo para a recuperagéo da grave crise decorrente da pandemia
do Covid-19.
Para efeito de célculo e pagamento, € importante observar a valorizagdo da agdo EMBR3 na
ocasido do pagamento em comparagdo ao do momento da outorga.
31/12/2022 O membro de maior remuneragéo exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses.

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Os valores de remuneragdo baseada em agdes sdo calculados
de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem provisdes para pagamentos
futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em cada
exercicio.




Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento

31/12/2024

O membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses.
O valor da menor remuneracéo foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023

O membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses.
O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Os valores de remuneragéo baseada em agdes séo calculados
de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem provisdes para pagamentos
futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em cada
exercicio.

31/12/2022

O membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses.
O valor da menor remuneracéo foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Os valores de remuneragdo baseada em agdes sdo calculados
de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem provisdes para pagamentos
futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em cada
exercicio.

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2024

O membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses.
O valor da menor remuneracéo foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023

O membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses.
O valor da menor remuneracéo foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Os valores de remuneragéo baseada em agdes séo calculados
de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem provisdes para pagamentos
futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em cada
exercicio.

31/12/2022

O membro de maior remuneragao exerceu atividade na Companhia pelo periodo de 12 meses.
O valor da menor remuneracéo foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Os valores de remuneragéo baseada em agdes sdo calculados
de acordo com a Resolugdo CVM n° 97/22. Tais valores incluem provisdes para pagamentos
futuros e, portanto, ndo refletem os valores efetivamente pagos aos executivos em cada
exercicio.




8.16 Mecanismos de remuneragaol/indenizagao
8.16 - Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria

A Embraer mantém apoélices de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O),
contratadas (i) com a Zurich Minas Brasil Seguros S/A, mediante o pagamento de prémio no valor de US$
2.042.401,22 tendo o limite de US$ 20 milhdes e com a (ii) Tokio Marine Seguradora S.A., mediante o
pagamento de prémio no valor de US$1.175.053,63, tendo o limite de US$ 30 milhdes em excesso, ambas
com vigéncia de 30/06/2024 a 30/06/2025, e com limite global de indenizagdo de até US$ 50 milhdes.

Adicionalmente, na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2020, os
acionistas da Companhia aprovaram, por maioria, a inclusdo de um novo capitulo (Capitulo X) no Estatuto Social
da Companhia, para prever a possibilidade de celebragdo de acordos de indenidade com administradores,
membros do Conselho Fiscal e dos comités da Companhia e das suas controladas, bem como determinados

empregados da Companhia ou suas controladas.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

8.17 - Percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao

para o exercicio social corrente

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui acionistas controladores, diretos ou indiretos.



8.18 Remuneragao - Outras fungodes

8.18 - Remuneracao de membros do conselho de administragédo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nado a fungdo que ocupam, em

relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente.

N&o se aplica, pois os membros do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, ndo

receberam qualquer remuneragédo em virtude de qualquer razdo que nao a fungéo

que ocuparam, nos exercicios sociais encerrados em 31/12/2022, em 31/12/2023, e em 31/12/2024, assim

como nao ha previsao para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2025.



8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relagédo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente.

Nao houve valores reconhecidos no resultado de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia como remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal nos exercicios sociais encerrados em 31/12/2022, em 31/12/2023 e em 31/12/2024, assim

como nao ha previsao para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2025.

No caso de valores reconhecidos no resultado de controladores, nao € aplicavel a Companhia, tendo em

vista que a Companhia nao tem acionista controlador direto ou indireto.



8.20 Outras informacgoées relevantes

8.20 - Outras informagdes relevantes Remuneragao da Administragao
Esclarecimentos adicionais ao item “8.2 Remuneragao total por 6rgao”:
Remuneragao da Administragao

Os valores de remuneragdo da administragdo, para os anos de 2022, 2023 e 2024 e a projegdo para 2025,
informados no Item 8, sdo liquidos de encargos que sdo 6nus da Companhia, conforme orientagdo do
Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. Adicionalmente ndo sédo incluidos os valores de remuneragdo pela

participagdo de membros externos em comités de assessoramento.

Caso fossem considerados os encargos e todas as demais linhas de remuneragdo, o valor total por 6rgao,

seria:

2025 (Prevista)
Conselho da Administracéo e Diretoria Estatutaria: R$ 76.246 mil Conselho Fiscal: R$ 1.545 mil

Total Geral: R$ 77.790 mil

2024
Conselho da Administracgéo e Diretoria Estatutaria: R$ 107.591 mil Conselho Fiscal: R$ 1.343 mil
Total Geral: R$ 108.934 mil 2023

Conselho da Administragdo e Diretoria Estatutaria: R$ 56.218 mil (conforme Demonstragées Financeiras da

Companhia).

Conselho Fiscal: R$ 1.162,91 mil

Total Geral: R$ 57.381 mil 2022

Conselho da Administragéo e Diretoria Estatutaria: R$ 39.224 mil (conforme Demonstragées Financeiras da

Companhia).

Conselho Fiscal: R$ 858,4 mil

Total Geral: R$ 40.082 mil

Vale esclarecer, ainda, que em sede de Assembleia Geral, a Companhia aprova a remuneragao da
Administracao para o periodo compreendido entre os meses de maio do ano corrente e abril do ano seguinte.



8.20 Outras informagoes relevantes

Esclarecimentos adicionais ao item 8.11 Acdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes

do Conselho de Administragdo e da Diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Esclarecemos que o Programa ILP ndo envolve a entrega efetiva de agbes, mas sim o pagamento em dinheiro
atrelado a valorizagdo das agdes da Companhia, que servem de base para um determinado nimero de A¢des
Virtuais atribuido aos participantes do ILP. Sendo assim, informamos abaixo o nimero de Agbes Virtuais de fato
atribuidas aos participantes em cada exercicio e o valor de mercado destas agdes utilizado para o pagamento
realizado aos participantes, que é calculado com base na cotacdo média (ponderada pelo volume de
negociagao) das agcdes EMBR3 nos dez ultimos pregdes anteriores ao 15° dia dos meses de aniversario de

pagamento do incentivo.

Em 2024, a Companhia pagou o total de A¢des Virtuais Restritas e de Performance da outorga de 2021. Foram
efetuados pagamentos da terceira parte, ou seja, 34% do total de A¢bes Restritas da outorga concedida em 2019,
concluindo o pagamento desta outorga, em 2024. Também, foram pagos em 2024, os 33% relativos a segunda

parte do total de A¢des Restritas das outorgas concedidas 2020.

Em 2023, a Companhia pagou o total de A¢des Virtuais de Performance da outorga de 2020. Foram efetuados
pagamentos da terceira parte, ou seja, 34% do total de Ag¢bes Restritas da outorga concedida em 2018,
concluindo o pagamento desta outorga, em 2023. Também, foram pagos em 2023, os 33% relativos a segunda
parte do total de A¢cbes Restritas das outorgas concedidas 2019 e os 33% relativos a primeira parte do total
de Acbes Restritas da outorga concedida em 2020. E, em novembro de 2023, foi paga a totalidade das

Acdes Restritas da outorga extraordinaria concedida em 2020.

Em 2022, a Companhia pagou o total de A¢des Virtuais de Performance da outorga de 2019. Foram efetuados
pagamentos da terceira parte, ou seja, 34% do total de Agbes Restritas da outorga concedida em 2017,
concluindo o pagamento desta outorga, em 2022. Também, foram pagos em 2022, os 33% relativos a segunda
parte do total de Agbes Restritas das outorgas concedidas 2018 e os 33% relativos a primeira parte do total

de Acdes Restritas da outorga concedida em 2019.



EMBRAER S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 07.689.002/0001-89
NIRE 35.300.325.761

ATA DA 177: REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2025

No dia 25 de fevereiro de 2025, as 11:30, reuniram-se virtualmente os membros do Conselho Fiscal da Embraer S.A.
(“Embraer” ou “Companhia”), abaixo assinados, com a finalidade de analisar e emitir parecer acerca das
Demonstragdes Financeiras e do Relatério da Administragdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, bem como sobre a destinagao do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
cujo parecer integra a presente ata:, Embraer S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicbes legais e
estatutarias, tendo examinado: (i) as demonstragdes financeiras da Companbhia, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, considerando os trabalhos realizados ao longo do exercicio, bem como o Relatério da
Administragao da Companhia e o relatério dos auditores independentes, o qual ndo contém ressalvas; e (ii) a proposta
de destinagao do lucro liquido do exercicio, que sera realizada conforme artigo 52, do Estatuto Social da Companhia,
opinam, por unanimidade, que os referidos documentos estdo em condigbes de serem submetidos a apreciagéo pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi a reunidao encerrada e a presente ata lida, achada conforme e
assinada pelos membros do Conselho Fiscal.

25 de fevereiro de 2025.
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