€ EMBRAER

EMBRAER S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 07.689.002/0001-89
NIRE 35.300.325.761

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2026

Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de outubro do ano de 2026, as 10:00 horas,
(“Companhia” ou “Embraer”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletrbnica Microsoft Teams, nos termos da Resolugao CVM n° 81/2022 (“RCVM 81).

Publicacdes Prévias: Edital de convocacgao publicado nas edi¢des de 30 de outubro, e
1° e 2 de outubro de 2026 no jornal “O Vale” (pags. 03, 03 e 03, respectivamente) e no
“Valor Econbmico” (pags. B8, A15 e C5, respectivamente), com a divulgagao da integra
do edital nas paginas dos referidos jornais na internet.

Composicao da Mesa: O Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia,
Raul Calfat, em conformidade com o Artigo 23 do Estatuto Social, assumiu a presidéncia
dos trabalhos da Assembleia, tendo convidado a Chief Compliance e Governance
Officer, Fabiana Klajner Leschziner, para secretariar os trabalhos e, para compor a mesa
dos trabalhos, o Diretor Presidente, Francisco Gomes Neto e o Vice-Presidente
Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores, Felipe Santana Santiago de Lima.

Presenca: Presentes acionistas representando 68,91% do capital social da Companhia,
conforme se verifica (i) pelas presencas registradas por meio da plataforma eletrénica
disponibilizada pela Companhia, nos termos da RCVM 81, e (ii) pelos boletins de voto
a distancia validos recebidos diretamente na Companhia e por meio dos prestadores de
servigos aptos a prestar servicos de coleta e transmisséo de instrugdes de voto, nos
termos da regulamentagédo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Estiveram
presentes, ainda, o coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Etica, Sr. Dan
loschpe, a Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Carla Alessandra Trematore, e o
representante da Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples,
Franciane Heloisa Moraes.

Esclarecimentos Iniciais: O Presidente da Mesa relembrou aos presentes que a
apuracao de votos sera realizada nos termos do Estatuto Social.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

1. Aprovar o “Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da Embraer GPX Ltda. pela
Embraer S.A.” celebrado entre as administragcdes da Companhia e da Embraer GPX
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Ltda. (“GPX") (“Protocolo e Justificacdo”), ratificando sua assinatura pela
administracdo da Companhia;

2. Ratificar a nomeacéao e a contratacédo da Forvis Mazars Auditores Independentes -
Sociedade Simples, com sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na
Av. Coronel Silva Teles, 1002, Conj. 54, 5° andar, CEP 13024-001, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 07.326.840/0004-30, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n°® CRC 2SP023701/0-8 (“Empresa
Avaliadora”), na qualidade de empresa especializada responsavel pela elaboragéo
do laudo de avaliagao contabil do patrimdnio liquido da GPX, nos termos dos artigos
226 e 227 da Lei n° 6.404/76, na data base de 30 de junho de 2026 (“Laudo de

Avaliacao”);
3. Aprovar o Laudo de Avaliagao;

4. Aprovar a incorporagao da GPX pela Companhia, nos termos e condi¢des previstos
no Protocolo e Justificacao (“Incorporacao”), com eficacia a partir de 31 de outubro
de 2026; e

5. Autorizar a Diretoria Executiva a tomar todas as providéncias necessarias para a
implementacdo das deliberacbes que vierem a ser aprovadas na Assembleia
relativas a Incorporacgéo, inclusive, mas nao se limitando, a praticar todos os atos
necessarios a implementagao da Incorporagéo, bem como ratificar todos os atos ja
praticados.

Leitura de Documentos, Recebimento de Votos, Lavratura e Publicacdo da Ata:
Por proposta da Mesa, (i) foi dispensada a leitura do Edital de Convocacéo e do Manual
e Proposta da Administracdo, uma vez que s&o do inteiro conhecimento dos acionistas,
bem como do mapa de votagao consolidado dos votos proferidos a distancia, ajustado
apo6s aplicacao das regras de limitagdo de voto nos termos do Estatuto Social da
Companhia, que foi divulgado pela Companhia; e (ii) fica consignado que a ata desta
Assembleia sera lavrada sob a forma de sumario, em conformidade com o disposto no
paragrafo 1° do artigo 130 da Lei n° 6.404/76 (“Lei_das S.A.”). Adicionalmente, foi
aprovada a publicagdo da ata desta Assembleia com omissdo das assinaturas dos
acionistas presentes, em conformidade com o disposto no paragrafo 2° do artigo 130 da
Lei das S.A.

A referida proposta foi aprovada por unanimidade.

Deliberacoes: Apds andlise e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, os
Acionistas deliberaram:
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1. Aprovar o Protocolo e Justificagao, cuja cépia consta do Anexo | a presente ata,
ratificando sua assinatura pela administragdo da Companhia.

A referida proposta recebeu 63.725.118,77 aprovagbes, 155.943,20 abstencgdes e
4.210,03 rejeicoes.

2. Ratificar a nomeacgéao e a contratacdo da Empresa Avaliadora, na qualidade de
empresa especializada responsavel pela elaboracédo do Laudo de Avaliacéo.

A referida proposta recebeu 63.711.760,39 aprovacgbes, 166.447,00 abstencgdes e
7.064,61 rejeicdes.

3. Aprovar o Laudo de Avaliagao, cuja cépia consta do Anexo Il a presente ata.

A referida proposta recebeu 63.714.729,37 aprovagobes, 163.519,70 abstencdes e
7.022,93 rejeicdes.

4, Aprovar a Incorporagao, com eficacia a partir de 31 de outubro de 2026.

A referida proposta recebeu 63.725.487,81 aprovacgbes, 156.384,35 abstencgdes e
3.399,83 rejeicdes.

5. Autorizar a Diretoria Executiva a tomar todas as providéncias necessarias para
a implementacao das deliberacdes que vierem a ser aprovadas na Assembleia relativas
a Incorporacgéo, inclusive, mas nao se limitando, a praticar todos os atos necessarios a
implementacao da Incorporagao, bem como ratificar todos os atos ja praticados.

A referida proposta recebeu 63.724.975,80 aprovagbes, 155.845,95 abstencgdes e
4.450,25 rejeicoes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenga de
todos e suspendeu os trabalhos para a lavratura desta ata que, apds aprovada, foi
considerada assinada pelos acionistas cujo boletim de voto a distancia foi considerado
valido pela Companhia e pelos acionistas que registraram a sua presenga por meio da
plataforma eletrénica disponibilizada pela Companhia, nos termos da RCVM 81.

Sao José dos Campos, 30 de outubro de 2026.

Raul Calfat
Presidente da Mesa
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Fabiana Klajner Leschziner
Secretaria
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Acionistas Presentes:

€ EMBRAER

1693 PARTNERS FUND

1832 AM EMERGING MARKETS EQUITY POOL

1895 FONDS FGR

ABERDEEN MANAGED DISTRIBUTION FUND

ABRDN OEIC I-ABRDN LATIN AMERICAN EQUITY FUND

ABRDN OEIC IV-ABRDN EMERGING MARKETS EQUITY TRACKER FUND

ABRDN OEIC VI-ABRDN EMERGING MARKETS EQUITY ENHANCED INDEX F

ABRDN SICAV | - DIVERSIFIED INCOME FUND

ABRDN SICAV | - EMERGING MARKETS EQUITY ENHANCED |

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY DYNAMIC EXTENSION

ACADIAN GL ALLCTRY EXCHINA EQ DYN EXT MASTER FUND

ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND

ACTIVE M EMERGING MARKETS EQUITY FUND

ADMIR TADEU ROSSINI

ADRIANO DE SOUZA

ADVANCED SERIES TRUST - AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION POR

AIA POOLED INVESTMENT FUND SERIES-INCOME FOCUS EQU

ALASKA COMMON TRUST FUND

ALASKA ELECTRIAL PENSION PLAN

ALASKA PERMANENT FUND

ALESSANDRO DOS SANTOS MAIA

ALEX ALAN DE OLIVEIRA

ALEXANDRE GIOVANELLA JUNIOR

ALEXANDRE PRADO ROCHA

ALFREDO DIB

ALINE CRISTIANE SILVA ALVES

ALLANN FANK ANDRADE

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZ DLVR FOND

AMERICAN FUNDS INS SERIES NEW WORLD FUND

AMUNDI CCF - AMUNDI ESG GLOBAL LOW CARBON FUND

AMUNDI ESG GLOBAL LOW CARBON EX-CHINA FUND

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI FTSE ALL WORLD GDP - WEIGHTED UCITS

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF

ANDREY ATIE ABDALLAH HALLAK GA

ANTONIO CARLOS GONCALVES

ANTONIO OSVALDO DOS SANTOS DE SIQUEIRA

ANZ WHOLESALE - NO. 8 FUND
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ARGUCIA ENDOWMENT FUNDO DE INV MULTIMERCADO

ARGUCIA INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

ARNALDO DE MOURA VAZ DA SILVA

ARROW. CAP. IR. LTD FAOBO ARR. GL. EQ. CCF, ASFOTA CCF

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA EXT FUND |

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND |

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND lI

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND |

ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P.

(
(
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND |
(
(
(

ARROWSTREET (DELAWARE) CUSTOM ALPHA EXTENSION FUND

ARROWSTREET (DELAWARE) L/S FUND L.P.

ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION COMMON VALUES TRU

ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND Il (CAYMAN)

ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA ESTENSION TRUST FUND

ARROWSTREET CAPITAL COPLEY FUND LIMITED

ARROWSTREET CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT F

ARROWSTREET CAPITAL EXETER FUND LIMITED

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND L

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED

ARROWSTREET CAPITAL NEWBURY FUND LIMITED

ARROWSTREET CLARENDON TRUST FUND

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND

ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST

ARROWSTREET EMERGING MARKET TRUST FUND

ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION FUND L.P.

ARROWSTREET GLOBAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND

ARROWSTREET GLOBAL EQUITY (GBP) CCF

ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI TRUST FUND

ARROWSTREET GLOBAL EQUITY FUND

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND

ARROWSTREET US GROUP TRUST

ASCENSION ALPHA FUND, LLC

ASHMORE SICAV LATIN-AMERICA EQUITY FUND

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST

AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASUPER

AVADIS FUND - AKTIEN EMERGING MARKETS INDEX
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AVIVA | INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA | INTERNATIONAL I T F

AVIVA INVESTORS

AVIVA LIFE PENSIONS UK LIMITED

AWARE SUPER PTY LTD

AXA INVESTMENT MANAGERS SCHWEIZ AG ON BEHALF OF AX

AXA WORLD FUNDS - FRAMLINGTON EMERGING MARKETS

AXIOM INVESTORS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

AXIOM INVESTORS TRUST |l

AZ FUND 1 - AZ EQUITY - BRAZIL TREND

BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PUBLIC LIMITED COMPANY

BEST INVESTMENT CORPORATION

BIMCOR GLOBAL EQUITY POOLED FUND

BLACKROCK A.M.S. AGONB. OF I.E. M. E. I. F. (CH)

BLACKROCK ADVANTAGE E. M. FUND OF BLACKROCK FUNDS

BLACKROCK ASSET MANAG IR LT I ITSCAPAM FTBKR IS FD

BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS

BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND

BLACKROCK SOLUTIONS FUNDS ICAV

BLK MAGI FUND

BMO EMERGING MARKETS FUND

BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF

BMO MSCI LATIN AMERICA GDP WEIGHTED INDEX ETF

BNDES PARTICIPACOES S/A BNDESPAR

BNP PARIBAS EASY MSCI ACWI SRI S - SERIES PAB 5% CAPPED UCIT

BNP PARIBAS EASY MSCI EMERGING ESG FILTERED MIN TE

BNP PARIBAS FUNDS BRAZIL EQUITY

BNY MELLON FUNDS TRUST - BNY MELLON EMERGING MARKETS FUND

BNY MELLON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND

BNY MELLON INVESTMENTE FUNDS II, INC - BNY MELLON GEM F

BNYM MELLON CF SL EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER

BORDER TO COAST GLOBAL MULTI FACTOR EQUITY INDEX F

BRANDES GLOBAL EQUITY FUND

BRANDES GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

BRANDES GLOBAL VALUE FUND

BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST

BRANDES INSTITUTIONAL GLOBAL EQUITY FUND

BRANDES INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND
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BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC

BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K) PLAN

BRIGHTER SUPER

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I-SSGA EMERGING MARKETS EN

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION

BRUNO AUGUSTO FACIO

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST

CAPITAL INTERNATIONAL FUND

CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA

CARLOS ALBERTO BRAZ MACAPUNA

CARLOS AMADEU B P DE BARROS

CARLOS BATISTA DE OLIVEIRA

CARLOS FONSECA AVILA

CARLOS HENRIQUE MENCACI

CARLOS LEONI RODRIGUES SIQUEIRA

CARLOS ROBERTO DIONISIO ALVES

CASSEN GIOVANI RABELO LORENSI

CASSIO GOMES DE OLIVEIRA

CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT T

CATERPILLAR INVESTMENT TRUST

CBJ LTD AS TR FOR JP SCIENC AND TECHNOLOGY AGENCY 16619-9975

CELSO DINIZ RIBEIRO FILHO

CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD

CESAR BUCALLON

CHANG HWA COM BK LTD IN ITS CAP AS M CUST OF P LAT AEQFD

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

CHEVRON UK PENSION PLAN

Cl EMERGING MARKETS CORPORATE CLASS

Cl EMERGING MARKETS FUND

ClI SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND

CIBC EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF

CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND

CICERO BASILIO DE MACEDO SOUSA

CITITRUST LIM AS TR OF BLACK PREMIER FDS- ISH WOR EQU IND FD
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CITITRUST LTD AT VANG FDS S - VANGUARD MODERATE GROWTH FUND

CITITRUST LTD AT VANGUARD FDS SERIES VANGUARD INCOME FUND

CITY OF MILWAUKEE DEFERRED COMPENSATION PLAN

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CITY OF PHILADELPHIA PUB EMPLOYEES RET SYSTEM

CLEVERSON ANTONIO TAUFER

CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND

CLISTENES HENRIQUE DA SILVA

CLUBE DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS DA VALE INVESTVALE

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLONIAL FIRST STATE EMERGING MARKETS FUND 2

COLONIAL FIRST STATE EMERGING MARKETS FUND 7

COLONIAL FIRST STATE GLOBAL SHARE FUND 16

COLONIAL FIRST STATE GLOBAL SHARE FUND 17

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 187

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHAR

COLUMBIA EM CORE EX-CHINA ETF

COLUMBIA EMERGING MARKETS CONSUMER ETF

COLUMBIA THREADNEEDLE INV FUNDS (UK) ICVC-CT LATIN AME FUND

COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EMERGING MARKETS EQUITY INDEX

COMMINGLED PENSION TRUST FUND (GLOBAL ALL COUNTRY RESEARCH E

COMMINGLED PENSION TRUST FUND EMERGING MARKETS RESEARCH ENHA

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED COMP PLAN

COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

CONSTRUCTION BUILDING UNIONS SUPER FUND

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY

CPPIB MAP CAYMAN SPC

CUSTODY B.O.J,L..AS.T.F.S.E.E.INDEX MOTHER FUND

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. ASTR FE EQUITY D IN PL F (PPF)

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. ASTRFEMEIN P M FUND

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB EM

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: EMERG EQUITY PASSIVE MOTHR F

DANIEL TARULES AZZI

DANILO HENRIQUE NOCHI

DEKA INVESTMENT GMBH FOR ELB-FUNDMASTER 1

DELA NATURA- EN LEVENSVERZEKERINGEN N.V.

DESJARDINS EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF

DESJARDINS EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND
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DESJARDINS RI EMERGING MARKETS - LOW CO2 INDEX ETF

DEUTSCHE INVEST | BRAZILIAN EQUITIES

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF

DFC EMERGING MARKETS EQUITY FUND

DIEGO DAVI PES

DIEGO GIORDANI TESTA

DIEGO RAFAEL MEIRA

DIELSON SANTOS DA SILVA

DIOGO LEAL CHAGAS

DIVERSIFIED EQUITY MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT POR

DUKE POWER CO EMPLOYEE RETIREMENT PLAN

DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND

DWS ADVISORS EMERGING MARKETS EQUITIES-PASSIVE

DWS INVEST (IE) ICAV

DWS INVEST LATIN AMERICAN EQUITIES

DWS INVESTMENT S.A. FOR ARERO - DER WELTFONDS

DWS LATIN AMERICA EQUITY FUND

EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD

EDERSON MENDES BATISTA

EDILSON MARTINS SANCHES

EDINARDO MEIRELES BARBOSA

EDISON THADEU GUERZONI

EDNIRSON TEIXEIRA BONFIM

EDUARDO ICHIKAVA

EDUARDO MOREIRA MONTEIRO

EDUARDO PINGARILHO MENDIZABAL

EDUARDO ROGERIO DE FARIA

ELCIO CELESTINO DA SILVA

ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU

EMERGING MARKETS ALPHA TILTS FUND

EMERGING MARKETS ALPHA TILTS FUND B

EMERGING MARKETS ALPHA TILTS-ENHANCED FUND

EMERGING MARKETS COMPLETION FUND, L.P.

EMERGING MARKETS EQUITY CORPORATE CLASS

EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND

EMERGING MARKETS EX CHINA ALPHA TILTS - ENHANCED FUND

EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND

EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B

EMERGING MARKETS LEADERS FUND |
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€ EMBRAER

EMERSON CARLOS DOS SANTOS

EMERSON JHONES GRILLO CORDEIRO

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA

EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY

EMPOWER EMERGING MARKETS EQUITY FUND

ENSIGN PEAK ADVISORS,INC

EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL EM VOLATILITY PORTFOLIO

EQ/EMERGING MARKETS EQUITY PLUS PORTFOLIO

ERIE INSURANCE EXCHANGE

EUDER LUCIO BARCELOS COSTA OLIVEIRA

EURIZON CAPITAL S.A.

EVALDO LEANDRO PERUSSOLO

EVANDRO CESAR CAMARA

EXELON GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR

FABIO DIAS DO NASCIMENTO

FABIO RODRIGO MARTINS FIRMINO

FATIMA MARIA FELIPELLI

FERNANDO MANUEL DA CUNHA MELO SILVA RANGEL

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES EME

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. INDEX FUND

FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY INSTITUTIONAL TRUST

FIDELITY GLOBAL EX-U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL

FIDELITY GLOBAL QUANT EQUITY ETF

FIDELITY INVESTMENT FUNDS FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Il: STRATEGIC ADVISERS INT F

FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNA

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAl EMERGING M | FUND

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES G EXUS | FD

FIDELITY UCITS ICAV-FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH ENHANCED E

FINDEX MDA EQUITY TRUST

FIRE AND POLICE EMPL RET SYST, C OF BALTIMORE

FIREMEN S ANNUITY AND BEN. FD OF CHICAGO

FIRST TRUST EMERGING MARKETS ALPHADEX FUND

FIRST TRUST GLL FUND PLC - FIRST TR EMERG MKTS ALPH UCITS ET

FIRST TRUST LATIN AMERICA ALPHADEX FUND

FISHER ASSET MANAGEMENT, LLC
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FISHER INVESTMENTS AUSTRALASIA EMERGING MARKETS EQ

FISHER INVESTMENTS COLLECTIVE TRUST

FISHER INVESTMENTS EMERGING MARKETS EQUITY UNIT TRUST FUND

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PUBLIC LTD COMPANY

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL GROUP EMERGING MARKETS E F

FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST

FRANCIS FERREIRA DE LIMA SOUZA

FRANCISCO IGOR DA SILVA AMORIM

FRANCISCO TADEU MORAES BARBIERI

FRANKLIN KELLY MIGUEL

FRANKLIN LIBERTYQT EMERGING MARKETS INDEX ETF

FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN

FREEDOM 100 EMERGING MARKETS ETF

FUNDO DE SEGURANCA SOCIAL DO GOVERNO DA R ADM ESP DE MACAU

GABRIEL JURACY VEIGA

GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) AGFZII-ZAEMP

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE

GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY

GEVAIR DA SILVA

GIOVANNI HERCULANO BARBATTO

GLEYDSON PUBLIO AZEVEDO

GLOBAL ALPHATILTS ESG NON-LENDABLE FUND B

GLOBAL EX-US ALPHATILTS FUND B

GLOBAL MACRO CAPITAL OPPORTUNITIES PORTFOLIO

GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN S ACTIVEBETA EM E ETF

GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING M

GOLDMAN SACHS ETF TRUST Il - GOLDMAN SACHS MARKETB

GOLDMAN SACHS FUNDS Il - GOLDMAN SACHS MULTI-MANAG

GOLDMAN SACHS GMS INTL EQ ADVISERS 3 (WILLIAM BLAIR), LLC

GOLDMAN SACHS TRUST II- GOLDMAN SACHS MULTI-MANAGER G E FUND

GOVERNMENT EMPLOYEES PENSION FUND

GOVERNMENT OF SINGAPORE

GUAPORE VEICULOS E AUTO PECAS LTDA.

GUILHERME DA SILVA DUARTE

GUSTAVO LUIS BERNDT

HARTFORD MULTI-ASSET INCOME FUND
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HC CAPITAL TRUST THE EMERGING MARKETS PORTFOLIO

HELIO DALLA LIBERA

HELIO LUIS MORAES DE SOUSA

HENRIQUE SOARES DE SOUZA

HERMES FARNESI DA COSTA CUNHA

HESTA

HEVIN ENRIQUE JAIMES CAMACHO

HOSPITAL AUTHRORITY PROVIDENT FUND SCHEME

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST

HPE COMMON CONTRACTUAL FUND

HR - AGROPASTORIL LTDA

HSBC BANK PLC AS TRUSTEE FOR PUTM ACS EMERGING MARKETS FUND

HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG

HSBC BANK PLCS AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT GLOB

HSBC INDEX TRACKER INVEST. FUNDS FTSE ALL WORLD INDEX FUND

IBM 401 (K) PLUS PLAN

IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND

IMCO EMERGING MARKETS PUBLIC EQUITY LP

INDUSTRIENS PENSIONFORSIKRING

INTERNATIONAL EQUITIES PASSIVE B UNIT TRUST

INTERNATIONAL EQUITY FUND

INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR ACCO

INVESCO EMERGING MARKETS ENHANCED EQUITY UCITS ETF

INVESCO INVESTMENT MANAGEMENT LTD, ACTING AS MANAG

INVESCO MSCI EMERGING MARKETS ESG UNIVERSAL SCREEN

INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST - VALUE GLOBALE AKTIER KL

INVESTERINGSFORENINGEN D. I. I. G. ACR. - A. KL

INVESTERINGSFORENINGEN D. I. I. G. E. M. R. - A. KL

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST FJERNOSTEN INDEKS KL

INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES INVEST, LI AKTIER

INVESTERINGSFORENINGEN MULTI MANAGER | NYE AKTIEMARKEDER AKK

INVESTERINGSFORENINGEN MULTI MANAGER INV, NYE AKTIEMARKEDER

INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST ENGROS

INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST, TAKTISK ALLOKERING

INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EMERGING MARKETS

INVESTORS WHOLESALE EMERGING MARKETS EQUITIES TRUST

IPACA.M.LASR.E.FORF.D.E. M. S. FD
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ISHARES (DE) | INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT TG

ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF

ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR EMERGING MARKETS ETF

ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR GLOBAL ETF

ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND

ISHARES ENHANCED EMERGING MARKET ACTIVE ETF

ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES 111 PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES MSCI ACWI ETF

ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF

ISHARES MSCI BRAZIL ETF

ISHARES MSCI BRIC ETF

ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF

ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

IT NOW IBOVESPA B3 BR+ FUNDO DE NDICE - RESPONSABILIDADE LIM

IT NOW IBOVESPA FUNDO DE INDICE

IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE

IT NOW PIBB IBRX-50 FUNDO DE INDICE

ITAU ACOES DIVIDENDOS FI

ITAU ALVORADA MASTER FIF MULTIMERCADO RESP LIMITADA

ITAU ASGARD ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSAB

ITAU BALANCEADO ATIVO FUNDO MUTUOQ DE PRIVATIZACAO FGTS CARTE

ITAU CAIXA ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU DUNAMIS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

ITAU FLEXPREV SMART ACOES BRASIL FIF RL

ITAU FTSE RAFI BRAZIL 50 CAPPED INDEX FIA

ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU HUNTER LONG SHORT PLUS FIF MULT RL

ITAU HUNTER TOTAL RETURN MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA

ITAU INDEX ACOES IBOVESPA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO R

ITAU INDEX ACOES IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPO

ITAU LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO FIF RESPONSABILIDADE L

ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMEN

ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVE
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ITAU MASTER HUNTER L O FIF EM ACOES - RESP LIMITADA

ITAU OPTIMUS EXTREME MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO FINA

ITAU OPTIMUS LONG BIAS MULTIMERCADO FI

ITAU OPTIMUS LONG SHORT FIF MULT RL

ITAU OPTIMUS TITAN MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU PREVIDENCIA IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AC

ITAU SIRIUS FIFA RESP. LTDA

ITAU VERTICE OMNI FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERC

ITAU VOTL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO RESP

JACKSON DE LIMA BUENO

JEAN AROLDO SAITO SALUSTIANO

JEFERSON SANTIAGO DE ALENCAR

JEFFERSON GOMES DE ALCANTARA

JNL EMERGING MARKETS INDEX FUND

JNL MULTI-MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND

JNL/WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL LEADERS FUND

JOAO ARI DA SILVA FILHO

JOAO KENNEDY M ORNELAS

JOAO PEDRO LOURENCO AFFONSO

JOAO PEDRO MOREIRA E MOREIRA

JOAO VICTOR ARAUJO LEONEL

JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT

JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY INCOME FUND

JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT T

JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST

JONAS ARRUDA NOVAES NETO

JONNAS MELQUIADES LOPES DE ANDRADE

JOSE ADALBERTO CONTI

JOSE CARLOS ALMEIDA SILVA

JOSE ELIAS NOBUO EMORI

JOSE EVANDRO CAETANO BARBOSA

JOSE GIORGETTI NETO

JOSE PAULO PACOLA

JOSE TARCISIO RODRIGUES CARDOSO

JOSE WALDIR FERRAZ CAMPOS FILHO

JOSUE DE JESUS SILVA

JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN BETABUILDERS EMERGING MARKETS EQUITY ETF

JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EMERGING MARKETS EQUITY ETF

JPMORGAN EMERGING MARKETS RESEARCH ENHANCED EQUITY FUND
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JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV

JUAN PABLO RODRIGUES ZUNINO

KAPITALFORENINGEN DANSKE INV INST AFD D PENSION - AKTIER 10

KAPITALFORENINGEN EMD INVEST, EMERGING MARKETS IND

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBAL EQUITIES |

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBALE AKTIER IND

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, VELLIV EMERGING MA

KIRK ANDERSON BASTOS VIANA

LACM ACWI EX US EQUITY FUND L.P.

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

LAZARD EMERGING MARKETS EQUITY ADVANTAGE FUND

LAZARD EMERGING MARKETS EQUITY ADVANTAGE PORTFOLIO

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS, PLC

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE

LAZARD/WILMINGTON EMERGING MARKETS EQUITY ADVANTAG

LCIV CORE GLOBAL EQUITY FUND

LEANDRO ALFANO DE CAMARGO

LEANDRO PEREIRA GONZALES

LEGAL GEN FUTURE WRD CLIMATE CHANGE EQTY FACTORS IND FUND

LEGAL GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY

LEGAL & GENERAL CCF

LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND

LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

LEGAL & GENERAL ICAV

LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD

LEGALSUPER

LEMANIA GLOBAL EQUITY

LEONICE APARECIDA VICENTE DA SILVA

LHIEGO RODRIGUES DE PAULA

LIN TSE MIN

LIONTRUST INVESTMENT FUNDS | - LIONTRUST LATIN AMERICA FUND

LOIRTO ALVES DOS SANTOS

LORD ABBETT TRUST I- LORD ABBETT EMERGING MARKETS

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION

LUAN DA COSTA AMORIM NEVES

LUCAS DE TORO RODRIGUES

LUCIANO HAMMES

LUIS ANTONIO TRISTAO
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LUIS FIORITO

LUIS HENRIQUE DO PRADO GOMES

LUIZ ANTONIO DE OLIVEIRA COVO

LUIZ EDUARDO BARROSO

LUIZ EDUARDO RODRIGUES DO NASCIMENTO ARAUJO

LUIZ EUGENIO KUHNERT CAMPQOS

LUIZ GONZAGA DOS SANTOS

LVIP SSGA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND

M&G FUNDS 1 BLACKROCK EMERGING MARKETS EQUITY FUND

MACKENZIE EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF

MACQUARIE TRUE INDEX EMERGING MARKETS FUND

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MARCELO MASSUDA

MARCILIO GUEDES DO NASCIMENTO

MARCOS OKAGAWA JANUARIO

MARCOS VENICIOS ESTEVAO DE OLIVEIRA

MARCUS VINICIUS HIGINO MAIDA

MARCUS VINICIUS TEIXEIRA VERTUAN

MAURICIO DE OLIVEIRA ALMEIDA

MAURICIO SILVEIRA MOZART ALVES

MBB PUBLIC MARKETS I LLC

MDPIM EMERGING MARKETS EQUITY POOL

MEDICAL ASSURANCE SOCIETY NEW ZEALAND LIMITED

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GROWTH STRATEGY

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST

MERCER GLOBAL EQUITY ALL COUNTRY WORLD INDEX FUND

MERCER GLOBAL EQUITY FUND

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

MERCER QIF FUND PLC

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST

MESSIAS LUCAS DA SILVA

METZLER ASSET MANAGEMENT GMBH FOR MI-FONDS K18

MGI FUNDS PLC

MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN

MINEWORKERS PENSION SCHEME

MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST

MJ. MURDOCK CHARITABLE TRUST
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MONEDA LUXEMBOURG SICAV- LATIN AMERICA EQUITIES FUND

MORGAN STANLEY INST FD INC EM MKTS PORTFOLIO

MORGAN STANLEY INSTITUC FUND, INC- EMER MARK LEADERS PORTF

MORGAN STANLEY INV MAN EMERG MKTS TRUST

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS EMERGING LEADERS EQUITY FUND

MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND

MORGAN STANLEY VARIABLE I.F. INC, E. M. EQUITY PORTFOLIO

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA IMI INDEX FUND

MSCI EQUITY INDEX FUND B - BRAZIL

MULTI MANAGER CANADA GLOBAL EQUITIES FUND

MULTI SOLUTIONS - PICTET MULTI ASSET OPPORTUNITIES

MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDS PLC

MULTI-ADVISOR FUNDS GLOBAL EMERGING MARKETS FUND - STEWART |

MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST

MURILO MARTINS DE SOUZA VENTUROS

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND

NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST

NATIONAL PENSION INSURANCE FUND

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SLATOF STJ P G E U TRUST

NATWEST TRUSTEE N DEPOSITARY SLASTOFST.JSMUT

NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

NEPC INVESTMENT LLC

NEW AIRWAYS PENSION SCHEME

NEW WORLD FUND, INC.

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION P P

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

NILO DE PAULA

NIWERTON CLEITON RODRIGUES LOPES

NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 1 SERIES

NORDEA 1, SICAV- NORDEA 1- LATIN AMERICAN EQUITY FUND

NORGES BANK

NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND

NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD | (ACWI) E-U F-L

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LEND

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-US F

NORTHERN TRUST COMMON EMER MAR INDEX FUN NON LENDING
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NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC

NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND

NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST

NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED

NUVEEN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND

NUVEEN/SEI TRUST COMPANY INVESTMENT TRUST

OFFSHORE EMERGING MARKETS FUND

OLD WESTBURY (CAYMAN) FUNDS SPC - OW (CAYMAN) ALL

OLD WESTBURY LARGE CAP STRATEGIES FUND

OLD WESTBURY TOTAL EQUITY FUND

OLIMPIO ALBINO FILHO

OLUWATIMILEHIN DIFFU

ONEPATH GLOBAL EMERGING MARKETS SHARES(UNHEDGED) INDEX POOL

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

OSCAR DOMINGUES DE OLIVEIRA

PACE INT EMERG MARK EQUITY INVESTMENTS

PACIFIC GAS AEL COMP NU F Q CPUC DEC MASTER TRUST

PACIFIC SELECT FUND - PD EMERGING MARKETS PORTFOLIO

PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND

PAULO MARCELO BARROS

PENSIONDANMARK PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB

PGIM QUALIFYING INVESTOR FUNDS PLC

PHOENIXUTM LR P ASINDEX EMERGING MARKET EQUITY FUND

PICTET - EMERGING MARKETS INDEX

PICTET - MULTI ASSET GLOBAL OPPORTUNITIES

PICTET CH INSTITUCIONAL-EMERGING MARKETS TRACKER

PICTET EMERGING MARKETS RISING ECONOMIES ETF

PICTET GLOBAL SELECTION FUND - GG M FUND

PICTET ICAV - PICTET Al ENHANCED EMERGING EQUITY U

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS

POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED

PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD

PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS 2 - PGIM QMA E. M. E. FUND

PRUDENTIAL TRUST COMPANY

PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

PUBLIC EMPLOYES RET SYSTEM OF MISSISSIPPI

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
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QMA JP EMERGING MARKETS ALL CAP OFFSHORE FUND, LTD

QMA JP EMERGING MARKETS ALL CAP ONSHORE FUND, L.P.

QSMAL1 LLC

RAFAEL DOS SANTOS SILVA

RAFAEL TELLES DE MACEDO

RAMON LEDESMA

RAPHAEL MATIAS THOMASINI

RATHBONE LUXEMBOURG FUNDS SICAV-RATHBONE SICAV GLOBAL EMERGI

REASSURE LIMITED

RENATO ANDRADE DOS SANTOS

RHANIERI SIQUEIRA RANGEL

RICARDO MACIEL SEHN

RICARDO ROCHA GOMES

RICARDO TAMANINI

ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

ROCKFELLER BROTHERS FUND

RODRIGO APARECIDO ROCHA

RODRIGO CARDOSO MEURER

RODRIGO CESAR GONCALVES

ROGERIO DE PAULA BARBOSA

ROGERIO MIGUEL NICOLO LANGONE CERVETTO

RONALDO FONSECA RAPOZO JUNIOR

ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC

RUI DE ALMEIDA MARTINS

RUSSEL EMERGING MARKETS EQUITY POOL

RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - REM EQUITY PLUS FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY EMERGING MARKETS FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY

RUSSELL INVESTMENT MANAGEMENT LTD AS TRUSTEE OF THE RUSSELL

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SHARES INDEX FUND

RUSSELL INVESTMENTS MENSURAM BONAM GLOBAL SHARES F

RUSSELL INVESTMENTS SUSTAINABLE GLOBAL SHARES EX F

RUSSELL INVESTMENTS SUSTAINABLE GLOBAL SHARES FUND

RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED E.B.F. T.R. L. D. I. S.

RUTE EMANUELA SILVA DE MELO

RUTGERS, THE STATE UNIVERSITY

SABADELL EMERGENTE MIXTO FLEXIBLE, FI

SBC MASTER PENSION TRUST

SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

SCHRODER INTL SELECTION F - LATIN AMERICAN
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SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF

SCOTIA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX TRACKER ETF

SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC -INT

SEASONS SERIES TRUST

SERGIO FEIJAO FILHO

SIDNEY DOUGLAS BATISTA DE ALCINO

SILLAS ALVES BATISTA

SIX CIRCLES MANAGED EQUITY PORTFOLIO INTERNATIONAL

SOLANA AGOES FIA

SOUTHERN CALEDCNFQCDCMTSONPVDN G

SPARINVEST SICAV

SPARTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL |

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN EMERG

SPDR MSCI ACWI EX-US ETF

SPDR MSCI EMERGING MARKETS FOSSIL FUEL FREE ETF

SPDR MSCI EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS ETF

SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF

SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF

SPDR SP EMERGING MARKETS ETF

SPDR SP EMERGING MARKETS FUND

SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST

SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY

ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD

STANLIB FUNDS LIMITED

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN

STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL

STATE OF WYOMING

STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS

STATE STREET EMERGING MARKETS E N-L C TRUST FUND

STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND

STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY SELECT NON-LE

STATE STREET GLOBAL A LUX SICAV - SS EM SRI ENHANCED E F

STATE STREET GLOBALA.L.S.-S.S.E.M.ESGS.E.E.F.

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV -SSGE M| E FUND

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST
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STATE STREET M BRAZIL I N L COMMON TRUST FUND

STATE STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC

STATE SUPER FINANCIAL SERVICES INTERNATIONAL EQUIT

STICHING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL

STICHTING DEPOSITARY APG EME MULTI CLIENT POOL

STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACHMEA INVESTMENT MAN

STICHTING PENSIOENFDSVOOR DE WONINGCORPOR.

STICHTING PENSIOENFONDS ABP

STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS

STICHTING PENSIOENFONDS PGB

STICHTING PENSIONENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

STRIVE EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF

STUDIO 70 RED PREVIDENCIARIO FIF MM RL

STUDIO ICATU 49 PREVIDENCIARIO FIM

STUDIO ICATU PREVIDENCIARIO FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI

STUDIO LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE

STUDIO MASTER FIA

STUDIO MASTER Il FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES

SUNAMERICA SERIES TRUST SA EMERGING MARKETS EQUITY

SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF S AUSTRALIA

SURIAN MARILEI FUHR

SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS

SWISS FONDS AG, FAOBO SWC (CH) IND FD | - SWC CH I EQ F E MK

T ROWE PRICE FUNDS SICAV

T ROWE PRICE INT FNDS T.ROWE PRICE L AMER FUN

T. ROWE PRICE EMERGING MARKETS DISCOVERY EQUITY PO

T. ROWE PRICE EMERGING MARKETS DISCOVERY STOCK FUND

T. ROWE PRICE EMERGING MARKETS DISCOVERY STOCK TRUST

T. ROWE PRICE QM GLOBAL EQUITY FUND

T.ROWE PRICE FUNDS OEIC-EMERGING MARKETS DISCOVERY EQUITY FD

TD EMERALD EMERGING MARKETS INDEX POOLED FUND TRUS

TD EMERGING MARKETS FUND

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA
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TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

THARINTON RAMON CORREIA DE SOUZA

THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AST. OF |. E. M. E. |. F. UK

THE BANK OF NEW YORK MELLON (INTERNATIONAL) LIMITE

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA

THE BARINGS E. M. U. FUND, SUB-FUND, THE BARINGS L. A. FUND

THE CALIFORNIA ENDOWMENT

THE CHICAGO PUB.SCHOOL TEACHERS P. AND RETIREM F

THE CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND

THE EMERGING M.S. OF THE DFA I.T.CO.

THE KING'S COLLEGE OF OUR LADY AND SAINT NICHOLAS

THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND

THE MASTER TRUST BANK OF JAP., LTD. AS TR. FOR MTBJ400045829

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD.

AS TR OF MTBJ400021579

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS T OF MUTB400021492

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS T OF MUTB400021536

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS T. FOR MTBJ400045835

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS TOS LATIN AEMF

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS TR FOR MTBJ400076142

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS TR FOR MUTB400045792

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS TRU FO MTBJ400045849

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS TRUSTEE FO

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS TRUSTEE FOR MTBJ4000

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS TRUSTEE FOR MUTB4000

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS TRUSTEE OF

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

AS TRUSTEE OF

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.

TRUSTEE MUTB400045794

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

THE NEW ZEALAND GUARDIAN TRUST COMPANY LIMITED IN ITS CAPAC

THE NOMURA T AND B CO LTD RE I E S INDEX MSCI E NO HED M FUN

THE NOMURA TR ABK CO, LTD.ATT O T.ROWE P E M DI EQ MO FD

THE PUBLIC INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND

THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

THIAGO MELLO VOLU

THIAGO VALENTIM PIXITORI CARDOSO

THRIFT SAVINGS PLAN

THRIFT SAVINGS PLAN
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€ EMBRAER

TIAGO CALIXTO DE JESUS

TIAGO PEREIRA PONTES

TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. | MASTER PORT OF MASTER INV PORT

TRIGONO PARTHENON MASTER FIA RESPONSAB LIMIT

TRINITY COLLEGE CAMBRIDGE

TYAGO BONIFACIO DA SILVA

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INV

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND, LP

UNISUPER

UNITED CHURCH FUNDS, INC

UNIVERSAL INVEST LUXEMBOURG SA ON BEHALF OF UNIVEST

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BROCKEN-U

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UI-S

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

UTD NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PAL REFUGEE IN THE NEAR EAST

VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST INDEX GLOBALE AKTIER

VALIC COMPANY | - EMERGING ECONOMIES FUND

VANDERLEIA MORINI RAMOS FER

VANGUARD EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF

VANGUARD EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND

VANGUARD EMERGING MARKETS SHARES INDEX FUND

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST I

VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T

VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US

VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD FTSE GLOBAL ALL-CAP

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, ASE VANSF

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL

VARIABLE PORTFOLIO - PARTNERS INTERNAT GROWTH FUND

VENERABLE EMERGING MARKETS EQUITY FUND

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS |

VICTORIAN FUNDS MANCATFVEMT

VINICIUS DE ARAUJO MARQUES

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

VITOR RANGEL BOTELHO MARTINS

VOYA MULTI-MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND
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€ EMBRAER

VOYA VACS INDEX SERIES EM PORTFOLIO

VOYA VACS SERIES EME FUND

WALDEMAR FERNANDES SERRA

WANDERLUCIO MAGELA SOUSA

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WAYNE BROD BESKOW

WCM FOCUSED INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND

WCM FOCUSED INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND LP

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

WILJONES BARROS FONSECA

WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS LEADERS FUND

WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS LEADERS POOLED FUND

WILLIAM BLAIR INSTITUTIONAL INTERNATIONAL GROWTH FUND

WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL LEADERS FUND

WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL LEADERS FUND, LLC

WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL LEADERS POOLED FUND

WILLIAM BLAIR MUTUAL FUNDS,INC. INTERNATIONAL GROWTH FUND

WILLIAM BLAIR SICAV

WILLIAN LOPES ALVES

WM POOL - EQUITIES TRUST NO 74

WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 75

WM POOL - GLOBAL EQUITIESTRUST N 6

WS WALES PP EMERGING MARKETS EQUITY FUND

WYOMING RETIREMENT SYSTEM

XTRACKERS

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY

XTRACKERS MSCI ACWI EX USA ESG LEADERS EQUITY ETF

YGGOR ARAUJO DE OLIVEIRA SANTOS
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGCAO DA EMBRAER GPX LTDA. PELA
EMBRAER S.A.

FIRMADO ENTRE OS ADMINISTRADORES DE

EMBRAER GPX LTDA.

EMBRAER S.A.

DATADO DE 10 DE SETEMBRO DE 2026
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORAGCAO DA EMBRAER GPX LTDA. PELA
EMBRAER S.A.

O presente instrumento particular é celebrado entre os administradores das seguintes sociedades:

EMBRAER GPX LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede e foro na Cidade de Gavido
Peixoto, Estado de Sado Paulo, na Estrada Municipal Euclides Martins, n® 2.170, prédios G-1130,
G-1131 e G-1132, CEP 14.813-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.497.572/0001-30, neste ato
devidamente representada na forma do seu contrato social ("GPX"), na qualidade de sociedade
incorporada; e

EMBRAER S.A., sociedade por acdes de capital aberto com sede na cidade de S&o José dos
Campos, Estado de Séo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.689.002/0001-89, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.170, Putim, CEP 12.227-901, neste ato representado nos termos do

seu estatuto social (“"Embraer” e, em conjunto com GPX, as “Sociedades”), na qualidade de
sociedade incorporadora.

CONSIDERANDO QUE:

(i)

(i)

A Embraer é uma companhia aberta com registro de emissora de valores mobiliarios
categoria "A" perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), com acbes negociadas
no segmento de Novo Mercado de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") e que
tem como objeto social: (i) projetar, construir e comercializar aeronaves, equipamentos,
materiais, sistemas, softwares, acessérios e componentes para as industrias aeroespacial,
de defesa, de seguranca, de energia ou outras indUstrias que requeiram sistemas
complexos e integrados para suportar suas operacOes; (ii) executar outras atividades
tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos, correlatos as indUstrias aeroespacial, de
defesa, de segurancga, de energia ou outras indUstrias que requeiram sistemas complexos
e integrados para suportar suas operagdes; (iii) contribuir para a formagdo de pessoal
técnico necessario as industrias listadas nos itens acima; e (iv) atuar na geracdo de energia
elétrica para consumo proprio com possibilidade de comercializagdo do excedente;

A GPX é uma sociedade empresaria limitada cujo capital social € inteiramente detido pela
Embraer e que como objeto social: (i) administracdo de bens proprios; (ii) representacao,
venda e compra de pecas, acessorios e equipamentos, bem como combustivel e
lubrificantes de aeronaves, importacdo e exportacao de motores, reatores, bem como suas
partes, pecas e acessorios para aeronaves; (iii) prestacdo de servigos ligados a industria
aeronautica; (iv) prestacdo de servicos de manutencao e reparo; (v) compra e venda de
pecas de material aeronautico, a gestdo de garantias, as prestacdes de servicos de
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engenharia, de servigos técnicos e de assisténcia para aeronaves, assim como a formacado
de pessoal técnico necessario ao funcionamento das aeronaves e de qualquer tipo de
servicos para terceiros tendo ligagao direta ou indiretamente ao objeto da sociedade e em
particular a manutencao de aeronaves;

(iii) atualmente, o ativo da Embraer compreende seu investimento na GPX, consistente em
1.500 (um mil e quinhentas) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da GPX; e

(iv) As administragdes das Sociedades concluiram que a integracdo das atividades
desenvolvidas pela GPX a Embraer proporcionara uma maior otimizacao de suas
operagdes, conforme melhor detalhado abaixo, e que a incorporagdo do patriménio
liquido da GPX pela Embraer representa a estrutura mais eficiente a ser adotada para a
integracao de suas atividades;

RESOLVEM CELEBRAR, nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ac¢des”), combinados com os artigos 1.116 e

1.118 da Lei n° 10.406/2002, conforme alterada (“Codigo Civil"), celebrar o presente Protocolo e
Justificagdo da Incorporagdo da EMBRAER GPX LTDA. pela EMBRAER S.A. (“Protocolo e
Justificacdo”), visando a regular os termos e condi¢des aplicaveis a incorporagdo da GPX pela
Embraer (“Incorporacédo”), nos termos e condic¢des a seguir:

1. Objeto

1.1.  Bases da Incorporacdo. O objeto do presente Protocolo é estabelecer as bases da

Incorporacao, no ambito da qual, a partir da Data da Efetivacao:

1.1.1 A Embraer incorporara a totalidade do patrimonio liquido da GPX, a valor contabil,
e sucedera a GPX em todos os seus direitos e obrigacdes; e

1.1.2 A GPX sera extinta, e, como consequéncia, as quotas de emissdao da GPX serdo
canceladas e extintas, sendo que o capital social da Embraer permanecera
inalterado apo6s a Incorporacao, nos termos do disposto na Clausula 4.3 deste
Protocolo e Justificacao.

2. Justificacao da Incorporacao
2.1.  Justificacdo. A Incorporagdo esta alinhada com a estratégia de otimizagdo das estruturas

societarias e de negdcios da Embraer. Com isso, pretende-se reduzir custos em areas
administrativas e com o cumprimento de obrigacdes acessérias, além de tornar a administragdo
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conjunta mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias, o que resultard em beneficios de
natureza patrimonial e financeira para a Embraer.

2.2.  Interesse na Incorporacdo e beneficios para as Sociedades. A realizagdo da Incorporagao
atende ao interesse das Sociedades, pois sera possivel reorganizar e explorar de maneira mais
eficiente os ativos e passivos da GPX, mantendo o padrdo e orientacdo geral de negécios. Além
disso, a Incorporacdo trard os beneficios de ordem administrativa, econdmica e financeira as
Sociedades descritos no item 2.1 acima.

3. Avaliacao

3.1.  Laudo de Avaliacdo. As Sociedades concordam que, na forma do laudo de avaliacao
constante do Anexo 3.1 deste Protocolo (“Laudo de Avaliagdo”), o patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis da GPX teve seu valor determinado, pela Forvis Mazars

Auditores Independentes - Sociedade Simples, com sede na cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, na Av. Coronel Silva Teles, 1002, Conj. 54, 5° andar, CEP 13024-001,inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 07.326.840/0004-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Sao Paulo sob o n°® CRC 2SP023701/0-8 ("Empresa Avaliadora”), na data base de 30 de junho de
2026 ("Data-Base”), com base no balanco patrimonial elaborado pela administracdo da GPX para
a Data-Base e para esse fim especifico. De acordo com as informagdes constantes do Laudo de
Avaliacéo, o valor contabil total do patriménio liquido da GPX equivale a R$ 10.584.362,50 (dez
milhdes, quinhentos e oitenta e quatro mil, trezentos e sessenta e dois reais e cinquenta centavos)
na Data-Base, ja refletido no balango patrimonial da Embraer (“Balanco Base”) a titulo de
investimento.

3.2.  Varia¢Oes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais da GPX ocorridas entre a Data-Base e a
Data da Efetivacdo deverao ser integralmente absorvidas pela Embraer e registradas diretamente
em suas demonstracdes financeiras.

3.3. Conflito. A Empresa Avaliadora declarou ndo ter interesse, direto ou indireto, nas
sociedades envolvidas na Incorporagao ou, ainda, no tocante a prdpria Incorporacao, que pudesse
impedir ou afetar a preparacéo do Laudo de Avaliagdo a ela solicitado, para fins da Incorporacao.

3.4.  Avaliacao Artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des. Tendo em vista que o capital social
da GPX é integralmente detido pela Embraer, ndo havera aumento de capital decorrente da
Incorporacdo nem a emissdo de novas acdes pela Embraer, conforme descrito na Clausula 4.3
deste Protocolo e Justificagdo, ndo havendo qualquer relacdo de substituicdo de a¢des. Portanto,
o laudo de avaliacao e as demais regras estabelecidas no artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acdes sdo inaplicaveis a Incorporacao.
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4. Capital Social

4.1.  Capital Social da GPX. O capital social da GPX, nesta data, é de R$ 1.500,00 (um mil e
quinhentos reais), dividido em 1.500 (um mil e quinhentas) quotas, no valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada uma, todas detidas pela Unica sécia Embraer.

4.2.  Capital Social da Embraer. O capital social da Embraer, nesta data, é de R$ 5.159.617.052,42
(cinco bilhdes, cento e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e dezessete mil, cinquenta e dois
reais e quarenta e dois centavos), dividido em 740.465.044 (setecentos e quarenta milhdes,
quatrocentos e sessenta e cinco mil e quarenta e quatro) a¢des ordinarias e nominativas, sendo
uma acgao ordinaria de classe especial de titularidade da Uniao, distribuidas conforme previsto no
seu formulario de referéncia.

43. Efeitos da Incorporacdo. Mediante a efetivacao da Incorporacdo na Data da Efetivacao: (i)
a Embraer absorvera a totalidade dos ativos e passivos da GPX; (ii) a Incorporagdo nao resultara
em aumento de capital da Embraer, o qual permanecera inalterado, considerando que a
totalidade do capital social da GPX é detida pela Embraer e, portanto, o patrimonio liquido da
GPX encontra-se integralmente refletido no patrimonio liquido da Embraer em decorréncia da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial; (iii) ndo havera, como resultado da
Incorporacao, qualquer alteracdo nos direitos patrimoniais e politicos das acdes de emissao da
Embraer existentes; e (iv) as quotas representativas do capital social da GPX serdo extintas e
canceladas no ato da Incorporacao.

5. Aspectos Gerais da Incorporacao

5.1. Direito de Recesso e Art. 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Considerando que as
quotas de emissao da GPX sdo detidas integralmente pela Embraer, ndo havera o exercicio do
direito de recesso em decorréncia da Incorporagdo. Da mesma forma, a avaliagao referida no art.
264 da Lei das Sociedades por Acbes é dispensada, na medida em que nado ha outros sécios na
GPX além da Embraer.

5.2. Relacdo de Substituicdo. Inexistente, tendo em vista que: (i) a Embraer é a Unica sécia da
GPX; (ii) as quotas representativas do capital social da GPX serdo extintas e canceladas em virtude
da Incorporacao; e (iii) ndo havera aumento de capital ou a emissao de novas agdes pela Embraer
em decorréncia da Incorporagao.

5.3.  Extincdo e Sucessdo. Como consequéncia da Incorporagdo, a GPX sera extinta e sucedida
pela Embraer a titulo universal e sem solucdo de continuidade, em todos os seus ativos e passivos,

direitos e obrigacbes, de qualquer natureza, patrimoniais ou ndo patrimoniais, nos termos do
artigo 227, §3° da Lei das Sociedades por A¢des combinado com os artigos 1.116 e 1.118 do
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Cédigo Civil.
6. Atos da Incorporacao

6.1.  Reunido de Sécios da GPX. Devera ser realizada uma reunido de socios da GPX para, dentre

outras matérias: (i) aprovar o Protocolo e Justificagdo; (ii) aprovar a Incorporagdo, nos termos e
condicbes deste Protocolo e Justificacdo; e (iii) aprovar a pratica, pelos administradores da GPX,
dos atos necessarios a implementacdo da Incorporagéo, caso aprovada.

6.2.  Assembleia Geral Extraordinaria da Embraer. Devera ser realizada uma assembleia geral
extraordinaria da Embraer para, dentre outras matérias: (i) aprovar o Protocolo e Justificacao; (ii)

ratificar a nomeacao e a contratacdo da Empresa Avaliadora como responsavel pela avaliacao do
patrimonio liquido da GPX a ser incorporado pela Embraer, bem como pela elaboragado do Laudo
de Avaliagdo; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagédo; (iv) aprovar a Incorporacao, nos termos e
condi¢bes deste Protocolo e Justificagdo; e (v) aprovar a pratica, pelos administradores da
Embraer, dos atos necessarios a implementagédo da Incorporagao.

6.3.  Estatuto Social. Considerando que a Incorporagao ndo resultara em aumento de capital da
Embraer, seu estatuto social se mantera inalterado em decorréncia da Incorporacao.

6.4. Efetivacdo da Incorporacdo. A Incorporacdo sera efetivada, para todos os fins, no dia 31
de outubro de 2026 (a "Data da Efetivacdo”), assumindo que as aprovagbes societarias
mencionadas nos itens 6.1 e 6.2 acima tenham sido obtidas até tal data (inclusive).

7. Disposicoes Gerais

7.1. Recomendacao da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as administracdes das
Sociedades entendem que a Incorporacao atende aos interesses das Sociedades, motivo pelo qual
recomendam a sua implementacgao.

7.2. Independéncia das Disposicdes. A eventual declaracao por qualquer tribunal de nulidade
ou a ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificagdo nao prejudicara a
validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Sociedades
a envidar seus melhores esfor¢os de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos
da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

7.3.  Acordo Integral, Anexos e Aditamentos. Este Protocolo e Justificacgdo e seu anexo
constituem a totalidade dos entendimentos e avengas dos administradores das Sociedades,
conforme aplicavel, com relacdo as matérias aqui reguladas. Este Protocolo e Justificacdo e seu
anexo somente poderdo ser alterados ou aditados por meio de instrumento escrito assinado pela
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administracdo das Sociedades.

7.4.  Arquivamento. Aprovada a Incorporacdo pelos acionistas da Embraer e pela Unica sécia
da GPX, competira a administracdo da Embraer promover o arquivamento e a publicagdo de todos
os atos relativos a Incorporagao, nos termos do artigo 227, §3° da Lei das Sociedades por Agdes,
e realizar os registros necessarios perante as reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes.

7.5. Documentos. Este Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliacdo e todos os demais
documentos e informagdes exigidos pela Resolugdo CVM n° 78, de 29 de margo de 2022, e pela
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, estardao disponiveis nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/), bem como na sede social
da Embraer e no website de relagdes com investidores da Embraer (https://ri.embraer.com.br/).

7.6. Custos. Os custos e despesas que poderdo ser incorridos para a consumacao da
Incorporacao serao de responsabilidade da Embraer.

7.7.  Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificagdo sera regido e interpretado de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

7.8. Resolucdo de Controvérsias. Quaisquer disputas ou controvérsias decorrentes deste
Protocolo e Justificagdo, ou de qualquer modo a ele relacionadas, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, cumprimento, interpretagdo ou extingdo, envolvendo qualquer das
Sociedades, inclusive seus sucessores a qualquer titulo, serdo resolvidas por meio de arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3, de acordo com seu regulamento aplicavel.

7.9. Irrevogabilidade. O presente Protocolo e Justificagdo é irrevogavel e irretratavel, sendo
que as obrigacdes ora assumidas pelas Sociedades obrigam também seus sucessores a qualquer
titulo.

7.10. Novacdo. A falta ou o atraso de qualquer das Sociedades em exercer qualquer de seus
direitos previstos neste Protocolo e Justificagdo ndo devera ser considerado como rendncia ou
novacao e nao devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer renuncia produzira
efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

7.11. Cessao. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das

Sociedades.

7.12. Demonstra¢des Financeiras. Considerando a dispensa prevista no art. 16 da Resolugdo
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CVM n° 78, de 29 de marco de 2022 ("RCVM 78"), as Sociedades nao divulgaram demonstragdes
financeiras especificas para fins da Incorporacdo, conforme estabelecido no art. 6° da RCVM 78.

7.13. Certiddo. Nos termos do art. 234 da Lei das Sociedades por Acdes, a certiddo da
Incorporagdo passada pelo registro de empresas sera documento habil para o registro e a
averbacdo, nos registros publicos e privados competentes, da sucessdo universal pela Embraer
em relacdo aos bens, direitos, ativos pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acoes,
excecdes, deveres, obrigacdes, passivos, sujeicdes, Onus e responsabilidades integrantes ou
relacionados a Incorporacao.

7.14. Titulo Executivo. Serve este Protocolo e Justificagdo assinado na presenga de 2 (duas)

testemunhas como titulo executivo extrajudicial na forma da legislagéo processual civil (art. 784,
[ll, da Lei n® 13.105/2015), para todos os efeitos legais.

7.15. Execucdo Especifica. As Sociedades reconhecem, desde ja, que (i) este Protocolo e

Justificagdo constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos dos artigos 497, 806
e 815 da Lei n° 13.105/2015, e (ii) o comprovante de recebimento de notificagdo, acompanhado
dos documentos que a tenham fundamentado, sera bastante para instruir o pedido de tutela
especifica da obrigagao.

7.16. Formato Eletrénico. Este Protocolo e Justificacdo é firmado de forma eletronica, através da

plataforma Docusign, reputando-se plenamente valido, em todo o seu contelddo, a partir da
aposicao da ultima assinatura, informacdo essa que sera reconhecida pelas Sociedades em sua
integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia, em conformidade com o
artigo 10, §2°, da Medida Proviséria n° 2200-2/2001, bem como legislacdo superveniente. Os
signatarios declaram ser os legitimos representantes das Companhias e possuir poderes para
firmar este Protocolo e Justificacao.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam este Protocolo e Justificacdo em via Unica
digital, juntamente com 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

10 de setembro de 2026

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]

Cioos [ (e
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Laudo de Avaliacdo
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Laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Embraer S.A.

Forvis Mazars Auditores Independentes- Sociedade Simples sociedade estabelecida na cidade de
Campinas, na Av. Coronel Silva Teles, 1002 - Conj. 54 - 5° Andar, CEP: 13024-001, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°. 07.326.840/0004-30, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n°. CRC 2SP023701/0-8, representada
pela sua so6cia infra-assinada, Sra. Franciane Heloise Moraes Messias, contadora, portadora do
RG n° 33.675.270-2, inscrita no CPF sob 0 n° 224.428.548-05 e no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sdo Paulo sob o n® SP262973/0-6, residente e domiciliada em Campinas - SP, com escritorio no
mesmo endereco da representada, nomeada pela administracdo da Embraer S.A., para proceder a
avaliacd@o do patrimdnio liquido contabil da Embraer GPX Ltda., em 30 de junho de 2026, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, resumidas no Anexo |, apresenta a seguir o resultado de seus
trabalhos.

Objetivo da avaliagéo

A avaliacao do patriménio liquido contdbil em 30 de junho de 2026 da Embraer GPX Ltda., tem por objetivo
subsidiar a incorporacédo, pela Embraer S.A., da sua subsidiaria integral Embraer GPX Ltda. (“Empresa”).

Responsabilidade da administracédo sobre as informacdes contébeis

A administracdo da Empresa € responsavel pela escrituracdo dos livros e preparacdo de informacdes
contabeis de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de tais informacg6es contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais
praticas contabeis adotadas pela Empresa esta descrito no anexo | do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido da
Empresa., em 30 de junho de 2026, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de
procedimentos de exame no balan¢o patrimonial para emissé@o de laudo de avaliacdo. Assim, efetuamos o
exame do referido balango patrimonial da Empresa de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patriménio liquido contébil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliag&o esta livre de distor¢ao relevante.

A emisséo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencédo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante no patriménio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera o0s
controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Empresa para planejar os
procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias, mas, ndo para fins de expressar uma opiniéo sobre
a efetividade desses controles internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacgéo
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséao.
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Concluséo

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 10.584.362,50 (dez milhdes, quinhentos
e oitenta e quatro mil, trezentos e sessenta e dois reais e cinquenta centavos) dos ativos e passivos abaixo
demonstrados, conforme constavam do balanco patrimonial em 30 de junho de 2026, registrado nos livros
contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido da Empresa, na data base de
30 de junho de 2026, avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Campinas, 27 de agosto de 2026.

Forvis Mazars Auditores Independentes S.S.
CRC 25P023701-0-8

Assinado por:
Framviane telsise Maracs Messias

rafitixrié’Hi&oise Moraes Messias
Contadora CRC SP262973/0-6



Docusign Envelope ID: 88301682-1971-8E25-8102-CD75439B3EOA

TOTV/S
mazars

ANEXO 1
PATRIMONIO LIQUIDO DA EMBRAER GPX LTDA.

O patriménio liquido contabil da Empresa objeto de avaliacdo, foi determinado com base no balancete
contabil da Empresa na data base de 30 de junho de 2026 e compreende os saldos contabeis como segue:

Valores expressos em reais 30 de junho de 2026

Saldo contabil

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9.067.724,68
Impostos a recuperar 1.502.983,77

10.570.708,45

N&o circulante

Outros ativos 41.385,05
41.385,05
Total do ativo 10.612.093,50
Passivo
Circulante
Impostos a recolher 27.731,00
27.731,00

Patrimdnio Liquido

Capital Social 1.500,00
Lucros de exercicios anteriores 10.409.188,91
Resultado do exercicio 173.673,59
Total do patriménio liquido 10.584.362,50
Total do passivo e do patriménio liquido 10.612.093,50

A Empresa, tem como atividade econdmica: (i) administracdo de bens proprios; (ii) representagdo, venda e
compra de pecas, acessorios e equipamentos, bem como combustivel e lubrificantes de aeronaves,
importacéo e exportacdo de motores, reatores, bem como suas partes, pecas e acessorios para aeronaves;
(iii)y prestacdo de servigos ligados a industria aeronautica; (iv) prestacdo de servicos de manutencdo e
reparo; (v) compra e venda de pecas de material aerondutico, a gestdo de garantias, as prestacfes de
servigos de engenharia, de servigos técnicos e de assisténcia para aeronaves, assim como a formacéo de
pessoal técnico necessario ao funcionamento das aeronaves e de qualquer tipo de servicos para terceiros
tendo ligacéo direta ou indiretamente ao objeto da Sociedade e em particular a manutengéo de aeronaves.
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Resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Empresa
APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstra¢des financeiras,
e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administra¢do na sua gestéo.

Base de preparacédo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico (exceto quando a rubrica
exigiu um critério diferente) e, quando aplicavel, ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos
mensurados ao valor justo ha mensuracdo subsequente.

A preparacéo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas, julgamentos e premissas,
0 que exige da Administracao julgamento para aplicacdo das praticas contabeis da Empresa. As areas que
envolvem alto grau de julgamento ou complexidade, ou ainda as areas nas quais as premissas e estimativas
sdo relevantes para preparacdo das demonstraces financeiras estdo descritas conforme sessédo de
Estimativas, Julgamentos e premissas.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

Apresentamos a seguir as préaticas contabeis relevantes adotadas na elaboracdo dessas demonstractes
financeiras.

1. Moeda funcional

A moeda funcional da Empresa € o Real (“R$”), que é a moeda do seu principal ambiente econémico de
operacédo, baseado nos seguintes indicadores:

¢ Moeda que mais influencia os precos de bens e servigos. Trata-se da moeda em que o preco de
venda de seus bens e servi¢os séo expressos e liquidados;

e Moeda do pais cujas for¢cas competitivas e regulamentos mais influenciam os negécios;

¢ Moeda que mais influencia os custos para fornecimento de produtos ou servigos, ou seja, a moeda
em que normalmente os custos sao expressos e liquidados;

e Moeda em que normalmente sdo originados recursos das atividades de financiamento e os recursos
gerados pelas atividades operacionais sdo acumulados.

2. Moedade apresentacdo das demonstracdes financeiras

Em atendimento a legislacdo brasileira, estas demonstra¢cdes financeiras estdo apresentadas em reais
(“R$”). Todos os saldos foram expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma.

Estas demonstracdes financeiras foram convertidas para a moeda de apresentacgdo utilizando os seguintes
critérios:

e Ativos e passivos pela taxa de cAmbio vigente na data do balanco;

o O resultado abrangente, demonstracdo dos fluxos de caixa e do valor adicionado pela taxa de
cambio média mensal; e

e Itens do patriménio liquido pela taxa de cdmbio na data de sua formacao.



Docusign Envelope ID: 88301682-1971-8E25-8102-CD75439B3EOA

TOTV/S
mazars

3. TransacBes em moedas estrangeiras

Transagfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Os ajustes resultantes desta
converséao sdo reconhecidos no resultado como variagdes monetdarias e cambiais, liquidas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios e outros
investimentos com alta liquidez e vencimentos originais de até 90 dias a partir da data da contratacao e
sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.

5. Provis0es, ativos e passivos contingentes, obrigac6es legais e depdsitos judiciais

As provisdes sdo reconhecidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes,
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais. Sempre que a
perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacédo das
obrigag@es, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, a provisao €
reconhecida. As provisGes para reclamacgfes trabalhistas sdo reconhecidas com base no percentual
histérico de desembolsos para cada demanda. Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que
a Empresa possui para mensurar a saida de recursos gue se espera que ocorra.

Passivo contingente € uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob
controle da entidade; ou uma obrigacdo presente que resulta de eventos passados, mas que nao €
reconhecida porque ndo é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja
exigida para liquidar a obrigacdo ou o valor da obrigacdo ndo pode ser mensurado com suficiente
confiabilidade.

As obrigacges legais decorrem de obriga¢des tributarias que foram contestadas quanto & sua legalidade ou
constitucionalidade, cujos montantes sé@o reconhecidos integralmente nas demonstrac¢des financeiras.

Para as provisGes ambientais, a Empresa mantém um acompanhamento constante dos eventuais impactos
ambientais que seus processos podem causar. Quando encontrados desvios entre 0s parametros da
Empresa e os estabelecidos pela legislagéo aplicavel, as a¢es corretivas sdo planejadas e mensuradas e
uma provisao é constituida considerando todos os valores necessérios para a recuperacao desejada.

Os depésitos judiciais, apresentados como outros ativos, sdo atualizados monetariamente.

O montante registrado nas provisées é considerado suficiente para cobrir as estimativas de eventuais
perdas para a Empresa.

- Taxa de crescimento dos custos médicos: representa 0 aumento no valor dos planos médicos e nao é
aplicada de forma linear, pois as empresas historicamente tendem a realizar a¢des voltadas para reducéo
do custo, ou até mesmo alteracé@o do provedor do plano de saude.

- Taxa de morbidade (aging factor): mede o aumento da utilizac@o dos planos de saude em funcdo do
envelhecimento da populacgéo.

- Tabua de mortalidade: utiliza-se a tabela RP-2000 Geracional disponibilizada pelo Society of Actuaries, a
gual demonstra a taxa de mortalidade por faixa etéaria e sexo.

- Probabilidade de aposentadoria: estimativa da probabilidade de aposentadoria por faixa etéaria.
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- Taxa de desligamento: utiliza-se a tabela T-3 Service disponibilizada pelo Society of Actuaries, a qual
demonstra a taxa de desligamento médio dos empregados por faixa etéria.

As remensuragfes da provisdo sédo reconhecidas em outros resultados abrangentes, liquido de impostos,
na medida em que haja atualiza¢des de premissas e no resultado quando se tratar de uma movimentacao
nos custos do plano de beneficio vigente ou na ocorréncia de eventuais modificacBes das caracteristicas
contratuais do plano.

Tanto o célculo, que utiliza o método de crédito unitario projetado, quanto as premissas relacionadas com
essa provisao, sao revisadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

6. Imposto de renda e contribui¢&o social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuicdo
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos
gue estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

O imposto de renda diferido é reconhecido sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais e
contabeis de ativos e passivos.

Para reconhecimento dos ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias e prejuizos fiscais,
a Empresa avalia a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros contra os quais essas diferencas
temporérias e prejuizos fiscais acumulados seriam compensados.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha o direito legal e a intencéo
de compensa-los quando da apuracéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades
ou em diferentes paises, em geral, sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

* * *

Este anexo € parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contébil da
Empresa, na data base de 30 de junho de 2026, emitido com o objetivo de subsidiar a incorporacgéo, pela
Embraer S.A., da sua subsidiaria integral.
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Laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Embraer S.A.

Forvis Mazars Auditores Independentes- Sociedade Simples sociedade estabelecida na cidade de
Campinas, na Av. Coronel Silva Teles, 1002 - Conj. 54 - 5° Andar, CEP: 13024-001, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°. 07.326.840/0004-30, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n°. CRC 2SP023701/0-8, representada
pela sua so6cia infra-assinada, Sra. Franciane Heloise Moraes Messias, contadora, portadora do
RG n° 33.675.270-2, inscrita no CPF sob 0 n° 224.428.548-05 e no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sdo Paulo sob o n® SP262973/0-6, residente e domiciliada em Campinas - SP, com escritorio no
mesmo endereco da representada, nomeada pela administracdo da Embraer S.A., para proceder a
avaliacd@o do patrimdnio liquido contabil da Embraer GPX Ltda., em 30 de junho de 2026, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, resumidas no Anexo |, apresenta a seguir o resultado de seus
trabalhos.

Objetivo da avaliagéo

A avaliacao do patriménio liquido contdbil em 30 de junho de 2026 da Embraer GPX Ltda., tem por objetivo
subsidiar a incorporacédo, pela Embraer S.A., da sua subsidiaria integral Embraer GPX Ltda. (“Empresa”).

Responsabilidade da administracédo sobre as informacdes contébeis

A administracdo da Empresa € responsavel pela escrituracdo dos livros e preparacdo de informacdes
contabeis de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de tais informacg6es contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais
praticas contabeis adotadas pela Empresa esta descrito no anexo | do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido da
Empresa., em 30 de junho de 2026, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de
procedimentos de exame no balan¢o patrimonial para emissé@o de laudo de avaliacdo. Assim, efetuamos o
exame do referido balango patrimonial da Empresa de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patriménio liquido contébil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliag&o esta livre de distor¢ao relevante.

A emisséo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencédo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante no patriménio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera o0s
controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Empresa para planejar os
procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias, mas, ndo para fins de expressar uma opiniéo sobre
a efetividade desses controles internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacgéo
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséao.
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Concluséo

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 10.584.362,50 (dez milhdes, quinhentos
e oitenta e quatro mil, trezentos e sessenta e dois reais e cinquenta centavos) dos ativos e passivos abaixo
demonstrados, conforme constavam do balanco patrimonial em 30 de junho de 2026, registrado nos livros
contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido da Empresa, na data base de
30 de junho de 2026, avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Campinas, 27 de agosto de 2026.

Forvis Mazars Auditores Independentes S.S.
CRC 25P023701-0-8

Assinado por:
Framviane telsise Maracs Messias

rafitixrié’Hi&oise Moraes Messias
Contadora CRC SP262973/0-6
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ANEXO 1
PATRIMONIO LIQUIDO DA EMBRAER GPX LTDA.

O patriménio liquido contabil da Empresa objeto de avaliacdo, foi determinado com base no balancete
contabil da Empresa na data base de 30 de junho de 2026 e compreende os saldos contabeis como segue:

Valores expressos em reais 30 de junho de 2026

Saldo contabil

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9.067.724,68
Impostos a recuperar 1.502.983,77

10.570.708,45

N&o circulante

Outros ativos 41.385,05
41.385,05
Total do ativo 10.612.093,50
Passivo
Circulante
Impostos a recolher 27.731,00
27.731,00

Patrimdnio Liquido

Capital Social 1.500,00
Lucros de exercicios anteriores 10.409.188,91
Resultado do exercicio 173.673,59
Total do patriménio liquido 10.584.362,50
Total do passivo e do patriménio liquido 10.612.093,50

A Empresa, tem como atividade econdmica: (i) administracdo de bens proprios; (ii) representagdo, venda e
compra de pecas, acessorios e equipamentos, bem como combustivel e lubrificantes de aeronaves,
importacéo e exportacdo de motores, reatores, bem como suas partes, pecas e acessorios para aeronaves;
(iii)y prestacdo de servigos ligados a industria aeronautica; (iv) prestacdo de servicos de manutencdo e
reparo; (v) compra e venda de pecas de material aerondutico, a gestdo de garantias, as prestacfes de
servigos de engenharia, de servigos técnicos e de assisténcia para aeronaves, assim como a formacéo de
pessoal técnico necessario ao funcionamento das aeronaves e de qualquer tipo de servicos para terceiros
tendo ligacéo direta ou indiretamente ao objeto da Sociedade e em particular a manutengéo de aeronaves.
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Resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Empresa
APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstra¢des financeiras,
e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administra¢do na sua gestéo.

Base de preparacédo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico (exceto quando a rubrica
exigiu um critério diferente) e, quando aplicavel, ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos
mensurados ao valor justo ha mensuracdo subsequente.

A preparacéo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas, julgamentos e premissas,
0 que exige da Administracao julgamento para aplicacdo das praticas contabeis da Empresa. As areas que
envolvem alto grau de julgamento ou complexidade, ou ainda as areas nas quais as premissas e estimativas
sdo relevantes para preparacdo das demonstraces financeiras estdo descritas conforme sessédo de
Estimativas, Julgamentos e premissas.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

Apresentamos a seguir as préaticas contabeis relevantes adotadas na elaboracdo dessas demonstractes
financeiras.

1. Moeda funcional

A moeda funcional da Empresa € o Real (“R$”), que é a moeda do seu principal ambiente econémico de
operacédo, baseado nos seguintes indicadores:

¢ Moeda que mais influencia os precos de bens e servigos. Trata-se da moeda em que o preco de
venda de seus bens e servi¢os séo expressos e liquidados;

e Moeda do pais cujas for¢cas competitivas e regulamentos mais influenciam os negécios;

¢ Moeda que mais influencia os custos para fornecimento de produtos ou servigos, ou seja, a moeda
em que normalmente os custos sao expressos e liquidados;

e Moeda em que normalmente sdo originados recursos das atividades de financiamento e os recursos
gerados pelas atividades operacionais sdo acumulados.

2. Moedade apresentacdo das demonstracdes financeiras

Em atendimento a legislacdo brasileira, estas demonstra¢cdes financeiras estdo apresentadas em reais
(“R$”). Todos os saldos foram expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma.

Estas demonstracdes financeiras foram convertidas para a moeda de apresentacgdo utilizando os seguintes
critérios:

e Ativos e passivos pela taxa de cAmbio vigente na data do balanco;

o O resultado abrangente, demonstracdo dos fluxos de caixa e do valor adicionado pela taxa de
cambio média mensal; e

e Itens do patriménio liquido pela taxa de cdmbio na data de sua formacao.
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3. TransacBes em moedas estrangeiras

Transagfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Os ajustes resultantes desta
converséao sdo reconhecidos no resultado como variagdes monetdarias e cambiais, liquidas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios e outros
investimentos com alta liquidez e vencimentos originais de até 90 dias a partir da data da contratacao e
sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.

5. Provis0es, ativos e passivos contingentes, obrigac6es legais e depdsitos judiciais

As provisdes sdo reconhecidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes,
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais. Sempre que a
perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacédo das
obrigag@es, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, a provisao €
reconhecida. As provisGes para reclamacgfes trabalhistas sdo reconhecidas com base no percentual
histérico de desembolsos para cada demanda. Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que
a Empresa possui para mensurar a saida de recursos gue se espera que ocorra.

Passivo contingente € uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob
controle da entidade; ou uma obrigacdo presente que resulta de eventos passados, mas que nao €
reconhecida porque ndo é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja
exigida para liquidar a obrigacdo ou o valor da obrigacdo ndo pode ser mensurado com suficiente
confiabilidade.

As obrigacges legais decorrem de obriga¢des tributarias que foram contestadas quanto & sua legalidade ou
constitucionalidade, cujos montantes sé@o reconhecidos integralmente nas demonstrac¢des financeiras.

Para as provisGes ambientais, a Empresa mantém um acompanhamento constante dos eventuais impactos
ambientais que seus processos podem causar. Quando encontrados desvios entre 0s parametros da
Empresa e os estabelecidos pela legislagéo aplicavel, as a¢es corretivas sdo planejadas e mensuradas e
uma provisao é constituida considerando todos os valores necessérios para a recuperacao desejada.

Os depésitos judiciais, apresentados como outros ativos, sdo atualizados monetariamente.

O montante registrado nas provisées é considerado suficiente para cobrir as estimativas de eventuais
perdas para a Empresa.

- Taxa de crescimento dos custos médicos: representa 0 aumento no valor dos planos médicos e nao é
aplicada de forma linear, pois as empresas historicamente tendem a realizar a¢des voltadas para reducéo
do custo, ou até mesmo alteracé@o do provedor do plano de saude.

- Taxa de morbidade (aging factor): mede o aumento da utilizac@o dos planos de saude em funcdo do
envelhecimento da populacgéo.

- Tabua de mortalidade: utiliza-se a tabela RP-2000 Geracional disponibilizada pelo Society of Actuaries, a
gual demonstra a taxa de mortalidade por faixa etéaria e sexo.

- Probabilidade de aposentadoria: estimativa da probabilidade de aposentadoria por faixa etéaria.
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- Taxa de desligamento: utiliza-se a tabela T-3 Service disponibilizada pelo Society of Actuaries, a qual
demonstra a taxa de desligamento médio dos empregados por faixa etéria.

As remensuragfes da provisdo sédo reconhecidas em outros resultados abrangentes, liquido de impostos,
na medida em que haja atualiza¢des de premissas e no resultado quando se tratar de uma movimentacao
nos custos do plano de beneficio vigente ou na ocorréncia de eventuais modificacBes das caracteristicas
contratuais do plano.

Tanto o célculo, que utiliza o método de crédito unitario projetado, quanto as premissas relacionadas com
essa provisao, sao revisadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

6. Imposto de renda e contribui¢&o social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuicdo
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos
gue estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

O imposto de renda diferido é reconhecido sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais e
contabeis de ativos e passivos.

Para reconhecimento dos ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias e prejuizos fiscais,
a Empresa avalia a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros contra os quais essas diferencas
temporérias e prejuizos fiscais acumulados seriam compensados.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha o direito legal e a intencéo
de compensa-los quando da apuracéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades
ou em diferentes paises, em geral, sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

* * *

Este anexo € parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contébil da
Empresa, na data base de 30 de junho de 2026, emitido com o objetivo de subsidiar a incorporacgéo, pela
Embraer S.A., da sua subsidiaria integral.
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