EMBRAER S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.689.002/0001-89
NIRE 35.300.325.761

Edital de Convocagao

Convidamos os senhores acionistas da EMBRAER S.A. (“Companhia”) para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada no dia 30 de novembro de 2026,
as 14:30 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Microsoft Teams
(“Plataforma Digital”’), em link a ser oportunamente divulgado aos acionistas cadastrados,
conforme regras abaixo descritas, a ser considerada como realizada na sede da Companhia,
para os fins da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM n° 81”) para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agbées da Companhia (“Plano
de ILP").

Em conformidade com o paragrafo 6° do artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes, os
documentos objeto da deliberagdo da Assembleia ora convocada, inclusive os referidos nos
artigo 14 da Resolugdo CVM n° 81, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da
Companhia e nos websites da Companhia (ri.embraer.com.br), da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

Instrugdes Gerais:

Nos termos do art. 5°, §4° da Resolugédo CVM n° 81, a Companhia esclarece que a escolha do
formato exclusivamente digital para a realizagdo da Assembleia considerou diversos fatores
relevantes, dentre eles, o histérico de presenca e engajamento nos ultimos anos em que foi
realizada no formato exclusivamente digital, bem como a viabilizagdo da participagdo de
acionistas estrangeiros. Além disso, buscou-se um equilibrio entre os custos de realizacdo da
Assembleia e os custos que os acionistas eventualmente teriam para participar. Por fim, a
decisdo esta alinhada com as praticas predominantes no mercado, reforcando o compromisso
da Companhia com a eficiéncia e boas praticas.

Neste sentido, os acionistas que desejarem participar da Assembleia, diretamente ou
representados por procuradores, deverdo manifestar o seu interesse mediante envio a
Companhia, pelo e-mail investor.relations@embraer.com.br, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias a realizagdo da Assembleia (isto €, 28/11/2026). O cadastro devera conter,
obrigatoriamente, (i) a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que
comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o
caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; (ii) o e-mail pelo qual desejara receber as
instrugdes para participacdo na Assembleia; (iii) informagao se pertence a Grupo de Acionistas,
conforme definido no Estatuto Social da Companhia e (iv) copia dos documentos necessarios
para participagdo na Assembleia, conforme indicado na Proposta da Administragao.
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Para pessoas fisicas:

(a) Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracdo, sem necessidade de
reconhecimento de firma.

Para pessoas juridicas:
(a) Estatuto social ou contrato social, conforme o caso, consolidado e atualmente vigente;

(b) Documentos societarios que comprovem a representacgao legal do acionista e, se for o
caso, procuragao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica, sem necessidade de
reconhecimento de firma;

(c) Documento de identidade com foto do representante legal e do procurador, conforme
aplicavel.

Para fundos de investimento:
(a) Regulamento consolidado e vigente do fundo de investimento;

(b) Estatuto ou contrato social, conforme o caso, consolidado e atualmente vigente, do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo;

(c) Documentos societarios que comprovem os poderes de representacao e, se for o caso,
procuragdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica, sem necessidade de
reconhecimento de firma; e

(d) Documento de identidade com foto do representante legal e do procurador, conforme
aplicavel.

Os documentos mencionados acima deverdo ser enviados aos cuidados do Departamento de
Relagbes com Investidores, para o enderego investor.relations@embraer.com.br.

O acionista ou seu representante legal credenciado: (i) podera utilizar o link e as instrugbes a
serem enviados pela Companhia Unica e exclusivamente para o acompanhamento digital da
Assembileia, (ii) ndo esta autorizado a transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o link a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, sendo o mesmo intransferivel, e (iii) ndo esta autorizado a gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, tampouco transferir a qualquer terceiro, acionista ou nao, o
conteldo ou qualquer informacdo transmitida por meio digital durante a realizacdo da
Assembleia. O acionista assume integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das
informacdes e orientagdes que lhe forem transmitidas pela Companhia.

Os requisitos técnicos para participagdo na Assembleia s&o: (i) para participagdo por
computador: (i.a) ter instalado navegador da web compativel com o Microsoft Teams;
(i.b) conexdo de banda larga com a Internet; (i.c) webcam integrada ou camera USB externa,
microfone e alto-falantes compativeis com o Microsoft Teams; e (i.d) processador minimo e
outros requisitos recomendados pelo fornecedor da plataforma (//microsoft.teams.com); e
(ii) para participacao por celular: (ii.a) ter o aplicativo Microsoft Teams instalado; (ii.b) ter conexéo
de banda larga; e (ii.c) ter camera, microfone e alto-falantes compativeis com o Microsoft Teams.
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A Companhia esclarece que nao é e nao sera responsavel por quaisquer problemas operacionais
ou de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos a Companhia
que possam dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na Assembleia por meio da
Plataforma Digital.

Informacgobes Adicionais sobre a participacao na Assembleia:

Plataforma Digital: os acionistas que optarem por participar da Assembleia por meio da
Plataforma Digital deverao fazé-lo por meio da plataforma eletrénica Microsoft Teams, sendo que
as orientagdes e os dados para conexado no ambiente eletrénico serdo enviados aos Acionistas
(ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores) que manifestarem o seu interesse
em participar da Assembleia por meio do e-mail investor.relations@embraer.com.br, até o dia 28
de novembro de 2026, inclusive, enviando também neste e-mail os documentos necessarios para
sua participagdo na Assembleia conforme detalhados na Proposta da Administragao.

A Plataforma Digital permitirda que os Acionistas cadastrados no prazo supramencionado
participem, se manifestem e votem na Assembleia sem que se fagam presentes fisicamente, nos
termos estabelecidos pela Resolugdo CVM n° 81.

As regras e orientacdes detalhadas, bem como os procedimentos e informacdes adicionais para
a participagado do Acionista na Assembleia por meio do sistema eletrbnico de participagao
constam no item 3 da Proposta da Administragdo disponivel nos sites de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.embraer.com.br), da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br) na rede mundial
de computadores.

Boletim de Voto a Distancia: Para participar da Assembleia por meio de boletim de voto a
distancia, os acionistas deveréo envia-los por meio dos agentes de custddia dos acionistas, do
escriturador das agdes de emissao da Companhia ou do depositario central onde as agbes
estejam depositadas ou, ainda, diretamente a Companhia, conforme as orientagbes constantes
do Manual para a Assembleia divulgado nesta mesma data e disponivel nos websites acima
indicados.

Os eventuais documentos ou propostas, declaragbes de voto, protestos ou dissidéncias sobre a
matéria a ser deliberada deverao ser apresentadas no dia da Assembleia, por escrito a Mesa da
Assembleia, que, para esse fim, sera representada pela Secretaria da Assembleia.

Sao José dos Campos, 30 de outubro de 2026.

Raul Calfat
Presidente do Conselho de Administragao
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