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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

S3o José dos Campos, 30 de outubro de 2026

Prezado Acionista,

Temos o prazer de convida-lo a ler nosso Manual
daAssembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”)
(“Manual”) da Embraer S.A. (“Embraer” ou
“Companhia”), a qual foi convocada para o dia 30
de novembro de 2026, as 14:30 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma

Microsoft Teams (“Plataforma Digital”).

A luz das melhores préticas de governanca
corporativa e visando o maior engajamento dos
nossos acionistas, o presente Manual concentra
todas as informacbes e orientagdes exigidas
pela legislagdo aplicavel, bem como outras
informagdes Uteis para a avaliagdo da matéria
que sera objeto de deliberacdo na Assembleia,
reforcando o compromisso da Embraer com a
transparéncia, a clareza e o respeito aos principios
legais e éticos perante os seus acionistas e o
mercado de capitais.

Adicionalmente a este Manual, disponibilizamos

o) e-mail investor.relations@embraer.com.br

para esclarecimento de duvidas relacionadas
a Assembleia ou a outras matérias. A area de
RelacGes com Investidores estéd a disposicao para
prestar todo o suporte necessario.

O assunto a ser deliberado pela Assembleia,
descrito no Edital de Convocacdo constante do
item 4 abaixo, é a aprovagdo do Plano de Incentivo
de Longo Prazo Baseado em Agdes da Companhia,
na categoria multimodal. Trata-se de evolugao
em relagdo ao modelo até entdo adotado pela
Companhia, baseado em acGes virtuais (phantom
shares) liquidadas exclusivamente em caixa,
no ambito de plano aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Ao reunir diferentes modalidades
de incentivo em um dunico plano, a proposta

confere a Companhia atualizar suas praticas de
incentivos e confere flexibilidade para adequa-
los a sua estratégia e as condigdes de mercado
atuais e futuras. Com essa nova plataforma
de incentivos, a Administragdo entende que a
Companhia estara melhor posicionada para atrair,
reter e estimular os melhores talentos, gerando
valor aos acionistas, sempre dentro dos limites
aprovados pelos acionistas em Assembleia. A
proposta da Administracdo esta incluida no item
5 deste Manual.

A Companhia realizard a Assembleia de modo
digital,
compromisso em facilitar a participacdo de seus

exclusivamente reforcando o seu
acionistas, em conformidade com o disposto na
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
CVM n° 81/22 (“Resolugdo CVM n° 81”). Dessa
forma, os acionistas poderdo participar e votar

na Assembleia por meio da Plataforma Digital ou,
alternativamente, por meio de boletim de voto a
distédncia disponibilizado pela Companhia, nos
termos da legislagdo vigente.

Contamos com a sua participagdo na Assembleia,
no melhor interesse da Embraer. Lembre-se, seu
voto é muito importante para nos.

Boa leitura e boa Assembleia a todos.

Raul Calfat
Presidente do Conselho de Administragao






‘( EMBRAER Manual e Proposta da Administragdo > Informac@es sobre a Assembleia e a Companhia

Informacoes sobre a Assembleia e a Companhia

2.1. Informacgoes sobre a Assembleia

Introducao

A administragéo da Companhia (“Administrac&o”)
apresenta aos acionistas da Companhia as
seguintes informagdes acerca da matéria a ser
deliberada, por proposta da administragcao, na
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
(“Assembleia”) a ser realizada no dia 30 de
novembro de 2026, as 14:30 horas, de modo
exclusivamente digital, nos termos do art. 5°, §2°,
inciso | e art. 28, §82° e 3° da Resolugao CVM
n° 81, por meio da Plataforma Digital, em link a
ser oportunamente divulgado aos acionistas
cadastrados, conforme regras abaixo descritas.

Nos termos do art. 5°, §4° da Resolugdo CVM
n° 81, a Companhia esclarece que a escolha do
formato exclusivamente digital para a realizagéo
da Assembleia considerou diversos fatores
relevantes, dentre eles, o nivel histérico de
presenga e engajamento nos ultimos anos em
que foi realizada no formato exclusivamente
digital, bem como a viabilizagcao da participagao
de acionistas estrangeiros. Além disso, buscou-
se um equilibrio entre os custos de realizagao
da Assembleia e os custos que os acionistas
eventualmente teriam para participar. Por
fim, a decisdo estd alinhada com as praticas
predominantes no mercado, reforcando o
compromisso da Companhia com a eficiéncia e
boas praticas.

A Administragao preparou a presente Proposta da
Administracdo em atendimento as boas praticas
de governanga corporativa e transparéncia,
dando
transparéncia e clareza da Companhia para com

materialidade aos  principios da

a sua base aciondria, buscando dar informacdes

e esclarecimentos acerca da matéria que sera
deliberada e sobre as regras de participagédo dos
Acionistas na Assembleia.

Em cumprimento ao art. 28, §1°, Il, da Resolugao
CVM n° 81, a Companhia informa que gravara a
Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua
gravagao ou transmissao, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a Plataforma Digital para
participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

Os eventuais documentos ou propostas,
declaragbes de voto, protestos ou dissidéncias
sobre a matéria a ser deliberada deverdo ser
apresentados no dia da Assembleia, por escrito
a Mesa da Assembleia, que, para esse fim, sera

representada pela Secretaria da Assembleia.
Matéria a ser deliberada

Sera deliberada a seguinte matéria constante da
ordem do dia:

(i) Aprovaro Plano de Incentivo de Longo Prazo
Baseado em Agdes da Companhia (“Plano
de ILP");

Edital de Convocacao

O Edital de Convocacgéao, parte integrante deste
manual nos termos do item 4, serd publicado
nos dias 30 de outubro, 03 e 04 de novembro de
2026 nos jornais “Valor Econdmico” e “O Vale”,
bem como disponibilizado nos sites de Relagdes
com Investidores da Companhia (ri.embraer.com.

br), da B3 (b3.com.br) e da Comissado de Valores

Mobiliarios (cvm.gov.br).
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Quérum de Instalacao

A matéria constante da ordem do dia podera ser
deliberada, em primeira convocacao, se presentes
acionistas representando, no minimo, um quarto
do capital social votante da Companhia, nos
termos do art. 125, caput, da Lei das Sociedades
por Agoes.

Esclarecemos que, caso o qudrum de instalacao
acima nao seja atingido em primeira convocacao,
ocorrerd nova convocagao, por meio de edital a
ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, Il,
da Lei das Sociedades por Agdes. Em segunda
convocagao, a Assembleia instalar-se-4 com a
presencga de qualquer nimero de acionistas.

Quérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades
por Acdes, a deliberagcado serd tomada por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco.

2.2. Regras Estatutarias da Companhia sobre
Exercicio de Direito de Voto

Regras sobre Exercicio do Direito de Voto

Nos termos do art. 14 do Estatuto Social da
Companhia cada agdo ordinaria conferira direito
a um voto na deliberagcdo da Assembleia. Nao
obstante, o Estatuto Social da Companhia
estabelece determinados limites ao exercicio de
direito de voto, conforme descrito abaixo:

(a) Nenhum acionista, ou Grupo de Acionistas
(conforme definido abaixo), brasileiro ou
estrangeiro, podera exercer votos em numero
superior a 5% (cinco por cento) da quantidade
de acGes em que se divide o capital social da
Companhia; e

(b) O conjunto dos Acionistas Estrangeiros
(conforme definido abaixo) e Grupos
de Acionistas Estrangeiros (conforme

definido abaixo) ndo podera exercer votos

em numero superior a 2/3 (dois tergos) do
total de votos conferidos ao conjunto de

Acionistas Brasileiros (conforme definido

abaixo) presentes.

As limitagcdes acima se aplicam aos Acionistas
Estrangeiros e Grupos de Acionistas Estrangeiros,
conjunta e sucessivamente.

No curso da Assembleia, serdao apurados
separadamente os votos de Acionistas Brasileiros
e Acionistas Estrangeiros para a matéria da
ordem do dia.

Para tal finalidade, o Presidente da Mesa apurara
e divulgara, apds a sua instalagdo, o numero total
devotos que podem serexercidos pelos Acionistas
Brasileiros e pelos Acionistas Estrangeiros
considerando os limites acima descritos.

Se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros
exceder 2/3 (dois tercos) dos votos que podem ser
exercidos pelos Acionistas Brasileiros, o nimero
de votos de cada Acionista Estrangeiro, incluindo
aqueles recebidos por meio de boletim de voto a
distancia enviados diretamente a Companhia ou
por terceiros, sera reduzido proporcionalmente
da porcentagem do excesso, de modo que o total
de votos de Acionistas Estrangeiros nao supere
o limite de 40% (quarenta por cento) do total de
votos que podem ser exercidos na Assembleia.

A Administragdo ndo computara votos em desacordo
com as normas estatutarias descritas acima.

Para fins de aplicagdo das regras acima descritas
em relacao ao exercicio de direito de voto pelos
acionistas da Companhia, os termos iniciados
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em letras mailsculas deverdo ter os significados
que lhes forem atribuidos pelo Estatuto Social,
conforme transcrito abaixo para referéncia:

“Grupo _de Acionistas” - Sao considerados como

Grupos de Acionistas dois ou mais acionistas:
(i) que sejam partes de acordo de voto, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; (ii) se um
for, direta ou indiretamente, acionista controlador
ou sociedade controladora do outro, ou dos demais;
(iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de
pessoas, acionistas ou ndo; ou (iv) que sejam
sociedades, associagdes, fundacdes, cooperativas
e trusts, fundos ou carteiras de investimentos,
universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou empreendimento com
os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda,
cujosadministradores ou gestores sejam sociedades
direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo.

Quanto aos fundos de investimento, somente
sdo considerados como integrantes de Grupo de
Acionistas aqueles com administrador comum
cuja politica de investimentos e de exercicio
de votos em assembleia geral, nos termos dos
respectivos regulamentos, forde responsabilidade
do administrador, em carater discricionario.

Ndo sdo considerados como um Grupo de
Acionistas os detentores de titulos emitidos no
ambito do programa de Depositary Receipts
da Companhia, a menos que se enquadrem em
qualquer das hipdteses previstas nos itens (i) a
(iv) descritos acima.

Considerar-se-do partes de um mesmo Grupo de
Acionistas na Assembleia quaisquer acionistas
ou Grupos de Acionistas representados por um
mesmo mandatario, administrador ou representante

a qualquer titulo, exceto no caso de detentores
de titulos emitidos no ambito do programa de
Depositary Receipts da Companhia, quando
representados pelo respectivo Banco Depositario.

No caso de acordos de acionistas que tratem
do exercicio do direito de voto, todos os seus
signatarios serdo considerados como integrantes
do mesmo Grupo de Acionistas para fins da
limitagdo ao numero de votos descrita acima,
observada a restricao do art. 17 do Estatuto Social
da Companhia.

“Grupo de Acionistas Estrangeiro” - Um Grupo de

Acionistas sera considerado estrangeiro sempre
que um ou mais de seus integrantes for um
Acionista Estrangeiro.

“Acionistas Brasileiros” - S&o considerados

Acionistas Brasileiros: (i) as pessoas naturais
brasileiras, natas ou naturalizadas, residentes
no Brasil ou no exterior; (ii) as pessoas juridicas
de direito privado organizadas em conformidade
com a lei brasileira que tenham no Pais a sede de
sua administracéo e: a) que ndo tenham acionista
controlador nem  sociedade controladora
estrangeira, salvo se esta Ultima estiver
compreendida na alinea “b” desta definigéo; b)
sejam controladas, direta ou indiretamente, por
uma ou mais pessoas naturais de que trata o item
(i) desta definicdo; e (iii) os fundos ou clubes
de investimento organizados em conformidade
com a lei brasileira que tenham no Pais a sede
da sua administragéo e cujos administradores e/
ou conddminos detentores da maioria de suas
quotas sejam pessoas de que tratam os itens (i) e

(ii) desta definicéo.

“Acionistas Estrangeiros” - Sdo considerados
como Acionistas Estrangeiros as pessoas, naturais

ou juridicas, os fundos ou clubes de investimento
e quaisquer outras entidades ndo compreendidas
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na definigdo de Acionistas Brasileiros, e as que
ndo provarem que satisfazem os requisitos para
serem registrados como Acionistas Brasileiros.

Nos termos do art. 20 do Estatuto Social da
Companhia, cabera as pessoas presentes
a Assembleia provar a sua qualidade como
Acionista Brasileiro ou Acionista Estrangeiro por
meio de documento habil de identidade enviado
a Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas
antes da Assembleia.

Golden Share

Nos termos do art. 6°, §2° do Estatuto Social da
Companhia, a Golden Share é uma acao de classe
especial detida pela Unido e possuidora de direito
de veto sobre questdes especificas as operagdes
da Embraer, bem como de outros direitos politicos
indicados expressamente no Estatuto Social.
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Participagéo dos Acionistas

A Assembleia serd realizada de modo
exclusivamente digital reforcando o compromisso
da Companhia em facilitar a participagdo de
seus acionistas e, para tanto, a Companhia
disponibilizaré aos acionistas a Plataforma Digital,
permitindo que participem, se manifestem
e votem na Assembleia sem que se fagcam

presentes fisicamente.

Esse sistema para participacdo remota estd em
linha com a Resolugao CVM n° 81 e possibilita,
inclusive: (i) a manifestacdo e o acesso
simultdneo a documentos apresentados durante
aAssembleia que eventualmente nao tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagdo
integral da Assembleia pela prépria Companhia; e
(iii) a comunicacao entre os participantes.

Por meio dessa plataforma, o acionista tera
acesso em tempo real ao dudio e video da mesa
e dos demais acionistas, podendo manifestar-se
e exercer todos os direitos que lhe sdo inerentes
nos termos da regulamentacao aplicavel.

Dessa forma, os acionistas poderao participar da
Assembleia por meio da Plataforma Digital ou por
meio de boletim de voto a distancia, nos termos
da Resolucao CVM n° 81.

A Companhia dispensard a exigéncia de
formalidades de reconhecimento de firmas,
autenticagdo, notarizacdo, consularizagcdo e
tradugcdo juramentada (bastando traducdo
livre) de documentos, bem como a entrega de
vias fisicas de referidos documentos. Contudo,
a Companhia solicita aos acionistas que os
documentos contenham, conforme o caso,
autenticagdo digital da assinatura do acionista

ou do seu representante legal. Em todo caso, os

acionistas sdo responsaveis pela veracidade dos
documentos enviados a Companhia.

A Administracao reitera aos acionistas que nao
havera possibilidade de comparecer fisicamente
a Assembleia.

Os itens a seguir descrevem o passo a passo para
participacao em cada um dos meios disponiveis.

3.1. Orientacoes para participacao na Assembleia
por meio da Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da
Assembleia, diretamente ou representados por
procuradores, por meio da Plataforma Digital,
deverdo manifestar o seu interesse a Companhia,

pelo  e-mail investor.relations@embraer.com.

br, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
a realizagdo da Assembleia, isto &, 28/11/2026.
O cadastro deverd conter, obrigatoriamente,
(i) a identificagdo do acionista e, se for o caso,
de seu representante legal que comparecera a
Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone
e endereco de e-mail do solicitante; (i) o e-mail
pelo qual desejard receber as instrugdes para
participacdo na Assembleia; (iii) informagdo se
pertence a Grupo de Acionistas, conforme definido
no Estatuto Social da Companhia; e (iv) cépia dos
documentos necessarios para participacdo na
Assembleia, conforme abaixo indicado.

Para pessoas fisicas:

(a) documento de identidade com foto do
acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador e a
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respectiva procuracado, sem necessidade de
reconhecimento de firma.

Para pessoas juridicas:

(a) Estatuto social ou contrato social, conforme o
caso, consolidado e atualmente vigente;

(b) Documentos societarios que comprovem a
representacdo legal do acionista e, se for o
caso, procuragao para que terceiro represente
a acionista pessoa juridica, sem necessidade
de reconhecimento de firma; e

(c) Documento de identidade com foto do
representante legal e do procurador,

conforme aplicavel.
Para fundos de investimento:

(a) Regulamento consolidado e vigente do fundo
de investimento;

(b) Estatuto ou contrato social, conforme o caso,
consolidado e atualmente vigente, do seu
administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo;

(c) Documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo e, se for o caso,
procuracdo para que terceiro represente a
acionista pessoa juridica, sem necessidade
de reconhecimento de firma; e

(d) Documento de identidade com foto do
representante legal e do procurador,

conforme aplicavel.

Com relacdo a participacdo por meio de
procurador,aoutorgade poderesde representagao
para participacao na Assembleia devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do
artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais
acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas por procurador que seja acionista,

administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no
artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por
Agles; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo, nos termos
da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014,
ser representadas por procurador constituido
em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cadigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado. Serdo aceitos
os seguintes documentos de identidade, desde
que com foto: Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Registro Nacional de Estrangeiros
(RNE), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH),
Carteira de ldentidade Nacional (CIN), passaporte
ou carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos érgaos da Administragao Publica.

A Companhia enviara as instrucdes de acesso a
Plataforma Digital somente aos acionistas que
tenham se manifestado no prazo e condigdes
acima, e cuja documentacao tenha sido validada
pela Companhia. Importante notar que, nos
termos do artigo 6°, §3° da Resolugdo CVM
n° 81, os acionistas que ndo se manifestarem
e nao enviarem a documentagcdo necessaria
para participagdo digital dentro do prazo
supramencionado ndo estardo aptos a participar
da Assembleia.

Caso o acionista que tenha manifestado
devidamente o seu interesse em participar da
Assembleia ndo receba da Companhia o e-mail
com as instrucdes para acesso e participagdo na
Assembleia até as 14:30 horas do dia 28/11/2026,
devera entrar em contato com a Diretoria de
Relagdes com Investidores da Companhia, pelo
enderego de e-mail acima indicado, até as 18
horas do dia 28/11/2026.
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O acionista ou seu representante legal
credenciado: (i) poderd utilizar o link e as
instrucdes a serem enviados pela Companhia
unica e exclusivamente para o acompanhamento
digital da Assembleia, (ii) ndo estd autorizado
a transferir ou divulgar, no todo ou em parte,
o link a qualquer terceiro, acionista ou nao,
sendo o mesmo intransferivel, e (iii) ndo esta
autorizado a gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, tampouco transferir a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, o conteido ou qualquer
informagéao transmitida por meio digital durante
a realizagdo da Assembleia. O acionista assume
integral responsabilidade sobre a posse e sigilo
das informacdes e orientagcdes que lhe forem
transmitidas pela Companhia.

Os requisitos técnicos para participacao na
Assembleia s&o: (i) para participagdo por
computador: (i.a) terinstalado navegadorda web
compativel com o Microsoft Teams; (i.b) conex&o
de banda larga com a Internet; (i.c) webcam
integrada ou cémera USB externa, microfone
e alto-falantes compativeis com o Microsoft
Teams; e (i.d) processador minimo e outros
requisitos recomendados pelo fornecedor da
plataforma (microsoft.teams.com); e (ii) para

participagdo por celular: (ii.a) ter o aplicativo
Microsoft Teams instalado: (ii.b) ter conexdo
de banda larga; e (ii.c) ter cAmera, microfone
e alto-falantes compativeis com o Microsoft
Teams. A Companhia esclarece que ndo é e
nao sera responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo do acionista,
bem como por quaisquer outros problemas
externos a Companhia que possam dificultar
ou impossibilitar a participacdo do acionista na
Assembleia por meio da Plataforma Digital.

A Companhia recomenda que, no dia da
Assembleia, os acionistas credenciados acessem
a Plataforma Digital com, no minimo, 30 minutos

de antecedéncia ao horario previsto para
inicio dos trabalhos da Assembleia, ou seja, as
14:00 horas do dia 30/11/2026, com o objetivo
de permitir, de forma organizada, eficiente e
tempestiva, a validagdo de acesso e a devida
identificacdo e credenciamento do acionista ou
seu representante por meio da apresentacao
de seu documento de identidade com foto via
webcam aos hosts da Companhia.

Ressaltamos que, ao acessar o link para a
participacao na Assembleia, os presentes deverao
manter as suas cémeras em funcionamento
durante todo o curso da Assembleia, salvo se
requeridos por um representante da Companhia,
por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade
de video. Os presentes deverdo, ainda, em
beneficio da qualidade do som, manter os seus
microfones desligados, acionando-os somente
quando precisarem se manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimizagdo do
tempo, o procedimento de votacdo adotado pela
Companhia somente exigird a manifestacéo oral
dos acionistas para eventuais votos contrarios ou
abstencoes, sendo que, caso haja dificuldades
na comunicacdo do acionista por audio, sera
aceita a manifestacdo de voto contrario ou
de abstencdo por meio do chat da Plataforma
Digital. Os documentos acima citados deverado
ser entregues unicamente através do e-mail
investor.relations@embraer.com.br, observados

os prazos aqui descritos.

3.2. Orientacoes para participacao por meio do
Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81,a Companhia
adotard, também, o sistema de votagdo a distancia
mediante a entrega dos respectivos boletins de
voto a distancia:
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(a) Diretamente & Companhia, exclusivamente

por e-mail, conforme abaixo;

(b) Porinstrugdes de preenchimento transmitidas
para os agentes de custddia que prestem este

servico, no caso de acionistas titulares de
acOes depositadas em depositario central;

(c) Porinstrugdes de preenchimento transmitidas
para o escriturador das acdes de emissdo
da Companhia, Banco BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM (“Agente Escriturador”),
no caso de acionistas titulares de agdes

depositadas no escriturador; e

(d) Porinstrugdes de preenchimento transmitidas
para o depositario central no qual as agdes da
Companhia estejam depositadas.

A Companhia esclarece que caso haja divergéncias
entre (i) o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia ou recebido pelo
depositario central e a instrugao de voto contida
no mapa analitico do Agente Escriturador para um
mesmo acionista, a instrucdo de voto proveniente
do Agente Escriturador prevalecera; e (ii) o boletim
de voto a distdncia recebido diretamente pela
Companhia e a instrugéo de voto contida no mapa
analitico do depositario central para um mesmo
acionista, a instrucdo de voto proveniente do
depositario central prevalecera.

Caso o acionista ja tenha enviado o boletim de
voto a distancia, mas deseje votar na Assembleia
por meio da Plataforma Digital, todas as instrugdes
de voto recebidas por meio do boletim para aquele
acionista serao desconsideradas, conforme artigo
28, §29, 11, da Resolugdo CVM n° 81.

Durante o prazo de votagdo, o acionista podera
alterar suas instrucdes de voto quantas vezes
entender necessdario, de modo que sera
considerada no mapa de votagdo da Companhia
a Ultima instrugado de voto apresentada. Uma vez

encerrado o prazo de votagdo, o acionista nao
podera alterar as instrucées de voto ja enviadas.

Envio do boletim de voto a distancia pelo
acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia por meio de boletim de voto
a distancia entregue diretamente a Companhia,
devera fazé-lo encaminhando as vias virtuais
dos seguintes documentos para o e-mail
indicado acima:

(i) digitalizagdo da via original do boletim de
voto a distancia, disponivel nos websites da
Companhia (ri.embraer.com.br), da Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM (cvm.gov.br) e da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo (b3.com.br) na
rede mundial de computadores, devidamente

preenchido, rubricado em todas as paginas e
assinado ao final;

(ii) para fins de sua qualidade como Acionista
Brasileiro ou Acionista Estrangeiro, (a)
digitalizagdo da via original do documento
habil de sua identidade, ou (b) o comprovante
expedido pela instituicdo  financeira

depositaria das acbes escriturais ou em

custédia nos termos do artigo 40 da Lei
das Sociedades por Agbdes (a Companhia
dispensara a apresentagdo do comprovante
pelo titular de agdes escriturais constante
da relacdo de acionistas fornecida pela

instituicdo financeira depositaria); e

(iii) digitalizacdo da via original dos seguintes
documentos descritos no item 3.1. acima:

Os boletins de voto a distdncia e documentos
referidos acima devem ser recebidos até 4
(quatro) dias antes da data da Assembleia (isto
é, 26 de novembro de 2026). Boletins de voto a
distancia eventualmente recebidos apds esta
data serdo desconsiderados.
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Nos termos da regulamentagdo vigente, a
Companhia comunicard ao acionista, em até
3 (trés) dias, (i) o recebimento do boletim de
voto a distédncia, bem como se os documentos
recebidos sao suficientes ou ndo para que o voto
seja considerado valido; ou (ii) a necessidade
de retificagcdo ou reenvio do boletim de voto a
distédncia ou dos documentos que o acompanham,
procedimentos e

descrevendo os prazos

necessarios a regularizagao do voto a distancia.

A Companhia solicita que os documentos acima
sejam enviados exclusivamente ao Departamento
de Relagbes com Investidores, bem como
eventuais duvidas relativas ao procedimento
e aos prazos do item 3 sejam encaminhadas,
igualmente, para o endereco eletrbnico investor.
relations@embraer.com.br.

Envio do boletim de voto a distancia pelo
acionista aos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27 da Resolucédo
CVM n° 81, além do envio dos boletins de voto
a distancia diretamente para a Companhia,
os acionistas poderdo enviar instrugdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia
para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrugdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia
descritos acima, desde que referidas instrugdes
sejam enviadas até 26/11/2026, inclusive, ainda
que outra data especifica, seja indicada pelos
respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser
enviadas por intermédio do agente de custodia,
caso prestem esse tipo de servico, ou da central
depositaria, pelos acionistas detentores de
acOes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso
as acOes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do Agente Escriturador.

O agente de custddia, a central depositaria ou

14

o Agente Escriturador verificardao as instrugdes
de voto fornecidas pelos acionistas, mas néao
sdo responsaveis por verificar a elegibilidade
do acionista para exercicio do direito de voto,
fungdo que caberd a Companhia, no momento da
realizacao da Assembleia, depois do recebimento
das informagdes dos prestadores de servicos de
custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdo entrar em contato com
0s seus respectivos agentes de custddia, com a
central depositaria e com o Agente Escriturador,
caso necessitem de informacdes adicionais, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos
para emissdo das instrugdes de voto via boletim,
bem como os documentos e informagoes exigidos
para tanto. Referidos prestadores de servigo
comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de retificacao
ou reenvio, devendo prever os procedimentos e
prazos aplicaveis.






‘( EMBRAER Manual e Proposta da Administragdo > Edital de Convocagio 16

Edital de Convocagao

Convidamos os senhores acionistas da EMBRAER
S.A. (“Companhia”) para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) a
ser realizada no dia 30 de novembro de 2026, as
14:30 horas, de modo exclusivamente digital, por
meio da plataforma digital Microsoft Teams, em
link a ser oportunamente divulgado aos acionistas
cadastrados, conforme regras abaixo descritas
(“Plataforma Digital”), a ser considerada como

realizada na sede da Companhia, para os fins da
Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM n° 81”) para

deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Aprovaro Plano de Incentivo de Longo Prazo
Baseado em Agdes da Companhia (“Plano
de ILP").

Em conformidade com o paragrafo 6° do artigo 124
da Lei das Sociedades por Agdes, os documentos
objeto da deliberagdo da Assembleia ora
convocada, inclusive os referidos no artigo 14 da
Resolucao CVM n° 81, encontram-se a disposicao
dos acionistas na sede da Companhia e nos

websites da Companhia (ri.embraer.com.br), da
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (cvm.gov.
br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o (b3.com.br)
na rede mundial de computadores.

Instrucoes Gerais:

Nos termos do art. 5°, §4° da Resolugdo CVM
n° 81, a Companhia esclarece que a escolha do
formato exclusivamente digital para a realizacédo
da Assembleia considerou diversos fatores
relevantes,dentreelesonivel histéricode presenca
e engajamento nos ultimos anos em que foi
realizada no formato exclusivamente digital, bem

EMBRAER S.A.
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NIRE 35.300.325.761

como a viabilizacdo da participagado de acionistas
estrangeiros. Além disso, buscou-se um equilibrio
entre os custos de realizagdo da Assembleia e os
custos que os acionistas eventualmente teriam
para participar. Por fim, a decisdo esta alinhada
com as praticas predominantes no mercado,
reforcando o compromisso da Companhia com a
eficiéncia e boas praticas.

Neste sentido, os acionistas que desejarem
participar da Assembleia, diretamente ou
representados  por  procuradores, deverdo
manifestar o seu interesse mediante envio a

Companhia, pelo e-mail investor.relations@

embraer.com.br, com antecedéncia minima

de 2 (dois) dias a realizagdo da Assembleia
(isto é, 28/11/2026). O cadastro deverd conter,
obrigatoriamente, (i) a identificacdo do acionista
e, se for o caso, de seu representante legal que
comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso,
e telefone e endereco de e-mail do solicitante; (ii)
o e-mail pelo qual desejara receber as instrugées
para participacdo na Assembleia; (iii) informacao
se pertence a Grupo de Acionistas, conforme
definido no Estatuto Social da Companhia e
(iv) cépia dos documentos necessérios para
participacdo na Assembleia, conforme indicado
na Proposta da Administragéo.

Para pessoas fisicas:

(a) Documento de identidade com foto do
acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador e a
respectiva procuragdo, sem necessidade de
reconhecimento de firma.
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Para pessoas juridicas:

(a) Estatuto social ou contrato social, conforme o
caso, consolidado e atualmente vigente;

(b) Documentos societarios que comprovem a
representagdo legal do acionista e, se for o
caso, procuragao para que terceiro represente
a acionista pessoa juridica, sem necessidade
de reconhecimento de firma;

(c) Documento de identidade com foto do

representante legal e do procurador,

conforme aplicavel.
Para fundos de investimento:

(a) Regulamento consolidado e vigente do fundo
de investimento;

(b) Estatuto ou contrato social, conforme o caso,
consolidado e atualmente vigente, do seu
administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo;

(c) Documentos societarios que comprovem os
poderes de representacao e, se for o caso,
procuracao para que terceiro represente a
acionista pessoa juridica, sem necessidade de
reconhecimento de firma; e

(d) Documento de identidade com foto do
representante legal e do procurador,

conforme aplicavel.

Os documentos mencionados acima deverdo
ser enviados aos cuidados do Departamento
de RelacGes com Investidores, para o endereco
investor.relations@embraer.com.br.

O acionista ou seu representante legal credenciado:
(i) podera utilizar o link e as instrugdes a serem
enviados pela Companhia Unica e exclusivamente
para o acompanhamento digital da Assembleia,
(ii) ndo esta autorizado a transferir ou divulgar,
no todo ou em parte, o link a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o mesmo intransferivel, e

(i) ndo estd autorizado a gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, tampouco transferir a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, o contetdo ou qualquer
informagdo transmitida por meio digital durante
a realizacdo da Assembleia. O acionista assume
integral responsabilidade sobre a posse e sigilo
das informacdes e orientagdes que |he forem
transmitidas pela Companhia.

Os requisitos técnicos para participagdo na
Assembleia sdo: (i) para participagdo por
computador: (i.a) ter instalado navegador da web
compativel com o Microsoft Teams; (i.b) conex&o
de banda larga com a Internet; (i.c) webcam
integrada ou camera USB externa, microfone e
alto-falantes compativeis com o Microsoft Teams;
e (i.d) processador minimo e outros requisitos
recomendados pelo fornecedor da plataforma
(microsoft.teams.com); e (ii) para participagéo
por celular: (ii.a) ter o aplicativo Microsoft Teams

instaladoy; (ii.b) ter conex&o de banda larga; e (ii.c) ter
camera, microfone e alto-falantes compativeis com
o Microsoft Teams. A Companhia esclarece que ndo
€ e ndo sera responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo do acionista, bem
como por quaisquer outros problemas externos a
Companhia que possam dificultar ou impossibilitar
a participacdo do acionista na Assembleia por meio
da Plataforma Digital.

Informacgoes Adicionais sobre a participagao na
Assembleia:

Plataforma Digital: os acionistas que optarem

por participar da Assembleia por meio da
Plataforma Digital deverdo fazé-lo por meio da
plataforma eletrébnica Microsoft Teams, sendo
que as orientagdes e os dados para conexdao no
ambiente eletrdnico serdo enviados aos Acionistas
(ou, se for o caso, seus representantes legais ou
procuradores) que manifestarem o seu interesse
em participar da Assembleia por meio do e-mail
investor.relations@embraer.com.br, até o dia 28 de
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novembro de 2026, inclusive, enviando também
neste e-mail os documentos necessarios para sua
participacdo na Assembleia conforme detalhados
na Proposta da Administragao.

A Plataforma Digital permitird que os Acionistas
cadastrados no  prazo  supramencionado
participem, se manifestem e votem na Assembleia
sem que se fagam presentes fisicamente, nos
termos estabelecidos pela Resolugao CVM n° 81.

As regras e orientagoes detalhadas, bem como os
procedimentos e informacdes adicionais para a
participacao do Acionista na Assembleia por meio
do sistema eletrénico de participagdo constam no
item 3 da Proposta da Administragdo disponivel
nos sites de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri.embraer.com.br), da Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM (cvm.gov.br) e da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) na rede mundial
de computadores.

Boletim de Voto a Distancia: Para participar

da Assembleia por meio de boletim de voto a
distancia, os acionistas deverdo envia-los por
meio dos agentes de custddia dos acionistas, do
escriturador das agoes de emissdo da Companhia
ou do depositario central onde as actes estejam
depositadas ou, ainda, diretamente a Companhia,
conforme as orientagdes constantes do Manual
para a Assembleia divulgado nesta mesma data e
disponivel nos websites acima indicados.

Os eventuais documentos ou propostas,
declaragdes de voto, protestos ou dissidéncias
sobre a matéria a ser deliberada deverdo ser
apresentados no dia da Assembleia, por escrito
a Mesa da Assembleia, que, para esse fim, sera
representada pela Secretdria da Assembleia.

Sao José dos Campos, 30 de outubro de 2026.

Raul Calfat
Presidente do Conselho de Administracao
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Proposta da Administracdo

A Administracao apresenta a Assembleia sua
proposta abaixo sobre a matéria constante da
ordem do dia:

(i) Aprovar o Plano de Incentivo de Longo
Prazo Baseado em Ac¢ées da Companhia
(“Plano de ILP”);

A Administragdo propde que seja aprovado o
Plano de ILP, com o objetivo de permitir a outorga
de instrumentos baseados em agdes a executivos,
empregados e demais profissionais elegiveis da
Companhia e suas controladas. O Plano de ILP
visa promover: (i) alinhamento dos interesses
dos participantes do Plano de ILP aos interesses
dos acionistas da Companhia, estimulando
a visdo de longo prazo, o comprometimento
com os resultados e a geragdo sustentavel de
valor; e (ii) atragdo, retengédo e engajamento de
profissionais estratégicos para a Companhia e
suas controladas, em linha com as melhores
praticas de mercado em matéria de governanga
corporativa e remuneracao de executivos.

Atualmente, a Companhia oferece aos seus
executivos e colaboradores a possibilidade
de receber agdes virtuais (phantom shares)
referenciadas em agbes de sua emissdo, com
liquidagdo exclusivamente em caixa. Nao
obstante tal elemento de remuneragao variavel
jé& adotado pela Companhia, a Administragédo
reconhece a relevancia dos incentivos baseados
em agdes como instrumento de alinhamento de
interesses, retencao de talentos e geragao de valor
sustentavel no longo prazo, além de permitirem
uma gestdo mais eficiente do custo contabil e
de caixa desses incentivos. Nesse contexto, e
como refinamento de sua politica de incentivos,

propde-se a aprovacdo do Plano de ILP, na
categoria multimodal, conferindo ao Conselho de
Administracdo a possibilidade de definir, em cada
programa de outorga a ser instituido no ambito
do Plano de ILP, a modalidade de incentivo, ou
a combinacdo de modalidades, mais adequada
dentre as previstas no Plano para os respectivos
participantes, considerando os  objetivos
estratégicos, o estagio de desenvolvimento e as
necessidades da Companhia. A Administracao
entende que sua adogao pela Companhia decorre
do porte, da complexidade operacional e dos
desafios estratégicos proprios de uma companhia
da dimenséo e do perfil de negdcios da Embraer,
com horizonte de planejamento que nao se esgota

em um Unico instrumento de incentivo.

A adogao de uma estrutura multimodal parte
da premissa de que cada modalidade de
incentivo produz efeitos econdmicos distintos:
instrumentos com liquidacdo em acdes, como
opgcdes de compra e acbes restritas, vinculam
o participante a variagcao do valor da acdo e a
condicdo de acionista, enquanto instrumentos
com liquidacdo em caixa, como as agdes virtuais,
preservam a base acionaria da diluicdo, porém
implicam desembolso de caixa pela Companhia;
da mesma forma, a sujeicdo a indicadores de
performance privilegia o desempenho, ao passo
que a outorga sujeita apenas a vesting privilegia a
retencdo. Essa flexibilidade permite a Companhia
calibrar seus incentivos de acordo com diferentes
perfis de participantes, momentos de negdécio e
contextos de seus mercados em escala global,
combinando modalidades de forma a equilibrar
os interesses dos acionistas, dos participantes
e dos demais stakeholders da Companhia, bem
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como reagir de forma tempestiva a novos desafios
e as condi¢gdes de mercado ao longo do tempo,
mantendo sua politica de incentivos competitiva.

O Plano de ILP foi estruturado com mecanismos
robustos de governanga destinados a assegurar
o alinhamento entre remuneracdo e geracao
sustentdvel de valor aos acionistas, os quais se
aplicam a todas as modalidades de incentivo,
independentemente do instrumento escolhido
pelo Conselho de Administracdo em cada
programa. Diante deste cenario, estdo previstas,
entre outras disposicdes, clausulas de vedacao a
realizacdo de operagdes de hedge, que impedem
o participante de neutralizar a exposicao a
variacdo do valor das acdes e, assim, preservam
a simetria de riscos entre participantes
e acionistas, bem como mecanismos de
clawback, que possibilitam a recuperagdo ou
o cancelamento de incentivos em situagdes
especificas, desestimulando a assuncdo de
riscos excessivos e a obtencdo de ganhos de
curto prazo em detrimento da Companhia.
O Plano de ILP também estabelece critérios
objetivos para o tratamento dos direitos em caso
de desligamento dos participantes, conferindo
previsibilidade e reduzindo a discricionariedade
na sua aplicagao, reforgcando a vinculacdo dos
incentivos a permanéncia e a efetiva contribuicao
para os resultados da Companhia.

Nos termos do Plano de ILP, tal delegacao
de poderes ao Conselho de Administragdo é
acompanhada de limites e diretrizes claros e
objetivos, definidos no préprio Plano de ILP
aprovado pelos acionistas, os quais deverdo ser
observados pelo Conselho de Administragdo
no exercicio de suas atribuicdes, de forma que
a flexibilidade conferida seja exercida dentro
de um perimetro previamente delimitado pelos
acionistas. Assim, compete a Assembleia fixar os
parametros essenciais do Plano de ILP, inclusive
o volume maximo de acdes, cabendo ao Conselho

de Administracao, érgao eleito pelos acionistas e
sujeito aos deveres fiducidrios previstos na Lei das
Sociedades por Agdes, a escolha do instrumento
e a definicdo das condicdes especificas de cada
programa dentro desse perimetro. Entre tais
limites e diretrizes incluem-se:

(i) a fixagdo de limite maximo de diluicéo,
correspondente ao ndmero maximo de acdes
que poderdo ser entregues no ambito do
Plano de ILP, o qual terd um limite global
de 5% (cinco por cento) do capital social em
bases totalmente diluidas (fully diluted basis)
para outorgas nos diferentes programas
que vierem a ser aprovados pelo Conselho
de Administracdo, as quais deverdo ser
outorgadas em até 10 (dez) anos contados
da data de aprovagdo do Plano de ILP,
assegurando aos acionistas previsibilidade
quanto ao efeito dilutivo maximo;

(i) em observancia aos principios de boa
governanga corporativa e a prevencdo de
conflitos de interesses, a inelegibilidade dos
membros do Conselho de Administragéo
como beneficidrios do Plano de ILP; e

(iii) a sujeicdo das outorgas a periodos minimos
de vesting e, conforme a modalidade de
incentivo adotada, ao atingimento de
indicadores de performance estabelecidos
no proprio Plano de ILP, de modo a vincular
a aquisicao dos direitos a permanéncia e ao
desempenho em horizonte compativel com
a geracgao de valor no longo prazo. Cabera ao
Conselho de Administracdo, assessorado pelo
Comité de Pessoas e ESG, conforme aplicavel,
estabelecer os respectivos prazos de vesting
aplicaveis no ambito de cada Programa a ser
aprovado, observando-se, como regra geral,
o prazo minimo de 3 (trés) anos contados da
Data de Outorga, para a aquisicdo integral dos
direitos pelos participantes do Plano de ILP.
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Em linha com as melhores praticas de governanga
corporativa, o Plano prevé que eventual mudanca
de controle da Companhia ndo acarretard a
aquisicao antecipada automatica dos direitos
(vesting automatico), permanecendo validas as
condicbes originalmente estabelecidas no Plano,
de modo a evitar a aceleracdo de beneficios
desvinculada do efetivo cumprimento das
condicOes aplicdveis e a preservar a isencao
dos participantes na avaliacdo de eventuais
operagdes que envolvam a mudanca de controle
da Companhia.

Considerando o0s objetivos estratégicos da
Companhia e as caracteristicas do Plano de ILP,
a Administracdo entende que sua aprovacdo
representa uma evolugao natural da politica de
incentivos da Companhia e contribuira para o
fortalecimento dos incentivos de longo prazo,
ao conjugar a flexibilidade na selegdo desses
instrumentos, com capacidade de adaptacao
a diferentes ciclos de negdécio, e limites e
salvaguardas fixados pelos préprios acionistas,
observados os principios de meritocracia, o
alinhamento de interesses com os acionistas e
elevados padroes de governanga corporativa.
Por essas razbes, a Administracdo recomenda
a aprovacdo do Plano de ILP, por entender que
contribuird para a execugdo da estratégia da
Companhia, o equilibrio entre os interesses dos
diferentes stakeholders e a criacdo sustentavel de
valor no longo prazo.

O Anexo I deste Manual, conforme prevé o art. 14
da Resolugao CVM n° 81, contém uma descricao
detalhada do Plano de ILP, bem como a respectiva
copia do Plano de ILP.

22
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EMBRAER S.A.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agoes da Embraer S.A.

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo
Baseado em Acdes (“Plano”), aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria da
EMBRAER S.A. (“Companhia”) realizada em 30 de
novembro de 2026, nos termos do artigo 168, § 3°,
da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), estabelece as condigdes

gerais para a outorga, pela Companhia, de
instrumentos baseados em acdes ou referenciados
ao valor de acbes a executivos, empregados e
demais profissionais elegiveis, conferindo ao
Conselho de Administracdo flexibilidade para
definir, em cada Programa, o Incentivo mais
adequado dentre aqueles previstos neste Plano.

Este Plano observa as disposicées da Lei das
Sociedades por Agdes, em especial os artigos 152,
153 € 168, § 3°, a Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, a Lei n° 13.709, de 14 de agosto
de 2018 (“LGPD”), no que respeita ao tratamento
de dados pessoais dos Beneficidrios, as demais
normas aplicaveis editadas pela Comissao de
Valores Mobilidrios e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, e a Politica de Negociagdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia e pela
Securities and Exchange Commission - SEC,
conforme aplicavel.

CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS

1. DEFINIGOES

1.1. Para os fins deste Plano, os significados
dos termos estdo apresentados no Anexo |
deste Plano.

2. OBIJETIVOS DO PLANO

2.1. Este Plano tem por objetivos: (i) alinhar

interesses dos Beneficiarios aos dos
acionistas da Companhia, estimulando a
visdo de longo prazo e a geracao sustentavel
de valor; (ii) atrair, reter e engajar profissionais
estratégicos para a Companhia e suas
Controladas; e (iii) permitir ao Conselho de
Administracdo a deliberacdo e adocdo, em
cada Programa, do Incentivo mais adequado
ao contexto da Companhia, ao publico-alvo e

as circunstancias do mercado.

3. NATUREZA JURIDICA

3.1. A natureza juridica deste Plano e dos
Incentivos dele decorrentes — em especial
para fins trabalhistas, previdenciarios,

tributarios, contdbeis e correlatos — sera

apurada a luz da legislagdo vigente e da

jurisprudéncia consolidada aplicaveis a

cada momento, em especial por ocasido

do exercicio, liquidagdo, pagamento ou
alienacdo dos Incentivos, conforme o fato
gerador aplicdvel. Para os Beneficiarios
domiciliados, residentes fiscais ou que
prestem servicos em jurisdicGes estrangeiras,
a Companhia observara, na estruturagdo e
na execugdo dos Programas, a legislagédo
aplicavel do respectivo pais, incluindo, mas
ndo se limitando a legislacdo trabalhista,
previdenciaria, tributaria, cambial e regulatdria,
cabendo ao Conselho de Administragéo,
sempre que necessario, a adequagdo do
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3.2.0 Conselho de

41.

Plano as exigéncias locais, aprovar anexos e/
ou aditivos aos Programas, os quais conterdo
as adaptacoes de conformidade aplicaveis a
cada jurisdicao, sem prejuizo das regras gerais
estabelecidas neste Plano e na Clausula 28
abaixo.

Administracdo podera
ajustar parametros operacionais do Plano
e dos Programas para refletir alteragdes
relevantes do entendimento normativo ou
jurisprudencial, observado o disposto na

Clausula 30.4.

CONFORMIDADE COM A LEGISLACAO E
POLITICAS INTERNAS

Os Beneficidrios obrigam-se a observar
integralmente: (i) a Politica de Negociagdo de
Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia;
(i) o Cédigo de Etica e Conduta da Companbhia;
(iii) a Politica de Gerenciamento de Riscos; e

(iv) as demais politicas internas vigentes.

4.2.Eventual violagdo material, pelo Beneficiario,

das politicas e normas referidas na Clausula
41 podera configurar Justo Motivo para
fins deste Plano, sujeitando o Beneficiario,
quando aplicavel, as medidas de Malus e
Clawback previstas neste Plano, no Programa
e/ou Termo de Aceite.

CAPITULO Il - ADMINISTRAGAO,
ELEGIBILIDADE E LIMITES

5.

51.

ADMINISTRAGAO DO PLANO

Este Plano serd administrado pelo Conselho

de Administragdo, respeitados os limites

aqui previstos, assessorado pelo Comité de
Pessoas e ESG (“CPESG”) ao qual competira
ndo vinculantes.

emitir recomendacoes

Caso o CPESG passe a deter funcdes de
tomada de decisdes, nos termos de seu
regimento interno aprovado pelo Conselho
de Administragcdo, a administracdo deste
Plano podera ser exercida diretamente pelo
CPESG, nos termos e limites da legislagéo,
estatuto social, regulamentagdes aplicaveis e
do proprio regimento interno.

5.2. Compete ao Conselho de Administragdo, com

(a)

()

exclusividade:

aprovar a criacdo e os termos de cada

Programa, definindo o Incentivo ou os
Incentivos a serem utilizados (Opgéo, Acoes
Restritas, PSU, Phantom Share, SAR e/ou
Matching), os Beneficiarios, o valor ou a
quantidade outorgada, o Prego de Exercicio
(quando aplicéavel), o Periodo de Caréncia,
as condigdes de performance, a forma de

liquidacdo e demais condicoes;

aprovar os modelos-padrdo de Termo de
Aceite, quando necessario;

estabelecer, revisar e ajustar os periodos de
caréncia (vesting) aplicaveis a cada Programa,
inclusive regras de aquisigdo escalonada ou
antecipada de direitos, respeitados os limites
estabelecidos neste Plano;

aferir o cumprimento das condigdes de
caréncia, performance e demais condigoes;

interpretar este Plano e os Programas,

dirimir duvidas e decidir sobre casos

omissos e dubios;

impor no Termo de Aceite restricdes a
negociagdo dos valores mobilidrios recebidos
pelos Beneficiarios, incluindo periodos de
Lock-Up, bem como condi¢des de recompra,

preferéncia ou outras limitacdes a alienagao;

aplicar as medidas de Malus e Clawback
previstas neste Plano e nos Programas,
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ouvido o Comité;

(h) estabelecer, nos Programas e/ou Termos
de Aceite, obrigacdes restritivas aplicaveis
aos Beneficidrios, incluindo, sem limitacao,
clausulasde ndoconcorréncia, ndo solicitacado
e confidencialidade, observado o disposto na
legislagdo aplicavel;

(i) deliberar sobre a forma de liquidagdo dos
Incentivos, inclusive mediante entrega de
Acgbes ef/ou pagamento em dinheiro ou
Liquidagéao por Diferenga, bem como autorizar
autilizacdo de agdes em tesouraria ou emissao
dentro do capital autorizado;

(j) optar pela transferéncia de Agdes em
tesouraria para satisfazer a outorga dos
Incentivos, nos termos deste Plano, dos
respectivos Programas e da Resolugcdo CVM
n° 77, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 777);

(k) suspender, cancelar ou modificar Programas
em curso, observada a preservacao de direitos
adquiridos pelos Beneficiarios;

(I) praticar todos os demais atos necessarios a
execugdo e a administracdo deste Plano.

5.3.As decisdes do Conselho de Administragdo
no ambito deste Plano sdo tomadas com
discricionariedade, observados o interesse
da Companhia, as melhores praticas de
governanga e o disposto neste Plano, e
vinculam todos os Beneficiarios.

54.No exercicio de sua competéncia, o
Conselho de Administragdo observara a
Politica de Remuneracao da Administracao
da Companhia, demais politicas internas
pertinentes e limites estabelecidos em lei,
na regulamentagdo da Comissao de Valores
Mobiliarios e da Securities and Exchange
Commission - SEC, conforme aplicavel, e
no Plano.

6. ELEGIBILIDADE

6.1. Saoelegiveis a participardeste Plano, mediante
aprovacado do Conselho de Administracdo em
cada Programa:

(a) os Diretores Estatutarios e empregados da
Companhia, inclusive os domiciliados ou
residentes fiscais em jurisdigdes estrangeiras;

(b) os administradores e empregados de
Controladas, inclusive os domiciliados ou
residentes fiscais em jurisdicdes estrangeiras.

6.2. Ainclusado de qualquer pessoa em determinado
Programa ndo cria expectativa de direito a
futuras outorgas nem impede sua exclusdo em
Programas subsequentes.

6.3. Quando o Beneficiario mantivervinculo com a
Controlada, a respectiva Controlada figurara
como interveniente anuente no Termo de
Aceite, assumindo as obrigagGes operacionais
e fiscais que Ihe couberem.

6.4.0 CPESG apresentarda ao Conselho de
Administracao, para aprovagao, a relacdo de
cargos elegiveis, e as respectivas condigdes e
targets das outorgas objeto de cada Programa,
sem a necessidade de apresentacao de lista
nominal de Beneficiarios.

7. PRAZO, LIMITE TOTALDE AGOES E FONTES

71. O numero total de Acgles destinadas a este
Plano, somando todos os Incentivos com
liquidacdo em Acgdes, nao excedera 5%
(cinco por cento) da quantidade total de
Acdes do capital social total da Companhia,
em bases totalmente diluidas, computado na
data de aprovacdo de cada Outorga, ajustado,
automaticamente e na mesma proporgao, em
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funcao dos eventos previstos na Clausula 22
(Eventos Societarios), as quais deverdo ser
outorgadas em até 10 (dez) anos contados
da data de aprovacdo do Plano. Para fins
de esclarecimento, as Outorgas liquidadas
em dinheiro nao estardo sujeitas ao limite
previsto nesta Clausula.

CAPITULO Il - INCENTIVOS

8. INCENTIVOS

8.1. Compete ao Conselho de Administragdo, em
cada Programa, escolher livremente entre os
Incentivos abaixo, podendo combina-los em
um mesmo Programa:

8.2. Opcoes de Compra de Agoes

(a) Cada Opcgdo confere ao Beneficiario o
direito — mas nao a obrigagdo — de adquirir
ou subscrever 1 (uma) Acdo da Companhia,
mediante o pagamento do Prego de Exercicio.

(b) Preco de Exercicio. O Conselho de
Administragcdo fixara livremente, em cada
Programa, o Prego de Exercicio aplicavel
as Opgdes nele outorgadas, podendo

estabelecé-lo em qualquer valor, inclusive

em valor nominal ou minimo, observados
os objetivos do respectivo Programa e as

melhores praticas de governanca.

(c) Modalidades de Exercicio. Cada Programa
indicara a modalidade aplicavel, dentre: (i)
pagamento integral do Prego de Exercicio em
dinheiro; (ii) Cashless Exercise; ou (iii) outra
forma definida pelo Conselho.

(d) Prazo de Exercicio. O Programa fixara o
prazo maximo para exercicio das Opcoes
apos o cumprimento do Periodo de Caréncia

e eventuais outras condicdes estabelecidas
para o exercicio das Opcoes. Decorrido
o0 prazo sem exercicio, as Opgdes serdo
automaticamente canceladas e extintas, sem
direito a qualquerindenizacao ao Beneficiario.

8.3. Acdes Restritas (RSU — Restricted Stock
Units)

(a) Cada Acdo Restrita confere ao Beneficiario
a expectativa de direito ao recebimento,
na Data de Liquidagdo, de 1 (uma) Acéo
da Companhia, sem a necessidade de
desembolso financeiro pelo Beneficiario.

(b) As AcGes Restritas n&do conferem ao
Beneficiario, durante o Periodo de Caréncia
e até a data da efetiva entrega das A¢des ao
Beneficiario, quaisquer direitos de acionista.

8.4. Performance Share Units (PSU)

(a) Cada PSU confere ao Beneficiario a expectativa
de direito ao recebimento de Acbes da
Companhia, em quantidade varidvel resultante
da aplicagdo do Fator de Performance.
Acdes a entregar = PSU outorgadas x Fator de
Performance

(b) O Conselho de Administragdo aprovara, em
cada Programa, as métricas de performance,
respectivos pesos, periodo de apuracao, faixas
de conversdo, método de interpolagao, gatilhos
minimos, piso e teto do Fator de Performance,
de acordo com as melhores praticas de
mercado e os objetivos deste Plano.

8.5. Phantom Shares

(a) Cada Phantom Share confere ao Beneficiario
o direito ao recebimento, em dinheiro, na
Data de Liquidacao, de valor referenciado ao
valor das Acdes ou a outra métrica baseada
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nas AgGes (incluindo, exemplificativamente,
TSR, EBITDA, valor patrimonial ou multiplo
de avaliagcdo aplicavel, conforme melhores
praticas de mercado).

(b) As Phantom Shares ndo conferem direito
de acionista e nao se constituem em valor
mobiliario.

(c) O Programa definira a formula de célculo das
Phantom Shares, podendo incluir gatilhos
minimos, pisos e tetos.

8.6. Stock Appreciation Rights (SAR)

(a) Cada SAR confere ao Beneficiario o direito
ao recebimento, em dinheiro, do valor
correspondente a valorizagao das Agoes entre
a Data de Referéncia e a Data de Liquidacao
(ou data de exercicio).

(b) Aplicam-se aos SAR, no que couber, as
disposicoes sobre Phantom Shares.

8.7. Programa de Matching (Coinvestimento)

(a) O Beneficiario adquire, com recursos proprios,
Agdes de Investimento, comprometendo-se a
manté-las bloqueadas pelo periodo de Lock-
in previsto no Programa.

(b) Cumpridas as condicdes do Programa, a
Companhia entregara Agdes de Match em
quantidade proporcional ao investimento
realizado, observada a proporgcdo a ser
definida em cada Programa.

(c) O Programa definira faixas de investimento,
proporgdo para a entrega de Agbes de Match
em relacdo ao investimento realizado pelos
Beneficiarios, periodo de Lock-in das Agoes
de Investimento, condicGes de permanéncia,
condigdes de performance (se aplicavel) e
procedimentos de inscrigao.

8.8. ADRs

Para os Beneficiarios domiciliados, residentes

fiscais ou que prestem servigcos em jurisdigdes
estrangeiras, a outorga dos Incentivos podera
prever a liquidacdo em ADRs em vez de Agdes da
Companhia.

9. FORMALIZAGAO DA OUTORGA

9.1. A outorga serd formalizada mediante a
celebracdo de Termo de Aceite individual
entre a Companhia e o Beneficiario, no
qual constardo, no minimo: (i) identificagéo
do Programa; (ii) o Incentivo outorgado
e a respectiva quantidade; (iii) o Preco
de Exercicio (quando aplicavel); (iv) o
Periodo de Caréncia; (v) as condi¢cbes de
performance, quando aplicaveis; (vi) a Data
de Liquidacao; (vii) as regras e condigdes
para o pagamento; e (viii) demais condigdes
especificas. Compete ao Conselho de
Administracdo aprovar, no ambito de cada
Programa, o modelo-padrdo do Termo
de Aceite, cabendo as 4dreas técnicas
competentes a emissdo dos Termos de
Aceite individuais em conformidade com
o modelo e Beneficiarios aprovados,

formalizando-se a outorga mediante a

adesdo do Beneficiario, sem necessidade

de deliberagédo especifica do Conselho de

Administracdo para cada Contrato.

9.2.0 Beneficiario
concordancia e adesdo mediante assinatura

devera manifestar sua
do Termo de Aceite, no prazo definido pelo
Conselho de Administragdo, sob pena de
caducidade da Outorga.

10. FORMA DE LIQUIDAGAO

10.1. Compete ao Conselho de Administragao
deliberar sobre a forma de liquidagdo dos
Incentivos, mediante entrega de Agbes e/ou
pagamento em dinheiro ou Liquidagdo por
Diferenca, podendo exercer tal competéncia



independentemente do tipo de Incentivo
ou de Programa outorgado, observados os
critérios e a metodologia objetiva previstos
neste Capitulo e no respectivo Programa. A
deliberagdo do Conselho de Administragdo
sobre a forma de liquidagdo poderd ocorrer
apos a Data de Outorga, inclusive ao longo do
Periodo de Caréncia, mas antes da data efetiva
de liquidacao nos termos da Clausula 10.5.

10.2. Para os Incentivos com liquidagcdo em Agdes

(Opcoes, Agdes Restritas, PSU e AcGes de
Match), a liquidag&o sera, em regra, realizada
mediante entrega de Acgdes em tesouraria
ou emissao de novas AcgOes dentro do
capital autorizado, conforme permitido pela
legislagdo aplicavel.

10.3. Salvo metodologia diversa estabelecida

pelo Conselho de Administracdo, com o
assessoramento do CPESG (Comité de
Pessoas e ESG), no respectivo Programa,
a precificagdo das AcgOes para fins de
pagamento em dinheiro utilizard a média
simples dos pregos de fechamento das Agdes
na B3 nos 30 (trinta) pregdes imediatamente
anteriores a data do término da caréncia.

10.4. A decisao serda comunicada ao Beneficiario

com a maiorantecedéncia possivel, observado
prazo minimo de 30 (trinta) dias antes da Data
de Liquidagao, salvo nas hipdteses de eventos
imprevisiveis ou de forca maior. A decisdo nédo
gera direito a indenizagdo ou ajuste adicional
em favor do Beneficiario.

10.5. A liquidacao dos Incentivos ocorrera em até

60 (sessenta) dias contados do término do
Periodo de Caréncia ou, quando aplicavel,
da data de exercicio, observadas eventuais
restricoes legais.
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CAPITULO IV - CARENCIA, PERFORMANCE,
LOCK-UP E AFASTAMENTOS

11. PERIODO DE CARENCIA

11.1. O Periodo de Caréncia aplicavel a cada
outorga sera definido no respectivo Programa,
podendo o Conselho de Administracao adotar
regime de cliff Unico, vesting escalonado
em parcelas anuais, vesting com cliff inicial
seguidode tranchesanuais, ou outraestrutura,
admitida a aquisicdo parcial de direitos,
com entregas parciais ao longo do Periodo
de Caréncia. Sem prejuizo da flexibilidade
conferida ao Conselho de Administragéo, o
Periodo de Caréncia observara, como regra
geral, prazo minimo de 3 (trés) anos contados
da Data de Referéncia assim entendido o
prazo ao final do qual se completa a aquisigéo
integral dos direitos.

11.2. O Conselho de Administracdo podera
determinar, ainda, nos respectivos Programa e
Termo de Aceite, a possibilidade de aceleracao
do Periodo de Caréncia, diante da ocorréncia
de determinados fatos e/ou eventos.

11.3. O ndo cumprimento do Periodo de Caréncia,
salvo nas hipdteses expressamente previstas
neste Plano ou no Programa, importa em
perda integral do direito sobre os Incentivos
ndo liquidados ou ndo exerciveis.

12. CONDIGOES DE PERFORMANCE

121. O Conselho de Administracdo podera
condicionar, em qualquer Programa, a
liguidacdo ou o exercicio dos Incentivos ao
atingimento de métricas de performance
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definidas pelo préoprio Programa.

12.2. Nos Programas sujeitos a condicGes de
performance, o ndo atingimento das métricase
dos respectivos patamares minimos definidos
no Programa poderd resultar, conforme
o desempenho efetivamente apurado, na
redugdo proporcional ou na perda integral do
direito a liquidagao, entrega, pagamento ou
exerciciodos Incentivos aelasvinculados, sem
que tal hipdtese gere direito a indenizagéo,
compensacado ou ajuste de qualquer natureza
em favor do Beneficiario. Esta regra aplica-
se inclusive as parcelas mantidas em razéo
das hipdteses de Desligamento previstas no
Capitulo V, ressalvado o disposto na Clausula
19 (morte ou incapacidade permanente).

12.3. As métricas, pesos, periodo de apuragao,
fontes de dados, faixas de conversdo e teto/
piso do Fator de Performance serdo definidos
no Programa, observada a aplicagdo de
método objetivo e auditavel.

12.4. A aprovacao do Fator de Performance sera
feita pelo Conselho de Administragéao.

13. DIVIDENDOS E JCP DURANTE O PERIODO
DE CARENCIA

13.1. Os valores correspondentes aos dividendos,
juros sobre o capital préprio (JCP) e aos
demais proventos relativos as Acdes, cuja
data-base ocorra durante o Periodo de
Caréncia, serdo convertidos em unidades
adicionais do mesmo Incentivo, atribuidas
ao Beneficidrio e sujeitas ao mesmo Periodo
de Caréncia e as mesmas condicdes do
Incentivo original, inclusive quanto a retengéo
de tributos na fonte pela Companhia e a
alienagao de Agdes estritamente necessaria
a cobertura dos tributos incidentes na
liguidagdo, caso aplicavel, sendo entregues
ou liquidadas na Data de Liquidagdo. As

unidades adicionais seguem as regras do
Incentivo original, de modo que, em caso de
perda, cancelamento ou reducao do Incentivo
original inclusive por Desligamento ou nao
atingimento de condigcdes de performance, as
unidades adicionais correspondentes seréo
igualmente canceladas ou revertidas, na
mesma proporgdo. Para fins de clareza, caso
as unidades adicionais do mesmo Incentivo
sejam liquidadas em agdes, essas agdes serao
computadas no limite previsto na Clausula 7.1.

13.2. Sujeito a prerrogativa do Conselho de definir

de forma diversa no ambito do Programa,
conforme Clausula 13.3 abaixo, a quantidade
de unidades adicionais sera apurada conforme
a férmula abaixo, sendo que, caso o resultado
apresente fracdo de unidade, a quantidade
sera arredondada para cima até a unidade
inteira imediatamente superior: Unidades
adicionais = (provento por acdo x unidades
detidas) + preco de fechamento das
acoes na data ex do respectivo provento
Paraosfinsdaférmulaacima, “Unidades Detidas”
corresponde ao saldo atualizado de unidades do
Beneficiario na data-base do respectivo provento,
incluindo as unidades adicionais anteriormente
atribuidas (base composta).

13.3. O Conselho de Administracdo poder3,

no respectivo Programa, afastar, total
ou parcialmente, o crédito de proventos
previsto na Clausula 131, vedando
a atribuicdo de wunidades adicionais
relativas a dividendos e JCP distribuidos
durante o Periodo de Caréncia, hipdtese
em que nenhum provento sera devido ao
Beneficidrio em razdo desse periodo.

14. LOCK-UP POS-LIQUIDACAO

141. O Conselho de Administracdo podera

estabelecer, em cada Programa, periodo
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de lock-up pés-liquidacdo, durante o qual
o Beneficidrio ndo podera alienar, ceder,
transferir, permutar, dar em garantia, alugar ou
de qualquer forma dispor das Acdes recebidas.

14.2. Excetuam-se, salvo vedacao expressa
no Programa: (i) alienagbes estritamente
necessarias a cobertura do Imposto de Renda
Retido na Fonte (“IRRF”) e demais tributos
incidentes na liquidacéo (sell-to-cover); e (ii)

alienacoes decorrentes de ordem judicial.

14.3. O lock-up podera ser estabelecido em prazo
uniforme ou diferenciado por nivel hierarquico,
conforme dispuser o Programa.

15. AFASTAMENTOS LEGAIS

15.1. Para fins deste Plano, configura Afastamento
Legal qualquer interrupgao temporaria do
exercicio efetivo das atividades do Beneficiario,
amparada pela legislagdo vigente, incluindo,
sem limitagdo: (i) licenga-maternidade e
licenga-paternidade; (i) auxilio-doenga; (iii)
afastamento por acidente de trabalho; (iv)
licenca sindical; e (v) demais afastamentos
previstos em lei.

15.2. Manutencdao do Periodo de Caréncia
durante o Afastamento Legal. Durante o
Afastamento Legal: (i) o Periodo de Caréncia
continua fluindo normalmente na hipdtese
de licenca-maternidade, licenca-paternidade
e afastamento por acidente de trabalho,
observadas as garantias legais aplicaveis; e (ii)
nas demais hipdteses de Afastamento Legal
com duragéo superior a 180 (cento e oitenta)
dias contados consecutivos ou ndo em um
mesmo Periodo de Caréncia, o Conselho de
Administracao podera determinara suspensao
temporaria da contagem do Periodo de
Caréncia, com retomada da contagem na
data do efetivo retorno do Beneficiario, ou,
ainda, a contagem proporcional do Periodo de

Caréncia, com base no decurso do Periodo de
Caréncia anteriormente ao Afastamento Legal
do Beneficiario.

16.3. A ocorréncia de Afastamento Legal ndo
impede a liquidagdo, pagamento ou exercicio
de Incentivos cuja Data de Liquidacdo tenha
sido atingida antes do Afastamento Legal.

16.4. Durante o Afastamento Legal, ndo serdo
realizadas novas outorgas em favor do
Beneficiario, salvo deliberagdo em contrario do
Conselho de Administragéo. Esta vedagédo ndo
se aplica as hipdteses de licenga-maternidade,
licenga-paternidade e licenca por acidente
de trabalho, casos em que o Beneficiario
permanecera elegivel a novas outorgas em
igualdade de condigdes com os demais
Beneficiarios, sem prejuizo da prerrogativa de
deliberacdo do Conselho de Administragao.

15.5. A conversdo do Afastamento Legal em
Desligamento (porexemplo, poraposentadoria
por incapacidade decorrente do auxilio-
doencga) atrai a aplicagdo do regime do
Capitulo V, observando-se a hipdtese cabivel.

CAPITULO V - CONSEQUENCIAS
DO DESLIGAMENTO

As regras deste Capitulo aplicam-se uniformemente
a todos os Programas e Incentivos, nao podendo
ser derrogadas pelo Programa nem pelo Termo de
Aceite, salvo para conferir tratamento mais favoravel
ao Beneficiario.

16. DESLIGAMENTO POR JUSTO MOTIVO

16.1. Em caso de Desligamento por Justo Motivo,
todos os Incentivos outorgados nos termos
deste Plano e ainda nao liquidados serdo
automaticamenteextintos,independentemente
do estagio de cumprimento do Periodo de
Caréncia e das demais condicOes aplicaveis,
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(a)

(b)

(©

conforme o caso, incluindo:

Opcoes e SAR ainda em Periodo de Caréncia
(n&o vested);

Opcoes e SAR ja vested, mas ainda nao
exercidos, que se extinguem imediatamente,
sem direito a janela residual de exercicio;

Restritas, PSU, Phantom Shares
Match cuja
pagamento ainda ndo tenha sido realizado,

Acgdes
e Acdes de entrega ou
independentemente do cumprimento do
Periodo de Caréncia e das demais condicbes
aplicaveis, conforme o caso.

16.2. OJusto Motivo ndo gera direito a indenizagao,

restituicdo do Prego de Exercicio ja pago, ou
compensacao de qualquer natureza.

16.3. AgOes ja entregues ao Beneficiario e tributos

ja liquidados antes do Desligamento por Justo

Motivo subsistem, ressalvada a aplicagdo da
Cléausula 24 (Malus e Clawback).

16.4. Paraque nao pairemduvidas, o Desligamento

17.

17.1.

(a)

(b)

por Justo Motivo ndo acarretard na extingao

das Acbes de Investimento, as quais

permanecerao de titularidade do Beneficiario.

DEMISSAO VOLUNTARIA / RENUNCIA

Em caso de pedido de demissdo pelo
Beneficiario (no caso de empregados) ou de
rentincia voluntaria ao mandato (no caso de
administradores estatutarios):

Incentivos cujo cumprimento do Periodo
de Caréncia e demais condigoes aplicaveis
aindandoocorreram (Opcdes,Agdes Restritas,
PSU, Phantom Shares, SAR ou direitos a Agdes
de Match): extingdo automatica.

Opcoes e SAR cujo Periodo de Caréncia
e demais condigGes aplicaveis ja foram
cumpridas, mas ainda nao foram exercidos:
poderdo ser exercidos no prazo de até 60

18.

(sessenta) dias contados do Desligamento,
apods o que serao automaticamente extintos.

Acoes Restritas, PSU, Phantom Shares
e Acoes de Match cujo Periodo de
Caréncia e demais condigoes aplicaveis
ja foram cumpridas, mas ainda nao foram
liquidadas/entregues: serdo entregues ou
pagas, conforme o caso, na proxima Data de
Liquidagdo constante do calendario original
do Programa, sem antecipacéo.

DESLIGAMENTO SEM JUSTO MOTIVO, POR
MUTUO ACORDO E APOSENTADORIA

181. Em caso de desligamento sem Justo

Motivo, por mutuo acordo ou no contexto
de aposentadoria, em substituicdo ao

cumprimento do Periodo de Caréncia
remanescente, o Beneficidrio fara jus a
permanecer com uma parcela proporcional
dos Incentivos ao tempo decorrido entre a
Data de Referéncia e a data do Desligamento,
conforme a formula abaixo, sendo cancelada
a parcela restante: Quantidade mantida =
Quantidade outorgada x (Meses cumpridos
+ Meses totais do Periodo de Caréncia) —

Quantidade ja entregue/liquidada

18.2. Més com 15 (quinze) ou mais dias de vinculo

18.3. Liquidagao,

serd computado como més integral; més com
menos de 15 (quinze) dias sera desconsiderado.

entrega ou pagamento dos
Incentivos mantidos sob esta Clausula 18
obedecerao ao seguinte regime especifico por

tipo de Incentivo:

Acoes Restritas, PSU, Phantom Shares e
Acoes de Match. Liquidacdo ou pagamento
nas datas originalmente previstas no
respectivo Programa ou Termo de Aceite,
sujeitos as mesmas condigdes de performance
(se houver), aplicadas conforme o desempenho
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(b)

real apurado.

Opcoes e SAR. Tornam-se exerciveis a
medida em que cumprido o Periodo de
Caréncia aplicavel (ou ja vested no momento
do Desligamento), podendo o Beneficiario
exercé-las até o menor entre (i) a data final
do prazo de exercicio originalmente previsto
no Programa; e (ii) 24 (vinte e quatro)
meses contados da data do Desligamento.
Decorrido o prazo, as Opgbes e SAR’s ndo
automaticamente,

exercidos extinguem-se

sem direito a indenizagao.

18.4. Ao concordar e aderir mediante assinatura

do Termo de Aceite, o Beneficiario devera
expressamente concordar, que o periodo
de aviso prévio, quando aplicdvel ao
Beneficiario, ndo serd computado no célculo

da Data de Desligamento.

18.5. Nao obstante o disposto acima, o Conselho

19.

de  Administracéo poder3a, mediante
deliberagdo fundamentada, concederem caso
de desligamento sem Justo Motivo, por mutuo
acordo ou no contexto de aposentadoria,
o direito a manutengdo da totalidade dos
Incentivos outorgados, independentemente
dotempo decorrido entre a Data de Referéncia
e a data do Desligamento, observadas as
demais condicOes previstas no respectivo

Programa e Termo de Aceite.

MORTE OU INCAPACIDADE PERMANENTE

19.1. Em caso de falecimento, declaragdo de

(a)

auséncia ou morte presumida do Beneficiario,
ainda que por decisao proviséria, ou de
incapacidade devidamente

comprovada por pericia médica oficial do

permanente,

Instituto Nacional do Seguro Social:

Aceleragaointegral do Periodo de Caréncia:
o Periodo de Caréncia aplicavel aos Incentivos

(b)

serd considerado automaticamente cumprido.

Fator de Performance. Para Incentivos
sujeitos a condicdes de performance, o Fator
de Performance sera fixado no nivel-alvo
(1),

real apurado, observada a prerrogativa do

independentemente do desempenho

Conselho de Administragéo de deliberar, a seu
critério, o atingimento do Fator de Performance
em nivel mais elevado, considerando o nivel
de atingimento até a data do evento de
desligamento do Beneficiario.

19.2. A entrega, pagamento ou exercicio dos

Incentivos observara o seguinte regime

especifico por tipo de Incentivo:

Opcoes e SAR. Em caso de falecimento,

os herdeiros, sucessores legitimos ou
inventariante e, no caso de incapacidade
permanente, o Beneficiario civilmente capaz
ou seu curador, tutor, assistente, apoiador
legal

no prazo de 180 (cento e oitenta) dias

ou representante poderdo exercer
contados da data do ébito ou da declaracao
de incapacidade permanente. Decorrido
o prazo, as Opcdes e SAR nado exercidos
extinguem-se. Caso, ao final do prazo, nao
se tenha verificado o exercicio, os SAR
serdo automaticamente liquidados pela
Companhia, em dinheiro, pelo valor apurado,

em favor dos sucessores legitimos.

Acoes Restritas, PSU, Phantom Shares
e Acgdoes de Match. A entrega das Acgles
ou o pagamento em dinheiro, conforme
o0 caso, sera realizada automaticamente
pela Companhia em até 90 (noventa) dias
contados da autorizacdo judicial especifica
para pratica de atos pelo inventariante ou
da homologacdo judicial dos sucessores
legitimos, independentemente de
provocacao pelos herdeiros. Eventual atraso

na obtencdo da autorizagdo judicial especifica
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nao suprime o direito dos sucessores. Exclusivamente em relagao a Incentivos sujeitos a condicdes de

Performance, o Conselho de Administracdo podera deliberar, a seu critério e dentro de referido prazo,

o atingimento do Fator de Performance em nivel mais elevado, considerando o nivel de atingimento

até a data do evento de desligamento do Beneficiario.

19.3. A Companhia podera reter, do montante a entregar aos sucessores, os tributos devidos em razdo do

recebimento, observado o disposto no Capitulo VIII.

20. QUADRO CONSOLIDADO PORTIPO DE INCENTIVO

20.1. Para fins de referéncia e de aplicagdo pratica das Clausulas 16 a 19, o quadro abaixo consolida o

tratamento aplicavel a cada hipdtese de Desligamento ou afastamento definitivo, por tipo de Incentivo.

Em caso de conflito entre o texto das Clausulas 16-19 e o quadro, prevalecem as Cldusulas.

Hipdtese

Justo Motivo

Demissao Voluntaria
| Reniincia

Sem Justo Motivo
| em contexto de
aposentadoria

Morte /
Incapacidade
Permanente

Opcdes

Extingdo integral, vested
e ndo vested (incluindo
Opcdes ja exerciveis).

N&o vested: extingdo.
Vested: 60 dias para

exercicio, apds caducam.

Vested mantido integral;
nao vested em pro rata.
Exercivel até o menor
entre (i) data original;

e (ii) 24 meses do
desligamento.

Aceleragdo integral; FP
= 1x. Herdeiros tém 180
dias para exercer; apds,
extincao.

RSU/ PSU /
Agoes de Match

Extingdo integral, vested
e ndo vested (entregas
ainda ndo realizadas).

N&o vested: extingao.
Vested ainda néo
liquidadas: entrega
na préxima Data

de Liquidacdo do
calenddrio.

Vested mantido integral;
nao vested em pro rata.
Liquidacdo na data
original, com FPreal
apurado.

Aceleragdo integral;
FP=1x. Entrega
automatica em até 90
dias aos sucessores,
independentemente de
provocagao.

Phantom Shares

Extingdo integral.

N&o vested: extingéo.
Vested: pagamento
na préxima Data de
Liquidacao.

Vested mantido integral;
nao vested em pro rata.
Pagamento na data
original, com FP/métrica
real.

Aceleragdo integral;
FP=1x. Pagamento
automético em até 90
dias aos sucessores.

SAR

Extingdo integral, vested
e ndo vested.

N&o vested: extingdo.
Vested: 60 dias para
exercicio, apds caducam.

Vested mantido integral;
nao vested em pro rata.
Exercivel até o menor
entre (i) data original; e
(i) 24 meses.

Aceleracdo integral; FP
= 1x. Herdeiros tém 180
dias para exercer; apds,
pagamento automatico
do valor apurado.

Notas: (i) ‘pro rata’ = quantidade outorgada x (meses cumpridos / meses totais), nos termos da Clausula 18.2. (ii) Sucessores legitimos do Beneficiario incluem
herdeiros e legatarios habilitados em inventario.

CAPITULO VI - EVENTOS SOCIETARIOS E

AJUSTES CORPORATIVOS

21. MUDANCA DE CONTROLE

21.1. Configuram Mudanca de Controle: (i) a

alienagdo, direta ou indireta, do controle
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aciondrio da Companhia, nos termos do
Artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes;
(ii) a incorporacéo, fusdo ou cisdo que resulte
na extingdo da Companhia como entidade
auténoma; e (iii) a alienagcdo de ativos
representando substancialmente a totalidade
do negdcio da Companhia.

21.2. Para os fins deste Plano, a Mudanca de

Controle refere-se exclusivamente a eventos
que envolvam diretamente a Companhia,
observadas as regras de exercicio do poder
de controle e de formacdo de bloco de
controle previstas no Estatuto Social da
Companhia. Ndo configuram Mudanga de
Controle, e ndo produzem, por si sds, efeitos
sobre os Incentivos outorgados: (i) operacées,
reorganizagbes societdrias, ofertas publicas
ou alteracbes de controle que envolvam
Controladas e coligadas da Companhia,
inclusive a Eve; e (ii) operagdes que né&o
resultem na aquisicdo, direta ou indireta, de
participacdo superior a 50% (cinquenta por
cento) mais uma das agGes com direito a voto
de emissao da Companhia, ou que de outra
forma ndo transfiram o poder de controle
nos termos do Estatuto Social, tudo sem
prejuizo da competéncia do Conselho de
Administracao prevista neste Plano, inclusive
quanto a Reorganizagdo Societaria e a OPA.

21.3. Em caso de Mudanca de Controle, o Conselho

(a)

de Administragdo podera fundamentadamente,
observados o interesse social, as melhores
praticas de governanga e os principios deste
Plano, adotar uma ou mais das seguintes
providéncias, podendo aplicar tratamento
distinto a diferentes Incentivos:

antecipar, total ou parcialmente, o Periodo de
Caréncia dos Incentivos em aberto;

(b) determinar a substituicdo dos Incentivos
por Incentivos equivalentes da sociedade
resultante ou adquirente, em condigdes
econdmicas nao inferiores; ou

(c) extinguir os Incentivos mediante pagamento,
em dinheiro, do valor implicito, observando-
se a seguinte metodologia especifica por tipo
de Incentivo:

21.4. Para fins da alinea (c) da Clausula 21.3:

(a) Opgoes. Valor por Opgdo = (preco por Agéo
ofertado no evento societario) menos (Preco de
Exercicio), sem valor negativo (floor em zero).

(b) Acodes Restritas, PSU e Acées de Match.
Valor por Incentivo = (prego por Agéo ofertado
no evento societario) x Fator de Performance
aplicado ao nivel-alvo (1x), quando aplicével.

(c) Phantom Shares. Valor por Phantom Share =
(preco por Agéo ofertado no evento societario)
x Fator de Performance aplicado ao nivel-alvo
(1x), quando aplicavel.Valorcalculado conforme
formula do Programa aplicado a data do evento,
sem prejuizo de o Conselho de Administragao
ajustar a base de calculo para refletir o valor
implicito da Mudanca de Controle, caso este
seja superior ao valor de mercado das Acdes
na data do evento societario.

(d) SAR. Valor por SAR = (prego por Agdo
ofertado no evento societario) menos (valor de
referéncia da Agéo na Data de Referéncia).

22. EVENTOS SOCIETARIOS

22.1. Em caso de bonificagdo, desdobramento,
grupamento de agbes, incorporagdo de
agOes ou qualquer outro evento societario
que implique alteracdo no numero total
de acbOes de emissao da Companhia, a



quantidade de Incentivos outorgados e o
Preco de Exercicio (quando aplicavel) serdo
automaticamente ajustados pelo Conselho
de Administracdo, na mesma proporgao, de
modo a preservar as condigdes econdmicas
das outorgas aos Beneficiarios.

22.2. Em caso de distribuicdo extraordinaria de

dividendos ou JCP que resulte em impacto
relevante sobre o preco das Ac¢des, o Conselho
de Administragcdo poderd, mediante decisdo
fundamentada, ajustaro Preco de Exercicio ou
os parametros dos instrumentos afetados, de
modo a preservar o valor econémico original
das outorgas.

23. REORGANIZAGCAO SOCIETARIA E OPA

23.1. Reorganizagdo Societaria. A outorga de

Incentivos nos termos deste Plano néao
impedira a Companhia e/ou as sociedades sob
seu Controle de se envolverem em operagdes
de Reorganizagdo Societaria. Nestes casos,
deverdo serrespeitados os Programas e Termos
de Aceite ja instituidos, cabendo ao Conselho
de Administracao avaliar se sera necessario
realizar ajustes nos Programas ou Termos de
Aceite, de forma a manter o equilibrio das
relacdes entre as partes, sem prejuizos a
Companhia ou aos Beneficiarios. O Conselho
de Administracdo e as entidades envolvidas
em tais operagdes poderdo determinar, a seu
exclusivo critério e sem prejuizo de outras
medidas: (a) a antecipacdo dos Periodos de
Caréncia aplicéaveis; (b) a substituigdo dos
Incentivos por outros pagamentos baseados
em acOes de sociedade sucessora; e/ou (c) a
liguidagao em dinheiro dos Incentivos a que
os Beneficiarios eventualmente fagam jus no
ambito de determinados Programas.

23.2. OPA. O Programa e/ou Termo de Aceite
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podera prever a antecipacdo do Periodo de
Caréncia em caso de concretizacdo de uma
OPA. Exclusivamente em relagao a Incentivos
sujeitosacondicdes de performance, aentrega
das Agdes ou o0 pagamento em dinheiro devera
observar o prazo originalmente estabelecido,
considerando a data de apuracao do Fator
de Performance, de modo que apenas a
condigéo relativa ao Periodo de Caréncia sera
considerada automaticamente cumprida.

CAPITULO VII - RESTRIGOES DE CONDUTA
E RECUPERAGAO

24. MALUS E CLAWBACK

241. O Conselho de Administragdo podera
estabelecer nos Programas e Termos de Aceite
regimes de Malus e Clawback observando,
no que aplicavel, a Politica de Recuperagdo
de Remuneracao de Incentivo Excedente
da Companhia (“Politica de Clawback”),
aprovada em dezembro de 2023, ou outra que
vier a substitui-la. Em caso de conflito entre
as disposicdes dos Programas ou Termos
de Aceite e a referida Politica, prevalecera a
Politica, sem prejuizo da aplicagao subsidiaria
das regras procedimentais previstas nos
Programas ou Termos de Aceite (notadamente
o contraditdrio e a proporcionalidade).

25. VEDAGAO DE HEDGE

25.1. E vedado ao Beneficiario, a partir da Data
de Outorga e até o decurso de eventual
lock-up pods-liquidacdo, contratar, direta ou
indiretamente, por si ou por interposta pessoa,
qualquer operagdo financeira que tenha por
objeto ou por efeito neutralizar, total ou
parcialmente, a exposicao econdomica do
Beneficiario ao risco das Agbes ou dos



'( EMBRAER Manual e Proposta da Administragio >Anexo | - PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM ACOES DAEMBRAERSA. 37

Incentivos outorgados, incluindo, sem
limitagdo: (i) operagbes com derivativos
(opcses, futuros, swaps, NDFs); (ii) vendas
a descoberto (short selling); (iii) operagdes
de empréstimo de agdes para cobertura de
posicdo vendida; (iv) collars; e (v) operagdes
estruturadas com efeito equivalente.

25.2. Aconfiguragédo de Hedge Vedado: (i) constitui
Justo Motivo para fins deste Plano, atraindo o
regime da Clausula 16; e (ii) autoriza a aplicagéo
de Clawback nos termos da Clausula 24.

25.3. O Beneficidrio obriga-se a comunicar
previamente a Companhia qualquer operagao
com Agdes ou derivativos cuja natureza possa
suscitar duvida quanto ao enquadramento
como Hedge Vedado, podendo a Companhia,
mediante manifestacdo expressa do Diretor
de RelacGes com Investidores e do Diretor
Juridico, autorizar ou ndo a operagao.

26. NAO-CONCORRENCIAE NAO-ALICIAMENTO

26.1. O Conselho de Administragcdo poderda, em
determinado Programa ou Termo de Aceite,
condicionar a manutencgdo, exercicio ou
liguidacdo dos instrumentos outorgados ao
cumprimento, pelo Beneficiario, de obrigagdes
de nao-concorréncia, nao-aliciamento e
outras imposicoes restritivas.

26.2. O Conselho de Administragdo podera
definir o conceito de ndo-concorréncia e nao-
aliciamento nos respectivos Programas ou
Termos de Aceite.

CAPITULO VIII - TRIBUTAGAO E DISPOSIGOES
FINAIS

27. TRIBUTAGAO

Sem prejuizo do disposto na Clausula 3, aplicam-
se aos Beneficiarios, no que couber e conforme
a qualificacdo aplicdvel a cada momento, as
seguintes regras:

27.1. A Companhia podera efetuar a retencdo do
IRRF e demais tributos exigiveis, podendo:

(a) reter o valor correspondente em Agbes a
serem entregues (share withholding);

(b) promover a venda no mercado da quantidade
de AcOes estritamente necessaria a cobertura
dos tributos (sell-to-cover);

(c) reter o valor correspondente sobre outros
rendimentos devidos ao Beneficiario na
mesma competéncia.

27.2. O Beneficiario, mediante a assinatura do
Termo de Aceite, autoriza expressamente a
Companhia a praticar os atos referidos na
Clausula 271.

27.3. Auséncia de gross-up. Como regra geral, a
Companhia nao realiza gross-up de tributos
incidentes sobre os ganhos do Beneficiarioem
decorréncia deste Plano, ou seja, ndo assume
ou indeniza encargos fiscais que sejam, por
lei, de responsabilidade do Beneficiario.
Eventual gross-up somente sera devido, de
forma excepcional e devidamente justificada
em fungdo das caracteristicas do Programa
ou do Beneficiario especifico, e desde
que expressamente previsto no respectivo
Programa ou Termo de Aceite, especificando
os tributos abrangidos, o calculo aplicavel e
as condicOes de pagamento.
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27.4. A Companhia ndo presta assessoria fiscal ou
previdencidria aos Beneficiarios, recomendando-
se que cada Beneficiario consulte seus préprios
assessores.

28. BENEFICIARIOS EM OUTRAS JURISDIGOES

28.1. Caso o Programa contemple Beneficiarios
domiciliados ou residentes fiscais em
jurisdigdes estrangeiras, ou ligados a
Controladas estrangeiras, o Conselho de
Administragcdo podera estabelecer, no
respectivo Programa, regras especificas de
conformidade fiscal, regulatdria, trabalhista
e operacional, observadas as legislacdes
estrangeiras aplicaveis. O Conselho de
Administracdo podera estabelecer no
respectivo Programa que a liquidagdo
referente aos Incentivos outorgados seja
realizada em dinheiro, independentemente
da modalidade de Incentivo.

28.2. Tais regras especificas: (i) ndo alteram a
esséncia deste Plano nem criam precedente
quanto a Beneficiarios brasileiros; (ii) podem
incluir mecanismos alternativos de outorga,
vesting e liquidagao, condigbes de elegibilidade,
requisitos de comunicacdo aos reguladores
estrangeiros e ajustes tributarios; e (iii)
prevalecem sobre as disposigOes gerais deste
Plano somente no que estritamente necessario
a conformidade local.

28.3. O Beneficiario em jurisdigdo estrangeira
é responsavel exclusivo pelo cumprimento
das obrigacOes legais, fiscais, cambiais e
regulatdrias aplicaveis em seu pais.

29. PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

29.1. ACompanhia, na qualidade de controladora,
e suas Controladas, na qualidade de
operadoras ou controladoras conjuntas,

efetuardo o tratamento dos dados pessoais
dos Beneficiarios estritamente para os fins de
administracao deste Plano, em conformidade
com a LGPD.

29.2. As finalidades do tratamento abrangem:

(i) registro e administracdo de outorgas,
vesting, liquidagdo e exercicio; (ii) calculo,
retencdo e recolhimento de tributos; (iii)
cumprimento de obrigacGes regulatdrias
perante CVM, B3, Receita Federal e demais
autoridades; (iv) comunicagGes operacionais
com o Beneficiario; e (v) defesa em processos
administrativos e judiciais.

29.3. Os dados poderdo ser compartilhados

com terceiros estritamente necessarios a
execucgao do Plano, incluindo, sem limitagao:
(i)  instituicbes financeiras escriturais,
corretoras e custodiantes; (ii) auditores
independentes; (iii) assessores juridicos,
contabeis e tributarios; e (iv) autoridades
fiscais e regulatorias.

29.4. O Beneficiario fica ciente dos direitos

previstos no artigo 18 da LGPD, podendo
exercé-los mediante solicitagao a Companhia.
Os dados serdo mantidos pelo prazo
necessario ao cumprimento das obrigacdes
deste Plano e durante o prazo prescricional
legal aplicavel.

30. VIGENCIA E ALTERAGOES

30.1. Este Plano entra em vigor na data de sua

aprovacaopelaAssembleia Geral Extraordinaria
e seguira vigente até o cumprimento integral
das obrigacOes previstas, observado o disposto
na Clausula 7.1.

30.2. Encerradaavigéncia, os Programas e Termos

de Aceite em curso permanecerdo eficazes
até o cumprimento integral das obrigacdes
deles decorrentes.
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30.3. Mediante deliberacao do Conselho de
Administragdo, os programas de incentivo de
longo prazo ja outorgados pela Companhia
anteriormente a aprovacao deste Plano
poderdo passar a ser regidos por este
Plano, no todo ou em parte, desde que (i)
preservados os direitos adquiridos e as
condicbes econbmicas das outorgas em
curso; (ii) observadas as matérias reservadas
a Assembleia Geral Extraordinaria previstas
neste Plano; e (iii) computadas, para fins
do limite previsto na Clausula 7.1, as Agdes
vinculadas a tais programas que passem a ser
liguidados em Ag¢des no ambito deste Plano.

30.4. O Conselhode Administracéo tera prerrogativa
para estabelecer regras distintas das previstas
neste Plano na aprovagdo dos respectivos
Programas, ressalvadas as matériasreservadas
a Assembleia Geral Extraordinaria, a saber:

(a) aumento do limite maximo de Agdes previsto
na Clausula 7.1;

(b) prorrogagéo do prazo de vigéncia do Plano
para além do previsto na Clausula 30.1;

(c) criacdo de novos tipos de Incentivos néo
previstos na Clausula 8;

(d) ampliagéo
elegibilidade previstas na Clausula 6.1; e

material das categorias de

(e) demais matérias reservadas a Assembleia
Geral Extraordinaria por forca de lei.

31. INTRANSFERIBILIDADE E NAO VINCULAGAO

31.1. Os direitos e os Incentivos outorgados nos
termos deste Plano sdo personalissimos e
intransferiveis, ndo podendo ser cedidos,
transferidos, dados em garantia ou de
qualquer forma alienados pelo Beneficiario,
salvo por transmissao causa mortis.

31.2. A participacdo do Beneficiario neste Plano
ndo lhe assegura: (i) direito a permanéncia no
emprego, no cargo ou no mandato; (ii) direito a
futuras outorgas; nem (iii) qualquer outro direito
além daqueles expressamente previstos.

32. DISPOSICOES GERAIS

32.1. Casos Omissos ou Dubios. Os casos
omissos serdo deliberados pelo Conselho de
Administracao, recomendado pelo CPESG.

32.2. Confidencialidade. Os Beneficiarios obrigam-
se a manter sigilo sobre as condigGes individuais
de suas outorgas, especialmente quantidades,
valores e parémetros financeiros.

32.3. Assinatura Eletronica. Os Termos de
Aceite e demais documentos celebrados no
ambito deste Plano podem ser assinados
eletronicamente, nos termos da Lei n° 14.063,
de 23 de setembro de 2020, com plena
validade juridica.

32.4. Conflito entre Documentos. Em caso
de conflito, prevalecem, nesta ordem: (i)
este Plano; (ii) o Programa; e (iii) o Termo de
Aceite, ressalvadas disposigdes contratuais
expressamente mais favoraveis ao Beneficiario.

32.5. Lei Aplicavel e Arbitragem. Este Plano
é regido pelas leis da Republica Federativa
do Brasil. A Companhia e os Beneficiarios
obrigam-se a resolver, de forma definitiva, por
meio de arbitragem administrada pela Camara
de Arbitragem do Mercado da B3 (“Camara”),
conforme regulamento vigente, observadas
as mesmas regras de arbitragem previstas
no Estatuto Social da Companhia, toda e
qualquer disputa ou controvérsia decorrente
ou relacionada a este Plano.
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32.6. Autonomia das clausulas. A nulidade,
invalidade ou ineficacia de qualquer clausula
deste Plano ndo prejudicara as demais,
que permanecerdo em pleno vigor e efeito.
A clausula afetada sera substituida pela
disposicao valida mais préoxima do seu sentido
econdmico e juridico original.

32.7. Ressalva de direitos. A tolerancia ou o nao
exercicio, por qualquer das partes, de direitos
previstos neste Plano, nos Programas ou
nos Termos de Aceite ndo implica novacao,
renuncia ou precedente, podendo serexercido
a qualquer tempo.

32.8. Liquidagao de Outorgas Anteriores. Fica
expressamente aprovado que o Conselho de
Administracdo podera liquidar as outorgas
relativas ao Plano de Incentivo de Longo
Prazo da Companhia, aprovado em Reunido
de Conselho de Administragéo realizada em
25 de fevereiro de 2014, em instrumentos
patrimoniais, observada a legislagéo aplicavel
e os limites previstos neste Plano, incluindo a
Clausula 71.

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
EMBRAER S.A. realizada em 30 de novembro de 2026
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ANEXO

Para os fins deste Plano, os termos a seguir, quando
iniciados em letra maiuscula, terdo os significados
que lhes sao atribuidos neste Capitulo:

“Acoes” ou “Acao” significa as agbes ordinarias,
nominativas e escriturais, sem valor nominal, de
emissao da Companhia.

“Acoes de Investimento” significa as Acoes
adquiridas pelo Beneficidrio com recursos
proprios no ambito de um Programa de Matching.

“Acoes de Match” significa as Agdes atribuidas
pela Companhia ao Beneficidario como

contrapartida as Agdes de Investimento.

“Acoes Restritas” ou “RSU” (Restricted Stock
Units) significa a unidade representativa do direito
ao recebimento, pelo Beneficiario, de Acoes
da Companhia, sem contrapartida financeira,
mediante o cumprimento das condicGes de
caréncia previstas no Programa. Cada Acdo
Restrita conferira o direito a 1 (uma) Acao.

“ADR?” significa “American Depositary Receipts”,
representativos de Agdes negociados na New York
Stock Exchange nos Estados Unidos sob o cddigo
de negociagdo “EMBJ”.

“Afastamento Legal”

interrupcao temporaria do exercicio efetivo das

significa qualquer
atividades do Beneficiario em razdo de licenca,
auxilio ou afastamento amparado pela legislagédo
trabalhista, previdenciaria ou sindical, observado
o regime do Capitulo IV, Clausula 15 deste Plano.

“B3” significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

“Beneficiario” significa o administrador,
empregado da

outra sociedade Controlada, em favor do

Companhia ou de uma

qual a Companhia venha a outorgar um ou
mais Incentivos. Membros do Conselho de

Administracdo ndo poderao ser Beneficidrios dos
Incentivos outorgados no ambito deste Plano.

“Cashless Exercise” significa a modalidade de
exercicio de Opcdes na qual o Beneficiario nédo
realiza um desembolso financeiro efetivo, de
modo que o Prego de Exercicio é liquidado com
parte das Acdes resultantes do exercicio.

“Clawback” significa a recuperacdo, pela
Companhia, de Agdes ou valores ja entregues,
exercidos ou pagos ao Beneficiario.

“Cliff” significa o periodo inicial minimo,
contado da Data de Referéncia, durante o qual o
Beneficiario ndo adquire qualquer direito sobre os
Incentivos outorgados, iniciando-se a aquisicao
de direitos somente apds o seu decurso, nos
termos definidos em cada Programa e observado
o disposto na Clausula 11.

“Comité” significa o Comité de Pessoas e
ESG da Companhia, ou outro drgdo que vier a
desempenhar fungao equivalente.

“Companhia” significa a Embraer S.A., sociedade
anbnima de capital aberto, com sede em Av.
Brigadeiro Faria Lima, n® 2170, CEP 12227-901,
Putim, Municipio de Sao José dos Campos,
Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 07.689.002/0001-89.

“Conselho de Administragao” significa o
Conselho de Administragdo da Companhia.

“Controladas™” significa as sociedades direta
ou indiretamente controladas pela Companhia,
nos termos dos Artigos 116 e 243 da Lei das
Sociedades por Agoes.

“Data de Liquidacao” significa a data, prevista no
Programa ou noTermo de Aceite,em que o Incentivo
outorgado se torna liquidavel pelo Beneficiario.
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“Data de Outorga” significa a data em que o
Conselho de Administracao aprova a outorga de
determinado Incentivoa determinado Beneficiario.

“Data de Referéncia” significa a data a partir da
qual iniciara a contagem do Periodo de Caréncia
para aquisicdo do direito aos Incentivos pelos
Beneficiarios, que poderad ser a data em que o
Conselho de Administragado aprova a outorga de
determinado Incentivo a determinado Beneficiario
ou outra data definida no Termo de Aceite.

“Desdobramento” ou “Split” significa a operacao
societaria pela qual a Companhia divide cada
Acédo existente em duas ou mais Acdes de igual
espécie e classe, mantido inalterado o capital
social. Para fins deste Plano, o Desdobramento
enseja o ajuste automatico e proporcional da
quantidade de Incentivos outorgados e do Preco
de Exercicio (quando aplicavel), nos termos da
Clausula 22.

“Desligamento” significa qualquer evento, ato
ou fato que implique na cessacao da prestacao
de servicos ou que ponha fim a relacao juridica
entre o Beneficidrio e a Companhia ou suas
Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitacdo, renuncia, destituicdo, substituicdo ou
término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdao voluntaria,
por mutuo acordo, demissdo com ou sem
Justo Motivo ou no contexto de aposentadoria,
incluindo, para fins deste Plano, os eventos de
incapacidade permanente, conforme atestado
pelo Instituto Nacional do Seguro Social, ou
falecimento, salvo se previsto de forma diversa no
Programa e/ou Termo de Aceite. Ndo se qualifica
como Desligamento, para fins deste Plano, a saida
do Beneficiario de seu cargo para a assuncao de
outro cargo na Companhia ou em qualquer de
suas Controladas, desde que ndo haja cessacao
da respectiva relacdo juridica com a Companhia
ou suas Controladas. Tampouco configura
Desligamento a transferéncia do Beneficiario

entre a Companhia e suas Controladas, ou entre
unidades da Companhia ou de suas Controladas
no Brasil e no exterior, ainda que a transferéncia
exija, por razdoes legais ou operacionais, a
rescisao formal do vinculo em uma entidade e a
admissdo em outra, hipdtese em que o vinculo
serd considerado continuo para todos os fins
deste Plano, desde que ocorra a efetiva admisséo
do Beneficiario na Controlada dentro do prazo
de 90 (noventa) dias apds a rescisdo formal do
vinculo com a Companhia ou entidade anterior.
A transferéncia do Beneficiario para sociedade
coligada que nado seja Controlada configura
Desligamento, salvo deliberagdo em contrario do
Conselho de Administracao.

“Fator de Performance” significa o multiplicador,
definido em cada Programa, aplicavel a
quantidade base de Incentivos outorgados, em
fungdo do desempenho da Companhia e/ou do
Beneficiario frente as métricas estabelecidas no
respectivo Programa.

“Grupamento” ou “Inplit” significa a operacéo
societaria inversa ao Desdobramento, pela qual a
Companhia agrupa duas ou mais AgOes existentes
em uma Unica Agdo, mantido inalterado o capital
social. Para fins deste Plano, o Grupamento enseja
o ajuste automatico e proporcional da quantidade
de Incentivos outorgados e do Prego de Exercicio
(quando aplicavel), nos termos da Cléusula 22.

“Hedge Vedado” significa qualquer operagcao
financeira, com ou sem derivativos, que
tenha por objeto ou por efeito neutralizar,
total ou parcialmente, a exposigdo econdmica
do Beneficiario ao risco das Acgbes ou dos
Incentivos outorgados.

“Incentivo(s)” significam os pagamentos
baseados em acdes outorgados aos Beneficidrios
no ambito deste Plano e dos respectivos
Programas e Termos de Aceite, inclusive na forma
de uma composicdo dos Incentivos aqui previstos,

conforme definidos na Clausula 8 abaixo.
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“Justo Motivo” significa, exceto se previsto
de forma diversa no Programa e/ou Termo
de Aceite, (A) a dispensa por justa causa do
Beneficiario, caso este seja contratado sob o
regime celetista, nos termos do artigo 482 da
Consolidacao das Leis do Trabalho; e, para os
demais Beneficiarios; (B) a rescisdo motivada
nos termos do contrato que regule o vinculo
entre a Companhia e a prestagdo de servigos do
Beneficiario; ou (C) a destituigcdo ou dispensa do
Beneficidrio do seu cargo de administrador por
iniciativa da Companhia decorrente da violagao,
pelo Beneficiario, de quaisquer dos deveres e
atribuicdes de administrador, incluindo, mas
ndo se limitando, (i) os previstos nos arts. 153 a
157 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como
daqueles previstos na Consolidagdo das Leis do
Trabalho: (ii) desidia do Beneficiario no exercicio
das atribuicdes decorrentes do seu mandato de
administrador; (iii) condenagéo penal relacionada
a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Beneficiario,
de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia ou suas Controladas; (v) qualquer
ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do
Beneficiario e que seja prejudicial aos negocios,
imagem, ou situagdo financeira da Companhia,
de seus acionistas, ou de suas Controladas; (vi)
violagao do Incentivo que regule o exercicio do
mandato de administrador estatutario celebrado
pelo Beneficidrio com a Companhia e/ou com
Controladas; (vii) o descumprimento do Estatuto
Social da Companhia e/ou de Controladas,
demais disposi¢des societarias aplicdveis e/ou
de codigos e politicas da Companhia, incluindo a
pratica de qualquertipo de assédio; ou, ainda, (viii)
o descumprimento da legislagdo anticorrupgao
brasileira, da legislagdo contra a lavagem de
dinheiro e, ainda, ao Foreign Corrupt Practices
Act - FCPA ou ao Bribery Act do Reino Unido; (ix)
a configuracdo de Hedge Vedado, nos termos da
Clausula 25; e (x) a violagdo material das politicas

e normas referidas na Clausula 4.1, quando assim
deliberado pelo Conselho de Administragao nos
termos da Clausula 4.2.

“Liquidagao por Diferenga” significa o
pagamento ao Beneficiario apenas dovalorliquido
do Incentivo, correspondente a diferenga positiva
entre o valor da Acdo e o Preco de Exercicio,
realizado em dinheiro ou mediante a entrega de
Agdes equivalentes a esse valor liquido, sem o
desembolso efetivo do Prego de Exercicio pelo

Beneficiario, nos termos da Clausula 10.

“Lock-in” significa o periodo, definido em
cada Programa de Matching, durante o qual o
Beneficidrio compromete-se a manter bloqueadas,
sob sua titularidade e sem alienagdo, oneracao,
aluguel, ou qualquer forma de disposicao, as Agoes
de Investimento adquiridas com recursos préprios,
como condicao para fazer jus ao recebimento das
Acdes de Match, nos termos da Clausula 8.7.

“Lock-up” significa o periodo pds-liquidacao e
recebimento das Acées pelo Beneficiario, definido
em cada Programa, durante o qual o Beneficidrio
nao podera alienar, ceder, transferir, permutar,
alugar, dar em garantia ou de qualquer forma
dispor das Agdes recebidas em decorréncia deste
Plano, ressalvadas as excecbes da Clausula 14.2
(sell-to-cover de tributos e ordem judicial), nos
termos da Clausula 14.

“Malus” significa a redugao ou o cancelamento,
total ou parcial, pela Companhia, de Incentivos
ainda nado liquidados, exercidos ou pagos ao
Beneficiario.

“Mudanca de Controle” significa qualquer
evento que resulte na transferéncia, direta ou
indireta, do poder de controle da Companhia,
conforme detalhado na Clausula 21.

“OPA” significa uma oferta publica para (i)
aquisicdo de agcoes em virtude de operacao ou
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operacdes sucessivas que acarretem na alienacao
do controle societario da Companhia, nos termos
do Estatuto Social da Companhia e da legislagao
e regulacdo em vigor; (ii) a concretizagdo de oferta
publica para aquisigdo do controle societario da
Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companhiaedalegislagdoeregulacdoemvigor;(iii)
a concretizacao de oferta publica para aquisicédo
das Acgbes da Companhia por atingimento de
participacdo substancial, conforme exigido
pelo Estatuto Social da Companhia; e/ou (iv) a
concretizagcdo de oferta publica para aquisicdo
de acgbes para cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
nos termos da regulamentacgao aplicavel;

“Opcao” significa o direito, conferido ao
Beneficiario, de adquirir ou subscrever Acgdes
da Companhia mediante o pagamento do Preco
de Exercicio definido no respectivo Programa
ou Termo de Aceite, observado o disposto na
Clausula 8.2.

“Outorga” significa o ato pelo qual o Conselho de
Administracao atribui a determinado Beneficiario
um ou mais Incentivos, no ambito de um Programa,
formalizado por meio do respectivo Termo de
Aceite, nos termos da Clausula 9.

“PSU” ou “Performance Share Unit” significa a
unidade representativa do direito ao recebimento
de Acbes, em quantidade varidvel conforme o
Fator de Performance, mediante o cumprimento
das condicbGes de caréncia e de desempenho
previstas no Programa.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo,
definido em cada Programa, durante o qual o
Beneficiario ndo tenha adquirido plenamente o
direito ao exercicio, recebimento ou liquidacao do
Incentivo outorgado.

“Phantom Share” significa o direito, de natureza

meramente  obrigacional, ao recebimento

de pagamento pelo Beneficiario, em valor
referenciado ao valor das Agbes ou a outra métrica
de equity, via pagamento em dinheiro.

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo
de Longo Prazo Baseado em Agdes.

“Preco de Exercicio” significa o valor a ser pago
pelo Beneficidario para o exercicio de Opgoes,
definido pelo Conselho de Administracdo em cada
Programa, observado o disposto na Clausula 8.2(b).

“Programa” significa cada programa especifico
de outorga aprovado pelo Conselho de
Administracdo no ambito deste Plano.

“Reapresentacdo de Demonstragoes Financeiras”
significa a republicagdo, pela Companhia, de
demonstragdes financeiras anteriormente divulgadas,
em decorréncia de erros materiais, omissGes ou
fraudes que tenham impactado métricas relevantes
para a apuracdo de Fator de Performance ou de outros
parametros dos Incentivos outorgados.

“Reorganizacao Societaria” significa qualquer
operagdo ou conjunto de operagoes, realizadas
de forma isolada ou combinada, envolvendo a
Companhia e/ou quaisquer de suas Controladas,
que resulte ou possa resultar em (i) alteracéo
direta ou indireta da estrutura societéaria; (ii)
modificagdo da composicdo ou dos direitos
econdmicos ou politicos dos valores mobilidrios
de emissdo da Companhia; ou (iii) reorganizagéo
patrimonial, operacional, societaria ou fiscal
da Companhia ou de seu grupo econbémico,
tais como, sem limitacdo, fusdo, incorporacao,
incorporagao de agdes e cisdo total ou parcial e
transformacéao do tipo societario.

“SAR” ou “Stock Appreciation Right” significa
o direito, de natureza meramente obrigacional,
ao recebimento de pagamento em dinheiro
correspondente a valorizacdo das Acbes entre a
Data de Referéncia e a Data de Liquidacao (ou
data de exercicio), via pagamento em dinheiro.
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“Termo de Aceite” significa o instrumento particular celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario, no
ambito de determinado Programa, por meio do qual sera formalizada a Outorga ao respectivo Beneficiario.

“Tranches” significa as parcelas em que se divide a aquisicdo de direitos sobre os Incentivos outorgados,
com vencimento escalonado ao longo do Periodo de Caréncia, conforme o cronograma definido em cada
Programa.

“Vesting” significa o processo de aquisicéo, gradual ou integral, pelo Beneficiario, do direito ao exercicio,
recebimento ou liquidacao dos Incentivos outorgados, mediante o cumprimento do Periodo de Caréncia e
das demais condigGes previstas no respectivo Programa.






