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ATA N° 18/2026 - LIVRO 009 _
DELIBERAGAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 27 DE OUTUBRO DE 2026

Em 27 de outubro de 2026, realizou-se a deliberacdo extraordinaria do Conselho de
Administracao (“CA”) da Embraer S.A., sob a presidéncia de Raul Calfat e com a
participacao dos Conselheiros abaixo assinados, os quais aprovaram, por unanimidade:

(i) a convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) para deliberar sobre a
aprovacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acgbes da
Companhia (“Plano de ILP”);

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a presente reunido, da qual,
para constar, eu, Fabiana Leschziner, servindo de Secretaria, lavrei esta ata, que vai
assinada por todos os participantes

27 de outubro de 2026.

Assinaturas: Raul Calfat — Presidente; Claudia Sender Ramirez — Vice-Presidente; Dan
loschpe — Conselheiro; Edmilson Saes — Conselheiro; Kevin Gregory McAllister —
Conselheiro; Marcio Fernando Elias Rosa — Conselheiro; Maria Antonieta Rosina Tedesco
de Oliveira Pego — Conselheira; Mauro Kern Junior — Conselheiro; Nelson Pedreiro —
Conselheiro; Todd Messer Freeman — Conselheiro, Walcyr Josué de Castilho Araujo —
Conselheiro e; Fabiana Klajner Leschziner — Secretaria.

Certifico que a presente Ata é copia auténtica extraida do Livro de Atas do Conselho de
Administracéo.
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