€ EMBRAER

POLITICA DE REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO (“PRA”)

Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 26 de outubro de 2018 e com
ultima revisao em 23 de abril de 2026.

1 OBJETIVO

A presente Politica estabelece as regras e diretrizes da remuneragdo dos
administradores (Conselho de Administragao, Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva Estatutaria) da Embraer S.A.
(“Embraer” ou “Companhia”). Para tanto, a Politica deve garantir o alinhamento
dos interesses estratégicos da Companhia, de seus administradores e de seus
acionistas, bem como adotar as melhores praticas em comparagao a mercados
de referéncia.

2 UNIVERSO DE APLICAGAO
2.1 Esta Politica aplica-se exclusivamente a Embraer.

2.2 A Politica de Remuneracédo da Administracdo abrange os membros da
Administracdo da Companhia, sendo a “Administragdo” o Conselho de
Administragdo, seus Comités de Assessoramento, conforme definido
abaixo, e a Diretoria Estatutaria.

2.3 A Companhia possui, na data da publicacdo desta Politica, os seguintes
Comités Estatutarios: Comité de Estratégia e Inovagao (“CESTI”), Comité de
Pessoas e ESG (“CPESG”) e Comité de Auditoria, Riscos e Etica (‘CARE”)
("Comités Estatutarios").

2.4 A remuneragao global da Administragéo sera fixada pela Assembleia Geral,
nos termos do artigo 152, da Lei das Sociedades por Ac¢des, cabendo ao
Conselho de Administracao determinar a remuneracéo de cada um de seus
membros, dos membros dos Comités Estatutarios e de cada Diretor
Estatutario da Companhia, considerando as responsabilidades, o tempo
dedicado as fungdes, a competéncia, a reputacao profissional e os valores
dos seus servigcos no mercado.

3 REFERENCIAS PARA A DEFINIGAO DA REMUNERAGAO

As pesquisas de mercado devem considerar um grupo de empresas (peer
group) representativo do porte, complexidade, governancga interna e desafios
de negédcio da Embraer.

O peer group sera revisitado em até 3 anos.
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4 REMUNERA(}AS) DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

4.1  Aremuneragao dos membros do Conselho de Administragéo sera fixa, ndo
atrelada as suas participagdes em reunides do 6rgao, e sera paga em 12
(doze) parcelas mensais. A definicdo dos valores estara alinhada com a
pratica de mercado e estratégia de remuneracgao vigente na empresa, para
remunerar os servicos dos membros do Conselho de Administracao de
acordo com sua dedicacao e conforme o escopo de responsabilidade
atribuido.

4.2 A Uniao, na qualidade de titular da acido de classe especial, tera direito de
eleger um membro efetivo do Conselho de Administracéo e respectivo
suplente.

4.3 Os empregados da Companhia terdo o direito de eleger, em votagdo em
separado, dois membros efetivos do Conselho de Administracdo e
respectivos suplentes, sendo um membro e seu suplente indicados pelo
CIEMB - Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer, e o outro,
e seu suplente, pelos empregados nao acionistas da Companhia.

4.3.1 No caso dos membros do Conselho de Administragao eleitos, em votacao
em separado, pelos empregados (indicados pelo CIEMB - Clube de
Investimentos dos Empregados da Embraer e pelos empregados nao
acionistas), a remuneracdo sera equivalente a diferenca entre a
remuneracao fixa mensal acima e a remuneragao recebida no exercicio de
sua atividade regular na Companhia. Se a remuneragao recebida no
exercicio de sua atividade regular na Companhia for maior ou igual que a
remuneracgao cabivel aos membros do Conselho de Administragcao, nao
havera pagamento de remuneragdo como membro do Conselho de
Administracao.

4.3.2No caso de membros do Conselho de Administracdo suplentes
representantes da Unido e dos empregados (indicados pelo CIEMB e
pelos nao acionistas), s cabera remuneragao e beneficios, e nas mesmas
bases dos titulares, no caso e durante a efetiva substituicdo do respectivo
membro titular do Conselho de Administracdo, seja por auséncia,
impedimento ou vacancia, nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da
Companbhia.

4.4 Os membros do Conselho de Administracao convidados a participarem
das reunides dos Comités Estatutarios dos quais ndo sdo membros, nao
fardo jus ao recebimento de honorarios de tais comités.

4.5 O Presidente do Conselho de Administragao tera remuneragéo fixa mensal
diferenciada dos demais membros.

4.6 Os membros titulares do Conselho de Administragcao serao beneficiarios
do seguro de responsabilidade civil para administradores (D&O - "Directors
and Officers"), compulsoriamente incluidos na apdlice, cujo custo sera
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inteiramente assumido pela Companhia.

4.7 Os membros titulares do Conselho de Administracdo e os membros dos
comites estatutarios terdo direito ao beneficio de assisténcia médica, de
forma opcional, sendo 100% do custo de responsabilidade do segurado e
pago mensalmente.

4.8 Os membros titulares do Conselho de Administracdo e os membros dos
comites estatutarios terdo direito ao beneficio de seguro de vida e
acidentes pessoais, de forma opcional, nos mesmos moldes do oferecido
aos diretores estatutarios da Companhia.

4.9 Os custos com traslados sao inteiramente assumidos pela Companhia, do
local de origem dos membros do Conselho de Administragcédo ou Comité
para o local da reunido do Conselho de Administragao ou do Comité que
integre, além de outras despesas eventualmente incorridas pelo membro
do Conselho de Administracdo ou Comité nesses deslocamentos.

4.10 Recomenda-se que os honorarios sejam reajustados no 1° ano de
mandato por meio de pesquisa de mercado conduzida por consultoria de
remuneragcao e, no 2° ano de mandato, pela inflagdo acumulada nos
ultimos 12 meses no periodo de abril a margo.

4.11 Nao ha pagamento de remuneragao variavel de curto e longo prazos aos
membros do Conselho de Administragao.

5 REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS COM!TES DE
ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

51 Os membros dos Comités, exceto o Presidente do Conselho de
Administracao, farao jus a honorarios mensais pela participacao em cada
Comité, sendo a participacdo dos membros do Conselho de Administracéo
limitada a 2 (dois) Comités.

5.2 Os Coordenadores dos Comités fardo jus a remuneragéo diferenciada,
nao podendo qualquer membro do Conselho de Administragao exercer tal
funcdo em mais de um Comité.

5.3 Recomenda-se que os honorarios sejam reajustados no 1° ano de
mandato por meio de pesquisa de mercado conduzida por consultoria de
remuneracao e, no 2° ano de mandato, pela inflacdo acumulada nos
ultimos 12 meses no periodo de abril a margo.

5.4 Nao ha pagamento de remuneragao variavel de curto e longo prazos aos
membros dos comités.

6 REMUNERAGAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

6.1 A remuneragéo tera trés componentes, designada Remuneragédo Total

(RT), sendo uma parcela fixa e duas variaveis:
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RT = RF + ICP + ILP, onde:
e RF =remuneracéo fixa (salario ou honorarios)
ICP = incentivo de curto prazo
e |LP =incentivo de longo prazo

Os valores de Remuneragdo Total (“RT”) devem ser planejados
anualmente, com base nas pesquisas de mercado conduzidas por
consultoria de remuneracéo.

6.2 O planejamento das RTs e de suas trés componentes (RF, ICP e ILP),
estara alinhado com a pratica de mercado e estratégia de remuneragao
vigente na empresa.

6.3 O ILP sera apenas um valor de referéncia para o exercicio vigente e a
aquisicao do direito ao seu recebimento dar-se-a em data futura, conforme
as condigdes previstas no Plano de Incentivo de Longo Prazo para
Executivos da Embraer.

REMUNERAGAO FIXA (RF)

6.4 Sera definida anualmente a partir das referéncias de mercado e da
realidade econdmico-financeira da Companhia.

6.5 Os executivos contardo, ainda, com os beneficios previstos em politica da
Companhia.

6.6 Os Diretores Estatutarios que ndo tenham vinculo na condicdo de
empregado da Companhia nao faréo jus ao 13° salario e ao recolhimento
do FGTS. Quanto a férias, ser-lhes-a assegurado o direito ao descanso
remunerado de 20 dias uteis por ano, sem o complemento de 1/3 da
remuneracao e sem a possibilidade de abono pecuniario. Ao final do
mandato, caso o Diretor ndo tenha utilizado todos os dias de descanso a
que faz jus, eles serdo cancelados e ndo havera compensacao de
qualquer natureza.

6.7 Os Diretores Estatutarios que tenham contrato de trabalho suspenso na
condicao de empregado farao jus ao 13° salario, ao recolhimento do FGTS
e a férias, nos termos da legislagao.

REMUNERAGAO VARIAVEL DE CURTO PRAZO (ICP)

6.8 O montante de ICP a distribuir entre os executivos elegiveis sera baseado
em metas quantitativas e prioridades individuais das respectivas Vice-
Presidéncias.

6.9 Cabera ao CPESG recomendar ao Conselho de Administragao os valores
adicionais de bdnus discricionario ao CEO e VPs, quando aplicaveis.

6.10 Serdo elegiveis ao ICP todos os diretores estatutarios da Companhia,
exceto aqueles que estejam contemplados nas Politicas de Remuneragao
Variavel para as Equipes de Vendas das Unidades de Negdcios da
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Companhia.

6.11 Anualmente o Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de
Pessoas e ESG (“CPESG”), aprovara as metas quantitativas e seus
respectivos pesos, bem como as prioridades individuais das respectivas
Vice-Presidéncias e do CEO.

6.12 O montante de ICP a ser efetivamente distribuido aos diretores
estatutarios a cada exercicio sera determinado pela aplicacdo do
porcentual de atingimento das metas quantitativas realizado no respectivo
exercicio sobre os valores planejados de ICP, mais o valor discricionario,
quando aplicavel.

6.12.1 Os valores de ICP individuais serdo ajustados com base no nivel de
atingimento das Prioridades Individuais.

6.12.2 Cada resultado previsto na meta quantitativa devera prever uma
faixa de desempenho, com um valor percentual minimo de alcance
(gatilho), abaixo do qual o resultado é considerado nulo, € um valor
percentual maximo de alcance (CAP), acima do qual o desempenho ndo
gera recompensa adicional.

6.12.3 Do montante de ICP planejado, o CPESG recomendara ao Conselho
de Administracao a parcela a ser atribuida a Diretoria Estatutaria, inclusive
com os respectivos valores individuais.

6.13 O pagamento dos ICPs devera levar em conta os valores recebidos a titulo
de PLR, quando aplicavel por forga de legislagédo ou determinagéao legal,
evitando duplicidade.

6.14 O pagamento do ICP ocorrera imediatamente apdés a aprovagao das
contas do respectivo exercicio fiscal pela Assembleia Geral Ordinaria
(“AGO”).

6.15 Nos casos em que, em funcdo de sua data de admissao, o executivo
contribua apenas parcialmente para os resultados do exercicio fiscal, sera
pago, por ocasidao do pagamento aos demais eleitos, um valor proporcional
ao efetivo tempo de prestacao de servicos no respectivo exercicio.

6.16 Nos casos em que a contribuicdo parcial ocorra em funcdo de demissao
ou destituicdo, o Conselho de Administragdo, por recomendacdo do
CPESG, avaliara a adequacao de se proceder a tal pagamento.

INCENTIVO DE LONGO PRAZO (ILP)

6.17 Os valores planejados de ILP serao definidos em fungao das referéncias
de mercado, respeitadas as condicbes estabelecidas no Plano de
Incentivo de Longo Prazo da Embraer (“Plano”), conforme definido pelo
Conselho de Administracao, assistido pelo CPESG.
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6.18 Uma vez estabelecido o valor planejado dos ILPs individuais, serdo
calculadas as respectivas quantidades de ag¢des (na forma de patrimonio
e/ou fantasmas, a depender das regras do Plano vigente) a serem
outorgadas aos executivos, sendo 50% como A¢des Restritas e 50% como
Acbes de Performance, conforme modelo e critérios estabelecidos no
Plano.

7 RESPONSAVEIS

A Vice-Presidéncia de Pessoas e Sustentabilidade a qual se reporta a area de
Remuneracdo sera responsavel pela supervisdo, fiscalizagcdo e
acompanhamento das atividades contidas nesta Politica. Duvidas e conflitos
relativos a esses temas serdo levados ao Comité de Pessoas e ESG.

8 REVISAO

A presente Politica devera ser revisada a cada 2 (dois) anos, ou em periodo
inferior, sempre que necessario, de forma a garantir que esteja de acordo com
as necessidades da Embraer, do negdcio e das demais partes interessadas. Nao
havendo a necessidade de alteracao, ela sera publicada novamente no Sistema
de Gestdo de Documentos da Embraer (“DOC.EMB”) e nos canais apropriados
das Controladas, tendo sua data de revisdo atualizada.

9 REFERENCIAS

Estatuto Social da Embraer

Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Embraer

Regimento Interno da Diretoria da Embraer

Regimento Interno do Comité de Auditoria, Riscos e Etica da Embraer
Regimento Interno do Comité de Pessoas e ESG da Embraer

Regimento Interno do Comité de Estratégia e Inovacado da Embraer
Politica de Remuneracdo e Beneficios Aplicaveis aos Conselheiros de
Administracdo e Membros dos Comités do Conselho De Administragcao
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