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Relatorio da
Administracao

O ano de 2024 foi um marco para a
EMAE, com avancos estratégicos que
impulsionaram nossa eficiéncia
operacional, inovagao e
sustentabilidade. A privatizacao,
concluida em outubro contribuiu para
fortalecer nossa capacidade de
investimentos e abrir um novo ciclo de
crescimento para a companhia.

Registramos receita liquida de R$ 621
milhdes, um aumento de 3,0% em
relagdo a 2023, impulsionado pela
monetizacao de imdveis, como a
cessao da area da Usina Sao Paulo e a
locacao do terreno da UTE Nova
Piratininga. O resultado operacional
atingiu R$ 138 milhdes, crescimento de
30,3%, refletindo maior eficiéncia, e o
lucro liquido de R$ 54,7 milhdes
demonstrou a solidez da empresa,
mesmo diante de desafios financeiros e
operacionais.

Entre os destaques do exercicio, estd a
negociagao para conclusao do acordo
para encerramento do contrato de
arrendamento da UTE Piratininga que
resultara no recebimento de R$ 220
milhdes em indenizag¢do no 1° semestre
de 2025, com impacto positivo de R$ 66
milhdes para a Companhia. Além disso,

mantivemos nosso compromisso com a
modernizacao do parque gerador no
qual investimos R$ 140,4 milhdes,
avang¢ando em projetos que garantirao
maior confiabilidade e eficiéncia
operacional.

Nosso compromisso ambiental avancou
com a entrada em operacao da Usina
Fotovoltaica Flutuante no Reservatério
Billings, que adicionou 5 MW de energia
renovavel, e com o Projeto 100 Anos do
Reservatodrio Billings, que prevé o
plantio de 100 mil mudas de arvores
nativas criando um corredor ecolégico.
Essas iniciativas reforcam nossa posi¢cao
como agente de transformagéo no
setor energético.

Encerramos o ano com resultados
solidos e perspectivas promissoras.
Agradeco nossos colaboradores,
investidores e parceiros por
contribuirem para esse novo momento
da EMAE. Seguimos firmes no
propodsito de crescer com eficiéncia,
inovacgao e sustentabilidade.

Karla Maciel
CEO




DESTAQUES 2024

O ano de 2024 foi marcado por avangos estratégicos e mudancgas estruturais para a
EMAE. A privatizagdo consolidou uma nova fase de crescimento e modernizagcao, com
foco na eficiéncia operacional, diversificacdao da matriz energética e compromisso
com a sustentabilidade.

R$ 621 mi R$ 138 mi R$ 55 mi

Receita Liquida Resultado Operacional Lucro Liquido

Incremento de 3,0%, Aumento de 30,3%, Lucro de R$ 54,7 milhdes,
impulsionado pela cessdo  refletindo maior eficiéncia  impactado por menor

de area da Usina S3o Paulo has operagdes e ajustes rentabilidade financeira e
e locacdo do terreno onde  due excluem efeitos despesas extraordinarias,
esta instalada a UTE Nova  €xtraordinarios, como como baixas de créditos e
Piratininga, compensando a despesas com o Programa  custos com reestruturacéo.
reducdo em receitas de de Demisséo Incentivada e

construcao de ativos e baixas contabeis.

servigos.

Os pontos a seguir destacam os principais eventos em 2024:

v Privatizacdo Concluida - Phoenix Aguas e Energia S.A. assume o controle da
companhia em outubro de 2024.

v" Acordo com a BSE/Petrobras - Encaminhamento do encerramento definitivo do
contrato de arrendamento da UTE Piratininga em mar¢o de 2025, com a baixa de
R$ 154 milhdoes em contas a receber (write-offy e o recebimento de R$ 220
milhdes em indenizacao previsto para o 1° semestre de 2025, resultando em um
impacto liquido positivo de R$ 66 milhdes.

v Investimentos - R$ 140,4 milhdes em Investimentos na modernizagéo e
melhorias nas usinas hidrelétricas sob gestao.

v" PDI e Reducgao da Folha - O Programa de Demissao Incentivada gerou economia
de 20% nos custos e despesas com pessoal.

v' Locagado do terreno da UTE Nova Piratininga - Receita de R$ 21,2 milhées com a
locagdo do terreno da UTE Fernando Gasparian.

v Monetizacao de Imodveis - Cessao da area da Usina Sao Paulo gerou R$ 17,2
milhdes em receita.

v' Usina Fotovoltaica Flutuante - 5 MW em operagao comercial no Reservatoério
Billings.




Paulo: trés delas funcionam sob o
regime de cotas de garantia fisica de
energia e poténcia, enquanto a
quarta € uma pequena central
hidrelétrica (PCH), administrada por
sua subsidiaria integral, Pirapora
Energia S.A., que atua como
produtora independente de energia.
Essas unidades estdo localizadas
entre o municipio de Salto e a
Baixada Santista.

Além da geracao de energia, a EMAE
gerencia um complexo sistema de
barragens, diques e reservatorios,
essenciais para o controle hidrico da
regidao. Destaque para os
reservatorios Billings e
Guarapiranga, localizados na

Producao e

energia elétrica pa
consumidores regulados e li
Construcado e modernizagao de
. usinas, com foco em eficiéncia e
1 sustentabilidade;

‘ Operacao e manutencao de
sistemas de geragao e
infraestrutura hidrica, atendendo
tanto empresas privadas quanto
oérgaos publicos.

Em outubro de 2024, a EMAE foi
privatizada, o que representa uma
nova fase para a empresa. Essa
mudané;a abre oportunidades para
ampliar/sua eficiéncia, atrair
investirf\entos e fortalecer sua
compef;itividade e protagonismo no
setor elétrico.
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UHE Henry Borden UHE Porto Gées

Cubatéo, SP Salto, SP

Poténcia instalada: 889,0 MW Poténcia instalada: 24,8 MW

Garantia fisica: 115,4 MW médios Garantia fisica: 11,6 MW médios

Periodo de concessdo em Cotas de Garantia Periodo de concessdo em Cotas de Garantia
Fisica: ® 01/01/2013 ® 07/01/2043 Fisica ®01/01/2013 ®24/01/2043

UHE Rasgao PCH Pirap

Pirapora do Bom Jesus, SP Pirapora do Bom Jesus, SP

Poténcia instalada: 22,0 MW Poténcia instalada: 25 MW

Garantia fisica: 11,8 MW médios Garantia fisica: 17,2 MW médios
Periodo de concessdo em Cotas de Garantia Periodo de autorizagdo como Produtor

Fisica: ®01/01/2013 ®30/11/2042 Independente: ®24/06/2008 ®31/12/2044




Estrutura de Controle

Empresa de capital aberto com agcdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa Balcao, sob os
codigos EMAES3 (agdes ordinarias - ON) e EMAE4 (agdes preferenciais - PN).

Phoenix FIP

Multiestratégia

ON: 100% Total: 100%

Phoenix Agua e Energia Centrais Elétricas Jalia Talia Xavier Alvares

Lo Arys FIM CP
S.A. Brasileiras S.A. Y Otero
ON: 75,80% | PN: 0,2% ON:0,00% | PN: 64,82% ON: 24,19% | PN: 0,00% ON:0,00% | PN: 10,03% ON:0,01% | PN: 24,95%
Total: 30,26% Total: 39,02% Total: 9,63% Total: 6,04% Total: 15,04%

l | l |

Universo Fotovoltaico

Pirapora Energia S.A
Flutuante S.A.

ON: 100%
Total: 100% ON:0,00% | PN: 100,00%

Total: 5.00%
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DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita operacional

Ao final de 2024, a receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 621,4
milhdes, representando um crescimento de 3,0% em

relacdo a 2023, quando atingiu R$ 603,3 milhdes. O (RS - Milhdes)
aumento foi impulsionado pela receita da cessao de +3,0%
drea da Usina S&o Paulo, que gerou R$ 17,2 milhdes, e _

pela locacao do terreno da UTE Nova Piratininga, com
receita de R$ 21,2 milhées. Em contrapartida, houve
reducdo de R$ 19,9 milhdées na receita de construgéo
de ativos e queda de R$ 8,7 milhdes na prestacao de
servicos, refletindo o encerramento do contrato de
operagao e manutencgao da UTE Piratininga.

2023 2024
Custo do servigo de energia elétrica
(R$ milhdes) Os custos dos servicos de energia elétrica
_— totalizaram R$ 416,2 milhdes, uma reduc¢ao de 6,0%
-6,0% em relagcdo aos R$ 442,8 milhdes de 2023. O

resultado foi influenciado pela reducao de R$ 19,9
milhdes nos custos com a construgao de ativos da
concessao e pela queda de R$ 11,4 milhdes nos
custos com pessoal, decorrente do Programa de
Demissdo Incentivada (PDI). Adicionalmente, houve
reducdo de R$ 8,1 milhdes em beneficios pos-
2023 2024 emprego e R$ 2,9 milhdes em seguros.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 140,2 milhdes, um aumento de
R$ 27,8 milhdes em relagdo a 2023. Esse crescimento foi impulsionado por R$
20,5 milhdes em despesas com o Programa de Demissao Incentivada (PDI), além
de R$ 6,8 milhdes em despesas de pessoal e R$ 4,7 milhdes em servigos de
terceiros.




Resultado financeiro

Ao final do ano de 2024, o resultado financeiro atingiu R$ 63,0 milhdes, uma
queda de 23,3% em relagao ao ano anterior (R$ 82,0 milhdes). O desempenho foi
impactado pela reducao das disponibilidades em aplicagcdes financeiras, além da
reducdo de R$ 3,6 milhdes na remuneracdo do contrato da UTE Piratininga,
decorrente do término do arrendamento.

Lucro liquido

O lucro liquido do exercicio foi de R$ 54,7 milhées, uma reducéo de 63,6% em
relagcao aos R$ 150,5 milhdes registrados em 2023. O resultado foi afetado pela
baixa de R$ 154,7 milhdes em contas a receber, decorrente do acordo para
encerramento do arrendamento da UTE Piratininga, que prevé, em
contrapartida, o recebimento de R$ 220 milhées em indenizagao, previsto para
O primeiro semestre de 2025.

Caixa Liquido e endividamento

O caixa e equivalentes de caixa encerraram o exercicio em R$ 311,3 milhodes,
representando uma reduc¢ao de R$ 115 milhdes em relagcdo a 2023. A variagao
decorre, principalmente, dos investimentos realizados e do pagamento de R$
55,1 milhées em dividendos e juros sobre capital préprio (JCP) e 17,1 milhdes
transferidos para um fundo multimercado.

Remuneracao aos acionistas

A EMAE destinou R$ 29,9 milhdes para pagamento de Juros sobre Capital
Préprio - JCP, ja imputados ao dividendo obrigatério de R$ 13 milhdes. Além
disso, foi constituida reserva de contingéncia no valor de R$ 22,1 milhdes.
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EBITDAE EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado atingiu R$ 137,6 milhdes, com margem de 25,5%, acima dos R$
105,6 milhdes e margem de 21,1% registrados em 2023. O ajuste exclui receitas de
construcao de ativos, gastos com PDI, parte da contribuicdao extraordinaria ao PSAP
EMAE e outras receitas e despesas nao recorrentes.

2024 2023 A%
Receita operacional liquida 621,4 603,3 3,0
Custo -416,2 -442,8 -6,0
Despesas operacionais -140,2 -112,4 24,7
Depreciacdo e amortizagdo 10,5 7,1 48,0
Outras receitas e despesas -74,8 29,3 -355,6
EBITDA * 0,7 84,4 -99,2
% ROL 0,1 14,0 -99,3
Receita operacional liquida AJUSTADA 538,8 500,8 7,6
EBITDA AJUSTADO** 137,6 105,6 30,4
% ROL AJUSTADA 25,5 21,1

* O EBITDA (sigla para lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdo e amortizacdo) ndo € uma medida financeira sequndo o BR
GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador € uma medida
gerencial, apresentado de forma a oferecer informagdées adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. Outras empresas
podem calcular o Ebitda de maneira diferente da aqui apresentada.

** O EBITDA gjustado exclui do seu cdlculo a rubrica outras receitas e despesas, custos com o Plano de Demissdo Incentivada e
parte dos gastos incorridos com o plano de beneficios pos-emprego PSAP/EMAE. Além dos expurgos jd mencionados no
EBITDA ajustado, na margem liquida ajustada estd sendo excluida as receitas relativas a construcdo dos ativos da concessgo.

Padrao de qualidade da geracao

A EMAE acompanha continuamente o desempenho de suas usinas hidrelétricas,
adotando medidas para otimizar a disponibilidade e a geracdao de energia,
buscando o atendimento dos indicadores de desempenho regulatério
estabelecidos pela ANEEL. Em 2024, os resultados apresentaram variagdes entre
os empreendimentos, com usinas superando as metas estabelecidas, enquanto
outras operaram abaixo dos indices regulatoérios.

¢« Complexo Henry Borden: apresentou disponibilidade de 89,74%, ficando
ligeiramente abaixo da meta regulatéria de 89,87%.

e Porto Godes: atingiu a geracdo de 13,46 MW meédios, superando
significativamente os valores de anos anteriores e acima da meta regulatéria
de 9,89 MW médios.

 Rasgao: registrou 9,40 MW médios, abaixo da meta regulatéria de 10,30 MW
médios, refletindo desafios operacionais enfrentados no exercicio.
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» Pirapora: apresentou uma geracao de 16,30 MW meédios, superando tanto
os valores histéricos quanto a meta regulatéria de 14,59 MW médios.

Complexo Henry Borden Porto Gées Rasgdo Pirapora
(% Disponibilidade) (MWmédio) (MWmédio) (MWmédio)
90,98%  91,00% 13,46 13,75 16,30

- 14,93
10,44 il (14,59 ]
o 10,12
: I

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

l meta regulatéria de desempenho I

Auditores Independentes - Resolugcdo CVM 162/22

A EMAE conta com os servigcos de auditoria independente prestados pela BDO RCS
Auditores Independentes - Sociedade Simples Limitada, inscrita no CNPJ n°
54.276.936/0001-79 e registrada na CVM sob o cédigo 010324. A BDO assumiu a
responsabilidade pelo exame das demonstragdes financeiras da Companhia a partir de
fevereiro de 2025, incluindo a auditoria das demonstracdes do quarto trimestre de 2024.

Em conformidade com as normas brasileiras de preservacdo da independéncia do
auditor independente, a BDO nao presta a EMAE e a sua subsididria integral, Pirapora
Energia S.A., quaisquer servigos que nao estejam diretamente relacionados a auditoria
das demonstrag¢des financeiras e contabeis regulatoéria.




RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A EMAE incorpora a
preservacao do meio
ambiente em todas as suas

operagdes e projetos. Uma - ——
das praticas adotadas pela ‘

empresa é o gerenciamento |

de residuos, que inclui tanto — :

os detritos que chegam as

suas estruturas e

reservatoérios quanto o lixo

gerado em seus escritorios.

Os residuos sao recolhidos e encaminhados para o descarte adequado, sendo

destinados para reciclagem por cooperativas, processos de compostagem ou aterros s
sanitarios oficiais, dependendo de suas caracteristicas. s
Além disso, a remocao de detritos e vegetacao flutuante contribui para a melhoria das 'i
instalagcdes no médio Tieté e rio Pinheiros, reduzindo o volume que se acumularia nos %
equipamentos das estruturas, incluindo as usinas elevatdérias. A EMAE também possui o
barreiras flutuantes nas desembocaduras de todos os cérregos que chegam ao rio %
Pinheiros, o que retém grande volume de detritos antes de chegar ao rio, evitando sua T

dispersao ao longo do espelho d'agua. Os residuos retidos nas barreiras sdo removidos
com o uso de conjuntos escavo-barcacas.

Em 2024, a EMAE avancou na diversificacao da matriz energética, destacando-se com
a Usina Fotovoltaica Flutuante no Reservatério Billings (UFF Araucdria) e a
comercializacao de 950 mil certificados de energia renovavel (I-RECs), com o recurso
aplicados em projetos socioambientais.

No ambito da recuperagdo ambiental, a empresa fortaleceu sua parceria no projeto
Pomar Urbano e langou o Projeto 100 anos do Reservatério Billings, que proporcionara
o Corredor Ecoldgico, que prevé o plantio de 100 mil mudas de arvores nativas no
entorno do Reservatédrio Billings e do Rio Pinheiros, contribuindo para a biodiversidade
e mitigacao climatica.

A EMAE também investe na conscientizacdo ambiental, promovendo iniciativas como
a 23" Semana do Meio Ambiente, que engajou colaboradores e a comunidade em
acdes educativas. Dessa forma, a empresa ndo apenas reduz os impactos gerados por
terceiros, mas também implementa solugdes sustentaveis para a preservagao dos
recursos naturais.
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DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS

ATIVO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
ex:i‘:;:isvas 3112.24 3112.23 3112.24 3112.23
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 288.306 412.344 311.326 426.282
Aplicagdes financeiras 5 17.090 - 17.090 -
Revendedores 6 40.029 42.003 45.561 47.269
Ativo contratual 15 19.727 17.314 19.727 17.314
Adiantamentos 7 35.000 - 35.000 -
IR e CSLL a recuperar 499 3.946 65 3.946
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis..........cccceveuneen. 8 11.410 7.642 11.457 7.642
Estoque 2.054 1.826 2.054 1.826
Despesas antecipadas 6.791 396 6.807 413
Arrendamento UTE Piratininga 9 - 144.576 - 144.576
Ativo financeiro - Acordo Sabesp. 10 9.135 8.708 9.135 8.708
Caugdes e depdsitos vinculados 13 486 232 490 232
Ativo ndo circulante mantido para venda 14 211.470 255.400 211.470 255.400
Outros créditos n 11.020 8.965 2.786 1.457
653.017 903.352 672.968 915.065
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Ativo financeiro - Acordo Sabesp 10 89.401 87.813 89.401 87.813
Imposto de renda e contribuigao social diferidos..........cccceerueeen 12 101.541 92.040 101.541 92.040
Caugdes e depdsitos vinculados 13 60.330 57.723 60.330 57.723
Ativo contratual 15 471189 358.573 471189 358.573
Ativo reversivel da concessao 16 195.374 195.374 195.374 195.374
Investimentos 17 156.090 153.290 = 1.503
Propriedades para investimento 18 221.695 144.717 221.695 144.717
Imobilizado 19 119.584 76.907 256.442 217.926
Intangivel 18.353 16.523 18.353 16.556
1.433.557 1.182.960 1.414.325 1.172.225
TOTAL DO ATIVO, 2.086.574 2.086.312 2.087.293 2.087.290

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
exgiz;i?vas 3112.24 311223 3112.24 3112.23
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 5%309 4.639 5.930 5.136
Folha de pagamento 2.401 3.543 2.401 3.543
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento.........cccocccueeueeiencnncncnnenns 20 10.8M 16.405 10.8M 16.405
Beneficios pds-emprego, previdéncia complementar.........ccccovueueuae 21 71.641 60.000 71.641 60.000
Tributos e contribui¢des sociais 5.697 7.137 5.877 7.294
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher...........cccccceuvcuruennnes - - - 316
Dividendos e juros sobre capital préprio 3.532 31.586 3.532 31.586
Encargos de uso da rede elétrica 170 170 170 170
Outras obrigagdes - Investimentos na concesséao 24 19.727 17.314 19.727 17.314
Outra obrigagdo 25 636 626 636 626
Obrigagdes Especiais - RGR 23 1.801 1.801 1.801 1.801
Obrigagdes Setoriais 3.853 4.041 3.861 4.049
Outros passivos 26 7.109 3.897 7.109 3.897
132.777 151.159 133.496 152.137
NAO CIRCULANTE
Beneficios pds-emprego, previdéncia complementar............cccoceeueueuee 21 148.603 298.121 148.603 298.121 §
Provisbes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios............ccccceeueucee 221 122.777 105.199 122.777 105.199 E
Outras obrigagdes - Investimentos na concessao.........ceeeverurvccueuenen 24 484.539 427.753 484.539 427.753 (0]
Outra obrigagdo 25 10.589 1.223 10.589 1n.223 5
Obrigagdes Especiais - RGR 23 1.798 3.599 1.798 3.599 fD
Obrigagdes Setoriais 769 769 769 769 8
769.075 846.664 769.075 846.664 3
PATRIMONIO LiQUIDO g
Capital social 28 285.411 285.411 285.411 285.411
Reservas de capital 387.130 387.130 387.130 387.130
Outros resultados abrangentes 114.266 42.865 114.266 42.865
Reservas de lucros 397.915 373.083 SOZEOIID, 373.083
1.184.722 1.088.489 1.184.722 1.088.489
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO........cvuurrusnrrenernsesssenns 2.086.574 2.086.312 2.087.293 2.087.290

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto lucro por acdo

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
explicativas
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 29 574.009 558.887 621.368 603.326
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 30 (399.723) (424.716) (416.206) (442.849)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 174.286 134171 205.162 160.477
Receitas/Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas 30 (140.675) (113.050) (140.211) (112.435)
Outras receitas e (despesas)..... 30 (74.797) 29.261 (74.797) 29.261
Equivaléncia Patrimonial em controlada 3113 27.255 - -
(184.359) (56.534) (215.008) (83.174)
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO..... (10.073) 77.637 (9.846) 77.303
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas.. 31 43.612 61.609 45.527 64.375
Despesas 31 (480) (2.105) (481) (2.200)
Variagdes monetadrias liquidas... 31 17.908 19.857 17.908 19.857
61.040 79.361 62.954 82.032
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICZ\O SOCIAL 50.967 156.998 53.108 159.335
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
Correntes... 12.1/12.2 (42.528) (54.811) (44.669) (57.148)
DiferidOS. ..ottt st 12.1/12.2 46.285 48.293 46.285 48.293
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 28.2 54.724 150.480 54.724 150.480
LUCRO ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores e ndo controladores..........cccocueucuee 54.724 150.480 54.724 150.480
LUCRO BASICO POR:
AGEO PreferenCial......cceecceeeeeeeeceeeeerceteteeeeseesesesssse e e saeaens 28.2 RS 1,54 R$ 4,23
Acédo ordinaria 28.2 R$ 1,40 R$ 3,84

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora e Consolidado

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 54.724 150.480
Itens que nao serao reclassificados posteriormente para o resultado
Ajuste de elementos dO PasSiVO.......eceiereeererereinenenenseesesteeeseeseessessessessessessessessessessssnsensens 108.183 (73.705)
Efeito de imposto de renda e contribuico SoCial........cccevereereirirceenienecenerecereeene e (36.782) 25.060
Total do resultado abrangente do exercicio 126.125 101.835

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LQUIDO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

DESCRIGAO

Saldos em 1de janeiro de 2023

Aprovagdo de dividendo adicional proposto -ano calendario 2022

Perdas atuariais liquidas do efeito tributario.

Juros sobre o capital proprio.

Lucro liquido do exercicio.

Constituigao de reserva legal

Realizagdo de reserva de lucros a realizar

Constituicao de reserva de retengao de lucros.

Saldos em 31de dezembro de 2023

Ganhos atuariais liquidos do efeito tributario.

Juros sobre o capital propric

Lucro liquido do exercicio.

Constituigdo de reserva legal

Reserva para contingéncia

Saldos em 31de dezembro de 2024

CAPITAL
SOCIAL

285.41

285.41

285.4M

RESERVAS DE LUCRO

OUTROS RESULTADOS
RESERVAS DE CAPITAL
ABRANGENTES
SUBVENGOES PARA | INCENTIVOS :E:;LE;T[;ES :EEZLE;TZE RESERVA R:CE;E,.?@ |D EAo
INVESTIMENTO FISCAIS LEGAL <
DOATIVO | DO PASSIVO DE ATIVOS
383.618 3512 243517 (152.007) 41781 144.076
- - - (48.645) - -
- - - - 7.524 -
- - - - - 78.311
383.618 3.512 243517 (200.652) 49305 222387
- - - 71401 - -
- - - - 2735 -
383.618 3.512 243517 (129.251) 52.040 222387

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

RESERVA PARA
CONTINGENCIA

101.391

101.391

22,097

123488

DIVIDENDO
RESERVADE | ADICIONAL
LUCROSA | PROPOSTO
REALIZAR
28.243 44.640
- (44 .640)
(28.243) -

LUCROS
(PREJUIZOS)
ACUMULADOS

(64.645)

150.480

(7.524)

(78.311)

(29.892)

54.724

(2.735)

(22.097)

TOTAL

1124182

(44.640)

(48.645)

(64.645)

150.480

(28.243)

1.088.489

71401

(29.892)

54.724

1184.722
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DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)

Valores expressos em milhares de reais (R$)

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Atividades operacionais
Resultado do exercicio 54.724 150.480 54.724 150.480
Resultado de equivaléncia patrimonial (31.113) (27.255) - -
Depreciagdo/ amortizagdo 5.981 2.560 10.496 7.092
Indenizagdes - desapropriagdes (31) (288) (31) (288)
Baixa - terrenos vinculados a concessao - 2.484 - 2.484
Despesa de entidade de plano de previdéncia 30.489 41144 30.489 41144
Perda estimada na realizagdo de créditos de liquidagado duvidosa - (526) - (526)
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 26.460 7.797 26.460 7.797
Tributos diretos (14.410) 3.718 (12.794) 5.570
Apropriagdo Comgas (624) (628) (624) (628)
Ganho na alienacéo de bens e direitos (2.820) (766) (2.820) (766)
Ajuste a valor justo - Elementos do Ativo (31.546) (32.630) (31.546) (32.630)
Provisdo - Investimentos na Concesséao 78.612 87.944 78.612 87.944
Apropriacéo despesas antecipadas (6.395) 4.129 (6.394) 4.129
Atualizagdo depésitos vinculados (3.572) (5.994) (3.572) (5.994)
Conciliagdo depdsitos judiciais - 1.737 1.737
Baixas 877 - 877 -
Juros e variagdes monetdrias acordo Sabesp. (11.769) (1.319) (11.769) (11.319)
Juros e variagdes monetadrias arrendamento UTP - (13.161) - (13.161)
Write-off encerramento contrato de arrendamento UTP 96.831 - 96.831 -
VariagGes nos ativos e passivos
Aplicacdes financeiras (17.090) - (17.090) -
Revendedores 1.974 (774) 1.708 (1.096)
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis (3.768) (357) (3.815) (357)
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 3.447 (3.139) 3.565 (3.532)
Adiantamentos (35.000) - (35.000) -
Estoques 13 16 13 16
Despesas antecipadas - (606) - (623)
Caugdes e depdsitos vinculados m (8.064) 707 (8.064)
Sabesp 9.754 9.371 9.754 9.371
Outros créditos (1.138) 251 (1.329) 656
Fornecedores 760 (4.994) 794 (4.988)
Folha de pagamento (1.142) (241) (1.142) (241)
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento (5.594) (95) (5.594) (95)
Contribui¢des para o plano de previdéncia (60.184) (56.218) (60.184) (56.218)
Tributos e contribui¢des sociais 1.637 (9.979) 1.660 (9.992)
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher - - - 316
Obrigagdes setoriais (189) 3.142 (188) 3.143
Pagamento de contingéncias civeis e trabalhistas (8.882) (23.131) (8.882) (23.131)
Encargos de uso da rede elétrica - (10) - (10)
Obrigagdes especiais - RGR (1.801) (1.800) (1.801) (1.800)
Outros 3.212 (1.196) 3.212 (1.196)

78.414 m.602 N5.327 145.224




Dividendos recebidos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Atividades de investimento

Aquisigdo de imobilizado.

Ativo contratual

Aquisigdo de intangivel

Indenizagdes - desapropriagdes

Recebimento de arrendamento

Recebimento da venda de ativo imobilizado

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Reducgédo de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Reducgédo de caixa e equivalentes

25.893 31.420 - -
(31.873) (52.0M) (33.488) (53.863)
72.434 91.01 81.839 91.361
(18) (45) (341) (1.307)
(140.353) (127.463) (140.353) (127.463)
(3.840) (4.036) (3.840) (4.036)
31 289 31 289
= 136.458 = 136.458
2.820 779 2.820 779
(141.360) 5.982 (141.683) 4.720
(55.112) (106.540) (55.112) (106.540)
(55.112) (106.540) (55.112) (106.540)
(124.038) (9.547) (114.956) (10.459)
412.344 421.891 426.282 436.741
288.306 412.344 311.326 426.282
(124.038) (9.547) (114.956) (10.459)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
GERAC:\O DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Receitas operacionais 547.669 524.369 596.823 570492
Outras receitas (74.797) 29.261 (74.797) 29.261
Provisdo p/créditos de liquidagdo duvidosa - constituicdo 183 526 183 526
Receitas relativas a construgao de ativos proprios @ da CONCESSA0 ...uwmemmmmmmsmmsmsssssmesnes 86.467 106.621 86.788 107.883
559.522 660.777 608.997 708.162
Menos:
Insumos
Energia de curto prazo - CCEE 24 - 230 -
GSF (Garantia fisica) - - 2228 2123
Encargos de uso da rede elétrica. 50.168 51903 50.858 52411
Servigos de terceiros. 142379 129.447 144.734 133.904
Materiais. 43939 65153 44.291 66.061
Provisdo - Investimentos na Concessédo 78.611 87944 78.611 87944
Outros custos operacionais 30.614 308 31.156 852
345.535 334.755 352108 343295
VALOR ADICIONADO BRUTO 213987 326.022 256.889 364.867
DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO (5982) (2560) (10496) (7.092)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 208.005 323462 246.393 357.775
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras. 43.612 64.388 45527 67.155
Equivaléncia Patrimonial 3113 27.255 - -
Variagdes monetarias liquidas, 17.908 19.857 17.908 19.857
92633 111.500 63435 87.012
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 300.638 434962 309.828 444787
DISTRIBUI(}AO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragéo do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS) 113.837 118.295 117.842 122663
Entidade de previdéncia a empregados - Contribui¢do ao plano 30.489 41144 30489 41144
FGTS 11.897 7.584 12151 7.860

156.223 167.023 160482 171.667




Impostos, taxas e contribui¢des:
Encargos setoriais:
Compensacao financeira p/ utilizagdo de recursos hidricos

Taxa de fiscalizagdo do servigo publico de energia elétrica

Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

Federais:

Imposto de renda e contribuicdo social

COFINS/PIS

INSS

Municipais:
ISS

IPTU

Remuneracgao de capitais de terceiros:

Juros e encargos de dividas

Aluguéis

Remuneracgao de capitais préprios:

Dividendos / Juros sobre o capital préprio

Lucros retidos

Lucro liquido do exercicio

TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

6.778 9.630 6.778 9.630
1.571 1.584 1.674 1.678
4.395 4.437 4.395 4.437
12.744 15.651 12.847 15.745
(3.757) 6.518 (1.616) 8.855
41.700 55.910 43.495 57.594
15.021 18.631 15.907 19.598
52.964 81.059 57.786 86.047
313 747 313 747
15.669 11.225 15.669 11.225
15.982 11.972 15.982 11.972
81.690 108.682 86.615 113.764
480 2105 481 2.200
7.521 6.672 7.526 6.676
8.001 8.777 8.007 8.876
29.892 64.645 29.892 64.645
24.832 85.835 24.832 85.835
54.724 150.480 54.724 150.480
300.638 434.962 309.828 444,787




>
NOTAS EXPLICATIVAS

Nesta secdo sdo apresentadas as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Os valores estdo expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (EMAE) é uma sociedade por acdes
de capital aberto, com sede em Sao Paulo, com suas acdes preferenciais negociadas na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Em 2 de outubro de 2024, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des do
Capital e Outras Avencas entre o Governo do Estado de Sdo Paulo e a Phoenix Aguas e
Energia S.A. Esse contrato, previsto no Edital SPI n° 01/2024 da Secretaria de Parcerias
e Investimentos do Estado de Sao Paulo, formalizou a alienacao das acdes da EMAE.

O controle aciondrio da Companhia passou a ser detido diretamente pela Phoenix
Aguas e Energia S.A., sociedade de propédsito especifico inscrita no CNPJ n°
55.346.267/0001-27, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1811, Sala 1.119, Séo
Paulo - SP. Indiretamente, o controle é exercido pelo Phoenix Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia, inscrito no CNPJ n° 54.393.170/0001-02, que venceu
o leilao promovido pelo Estado de Sao Paulo em 19 de abril de 2024.

O contrato resultou na transferéncia & Phoenix Aguas e Energia S.A. do controle
aciondrio da EMAE, composto por 11.009.566 ag¢des ordindrias e 50.891 acgdes
preferenciais, anteriormente detidas pelo Estado de Sdao Paulo e pela Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo. Essas acdes ordindrias representam 74,867657% do capital
votante da EMAE, enquanto as acdes preferenciais equivalem a 0,229213% das a¢des
preferenciais e 29,936183% do capital social total da Companhia.

A Companhia tem como atividades principais o planejamento, construcdo, operacao e
manutenc¢ao de sistemas de producao e a comercializagao de energia elétrica.

Como concessiondria de servico publico de geragao de energia elétrica, a EMAE tem
suas atividades reguladas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME.

1.1 Usinas Hidrelétricas em Regime de Cotas

A EMAE opera o complexo hidroenergético Henry Borden, que compreende as
estruturas do canal Pinheiros, os reservatérios e respectivos barramentos e estruturas
de controle e vertimento, Guarapiranga, Billings e Rio das Pedras, na Regido
Metropolitana de Sao Paulo e a usina hidrelétrica Henry Borden, no municipio de
Cubatéo, e as usinas hidrelétricas - UHEs Rasgdo, no municipio de Pirapora do Bom
Jesus, e Porto Gdes, no municipio de Salto, ambas no Rio Tieté.




%Z0C Seliaoueuld sagdeljsuowad | IVINI

Com a Medida Provisdria 579 de 2012, convertida na lei n° 12.783 de 11 de janeiro de 2013,
a EMAE celebrou com a Unido, em 4 de dezembro de 2012, o 2° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de 2042
as concessoes relativas ao complexo Henry Borden e as usinas hidrelétricas Rasgao e
Porto Gées. Em 7 de outubro de 2022 foi assinado o 3° Termo Aditivo ao contrato tendo
como objeto adequar o referido contrato de modo a formalizar a extensdo do prazo de
vigéncia da outorga de concessao das Usinas Hidrelétricas Henry Borden e Porto Goées,
prorrogando até 7 de janeiro de 2043 a concessao da Usina Henry Borden e até 24 de
janeiro de 2043 a concessao da Usina Porto Gdes.

Por consequéncia, desde janeiro de 2013, toda garantia fisica e poténcia dessas usinas
da Companhia passou a ser alocada em regime de cotas as concessionarias de servico
publico de distribuicdo de energia elétrica, sendo cada usina remunerada por Receita
Anual de Geracao (RAG) e submetida aos padrdes de qualidade.

A RAG é calculada pela ANEEL, reajustada anualmente e revisada a cada 5 (cinco) anos.
A tarifa resultante tem por objetivo cobrir a remuneracdo e os custos de operagao,
manutenc¢ao, administragao, tributos e encargos setoriais como conexdao e uso dos
sistemas de transmissao e distribuicdo, taxa de fiscalizagdo dos servicos de energia
elétrica, pesquisa e desenvolvimento - P&D e compensacdo financeira pelo uso dos
recursos hidricos - CFURH. Desde a revisao tarifaria de 2018, o valor da RAG passou a
considerar também os investimentos em melhorias dos ativos da concessdo de cada
usina.

Para as geradoras no regime de cotas, ndo ha encargos em funcdo dos riscos
hidroldgicos, pois estes sdao assumidos pelas distribuidoras que receberam as cotas de
energia e poténcia.

1.2 PCH Pirapora

A Pirapora Energia S.A., foi constituida como subsididria integral da Companhia para a
construcao e gestao da Pequena Central Hidrelétrica Pirapora (PCH). Esta usina possui
duas unidades geradoras, poténcia instalada de 25 MW e a garantia fisica de 17,177 MW.

A PCH Pirapora obteve autorizagdo para operar por meio da Resolucdao Autorizativa
ANEEL n° 1.429/2008, alterada pela Resolug¢do Autorizativa ANEEL n° 10.972/2021, que
redefiniu o prazo de vigéncia para 31 de dezembro de 2044. Esse prazo foi novamente
prorrogado, estendendo-se até 02 de maio de 2045, como determinado pela Resolugao
Autorizativa ANEEL n° 14.896/2023. Em 2010, a empresa comercializou 16 MW no leildo
ANEEL n° 03/2010, resultando em Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no
Ambiente Regulado (CCEARs) com 27 distribuidoras. O periodo de suprimento iniciou
em 01 de janeiro de 2015 e terminara em 31 de dezembro de 2044, e o valor de venda é
atualizado pela variacdao do IPCA na data base de reajuste de cada distribuidora.
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Adicionalmente a atividade de geracdao, a Companhia arrendou os ativos da Usina
Termelétrica Piratininga (“UTE Piratininga”) em 27 de abril de 2007 para a Petrdleo
Brasileiro S.A. (“Petrobras”) que a opera em conjunto com a usina Fernando Gasparian,
construida pela Petrobras em area da EMAE, aumentando a eficiéncia de ambas. O
contrato tinha prazo de 17 anos, e na ocasiao foi firmado concomitantemente contrato
de servicos de operagdo e manutencao da usina Piratininga pela EMAE.

1.3 Usina Termelétrica Piratininga

A usina arrendada possui quatro unidades geradoras sendo que apenas duas estavam
em atividade, integradas a operagao em ciclo combinado, atendendo aos despachos do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) desde 7 de agosto de 2017.

Em 26 de abril de 2024, a EMAE, a Petrobras e a Baixada Santista Energia firmaram o
Termo de Encerramento do Contrato de Arrendamento com Quitagao Parcial e
Pendéncias, que se encontra em fase de formalizagao, conforme detalhado em nota
explicativa n° 9 - Arrendamento.

1.4 Expansao de Geragao de Energia Elétrica

A EMAE foi autorizada por meio da Lei Estadual n° 14.150 de 23 de junho de 2010 a
constituir subsididrias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geragao de
energia e pode participar minoritaria ou majoritariamente, do capital social de
companhias publicas ou privadas, ou com elas associar-se para o desenvolvimento das
atividades inseridas em seu objeto social.

a. Hidrelétrica
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O contrato de concessao da UHE Edgard de Souza expirou em 2018, e a Portaria n° 313,
de 30 de junho de 2018, dispensou a reversao dos bens vinculados a concessao dessa
UHE, permitindo que a EMAE tenha livre disponibilizacdo dos bens.

Considerando o Inventario de Aproveitamentos Hidrelétricos da cascata do rio Tieté, a
EMAE iniciou tratativas com o Poder Concedente e registrou seu interesse no
aproveitamento hidroenergético Edgard de Souza, o que foi homologado em abril de
2019.

Em novembro de 2022, a companhia obteve o DRS, Despacho de Registro de
Adequabilidade do Sumario Executivo, considerando poténcia a ser instalada de 18 MW
o que permite a busca do licenciamento ambiental e da outorga de recursos hidricos
para o projeto de motorizagao da estrutura.

b. Fotovoltaica Flutuante

A partir de Chamadas Publicas, em 2020 e 2021, a EMAE estabeleceu consdércios com
empresas privadas para o desenvolvimento e a instalagdo de empreendimentos
fotovoltaicos flutuantes, com capacidade total de 130 MW, no reservatério Billings,
localizado na cidade de Sao Paulo.

A potencial receita dessa iniciativa se dara por meio de participagcdo da EMAE em
futuras SPEs que explorarao comercialmente centrais flutuantes de geragcao de energia
elétrica que serdao conectadas a rede de distribuicdo de energia na modalidade de
geracao distribuida. A primeira SPE foi criada em 2023, em parceria com a KWP Energia,
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uma vez que todas as condicionantes para a implantagdao dos primeiros 5 MW foram
atendidas.

Nesse modelo, o aporte do direito de uso da superficie do reservatoério dara para a EMAE
aproximadamente 5% de participagao no capital das SPEs, tendo a companhia a opgao
de aumentar sua participacgao até 49% através de aportes financeiros. Os parceiros serao
responsaveis pelo CAPEX e pela operagao dos futuros empreendimentos.

c. Fonte Térmica

Em 24 de julho de 2019 o Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA) aprovou a
viabilidade ambiental do empreendimento “Substituicdo Tecnoldgica das unidades 1 e
2 da usina Termelétrica Piratininga UTE - STP” com capacidade de até 2,5 GW em ciclo
combinado.

A aprovacao pelo CONSEMA permitiu a expedicdo da licenca ambiental prévia pela
CETESB, no dia 25 de julho de 2019, possibilitando que a EMAE participe dos leildes de
energia, que serdao promovidos pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

Visando a estruturagcdo e implantacdao do empreendimento, a EMAE firmou parceria
através da Chamada Publica 01/2015, com o Consércio GASEN que foi sucedido em
2022, pela empresa EDGE S.A.

1.5 Aproveitamento do Patrimonio Imobiliario
a. Concessao de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para exploragao comercial

Em 2020 a EMAE concedeu um conjunto de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para
exploracao comercial. A proposta declarada vencedora foi apresentada pelo Consoércio
Usina Sao Paulo, considerando o pagamento de outorga fixa no valor de R$ 280,05
milhdes, acrescida do pagamento referente a outorga variavel, calculada sobre o
faturamento bruto mensal do futuro empreendimento.

O periodo de recebimento da parcela referente a outorga fixa teve inicio em janeiro de
2024, com término previsto em dezembro de 2044 e o referente a outorga variavel sera
de acordo com os seguintes percentuais calculados sobre o faturamento bruto do
projeto: 4% (de dezembro de 2022 a novembro de 2025), 6% (de dezembro de 2025 a
novembro de 2028), 8% (de dezembro de 2028 até o fim do contrato).

b. Alienagao de imdveis

A EMAE tem continuamente avaliado seus imoéveis e destina a venda aqueles que nao
aportam para a atividade operacional.
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2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Declaragao de Conformidade

As demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagédo
societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas Interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdao de Valores Mobilidrios
(“CVM"). As informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragcao na sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada em
Reuniao de Diretoria ocorrida em 24 de margo de 2025. Em seguida foram apreciadas
pelo Comité de Auditoria e submetidas ao Conselho de Administracdo. Apds a sua
emissdo, somente o Conselho de Administracao tem a prerrogativa para altera-las.

2.2 Moeda Funcional e Base de Apresentagao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os valores estdo apresentados em
milhares de reais e foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.
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2.3 Uso de Estimativas e Julgamentos

Na preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracao definiu premissas, com base no seu melhor julgamento das informacgdes
disponiveis a época e elaborou estimativas para calcular determinados valores
reportados como ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir destas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua,
e a medida que novos fatos ou informag¢des estejam disponiveis, os valores sao
recalculados. Os impactos dessas revisdes sao reconhecidos.

As informacdes sobre os principais julgamentos e estimativas cujos valores
reconhecidos sao significativos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

. Nota 9 - Arrendamento: determinagao se um contrato contém um arrendamento;
. Nota 11 - Perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidacao duvidosa;
. Nota 12 - Reconhecimento do imposto de renda e contribuicao social diferido;

. Nota 15 - Apuracao do ativo contratual;




o Nota 16 - Ativo reversivel da concessao;

. Nota 17 - Investimentos;

. Nota 19 - Imobilizado: avaliagao da vida util e analise de impairment;

. Nota 21 - Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar;

. Nota 22.1 - Reconhecimento e mensuracao da provisao para riscos trabalhistas,
civeis e tributarios;

. Nota 24 - Outras Obrigag¢des - Investimentos na concessao;

. Nota 33 - Instrumentos financeiros;

. Nota 34 - Gerenciamento de Riscos;

. Nota 35 - Compromissos de Longo Prazo, e

. Nota 36 - Alteragdes nao Caixa.

2.4 Base de Mensuracao.

As demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas séo elaboradas com base no
custo histoérico, exceto nos seguintes casos:

Planos de previdéncia complementar (beneficio definido): reconhecidos pelo valor
presente da obrigacdo com beneficios definidos, deduzido do valor justo dos ativos do
plano;

Propriedades para investimento mensuradas a valor justo, com alteragdes reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio.

2.5 Demonstragdes Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras da
Companhia e da sua controlada Pirapora Energia S.A. O exercicio social da controlada
incluida na consolidagdo coincide com o da controladora. As politicas contabeis
adotadas pela controlada sao aplicadas de forma uniforme com aquelas utilizadas pela
controladora e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidacdao foram: (a) eliminagcdao dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as Companhias consolidadas; e (b) eliminagao das
participagcdes da controladora no patriménio liquido da controlada.

2.6 Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar o valor adicionado gerado pela
Companhia e sua controlada, bem como a sua distribuicdo durante o exercicio e é
apresentada como informacgao requerida pela legislagao societaria brasileira, com base
nas orientagdées do CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado, e como
informacao suplementar para fins da IAS 34.
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A Diretoria Colegiada da Companhia realiza o acompanhamento e a revisdao das
operagdes da Companhia e de sua controlada de forma integrada, considerando a
existéncia de um Unico segmento que é o de geragao de energia.

2.7 Informagoes por Segmento

Portanto, ndo sdao apresentadas informacdes por segmento, uma vez que elas sdo
similares as apresentadas na Demonstracao do Resultado Consolidado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Receita operacional
As fontes de receita operacional da Companhia e sua controlada referem-se a:

Regime de cotas

A Receita Anual de Geracao (RAG) das usinas objeto do segundo termo aditivo ao
contrato de concessdao remunera os servicos de operacdo e manutengdo, os
investimentos realizados, investimentos a realizar e os encargos setoriais. A RAG relativa
aos servicos de operagdao e manutencdo e aos encargos setoriais € reconhecida
mensalmente no resultado a razdo de 1/12 avos, de maneira a permitir a sua
confrontagdo com os custos do mesmo periodo. O recebimento da receita de cotas
ocorre em bases mensais ha mesma proporgao da receita reconhecida pelo regime de
competéncia.

Renda da prestacdo de servicos

A Companhia possui contratos de prestacao de servicos:
e Operacgao da UTE Piratininga
 Operagao e manutengao da Estacdao de Bombeamento Eduardo Yassuda.

A Companhia reconhece a receita a medida que os servigos contratados sao realizados.

Receitas relativas a construcdo de ativos da Concessao

A proposta adotada pela ANEEL na revisao periddica de 2018 incluiu na Receita, parcela
destinada a implantacao de melhorias (GAG melhorias), com o objetivo de aumentar os
niveis de qualidade do servico, priorizando a seguranca energética do Sistema
Interligado Nacional (SIN).

Essa parcela estd associada ao atendimento dos indices de qualidade exigidos no
Contrato de Concessao e no seu valor estdao compreendidas a troca e modernizagcao dos
equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, bem como os custos de investimentos
relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da Administracao, até o final da
concessao.
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Os custos relacionados a troca e modernizagcdo dos equipamentos hidraulicos e
eletromecanicos estdo sendo provisionados na conta “Outras Obrigagdes -
Investimentos na Concessao”, de acordo com o critério previsto no item 21 da ICPC 01 -
Contratos de Concessdao, com base em estimativa elaborada pela Administragdo e
aprovada pelo Conselho de Administracdao da Companhia.

3.2 Receitas e despesas Financeiras

As receitas e despesas com juros sdo reconhecidas no resultado a medida que as
receitas sao auferidas ou os juros sdo incorridos. As variagcdes monetdrias sao
apropriadas ao resultado de acordo com a variagcdao dos indices de atualizagao
monetdria no periodo de competéncia.

3.3 Previdéncia a Empregados
a. Beneficios de curto prazo a colaboradores

As despesas com beneficios de curto prazo a colaboradores sdo reconhecidas no
resultado, na rubrica de entidade de previdéncia a empregados, a medida que o servico
correspondente é prestado.

b. Plano de contribuicao definida

As obrigagdes por contribuicdo ao plano de contribuicao definida sdo reconhecidas no
resultado, na rubrica custos e despesas de pessoal.

c. Planos de beneficio definido

A obrigagao liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que
os empregados receberdao como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para determinar a
obrigacdo da Companhia na data do encerramento de cada exercicio, o qual é
apresentado pelo valor liquido de quaisquer custos de servicos passados nao
reconhecidos e do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O calculo da obrigagdao do plano de beneficio definido é realizado por atuario
qualificado.

Mensuragdes da obrigacao liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e perdas
atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se
houver, excluindo juros), sdo reconhecidos diretamente em outros resultados
abrangentes, no patrimoénio liquido. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos
planos de beneficios definidos sdo reconhecidos no resultado.

3.4 Tributos e encargos setoriais sobre vendas e servigos

Os principais tributos que incidem sobre as receitas da Companhia:

Imposto Sobre Servicos (ISS) - de 2% até 5%, incidentes sobre servigos de qualquer
natureza;
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Programa de Integracéao Social (PIS) - 1,65% para cotas de energia elétrica, RAG, sobre a
prestacao de servigos e locagdes;

Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60% sobre as cotas
de energia elétrica, RAG, sobre a prestacao de servigos e locagdes;

P&D - Programa de pesquisa e desenvolvimento - corresponde a 1% da receita
operacional liquida de geragcao, conforme determinagao da ANEEL.

Esses tributos e encargos sao deduzidos das receitas as quais estao apresentadas na
demonstracao de resultado pelo seu valor liquido. Os créditos de PIS e COFINS gerados
pelos custos e despesas operacionais, sdo apresentados como redutores destes grupos
de contas na demonstragao do resultado.

3.5 Imposto de Renda e Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido

O imposto de renda e a contribuicdao social, tanto corrente quanto diferidos, sao
calculados com as seguintes aliquotas:

Imposto de Renda: 15%, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que
exceder R$ 240.

Contribuicao Social: 9% sobre o lucro tributavel.

Quando aplicavel, é permitida a compensagao de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigao social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio.

Os impostos sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando relacionados
a itens registrados diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. A compensacao entre impostos a pagar e a recuperar ocorre somente se
certos critérios permitidos legalmente forem atendidos.
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A Controlada Pirapora Energia S.A. adotou o regime de Lucro Presumido nos exercicios
de 2024 e 2023.

Imposto Corrente

A despesa de imposto corrente corresponde ao valor estimado a pagar ou a recuperar
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, incluindo eventuais ajustes de
exercicios anteriores. Esse montante é reconhecido no balan¢o patrimonial na rubrica
"Imposto de renda e contribuicao social a recuperar ou a recolher", com base na melhor
estimativa dos valores a serem pagos ou recebidos, considerando eventuais incertezas.
A mensuracao é feita conforme as aliquotas vigentes na data do balanco.

Imposto Diferido

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdao registrados para refletir as diferencas
temporadrias entre os valores contabeis e os valores tributaveis de ativos e passivos. As
variagdes nesses ativos e passivos ao longo do exercicio sdao reconhecidas como
despesa ou crédito de imposto de renda e contribuigao social diferidos.

Ativos fiscais diferidos sdao reconhecidos sobre prejuizos fiscais e diferencgas
temporadrias nao utilizadas, desde que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis
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futuros que permitam sua compensacao. Esses ativos sdo revisados periodicamente e
podem ser reduzidos caso sua realizagao futura ndo seja mais provavel.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos considera as aliquotas aplicaveis
no momento da reversdo das diferencas temporarias e reflete a forma como a
Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

3.6 Estoque

Os materiais em estoque nos almoxarifados sao classificados no ativo circulante
(quando para manutencao) e no ativo imobilizado em curso (quando destinados a obras)
e estao registrados ao custo médio de aquisicao.

3.7 Arrendamentos para terceiros

Desde 2007, a Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, o qual,
na data de seu inicio foi classificado como arrendamento mercantil financeiro em razao
de transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade
legal para a arrendataria. Os recebimentos do arrendamento mercantil sdo tratados
como amortizacao das contas a receber.

O reconhecimento da receita financeira baseia-se na taxa de retorno periddica
constante sobre o investimento liquido da Companhia no arrendamento mercantil
financeiro.

O contrato foi encerrado em abril de 2024.

3.8 Ativo contratual

O escopo da Interpretagcao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao indica as
condi¢cdes para a contabilizacdo de concessdes de servigcos publicos a operadores
privados, no caso da Companhia, especificamente relacionados com os investimentos
na infraestrutura da concessao realizados apds a renovagao da concessao em 2012, os
quais estdo classificados como ativo contratual por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente, conforme
previsto na clausula 7°, subclausula 2° e 4° do segundo termo aditivo ao contrato de
concessdo n° 02/2004 - ANEEL.

O Ativo contratual é amortizado de acordo com o prazo remanescente da concessao
concomitantemente a reducao na provisao constituida na rubrica de Outras Obrigacdes
- Investimento na Concesséo.

3.9 Ativo reversivel da concessao

Em 4 de dezembro de 2012, as concessdes das usinas Henry Borden, Rasgao e Porto
Goées foram renovadas e, de acordo com a Lei 12.783, no momento da renovacgao da
concessao, os ativos da concessao foram revertidos para a Unido mediante indenizagao,
cujo valor esta em processo de definicdo pelo Poder Concedente. A partir de entéo a
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Companhia passou a operar e manter esses ativos no regime de cotas de energia e de
poténcia.

A Companhia mantém registrados, na rubrica ativo reversivel da concessao, os ativos
mensurados ao seu valor contabil residual na data de 31 de dezembro de 2012, ou seja,
pelo valor reclassificado da rubrica ativo imobilizado.

3.10 Investimentos

Participacdo aciondria em controlada e coligada reconhecida pelo método da
equivaléncia patrimonial.

3.11 Propriedades para investimento

Bens corpoéreos destinados a obtencao de renda ou valorizacao do capital reconhecidos
a valor justo.

3.12 Imobilizado
a. Reconhecimento e mensuragao

A Companhia e sua controlada reconhecem os gastos com investimentos no ativo
imobilizado se for provavel que o bem tangivel tenha vida util econémica superior a um
ano e se espera que venham trazer beneficios econémicos futuros para a Companhia.
Os itens do imobilizado sao mensurados pelo custo de aquisigdo ou construgao,
deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, quando
aplicavel.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdao de um item do imobilizado sdo reconhecidos
no resultado.

b. Gastos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros sejam auferidos pela Companhia e sua controlada.

c. Depreciagao

A depreciagdo é calculada pelo método linear, com base na vida util dos ativos
imobilizados estabelecida pela ANEEL. A determinacdao da depreciagdo sobre o
imobilizado de Pirapora levou em consideracdo a melhor estimativa de sua
Administracdo quanto ao direito de indenizacdo dos ativos remanescentes, inclusive o
projeto basico de geragdo, ndo amortizados ao final da autorizagdo. As taxas médias
anuais de depreciacao estao apresentadas na Nota 19.




3.13 Intangivel
Reconhecimento e mensuragao

A Companhia reconhece os gastos com investimentos no ativo intangivel se estes
resultem de direitos contratuais ou de outros direitos legais que trardo beneficios
econdmicos futuros. Os itens do intangivel sao mensurados pelo custo de aquisi¢cao ou
desenvolvimento, deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

Amortizagao

A amortizacdo é calculada pelo método linear.

3.14 Instrumentos financeiros

A Companhia e sua controlada classificam seus instrumentos financeiros pelo custo
amortizado. Os instrumentos financeiros classificados como “custo amortizado” sdo
registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transacao e
mensurados posteriormente utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reducao do valor recuperavel.

3.15 Redugéao ao valor recuperavel de ativos
Ativos financeiros

Ativos financeiros incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial sdao avaliados em cada data das Demonstra¢gdes Financeiras anuais para
determinar se ha evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel. A estimativa para
reducado ao valor recuperavel de ativos financeiros esta apresentada na Nota 11.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis de ativos nao financeiros da Companhia, sdo revistos a cada data
de apresentacgao para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacao, entao o ativo é submetido a teste para confirmar a recuperacao de seu
valor contabil seja por venda ou por uso. Uma perda por redugao no valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontado ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes de impostos que
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.
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A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Esses processos sdo
avaliados periodicamente pela Administracao e seus consultores legais para que uma
estimativa razoavel de sua probabilidade de perda seja feita. Provisdes sdo constituidas
para todos os processos judiciais em que é provavel ocorrer uma saida de recursos para
liquidar a contingéncia ou obrigacao.

3.16 ProvisoOes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspec¢des fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

3.17 Novas normas e alteragoes emitidas em 2024

As principais alteragdes nas normas contdbeis no Brasil em 2024 incluem atualizacoes
das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), implementag¢des pela CVM, e mudancgas
alinhadas aos padroes internacionais do |ASB.

Destacam-se:
1. Revisoes nas NBCs e CPCs
NBC TG 32 (Tributos sobre o Lucro):

* Revisada para incorporar as regras do Pilar Dois da OCDE, com foco em tributos
minimos globais e ajustes em transacdes internacionais.

 Impacto: Adequacao a padrdes fiscais globais e maior detalhamento de
obrigagdes tributarias contingentes.

e NBC TG 03 (Demonstracdao dos Fluxos de Caixa) e NBC TG 40 (Instrumentos
Financeiros):

* Alteragdes em:

o Classificacdo de acordos de financiamento (ex.: empréstimos com
clausulas especificas);

o Divulgacgao de riscos de liquidez, incluindo analise de prazos e cenarios
estressados.

* Vigéncia: Exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2024.

2. Normas da CVM
. Resolugcdo CVM 197/2024:

« Tornou obrigatdrias as alteragcdées nos CPC 03 (Demonstragcdo dos Fluxos de
Caixa) e CPC 40 (Instrumentos Financeiros), reforcando a convergéncia com as
IFRS7elAS 7.




 Objetivo: Uniformizacdo de praticas para operagdes complexas (ex.:
financiamentos estruturados).

» Operagodes de Risco Sacado (Supplier Finance):
Nova regulamentacéao exige divulgagao detalhada nos balangos anuais, incluindo:
» Exposicao a riscos de crédito;
* Impacto no capital de giro e liquidez.
¢ Alinhamento as diretrizes do IFRS 9 sobre reconhecimento e mensuragao.
3. Temas em Consulta Publica e Planejamento Regulatério
Sustentabilidade e Relatoérios Integrados:

* Proposta de normas alinhadas aos IFRS S1 (Requisitos Gerais para Divulgag¢des
Relacionadas a Sustentabilidade) e IFRS S2 (Mudangas Climaticas), com foco em:

* Divulgagao de riscos climaticos;
* Metas de transicdo energética e governanca ESG.
Classificagao de Ativos e Passivos Circulantes:

e Discussdes para revisdao de critérios, visando harmonizacdo com o IAS 1
(Apresentacdo de Demonstracdes Contabeis).

4. Impacto Geral e Posicionamento da Companhia

Objetivo das Mudancgas:
e Transparéncia: Melhoria na divulgacao de riscos e operagdes complexas;
* Comparabilidade: Alinhamento as praticas internacionais (IFRS/OCDE);
* Conformidade: Adequacao a exigéncias regulatdrias globais.

Analise da Companhia:

* Apds avaliagdo, ndo foram identificados impactos materiais na aplicagcdo da
Revisdo 24/2023 as demonstracdes financeiras vigentes.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Caixa e bancos conta movimento.........ccceceeueuenee 502 409 502 409
Aplicagdes financeiras.......cccoceeveeverevererercrereeeceennens 287.804 411.935 310.824 425.873
288.306 412.344 311.326 426.282

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
com liquidez imediata e sujeitas a um insignificante risco de mudanc¢a de valor. As
aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
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auferidos até a data de encerramento do exercicio, sem prazos fixados para o resgate e
mantidos pela Companhia e sua controlada para uso em suas operagdes normais.

A Companhia e sua controlada aplicam seus recursos em fundos de investimento de
baixo risco de crédito, incluindo fundo de investimento exclusivo no montante de R$
198.571, administrado por instituicdo financeira qualificada. A carteira desse fundo é
parcialmente composta por titulos publicos federais do tipo LFT, indexados a taxa Selic.
A rentabilidade total da carteira no exercicio de 2024 foi de 8,68%, em comparagao com
12,97% em 2023. A reducéao da rentabilidade decorre, principalmente, da diminuigao da
taxa Selic Meta, média ao longo de 2024, aliada a menor disponibilidade média de
recursos financeiros no exercicio.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Refere-se a um fundo de investimento multimercado, sendo um instrumento que reline
recursos de investidores qualificados para aplicacdo em diferentes ativos,
principalmente por meio de cotas de outros fundos.

Sua gestao profissional visa diversificar a carteira, reduzir riscos concentrados e
potencializar os retornos, embora os valores dos ativos possam oscilar.

As regras, taxas e despesas aplicadas sdao definidas em regulamento, garantindo
transparéncia e conformidade com as normas vigentes.

Essa estrutura permite o aproveitamento de oportunidades em diversos cendrios de
mercado, sempre com foco na seguranca dos investimentos.

6. REVENDEDORES

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

a) Suprimento de Energia
Fornecimento de energia para revendedores..........ccoceevueerueennene 40.029 42.003 45.561 47.269

O saldo das contas a receber de revendedores é composto somente de valores
vincendos e, portanto, a Companhia entende que ndo ha necessidade do registro de
perdas estimadas na realizacao de créditos de liquidacao duvidosa sobre os créditos a
receber.

7. ADIANTAMENTOS

A Companhia, com o objetivo de diversificar suas fontes de receita e explorar novas
oportunidades de negécio, realizou adiantamentos no montante de R$ 35.000 no
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exercicio de 2024. Os valores referem-se a desembolsos antecipados para viabilizar
estudos, projetos ou parcerias estratégicas, cujos contratos ou contrapartidas estdo em
fase de formalizacao ou desenvolvimento. A Companhia acompanha a execuc¢ao dessas
iniciativas com base em critérios técnicos e econémico-financeiros, visando assegurar
o retorno dos valores aplicados.

8. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS COMPENSAVEIS

Referem-se aos tributos e contribuicdes sociais compensaveis referentes a servigos
prestados e aquisicoes.

Controladora Controladora
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

ICMS COMPENSAVEL..cceeeiiieiiieieeceeerteccrtee et ee e ae e sane e 8.099 3.258 8.146 3.258
INSS @ FECUPEIAL......uuviiiiriiiiiiniiinitte ettt ssete s seese s sesaseeseans 138 248 138 248
ISS @ FECUPEIAL.....cuueiiiiriiiiiinecieece ettt eese s ne e s saas 7 7 7 7
PIS @ COFINS @ r@CUPEIA.....cuuueerecrreerreennreeeecnrneeeeseneesssssneessssns 3.166 4,129 3.166 4,129

11.410 7.642 11.457 7.642

9. ARRENDAMENTO UTE PIRATININGA

9.1 Histérico

No dia 27 de abril de 2007, a EMAE e a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras celebraram
contrato denominado Instrumento Particular de Arrendamento dos Ativos da UTE
Piratininga (“Arrendamento”), com duracao de dezessete anos. Esse contrato envolveu
a transferéncia dos ativos operacionais, incluindo terreno e dos direitos de exploragao
de geragao de energia elétrica com remuneracao global de R$ 765 milhdes, base janeiro
de 2007, a ser paga em 34 parcelas semestrais, reajustadas pelo IGP-M a partir do
segundo ano. A Petrobras construiu em parte do terreno arrendado, a Usina
Termelétrica Nova Piratininga e passou a operar ambas em ciclo combinado, com a
utilizagao de gas e vapor.

Em 21 de maio de 2008, a Petrobras cedeu todos os direitos e obrigagcdes do contrato
para sua subsidiaria integral, a Baixada Santista S.A. - BSE, que em 5 de julho de 2012,
solicitou a renovacao da concessdo junto a ANEEL. Esse pedido de renovacao foi
ratificado em 3 de julho de 2013, de acordo com a Lei n° 12.783/2013. Embora o prazo
contratual da concessao tenha expirado em 7 de julho de 2015, o Poder Concedente até
a data de aprovacdo destas demonstragcdes financeiras, ainda ndo se manifestou
formalmente sobre o pedido de renovacgao.

Tendo em vista que o contrato tinha encerramento previsto para 27 de abril de 2024,
em marc¢o de 2023, a BSE e a Petrobras informaram nao ter interesse na sua renovacao,
mas afirmaram o interesse em desenvolver novo modelo de negdécio apds abril de 2024
mediante a locagao do terreno onde esta instalada a UTE Nova Piratininga, devolvendo
os demais ativos a EMAE (UTE Piratininga e dreas remanescentes).
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O contrato prevé, ao final da sua vigéncia, a obrigagdo da BSE de devolver os bens
arrendados, "no estado de uso e conservagdo em que os recebeu consideradas as
depreciacdes e inovagdes tecnoldgicas inerentes ao desenvolvimento da operagao do
Contrato". Para essa finalidade, o Contrato estabelece a elaboracdao de um laudo, por
empresa contratada de comum acordo entre as partes, que permita apurar o montante
de eventuais obrigacdes contratuais denominadas passivos patrimoniais a ser
indenizado pela BSE/Petrobras a EMAE além de apurar eventuais investimentos feitos
pela BSE/Petrobras, a serem indenizados pela EMAE.

Por ocasido do vencimento da 32° parcela, em dezembro de 2023, a BSE/Petrobras
pagou parte do valor devido, alegando que com o encerramento em 27/04/2024,
cessam suas obrigacdes financeiras. O entendimento de que ndo seriam devidas as
parcelas 33° e 34° e parte da 32° foi contestado pela EMAE que através da avaliagao
juridica considera legitima a cobranca do contrato pelo valor global, tal como vem
sendo realizada.

Com vistas a resolucado das pendéncias contratuais, em 26 de abril de 2024, a EMAE, a
Petrobras e a Baixada Santista Energia firmaram o Termo de Encerramento do Contrato
de Arrendamento com Quitagao Parcial e Pendéncias. Ao final do exercicio de 2024, as
partes avancaram na negociacdao de um acordo para a liquidacao das pendéncias, cujo
processo seguiu em fase de formalizagdo ao longo do primeiro trimestre de 2025.

Essa negociagao resultara no recebimento, pela Companhia, do valor de R$ 220 milhdes
previsto para ocorrer ainda no 1° semestre de 2025, a titulo de indenizacdao pelo
encerramento do contrato. Os efeitos contdbeis dessa negociacdo impactaram o
exercicio de 2024 na ordem de R$ 70.598, resultante de:

» baixa de contas a receber (write-offy de R$ 154.710 referente ao ndo recebimento
de parte da parcela n° 32 de novembro de 2023, e das parcelas n° 33 e 34 relativas
ao ano de 2024;

* reconhecimento de R$ 47.745, valor contabil da Usina Termoelétrica Piratininga
em 31 de dezembro de 2024 pela nao efetivacdo da opgcao de compra existente
em contrato; e

* reversao integral do Passivo Fiscal Diferido de R$ 36.367, pela baixa das parcelas
nao auferidas.

A transacao gerou um resultado negativo da ordem de R$ 70.598 no exercicio.
9.2 Contabilizagao

Demonstracao da movimentacao do arrendamento UTE Piratininga:

Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo
Conta 31.12.23 Financeiros Write-off 31.12.24
ATIVO
Circulante...................... 144.576 10.134 (154.710) -

144.576 10.134 (154.710) =




Demonstracao de conciliagdo dos valores do arrendamento:

Controladora
e Consolidado

31.12.24 31.12.23

Valor nominal do contrato........ccccecevevencneneiennenncnnne 765.000 765.000

Receita financeira ndo realizada (a)......cc.cecceververurnnenee. - (2.897)

Variagao MONEtAria......coueeveeeeneenreeneerreereeeireseeseeseessees 752.081 744.844

Recebimentos........cooiieiecniiiccicccecte e (1.362.371) (1.362.371)
W @O ettt re e e e s ssseaeeeas (154.710)

- 144.576

(a) Juros nao realizados, decorrentes de parcelas futuras a serem recebidas do
contrato de arrendamento.

10. ATIVO FINANCEIRO - ACORDO SABESP

Desde 2014, a Companhia vinha negociando um acordo com a Sabesp com o objetivo
de resolver as duas agdes que tramitavam na esfera judicial e arbitral referentes ao uso
da agua de represas sob gestdao da EMAE. As negociagdes resultaram na celebracao de
um Instrumento Particular de Transagdo e Outras Avengas (“Instrumento”) para o
encerramento de todos os litigios, conforme fato relevante emitido em 28 de outubro
de 2016 pela Companhia.

Apds o cumprimento das Condi¢cdes Suspensivas, incluindo anuéncia da ANEEL, e a
aprovacao do referido aditivo nos Conselhos de administracdao da EMAE e da SABESP,
o Instrumento passou a ter plena eficacia.

Esse Instrumento e seu aditivo determinaram o recebimento pela EMAE de R$ 218.130,
a partir de 2017, distribuidos da seguinte forma: a) R$ 46.270, em cinco parcelas anuais
e sucessivas de R$ 9.254 a titulo indenizatério; e b) R$ 171.860, em vinte e seis parcelas
anuais e sucessivas de R$ 6.610, a titulo de compensacao de despesas, ambos corrigidos
monetariamente pelo IPCA.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui um saldo a receber de R$ 98.536, dos
quais R$ 89.401 estdo classificados no ativo nao circulante.

Demonstracdao da mutagao do Contrato da Sabesp:

O ajuste a valor presente foi apurado por uma taxa de juros média de 6,89% mais um
prémio de risco de 1,29%, ambas ao ano, aplicado pelo prazo do contrato.
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Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo
31.12.23 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.24
ATIVO
Circulante
Sabesp 13.458 10.052 - (9.754) 13.756
Ajuste a valor presente.... (4.750) (4.621) 4.750 - (4.621)
8.708 543] 4.750 (9.754) 9.135
Nao Circulante
Sabesp 139.385 (10.052) 7.019 - 136.352
Ajuste a valor Presente.. e (51.572) 4621 - - (46.951)
87.813 (5.431) 7.019 - 89401
96.521 - 11.769 (9.754) 98.536

Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato,
por ano de vencimento:

2026.. 8.540
2027... 7.984
2028.. 7.464
2029.. 6.978
2030 até 2042............... 58.435

89.401

1. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 3112.24 31.12.23

Circulante
Projetos @M CUISO  (@)...cccveiererrercreeerieneenrersreeseesssesssesssessssesssessesssesssaesssassnsesns 2.136 1.020 2.136 1.020
Valores areceber - Energia Livre  (D)....ccccceeeeveervernernreensenneeneenseeeeesseessneens 4144 4.144 4.144 4144
Funciondrios cedidos (C)......ouiruiiiiniiiniiniiininiiiciiccnneeneenenes 1.476 1.404 1.476 1.404
Garantia CCEE (d)...cocvuiiiiiiiiiiiniiiniicrciniincrenieneretsneseesesssssssesesssnees = 25 = 33
Dividendos a receber.........iiiiiiiiii e 7.389 6.473 = -
Pirapora Energia S.A. compartilhamento de custos/ Reembolsos............ 845 1.043 = -
Aluguéis / Locagdo 308 94 308 94
Eduardo Yassuda O&M..........ciiiiinininiiiiniinicicicntcneesecsessssaesssesessesssens 282 440 282 440
Multas contratuais (€)....ccccevvevuiiiiriiininiiiiicintr e 623 627 623 627
Alienacado de bens € dir€itos........ccoeerirniinirinnienintrteeeeetee et - 94 - 94
D EVOIUGAO SEGUIOS.....ccouiiniiiiiiiiriieeietesrt st sse st s te s s ssst s e e s saseaesaessnassns 32 - 32 -
Perdas estimadas na realizacdo de créditos de liquidagdo duvidosa (f).... (6.215) (6.399) (6.215) (6.399)
11.020 8.965 2.786 1.457

a) Gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicacao em projetos de pesquisa e
desenvolvimento, em cumprimento a Lei n° 9.991, de 24 de julho de 2000;

b) Em decorréncia do mandado de seguranga n° 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado
pela Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE em 15
de setembro de 2010, que, por meio de liminar suspendeu a cobranga do valor da
RTE - Recomposicao Tarifaria Extraordindria. A EMAE constituiu perda estimada




c)

d)

e)

f)

na realizacdo de créditos de liquidacao duvidosa sobre o saldo integral do contas
a receber relacionado a RTE;

Valores a receber pelos funcionarios cedidos a outras entidades do Governo do
Estado de Sao Paulo. Os montantes vencidos ha mais de 360 dias estdo registrados
na rubrica “Perdas estimadas na realizacao de créditos de liquidagcao duvidosa”;

Garantia contratual depositada em conta bancaria vinculada a Camara de
Comercializagcdo de Energia Elétrica- CCEE em razdo do Mercado de Curto Prazo;

Valores cobrados de terceiros em razdo de atrasos na execucao de obras, entrega
de bens e outros;

Saldo das perdas estimadas na realizacao de créditos de liquidagcao duvidosa em
31de dezembro de 2024 correspondente a R$ 6.215, sendo composto por: R$ 1.404,
funcionarios cedidos; R$ 4.144, relativos a RTE; R$ 627, multas contratuais; e R$ 40
referente a locagdes e aluguéis.




12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

12.1 Conciliagao de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social no Resultado

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Imposto de Renda

Contribuigdo Social

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lucro antes dos impostos e contribui¢oes 50.967 156.998 53.108 159.335 50.967 156.998 53.108 159.335
Aliquota vigente 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%
(12.742) (39.250) (13.277) (39.834) (4.587) (14.130) (4.780) (14.340)
a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencgas
permanentes
Equivaléncia patrimonial em controlada....... 7.779 6.814 - - 2.800 2.452 - -
Juros sobre o Capital Préprio.. 7.473 26.454 7.473 26.454 2.690 9.523 2.690 9.523
Incentivos fiscais 1.479 2.388 1.479 2.388 - - - -
Outros...... (829) (560) (829) (560) (306) (209) (307) (209)
b) Efeito regime lucro presumido de controlada
Pirapora Energia S.A...... - - 6.876 5.808 - - 2.291 1.915
Imposto de Renda e Contribuigao Social contabilizados................... 3.160 (4.154) 1.722 (5.744) 597 (2.364) (106) (3.111)
Corrente.... (30.873) (39.664) (32.311) (41.254) (11.655) (15.147) (12.358) (15.894)
Diferido...... 34.033 35.510 34.033 35.510 12.252 12.783 12.252 12.783
Aliquota efetiva... (6%) 3% (3%) 4% (1%) 2% 0% 2%




12.2 Composig¢ao dos impostos diferidos

ATIVO PASSIVO
Controladora e Controladora e
Consolidado Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Imposto de Renda

Provisdes temporariamente indedutiveis (a) 158.998 140.408 - -

Obrigacao fiscal diferida arrendamento (b)........cccceveeervervcenincecrenrenceenns - - - 24.208
Obrigacao fiscal diferida Sabesp (C)..ccceverrververiinerieiienirieecenteceeeeseesreenes - - 24.634 24.130
Ativo fiscal diferido ORA (d)......cccceevuivienirnenenininieenieietetee et eaeees 48.959 76.006 - -
Passivo fiscal diferido ORA (€)......cccocevuiverirerineeniiincniiniininenenneneceenenes = - 92.241 92.241
Passivo fiscal diferido - Elementos do Ativo (f)....cc.ccceceeveneneneenrvcnccnenns - - 16.420 8.158
Contribuigao Social
Provisdes temporariamente indedutiveis (2)......ccccceveeveerereeseerreesuennennen. 57.239 50.547 -
Obrigacao fiscal diferida arrendamento (b)......c.cccceveeeeverrenencecenrnceenns - - = 8.715
Obrigacao fiscal diferida Sabesp (C)....cevvrvververiirerienienirseerereeceeeeeeeereeas - - 8.868 8.687
Ativo fiscal diferido ORA (d)......ccceevuiviinirnenenininieeieieteieesresre st saenees 17.625 27.361 - -
Passivo fiscal diferido ORA (€)......ccoceverviireriinecniiininiiriicinencseeceenenes = - 33.207 33.207
Passivo fiscal diferido - Elementos do Ativo (f) - - 5.910 2.936
282.821 294.322 181.280 202.282
Compensagdo entre Ativos @ PassSiVOS (g)..cccceruererreerenerreenenieeseesesseessennes (181.280) (202.282) (181.280) (202.282)

101.541 92.040 - -

a) Créditos compensaveis com lucros tributaveis futuros, calculados sobre diferencas
temporariamente indedutiveis onde se destacam a provisao para investimentos na
Concessao, contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias e a perda estimada na
realizacao de créditos de liquidacao duvidosa;

b) Registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, calculados sobre a
operagao de arrendamento da UTE Piratininga (Nota 9);

¢c) Registro de imposto de renda e contribuicao social diferidos, calculados sobre o
Ativo financeiro - Acordo Sabesp (Nota 10);

d) Ativo fiscal diferido sobre o plano de beneficio definido (Nota 21);

e) Reconhecimento de imposto de renda e contribuicao social diferidos, calculados
sobre ajuste a valor justo de elementos do ativo;

f) Passivo fiscal diferido relativos a ajustes de elementos do ativo em contrapartida
ao resultado;

g) Compensacao entre ativos e passivos diferidos. Valores revisados a cada
encerramento do exercicio podendo ser reduzidos na medida em que sua
realizacdo nao seja mais provavel.
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Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis, a Companhia
estima recuperar o crédito tributario nos seguintes exercicios:

2025ttt 14.887
2026...ceeiiiiiiiiiicceeeaene 11.844
2027ttt 11.844
2028.....coiiieiiiiiicceceae 11.844
2029 11.844
2030 até 2042..........ceueeuennnne 153.974

216.237

O montante de R$ 216.237 corresponde a soma das provisdes temporariamente
indedutiveis de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social, Nota 12.2 alinea (a).

13. CAUGCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Controladora Consolidado

3112.24  3112.23 3112.24  3112.23

Circulante
Depdsitos VINCUIados  (@)...ccccceerveirrveeinieieniienceeceeeesseeeseeecenesesneens 486 232 490 232

Nao circulante
Depdsitos judiciais (D).....ccceeverreirenieiierceeereeerece s 60.330 57.723 60.330 57.723

60.816 57.955 60.820 57.955

a) Refere-se acaucgao vinculado ao Contrato com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo
para operagao e manutencao da Estagdo de Bombeamento Eduardo Yassuda;

b) Trata-se de depdsitos iniciais ou recursais envolvendo diversos processos civeis,
trabalhistas e tributarios da Companhia. A EMAE questiona a legitimidade de
determinadas acdes e por conta desse questionamento, por ordem judicial ou por
estratégia da propria Administragao, os valores em questao foram depositados em
juizo. O depdsito de maior relevancia, R$ 23.369, valor corrigido, refere-se a acao
anulatdria de débito fiscal com pedido de tutela de urgéncia para suspensao da
exigibilidade do crédito fiscal na forma do art.151, inciso V do Cdédigo Tributario
Nacional. Foi notado pela EMAE que o IPTU do imoével situado na Av. Nossa
Senhora do Sabara, n° 5.312, bairro Pedreira, Sdo Paulo - SP, sofreu forte elevacgao,
tendo sido requerida sua revisao junto ao Centro de Atendimento da Fazenda
Municipal da Prefeitura de Sao Paulo.




14. ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA

Esta rubrica compreende os bens da Companhia com expectativa de venda nos
préoximos 12 meses. Com base em laudos de avaliagao, a Companhia passou a mensurar
a valor justo imdveis, originalmente classificados como propriedades para investimento
e, posteriormente, reclassificados para alienagdao por deliberacdao do Conselho de
Administracgao.

Em 31 de dezembro de 2024, a composicao é a seguinte:

Controladora e Consolidado

Saldo Resultado Reclassificagao aco

31.12.23 31.12.24
ATIVO
Terrenos Zuccolo 171.000 40.470 - 211.470
Custo historico........cvvvvvvucnuennenne. 17 - - 17
Ajuste avalor justo......ccccecveeueenneen. 170.983 40.470 - 211.453
Edificio Rua Augusta (a) 84.400 300 (84.700) -
Custo historico........cuvvvvvvuevuenncnne. 82.461 - (82.461) =
Ajuste avalor justo......cccceveeueenneen. 1.939 300 (2.239) -
255.400 40.770 (84.700) 211.470

Terrenos - (antigo Bota-Fora 14)

Conjunto de terrenos de propriedade da Companhia denominados, Bota Fora - Caixa A
e B, gleba1com 113.961 m?, Bota Fora Zuccolo ADC com 23.662 m? e Bota Fora - Caixa C
perfazendo 21.620 m?, localizados na Avenida Dra. Ruth Cardoso, s/n°, Vila Leopoldina,
Sado Paulo - SP.

A alienagdao dos terrenos foi aprovada em reunidao do Conselho de Administragéo
realizada em 23 de margo de 2022.

(a) Durante ano de 2024 o Edificio situado na Rua Augusta, n° 1.626, Sdo Paulo/SP foi
reclassificado da rubrica, Ativo nado circulante mantido para venda, para
Propriedades para investimentos para a realizagcao de melhorias.

15. ATIVO CONTRATUAL

Refere-se ainvestimentos em infraestrutura de geracéao realizados apds 31 de dezembro
de 2012, data base de corte para fins de renovacao dos contratos abarcados pela Lei n°
12.783, os quais serdo remunerados e/ou ressarcidos por meio da RAG, conforme
Procedimento de Regulacao Tarifaria - PRORET - submoédulos 12.1 e 12.2.

A Companhia classifica o ativo contratual na categoria de instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado.
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Movimentacgao do ativo contratual:

Controladora e Consolidado

Saldoem Adigoes P Crédito Compensagdo Amortizagdo Saldoem
31.12.23 () Transferéncia o /cofins (b) () 3112.24
Circulante
Ativo contratual.........cecceveeerennenns 17.314 - 21.825 - - (19.412) 19.727
17.314 - 21.825 - - (19.412) 19.727
Nao circulante
Adiantamento a fornecedores.... 46.935 71.310 - - (13.565) - 104.680
Ativo contratual.......c.ceceveeerenenns 311.638 82.607 (21.825) (5.91) - - 366.509
358.573 153.917 (21.825) (5.91) (13.565) - 471.189

a. Investimentos realizados nas usinas cotistas que aumentem a vida util das unidades
e em melhorias que trardo maior eficiéncia na producao energética;

b. Compensacao de adiantamentos realizados pelo recebimento dos bens;

c. Amortizagdo dos investimentos realizados (Nota 24).

16. ATIVO REVERSIVEL DA CONCESSAO

Abrange os bens reversiveis das usinas do Complexo Henry Borden, Porto Goées e
Rasgdo, que nao estavam totalmente depreciados em 31 de dezembro de 2012. Devido
a prorrogacado da concessao no ambito do regime de cotas, tais ativos deverao ser
indenizados pelo Poder Concedente, conforme o disposto no artigo 2° do Decreto n°
7.850, de 30 de novembro de 2012, e na Resolugdao Normativa n° 596, de 19 de dezembro
de 2013, posteriormente revogada pela REN ANEEL n° 1.027, de 19 de junho de 2022.

Em atendimento ao referido decreto, a Companhia manifestou seu interesse em
receber aindenizagcédo por meio de oficio enviado a ANEEL em 26 de dezembro de 2013.
Em julho de 2022, fundamentada na Resolucdgo Normativa ANEEL n° 942/21
(posteriormente revogada pela REN ANEEL n° 1.027, de 19 de junho de 2022), a EMAE
encaminhou a ANEEL relatério detalhado de avaliagdao dos bens. Apds analise, a ANEEL
estabeleceu, na 5° Reunido Publica Extraordinaria da Diretoria (21 de dezembro de 2023)
e ratificou na 1° Reunido Publica Ordinaria (23 de janeiro de 2024), que a Base de
Remuneracgao Liquida seria de R$ 281 milhdes, com referéncia a base de 31de dezembro
de 2012. Em 23 de abril de 2024, os autos do processo foram encaminhados pelo Oficio
n° 01/2024 - DIR/ANEEL ao Ministério de Minas e Energia para o reconhecimento da
indenizagao dos investimentos da EMAE.

O valor liquido contabil dos ativos reversiveis em 31 de dezembro de 2024 (e 2023) é de
R$ 195,4 milhodes.




17. INVESTIMENTOS

A Companhia possui os seguintes investimentos:

Participacdes permanentes em outras sociedades

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Pirapora Energia S.A 156.090 151.787 - -
Universo Fotovoltaico Flutuante - 1.503 - 1503
Total 156.090 153.290 - 1.503

Participagcao em controlada - Pirapora Energia S.A

A Companhia possui o controle e participacdao em 100% do patriménio da sua controlada
Pirapora Energia S.A.

Abaixo, é apresentado um resumo das informagdes financeiras da controlada:

31.12.24 31.12.23

ALIVO....ciiiirctceeercceeeeeees 165.477 160.281

PaSSiVO...ccueeeereeneenreereesrenieseeeeene 9.387 8.494

Patrimonio Liquido........ccceceeeveeueennes 156.090 151.787
2023 2023

Lucro do exerciCio........ccceeeeeeueruenne 31.113 27.255

Demonstracao do patrimoénio liquido da controlada Pirapora Energia:

Controlada
Saldo @m 31.12.2023.......ceeeeeeeeeeeteeeee ettt ettt e ne s e sa e enae 151.787
Ajuste de exercicios anteriores (i).....cccoceeveerereeerrerreeserseereeesreesressreesnenns (2)
Dividendo adicional referente a 2023 pago em 2024...........cccceeeeeuennne. (19.419)
Resultado de equivaléncia patrimonial......c.c.ceceeveervuenreenieeneenreeneenennnenne 31113
Dividendo ObrigatOrio........ccoceeeeereierirceeitereeteeree e eese e e ssesnesnnenns (7.389)
Saldo €M 31.12.2024........cueiiniiimininiiicecicncncnenct e aenee 156.090

i. Refere-se a diferenca de arredondamento das rubricas que compdéem o
patriménio da subsidiaria.

Participagao em coligada - Universo Fotovoltaico Flutuante

Participagdo acionaria de 5% no empreendimento Universo Fotovoltaico Flutuante
referente Implementac¢ao de centrais fotovoltaicas flutuantes no Reservatoério Billings,
inaugurado a primeira fase do projeto em dezembro de 2023 com 5 MW de poténcia
em geracgao distribuida.
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Composi¢cao do Balango Patrimonial e do Resultado do exercicio:

Universo Fotovoltaico Flutuante 31.12.24  31.12.23
ATIVO 39.338 30.061
Ativo circulante.........cevininnncneneneneieineeens 8.790 10
Ativo ndo circulante.........cocvceviinininninninnicniennes 30.548 30.051
PASSIVO 39.338 30.061
Passivo circulante..........evinciiicninninninninennnne 342 -

Passivo ndo circulante........cccoceevveiveercneennneennne - -

Patrimonio LiqUido........cceveeeereenverneenseeneeneennes 41.266 30.061
RESULTADO (2.270) -
Resultado do eXerciCio.......cccueeveeeveeveeeceeneeseennns (2.270) -

18. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Controladora e Consolidado

Saldo Resultado Reclassificagdo Saldo

31.12.23 31.12.24
ATIVO
(i) Areas adjacentes Usina S&o Paulo 144.717 (7.722) - 136.995
Custo hiStOriCO.....couriiiiiiicicccieeeiee 2 - - 2
Ajuste a valor justo 144.715 (7.722) - 136.993
(ii) Edificio Rua Augusta - - 84.700 84.700
Custo hiStOriCO.....covieiiiiecccccieieeee - 82.461 82.461
Ajuste a valor justo........cceeeverreerseenreeneecneenen. - - 2.239 2.239
144.717 (7.722) 84.700 221.695

i. Areas adjacentes a Usina Sao Paulo

Correspondem a propriedades mantidas pela Companhia para auferir aluguel ou para
valorizacdo do capital, compostas de terrenos e edificios ndo vinculados a atividade
principal da Companhia.

Em 2020 a EMAE concedeu areas adjacentes a Usina Sao Paulo para a exploragao
comercial, considerando o direito ao recebimento de outorga fixa no valor de R$ 280
milhdes, acrescida do pagamento referente a outorga variavel. Durante o exercicio a
Companhia auferiu receita de R$ 17.204.

. Edificio localizado a Rua Augusta, 1.626 - Sao Paulo

Edificio localizado a Rua Augusta, n° 1.626, Sao Paulo/SP adquirido em 2022 por meio
de permuta com terreno inserido no Parque Villa Lobos. Durante o exercicio de 2024 o
Edificio foi reclassificado da rubrica, “Ativo ndo circulante mantido para venda”, para




“Propriedades para investimento”, para a realizacdo de melhorias estando assim
indisponivel devido a realizagédo de obras.

19. IMOBILIZADO

A movimentacao dos saldos do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2024 esta
representada por:

Taxas anuais Saldo Depreciagdo Saldo
média de em do em
Controladora Depreciagéo (%) 31.12.23 Adicoes Transferéncia exercicio 31.12.24
Em servigo
Terrenos 2.470 - 1.813 - 4.283
Edificacdes, Obras Civis e Benfeitorias. 2,0% 690 - 36 (63) 663
Maquinas e Equipamentos 3,2% 3.502 14 1.487 (980) 4.023
Veiculos 14,3% 242 - 67 (163) 146
Moveis e Utensilios 6,3% 269 - - (29) 240
Subtotal 7.73 14 3.403 (1.235) 9.355
Em curso 69.734 4 44102 (3.611) 110.229
Total Controladora 76.907 18 47.505 (4.846) 119.584
Taxas anuais Saldo Depreciagdo Saldo
média de em do em
Consolidado Depreciagéo (%) 31.12.23 Adicoes Transferéncia exercicio 31.12.24
Em servigo
Terrenos 2.470 - 1.813 - 4.283
Reservatérios, Barragens e Adutoras 2,1% 41.916 - - (1.071) 40.845
EdificacGes, Obras Civis e Benfeitorias 2,0% 45.059 - 36 (1.185) 43.910
Maquinas e Equipamento: 3,2% 55.882 14 1.487 (3.269) 54.114
Veiculo 14,3% 242 - 67 (163) 146
Mbéveis e Utensilios 6,3% 270 - - (29) 241
Subtotal 145.839 14 3.403 (5.717) 143.539
Em curso 72.087 325 44,102 (3.611) 112.903

Total Consolidado 217.926 339 47.505 (9.328) 256.442
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Taxas anuais Saldo Depreciagdo Saldo
média de em do em
Controladora Depreciagdo (%) 31.12.22 Adicoes Baixas Transferéncia exercicio 31.12.23
Em servigo
Terrenos 4,954 - (2.484) - - 2.470
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 2,0% 753 - - - (63) 690
Maquinas e Equipamentos 3,2% 4.483 - - - (981) 3.502
Veiculos 14,3% 399 - - - (157) 242
Moéveis e Utensilio: 6,3% 298 - - - (29) 269
Subtotal 10.887 - (2.484) - (1.230) 7.173
Em curso. 69.688 46 - - - 69.734
Total Controladora 80.575 46 (2.484) - (1.230) 76.907
Taxas anuais Saldo Depreciagdo Saldo
média de em do em
Consolidado Depreciagio (%) 31.12.22 Adicbes Baixas Transferéncia exercicio 31.12.23
Em servigo
Terreno; 4.954 - (2.484) - - 2.470
Reservatodrios, Barragens e Adutoras 2,1% 43796 - - (809) (1.071) 41.916
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 2,0% 46.244 - - - (1.185) 45.059
Maquinas e Equipamentos 3,2% 59.406 9 - (291) (3.242) 55.882
Veiculos 14,3% 399 - - - (157) 242
Moéveis e Utensilio: 6,3% 299 - - - (29) 270
Subtotal 155.098 9 (2.484) (1.100) (5.684) 145.839
Em curso. 69.688 1.299 - 1100 - 72.087
Total Consolidado 224.786 1.308 (2.484) - (5.684) 217.926

Analise de redugao ao valor recuperavel dos ativos

Durante o exercicio de 2024 a administracdo da Companhia nao identificou a
necessidade de registro de estimativa para perda ao valor recuperavel em seu
imobilizado.

Estrutura Edgard de Souza

A EMAE iniciou tratativas para motorizar as estruturas existentes junto a barragem
Edgard de Souza com aproveitamento integral das instalagdes cujos bens estdo
registrados na rubrica Imobilizado, em curso, compondo parte do montante de R$
110.229 em 31 de dezembro de 2024.




20. FOLHA DE PAGAMENTO E ESTIMADAS

Controladora e
Consolidado

31.12.24 31.12.23
Provisdo de férias @ @NCargos.......ccevevueneerrenrersenenesseesnensensessensenns 8.076 11.441
PLR @ BONUS....uuiiiiitiiiiitiitiitiittiirene s ssnessn st sssnesasesasssnnens NS5 4.964
10.811 16.405

Em razdo do Programa de Demissao incentivada - PDI iniciado no quarto trimestre de
2023 houve reducao expressiva nas rubricas de provisdao para férias, encargos e
Participacao nos Lucros e Resultados - PLR.

21. BENEFICIOS POS-EMPREGO, PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A EMAE patrocina dois planos de previdéncia complementar de aposentadoria e pensao
para seus empregados, ex-empregados e respectivos beneficidrios. Os planos,
denominados PSAP/EMAE e EMAE-CD, sdo administrados pela VIVEST, entidade
fechada de previdéncia privada. O PSAP/EMAE possui caracteristicas de beneficio
definido e foi fechado para novas adesdes desde 2018. Em contrapartida, o EMAE-CD,
inaugurado no mesmo ano, possui caracteristicas de contribuicdo definida e nao
oferece risco atuarial.

Anualmente, os valores dos compromissos atuariais relacionados ao plano PSAP/EMAE,
incluindo contribui¢cdes, custos, passivos e ativos, sao calculados por atuario
independente considerando a mesma data base do encerramento do exercicio, e sao
registrados em conformidade com o CPC 33 (R1) / IAS 19 - Beneficios a Empregados. O
passivo reconhecido no balango patrimonial em relagdao aos planos de beneficio
definido representa o valor presente da obrigagdo do PSAP/EMAE, descontado pelo
valor justo dos ativos do plano. Quaisquer ganhos ou perdas atuariais sao diretamente
registradas no patriménio liquido sob a rubrica "Outros Resultados Abrangentes".

A avaliagdo atuarial do PSAP/EMAE é realizada considerando as caracteristicas de cada
um dos trés subplanos, a saber:

. Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS;
. Beneficio definido (BD), e
. Contribuicao Variavel (CV)

A criacéo dos subplanos do PSAP/EMAE remonta a 1997, quando o plano oferecido aos
empregados e aposentados da época foi saldado. Esses subplanos apresentam as
seguintes caracteristicas:
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Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido relativa a um Beneficio
Saldado em 31 de dezembro de 1997 abrangendo, portanto, somente os participantes
inscritos até aquela data, e que tem como base a cobertura da média salarial a época,
corrigida e a proporgao do direito adquirido até a data do saldamento. O regulamento
vigente estabelece que a EMAE ¢é integralmente responsavel pelas eventuais
insuficiéncias atuariais apuradas no BSPS.

a. Plano saldado BSPS — vigente até 1997

b. Plano BD - iniciado em 1998 (fechado para novas adesdes em 2018)

Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido, na base de 70% da média
salarial dos 36 meses anteriores ao inicio do beneficio. Conforme regulamentacao
vigente, a EMAE é responsavel pela cobertura de 50% de eventuais insuficiéncias
atuariais apuradas no BD.

c. Plano CV - iniciado em 1998 (fechado para novas adesdoes em 2018)

Trata-se de suplementacao adicional que tem como base o saldo da conta de
aposentadoria total do participante, multiplicado por um fator de conversdo, que
dependera da escolha do participante considerando as modalidades de renda: (i)
calculada por percentual do saldo de conta, (ii) renda por tempo determinado ou (iii)
renda vitalicia com caracteristicas de beneficio definido.

O saldo da conta de aposentadoria total inclui aportes individuais e aportes da
patrocinadora, ficando esta responsavel, no caso da opc¢éao pelo beneficio definido (iii),
por equalizar somente os eventuais déficits atuarias relativos aos seus aportes.

Troca do indice de reajuste do PSAP/EMAE

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC aprovou, por
meio da Portaria n° 201, a mudan¢a do indexador do plano do IGP-DI para IPCA a partir
de maio de 2021. Essa agdo mitigou um importante risco de descasamento entre a
correcao de ativos e passivos do PSAP/EMAE.

Politica de Investimentos do PSAP/EMAE

A politica de investimentos do plano, definida por meio de estudo de gerenciamento
conjunto de ativos e passivos (“Asset Liability Management”), resultou na alocagao
média no ano de 86% em renda fixa, 6% em renda variavel e 8% em outros segmentos,
obtendo rentabilidade consolidada de 6,00% em 2024, ante a meta atuarial de 9,89% no
mesmo periodo.




Premissas atuariais para calculo conforme CPC 33 (R1) IAS19

As principais premissas atuariais utilizadas para determinag¢ao da obrigacao atuarial sdo as seguintes:

Média ponderada das premissas para determinar a obrigagdao de beneficio definido

Taxa nominal de desconto

Taxa nominal de crescimento salarial

Taxa de inflagdo estimada de longo prazo

Taxa nominal de reajuste de beneficios

Média ponderada de premissas para determinar o custo (receita) do beneficio definido

Taxa nominal de desconto

Taxa nominal de crescimento salarial

Taxa de inflagdo estimada de longo prazo

Taxa nominal de reajuste de beneficios

Média ponderada da duration da obrigagido de beneficio definido (anos)

Taxa de desconto nominal - 50 pontos bésicos

Taxa de desconto nominal + 50 pontos basicos

BD

Ccv

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

11,66% 9,39%
4,00% 4,04%
4,00% 3,80%
4,00% 3,80%

BD

11,66% 9,39%
4,00% 3,80%
4,00% 3,80%
4,00% 3,80%

CcVv

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

9,39% 9,39%
4,04% 4,04%
3,80% 3,80%
3,80% 3,80%

BD

9,39% 9,39%
3,80% 3,80%
3,80% 3,80%
3,80% 3,80%

Ccv

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

BSPS
31.12.24 31.12.23
11,66% 9,39%
4,00% 3,80%
4,00% 3,80%
4,00% 3,80%

BSPS
31.12.24 31.12.23
9,39% 9,39%
3,80% 3,80%
3,80% 3,80%
3,80% 3,80%

BSPS
31.12.24 31.12.23

7,65 8,9
7,41 8,61

9,17 10,67
8,85 10,28

11,36 15,57
10,88 15,47



Tabua de mortalidade geral..........co.coeeirirniinininiiceeeeeeeeseeeeeeene

Tabua de mortalidade de INVAIIAOS........ccceeeeeeeirieeiciineereeceeeee e eereenes

Tabua de entrada em invalidez..........cueeiieieiienieiicicceecceecceeceescreesreeenes

BSPS

N° de participantes ativos ......ccciiceiiiiiiecececcec et eae e
N° de participantes autopatrocinados..........cceceeeeeeieeeieeneenceecseecneeceeens
N° de participantes coligados/ BPD aguardando...........cccceeeeeerueeerenenes
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez ....
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez ..................

N° de participantes inativos - pensionistas .......ccccceveeveinceiceciieenennne

BD

N° de participantes ativos .......ccccceeverveerieenreenreeseeree e esreessneeene
N° de participantes autopatrocinados..........ccceeeeeeerveerrrernernseenseeseenseenns

N° de participantes coligados/ BPD aguardando............cccceeererveeverveennes

N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez

N° de participantes inativos - aposentados por invalidez ..................

N° de participantes inativos - pensionistas .......cccccevevvverrceerveenrcncennne

cv

N° de participantes ativoSs .......ccccevververneerreenrecseereeere e esraeesneeens
N° de participantes autopatrocinados..........cceceeeeeeveerseernernseenseeseenseenns

N° de participantes coligados/ BPD aguardando............cccceeererveeverveennes

N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez

N° de participantes inativos - aposentados por invalidez ..................

N° de participantes inativos - pensionistas .......cccccevervveerceerveenncnnennne

31.12.24

emae

31.12.23

AT - 2000 Masculina
suavizadaem 10%
AT-49 Masc agravada
em 10%
Mercer Disability

Masculina suavizada em

AT - 2000 Masculina
suavizadaem 10%
AT-49 Masc agravada
em10%
Mercer Disability
Masculina suavizada

50% em 50%
31.12.24 31.12.23
182 275
8 8
13 14
825 741
29 29
106 101
31.12.24 31.12.23
201 297
10 10
17 18
810 724
28 28
105 98
31.12.24 31.12.23
200 296
7 7
13 13
576 485
14 14
52 51




Avaliagao atuarial

Na avaliagao atuarial dos planos foi utilizado o método do crédito unitario projetado. O ativo liquido do plano de beneficios
é avaliado pelos valores de mercado (marcagao a mercado).

Conciliagdo dos ativos e passivos

B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24  31.12.23 31.12.24 31.12.23
Total do PasSiVO atUArial.........cceeeeveinievieeiniirieetecte ettt e e ssesaeene 1.023.612 1.183.913 415.336 470.304 72.267 87.426 1.511.215 1.741.643
Valor justo dos ativos (marcados a mercado) (814.868) (836.133) (501.989) (500.623) (60.767) (60.091) & (1.377.624) (1.396.847)
Efeito de limitagao de ativo - - 86.653 30.319 - (16.994) 86.653 13.325
Passivo liquido (ativo) 208.744 347.780 - - 11.500 10.341 220.244 358.121
Movimentagdo das obrigagdes dos planos
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24  31.12.23 31.12.24 31.12.23
Valor presente da obrigacdo atuarial total liquida..........cccecceueeeiniccrcccncnnnnenne. 1.183.913 1.080.331 470.304 486.682 87.426 77.040 1.741.643 1.644.053
CUSLO O SEIVIGO COIMENTE....cueiieiieeeietereeeec ettt re e sa s e s st ennenne - - 4 4.643 - 37 4 4.680
Juros sobre obrigagdo atuarial 106.635 104.729 42.658 48.227 7.983 7.780 157.276 160.736
Redimensionamento da obrigagéo (152.830) 92.386 (72.102) (49.390) (17.070) 6.210 (242.002) 49.206
BeNefiCios PAgOS.....c.ciuiiiiieiierecertetecieie ettt et e (114.106) (93.536) (27.119) (21.682) (6.072) (3.641) (147.297) (118.859)
Contribuicdo de participante.........couevevereeveiineenee e - 3 1.591 1.824 - - 1.591 1.827
Valor presente da obrigacdo atuarial total liquida.........ccceeeueerenincneccncnenncne. 1.023.612 1.183.913 415.336 470.304 72.267 87.426 1.511.215 1.741.643
Movimentagéo dos ativos do plano
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24  31.12.23 31.12.24 31.12.23
Valor justo do ativo do plano (836.133) (798.076) (500.623) (466.534) (60.091)  (55.554) | (1.396.847) (1.320.164)
Contribuicdes da empresa para o plano (53.758) (54.911) (1.295) (1.788) (1.248) (1.123) (56.301) (57.822)
Rendimento esperado dos ativos do plano...........ceeeceeveeveerienveneenieneeneeneeneenes (76.893) (76.164) (45.677) (46.188) (5.472) (5.605) (128.042) (127.957)
Rendimento dos ativos do plano (superior)/ inferior a taxa de desconto.... 37.810 (515) 20.078 (5.971) (28) (1.450) 57.860 (7.936)
Contribuicdes de participantes para o plano - (3) (1.591) (1.824) - - (1.591) (1.827)
Beneficios pagos pPelo Plano..........cceeeeeeeiiieennneniene ettt 114.106 93.536 27.119 21.682 6.072 3.641 147.297 118.859
Valor justo do ativo do plano (814.868) (836.133)  (501.989) (500.623) (60.767) (60.091) (1.377.624) (1.396.847)




Conciliagédo do valor liquido do passivo atuarial

B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Valor liquido do passivo (ativo) atuarial total do inicio do ano....................... 347.780 282.255 - 10.074 10.341 7.162 358.121 299.491
Despesa / (receita) reconhecida na Demonstracdo de Resultados.............. 29.742 28.565 (168) 6.682 915 2.212 30.489 37.459
Contribuicdo da empresa para 0 PlanO..........cceeeeeeereeeneeeneneestesre et seeens (53.758) (54.911) (1.295) (1.788) (1.248) (1.123) (56.301) (57.822)
Contribuicdes de participantes para o plano...........cceveeeeevieveenrneecnneenencnnenne. - - - - - - - -
(Ganho) Perda atuarial @€m ORA..........cccoeiriirireietetereeeeceete sttt (115.020) 91.871 1.463 (14.968) 1.492 2.090 (112.065) 78.993
Saldo final 208.744 347.780 = - 11.500 10.341 220.244 358.121
Andlise de sensibilidade
B.S.P.S. B.D. (A2 TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Taxa de desconto ser reduzida €m 0,50%.........cceeeeeuemeurunerirereeneuesssseessessesenenns 1.063.508 1.237.815 434.828 496.065 76.490 94.506 1.574.826  1.828.386
Taxa de desconto ser aumentada @M 0,50%........cc..evueeeverrreesrsensrensssnsssenssnees 986.383  1.134.042 397.350 446.752 68.441 80.919 1.452.174 1.661.713
Inflagdo ser reduzida em 0,50%........ccocouuee.e. 1.023.611 1.183.913 415.045 470.304 72.267 87.426 1.510.923 1.741.643
Inflagio ser aumentada em 0,50%.................. 1.023.611 1.183.913 416.135 470.304 72.267 87.426 1.512.013 1.741.643
Crescimento salarial ser reduzido em 0,50%... 1.023.611  1183.913 415.045  470.304 72.267  87.426 1.510.923  1741.643
Crescimento salarial ser aumentado @M 0,50%..........uewvermmmmreessmmeeessmesessneeees 1.023.611  1183.913 416.135  470.304 72.267  87.426 1512013 1.741.643
Reajustes dos beneficios ser reduzido em 0,50%..........ccereeereeneenseesrsnssensenns 1023611  1183.913 415.045  470.304 72.267  87.426 1.510.923 1.741.643
Reajustes dos beneficios ser aumentado em 0,50%.........cccevevereeeeseseeseenens 1.023.611  1783.913 416135  470.304 72.267 87.426 1.512.013 1.741.643



As movimentacdes decorrentes da remensuracdo atuarial reconhecidas em “Outros
Resultados Abrangentes” correspondem a:

31.12.24 31.12.23
(a) Saldo no inicio do exercicio (200.652) (152.007)
(b) (Perda) Ganho atuarial gerado pela taxa de desconto 285.861 (116.554)
(c) (Perda) Ganho atuarial gerado pela experiéncia demografica (43.859) 67.353
(d) (Perda) Ganho atuarial gerada pela premissa demografica - 5
(e) (Perda) Ganho atuarial gerado pelo rend. efetivo dos ativos do plano.........ccceeceeviecrennene (57.860) 7.936
(f) Alteracdo no "teto do ativo" diferente dos JUIOS.........wececeeeeeeeresisssesssssessessssssssssssassaes (72.076) (37.723)
(g) Efeito dos pagamentos do equacionamento das dividas ........ccecceeeeereererereenreenseecreesensseennne (3.883) 5.278
(h) Efeito nas Demonstracées de Resultados Abrangentes (b+c+d+e+f+g).......ouieerererennenns 108.183 (73.705)
(i) Efeito de imposto de renda e contribuiGao SOCIal.......ccccueeuerrerrreerserneerrereeeeenreeceeeeesreeseeeane (36.782) 25.060
Saldo no final do exercicio (a+h+i) (129.257) (200.652)

A estimativa da despesa para o exercicio de 2025 esta demonstrada a seguir:

2025
BSPS BD cv
Custos dos servigos correntes - 180 -
Juros sobre obrigagdo atuarial (113.565) (46.437) (8.137)
Rendimento esperado dos ativos dos planos 93.515 56.710 6.864
Juros sobre o (limite maximo de reconhecimento de ativos) / passivo oneroso..... - (10.104) -
Total da despesa projetada para o exercicio (20.050) 349 (1.273)

Equacionamento Financeiro dos Planos de Beneficios com a Vivest

Com o saldamento do plano que era oferecido aos empregados até 1997, foi formalizado
um contrato de ajuste de reservas para amortizar o déficit técnico atuarial do BSPS
entre a EMAE e a Fundacgao CESP a época e atual VIVEST.

O contrato esta no terceiro aditivo com vencimento previsto para margco de 2032. Com
a mudanc¢a do indexador do plano para IPCA, o saldo atual do contrato também é
atualizado pelo IPCA a partir de maio de 2021 e é integrado anualmente ao superavit ou
déficit apurado em cada avaliagcao atuarial, recalculando as parcelas de amortizagao
com base nesse novo saldo e o prazo de vencimento do contrato.

De acordo com a regulamentacao e legislacdo aplicaveis, eventuais déficits nos
subplanos BD e CV também devem ser equacionados, sendo que o subplano CV ja
exigiu equacionamento para os déficits apurados nos anos de 2015 e de 2018 a 2021, nao
sendo necessdrio equacionamento em fung¢ao da avaliagcado atuarial de 2024.

A diferenga entre os saldos apresentados nos contratos de equacionamento e o passivo
registrado de acordo com o CPC 33 (R1)/IAS19 decorre da diferenca entre as
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metodologias contabeis utilizadas para cada finalidade. Em 31 de dezembro de 2024, a
diferenca entre essas duas metodologias é a seguinte:

Critério - Atuario Independente - CPC 33 (R1) IAS 19

Déficit
Déficit Patrocinador em
Subplano Ativos Passivos Total 31.12.24
BSPS............... 814.868 1.023.612 208.744 208.744
=1 J 501.989 415.336 (86.653) -
CV.oovrvvvvneene 60.767 72.267 11.500 11.500
Total......cu.u.... 1.377.624 1.511.215 133.591 220.244
Critério - Atuario responsavel pelo plano - Método Previc
Déficit
Déficit Patrocinador em
Subplano Ativos Passivos Total 31.12.24
BSPS............... 814.868 1.248.642 433.774 433.774
BD...ccocerereenns 501.989 532.956 30.967 =
CV.oovtrevveenene 196.280 198.570 2.290 2.290
Total......cu...... 1.513.137 1.980.168 467.031 436.064
Estimativa dos fluxos de beneficios para os préximos anos:
BSPS BD CV Total
2025ttt 103.571 34.919 6.807 145.297
2026....uiiiiieiireeeeete ettt 106.367 36.578 7.028 149.973
2027ttt 109.077 38.580 7.228 154.885
2028....ceiiiiiiireee ettt 111.622 40.375 7.447 159.444
2029ttt 13.935 42.012 7.658 163.605
Préoximos 5 anos........cceeeenernennnne 597.395 235.668 41.178 874.241

1.141.967 428.132 77.346 1.647.445
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22. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIiVEIS E TRIBUTARIOS
22.1 Contingéncias - Possibilidade de Perda Provavel

Controladora e Consolidado

Saldo Provisao Reversao Pagamento ol

31.12.23 31.12.24
N&o circulante
Trabalhistas
Periculosidade (a)............... 12.768 1.808 - (189) 14.387
Diversas (b)....cccceeeeerveeecennns 22.720 18.150 (6.212) (2.218) 32.440
35.488 19.958 (6.212) (2.407) 46.827
CiIVEIS (€ )uvervrenverrereeneenreennees 52.159 12.001 (4.987) (6.475) 52.698
Tributdrias (d).....ccecceevveeueennen. 10.862 6.668 (1.792) - 15.738
Ambiental (€).....ccccceveeuuunee. 6.597 2.866 (2.068) - 7.395
Administrativo.......ccccecueuenee 93 26 - - 19
105.199 41.519 (15.059) (8.882) 122.777

a. Periculosidade

O processo de maior relevancia corresponde a reclamacao trabalhista coletiva, proposta
pelo Sindicato dos Eletricitarios de Sdo Paulo, em face da EMAE, em 07/07/1999,
pretendendo o pagamento de adicional de periculosidade para a totalidade dos
empregados entdao existentes nos quadros da Companhia. A acao foi julgada
procedente apenas para 104 empregados, tendo sido mantida a sentengca em todos os
graus de recurso havidos, com o transito em julgado da decisdo. A acgao foi classificada,
em sua probabilidade de éxito, em perda provavel pelos advogados da Companhia.
Iniciada a fase de execuc¢ao da sentenca, foram homologados os calculos apresentados
pelo perito judicial, os quais apresentaram substancial dissonadncia com os termos da
sentenca em execucgdao. O laudo pericial contemplou 32 empregados, sendo tais aqueles
que nao realizaram acordo no processo. Arguida, pela EMAE, a nulidade da pericia
judicial por nao ter sido realizada na forma determinada por sentenca judicial, foi
mantida a decisdao de pericia contabil pelo magistrado, motivo pelo qual, na data de
03/03/2023, a EMAE interpés recurso de Agravo de Peticédo e, na data de 10/03/2023,
a EMAE impetrou Mandado de Seguranga, ambos os recursos com o mesmo objetivo,
porém com razdes processuais distintas. O Agravo de peticdo possui, como objetivo,
anular a pericia judicial realizada, sob o fundamento de que o dispositivo da sentenga
transitada em julgado determina que as parcelas deferidas deverdao ser apuradas por
meio de liquidagao por artigos, e que, portanto, ndo poderia ter sido realizada de forma
meramente contdbil. O Mandado de Seguranca - Processo n° 1005331-
61.2023.5.02.0000 - possui os mesmos objetivos e fundamentos do Agravo de peticao,
porém, foi impetrado com o objetivo de propiciar maior seguranga recursal. Durante o
3° trimestre de 2023, com fundamento em laudo contabil elaborado por entidade
certificada, a companhia converteu parte do valor classificado como “provavel” em
“possivel”, em funcdo da possibilidade de éxito relativo a parcela controversa, no
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recurso de Agravo de Peticdo e no Mandado de Seguranga, respectivamente interposto
e impetrado, bem como, em fungdo da efetivacdo de acordos judiciais em valores
menores com alguns dos empregados favorecidos na acao. A classificacdao de
probabilidade do presente processo mantém-se como “provavel”, porém, por
convencgao interna, parte dos valores foi reclassificada para “possivel”, sendo estes os
correspondentes a diferenca entre os calculos homologados pelo juizo (deduzidos os
valores dos acordos ja realizados no periodo) e os calculos apresentados pela EMAE em

sua impugnacao acrescidos de 15% a titulo de honorarios advocaticios.

b. Diversas

Referem-se a diversas agdes decorrentes de processos movidos por empregados e ex-
empregados que requerem em geral o pagamento de equiparagao salarial, base horaria,
insalubridade e outras questoes.

c. Civeis

Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discussdao na esfera
judicial, sendo mais relevante o processo decorrente do Despacho 288/2002 da ANEEL
no qual a Companhia figura em litisconsércio passivo em ag¢ado ajuizada pela AES SUL
Distribuidora Gauicha de Energia S.A., que pleiteia o direito de ndo optar pelo chamado
“alivio de exposi¢ao” relativo ao periodo de racionamento ocorrido em 2001, o que
permite o provimento ao recurso de apelagao da AES Sul, ao qual foram opostos pela
EMAE e outras Interessadas embargos de declaragcdo. Atualmente, referidos recursos
aguardam julgamento.

A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de
perda provavel em 31 de dezembro 2024 sendo o valor provisionado para esta causa de
R$ 50.149 (R$ 44.141 em 31 de dezembro de 2023).

d. Tributario

Trata-se, principalmente, de Ag¢do anulatéria de débito fiscal com pedido de Tutela de
Urgéncia, para a suspensao da exigibilidade do crédito tributario, na forma do art.151.
inciso V, do Cédigo Tributario Nacional. Foi notado que o IPTU do Imdvel situado na Av.
Nossa Senhora do Sabard, n° 5.312, Pedreira - Sdo Paulo estava com valor
expressivamente maior, requerendo junto ao Centro de Atendimento da Fazenda
Municipal da Prefeitura de Sao Paulo, a revisdao da cobranga, ocasidao em que foi
orientado pelo Municipio que a Companhia efetuasse o pedido por meio de processo
eletronico via site. Em 31 de dezembro de 2024, ainda que o sucesso da EMAE no pleito
seja provavel, resta um valor estimado de pagamento que corresponde a R$ 15.705.
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e. Ambiental

O Processo de maior relevancia refere-se a Agao Civil Publica de 2015 proposta com o
objetivo de responsabilizar a EMAE pela mortandade de peixes no Rio Tieté e Cdérrego
do Ajudante na cidade de Salto em decorréncia de descarga realizada nas barragens de
Pirapora, Rasgao e Porto Gdes, que teriam provocado o descolamento dos sedimentos
depositados no fundo dos barramentos. O processo estd contabilizado como
probabilidade de perda provavel e no periodo findo em 31 de dezembro de 2024
corresponde a R$ 5.085.

22.2 Contingéncias - Probabilidade de Perda Possivel
As contingéncias em 31 de dezembro de 2024, nas suas diferentes espécies avaliadas e

classificadas segundo sua probabilidade de risco econédmico-financeiro como perda
possivel estdo demonstradas a seguir:

Controladora e
Consolidado

Possivel
Natureza 31.12.24 31.12.23

Administrativo........ccceeieennenne 10.103 204
Ambiental ......ccccevvevveeneeneeneennnen. 5.544 5.035
CIVELeiieiiecieeeereicceeeene 5.314 2.630
Trabalhista.......cceceeeveevveevensennenne 48.628 31.276
Tributario.......cocevevcncniniiecnnnne. 116.732 85.677

186.321 124.822

a. Administrativo

O processo de maior relevancia refere-se a impugnacao administrativa do valor venal
do IPTU do Imével ao fundo da Escola FATEC Lindeiro - Comunidade Jardim Felicidade,
cujo valor em 31 de dezembro corresponde a R$ 8.058.

b. Ambiental

O principal processo ambiental classificado como perda possivel se refere a Acao Civil
Publica proposta pela Defensoria Publica de SP no ano de 2013 em face do DAEE, EMAE,
SABESP e Estado de Sao Paulo, por supostos problemas sociais advindos de inundagao
no Jardim Pantanal, na Zona Leste de Sao Paulo. No mérito, foi demonstrado que a
responsabilidade pelos supostos danos materiais e morais coletivos é do poder publico,
e nao da EMAE, nao tendo sido demonstrado nexo causal entre suas atividades e a
inundacao do Jardim Pantanal. Em maio de 2018 o MPSP requereu a designagao de
audiéncia com as partes para tentativa de conciliagdo. Em seguida, a EMAE se
manifestou no sentido de que nao se opunha a realizagdo da audiéncia, contudo, nédo
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havia proposta de acordo, uma vez que nao é responsavel pelo dano, reiterando o

pedido de exclusdao da lide. Em 31 de dezembro de 2024 o valor do processo
corresponde a R$ 4.742.

c. Civel

O processo de maior relevancia refere-se a agcado indenizatéria por danos materiais e
morais decorrentes de enchente ocorrida em 2020 supostamente ocasionada a partir
da abertura das comportas da Barragem de Pirapora do Bom Jesus. Em 31 de dezembro
de 2024 a valor da causa corresponde a R$ 534.

d. Trabalhista

O principal valor refere-se a parte controversa da agado coletiva promovida pelo
Sindicato dos Eletricitarios em 07/07/1999, perante a Justica do Trabalho de Sdo Paulo,
processo n° 01767006319995020039 - 39° Vara, pleiteando o pagamento do adicional de
periculosidade para a totalidade dos empregados entdo existentes nos quadros da
Companhia. (Vide nota 22.1, alinea (a) Periculosidade).

e. Tributario

Processos de execucao fiscal em que a Prefeitura do Municipio de Cubatdo cobra o
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU, constante da Certidao de Divida Ativa que
instruiu o processo em questao, decorrente dos exercicios de 2014 até 2021 referentes
a imoével de propriedade da Eletropaulo, apontando os demais executados como
corresponsaveis. O valor dos dois processos em 31 de dezembro de 2024 corresponde a
R$ 45.190.

22.3 Ativos Contingentes

A companhia enfrenta atualmente 21 processos de desapropriagdo com possivel
resultado total de indenizagdo para a EMAE de R$ 68.843.

23. OBRIGAGOES ESPECIAIS - RESERVA GLOBAL DE REVERSAO - RGR

A Companhia, desde sua constituicdo em 1998, oriunda da cisdo da Eletropaulo, possui
um saldo inicial registrado na conta de Obriga¢des Especiais - RGR (Reserva Global de
Reversdo), de R$ 16.202 que permaneceu inalterado até 31 de dezembro de 2017.
Durante este periodo a Companhia recolheu apenas os juros correspondentes,
conforme estabelecido na legislacdo vigente. Entretanto, com o advento do Decreto n°
9.022, de 31 de margo de 2017, a partir de janeiro de 2018 até dezembro de 2027 (10
anos), com base em nova legislacdo em vigor, o referido montante esta sendo
amortizado em bases mensais mediante recolhimento a Camara de Comercializagao de
Energia Elétrica - CCEE.

1q'Wwod'aeWlla MMM




Controladora e Consolidado

311225 Transferéncia  Juros '2gamento  Pagamento 3112.24
juros principal
Circulante
Obrigagdes Especiais - RGR................ 1.801 1.801 224 (224) (1.801) 1.801
Nao Circulante
Obrigagdes Especiais - RGR................ 3.599 (1.801) - - - 1.798

24. OUTRAS OBRIGAGOES - INVESTIMENTOS NA CONCESSAO

Corresponde a provisado para realizacdao de investimentos nas usinas cotistas em razao
das obrigagdes estabelecidas no 2° termo Aditivo do Contrato de Concessdao e no
Submaddulo 12.1 do PRORET- Procedimentos de Regulagao Tarifaria emitido pela ANEEL
- Agéncia Nacional de Energia Elétrica, estando em conformidade com os critérios
estabelecidos no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Os
valores provisionados sao contabilizados de acordo com o Plano de Investimentos e
apresentam as seguintes movimentag¢des no exercicio:

Controladora e Consolidado

Saldo (a) Saldo
31.12.23  Provisao Transferéncia Amortizagao 31.12.24
Passivo
Circulante.......oovvevveeccneenneenne 17.314 - 21.825 (19.412) 19.727
Nao Circulante........ccceeeeeeuueenne 427.753 78.611 (21.825) - 484.539
445.067 78.611 - (19.412) 504.266

(a) Provisao ajustada pela melhor estimativa

A provisdo tem como objetivo preservar recursos financeiros recebidos ao longo do
periodo de concessdo destinados a implantacdo do Plano de Investimentos nas usinas
cotistas a fim de atender as disposi¢cdes contratuais do 2° termo Aditivo ao Contrato de
Concessao. O Plano de investimentos é atualizado, no minimo, a cada Revisao Tarifaria
(quinquenal) realizada pela ANEEL.

25. OUTRA OBRIGAGAO

Trata-se de quatro contratos de permissdao a Comgas de uso de areas a titulo oneroso
para a instalagdo de canteiros, areas de valvulas, estacdo de medicao e recebimento de
gas (city gate), obras de arranjo geral da tubulagcao e dos equipamentos da Estacao de
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Regulagem de Pressao e Recebedor de PIG, com vigéncia até 30 de novembro de 2042.
A EMAE recebeu antecipadamente o montante de R$ 10.982 cuja apropriagdo em seu

resultado vem ocorrendo de forma linear ao longo do exercicio. Até 31 de dezembro de
2024 a EMAE contabilizou o montante de R$ 623 no Resultado.

26. OUTROS PASSIVOS

Controladora e
Consolidado

31.12.24 31.12.23
Depdsitos JUICIais (Q)....cccoveerrrerrrrererieieneienieeesreeessreeseeeesseessnesesnes 584 602
Agrupamento de aCOES........ceevierriiierireirieenreeeteeee et esree e eene 592 592
Caucao contratual - DATA ROOM (b)...cccceevuerruerrreeseerseeeneesseecneennns - 2.510
SEQUIOS @ PAGAI..cc..utirriieieeeterenteeetteeseeesstesssteesssessssessssassssesssseess 5.933 193
7.109 3.897

a. Referem-se a valores relativos a acdes trabalhistas ja transitadas em julgado, cujos
depdsitos judiciais ainda nao foram liberados em favor da parte contraria;

b. Correspondem a garantias financeiras apresentadas por empresas participantes do
processo de desestatizacdo da Companhia, as quais foram integralmente
restituidas apds a conclusao do processo.

27. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia participa de transa¢gdes com partes relacionadas, descritas a seguir:

27.1 Convénio de Operagao e Manutengao entre EMAE e Pirapora

Em dezembro de 2020, com prévia anuéncia da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, a EMAE firmou junto a sua controlada - Pirapora Energia S.A, Convénio para o
compartilhamento dos custos de pessoal. Durante os exercicios de 2024 e 2023 com
base no convénio, a EMAE recebeu reembolso das despesas de pessoal no valor de R$
5.145 e R$ 5.611, respectivamente.

27.2 Fundo exclusivo de investimento

A Companhia e sua controlada possuem fundo exclusivo de investimento administrado
por instituicao financeiro qualificada.




27.3 Remunerag¢ao do Pessoal Chave da Administragao

Em atendimento ao CPC 05(R1) - Divulgacdo sobre partes relacionadas, a Companhia
informa que durante os exercicios de 2024 e 2023 os dispéndios relacionados com a
remunerac¢ao do pessoal chave da administragdao foram:

2024 2023
Partes Relacionadas (a) m:ron‘::os Remuneragéao m:r;c::eros Remuneragao
Diretoria Estatutaria (*) 5,00 3.953 4,00 2.501
Conselho FisCal.....iiiiniciiincicccees 2,00 371 10,00 395
Conselho de Administracao......... 1,00 1.568 10,00 1.441
Comité de Auditoria 4,00 629 3,00 566
22,00 6.521 27,00 4.903

(a) Média anual.

(*) Remuneragao fixa e variavel

28. PATRIMONIO LIiQUIDO
28.1 Capital Social

O capital social integralizado de R$ 285.411 esta dividido em 14.705.370 ac¢des ordinarias
e 22.241.714 agdes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor nominal.

ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
Agdes % Agdes % Agdes %
Centrais Elétricas Bras S.A. Eletrobras...........ccooe.ooeervuenne. - - 14.416.333 64,82 14.416.333 39,02
Phoenix Agua e Energia Ltda 11.146.994 75,80 44,224 0,20 11.191.218 30,29
Arys FIM CP 3.557.788 24,20 - - 3.557.788 9,63
Julia Talia Xavier de Alvares Otero.........o...orvvereerveenennes - - 2.231.033 10,03 2.231.033 6,04
Outros 588 - 5.550.124 24,95 5.550.712 15,02
TOTAL 14.705.370 100,00 22.241.714 100,00 36.947.084 100,00

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo houve emissao de novas
acoes.

De acordo com o estatuto social da Companhia, independentemente de reforma
estatutadria, o capital social podera ser aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050
mediante deliberacdo do conselho de administragcdo e ouvindo-se antes o conselho
fiscal.

Cada acao ordinaria correspondera um voto nas delibera¢gdes da assembleia geral. As
acoes preferenciais nao terado direito de voto, mas fardo jus a:
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a. prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito

a prémio, no caso de liquidagao da sociedade;

b. direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de correcdao monetaria e
da capitalizacao de reservas e lucros, recebendo a¢gdées da mesma espécie;

c. direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes

ordinarias;

d. e direito de eleger e destituir um membro do conselho de administracdo em
votacdo em separado, nas condi¢des previstas na Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes.

28.2 Lucro por Agao - Basico e Diluido

As acdes preferenciais tém direito a dividendos sobre o lucro 10% maiores que os
atribuidos as ac¢des ordindrias. Os valores de lucro por acao na tabela abaixo

contemplam essa condigao.

Calculo de lucros por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(em milhares, exceto valor por agao):

Controladora e Consolidado

Acumulado
2024 2023

Lucro liquido dO e@XerCiCio ......ccceeveerveerreeneeneeneesennnenne 54.724 150.480
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios................ 20.544 56.492
Lucro disponivel aos acionistas preferenciais.......... 34.180 93.988

54.724 150.480
NuUumero de agdes ordinarias......c..cceceeevveeveeveceeeneenens 14.705.370 14.705.370
Numero de agbes preferenciais....c..coceevveereerveeneenen. 22.241.714 22.241.714
TOtAL ettt 36.947.084 36.947.084
Lucro por agdo basico e diluido
AGE0 Preferencial........cocceveveeereevenuienrenenennessensssensens R$ 1,54 R$ 4,23
AGAO0 OFdiNAria...ccuceeiineerreeneinieeneenseenseesseesseesseesseessessenns R$ 1,40 R$ 3,84

A quantidade média ponderada de a¢des adotada no calculo do lucro basico por acao
coincide com a quantidade média ponderada de a¢des adotada na apuragao do lucro
por acao diluido, ja que ndo ha instrumentos financeiros com potencial de diluicao.




28.3 Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 54.724 150480
(-) Constituicao de reserva legal (5%) 2735 7.524
(=) Lucro remanescente apds a reserva 51.989 142956
Dividendo obrigatério (25%) 12997 35.739
() ICP pagos no exercicio imputados aos dividendos (a) 29.892 64.645
(-) Constituicao de reserva de contingéncia 22.097 -
(-) Constituicao de reserva para Recomposig¢do de Ativos - 78.31
Realizacdo da reserva de Lucros a realizar - 28.243

(=) Lucro remanescente

(@) Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) - Durante o exercicio de 2024 a
Companhia, deliberou em Reunidao de Diretoria e aprovou em Reunido do Conselho
de Administracdo, o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$
29.892.

A Administracao da Companhia propde ainda as seguintes destinagdes:
(i) Constituicao de Reserva Legal no valor de R$ 2.735;

(ii) JCP de R$ 29.892 pagos em 2024 e imputados ao dividendo minimo obrigatério de
R$ 12.997, e

(iii) Constituicao de Reserva de contingéncia no valor de R$ 22.097.

28.4 Dividendo por Agao

O dividendo por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(em milhares, exceto valor por acao) correspondem:

2024 2023
Distribuicdo de lucro do exercicio (a) 29.892 92.888
Na forma de JCP 29.892 64.645
Na forma de Dividendo - 28243

JCP por agédo R$ R$
Acéo ordinaria 0,76308 1,65032
Acédo preferencial 0,83939 1,81535

Dividendo por agdo R$ R$
Acéo ordinaria - 0,72101

Acéo preferencial - 0,7931
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(a) Dividendo obrigatério do exercicio somado a proposta de dividendos adicionais, ja
distribuidos sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio durante o exercicio de 2024,
sujeita a aprovacao em AGO.

28.5 Mutacgoes das Reservas de Lucros

O quadro abaixo demonstra as mutagdes das reservas de lucros em 31 de dezembro de
2024 e de 2023:

Controladora e
Consolidado

31.12.24 31.12.23
Saldo inicial das reservas de lucros no inicio do exercicio 373.083 315491
Constituicdo de reserva legal 2735 7524
Realizacdo da reserva de lucros a realizar - (28.243)
Constituicdo da reserva para recomposigdo de Ativos - 78.311
Constituicdo de reserva para necessidade de caixa e investimento 22.097 -
Saldo final das reservas de lucros no final do exercicio 397915 373.083

28.6 Mutagoes de Outros Resultados Abrangentes

A movimentagcao ocorrida em outros resultados abrangentes reflete os resultados

apurados nos subplanos BSPS, BD e CV do plano de previdéncia complementar Vivest-
EMAE nos exercicios de 2023 e 2024.

Controladora e
Consolidado

31.12.24 31.12.23
42.865 91.510

Saldo NO iNICIO dO EXErCICIO.....ccuiriereeerieciereecreesreeeeseeeeeene
Ajuste de elementos do Passivo
Superavit (Déficit) Atuarial 71.401 (48.645)

Saldo no final do eXerciCio.......ccuueeceeeieeccieeecieecireecreeecneeeene 114.266 42.865




28.7 Conciliagdes de dividendos e juros sobre o capital préprio

A seguir esta demonstrada a mutagao dos dividendos e juros sobre o capital préprio no
exercicio de 2024:

Controladora

e Consolidado
Saldo de JSCP e Dividendos em 3L.12.23......ccnsmssassiasmsmsmimssmesassssasnessasssssssssssssss 31.586
Juros sobre o Capital Proprio declarados NO @XerciCio.......ucueeeeveeeereeeeerecreeerneeesvanes 29.891
Dividendos @ JCP pagos €M 2024..........ucvereeuerereesreeseeseeeesseesesseessesessssssessessessssssssssseane (55.11)
Imposto de Renda Retido na Fonte sobre JCP......... e eneaens (2.834)
Saldo de JSCP e Dividendos €m 31.12.24.......c.cuueiiemimemeneceeneesreseessessesressesseesessesseene 3.532

29. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

29.1 Conciliagao da Receita Operacional Liquida

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023

RECEITA

Cotas de energia elétrica (Nota 29.2) 498.307 506.157 498.307 506.157
Suprimento de energia - leildo (Nota 29.2) - - 47371 45288
Suprimento de energia - comercializadores (Nota 29.2) - - 484 -
Energia de curto prazo - CCEE (Nota 29.2) 3 16 1.291 817
Renda da prestagdo de servigos (Nota 29.3) 6.254 14943 6.254 14943
Outras receitas (Nota 29.4) 43105 3.253 43116 3287
Receitas relativas a construcdo de ativos da concessao (NOta 15) . mmmmmmmmssmsmssnn . 82.609 102539 82.609 102539
630.278 626.908 679432 673.031
DEDUGOES A RECEITA
COFINS sobre receitas operacionais (42.364) (51.628) (43.839) (53.012)
PIS sobre receitas operacionais (9.197) (11.209) (9.517) (11.509)
ICMS sobre receitas operacionais. - - - -
Imposto sobre servigos - ISS (313) (747) (313) (747)
Pesquisa e desenvolvimento (4.395) (4.437) (4.395) (4437)
(56.269) (68.021) (58.064) (69.705)
RECEITA LIQUIDA 574.009 558.887 621368 603.326
29.2 Energia Elétrica Vendida
Controladora Consolidado
MWh (%) R$ MWh (*)
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Cotas de Garantia Fisica (a)

Cotas de energia elétrica 1025149 1532.095 498307 506.157 1025149 1532.095 498307 506.157
Suprimento (b)

Leildo - - - - 143169 130.819 47371 45288
Comercializadore: - - - - - - 484 -
Camara de Comerc. de Energia Elétrica - CCEE (c)

Energia de curto prazo - - 3 16 - - 1291 817
Total 1025149 1532.095 498310 506.173 1168.318 1662914 547.453 552.262

(*) N&o auditado pelos auditores independentes.
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Cotas de garantia fisica foram introduzidas pela Lei 12.783/2013 e estdo relacionadas

a alocacao as distribuidoras da garantia fisica das usinas que assinaram aditivo
prorrogando o termo da concessao. Essas usinas passaram a ser remuneradas pela

RAG, vide outras informag¢des na Nota 1;

b. Classificam-se como “suprimento” as opera¢gdes de venda de energia a outras
concessionarias de energia elétrica, geralmente, através de contratos firmados em

leildes no ACR;

c. Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada no ambito da

CCEE.

29.3 Rendas da Prestagao de Servigos

Receita decorrente da prestacao de servicos de operagdao e manutencao pela EMAE,

conforme demonstrado:

Controladora e

Consolidado

2024 2023
Petrobras (UTE'S) (@)...cccceerrrirrreiriieeereeesneeesieesseeessesssseessesssssessssssssssssssasssns 2.720 1.774
PMSP (Estagdo de Bombeamento Eduardo Yassuda) (b).........ccceeuuen... 3.534 3.169

6.254 14.943

(a) Contrato com a Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras para a prestagcao dos servigos
de operacgao das turbinas a vapor 3 e 4 da Usina Termelétrica Piratininga cujo

término ocorreu em 27 de abril de 2024.

(b) Contrato com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo para operagdo e manutencgéao

da Estagcdo de Bombeamento Eduardo Yassuda.

29.4 Outras Receitas

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Cessdo de Area (a) 21.162 - 21.162 -
Usina Sao Paulo (b) 17.205 - 17.205 -
Aluguéis 4.738 3.253 4.749 3.287
43.105 3.253 43.116 3.287

(a) Receita de Aluguel Usina Nova Piratininga;

(b) Area adjacente & Usina S3o Paulo destinada a exploracdo comercial (vide Nota
1.5).




30.
30.1 Controladora

Encargos de uso da rede elétrica.

Custo do servigo

Despesas gerais e

CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Compensacéo financeira pela utilizagéo de recursos hidrico:

Taxa de fiscalizagdo - ANEEL
Pessoal

Administrador

Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar (Nota 21)

Material

Servigo de terceiro:

Depreciagdo/amortizagéo

Energia de curto prazo - CCEE

(-) Recuperagéo de despesa (a)

Aluguéis

Provis&o para riscos trabalhistas, civeis e tributarios (Nota 22.1)

Provisdo para investimentos na concesséo (Nota 24)

Perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidagéo duvidosa

(-) Reversdo de perdas estimadas na realizacdo de créditos de liquidagéo duvidosa.
(-) Créditos PIS/COFINS

IPTU

Custos relativos a construgdo de ativos da concessé&o (Nota 15)

Seguros.

Condomini

Doagbes filantrépicas (b)

Patrocinios incentivados e ndo incentivados (c)

Indenizagbes - desapropriagdes (d)

Ajuste a valor justo (e)

Ganho na alienagéo de bens e direito:

Encerramento do contrato UTP

Bens totalmente depreciaveis.

Baixa - terrenos vinculados a concessao

Outras

Total

a) Do montante total registrado em 2023, R$ 14.644 corresponde a recuperacdo de despesas de processos judiciais de exercicios anteriores.

b) Valores desembolsados relativos a doacgdes filantrépicas.

c) Patrocinios que podem ter como contrapartida deducgdes fiscais relativas ao Imposto de Renda.

energi:;étrica administrativas Outras (despesas) e receitas TOTAL

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
(50.168) (51.903) © - © - (50.168) (51.903)
(6.778) (9.630) - - - - (6.778) (9.630)
@ - (1.571) (1.584) © - (1.571) (1.584)
(65.999) (76.972) (67.046) (60.279) © - (133.045) (137.251)
- - (6.806) (6.420) - - (6.806) (6.420)
(15.125) (23.074) (15.364) (18.070) © - (30.489) (41.144)
(2.571) (2.504) (1.747) (2.146) © - (4.318) (4.650)
(61.639) (54.240) (34.599) (29.928) - - (96.238) (84.168)
@ - (5.982) (2.560) © - (5.982) (2.560)

(24) - - - - - (24) -
- - 848 15.029 - - 848 15.029
= - (7.521) (6.672) = - (7.521) (6.672)
(26.458) (7.798) © - © - (26.458) (7.798)
(78.611) (87.944) = - = - (78.611) (87.944)
- - - (4) - - - (4)
- - 183 530 - - 183 530
9.861 9.706 - - - - 9.861 9.706
(15.669) (1.225) - - - - (15.669) (11.225)
(82.609) (102.539) - - - - (82.609) (102.539)
(1.187) (4.129) - - - - (1187) (4.129)
- - (1.070) (946) - - (1.070) (946)
- - - - (89) (122) (89) (122)
- - - - (1.262) (1.817) (1.262) (1.817)
- - - - 31 288 31 288
@ - = - 31.545 32.629 31.545 32.629
- - - - 2.820 767 2.820 767

- - - - (106.966) - (106.966) -

- - o - (876) - (876) -
- - - - - (2.484) - (2.484)
(2.746) (2.464) = - = - (2.746) (2.464)
(399.723) (424.716) (140.675) (113.050) (74.797) 29.261 (615.195) (508.505)

d) Trata-se de recursos recebidos pela desapropriagdo de imdveis da Companhia.

e) Ajuste a valor justo de bens classificados como como propriedades para investimento e ativo ndo circulante destinado a venda.



30.2 Consolidado

Custo do servigo .
Despesas gerais e

de L. . Outras (despesas) e receitas TOTAL
energia elétrica administrativas

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
GSF - Garantia fisica (2.228) (2.123) - - - - (2.228) (2.123)
Encargos de uso da rede elétrica. (50.858) (52.411) - - - - (50.858) (52.411)
Compensagao financeira pela utilizagdo de recursos hidrico: (6.778) (9.630) - - - - (6.778) (9.630)
Taxa de fiscalizagdo - ANEEL - - (1.674) (1.679) - - (1.674) (1.679)
Pessoal (71.144) (82.583) (67.046) (60.279) E - (138.190) (142.862)
Administrador o - (6.806) (6.420) @ N (6.806) (6.420)
Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar (Nota 21) (15.697) (23.784) (14.792) (17.360) - - (30.489) (41.144)
Material (2.646) (2.831) (1.747) (2.146) E - (4.393) (4.977)
Servigo de terceiro: (64.150) (58.016) (34.599) (29.928) - - (98.749) (87.944)
Depreciagdo/amortizagao (4.514) (4.532) (5.982) (2.560) - - (10.496) (7.092)
Energia de curto prazo - CCEE (230) - - - - - (230) -
(-) Recuperagado de despesa (a) - - 848 15.029 - - 848 15.029
Aluguéi - - (7.526) (6.672) - - (7.526) (6.672)
Provis&o para riscos trabalhistas, civeis e tributarios (Nota 22.1) (26.458) (7.798) - - - - (26.458) (7.798)
Provisdo para investimentos na concessao (Nota 24) (78.611) (87.944) - - - - (78.611) (87.944)
Perdas estimadas na realizacdo de créditos de liquidagdo duvidosa o - e (4) o - o (4)
(-) Reversao de perdas estimadas na realizagao de créditos de liquidagdo duvidosa.........ceeueueuevevcccrcrennnns - - 183 530 - - 183 530
(-) Créditos PIS/COFINS. 9.861 9.706 - - - - 9.861 9.706
PTU (15.669) (11.225) = - a - (15.669) (11.225)
Custos relativos a construgdo de ativos da concessé&o (Nota 15) (82.609) (102.539) - - - - (82.609) (102.539)
Seguro: (1.668) (4.615) - - - - (1.668) (4.615)
Condominio - - (1.070) (946) - - (1.070) (946)
Doagdes filantrépicas (b) o - o - (89) (122) (89) (122)
Patrocinios incentivados e ndo incentivados (c). = - = - (1.262) (1.817) (1.262) (1.817)
Indenizagées - desapropriagdes (d) = - = - 31 288 31 288
Ajuste a valor justo (e) = - o - 31.545 32.629 31.545 32.629
Ganho na alienagdo de bens e direito: - - - - 2.820 767 2.820 767
Encerramento do contrato UTP - - - - (106.966) - (106.966) -
Bens totalmente depreciavei - - - - (876) - (876) -
Baixa - terrenos vinculados a concesséo. - - - - - (2.484) - (2.484)
Outra: (2.807) (2.524) - - - - (2.807) (2.524)
Total (416.206) (442.849) (140.211) (112.435) (74.797) 29.261 (631.214) (526.023)

a) Do montante total registrado em 2023, R$ 14.644 corresponde a recuperagdo de despesas de processos judiciais de exercicios anteriores.

b) Valores desembolsados relativos a patrocinios e doagdes filantrépicas.
c) Doagdes que possuem como contrapartida dedugdes fiscais relativas ao Imposto de Renda.
d) Trata-se de recursos recebidos pela desapropriagdo de imdveis da Companhia.

e) Ajuste a valor justo de bens classificados como como propriedade para investimento e ativo nao circulante destinado a venda.



31. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas
Rendimentos de aplicagbes financeiras 37.585 52.716 39477 55.437
Juros sobre arrendamento UTE Piratininga (Nota 9) 2.897 6.484 2897 6.484
Ativo financeiro - Acordo Sabesp (Nota 10) 4750 4871 4750 4871
(-) Tributos sobre receitas financeiras (1.946) (2.779) (1.946) (2.779)
Atualizagdes de Créditos Tributarios. 326 314 326 314
Outras - 3 23 48
43612 61.609 45527 64.375
Despesas
Encargos sobre tributos e contribui¢des sociais (197) (868) (198) (868)
Juros sobre RGR (224) (312) (224) (312)
IOF (59) (925) (59) (942)
Outras - - - (78)
(480) (2.105) (481) (2.200)
Variagdes Monetarias
Atualizacdo monetdria UTE Piratininga (Nota 9) 7237 6.677 7.237 6.677
Ativo financeiro - Acordo Sabesp (Nota 10) 7.019 6.447 7.019 6447
Depésitos judiciais 3.652 6.531 3.652 6.531
Outras variagdes monetarias - 202 - 202
17908 19.857 17908 19.857
61.040 79.361 62954 82.032

32. SEGUROS

A Administracdo da Companhia mantém apdlices de seguros, nas modalidades abaixo
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especificadas:
Inicio da Término da Importancia A

Risco vigéncia vigéncia segurada Prémio
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes (a) 09/05/2024 09/05/2025 40.000 460
Responsabilidade Civil Geral - Atividades da Administragdo  (b).......cecceevururererereurenes 16/10/2024 16/10/2025 100.000 220
Seguro de Veiculos - Caminhées (c) 11/09/2024 11/09/2025 1.078 8
Seguro Riscos Operacionais EMAE (d) 03/12/2024 03/12/2025 271.077 6.908
Seguro Riscos Operacionais PPEN (e) 12/01/2024 12/04/2025 140.953 602
Seguro Empresarial - Condominio  (f) 01/08/2024 01/08/2025 6.300 2
Seguro Aerondutico Reta - Drone (g) 19/01/2024 19/01/2025 608 1
Seguro Garantia Fianga Locaticia (h) 12/04/2022 31/01/2026 6.676 123
Seguro Empresarial - Imével Rua Augusta (i) 27/1/2023 27/1/2024 40.367 12

607.059 8.336

a) Referem-se a danos materiais e pessoais causados involuntariamente pela
Companhia a terceiros;




b) Referem-se a protecao aos segurados contra eventuais processos judiciais por danos
materiais e/ou morais causados de forma involuntdria no exercicio de suas
atividades profissionais (Directors and officers);

c) Refere-se a cobertura de Colisdo Incéndio Roubo e Danos Materiais e Pessoais de 05
caminhodes proéprios da EMAE;

d) Refere-se a cobertura contra danos de incéndio, queda de raio e explosdo nos
equipamentos da EMAE;

e) Refere-se a cobertura contra danos de incéndio, queda de raio e explosao nos
equipamentos da PCH Pirapora;

f) Refere-se a seguro do condominio;

g) Refere-se ao seguro do drone de propriedade da companhia;

h) Refere-se ao seguro fianga da sede administrativa; e

i) Refere-se ao seguro contra incéndio, queda de raio, explosao e danos elétricos para
imovel localizado na Rua Augusta, 1626.

33. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Classificagao dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 288.306 412.344 311.326 426.282
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 17.090 - 17.090 -
REVENAEAOIES (NOLA B)...cvvvrvenreerrresrssnessnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 40.029 42.003 45.561 47.269
Arrendamento UTE Piratininga (NOta 9)..........c.ewueveeeeeeereeeereersesessessssessessennes - 144.576 = 144.576
Outros créditos (Nota 1)...c.cceeueeeeevnneee 11.020 8.965 2.786 1.457
Caucdes e depdsitos Vinculados (NOta 13)........ceweweevvereeersenrsersenssssensasssensseres 60.816 57.955 60.820 57.955
Ativo financeiro - Acordo Sabesp (NOta 10).........c.eweeeeeeereereeeeeneereeseeseeseeseanes 98.536 96.521 98.536 96.521
Ativo contratual (NOta 15).......cuueiuieiicimiiniincsssissassssssssssssessssessssssns 490.916 375.887 490.916 375.887
Ativo reversivel da concessE0 (NOLa 16)..........cewveverrrerrsnssesssssessssssasssessens 195.374 195.374 195.374 195.374
Fornecedores 5.399 4.639 5.930 5.136
Dividendos e juros sobre capital préprio 3.532 31.586 3.532 31.586
Outras obrigacées - Investimentos na concessao (Nota 24)..........cc..cueevee. 504.266 445.067 504.266 445.067

Todos os instrumentos financeiros estao classificados pelo custo amortizado.

Mensurag¢ao do valor justo

Os valores registrados sao uma aproximacgao razoavel dos valores justos dos ativos e
passivos financeiros da Companbhia.

34. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A atividade principal da Companhia é geragao de energia no regime de cotas, conforme
estabelecido na lei 12.783/13, com concessionarias de servigos publicos de distribuicao
de energia elétrica (mercado cativo). A atividade de sua Controlada é producgao
independente de energia, a qual foi comercializada através de contratos firmados no
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Ambiente de Contratacdao Regulada - ACR. Os principais fatores de risco de mercado
que afetam seus negdcios sao:

a. Riscos de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital préprio e capital de terceiros que a Companhia e sua
controlada fazem para financiar suas operagdes (estrutura de capital). Para mitigar os
riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia e sua
controlada monitoram permanentemente seus niveis de endividamento de acordo com
os padrdoes de mercado.

i. Operagdes com instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e sua controlada nao detinham
instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos semelhantes.

ii. Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes, classificados na conta
de Revendedores (Nota 6). Este risco é avaliado pela Companhia e sua controlada como
baixo, tendo em vista: (1) para recebiveis decorrentes da receita de suprimento e das
cotas de energia elétrica - a existéncia de garantias contratuais, o fato de serem
concessionarias de servigos publicos de distribuicao de energia sob fiscalizagao federal,
inclusive sujeitas a intervengdo da concessao, e por ndao haver histérico de perdas
significativas no recebimento; e (2) para recebiveis decorrentes da renda de prestacao
de servicos - o porte de seus clientes e a analise prévia de crédito.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e sua controlada possuem caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$ 288.306 e R$ 311.326, controladora e consolidado,
respectivamente (R$ 412.344, controladora, e R$ 426.282, consolidado, em 31 de
dezembro de 2023), os quais estdo mantidos em instituicdes financeiras de primeira
linha.

Os principais recebiveis com exposi¢cdo maxima de risco de crédito séo:

Controladora e
Consolidado

31.12.24 31.12.23
Ativo contratual (Nota 15).......ceceviviniiniinineineiniininiintcccecseseseseeeens 490.916 375.887
Ativo reversivel da concessdo (Nota 16)........ccceeevuieinirninsunneeneenecceesnennenns 195.374 195.374
Ativo financeiro - Acordo Sabesp (Nota 10) 98.536 96.521

784.826 667.782
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O ativo contratual refere-se a valores a serem ressarcidos pelo Poder Concedente
através das tarifas da concessdo. A Administracdo da Companhia avalia o risco de
crédito como baixo uma vez que estes valores foram incorporados a Receita a partir da
Revisdo Tarifaria de 2018.

O ativo reversivel da concessao refere a indenizagao pelo Poder Concedente de ativos
nao totalmente depreciados ou amortizados na data de adesao ao regime de cotas. A
Administracdo da Companhia avalia o risco de crédito como baixo uma vez que estes
valores ja foram avaliados e aprovados pela Diretoria da ANEEL. O processo de
homologacgao pelo Ministério de Minas e Energia esta em curso.

A realizacdo do Ativo financeiro - Sabesp depende da capacidade financeira da
contraparte (SABESP) de efetuar os pagamentos nos prazos conforme estabelecido em
contrato. Até a data da emissao dessas demonstra¢des financeiras ndao ha atrasos no
recebimento desse ativo financeiro.

iiii. Exposigcao a riscos cambiais

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e sua
controlada nao realizaram transagdes relevantes em moeda estrangeira.

iv. Exposicao a riscos de taxas de juros

As aplicacdes financeiras da Companhia e sua controlada sdao efetuadas em fundos de
investimento, com liquidez didria e em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, estdo
registradas pelo valor de suas quotas.

Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos das variagdes nas taxas de
juros, em que pese o saldo das aplicagdes financeiras modificarem-se de acordo com a
necessidade e disponibilidade de caixa, foram elaborados cendrios de variagdes
equivalentes a 25% e 50% da estimativa do indexador utilizado no cenario provavel para
projetar as rentabilidades sobre o saldo existente para os préoximos 12 meses.

O indexador aplicado no cenario provavel foi obtido do Banco Central do Brasil -
Indicadores Econdmicos - Taxas de juros efetivas de 31 de dezembro de 2024, com CDI
overnight de 14,15 % a.a.




3;5:2“;4 Cenério Cenario l Cenario ll
o Provavel (+25%) (+50%)
Nota 4
CDI 14,15% 17,69% 21,23%
Controladora 304.894 43,143 53.928 64.714
Consolidado 327.914 46.400 58.000 69.600
3;5:2“;4 Cendrio Cenariol Cenario ll
o Provavel (-25%) (-50%)
Nota 4
CDI 14,15% 10,61% 7,08%
Controladora 304.894 43143 32.357 21.571
Consolidado 327.914 46.400 34.800 23.200

Boletim focus de 07 de fevereiro de 2025

O acordo Sabesp é atualizado a uma taxa de 6,89% mais um prémio de risco de 1,29%
ambos ao ano.

E Para analise de sensibilidade do risco de variagcado do IPCA, considerou-se uma taxa de
> 6,89% mais um prémio de risco de 1,29% a.a. fixos, imputados no contrato e efetuou-se
mn a projecao dos juros sobre o saldo devedor em 31 de dezembro de 2024, referente aos
g valores a receber para os cendrios com variagdes do IPCA equivalentes a 25% e 50% para
g Mmais e para menos.
2
é’; 3:_7;1;4 Cen?rio Cenario | Cenario Il
81 Nota 10 Provavel (+25%) (+50%)
g-._ IPCA 5,58% 14,31% 15,82% 17,33%
2 SABESP 98.536 14102 15.590 17.078
@ 3::;?;4 Cen?rio Cenario | Cenario Il
N Provavel (-25%) (-50%)
8 Nota 10
» IPCA 5,58% 14,31% 12,80% 1,29%
SABESP 98.536 14.102 12.614 n.125

Boletim focus de 07 de fevereiro de 2025

V. Risco de liquidez

A Companhia avalia periodicamente os seus indices de liquidez a fim de manter um
nivel minimo de caixa e equivalentes de caixa como forma de assegurar a
disponibilidade de recursos financeiros e minimizar riscos de liquidez.
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A tabela abaixo apresenta informagdes sobre os vencimentos futuros dos passivos
financeiros da Companhia:

Atéde 3 De3al2 Dela2 De2a5 Mais que

Consolidado meses meses anos anos 5 anos Total

Fornecedores...........cucuue. 5.930 - - - - 5.930
Dividendos/ JSCP ........... 3.532 - - - - 3.532
Total 9.462 - - - - 9.462

b. Risco Hidrolégico

Com a prorrogac¢ao da concessao das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei
12.783/2013, o risco hidrolégico das usinas foi transferido para as distribuidoras
adquirentes das cotas de energia e poténcia. A PCH Pirapora, de propriedade de sua
controlada, aderiu a repactuacdo do risco hidrolégico conforme Lei 13.203/2015 no
produto SP 100.

c. Risco de pre¢o
A principal atividade da EMAE esta exposta ao risco de variagdes de tarifa.

Com a prorrogacao da concessao das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei
12.783/2013, o aditivo ao contrato de concessdo prevé uma revisdo tarifaria a cada 5
anos e um reajuste tarifario em 1° de julho de cada ano, exceto para os anos em que
houver a revisao tarifaria. Portanto, as tarifas praticadas pela Companhia estao sujeitas
ao controle do 6rgéo regulador. De acordo com a férmula paramétrica prevista na
subclausula 3° da Clausula 6° do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao.
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Nesse sentido, a receita paramétrica esta sujeita a variagdées em funcao de:

. Revisdo de parametros de despesas a cada 5 anos;
. Revisdao do WACC regulatério que remunera os investimentos da concessao, e
. Impacto do desempenho apurado (disponibilidade e geracao média).

Os precos de comercializacdo de energia elétrica da controlada Pirapora sdao aqueles
determinados nos contratos firmados no ACR, os quais sao ajustados pela variagao do
IPCA em bases anuais. Eventual renegociagdo dos contratos deve ser anuida
previamente pelo érgao regulador.

A ANEEL homologou a Receita Anual de Geracdo (RAG) para 2024/2025, Resolucao
Homologatéria n.° 3553/2024, com reducdo da GAG, parcela que remunera o custo da
gestdo de ativos de geracao, de 2,16% em relacdo ao periodo anterior. Houve queda,
pois, a revisao tarifaria de 2023 promoveu a reducao gradual do componente GAG
Melhorias (ciclo 2023/2028) e a aplicagcdo anual do redutor “fator X" do componente
GAG O&M. Além disso, a Resolucgao definiu o Ajuste por Indisponibilidade - Ajl positivo
da ordem de R$ 4,1 milhdes para o ciclo em funcdo do desempenho operacional.
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As receitas homologadas por essa resolucao para a EMAE estao demonstradas abaixo:

GAG
0&M GAG UsobD usoT AJl TFSEE P&D

(@ MELI-(IS)RIAS CAIMI (c) (@ (@ @ (@ (e) RAG
Henry Borden............. 194.141 160.698 1.920 38.065 3.886 4.144 1.484 4.170 418.508
Porto Gédes..........u.... 4.570 4.830 282 959 - - 39 107 10.787
RaAsSg&0......ceevuerereuenens 3.854 3.860 250 1.162 - - 32 92 9.250
202.565 169.388 12.452 40.186 3.886 4.144 1.555 4.369 438.545

Fonte: REH 3.353/2024 Nota técnica n° 110/2024

d. Risco deregulagao

Qualquer alteragdo no ambiente regulatério podera trazer impacto sobre as atividades
da Companhia e de sua controlada.

e. Risco de alteragdo na legislagao tributaria

O Governo Federal podera implantar alteracdes na legislacdao tributdria causando
impactos nas operagdes da Companhia e sua controlada, principalmente se
aumentarem a carga tributaria.

f. Risco relacionado a integridade do empreendimento

A Companhia opera barragens de reservatoérios hidrelétricos localizados em regides
densamente habitadas e eventuais acidentes podem afetar comunidades no entorno
dessas estruturas. A exploracao do setor hidrelétrico, conforme delineado no Contrato
de Concessdao de que é titular, é realizada considerando os riscos inerentes a sua
operacdo, inclusive aqueles de reduzida probabilidade, como o rompimento ou
galgamento das barragens. Nessas hipoteses, a Companhia podera ser acionada
judicialmente com pedidos de indenizagdo e, consequentemente, podera ter sua
situacao financeira adversamente afetada. Para mitigar esses riscos a Companhia adota
procedimentos de seguranca de suas barragens, nos termos da legislacao vigente, que
estado descritos a seguir.

dg. Seguranca das Barragens

O sistema de seguranca das barragens da EMAE foi estabelecido segundo o disposto na
Lei federal n° 12.334/2010, modificada pela Lei federal 14.066/2020 que trata da Politica
Nacional de Seguranca de Barragens, e na Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.064/2023
que em conexdao com a referida Lei federal estabelece critérios para classificagcao e
formulacdo do Plano de Seguranca de Barragens, das Inspe¢des de Seguranga
Regulares e Especiais, do Plano de Ag¢do de Emergéncia e da Revisdao Periédica de
Seguranga.
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Nesse contexto, os procedimentos de seguranca das barragens da EMAE
compreendem a execucdo de inspecdes regulares e rotineiras de seguran¢ca mediante
vistorias nas estruturas, monitoramento e a andlise da instrumentacao associadas aos
programas de manutencdes preditivas e preventivas.

Adicionalmente, a EMAE conta uma Coordenadoria de Seguranga de Barragens, a qual
é composta por engenheiros e técnicos (proprios e terceirizados) especializados em
barragens, que realizam essas inspe¢des e elaboram a documentag¢ao técnica,
assegurando a seguranca das estruturas de suas barragens.

Classificagao de Riscos de Barragens

Tendo como referéncia a matriz de classificacdo de barragens, Anexo | da REN
1064/2023, as barragens fiscalizadas pela ANEEL sdo classificadas como A, B e C,
seguindo pontuac¢ao obtida através de critérios de classificacdo definidos. Tais critérios
consideram:

» A Categoria de Risco (CRI), de acordo com os aspectos que possam influenciar na
possibilidade de ocorréncia de acidente ou desastre; e

e O Dano Potencial Associado (DPA), que pode ocorrer devido a rompimento,
vazamento, infiltracdo no solo ou mau funcionamento de uma barragem,
independentemente da sua probabilidade de ocorréncia, a ser graduado de
acordo com as perdas de vidas humanas e os impactos sociais, econdémicos e
ambientais e o volume do correspondente reservatoério.

Informamos que, de acordo com o Formuldrio de Seguranca de Barragens (FSB), da
ANEEL - Ciclo 2024, as estruturas da EMAE sédo classificadas como sendo de classes “B”
ou “C”, ndo havendo nenhuma estrutura classificada como sendo de classe “A”.
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h. Risco relacionado ao desenvolvimento de atividades nas principais regides
metropolitanas do Estado

Os reservatorios da EMAE estdo localizados na Regidao Metropolitana de Sao Paulo e
sofrem as pressdes urbanas decorrentes dessa localizagdo, notadamente por se tratar
de regido densamente povoada e palco de diversos conflitos pelo uso do solo,
abastecimento publico de agua, controle de cheias e questdes ambientais. Esse cenario
pode impactar adversamente a Companhia, em especial pela ocupacao de suas areas
urbanas e margens, com impactos negativos do ponto de vista social, ambiental e
operacional da Companhia.
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i. Risco na gestao do Sistema Hidrico Tieté/Pinheiros (Controle de Cheias)

Por meio da Resolucado n° 72, de 25 de margo de 1998, a ANEEL transferiu para a EMAE
os direitos de exploragao dos servi¢cos publicos de energia elétrica, notadamente para
exercer as operagdes voltadas a geragao de energia elétrica.

Nesse sentido, a EMAE realiza na gestdo do sistema hidrico Tieté/Pinheiros, dentre
outras, as atividades inerentes ao controle de vazao dos Rios, com a finalidade de evitar
inundacdées em suas margens. Entretanto, eventual ocorréncia de inundag¢des pode ser
vinculada as atividades desenvolvidas pela Companhia.

j- Risco na operagao e manutengao das balsas - Reservatorio Billings

A Companhia, por forca da sucessao de obrigagdes da antiga Light, em funcdo do
enchimento do reservatério Billings, opera e mantém, travessias por meio de balsas em
trés pontos do reservatério, transportando pedestres e veiculos. O servico atende a
todas as normas de seguranca emanadas pela Marinha do Brasil, no entanto, a
administracdo ndo tem meios de apurar com precisdo os impactos de um eventual
acidente com essas embarcacgdes.

k. Risco de cobertura de déficit atuarial

Conforme informado na nota explicativa n° 21 - Beneficios pds-emprego, previdéncia
complementar a Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensao
para seus empregados, denominados Plano de Suplementagdo de Aposentadoria e
Pensao (PSAP/EMAE) e o Plano de Contribuicdo Definida (EMAE CD).

Em funcao das caracteristicas do PSAP/EMAE, déficits podem ser apurados pela
alteracdo dos parametros atuariais utilizados a cada reavaliacdo, tais como:
descasamento do indexador do patriménio de cobertura com o indexador de reajuste
dos beneficios, taxa de juros real, tabua de mortalidade, inflagdo, entre outros.
Conforme determina a regulamentacao aplicavel a previdéncia complementar, déficits
apurados devem ser equacionados e, dessa forma, ha o risco de elevacao das despesas
previdencidrias.

Para mitigar esse risco, além de outras medidas, em maio de 2018 a Companhia fechou
o PSAP/EMAE para novas adesdes e passou a oferecer aos hovos entrantes apenas o
Plano de Contribuicdo Definida, o EMAE CD. Adicionalmente, desde maio de 2021 o
indexador de reajuste dos beneficios do PSAP/EMAE passou a ser o IPCA, mitigando o
descasamento entre ativos e passivos do plano.
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35. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO

A Companhia possui os seguintes compromissos de longo prazo considerados
relevantes:

a. Contrato de concessao

Em 4 de dezembro de 2012 a EMAE celebrou com a Unido o 2° Termo Aditivo ao Contrato
de Concessdo n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de 2042 as
concessodes relativas ao complexo Henry Borden e as usinas hidrelétricas Rasgao e Porto
Goées. Em 7 de outubro de 2022 foi assinado o 3° Termo Aditivo ao contrato tendo como
objeto adequar o referido contrato de modo a formalizar a extensdo do prazo de
vigéncia da outorga de concessao das Usinas Hidrelétricas Henry Borden e Porto Gdes,
prorrogando até 7 de janeiro de 2043 a concessao da Usina Henry Borden e até 24 de
janeiro de 2043 a concessao da Usina Porto Gées.

b. Contrato de autorizagao

A Controlada Pirapora Energia S.A. é autorizada a explorar a PCH Pirapora como
Produtor Independente de Energia Elétrica, pela Resolugdo Autorizativa ANEEL n°
1429/2008, com vigéncia de 30/12/2014 até 02/05/2045, conforme alterada pela
Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 14.896/2023.

c. Contratos de uso do sistema de transmissao e distribuicao

A Companhia mantém os seguintes contratos de transmissao e distribuicao:

Tipo de
Unidade conexao Companhia
Henry Borden Transmisséao CTEEP - Cia. De Transmissao de Energia Elétrica Paulista (SIN)
Henry Borden Distribuicao CPFL - Cia Paulista de Forga e Luz
Porto Goes Distribuicdo CPFL - Cia Paulista de Forga e Luz
Rasgédo Distribuicao ENEL - Ente nazionale per I'energia elettrica
PESA S.A Distribuicdo ENEL - Ente nazionale per |'energia elettrica

Todos os contratos possuem prazo de vigéncia até a data de extin¢cdao da autorizacao ou
extingdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.
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36. ALTERAGOES NAO CAIXA

Durante o exercicio de 2024, a Companhia e sua controlada realizaram as seguintes
operagdes ndo caixa:

Controladora

Fluxo de Alteragoes

31.12.23 . . . 31.12.24
Caixa nao caixa
Arrendamento UTP.......coviiviinneenceecneeeenneennne (144.576) - 144.576 -
Ativo contratual..........coceeeeecciiieeccinrieeccreeeceennens (375.887) (140.353) 25.323 (490.917)
INVESEIMENLOS......uecreeeeeteeeeeeeee e (298.007) 25.893 (105.671) (377.785)
IMODIlIZAAO.....ccureeeeeeeeeee et (76.907) (18) (42.659) (119.584)
INEANGIVEL..ceeeiteteeeeeececce et (16.523) (3.840) 2.010 (18.353)
Consolidado
311223 Fluxode  Alteragdes 3112.24
Caixa nao caixa
Arrendamento UTP.....eereeeeccerreeeccnneeeeennnnne (144.576) - 144.576 -
Ativo contratual.........cccoeveeeeeeeeeieceeceeeeeeeee e, (375.887) (140.353) 25.323 (490.917)
[8'97eY 011 1772 [ TSNS (217.926) (341) (38.175) (256.442)
INtANGIVEL....eeiiiii e (16.556) (3.840) 2.043 (18.353)

37. EVENTO SUBSEQUENTE

Em marg¢o de 2025 encontrava-se em fase de formalizagdo o acordo com a Petrobras e
a Baixada Santista Energia S.A. para encerramento definitivo das pendéncias do
contrato de arrendamento da Usina Termoelétrica Piratininga com quitacao total.
Conforme descrito na Nota Explicativa n° 9, o acordo trouxe para o exercicio de 2024
um impacto negativo a Companhia da ordem de R$ 70.598, resultante de:

» write-off de R$ 154.710 referente ao nao recebimento de parte da parcela n° 32
de novembro de 2023, e das parcelas n° 33 e 34 relativas ao ano de 2024;

 reconhecimento de R$ 47.745 na rubrica Imobilizado, correspondente ao valor
contabil da Usina Termoelétrica Piratininga em 31 de dezembro de 2024 pela ndo
efetivacao da op¢ao de compra existente em contrato; e

e reversao total do Passivo Fiscal Diferido de R$ 36.367, pela baixa das parcelas
nao auferidas.

Em contrapartida, com a formalizacao do acordo, a Companhia fara o registro em 2025
do montante de R$ 219.998 a titulo de indenizagao.




Karla Maciel
DIRETORA-PRESIDENTE

Eduardo Silva
DIRETOR ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE
RELAC()ES COM INVESTIDORES

FABIO TONETTO
GERENTE DO DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDADE,
CUSTOS E FISCAL
CONTADOR - CRC 1SP264253/0-4




MANIFESTAQAO DO COMITE DE AUDITORIA

Referente as demonstragdes financeiras da EMAE Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. e sua Controlada Pirapora Energia S.A. de 31 de dezembro de 2024.

O Comité de Auditoria acompanhou o processo de apuragdo e preparagdao das
Demonstracdes Financeiras consolidadas da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia S/A e sua Controlada Pirapora Energia S/A, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, tendo discutido as referidas demonstracdes
com o Departamento de Contabilidade, Custos e Fiscal. Analisou as citadas
Demonstracgdes, as Notas Explicativas, o Relatério Anual da Administracao e discutiu os
trabalhos com os auditores independentes. Ao final do processo, os Comitentes
conheceram e debateram o relatério dos auditores independentes emitido com
ressalva por nao ter sido possivel aos auditores concluir sobre a mensuragao dos
terrenos avaliados a valor justo no montante de R$ 211.470 mil.

Com base nas informacgodes, discussdes e anadlise acima referidas, o Comité de Auditoria
considerou as demonstragdes financeiras consolidadas da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S/A e sua Controlada Pirapora Energia S/A, relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, assim como o respectivo Relatdrio
da Administragcao, em condi¢des de serem apreciados pelo Conselho de Administragéao,
recomendando sua aprovagao.

Sao Paulo, 28 de margo de 2025.
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Paulo Ferreira Benedito Alfredo Baddini Blanc
Membro Independente e Coordenador Membro Independente
Gabriel Monegatti Mattei Otavio Ramos dos Santos

Membro Independente Membro Independente
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Relatorio emitido pela BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade
Simples Limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 54.276.936/0001-79 e registrada na CVM
sob o codigo 010324.

EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
Relatdrio do auditor independente

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024

Conteudo

Relatério da Administracao

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Demonstra¢des individuais e consolidadas dos resultados

Demonstrag¢des individuais e consolidadas dos resultados abrangentes
Demonstrag¢des individuais e consolidadas das mutag¢des do patriménio liquido
Demonstragdes individuais e consolidadas dos fluxos de caixa - método indireto
Demonstra¢des individuais e consolidadas do valor adicionado - informacgao
suplementar

Notas explicativas da Administracdao sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da EMAE - Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A. Sdo Paulo - SP.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da EMAE -
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia” ou “EMAE”"), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstrag¢des individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelo assunto descrito no paragrafo “Base para opinido com
ressalva sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
individual e consolidada da EMAE em 31 de dezembro de 2024, o desempenho,
individual e consolidado, de suas operacdes e os fluxos de caixa individual e
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consolidado, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva sobre as demonstra¢gdes financeiras individuais e
consolidadas

Ativo nao circulante mantido para venda

Conforme nota explicativa n°14, em 31 de dezembro de 2024 a EMAE possui terrenos
classificados como ativo nao circulante mantido para venda no montante de R$ 211.470
mil (R$ 171.000 mil em 2023), os quais sdo mensurados ao valor justo, com base em
laudos de avaliagdo elaborados por especialistas internos. Durante a realizacdao de
procedimentos de auditoria, identificamos que o laudo que apoiou o processo de
registro e mensuracgao dos terrenos na data base, ndo contempla todas as informacgdes
e anadlises necessarias, os quais consideramos como relevantes para mensura¢ao do
terreno ao valor justo. Dessa forma, considerando os elementos e documentos
fornecidos, ndao foi possivel satisfazermo-nos sobre a mensuragdo dos terrenos
avaliados a valor justo no montante de R$ 211.470 mil por meio de outros procedimentos
de auditoria assim como dos valores apresentados nas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente e dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2024 e também a
necessidade de mensurar os possiveis efeitos desses assuntos nos respectivos saldos
comparativos.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas, como um todo, e na formacao de nossa opinido sobre essas
demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos Além do assunto descrito na secdo “Base para
opinido com ressalvas sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”,
determinamos que os assuntos descritos a seguir sao os principais assuntos de auditoria
a serem comunicados em nosso relatério.

Adicdes do ativo contratual Conforme divulgado nas notas
explicativas n°3.8 e 15 as demonstragdes
contdbeis, a Companhia possui




registrado como ativo contratual em 31
de dezembro de 2024, o montante de R$
490.916 mil (R$ 375.887 mil 2023), que

emae

e« Avaliagdo da natureza desses
investimentos com a
infraestrutura aplicada;

representa, substancialmente, os gastos
com infraestrutura e gestdo dos ativos
de geracao da concessao.

 Aplicagdao de teste documental,
por amostragem, sobre os
materiais e servicos aplicados aos
Os gastos com o ativo contratual da gastos com infraestrutura e
concessao ho exercicio perfez o gestdo dos ativo de geracao, bem
montante de R$ 153.917 mil e devem ser como, avaliacdo se a sua
aplicados integralmente nos itens classificagao foi apropriada;

previstos no contrato de concesséo. L - o
« Revisao das politicas contabeis

estabelecidas pela Companhia
para tal contabilizacdo e sua
aplicabilidade as normas
contabeis vigentes;

Por estas razdes, bem como pela
relevancia dos montantes envolvidos,
consideramos esse assunto significativo
em nossa auditoria.

Resposta da auditoria sobre esse e Revisdo das
assunto Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, mas ndo se
limitaram a:

divulgagdes
realizadas pela Companhia.

Baseados nos procedimentos de
auditoria sumarizados acima,
consideramos que as politicas e o
efetivo reconhecimento do ativo de
contrato sdao apropriados no contexto
das demonstragdes contdbeis.

e Entendimento do desenho e
processos relevantes
implementados pela Companhia
sobre o reconhecimento e
mensuragdao  dos montantes
contabilizados como ativo
financeiro indenizavel;

Outros assuntos

Demonstra¢des individuais e consolidadas do valor adicionado - informacao
suplementar

As Demonstrag¢odes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e suas controladas, e apresentadas como informagéao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia
e suas controladas. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragcdes estdo conciliadas com as demonstragdes e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado (R1).
Em nossa opinido, essas demonstrag¢des individuais e consolidadas do Valor Adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relacao as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior
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As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins comparativos, foram
auditadas por outros auditores independentes, as quais emitiram opinido sem
modificacdo na data de 28 de fevereiro de 2024.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia e suas controladas é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatdério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanga pelas demonstra¢gdes contabeis
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdao e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, a
Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas
controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administragcao pretenda
liguidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragcdes
contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢des contdbeis individuais e
consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

+ ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossas opinides. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou
representacgdes falsas intencionais;

e  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nédo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia;

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

+ Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢gbes que possam
levantar duavida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdées nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdao em nossa opinido, se as divulgagcdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional;

 Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagcbes e se as
demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada;
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+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes
financeiras das entidades ou atividades de negdécio do Grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes contdbeis consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisdio e desempenho da auditoria do Grupo e,
consequentemente, pela opinidao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governang¢a a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanc¢a declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas dos exercicios e que, desta
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de margo de 2025.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdao CVM n° 80, de
29 de margo de 2022, os membros da Diretoria da EMAE - Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A., sociedade anénima, de capital aberto, com sede na Avenida
Jornalista Roberto Marinho, n° 85, 16° andar, Bairro de Cidade Monc¢des, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 02.302.101/0001-42, declaram
que: (i) reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢cdes Financeiras da EMAE
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; e (ii) reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatério emitido pela BDO RCS Auditores
Independentes, relativamente as Demonstragcdes Financeiras da EMAE do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024.







